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 يهخص انجحش:

رزطٍت اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اػبكح إٌظو فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ، فبٕةخ فةٟ اٌزؼٍة١ُ اٌغةبِؼٟ،           

زيا٠ل اٌٚغٜ لإٔزبط فو٠غ١ٓ ٠زّزؼْٛ ثّٙبهاد رٕبف١َخ ػب١ٌخ. رٛاعٗ اٌغبِؼبد، ثّب فٟ مٌةه ؽ١ش ٠

عبِؼخ ث١ْخ فٟ اٌَؼٛك٠خ، رؾل٠بد ػل٠لح فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ِّب ٠َزلػٟ رؾ١َٓ الأكاء الأوةبك٠ّٟ 

 ٚالإكاهٞ ثبٍةةزقلاَ رىٌٕٛٛع١ةةب اٌّؼٍِٛةةبد ٚا.رٖةةب.د. ٠ٙةةلى اٌجؾةةش اٌةةٝ كهاٍةةخ ٚالةةغ الإكاهح

 اٌول١ّخ فٟ عبِؼخ ث١ْخ، ٚرؾ١ًٍ ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚاٌزؼوى ػٍٝ اٌّؼٛلبد.

رزّٚٓ أٍئٍخ اٌجؾش اٍزىْبى َِزٜٛ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ، ِٚؼٛلبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرؾ١ًٍ 

ٝ ِةٕٙظ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١واد إٌٛع ٚاٌورجخ اٌؼ١ٍّخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ. اػزّةل اٌجؾةش ػٍة

 ِْبهوبً ِٓ اٌغبِؼخ. 531ٕٚفٟ رؾ١ٍٍٟ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

أظٙود إٌزبئظ َِزٜٛ ِورفغ ٌّّبهٍبد الإكاهح اٌول١ّخ، ث١ّٕب أثُوىد ِؼٛلةبد ِضةً ٙةؼل اٌج١ٕةخ 

اٌزؾز١خ ٚٙؼل ا.٘زّبَ ثزطج١مبد الإكاهح اٌول١ّخ. وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك فةوٚق ماد ك.ٌةخ 

الإكاهح اٌول١ّخ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ، ث١ّٕب ٌُ رظٙو فوٚق ثٕبءً ػٍٝ اٌورجةخ اٌؼ١ٍّةخ أٚ  اؽٖبئ١خ فٟ ِّبهٍخ

 ٔٛع اٌى١ٍخ. 

٠ٍَٜ اٌجؾش اٌٚٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ وةؤكاح أٍبٍة١خ ٌزؾم١ةك الأ٘ةلاى اٌزؼ١ّ١ٍةخ فةٟ 

ي٠ةةي وفةةبءح ظةةً اٌزؾةةٛ.د اٌؼب١ٌّةةخ، ٚرمزةةوػ ارقةةبم اعةةواءاد ٌزؾَةة١ٓ اٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ اٌول١ّةةخ ٚرؼ

 اٌزطج١مبد اٌول١ّخ فٟ اٌغبِؼخ.

 

 اٌول١ّخ، اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ( )الإكاهح انكهًبد انًفزبحُخ:
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Abstract: 

The Fourth Industrial Revolution requires a rethinking of education management, 

especially in higher education, where there is increasing pressure to produce 

graduates with high competitive skills. Universities, including Bisha University in 

Saudi Arabia, face numerous challenges in digital transformation, necessitating 

the improvement of academic and administrative performance using information 

and communication technology. The research aims to study the reality of digital 

management at Bisha University, analyze the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution, and identify the obstacles. 

The research questions include exploring the level of digital management practices, the 

obstacles to digital transformation, and analyzing statistical differences based on 

variables such as gender, academic rank, and type of college. The research adopted a 

descriptive analytical approach, collecting data from 135 participants from the 

university. 

The results showed a high level of digital management practices, while obstacles such 

as weak infrastructure and lack of interest in digital management applications were 

highlighted. The study also revealed statistically significant differences in the practice 

of digital management between genders, while no differences were found based on 

academic rank or type of college. 

The research emphasizes the importance of enhancing digital management as a 

fundamental tool for achieving educational goals in light of global transformations and 

suggests taking measures to improve digital infrastructure and enhance the efficiency of 

digital applications at the university 

Keywords: Digital Management – Fourth Industrial Revolution. 
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 يمذيخ:

٠ؼ١ِ اٌؼبٌُ ؽمجخ ِزملِخ ٔز١غخ ٌضٛهح ِؼٍِٛبد ْٔطخ ِزغلكح فٟ وبفخ اٌّغب.د اٌؾ١بر١خ 

ٚأّ٘ٙب ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش كفٍذ اٌولّٕخ فٟ ١ُّٕ اٌؼًّ الإكاهٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّلاهً 

ٚاٌغبِؼبد وزٛعٗ ػبٌّٟ ٕٟٚٚٛ، اػزّبكاً ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرطج١مبرٙب 

ً ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ٚكل١مخ ِٓ اٌزؾىُ ثَّز٠ٛبد الأكاء، ِٓ فلاي ٚ فلِبرٙب اٌنو١خ ٍؼ١ب

ا.ٍزقلاَ اٌنوٟ ٌلارٖب.د اٌول١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد اٌوائلح اٌزٟ رًّْ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

 ِخ.رم١ٕبد اٌنوبء ا.ٕطٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب أزؤذ الأ١ّبء ٚاٌّلْ ٚاٌّغزّؼبد اٌنو١خ ٚاٌَّزلا

فبٌؼٖو اٌؾبٌٟ ٠زطٍت رور١ت الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛو ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ، ِٚٛاعٙخ رؾل٠بد ؽم١م١خ رزطٍت ٙوٚهح الإٍواع فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ، ِٚٓ 

                       صُ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ اٌلٚه الأوجو فٝ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد             

 (.052، ٓ.0205)أؽّل، 

ً اٌزفى١و فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚو١ف١خ اكاهرٗ ِٓ فلاي  ففٟ ظً اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ إٔجؼ ٌياِب

اٍزضّبه اٌفوٓ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ، ٚاٌزيا٠ل اٌّزلاؽك فٟ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚفٟ 

( ِىبْ اٌؼًّ                             digitalizationرؾل٠بً ِٓ فلاي هلّٕخ)٘نا ا١ٌَبق رٛاعٗ ٍجً اٌؼًّ اٌزم١ٍل٠خ 

 (.86، ٓ.0202)ؽ١َٓ، 

ففٟ اٌؼٖو اٌولّٟ، ٠ٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٕبفَخ ّل٠لح ٌٍغب٠خ فٟ أزبط فو٠غ١ٓ مٚٞ 

١وح فٟ عٛكح ٚرٕبف١َخ ػب١ٌخ فٟ ػبٌُ اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ا.ٍزغبثخ ثَوػخ ٌلاؽز١بعبد اٌّزغ

ػبٌُ اٌؼًّ ِٓ فلاي ثني اٌغٙٛك ٌزؾ١َٓ الأكاء                                                            

(0203 ،p 2013،Purwanto, Bernarto & Sijabat .) 

ً ٔظواً لأ١ّ٘خ  ٚٔظواً لأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فبْ الأِو ثبٌَٕجخ ٌٍغبِؼبد ٠ؼُل أوضو اٌؾبؽب

ع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا.رٖب.د ٌزؼي٠ي، ٚكػُ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ )ثٓ ١ٍٍّبْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛ

 (.333، ٓ.0200ٚ٘بهْ، 

ً ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ف١جٍغ ػلك اٌغبِؼبد  ً ثبٌغب ٌنا أٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٘زّبِب

ثوإ٠زٙب ( عبِؼخ رغُطٟ ع١ّغ ِٕبٛك اٌٍّّىخ، ِٓ ّٕٙٙب عبِؼخ ث١ْخ 30اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ )

، ِٕٚبهح 0232اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزىْٛ هو١يح ِٓ اٌووبئي اٌّؼوف١خ اٌزٟ رؾمك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

، 0205ػ١ٍّخ هائلح فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ اٌنٞ . ِىبْ ف١ٗ ٚ. ِىبٔخ ا. ٌٍؼٍُ ٚاٌّؼوفخ)اكه٠ٌ، 

.ٓ826.) 

ٌجؾش ػٓ اٌؼٛاًِ ٌٚؼً اٌجؾش فٟ َِبٌخ رط٠ٛو إٌظُُ الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد ٠لفً فٟ اٛبه ا

اٌَّبػلح ػٍٝ رط٠ٛو َِزٜٛ الأكاء فٟ اٌغبِؼبد ثٖفخ ػبِخ ٠ٚي٠ل ِٓ ِوكٚك٠زٗ ٚوفبءرٗ، ِٚٓ 

ث١ٓ اِىب١ٔبد رؾم١ك ٘نا اٌٙلى ٟ٘ اٌٍغٛء اٌٝ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ِقزٍل عٛأت الأْٔطخ الإكاه٠خ 

اثؼخ ٚرؾل٠بد اٌج١ئخ ػٍٝ اػزجبه أٔٙب ٙوٚهح رفوٙٙب ِزطٍجبد اٌؼٖو ٚصٛهرٗ ا.لزٖبك٠خ اٌو

 (.126، ٓ.0205اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ٘نٖ اٌغبِؼبد)اٌجطواْ، 

-  
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رَؼٝ عبِؼخ "ث١ْخ" وبؽلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽل٠ضخ إٌْؤح، ٚاٌزٟ ؽوٕذ ل١بكرٙب  -

ٝ اٌؼ١ٍب ِٕن رؤ١ٍَٙب ػٍٝ رجٕٟ وبفخ اٌّجبكهاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رؼُيى ِٓ للهرٙب ػٍ

رؾم١ك هٍبٌزٙب اٌزٟ رزّضً فٟ ثٕبء ِغزّغ ِؼوفٟ رٕبفَٟ ِٓ فلاي ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح، 

ٚثؾٛس ػ١ٍّخ ِٚجبكهاد ّٚواوبد ِغزّؼ١خ فبػٍخ، ٌٚؼً رؾم١ك رٍه اٌوٍبٌخ ٠زطٍت ّٔطبً 

، ٓ، 0203ِٓ الإكاهح لبكهًا ػٍٝ اٍزضّبه وبفخ اٌّملهاد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغبِؼخ)اٌغبِلٞ، 

321.) 

الإكاهح اٌول١ّخ ِلفً اٍزوار١غٟ ِئول لإكاهح اٌغبِؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ ِٓ ٚرؼل  -

فلاي رطج١ك ٔظبَ ػبٌٟ الأكاء َِزٕل اٌٝ اٌزم١ٕخ، ٠ووي ػٍٝ رىبًِ اٌقلِبد ٚرمل٠ّٙب ث١َو 

ٌٍٚٙٛخ ٚكلخ ػب١ٌخ ٚثؤلً رىٍفخ ٚفٟ ألٖو ٚلذ ٚأٞ ِىبْ، فٟٙ اماً اكاهح غ١و َِجٛلخ، 

ً فٟ أكاء ٚظبئفٙب اٌؾ٠ٛ١خ ٚثٕبء ١ِيرٙب ثلا أٚهاق ٚثلا  ؽلٚك ٚلز١خ، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثب

 (.55، ٓ.0200اٌزٕبف١َخ)اٌّبٌىٟ،

ٚلل ٖٔذ فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبّوح ػٍٝ "اٌزٛظ١ل الأِضً ٌلارٖب.د ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ  -

                   وً اٌمطبػبد، ٚفبٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚرؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ"     

 (.3، ٓ.0252)اٌجمؼبٚٞ،

ٚهغُ ٍؼٟ الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌٝ اٌزط٠ٛو فٟ ِقزٍل لطبػبرٙب ا.  -

أْ اٌٛالغ اٌنٞ هٕلرٗ ثؼ٘ الأك٠جبد اٌزوث٠ٛخ ٠ٛٙؼ أْ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِب ىاٌذ 

اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة)ػجل  رؼبٟٔ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؾٛي كْٚ رؾم١ك

 (.662، ٓ.0203اٌؼي٠ي،

ٌٚؼً أثوى رٍه اٌزؾل٠بد: لٍخ رٛفو اٌقلِبد ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌجؼ٘ اٌفئبد اٌطلاث١خ،  -

ٚٙؼل اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ػٍٝ الإثلاع ٚا.ثزىبه، ٚٙؼل ِٛائّخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ 

ِٓ اكاهح ِقوعبرٗ ثْىً ٠زفك  ٚاٌزله٠ت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٌنا فبْ رّىٓ اٌزؼ١ٍُ

ِغ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رزفك ِغ ِٛاوجخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ١ٍؾمك مٌه هإ٠خ 

ؽ١ش أول "ِؾبفع ١٘ئخ ا.رٖب.د ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد" أْ  0232اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 ً ً فٟ رؾم١ك  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ أعّغ ا١ٌَٛ ٍزىْٛ ِّىٕب أٍب١ٍب

، ٍٚزَبُ٘ ِىٛٔبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ رٕف١ن ػلك ِٓ  0232هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌنو١خ اٌزٟ ١ٍفٛق ػلك « ١َٔٛ»ِجبكهاد اٌوإ٠خ ِْٚوٚػبرٙب، ِٚٓ مٌه ثٕبء ِل٠ٕخ 

اٌوٚثٛربد ف١ٙب ػلك اٌجْو، ٍٚزُٚ ؽيِخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِضً: اٌٛالغ ا.فزواٟٙ، 

 (.320، ٓ.0252اٌٖٕبػٟ ٚأٔظّخ إٌمً اٌنو١خ، ٚغ١و٘ب)اٌْٙوٞ ٚاٌَؼلْٚ، ٚاٌنوبء 

ٚػ١ٍٗ ٚٔظوًا لأ١ّ٘خ الإكاهح اٌول١ّخ وؤؽل كػبئُ ٚرٛعٙبد ٘نٖ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ  -

ٚاٍزٙلافٙب فٟ وبفخ اٌزٛعٙبد ٚاٌجواِظ ا١ٌٕٛٛخ فبٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠َزٙلى كهاٍخ ٚالغ 

 اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ثغبِؼخ ث١ْخ. الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح

 :وًَكٍ صُبغخ يشكهخ انجحش فٍ انزغبؤلاد انزبنُخ 

ِب َِزٜٛ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ثغبِؼخ  -

 ث١ْخ؟
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ِب ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ثغبِؼخ  -

 ث١ْخ"؟

وٚق ماد ك.ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح ً٘ رٛعل ف -

 اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد: إٌٛع ٚاٌورجخ اٌؼ١ٍّخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ؟

ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك.ٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد  -

 ٛع ٚاٌورجخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ؟اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد: إٌ

ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك.ٌخ اؽٖبئ١خ ٌّؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح  -

 اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد: إٌٛع ٚاٌورجخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ؟ 

ِب ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ثغبِؼخ  -

 ث١ْخ؟

 ش:أهذاف انجح -

 ٠ٙلى اٌجؾش اٌٝ: -

اٌزؼوى ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ  -

 ثغبِؼخ ث١ْخ. 

اٌىْل ػٓ ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ثغبِؼخ  -

 ث١ْخ.

ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح  اٌىْل ػٓ ك.ٌخ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ -

 اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد إٌٛع ٚاٌورجخ اٌؼ١ٍّخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ.

اٌىْل ػٓ ك.ٌخ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ٌّزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد  -

 اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد إٌٛع ٚاٌورجخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ.

بئ١خ ٌّؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌىْل ػٓ ك.ٌخ اٌفوٚق الإؽٖ -

 اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد إٌٛع ٚاٌورجخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ.

اٌىْل ػٓ ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ  -

 ثغبِؼخ ث١ْخ.

 أهًُخ انجحش:

 ركًٍ الأهًُخ انُظشَخ فٍ اِرٍ: -

ٙبفخ ػ١ٍّخ ٔظو٠خ ٌزٕبٚي رٛعٙبد ؽل٠ضخ فٟ الإكاهح اٌول١ّخ ثغبِؼخ ٍؼٛك٠خ ٠ؼُل اٌجؾش ا -

 وَّزٙلى ػبٌّٟ ٕٟٚٚٛ.

٠ُّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اصواء ٚاٙبفخ ٌٍّىزجخ اٌزوث٠ٛخ، ِٚلكاً ٌٍجبؽض١ٓ اٌغلك اٌن٠ٓ لل  -

 ٠مِْٛٛ ثبفز١به ِضً ٘نا اٌّٛٙٛع.
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ِٓ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ  0232ىخ ٠زٛاوت اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ِب رَزٙلفٗ هإ٠خ اٌٍّّ -

ٚالإل١ّ١ٍخ ف١ٍَٜ اٌجؾش اٌٚٛء ػٍٝ ِفب١ُ٘ ؽل٠ضخ ٠ّىٓ ا.ٍزفبكح ِٕٙب ٚٚٙؼٙب ّٙٓ 

 رٛعٙبد اٌزٕف١ن اٌزؤ١ٍٟ٘ )وجواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌم١بكٞ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ(.

ؼٛك٠خ رَُٙ فٟ أ١ّ٘خ ا١ٌّلاْ اٌنٞ ٛجك ف١ٗ اٌجؾش ٚاٌّزّضً ثغبِؼخ ث١ْخ ٟٚ٘ عبِؼخ ٍ -

 فلِخ ٚرؾم١ك رطٍؼبد اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ٚرؾم١ك هإ٠زٗ.

ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌولّٟ، ٚاٌزٟ رٕبكٞ ثٚوٚهح رفؼ١ً  0232رؾم١مبً لأ٘لاى هإ٠خ اٌٍّّىخ  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚا.ٍزفبكح ِٓ أكٚارٙب فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 الأهًُخ انزطجُمُخ: -

 ركًٍ الأهًُخ انزطجُمُخ فٍ اِرٍ: -

ُ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رمل٠ُ ر١ٕٛبد رقلَ ٕٕبع اٌمواه ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الإكاهح لل ٠َُٙ -

 اٌغبِؼ١خ.

٠ُّىٓ ا.ٍزفبكح ِٓ إٌزبئظ اٌَّزقٍٖخ ِٓ ٚالغ ا١ٌّلاْ ٚاٌزٟ لل رىْٛ اٙبفخ ٚٔمطخ  -

 أطلاق ٌجؾٛس أفوٜ ماد ٍٕخ.

 حذود انجحش:

 انزضو انجحش ثبنحذود اِرُخ: -

 ١ّخ ِٚزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ الإكاهح اٌولانحذود انًىظىػُخ:  -

 ِؾبفظخ ث١ْخ -عبِؼخ ث١ْخ انحذود انًكبَُخ:  -

 اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ ثّقزٍل هرجُٙ اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ ث١ْخ.انحذود انجششَخ:  -

َ اٌّٛافك 0203-0203رُ رطج١ك أكاح اٌجؾش فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ انحذود انضيبَُخ:  -

 ٘ـ.5331

 يُهج انجحش: 

ٌؾبٌٟ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ١ٌٖل َِزٜٛ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ ٠َزقلَ اٌجؾش ا

 ِٚزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٚلا ػٓ ٕٚل ِؼٛلبرٙب.

 يصطهحبد انجحش: 

رٕبٚي اٌجؾش ػلكاً ِٓ اٌّٖطٍؾبد ِٓ أثوى٘ب ِٖطٍؾٟ؛ الإكاهح اٌول١ّخ، ٚاٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

 اٌواثؼخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌٙب:

 :Digital managementح انشلًُخ الإداس .1

( ثؤٔٙب "١ٍٍٚخ ّٜٚٔ عل٠ل ِٓ اٌفىةو ٚاٌّّبهٍةخ الإكاه٠ةخ رؾةبوٟ رم١ٕةبد ٠0202ؼوفٙب ِغبك )

اٌّؼٍِٛةةةبد ٚا.رٖةةةبي فةةةٟ ٍةةةوػزٙب ٚؽووزٙةةةب ٚرغةةةنه٘ب ؽ١ضّةةةب ٚعةةةلد ٌزٖةةةً اٌةةةٝ أػّةةةبق 

اٌنو١ةخ رؼزّةل  إٌّظّبد، ام أٔٙب اكاهح ثلا ىِبْ أٚ ِىبْ ٚثةلا رٕظ١ّةبد عبِةلح لأْ اٌّئٍَةبد

 (.560، ٓ. 0202ٕٕبػخ اٌّؼوفخ. )ِغبك، 
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( فٟٙ رٛعٗ اكاهٞ ؽل٠ش ٠زفةك ِةغ ِؼط١ةبد اٌضةٛهح 0252ٚآفوْٚ ) ٠ٚGallegoؼوفٙب      

اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ ِٕٚغيارٙةةب اٌول١ّةةخ ٌٚةةّبْ أٍةةوع ٚأػٍةةٝ َِةةزٜٛ أكاء كافةةً اٌّئٍَةةبد 

(Gallego, Reschke & García, 2019,p2 .) 

( ػٍةةٝ أٔٙةةب ّٔةةٜ اكاهٞ ٠ؼزّةةل ػٍةةٝ اٍةةزقلاَ رىٌٕٛٛع١ةةب اٌّؼٍِٛةةبد 0205ح )ٚرؼوفٙةةب ى٠ةةبك

ٚا.رٖةةب.د اٌّزملِةةخ فةةٟ اٌٛظةةبئل الإكاه٠ةةخ ثْةةىً اٌىزوٚٔةةٟ، ِةةٓ فةةلاي رجٕةةٟ أٍةةٌ الإكاهح 

 (22، ٓ.0205اٌول١ّخ ٌزؾم١ك الأ٘لاى ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. )ى٠بكح، 

ب: ِةةٕٙظ ِٕةةزظُ ٠ؼزّةةل ػٍةةٝ ( ػٍةةٝ أٔٙةة0202وّةةب ػوفٙةةب وةةً ِةةٓ ٍةةج١ؼٟ ٚثٛلطةةبها ٕٚةةبٌؼ )

اٍزقلاَ اٌٍٛبئً ٚاٌجواِظ ٚاٌزم١ٕبد الإٌىزو١ٔٚخ، ِغ اٍزغلاي اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌجْو٠خ فةٟ 

إٌطبق الإٌىزوٟٚٔ، ثٙلى رمل٠ُ فلِبد ١ِّيح ٍٚو٠ؼخ ٌٍؼّلاء، ِغ رقف١٘ رىب١ٌل اٌّئٍَخ 

 (6، ٓ.0202ٌؼ، ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي ٚرؾم١ك أ٘لافٙب )ٍج١ؼٟ، ثٛلطبها ، ٕب

ٚرؼةةةوى الإكاهح الإٌىزو١ٔٚةةةخ ثؤٔٙةةةب: اٌزؾ٠ٛةةةً ِةةةٓ الأػّةةةبي الإكاه٠ةةةخ اٌزم١ٍل٠ةةةخ اٌةةةٝ الأػّةةةبي 

ٚاٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ رٕف١ن٘ب ثَوػخ ػب١ٌخ ٚكلخ ِزٕب١٘خ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ رم١ٕةبد 

 ( 12، ٓ.0200الإكاهح اٌؾل٠ضخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوى ثبكاهح ثلا أٚهاق )ػج١ل، ؽو٠َٟ ، ٍٍطبْ ، 

ٚرؼوى ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ١ِىٕخ ع١ّغ ِٙبَ ٚأْٔطخ اٌّئٍَبد الإكاه٠خ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاى اٌغل٠ةلح 

ٌةدكاهح، ِةةٓ فةلاي ا.ػزّةةبك ػٍةٝ رم١ٕةةبد اٌّؼٍِٛةبد اٌلاىِةةخ ٌزم١ٍةً اٍةةزقلاَ اٌةٛهق ٚرجَةة١ٜ 

لخ. وّب الإعواءاد، ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌوٚر١ٓ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ أغبى اٌّٙبَ ٚاٌّؼبِلاد ثَوػخ ٚك

رزةةةة١ؼ ٘ةةةةنٖ اٌؼ١ٍّةةةةخ اػةةةةلاك الإكاهاد ٌٍةةةةوثٜ َِةةةةزمجلاً ِةةةةغ اٌؾىِٛةةةةخ الإٌىزو١ٔٚةةةةخ )اٌؼةةةةبٟٔ، 

 (.12، ٓ. 0203عٛاك،

ٚرؼُوى أ٠ٚب  ثؤٔٙةب : ِٕظِٛةخ هل١ّةخ ِزىبٍِةخ رٙةلى اٌةٝ رؾ٠ٛةً اٌؼّةً الإكاهٞ اٌؼةبكٞ ِةـٓ 

ل٠ٛخ رَبػل فٟ ارقبم  اٌـّٕٜ ا١ٌلٚٞ اٌٝ إٌّٜ الإٌىزوٟٚٔ، ٚمٌه ثب.ػزّبك ػٍٝ ٔظُ ِؼٍِٛبر١خ

اٌمواه الإكاهٞ، ثؤٍوع ٚلذ ٚثؤلً اٌزىب١ٌل ، ٚ٘نا ثطج١ؼخ اٌؾبي ٠زورت ػ١ٍٗ فٛائل وبٌَةوػخ 

فةةٟ أغةةبى اٌؼّةةً، ٚاٌَّةةبػلح فةةٟ ارقةةبم اٌمةةواه ثةةبٌزٛف١و اٌةةلائُ ٌٍّؼٍِٛةةبد ثةة١ٓ ٠ةةلٞ ِزقةةنٞ 

خ اٌجؼةةةل٠ٓ اٌمةةةواه، ِةةةغ ففةةة٘ رىةةةب١ٌل اٌؼّةةةً الإكاهٞ، ٚهفةةةغ أكاء الإٔغةةةبى، ٚرغةةةبٚى ِْةةةىٍ

اٌغغوافةةةٟ ٚاٌيِٕةةةٟ، ِٚؼبٌغةةةخ اٌج١وٚلوا١ٛةةةخ ٚاٌوّةةةٛح، أٞ اؽةةةلاس إةةةلاؽبد فةةةٟ ا١ٌٙىةةةً 

الإكاهٞ فٟ اٌّغزّغ ٚرطـ٠ٛو آ١ٌـخ اٌؼًّ ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد، اٙبفخ اٌٝ رغبٚى ِْبوً اٌؼًّ 

 , ,Contrerasا١ِٛ١ٌخ ِـغ ٚعـٛك ث١ٕـخ رؾز١ـخ ِؼٍِٛبر١خ إِٓخ، ٚ ل٠ٛخ، ِٚزٛافمخ ف١ّةب ث١ٕٙةب  )

Baykal, & Abid, 2020, p 24.) 

٠ٚؼوفٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤٔٙب: رٛعٗ اكاهٞ ٠زّٚٓ ا.ػزّبك ػٍةٝ رم١ٕةبد اٌضةٛهح اٌٖةٕبػ١خ      

 اٌواثؼخ ٌٍزؾم١ك أفًٚ الأكاءاد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رغؼً ِٓ عبِؼخ ث١ْخ عبِؼخ ه٠بك٠خ.   

 وًَكٍ رؼشَف الإداسح انشلًُخ إجشائُب كبنزبنٍ:

ا١ٌٙبوةً اٌزٕظ١ّ١ةخ ٚاعةواءاد اٌؼّةً الإكاه٠ةخ ثّةب ٠زٕبٍةت ِةغ أ٘ةلاى الإكاهح  رط٠ٛو ٚرؾَة١ٓ

الإٌىزو١ٔٚةةخ، ٚرٛظ١ةةل اٌزم١ٕةةبد اٌؾل٠ضةةخ فةةٟ ِغةةبي اٌّؼٍِٛةةبد ٚا.رٖةةب.د فةةٟ أغةةبى ِٙةةبَ 

اٌغٙبى الإكاهٞ ٚٚظبئفٗ، ١ِٚىٕخ ع١ّغ الأْٔطخ الإكاه٠خ، ٚرؾل٠ضٙب ثبٍزّواه ٚرج١َٜ رٕف١ةن٘ب 

 اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.  ثّب ٠ّٚٓ هفغ َِزٜٛ

 انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ:  .2
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( ثبٔٙب "ٛو٠مخ .ٖٔٙبه ٚكِظ اٌؾلٚك ٚاٌؾٛاعي اٌفبٍٕخ ث١ٓ اٌؼبٌُ ٠0200ؼوفٙب ِغٍل ) -    

(، AIاٌّةةبكٞ ٚاٌولّةةٟ، ٚ٘ةةٟ ػجةةبهح ػةةٓ ِةةي٠ظ ِةةٓ اٌزطةةٛهاد فةةٟ اٌةةنوبء ا.ٕةةطٕبػٟ )

ٚرط٠ٛو الإٔزبط، ٚا.ٍزغبثخ ٌزٛلؼبد  (، رَُٙ فٟ رؾIoTٓ١َٚاٌوٚثٛربد، ٚأزؤذ الأ١ّبء )

اٌَّةةزف١ل٠ٓ، ٚرمةةَٛ ػٍةةٝ ا.ثزىةةبه ٚالإثةةلاع ٚاٌْةةواوخ اٌزؼب١ٔٚةةخ اٌّغزّؼ١ةةخ، ٚرَةةؼٝ ٌزطةة٠ٛو 

، 0200الأّةةىبي اٌزٕظ١ّ١ةةخ ٚكػةةُ اٌؾٛوّةةخ ٚاٌزؾةةٛي اٌولّةةٟ ٚا.لزٖةةبك اٌّؼوفةةٟ" )ِغٍةةل، 

.ٓ506.) 

١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا.رٖب.د فٟ رطة٠ٛو ( ثبٔٙب "رطج١ك رىٌٕٛٛع٠0200ؼوفٙب ػجل اٌوىاق )-     

ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٙوٚهح اٍةزقلاَ رم١ٕةبد ثوِغ١ةخ عل٠ةلح لأْ اٌزىٌٕٛٛع١ةب إٔةجؾذ 

عيء . ٠زغيأ ِةٓ اٌزؼٍة١ُ ٚاكاهرةٗ ٌٚزقةو٠ظ فةو٠غ١ٓ ِلائّة١ٓ .ؽز١بعةبد ٍةٛق اٌؼًّ")ػجةل 

 (.5121، ٓ. 0200اٌواىق، 

اَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌمبئّةخ ػٍةٝ ا.ثزىةبه ٚالإثةلاع ٠ٚؼوفٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ أٔٙب " اٍزقل

فٟ رؾ١َٓ اكاهح اٌّئٍَةبد اٌزؼ١ّ١ٍةخ " فبٕةخ اٌغبِؼةبد " ثّةب ٠ٚةّٓ ٍةوػخ ٚعةٛكح الأكاء 

 “.اٌزؼ١ٍّٟ ٚالإكاهٞ 

 وًَكٍ رؼشَفهب إجشائُب كبنزبنٍ:

َةة١ٓ ٚرطةة٠ٛو اٍةةزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌول١ّةةخ اٌمبئّةةخ ػٍةةٝ ا.ثزىةةبه ٚالإثةةلاع ٚالإٍةةٙبَ فةةٟ رؾ

الإٔزبط، ٚا.ٍزغبثخ ٌزٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚا.ٍزقلاَ ثٙةلى رؾَة١ٓ اكاهح اٌّئٍَةبد اٌزؼ١ّ١ٍةخ 

 ٌٚزقو٠ظ فو٠غ١ٓ ِلائ١ّٓ .ؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ"

 :University of Bishaعبِؼخ ث١ْخ 

ٚاٌمبٙةٟ ثبْٔةبئٙب  0/8/5331ٚرةبه٠ـ  02236أْٔئذ عبِؼخ ث١ْخ ثّوٍَٛ ٍِىٟ وو٠ُ هلُ 

مةةخ ػَةة١و ١ٌٍجةةٟ اؽز١ةةبط الأ٘ةةبٌٟ فةةٟ اٌزؼٍةة١ُ اٌغةةبِؼٟ ٠ٚفةةزؼ ٌٍلاهٍةة١ٓ آفبلةةب ٚاٍةةؼخ فةةٟ ِٕط

 ٌٍَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ُٕٚٛٙ فٟ ِغب.رٗ اٌز٠ّٕٛخ اٌّزؼلكح.

ٚرؼةل ِةةٓ اٌغبِؼةبد اٌؾى١ِٛةةخ اٌَةةؼٛك٠خ اٌزةٟ رَةةؼٝ اٌةٝ ثٕةةبء ِغزّةةغ ِؼوفةٟ رٕبفَةةٟ ِةةٓ     

ث١ٙب ٚرٙزُ ا٘زّبِبً ثبٌغبً ثزؾَةٓ َِةزٜٛ فلاي ث١ئخ ػًّ ِزطٛهح رزَُ ثبٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ َِٕٛ

 (.3، ٓ. 0203الأكاء ٌغ١ّغ ِٕزَج١ٙب )اٌّْوأٟ، 

 الإغبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ:

 :Theoretical frameworkالإغبس انُظشٌ 

 4th Industrial Revolution 4IR · Industry 4.0أولاً انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ 

ػ١خ فٟ أٚهٚثب، ٚرؾل٠لاً فٟ ِٕزٖل اٌموْ اٌضبِٓ ػْو فٟ ظٙود ثٛاكه اٌضٛهح اٌٖٕب   

أغٍزوا صُ أزْود فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚلل أؽلصذ رغ١١واً عٛ٘و٠بً فٟ وً ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، فمل ثلأد ثّب 

٠ؼوى ثضٛهح اٌجقبه، صُ رٍزٙب صٛهح اٌىٙوثبء صُ صٛهح الإٌىزو١ٔٚبد ٚاٌؾ١ٓ ٠ْٙل اٌؼبٌُ اٌضٛهح 

زّضٍخ فٟ صٛهح اٌوٚثٛربد ٚاٌنوبء ا.ٕطٕبػٟ ٚاٌزٟ عبءد وٕزبط ٌزطٛه اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌّ

 0203)ا١ٌَل، ا.ٕطٕبػٟ اٌىّج١ٛرو ٚظٙٛه الإٔزؤذ ٚاٌٙٛارل اٌنو١خ ٕٕٚبػخ اٌوثٛد ٚاٌنوبء 

.ٓ ٓ ،330-333. ) 
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ٚرؼل اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئٍَبد ٌّب 

ِٓ رغ١١واد وج١وح اٌؾغُ ٚإٌٛع فٟ أّٔبٛ اٌؾ١بح ) ا.لزٖبك٠خ ٚا.عزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ  أؽلصزٗ

ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚالإٔزبع١خ ( ، ٌٚؼً ِٓ أثوى ِؼبٌُ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٘ٛ رؾٛي الإٔزبط اٌَبئل 

لاع فٟ ػٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌضبٌضخ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقبِبد ٚا٢.د اٌٝ الإٔزبط اٌّؼوفٟ ٚالإث

اٌؼٍّٟ ٚاٌنوبء اٌٖٕبػٟ ٚػٍُ اٌج١بٔبد، الأِو اٌنٞ لل ٠ئكٞ اٌٝ أمواٗ ثؼ٘ اٌزقٖٖبد 

اٌزم١ٍل٠خ ٚظٙٛه رقٖٖبد ػ١ٍّخ عل٠لح فٟ ٔٛػ١زٙب ٚرم١ٕزٙب ِىبفئخ .ؽز١بعبد اٌّغزّغ 

 (62، ٓ،  0202ِٚزطٍجبد اٌؼٖو ٍٚل اٌضغواد فٟ ٍٛق اٌؼًّ .)ا١ٌٍَّبٟٔ ، 

كِظ اٌؼٛاٌُ اٌول١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌف١ي٠بئ١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ  ٚرَزٙلى اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ

ا.ٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌٍزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح، ِضً اٌنوبء ا.ٕطٕبػٟ، ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ، 

ٚاٌوٚثٛربد ٚاٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، ٚأزؤذ الأ١ّبء، ٚاٌزم١ٕبد اٌلاٍٍى١خ اٌّزملِخ. )ّؼجبْ، 

0200 ،ٓ ،126.) 

اٌٝ رؾم١ك اٌزواثٜ اٌزفبػٍٟ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٢.د ٚالإَٔبْ ثٙلى وّب رَؼٝ 

اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٌٍز١ٕٖغ اٌنوٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، الأِو اٌنٞ إٔجؾذ ِؼٗ ؽبعخ ٍِؾخ 

لإػبكح إٌظو فٟ اكاهح اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ أعّغ ٌّٚبْ ٔٛارظ رؼٍُ رؼزّل ػٍٝ اٌزفى١و 

ؽً اٌّْىلاد، ٚاٌّملهح ػٍٝ اٌزٛإً اٌفبػً، ٚاٌؼًّ اٌفو٠مٟ، ٚريكاك ِّٙخ اٌغبِؼبد إٌبلل، ٚ

رؾل٠لاً فٟ ارغب١٘ٓ: الأٚي ؽٛي الإكاهح اٌول١ّخ ٌقلِبد اٌغبِؼخ ٚاٌضبٟٔ ا٠غبك رقٖٖبد رفوٙٙب 

 (.86، ٓ، 0202اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. )اٌوفب٠ؼخ، 

عبءد ثٗ ِٓ َِزؾلصبد هل١ّخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  ٚلل أؼىَذ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٚب

فّٕؾذ اٌفوٕخ ٌز١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٍطبٌت ٚاؽزفبظٗ ثبٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ٚاػبكح رٛظ١فٙب ٚا.ٍزفبكح 

ِٕٗ، ّٕٚٙذ رط٠ٛو إٌّب٘ظ، ٚرؼي٠ي فوٓ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل، وّب 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِقزٍل اٌزقٖٖبد. )اٌٙلاٌٟ، ٠َود ػ١ٍّبد اٌزٛإً ِٓ فلاي اٌَّزؾلصبد 

0252 ،ٓ ،3 ) 

ِّب ٠ّضً رؾل وج١و ، ٠ٚىْٛ كٚه اٌّئٍَبد فٍك اٌم١ّخ ِٓ فلاي رٛظ١ل اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

ٚكػُ ا.لزٖبك اٌّفزٛػ ٌٍّٛا٘ت اٌنٞ رٕقف٘ ف١ٗ َٔجخ اٌّٛظف١ٓ اٌلائ١ّٓ ٌؾَبة اٌّٛظف١ٓ 

خ أِبَ رغ١ٍبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِلػٖٛ (، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌغبِؼFree lancersاٌَّزم١ٍٓ )

لإػبكح إٌظو فٟ اكاهرٙب ٚ ِٕب٘غٙب ثّب ٠َّؼ ثز١ٍٛغ للهرٙب ػٍٝ اٍز١ؼبة ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

اٌغل٠لح ، ِغ رجٕٟ ٛوق اكاه٠خ ٚ رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح رؼيى اٌزؾٛي اٌولّٟ ، ونٌه اٌزغبٚة ِغ ٍٛق 

ٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ِغ ٙوٚهح رضم١ل اٌطلاة ثّب اٌؼًّ ِٚب ٠ْٙلٖ ِٓ رطٛهاد ٔز١غخ اٌضٛهح اٌ

-083، ٓ ٓ .  ٠0200ؾلس ِٓ ِزغ١واد فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٗ.)اٌجٍْٟ ، 

083) 

ٌٚىٟ ٠زؾمك ا.ىك٘به فٟ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٠غت أٚ. اٌجلء ثبػبكح اٌزفى١و فٟ اكاهح 

ً اٌزم١ٍل٠خ رؾل٠بً ِٓ فلاي هلّٕخ  اٌزؼ١ٍُ ِٚئٍَبرٗ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق رٛاعٗ ٍجً اٌؼّ

(digitalization ،ٓ86، ٓ، 0202( ِىبْ اٌؼًّ.  )ؽ١َ) 

ورغزجُت انجبيؼبد انؼبنًُخ نهضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ وفك يب عجك يٍ خلال أسثؼخ 

 ( :0208 – 0201، ٓ ٓ.  0200)عبك،  يغزىَبد هٍ كًب َهٍ.
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ب اٌزوث٠ٛخ وبكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح فٟ رمَٛ اٌغبِؼبد ثبٌزغبٚة ثب.ٍزفبكح ِٓ ِؼط١برٙ .5

ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛظ١ل الإٔزؤذ ٚرم١ٕبرٗ فٟ ػ١ٍّبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرفؼ١ً أٔظّخ 

 اٌزله٠ٌ اٌنو١خ، ٚا.ٍزفبكح ِٓ ِؼط١بد اٌزؼ١ٍُ ا.فزواٟٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌواثؼخ ٚرؾل٠برٙب ٚفوٕٙب رمَٛ اٌغبِؼخ ثز١ّٕخ ٚػٟ اٌطلاة ثّٕغياد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ  .0

ٚرملَ ٌُٙ رٖٛهاد ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ُّىٓ ف١ٙب ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ اٌزفبػً اٌؼملأٟ ِغ 

 ِؼط١برٙب.

رٛاوت اٌغبِؼخ اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرط٠ٛو ٔظّٙب ١٘ٚبوٍٙب          .3

١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤ١ً٘ اٌطلاة  ٚاٍزوار١غ١برٙب ٌّٛاوجخ أغبىاد ٘نٖ اٌضٛهح اٌفبئمخ، ٚ.

 ٌٛظبئل اٌَّزمجً.

. رمل اٌغبِؼخ ػٕل ؽلٚك اٌزى١ل، ثً رٕزمً اٌٝ َِز٠ٛبد اٌّْبهوخ فٟ الإثلاع اٌؼٍّٟ           .3

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ِْٚبهوخ فٟ ٕٕبػخ ١ِٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٔفَٙب ٚرط٠ٛو٘ب.

 يزطهجبد انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ:

 :(522-562، ٓ ٓ، 0203ٗ، )ٍٛج أثشصهب يب َهٍ 

ٚرؼل اٌولّٕخ الإكاه٠خ أؽل اٌّزطٍجبد اٌٍّؾخ فٟ ظً اٌضٛهح سلًُخ انؼًهُبد الإداسَخ:   -

اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌّزملِخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ 

اٌؼلاٌخ  ثبٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ثٌَٙٛخ ٚوفبءح ٚكلخ ثّب ٠ؾمك ِجلأ

 ٚاٌْفبف١خ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ.

ِٕٚٙب اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌنو١خ وبٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚاٌْجىبد ٚالأعٙيح أَظًخ انزؼهى انزكُخ:   -

اٌنو١خ ٚغ١و٘ب ِٓ الأعٙيح اٌّلِغخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّْزون ٚاٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ 

خ اٌؾل٠ضخ فٟ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ٚٛوق اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزؼٍُ ا.فزواٟٙ، ٚكِظ اٌزم١ٕ

 اٌغبِؼٟ.

وبٌّٙبهاد ا.عزّبػ١خ، ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ صمم يهبساد سأط انًبل انجششٌ ثبنجبيؼبد:   -

ٚإٌّطمٟ ٚاٌزؼبْٚ ا.فزواٟٙ ٚاٌىفبءاد اٌّزؼلكح اٌضمبفبد ٚاكهان اٌؼتء الإكاهٞ 

 ٛع١خ اٌؾل٠ضخ.ثبلإٙبفخ ٌٍّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رورجٜ ثْىً وج١و ثبلأعٙيح اٌزىٌٕٛ

ٌّب ٍجك فبْ ِٛاوجخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚإٌغبػ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ  ورحهُلا

رطٛه٘ب ٘ٛ اٌَج١ً ٌزملَ اٌٍّّىخ إٌّْٛك ٚرؾم١ك ٌوإ٠زٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚرٛعٙبرٙب ٔؾٛ اٌٖلاهح 

وكٚك ٌٚؼً ا.٘زّبَ ثبٌولّٕخ ٚالإكاهح اٌول١ّخ ٘ٛ أُ٘ آ١ٌبد اٌّْبهوخ اٌنو١خ ٚاٌنٞ ٌٗ ِ

 ُِٙ فٟ اكاهح اٌغبِؼخ ِٚملهارٙب ِٚقوعبرٙب.

 ً  : Digital managementالإداسح انشلًُخ  -صبَُب

ؽ١ش رؼل الإكاهح اٌول١ّخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼل أؽل أُ٘ ِقوعبد اٌضٛهح     

د أفًٚ اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرؼُوى اٌولّٕخ ثؤٔٙب "اٍزوار١غ١خ اكاه٠خ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك فلِب

ٌٍّئٍَبد ٚاٌزؾٛي فٟ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ِٓ اٌْىً اٌزم١ٍلٞ اٌٝ اٌْىً اٌزمٕٟ ٚأغبى وبفخ 

ً ٌزؾم١ك  اٌّٙبَ ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌٛاعجبد كافً اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد هل١ّخ؛ اٍزٙلافب

ً ٠زُ ِٓ فلاٌٗ أغبى الأػّبي ثْىً أكق ٚأٍوع ٚألً رىٍف ً ؽل٠ضب ً اكاه٠ب ،  0200خ. )أؽّل، ٔظبِب

 .ٓ553. ) 
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فٟٙ ػ١ٍّخ رَزٙلى رؾ١َٓ الأكاء فٟ اٌغبِؼبد ػٓ ٛو٠ك اؽلاس رغ١١واد وج١وح ِٓ فلاي       

 ,p2،2023 ،Zoppellettoِغّٛػبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٍٛجخ ٚا.رٖب.د، ٚرم١ٕبد ا.رٖبي )

Orlandi, Zardini, Rossignoli & Kraus) 

 أهذاف الإداسح انشلًُخ:

 ٙلى الإكاهح اٌول١ّخ ِب ٠ٍٟ:رَز

 اكاهح ِٚزبثؼخ الإكاهاد اٌّقزٍفخ ٌٍغبِؼخ ٚوؤٔٙب ٚؽلح ِووي٠خ. -

 روو١ي ٔمطخ ارقبم اٌمواه فٟ ٔمبٛ اٌؼًّ اٌقبٕخ ثٙب ِغ اػطبء كػُ أوجو فٟ ِوالجزٙب. -

 رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِٖبكه٘ب الأ١ٍٕخ ثٖٛهح ِٛؽلح. -

 ٌج١بٔبد ٚهثطٙب.رم١ٍٔ ِؼٛلبد ارقبم اٌمواه ػٓ ٛو٠ك رٛف١و ا -

 رم١ًٍ أٚعٗ اٌٖوى فٟ ِزبثؼخ ػ١ٍّبد الإكاهح اٌّقزٍفخ. -

 رٛظ١ل رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً كػُ ٚثٕبء صمبفخ ِئ١ٍَخ ا٠غبث١خ ٌلٜ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ. -

 رٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ثٖٛهح فٛه٠خ. -

 اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚثٕبء اٌّؼوفخ -

، لػجل اٌؾ١ّٚالإكاهح اٌؼ١ٍب ِٚزبثؼخ ٚاكاهح وبفخ اٌّٛاهك )أؽّل،  ى٠بكح اٌزواثٜ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ -

 (.338 – 331، ٓ ٓ. 0256ٚ هِٚبْ، 

  :ورزًُض انجبيؼبد انزٍ رؼزًذ ػهً الإداسح انشلًُخ ثًب َهٍ

 رٕظ١ُ ك٠ٕب١ِىٟ ِزطٛه ِٚزفبػً ثبٍزّواه ِغ اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. -

 ثبٌَوػخ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخ الأػٍٝ.رزَُ ػ١ٍّبد اٌّئٍَخ الإٌىزو١ٔٚخ  -

 رَزضّو رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚا.رٖبي اٌٝ اٌؾل الألٖٝ اٌّزبػ. -

 رَزقلَ آ١ٌبد عل٠لح لإٔزبط اٌم١ّخ. -

رَؼٝ ٌجٕبء كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزىبًِ ٚا١ٔ٢خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ ػٕبٕو  -

 (. 562، ٓ.0256)وّبي، اٌّؾ١ٜ اٌّغزّغ 

  بد الإداسح انشلًُخ:يزطهج

 رزًضم يزطهجبد الإداسح انشلًُخ فًُب َهٍ:

 ث١ٕخ ّجى١خ رؾز١خ ل٠ٛخ ٍٚو٠ؼخ ٚإِٓخ. -

 ث١ٕخ ِؼٍِٛبر١خ ل٠ٛخ )ٔظُ ِؼٍِٛبد ل٠ٛخ ِٚزٛافمخ ف١ّب ث١ٕٙب(. -

 کبكه ثْوٞ اٍزضّبهٞ ِلهة ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. -

اٌفٕٟ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو إٌظُ اٌّؼٍِٛبر١خ وبكه ثْوٞ رمٕٟ لبكه ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌلػُ  -

 (.338، ٓ. 0256اٌّقزٍفخ )أؽّل، ػجل اٌؾ١ّل، ٚهِٚبْ، 

٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ رٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ إٌّبٍت ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزؾلاس )أٔظّخ إٌّنعخ،     

ٌول١ّخ الأٔظّخ اٌفىو٠خ ٚاٌزله٠ج١خ، اٌؾيَ اٌجوِغ١خ اٌّزىبٍِخ( اٌزٟ رقلَ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ا

 (Latipov at all ,2019, p551ِٓ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚر١َٕك ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ )

  يؼىلبد الإداسح انشلًُخ:

 رزّضً ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 لٍخ رؾٌّ اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٌلأفن ث١َبٍخ رطج١ك الإكاهح اٌول١ّخ. -

 ٙؼل ا٘زّبَ الإكاه١٠ٓ ثزطج١مبد الإكاهح اٌول١ّخ. -
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.فزمبه اٌٝ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌجواِظ الإكاهح اٌول١ّخ ٌٍزؼبًِ ِغ عوائُ اٌؾبٍت ا -

 ا٢ٌٟ ٚا.فزوالبد الأ١ِٕخ.

 ٔمٔ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ الإكاه٠خ اٌقبٕخ ثزٕظ١ُ اٌزؼبِلاد اٌول١ّخ. -

 .ٙؼل اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚٔمٔ عب٘ي٠زٙب .ٍزمجبي اٌزم١ٕخ اٌلاىِخ ٌٍزؾٛي ٌدكاهح اٌول١ّخ -

اػزّبك ِؼظُ اٌجواِظ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ػٍٝ ّجىبد ا.رٖبي ػٍٝ اٌٍغخ  -

 (.13، ٓ.0256)اٌؼٛٗ، الإٔغ١ٍي٠خ 

 :Previous Studiesانذساعبد انغبثمخ 

، ِةغ اٌزٕج١ةٗ ػٍةةٝ أْ الأوضةو ٕةةٍخ ثّٛٙةٛع اٌجؾةش اٌؾةةبٌٟ ف١ّةب ٠ٍةٟ ػةوٗ اٌلهاٍةةبد اٌَةبثمخ

ٗ ٘ٛ اٌزًٍََ اٌيِٕةٟ ِةٓ الأؽةلس اٌةٝ الألةلَ ِةغ كِةظ اٌلهاٍةبد اٌّؾه اٌوئ١ٌ فٟ أ٠ٌٛٚخ اٌؼو

 ُِٖٕفخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ وّب ٠ٍٟ:اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ِؼبًَ، 
 دساعبد رُــــبونــــذ الإداسح انشلًُخ ثبنجبيؼبد: -انًحىس الأول

د اٌّؾةٛه الأٚي ٠ْٚةزًّ ػٍةٝ الأكث١ةب :لل رُ رم١َُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب

 رزؼٍةك ثةبٌضٛهحاٌزٟ رٕبٌٚذ الإكاهح اٌول١ّخ ثبٌغبِؼبد، ٚاٌّؾٛه اٌضةبٟٔ ٠ْٚة١و اٌةٝ اٌلهاٍةبد اٌزةٟ 

اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ. ٚرؼةةوٗ اٌلهاٍةةخ ٌٍّؾةةٛه٠ٓ اٌَةةبثم١ٓ ٛجمةةبً ٌٍزور١ةةت اٌيِٕةةٟ ِةةٓ الأؽةةلس اٌةةٝ 

 :الأللَ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :Digital Management بنجبيؼبدانًحىس الأول: انذساعبد انزٍ رزؼهك ثبلإداسح انشلًُخ ث

  Hassan Hadi Saleh& others (2020) :دساعخ -1

ب اٌىزو١ٔٚبً ٠زُ رٕف١نٖ ٌزؾ٠ًٛ اٌؼًّ  ًِ اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوى ػٍٝ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚأٙب ٔظب

الإكاهٞ ِٓ اكاهح ٠ل٠ٚخ اٌٝ اكاهح اٌىزو١ٔٚخ ِطٛهح رَزقلَ رطج١مبد اٌىّج١ٛرو كافً اٌّؼٙل، 

ٚاي  اٌغل٠ل،٪( ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّقزجوح لجٍٛا ّٔٛمط الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ 13.6ود إٌزبئظ أْ )ٚأظٙ

٪( الأفو٠ٓ . ٠مجً ٘نا إٌّٛمط لأٍجبة ِقزٍفخ ِضً لٍخ اٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ٚػلَ الإٌّبَ 31.0)

 .( Saleh and others, 2020 ).أٚ صمبفخ ِغزّؼ١خ ِؾلٚكح الإٌىزو١ٔٚخ،ثبٌزطج١مبد 

 (:2222)إثشاهُى دانُب دساعخ  -2

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ رؾل٠ل أثؼبك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌزط٠ٛو فلِبد اٌوػب٠خ ا.عزّبػ١خ ٌٍْجبة 

اٌغبِؼٟ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ :اٍزوار١غ١بد ٚفطٜ رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

١ٓ اٌلاىِخ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزله٠ت ٚثٕبء اٌملهاد ٚاٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛأ

ٚرٛف١و الأِٓ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌَو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ، ٚرؾل٠ل اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٍزقلاَ الإكاهح 

الإٌىزو١ٔٚخ ٌزط٠ٛو فلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٟ ، رؾل٠ل اٌّمزوؽبد ثزفؼ١ً اٍزقلاَ الإكاهح 

ِؼٟ ، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ رٖٛه رقط١طٟ ِمزوػ ٌزفؼ١ً الإٌىزو١ٔٚخ ٌزط٠ٛو فلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغب

اٍزقلاَ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌزط٠ٛو فلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٟ ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ 

أْ َِزٜٛ أثؼبك رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ أعٙيح هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٟ وىً وّب ٠ؾلك٘ب 

ورفغ  ٚفمبً ٌلأثؼبك اٌزب١ٌخ :  اٍزوار١غ١بد ٚفطٜ رطج١ك ( ٚ٘ٛ ِؼلي ِ 0.32اٌْجبة اٌغبِؼٟ ثٍغ |)

الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزله٠ت ٚثٕبء اٌملهاد ٚاٌزْو٠ؼبد 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ ٌزطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚرٛف١و الأِٓ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌَو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ. 

 :(2221) دساعخ صَبدح -3

اٍزٙلفذ اٌزؾمك ِٓ ِلٞ رٛافو ِمِٛبد الإكاهح اٌول١ّخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ٚأصو مٌه  

فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ وّب ٠لهوٙب اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ )اٌؼّلاء / اٌٛولاء / 

ولهاٍخ ؽبٌخ  –ٌٍّه فبٌل هإٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ(، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ وبفخ اٌم١بكاد ثغبِؼخ ا

% ، ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ رٛافو ِمِٛبد  62ِٓ فلاي ا.ٍزج١بْ، ٍٕٚٚذ َٔجخ اٌوكٚك اٌٟ  –

رطج١ك الإكاهح اٌول١ّخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚ كهعخ ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ثلهعخ ِزٍٛطخ، 
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كاهح اٌول١ّخ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد ٚأٔٗ "رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد ك.ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رٛفو ِمِٛبد الإ

اٌم١بكح الإثلاػ١خ"، وّب رج١ٓ أٔٗ "٠ٛعل رؤص١و عٛ٘وٞ ٌّمِٛبد الإكاهح اٌول١ّخ ػٍٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد 

 اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٞ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل". 

 (:2221دساعخ انُىعف )  -4

فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌىْل ػٓ أثوى اٌزًٕٛ ١ٌ٢بد رفؼ١ً اٌم١بكح اٌول١ّخ اعزهذفذ انذساعخ 

اٌزؾل٠بد اٌٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً اٌم١بكح اٌول١ّخ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 

إٌٛفٟ، َِزقلِخ ا.ٍزجبٔخ أكاح ٌٍلهاٍخ، ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

خ اٌٍٛطٝ، ٚعبِؼبد إٌّطمخ اٌْول١خ ٚعبِؼبد فٟ عبِؼبد إٌّطمخ اٌغوث١خ ٚعبِؼبد إٌّطم

(، ٚأظٙود أُ٘ إٌزبئظ : أْ ثؼل ٕفبد اٌم١بك٠خ اٌول١ّخ ثمٛح َٔج١خ 001إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ ثؼلك )

ػب١ٌخ ٚثؼل اٌىفبءح اٌم١بك٠خ اٌول١ّخ ِغ اٌغّبػخ ثمٛح َٔج١خ ػب١ٌخ ٚ عبء ثؼل ػٕبٕو اٌنوبء 

اكاهح اٌّؼٍِٛخ ثمٛح َٔج١خ ػب١ٌخ وّب عبء ثؼل اٌزؤص١و  ا.ٍزوار١غٟ ٌٍم١بكح اٌول١ّخ ٚكٚه٘ب فٟ

ا.ٍزوار١غٟ ثمٛح َٔج١خ ػب١ٌخ ٚعبء ثؼل اٌز١ّي فٟ اكاهح اٌّؼٍِٛبد ثبٌّٕظّبد اٌّؼبٕوح وؤؽل أُ٘ 

ِمِٛبد ٔغبػ اٌم١بكح اٌول١ّخ ثمٛح َٔج١خ ػب١ٌخ ٚعبءد أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد 

 اٌول١ّخ ثمٛح َٔج١خ ػب١ٌخ .اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً اٌم١بكح 

 (:2223دساعخ يحبعُخ ) -5

اٌٝ اٌزؼوى ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ  ٘لفذ اٌلهاٍخ

، وّب ٘لفذ اٌٝ اٌٛلٛى ػٍٝ -ػ١ٕخ اٌلاهٍخ -ثٕبء اٌؼلالخ ِغ اٌغّٙٛه ثغبِؼزٟ الإٍلا١ِخ ١ٛٚجخ

ؼلالبد اٌول١ّخ، ٚأُ٘ ِمزوؽبرٙب، ٚهٕل فٖبئٔ اٌمبئ١ّٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ أْٔطخ اٌ

ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش أكاح ا.ٍزمٖبء ثبٌّمبثٍخ، ٚٚظل ِٕٙظ اٌَّؼ ثْم١ٗ إٌٛفٟ   ثب.رٖبي ف١ٙب،

ٚعبءد أُ٘ إٌزبئظ  ِفوكح 35ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚثٕبء ا.ٍزّبهح ٚفمبً ٌّزغ١واد اٌلاهٍخ، ٚ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ػلاَ عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ا.ٍزوار١غ١بد ا.رٖب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ ِئولح أْ اٍزوار١غ١خ الإ

اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ، رلا٘ب ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٍزوار١غ١خ الإلٕبع ، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٍزوار١غ١خ 

، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ اهرفبع اٍزقلاَ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ثٖٛهح كائّخ ٚػٍٝ فزواد  اٌؾٛاه

أْ أُ٘ ١ٍٍٚخ هل١ّخ اٍزقلِذ ٟ٘ ر٠ٛزو؛ ؽ١ش عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبٌٍٛبئً اٌول١ّخ الأوضو ٚ

ب فٟ اكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رفبػٍٙب ِغ اٌغّٙٛه ٚأْ أُ٘ اٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ػٍٝ اٌغبِؼخ ًِ   اٍزقلا

فبػلًا فٟ ثٕبء عواء اٍزقلاَ اٌؼلالبد اٌول١ّخ ٟ٘ ٌٕمً الأفجبه ، ٚأْ الإػلأبد رْىً كٚهًا 

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ .

 دساعبد رُــــبونــــذ انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ: -انًحىس انضبٍَ
 :(2219دساعخ انشهشٌ وانغؼذوٌ ) -1

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌجؾش ػٓ ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ  

ٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّئٍَخ ا

إٌّٙظ إٌٛفٟ ، ٚا.ٍزجبٔخ وؤكاح ٛجمذ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ 

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ وبٔذ ارفبق أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي ٙوٚهح اٌجؾش 

خ فٟ ِغبي اٌٖٕبػخ ٚاٌز١ّٕخ ٚهثطٗ ثّغبي اٌؼٍّٟ اٌَّزّو ٚاٌّزبثغ ٌکً اٌزغ١واد اٌَّزؾلص

اٌزؼ١ٍُ ، ٚ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطلاة ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

 . اٌواثؼخ ٚ أْبء عَٛه رٛإً ِزجبكٌخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ ٍٛق اٌؼًّ
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  .,Oke, & Fernandes( 2020دساعخ ) -2

ؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ٌزغ١١واد عنه٠خ ثَجت اٌزؤص١واد اٌزقو٠ج١خ اٌٝ أٔٗ رقٚغ اٌ ألود اٌلهاٍخ

ٌلاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ ِٚغ مٌه، . رٛعل ِؼوفخ وبف١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثمجٛي ٚػٛالت اٌضٛهح 

اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ. ثبٍزقلاَ إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

ك لطبع اٌزؼ١ٍُ ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. ؽ١ش اػزّلد ػٍٝ رَزىْل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِلٜ اٍزؼلا

ً ٌٛعٗ .ٍزىْبى آهاء  ِٓ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌوئ١١َ١ٓ فٟ لطبع  33ِمبثلاد ّجٗ ِٕظّخ ٚعٙب

. أْ لطبع 5اٌزؼ١ٍُ، ٌفُٙ ِلٜ اٍزؼلاك ٚلجٛي اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ اٌمطبع. أظٙود إٌزبئظ 

١و َِزؼل ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِئّواد اٌزؼ١ٍُ، ٚفبٕخ فٟ أفو٠م١ب، غ

ػٍٝ فوٓ ٌزَق١و اِىبٔبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ ٛبي أزظبه٘ب. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، رٛٙؼ 

. أْ اٌضٛهح 0اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ رىبف١ٍخ ِزجبكٌخ ث١ٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚا.ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

أْ رًَٙ رغوثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة ٚرؾٛي ِىبْ اٌؼًّ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك  اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٠ّىٓ

. 3ؽبعخ ٌزم١١ُ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ٌفُٙ اٌؼٛاًِ ا١ٌَّوح ٚاٌؾٛاعي أِبَ أزْبه اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. 

اٌفوٕخ اٌّزبؽخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ ٌزَق١و ا.ثزىبهاد اٌّورجطخ ثبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٓ فلاي 

اٌزله٠ٌ ٌزؼي٠ي رغوثخ اٌّزؼ١ٍّٓ؛ ِٚغ مٌه، لل ٠زطٍت ٘نا رؾ١َٕبً وج١وًا فٟ إٌّب٘ظ اٌجؾش ٚ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٚلاً ػٓ ا.ٍزضّبهاد. ٚرَبُ٘ إٌزبئظ فٟ ٔظو٠خ ِّٚبهٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚالأكث١بد اٌّؾلٚكح ؽٛي اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚفبٕخ فٟ أفو٠م١ب.

3- Mian, Salah, Ameen, Moiduddin, & Alkhalefah (2020). 

ب ثبٍُ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 3.2أْ أكٜ ظٙٛه اٌٖٕبػخ  ٚٔبلْذ اٌلهاٍخ ًٚ ، ٚاٌزٟ ٠ْبه ا١ٌٙب أ٠

اٌواثؼخ، اٌٝ رؾ٠ًٛ و١ف١خ ػًّ اٌٖٕبػخ أٚ الأػّبي ٚرطٛه٘ب ثبٌىبًِ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ 

ٚرىبًِ الأٔظّخ ٚالأٔظّخ ا١ٌَجوا١ٔخ اٌّبك٠خ ِٚب اٌٝ  روو١ي٘ب اٌٍّٛغ ػٍٝ الأرّزخ ٚاٌلاِووي٠خ

مٌه. ٠ٚؼل رٕف١ن٘ب ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل ِٓ ؽ١ش الإٔزبع١خ الأػٍٝ ٚاٌزمٍجبد الأوجو ٚاٌزؾىُ الأفًٚ 

ٚرج١َٜ اٌؼ١ٍّبد ٚرَو٠غ ّٔٛ اٌّئٍَبد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚب اٌٝ مٌه. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

ٚرؾم١مٙب، فبْ رج١ٕٙب اٌْبًِ ِم١ل ثّزطٍجبد اٌّٙبهاد اٌّؾلكح ث١ٓ  3.2ا.ػزواى اٌؼبٌّٟ ثبٌٖٕبػخ 

اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىزَت اٌّٛظفْٛ اٌزفى١و اٌزى١فٟ ٚاٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌؾبٍٛث١خ، 

ٚفبٕخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚب اٌٝ مٌه. ٚثبٌزبٌٟ، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ 

ذ الأٍبً ٌٍّٛا٘ت أٚ ا.رغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌّغزّغ أْ رزى١ل ٚرؾل٠ش اٌغبِؼبد اٌزٟ أهٍ

اٌجواِظ ٚاٌّوافك ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌؾب١ٌخ. اْ اػبكح رْى١ً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّب ٠زّبّٝ ِغ هإ٠خ 

رّزٍه فوٕٙب ٚرؾل٠برٙب. ٕ٘بن ثبٌطجغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزّٕٚخ ٟٚ٘ رؾزبط اٌٝ  3.2اٌٖٕبػخ 

مٛي ٌٍزقط١ٜ ا.ٍزوار١غٟ ٌٙنا اٌزؾٛي. ٌنٌه، اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبى ٚرؾ١ًٍ رم١١ُ ِؼ

فٟ اٌغبِؼبد ِٓ أعً اٌزؼ١ٍُ اٌَّزلاَ.  3.2اٌؼٛاًِ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ رملَ ٚرٕف١ن اٌٖٕبػخ 

اٌمٛح ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠خ، رُ اػزّبك ٔٙظ ِٕٙغٟ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزج١بْ ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ٔمبٛ 

(. AHP( اٌّزىبًِ ِغ ػ١ٍّخ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ اٌزؾ١ٍٍٟ )SWOTٚاٌٚؼل ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد )

رُ رٛى٠غ ا.ٍزج١بٔبد ػٍٝ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ ٚاٌطلاة )أٚ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ( ٌزم١١ُ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

ؼل، ٚونٌه ٌزمل٠و ل١ُ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍؼٛاًِ اٌفوك٠خ اٌزٟ ٠غت ر١ّٕٚٙب فٟ رؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح، ٚاٌٚ

( ٌم١بً AHPٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد. رُ رٕف١ن رؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼل ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد )
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اٌؼٛاًِ اٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١ش الأٚىاْ ثبٍزقلاَ ِٖفٛفخ ِمبهٔخ ىٚع١خ. أف١وًا، رُ أْبء ِٖفٛفخ 

( ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ ا.ٍزج١بْ ٚأٚىاْ SWOTرؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼل ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد )

( ٌّؼوفخ ٚعٙبد ٔظو إٔؾبة اٌٍّٖؾخ، ١ٍAHPً ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼل ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد )رؾ

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّقطٜ ا.ٍزوار١غٟ اٌّطٍٛة. رُ الزواػ رطج١ك رؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼل 

ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ٌٙنا اٌجؾش ٔٙغًب ػلٚا١ٔبً ٌٍغبِؼبد، ؽ١ش ٠غت ػ١ٍٙب ا.ٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ 

ب اٌٝ ٚعٛك ِزطٍجبد 3.2ٙب ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ إٌبّئخ فٟ اٌٖٕبػخ ٔمبٛ لٛر ًٚ . أّبهد إٌزبئظ أ٠

، ثّب فٟ مٌه اٌزقط١ٜ اٌّبٌٟ اٌفؼبي، ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّٙوح، 3.2أٍب١ٍخ ٌٍغبِؼبد فٟ اٌٖٕبػخ 

ٚاٌْواوبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزيا٠لح، ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌّزملِخ، ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ إٌّمؾخ، ٚٚهُ 

اٌؼًّ اٌضبلجخ. . ّه أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚرٕف١ن اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ػٍٝ 

 .3.2َِزٜٛ اٌغبِؼخ ٌزّى١ٓ اٌّجزلئ١ٓ ثبٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ 

 (: 2222دساعخ يجهذ ) -4

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوى ػٍٝ ٚالغ أؼىبً ِفَٙٛ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚ رم١ٕبرٙب فٟ ثواِظ 

ٚرقٖٖبد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي اٌَّؼ ٌّغّٛػخ ِٓ 

اٌؼٕبٕو ک١َّّبد اٌک١ٍبد ،ٚ اٌجواِظ ،ٚ أٔٛاػٙب اٌزٟ رقلَ فٟ رله٠َٙب ػٍَٛ اٌزم١ٕبد ِٚقوعبد 

ٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ثبلإٙبفخ ٌٍزؾ١ًٍ ،ٚ إٌمل ٌوإ٠خ ،ٚهٍبٌخ ٘نٖ اٌک١ٍبد . ٚرُ ا.ػزّبك ػٍٝ اٌض

اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ثّٛالغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌو١ٍّخ ػٍٝ ّجکخ 

اٌؾى١ِٛخ  عبِؼخ ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثؤْ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 02الإٔزؤذ ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب 

ٌل٠ٙب ک١ٍبد ٌزله٠ٌ اٌؾبٍت ٚػٍِٛٗ ،ٕٚ٘بن رقٖٖبد ٕو٠ؾخ ) اٌنوبء ا.ٕطٕبػٟ ،  02اٌـ

ک١ٍخ ػٍٝ ا.ػزّبك  02ک١ٍبد ِٓ إًٔ  8ٚالأِٓ ا١ٌَجوأٟ ، ػٍَٛ اٌج١بٔبد( ، ٚؽٍٖذ ثواِظ 

ک١ٍبد  52ِٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزله٠ت ٚ اٌزؼ١ٍُ،     ٚ  NCAAA إٌٟٛٛ ٌٍزم٠ُٛ ٚا.ػزّبك الأوبك٠ّٟ

ٚ اٌّزقٖٔ فٟ ل١بً  ABET ک١ٍخ ػٍٝ ا.ػزّبك اٌجواِغٟ الأوبك٠ّٟ اٌلٌٟٚ 02ِٓ إًٔ 

 رغ٠ٛل آكاء اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ فٟ ػٍَٛ اٌؾبٍت ٚفوٚػٗ .

 :(2223دساعخ انؼًشٌ ) -5

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْل ػٓ و١ف١خ رط٠ٛو ١ٍبٍبد رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

د اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلى رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ ٙٛء ِزطٍجب

اٌَّؾٟ، ٚا.ٍزجبٔخ وؤكاح ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد 

اٌزوث١خ فٟ صلاس عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ٟ٘ )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، عبِؼخ 

ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌجؾش ثؼلك ِٓ  063ثؾش  اٌٍّه فبٌل(، ثٛالغ ػ١ٕخ

اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو ١ٍبٍبد رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثٍغ ػلك٘ب 

ِزطٍجبً، ٚلل عبء أػٍٝ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ "أ١ّ٘خ أْ رَؼٝ اٌجواِظ  53

د اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزملِخ اٌلاىِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزله٠ج١خ اٌٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌىفب٠ب

اٌَّزمج١ٍخ"، ٚأ١ّ٘خ "أْ رٛفو ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثواِظ رله٠ج١خ رؼزّل ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ فٟ 

 ِغب.د اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ".
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ٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚاٍزمواءً ٌّب ٍجك ٠ّىٓ اٌزًٕٛ اٌٝ أ١ّ٘خ رٕبٚي وً ِٓ الإكاهح اٌول١ّخ ٚاٌضٛهح ا

ؽ١ش ارفمذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚأ١ّ٘خ وً ِّٕٙب فٟ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً، 

( 0205ى٠بكح ) ٘نا اٌٝ عبٔت أ١ّ٘خ الإكاهح اٌول١ّخ ٚاٌزٟ كػّزٙب ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ولهاٍخ

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزٛعٗ ( ٚاٌزٟ ارفمذ وً ِٕٙب ِغ 0203ِؾبٍٕخ ) كهاٍخ( 0205ٚ) ٚا١ٌٍٛل

 ثب.٘زّبَ ثلهاٍخ الإكاهح اٌول١ّخ ٚٚالؼٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚاْ افزٍفذ فٟ اٌزٕبٚي.

 َىع انجحش:  1. 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٠ٕزّٟ اٌجؾش اٌٝ ّٜٔ اٌجؾٛس إٌٛف١خ

 يُهج انجحش:  2. 9

 

 اػزّل اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ا.عزّبػٟ.

غ اٌج١بٔبد فٟ ٙٛء الأكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد : رُ ثٕبء أكاح ا.ٍزج١بْ ٌغّأدواد انجحش

 ػجبهح( لَّذ اٌٝ ل١َّٓ:  03اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٚلل رىٛٔذ ا.ٍزّبهح ِٓ )

 اٌمَُ الأٚي فٖٔ ٌٍج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ فٖٔ لأثؼبك اٌلهاٍخ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( ػجبها 6اٌجؼل الأٚي: ثؼل ِّبهٍبد الإكاهح اٌول١ّخ)د 

 ( 8اٌجؼل اٌضبٟٔ: ثؼُل ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ  )ػجبهاد  

 ( 6اٌجؼل اٌضبٌش ثؼُل ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ )ػجبهاد 

 انخصبئص انغُكىيزشَخ لأداح انجحش:  

 الحالية ةالدراس الدراسات السابقة

 

 بحثيةالفجوة ال

رزٕبٚي الإكاهح اٌول١ّخ ثغبِؼخ ث١ْخ فٟ  -1

 ٙٛء اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ 

اٌزؼوى ثْىً رؾ١ٍٍٟ ػٍٝ ِزغ١واد  -0

 اٌجؾش 

اٌوثٜ ث١ٓ الإكاهح اٌول١ّخ ٚاٌزؾٛي  -3

 ٚاٌزط٠ٛو ٌغبِؼخ ث١ْخ 

هوي اٌجؾش ػٍٝ ٚالغ ِٚزطٍجبد  -3

 ِٚؼٛلبد )الإكاهح اٌول١ّخ(.

 

َبثمخ ػٍٝ أثؼبك هويد اٌلهاٍبد اٌ -3

اٌضٛهح  –اٌجؾش اٌؾبٌٟ )الإكاهح اٌول١ّخ 

 اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ(

أٚٙؾذ اٌلهاٍبد أْ الإكاهح  -0

اٌول١ّخ أؽل أُ٘ آ١ٌبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

 اٌواثؼخ.

وً كهاٍخ رٕبٌٚذ ِزغ١و ٚاؽل فمٜ  -3

 ٌُٚ رغّغ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش.

ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الإكاهح  -8

 ارفمذ أ١ّ٘زٙب ِغ هإ٠خ اٌٍّّىخاٌول١ّخ 
0202. 

ٌُ رزٕبٚي أ٠خ كهاٍخ ٍبثمخ اٌؼلالخ  -3

ث١ٓ الإكاهح اٌول١ّخ ٚاٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

اٌواثؼخ ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ فبٕخ فٟ 

 عبِؼخ ث١ْخ.
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 أولا: انصذق:

 انصذق انظبهشٌ: -1

ٚونٌه  رُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفوكاد ٚو١ف١خ ١ٕبغزٙب ِٚلٜ ٚٙٛؽٙب

رؼ١ٍّبد ا.فزجبه ٚكلزٙب ٚكهعخ ٚٙٛؽٙب ِٚٛٙؼ١زٙب ِٚلٜ ِٕبٍجخ ا.فزجبه ٌٍغوٗ اٌنٞ ٚٙغ 

 ِٓ أعٍٗ

 صذق الارغبق انذاخهٍ:-2

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ا.رَبق اٌلافٍٟ ِٓ فلاي ا٠غبك اٌؼلالخ ا.هرجب١ٛخ ث١ٓ وً فموح ٚاٌجؼل اٌنٞ 

 هرجبٛ َِٚزٜٛ اٌل.ٌخ.( ٠ٛٙؼ ٔٔ اٌفموح ِٚؼبًِ ا.5رٕزّٟ ٌٗ ٚاٌغلٚي )

 :َزبئج انجحش -

 (1جذول )

 (30انؼلالخ الاسرجبغُخ ثٍُ كم فمشح وانجؼذ انزٌ رُزًٍ نه ويغزىي انذلانخ )ٌ= 
 يغزىي انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ َص انفمشح د

 ثؼذ يًبسعبد الإداسح انشلًُخ 
 *** **758. انجبيؼخ فٍ ظىء خطخ اعزشارُجُخ رغزهذف انزحىل انشلًٍ رؼًم 1

 *** **841. انجبيؼخ ػهً هُكم رُظًٍُ يشٌ َؼضص انزىاصم انشلًٍ رؼزًذ 2

3 
ثبنجبيؼخ َظبو يؼهىيبرٍ شبيم نكبفخ يُبشطهب رىظفه يٍ أجم رحمُك  َىجذ

 أهذافهب
.855** *** 

 *** **734. انجبيؼخ ػهً شجكخ إَزشَذ لىَخ رؼزًذ 4

 *** **651. زذاول انًؼهىيبرٍنلأيٍ انغُجشاٍَ نهحفبظ ػهً أيٍ ان َىجذ َظبو 5

 *** **828. سلًٍ نهزىاصم ثٍُ ألغبو انجبيؼخ َىجذ رُغُك 6

 *** **683. ثبنجبيؼخ وحذح سلًُخ نزُظُى الإداسح انشلًُخ نهخذيبد َىجذ 7

 *** **733. انجبيؼخ انزذسَجبد انشلًُخ ػٍ ثؼذ لأػعبء هُئخ انزذسَظ رذػى 8

 ثؼُذ يؼىلبد الإداسح انشلًُخ
 *** **772. انمُبداد الإداسَخ يٍ رطجُك الإداسح انشلًُخ رخىف ثؼط 1

 *** **775. اهزًبو الإداسٍَُ ثزطجُمبد الإداسح انشلًُخ ظؼف 2

 *** **774. إنً انزششَؼبد وانهىائح انًُظًخ نهزؼبيم يغ الاخزشالبد الأيُُخ الافزمبس 3

 *** **849. د انشلًُخالأَظًخ وانهىائح الإداسَخ نزُظُى انزؼبيلا َمص 4

 *** **775. انجُُخ انزحزُخ وجبهضَزهب نهزحىل انشلًٍ ظؼف 5

 *** **512. يؼظى انجشايج انشلًُخ ػهً انهغخ الإَجهُضَخ اػزًبد 6

 ثؼُذ يزطهجبد رؼضَض الإداسح انشلًُخ
 *** **849. رحزُخ لىَخ وعشَؼخ وآيُخ ثُُخ شجكُخ 1

 *** **880. ؼهىيبد لىَخ ويزىافمخ فًُب ثُُهب(يؼهىيبرُخ لىَخ )َظى ي ثُُخ 2

 *** **885. يذسة ػهً اعزخذاو انزمُُبد انحذَضخ کبدس ثششٌ 3

 *** **897. سلًُخ نهذػى انفٍُ ورطىَش انُظى انًؼهىيبرُخ وحذح 4

 *** **883. انذػى انًبدٌ انًُبعت رىفُش 5

 *** **891. أَظًخ سلًُخ نعجػ عُش انؼًم والاجزًبػبد اػزًبد 6

 *** **859. ػهً َظبو انزاكشح انًؤعغُخ لإداسح يىاسد انجبيؼخ الاػزًبد 7

 *** **855. انًغزًش نهزؼبيم يغ رمُُبد انزىاصم انزحغٍُ 8

 0.01*** كاٌخ ػٕل 

( ِّب ١ْ٠و اٌٝ 0.01ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ وً اٌفمواد وبْ ِؼبًِ اهرجبٛٙب كاي ػٕل َِزٜٛ )

رَبق كاي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ، ٚثنٌه رؼل الأكاح ٕبٌؾخ فٟ ل١بً ِب رّزغ اٌفمواد ثب
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ٚٙؼذ ِٓ أعٍٗ، ٌٍٚزؼوى ػٍٝ ِلٜ اهرجبٛ الأثؼبك ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ أ٠ٚب اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ 

 (  0اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )
 (2جذول )

 (30انكهُخ)ٌ=  يؼبيلاد الاسرجبغ ثٍُ الأثؼبد وانذسجخ
 يغزىي انذلانخ انكهٍ الأثؼبد

 0.01دانخ ػُذ   **785. انًًبسعبد انحبنُخ 

 0.01دانخ ػُذ   **893. انًزطهجبد

 0.05دانخ ػُذ   *254. انًؼىلبد

ٚأ٠ٚب ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ وً الأثؼبك وبٔذ ٌٙب اهرجبٛبد كاٌخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚػٕل َِزٜٛ 

( ِّب ١ْ٠و اٌٝ ارَبق الأثؼبك ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٠ٚئول ػٍٝ ِٖلال١خ الأثؼبك 0.05( ٚ )0.01ك.ٌخ)

 فٟ ل١بً ِب ٚٙؼذ ِٓ أعٍٗ.  

 صبَُب: انضجبد: 

 انزجضئخ انُصفُخ -1

ٌٍزؼوى ػٍٝ صجبد الأكاح اػزّلد اٌجبؽضخ ٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ وّئّو ػٍٝ صجبد الأكاح ِٓ 

ئٟ الأكاح أٚ عيئٟ الأثؼبك ٌٍل.ٌخ ػٍٝ ارَبلٙب، ٚاٍزقلِذ فلاي ا٠غبك اٌؼلالخ ا.هرجب١ٛخ ث١ٓ عي

( ٠ج١ٓ 3ِؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أثؼبك الأكاح ٚأ٠ٚب ِٓ الأكاح ثْىً وٍٟ ٚاٌغلٚي )

 ِؼبًِ ا.هرجبٛ ث١ٓ عيئٟ الأثؼبك ٚث١ٓ عيئٟ الأكاح.

 (3جذول )

 (30َزبئج الارغبق ثٍُ جضئٍ الأثؼبد وجضئٍ الأداح )ٌ= 
 يغزىي انضجبد انفبكشوَجبخ الأثؼبد

 * 895. انًًبسعبد انحبنُخ 

 * 834. انًؼىلبد

 * 955. انًزطهجبد

 * 888. انكهٍ 

 * َِزٜٛ صجبد ِورفغ

ِٚٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ٔغل اْ وً ِؼبِلاد اٌضجبد ثطو٠مخ اٌفبوو١ٔٚبط لل رغبٚىد 

بق ِب ث١ٓ عيئٟ الأكاح ٚ٘ٛ ٠ئّو ػٍٝ ( ٠ٚؼل ٘ن اٌّئّو ِورفغ ٠ٚفَو ػٍٝ أٗ ٠ٛعل ار%80َ)

 صجبد الأكاح.

ِٚٓ فلاي اعواءاد اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق ٚاٌضجبد ٌلأكاح، إٔجؾذ الأكاح عب٘يح ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

( ِٓ َِٕٛثٟ عبِؼخ ث١ْخ، ٚإٌٛٛي ٌٍٕزبئظ ٚرف١َو٘ب ٚاٌقوٚط ِٕٙب 135الأٍب١ٍخ ٚاٌجبٌغخ )

 ثز١ٕٛبد ٌّغزّغ اٌلهاٍخ.

 رفغُشهب وفك أعئهخ انجحش وأهذافه:  ػشض انُزبئج و

 ١ٍزُ ػوٗ ٔزبئظ الإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ٚفك رور١جٙب ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٙب ٌنٌه:

َزبئج انغؤال الأول وانزٌ َُص ػهً: "يب يغزىي يًبسعخ الإداسح انشلًُخ فٍ ظىء  

 يزطهجبد انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ ثجبيؼخ ثُشخ"؟ 
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ي اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب ٌدعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئا

( ٟٚ٘ اٌزٟ اٍزغبثذ ػٍٝ اٌواثٜ اٌّوًٍ ٌٙب، ٚػّلد اٌجبؽضخ اٌٝ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد 531)

ٚا.ٔؾوافبد ٚرؾل٠ل َِزٜٛ وً فموح ٌجؼل ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ، ٚرُ رؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌؾىُ 

 ٓ ِلٜ ِزٍٛطبد َِز٠ٛبد اٌفمواد ( اٌنٞ ٠ج3ػ١ٍٙب ٚفك اٌغلٚي )

 (4انجذول )

 رحذَذ يغزىَبد انمطغ
 انًغزىي انحكى  يذي انًزىعػ

 يشرفغ جذا 5انً  4.20يٍ 

 يشرفغ 4.19انً   3.40  يٍ 

 يزىعػ 3.39انً      2.60ٌ 

 ظؼُف 2.59انً   1.80يٍ   

 ظؼُف جذا  1.79الم يٍ 

 

ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌوئ١َ١خ فٚلا ػٓ ( ٠جٓ ِزٍٛطبد وً فموح ٌجؼل 1ٚاٌغلٚي )

 .َِزٜٛ اٌؾىُ

 (5جذول )

 135يزىعطبد واَحشافبد ويغزىي انحكى ػهً انفمشح ٌ=
 انجؼذ الأول: انًًبسعبد انحبنُخ 

 انًغزىي انحكى الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعػ د

 يشرفغ 931. 4.06 1

 يشرفغ 1.208 3.84 2

 يشرفغ 974 3.95 3

 يشرفغ 1.055 3.87 4

 يشرفغ جذا 734. 4.24 5

 يشرفغ 965. 3.86 6

 يشرفغ 740. 3.97 7

 يشرفغ 942. 4.02 8

 يشرفغ 725. 3.97 انكهٍ 

( ٚاٌزٟ وبٔذ 5ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ وً اٌفمواد وبٔذ ثَّزٜٛ ِورفغ ثبٍزضٕبء اٌفموح )

 فىبْ ػٕل َِزٜٛ ِورفغ  (3.97ػٕل َِزٜٛ ِورفغ علا أِب ِزٍٜٛ اٌجؼل ٚاٌجبٌغ )

ٚثنٌه رؾمك اٌٙلى الأٚي ٚاٌنٞ ٖٔٗ " اٌزؼوى ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء 

 (Avny. 2022ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ثغبِؼخ ث١ْخ". ٚ٘نٖ إٌزبئظ رزفك ِغ كهاٍخ )

ًُخ فٍ ظىء يزطهجبد َزبئج انغؤال انضبٍَ وانزٌ َُص ػهً: "يب يزطهجبد رؼضَض الإداسح انشل

 انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ ثجبيؼخ ثُشخ"؟

ٌدعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي اػزّلد اٌجبؽضخ اٌٝ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد ٚا.ٔؾوافبد ٚرؾل٠ل 

هرجخ اٌّزطٍت ِٓ فلاي رور١ت اٌّزٍٛطبد رور١جب رٕبى١ٌب ِٓ اػٍٝ ِزٍٜٛ اٌٝ الً ِزٍٜٛ، 

 جخ وً ِزطٍت ِٓ  ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول٠ّٟج١ٓ ِزٍٛطبد ٚأؾوافبد ِٚور(  8)ٚاٌغلٚي 

 ٚاٌغلٚي ٠ٛٙؼ مٌه.
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 (6جذول )

 135)يزىعطبد واَحشافبد ورشرُت انًزطهجبد )ٌ=
 انجؼذ انضبٍَ: يزطهجبد رؼضَض الإداسح انشلًُخ  

 انزشرُت  الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعػ د

 الأونً 941. 4.05 1

 انضبنضخ 1.014 3.94 2

 انغبدعخ  1.075 3.86 3

 انشاثؼخ  962 3.90 4

 انضبيُخ  1.253 3.59 5

 انخبيغخ  959. 3.87 6

 انغبثؼخ  1.003 3.79 7

 انضبَُخ  1.078 . 4.00 8

  0.906 3.87 انكهٍ 

( اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ 4.05( ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٍٛطٙب )1ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ اٌفموح هلُ )

أِب اٌفموح اٌزٟ عبءد ثؼل٘ب  " رؾز١خ ل٠ٛخ ٍٚو٠ؼخ ٚإِٓخ ١خث١ٕخ ّجى٠ٕٚٔ اٌّزطٍت ػٍٝ " 

" ثّزٍٜٛ ثٍغ  اٌَّزّو ٌٍزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزٛإً اٌزؾ١َٓٚاؽزٍذ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فىبْ ٖٔٙب " 

ِؼٍِٛبر١خ ل٠ٛخ )ٔظُ ِؼٍِٛبد ل٠ٛخ  ث١ٕخ ( أِب اٌّورجخ اٌضبٌضخ فىبْ اٌّزطٍت ٚاٌنٞ ٖٔٗ"4.0)

ِلهة ػٍٝ  کبكه ثْوٞ( أِب اٌفموح اٌزٟ ٖٔٙب " 3.96ثّزٍٜٛ ٚللهٖ ) ِٚزٛافمخ ف١ّب ث١ٕٙب("

 " فمل اؽزٍذ اٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ؽ١ش اٌّزطٍجبد  اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

" انكشف ػٍ يزطهجبد رؼضَض الإداسح ٚثنٌه رؾمك اٌٙلى اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ 

 خ ثُشخ.انشلًُخ فٍ ظىء يزطهجبد انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ ثجبيؼ

( ٚاٌواِٟ 0232ٚرزفك إٌز١غخ اٌَبثمخ ِغ ا٘زّبَ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ّٙٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ )

اٌٝ رؾم١ك ِؼل.د ر٠ّٕٛخ وج١وح، ٚرؼل اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ِٓ أثوى أ٘لاى هإ٠خ اٌٍّّىخ 

قلِبد ٚكػُ (، ٚاٌزٟ رورىي ػٍٝ ا.رٖب.د ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ومٛاػل هئ١َخ فٟ ا0232ٌ)

( ، وّب رزفك إٌز١غخ اٌَبثمخ ِغ ِغ 313، ٓ، 0205ٚرؼي٠ي ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌولّٟ. )اٌج١ْٟ، 

أْ رزجٕٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب اٍزقلاَ  0203أّبهد ا١ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌَج١ؼٟ 

١و٘ب ٌزط٠ٛو الأْٔطخ الأٍب١ٌت  اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب ثغوٗ الإثلاع فٟ ٍٚبئً رَق

 الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ. 

َزبئج انغؤال انضبنش وانزٌ َُص ػهً: "يب يؼىلبد الإداسح انشلًُخ فٍ ظىء يزطهجبد 

 انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ ثجبيؼخ ثُشخ"؟

ٌٚدعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي أ٠ٚب اػزّلد اٌجبؽضخ اٌٝ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد ٚا.ٔؾوافبد 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.6ٚاٌغلٚي هلُ )ً ِؼٛق ِٓ ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ ٚرؾل٠ل هرجخ و

 (7جذول )

 (135يزىعطبد واَحشافبد ورشرُت انًؼىلبد )ٌ=
 انجؼذ انضبنش :يؼىلبد  الإداسح انشلًُخ  

 انزشرُت  الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعػ د

 انضبَُخ 1.023 3.29 1

 الاونً 1.131 3.41 2

 انضبنضخ  1.058 3.24 3

 انضبَُخ 991. 3.29 4

 انشاثؼخ  1.120 3.06 5

 انضبَُخ  1.128 3.29 6

  0.795 3.26 انكهٍ
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ا٘زّبَ  ٙؼل( ٔغل أْ اٌّؼٛق اٌنٞ اؽزً اٌّورجخ الأٌٚٝ وبْ " 6ِٚٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

رقٛى ( ٚاٌفمواد ٚاٌزٟ ٖٕٔٛٙب " 3.41" ثّزٍٜٛ للهٖ )الإكاه١٠ٓ ثزطج١مبد الإكاهح اٌول١ّخ

الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ الإكاه٠خ ٌزٕظ١ُ  ٔمٔ " ٚ" ١بكاد الإكاه٠خ ِٓ رطج١ك الإكاهح اٌول١ّخاٌم ثؼ٘

" فمٜ اؽزٍذ وٍٙب  ِؼظُ اٌجواِظ اٌول١ّخ ػٍٝ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ اػزّبك" ٚ"  اٌزؼبِلاد اٌول١ّخ

ٌٍٛائؼ اٌٝ اٌزْو٠ؼبد ٚا ا.فزمبه( ،ٚعبء اٌّؼٛق ٚاٌنٞ ٖٔٗ " 3.29اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ للهٖ )

( ٚاؽزً اٌّؼٛق 3.24" ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ  ثّزٍٜٛ للهٖ ) إٌّظّخ ٌٍزؼبًِ ِغ ا.فزوالبد الأ١ِٕخ

" اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٜٛ للهٖ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚعب٘ي٠زٙب ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٙؼلٚاٌنٞ ٖٔٗ " 

(3.06 ) 

ٌول١ّةةخ فةةٟ ٙةةٛء ٚثةةنٌه رؾمةةك اٌٙةةلى اٌضبٌةةش ٚاٌةةنٞ ٠ةةٕٔ ػٍةةٝ " اٌىْةةل ػةةٓ ِؼٛلةةبد الإكاهح ا 

ِزطٍجةةةبد اٌضةةةٛهح اٌٖةةةٕبػ١خ اٌواثؼةةةخ ثغبِؼةةةخ ث١ْةةةخ". ٚرزفةةةك إٌز١غةةةخ اٌَةةةبثمخ ِةةةغ أكث١ةةةبد الإكاهح 

 0203الإٌىزو١ٔٚةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ٚاٌزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٟ ٚهكد ػجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو ِٛلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ ا٠زٕةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَٛ 
-https://etunum.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA

-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/ 

كاه٠خ، اٌّؼٛلبد ؽ١ش ٌقٖذ ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ فٟ صلاس ِؼٛلبد هئ١َخ )اٌّؼٛلبد الإ

أْ ٕ٘بن  0205، وّب رزفك إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ ا١ٌٍٛل )اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّؼٛلبد اٌزم١ٕخ 

ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد رٛاعٗ اٌم١بكح اٌول١ّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٙب ٙؼل اٌّٙبهاد اٌلاىِخ 

زمطبة اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍلػُ .ٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا.رٖب.د ٌٍجؾش اٌفؼبي، ونٌه لٍخ اٍ

 اٌفٕٟ.

هم رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ فٍ يًبسعخ “َزبئج انغؤال انشاثغ وانزٌ َُص ػهً: 

الإداسح انشلًُخ فٍ ظىء يزطهجبد انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ وفمب نًزغُشاد: انُىع وانشرجخ 

 انؼهًُخ وَىع انكهُخ" ؟

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ  يزغُش انُىعوٚق ٚفك ٌدعبثخ ػٓ اٌغيء الأٚي ِٓ اٌَئاي ٚاٌقبٓ ثبٌف

 (.6ا.فزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )

 (8جذول )

 (135إَبس( )ٌ=-َزبئج الاخزجبس "د" نؼُُزٍُ يغزمهٍُ وفك يزغُش انُىع )ركىس
انًزىعػ  انُىع انجؼذ الأول 

 انحغبثٍ

 يغزىي انذلانخ Tانمًُخ  الاَحشاف انًؼُبسٌ 

انًًبسعبد انفؼهُخ فٍ 

 الإداسح انشلًُخ 

 (0.01دانخ ػُذ ) 2.817 6.60614 29.5556 ركىس

 4.50714 33.5000 إَبس

( 0.01( وبٔذ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )2.817ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ ل١ّخ "د" ٚاٌجبٌغخ )

وى ٌٖبٌؼ ِٓ ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك فوٚق فٟ ِّبهٍبد الإكاهح اٌول١ّخ ٚفك ِزغ١و إٌٛع ٌٍٚزؼ

( 29.55( لأٔٗ وبْ أوجو ِٓ ِزٍٜٛ اٌنوٛه ٚاٌجبٌغ )33.5اٌفوق ٔغل اْ ِزٍٜٛ الإٔبس ٚاٌجبٌغ )

ِّب ١ْ٠و اٌٝ رّزغ الإٔبس ثّّبهٍبد الإكاهح اٌول١ّخ اػٍٝ ِٓ ِّبهٍبد الإكاهح اٌول١ّخ ٌٍنوٛه، 

ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح ٚاٌزٟ رووي  0232ٚرفَُو اٌجبؽضخ إٌز١غخ اٌَبثمخ فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٙبفخ اٌٝ أزٙبط اٌٍّّىخ ١ٌَبٍخ ١ٌّّٛخ الإكاهح اٌول١ّخ.

فمل اٍزقلِذ  انشرجخ انؼهًُخأِب ف١ّب ٠قٔ اٌزؼوى ػٍٝ اٌفوٚق فٟ ا.ٍزغبثخ ٚفك ِزغ١و 

 (2اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚفك اٌغلٚي )

 

 

https://etunum.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://etunum.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://etunum.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/
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 (9جذول )

 شرجخ انؼهًُخ نهجؼذ الأول يًبسعبد الإداسح انشلًُخَزبئج رحهُم انزجبٍَ وفك يزغُش ان
 انجؼذ الأول 

 يصذس انزجبٍَ

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Between Groups 135.314 2 67.657 2.081  غُش دانخ 

Within Groups 4290.924 132 32.507 

Total 4426.238 134  

( وبٔذ غ١و كاٌخ ػٕل أٞ 0.265( ٚاٌجبٌغخ )F)ِٚٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ٔغل أْ ل١ّخ 

َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد اٌل.ٌخ ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفك 

 أٍزبم ِْبهن ( ف١ّب ٠قٔ ِّبهٍبد الإكاهح اٌنو١خ  -أٍزبم َِبػل-ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ )ِؾبٙو

ٛع اٌى١ٍخ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ا.فزجبه "د" ٌدعبثخ ػٓ اٌغيء اٌقبٓ ثبٌفوٚق ٚفك ِزغ١و ٔ

 (52ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )

 (12جذول )

 (135ػهًُخ( )ٌ=-َزبئج الاخزجبس "د" نؼُُزٍُ يغزمهٍُ وفك يزغُش َىع انكهُخ )إَغبَُخ 
َىع  انجؼذ الأول 

 انكهُخ

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

 نذلانخيغزىي ا Tانمًُخ  الاَحشاف انًؼُبسٌ 

انًًبسعبد انفؼهُخ فٍ 

 الإداسح انشلًُخ 

 غُش دانخ  194. 5.71887 31.9070 إَغبَُخ

 6.11641 31.6000 ػهًُخ

( وبٔذ غ١و كاٌخ ػٕل أٞ َِزٜٛ ِٓ 0.194ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ ل١ّخ "د" ٚاٌجبٌغخ )

ل١ّخ ٚفك ِزغ١و ٔٛع َِز٠ٛبد اٌل.ٌخ ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ِّبهٍبد الإكاهح اٌو

 ػ١ٍّخ( أٞ  أْ ٔٛع اٌى١ٍخ . ٠ئصو ػٍٝ ِّبهٍبد الإكاهح -اٌى١ٍخ )أَب١ٔخ 

ٚثنٌه رؾمك اٌٙلى اٌواثغ ٚاٌنٞ ٖٔٗ " اٌىْل ػٓ ك.ٌخ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ فٟ ِّبهٍخ 

١خ الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد إٌٛع ٚاٌورجخ اٌؼٍّ

 ٚٔٛع اٌى١ٍخ".

َزبئج انغؤال انخبيظ وانزٌ َُص ػهً:" هم رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ 

نًزطهجبد رؼضَض الإداسح انشلًُخ فٍ ظىء يزطهجبد انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ وفمب نًزغُشاد: 

 انُىع وانشرجخ وَىع انكهُخ"؟

زقلِذ اٌجبؽضخ ا.فزجبه ٌدعبثخ ػٓ اٌغيء الأٚي ِٓ اٌَئاي ثبٌفوٚق ٚفك ِزغ١و إٌٛع اٍ

 (55"د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )

 (11فٍ انجذول )

 (135إَبس()ٌ=-َزبئج الاخزجبس "د" نؼُُزٍُ يغزمهٍُ وفك يزغُش انُىع )ركىس
انًزىعػ  انُىع انجؼذ انضبٍَ 

 انحغبثٍ

 يغزىي انذلانخ Tانمًُخ  الاَحشاف انًؼُبسٌ 

الإداسح يزطهجبد رؼضَض 

 انشلًُخ  

 4.75676 19.6296 ركىس
.083 

 غُش دانخ 

 4.84907 19.5278 إَبس 

( وبٔذ غ١و كاٌخ ػٕل أٞ َِزٜٛ ِٓ 0.083ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل اْ ل١ّخ "د" ٚاٌجبٌغخ )

َِز٠ٛبد اٌل.ٌخ، ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فٟ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك ِزغ١و إٌٛع 

 ( فٟ رؾل٠ل ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ أبس-)موٛه

اِب ف١ّب ٠قٔ اٌزؼوى ػٍٝ اٌفوٚق فٟ ا.ٍزغبثخ ٚفك ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ فمل اٍزقلِذ 

 (50اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚفك اٌغلٚي )
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 (12جذول )

 د الإداسح انشلًُخَزبئج رحهُم انزجبٍَ وفك يزغُش انشرجخ انؼهًُخ نهجؼذ الأول يًبسعب
 انجؼذ انضبٍَ 

 يصذس انزجبٍَ

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Between Groups 205.422 2 102.711 2.019  غُش دانخ 

Within Groups 6715.632 132 50.876 

Total 6921.054 134  

كاٌخ ػٕل أٞ  ( وبٔذ غ١و0.252( ٚاٌجبٌغخ )Fِٚٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ٔغل أْ ل١ّخ )

َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد اٌل.ٌخ ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفك 

أٍزبم ِْبهن( ف١ّب ٠قٔ رؾل٠ل ِزطٍجبد رؼي٠ي -أٍزبم َِبػل-ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ )ِؾبٙو

  الإكاهح اٌنو١خ

ػ١ٍّخ( اٍزقلِذ -ٌدعبثخ ػٓ اٌغيء اٌقبٓ ثبٌفوٚق ٚفك ِزغ١و ٔٛع اٌى١ٍخ )أَب١ٔخ

 (53اٌجبؽضخ ا.فزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )

 (13جذول )

 (135ػهًُخ()ٌ=-َزبئج الاخزجبس "د" نؼُُزٍُ يغزمهٍُ وفك يزغُش َىع انكهُخ )إَغبَُخ
َىع  انجؼذ انضبٍَ 

 انكهُخ 

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

 نخيغزىي انذلا Tانمًُخ  الاَحشاف انًؼُبسٌ 

يزطهجبد رؼضَض الإداسح 

 انشلًُخ  

 7.47562 30.8605 إَغبَُخ
.222 

 غُش دانخ 

 6.91375 31.3000 ػهًُخ 

( وبٔذ غ١و كاٌخ ػٕل أٞ َِزٜٛ ِٓ 0.222ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل اْ ل١ّخ "د" ٚاٌجبٌغخ )

ِزغ١و ٔٛع  َِز٠ٛبد اٌل.ٌخ، ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فٟ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك

 ػ١ٍّخ( فٟ رؾل٠ل ِزطٍجبد رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ -اٌى١ٍخ )أَب١ٔخ 

ٚثنٌه رؾمك اٌٙلى اٌقبٌِ ٚاٌنٞ ٖٔٗ" اٌىْل ػٓ ك.ٌخ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ٌّزطٍجبد 

رؼي٠ي الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد إٌٛع ٚاٌورجخ 

 ٚٔٛع اٌى١ٍخ"

رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ نًؼىلبد  مه“ػهً: ئج انغؤال انغبدط وانزٌ َُص َزب

الإداسح انشلًُخ فٍ ظىء يزطهجبد انضىسح انصُبػُخ انشاثؼخ وفمب نًزغُشاد: انُىع وانشرجخ وَىع 

 انكهُخ" ؟

ٌدعبثخ ػٓ اٌغيء الأٚي ِٓ اٌَئاي ثبٌفوٚق ٚفك ِزغ١و إٌٛع اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ا.فزجبه 

 (53ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي ) "د"

 (14جذول )

 (135َزبئج الاخزجبس "د" نؼُُزٍُ يغزمهٍُ وفك يزغُش انُىع )ٌ=
 انجؼذ انضبنش

 

انًزىعػ  انُىع

 انحغبثٍ

 يغزىي انذلانخ Tانمًُخ  الاَحشاف انًؼُبسٌ 

 7.80532 28.3333 ركىس يؼىلبد الإداسح انشلًُخ   
2.648 

 (0.01خ ػُذ )دان

 6.18293 33.0000 إَبس 

 

( 0.01( وبٔذ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )2.648ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل أْ ل١ّخ "د" ٚاٌجبٌغخ )

ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك فوٚق فٟ ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ ٚفك ِزغ١و إٌٛع ٌٍٚزؼوى ٌٖبٌؼ ِٓ 

( ِّب 28.33ٜ اٌنوٛه ٚاٌجبٌغ )( وبْ اوجو ِٓ ِز33.0ٍٛاٌفوق ٔغل أْ ِزٍٜٛ الإٔبس ٚاٌجبٌغ )

 ١ْ٠و اٌٝ الإٔبس اوضو رؾل٠لاً ٌٍّؼٛلبد ف١ّب ٠قٔ الإكاهح اٌول١ّخ ل١بٍب ثبٌنوٛه 
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أِب ف١ّب ٠قٔ اٌزؼوى ػٍٝ اٌفوٚق فٟ ا.ٍزغبثخ ٚفك ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ فمل اٍزقلِذ 

 (51اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚفك اٌغلٚي )

 (15جذول )

 (135َزبئج رحهُم انزجبٍَ وفك يزغُش انشرجخ انؼهًُخ نهجؼذ انضبنش يؼىلبد الإداسح انشلًُخ ٌ= )
 انجؼذ انضبنش

 يصذس انزجبٍَ

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Between Groups 96.584 2 48.292 2.204  غُش دانخ 

Within Groups  2892.648 132 21.914 

Total 2989.232 134  

( وبٔذ غ١و كاٌخ ػٕل أٞ 0.023( ٚاٌجبٌغخ )Fِٚٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ٔغل اْ ل١ّخ )

َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد اٌل.ٌخ ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفك 

أٍزبم ِْبهن( ف١ّب ٠قٔ رؾل٠ل ِؼٛلبد الإكاهح -أٍزبم َِبػل-ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ )ِؾبٙو

 ١خ اٌنو

ػٍّٟ( اٍزقلِذ -ٌدعبثخ ػٓ اٌغيء اٌقبٓ ثبٌفوٚق ٚفك ِزغ١و ٔٛع اٌى١ٍخ )أَبٟٔ 

 (58اٌجبؽضخ ا.فزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفٍٖز١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )

 (16جذول )

 (135ػهًُخ( )ٌ=-َزبئج الاخزجبس "د" نؼُُزٍُ يغزمهٍُ وفك يزغُش َىع انكهُخ )إَغبَُخ
 انجؼذ انضبنش

 

ىع َ

 انكهُخ 

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

 يغزىي انذلانخ Tانمًُخ  الاَحشاف انًؼُبسٌ 

 4.66497 20.0000 إَغبَُخ يؼىلبد الإداسح انشلًُخ   
1.046 

 غُش دانخ  

 4.98709 18.6500 ػهًُخ 

 

( وبٔذ غ١و كاٌخ ػٕل َِزٜٛ أٞ 1.046ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔغل اْ ل١ّخ "د" ٚاٌجبٌغخ )

بد اٌل.ٌخ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ رؾل٠ل ِؼٛلبد الإكاهح اٌول١ّخ َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛ

 ٚفك ِزغ١و ٔٛع اٌى١ٍخ 

ٚثنٌه رؾمك اٌٙلى اٌَبكً ٚاٌنٞ ٖٔٗ" اٌىْل ػٓ ك.ٌخ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ٌّؼٛلبد 

الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚفمب ٌّزغ١واد: إٌٛع ٚاٌورجخ 

  اٌى١ٍخ " ٚٔٛع

 رىصُبد انجحش:

 :ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ رًٕٛ ا١ٌٙب اٌجؾش، رمزوػ اٌجبؽضخ اٌز١ٕٛبد ا٢ر١خ

 رؾز١خ ل٠ٛخ ٍٚو٠ؼخ ٚإِٓخ رٛف١و ث١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ .5

 اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌٍٚىبكه الإكاهٞ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ .0

 ٌزفبكٞ ِؼٛلبد الأػطبي اٌزىٌٕٛٛع١خاٌلػُ اٌزمٕٟ إٌّبٍت ٚاٌّئً٘  رٛف١و .3

 انجحىس انًغزمجهُخ:

ةةب ِةةٓ اٌلهاٍةةبد اٌزةةٟ ٠ُّىةةٓ  ًٚ ِةةٓ فةةلاي إٌزةةبئظ اٌزةةٟ رٕٛةةً ا١ٌٙةةب اٌجؾةةش، رمزةةوػ اٌجبؽضةةخ ثؼ

 :ٌٍجبؽض١ٓ رٕبٌٚٙب ثبٌلهاٍخ؛ ٟٚ٘

 ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ ٙٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ .5

 ؼٛلبد اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟآ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ ِ .0

 رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ ٙٛ ِلفً اٌم١بكح اٌزىٌٕٛٛع١خ  .3
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أٍب١ٌت ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌنوبء  .3

 ا.ٕطٕبػٟ

 

 يشاجغ انجحش:

 أولاً: انًشاجغ انؼشثُخ:
( الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚرط٠ٛو فلِبد اٌوػب٠خ ا.عزّبػ١خ ٌٍْجبة ٠0202ي )اثوا١ُ٘، كا١ٌب ِغلٞ ػجل اٌؼي (5

  اٌغبِؼٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌقلِخ ا.عزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

 (. ػٍُ ٔفٌ إٌّٛ. كاه ْٔو إٌّبً٘. ػّبْ.0255أثٛ اٌَؼل، أؽّل ػجل اٌٍط١ل ) (0

ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغةبِؼٟ.  (. ٚالغ رطج١ك0205أؽّل، أٍّبء ؽَٕٟ ِؾّٛك. ) (3

 .035 – 026( . 38و١ٍخ اٌزوث١خ ثمٕب. ) –ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ 

(. رٖةةٛه ِمزةةوػ ٌزطةة٠ٛو الأكاء الإكاهٞ اٌولّةةٟ ثبٍةةزقلاَ رم١ٕةةبد ٔظةةبَ 0200أؽّةةل، ٕةةفبء ٍٛةةت  . ) (3

الإكاه٠خ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌزؾةٛي اٌولّةٟ " و١ٍةخ اٌزوث١ةخ ٌٍطفٌٛةخ  الإّواى الإٌىزوٟٚٔ ِٓ لجً اٌم١بكاد

و١ٍةخ اٌزوث١ةخ  -اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب ّٔٛمعب". اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ لإكاهح اٌجؾةٛس ٚإٌْةو اٌؼٍّةٟ. عبِؼةخ ا١ٌّٕةب 

 .562-520( .03ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح. )

(. أصةو 0256ػجةل اٌةوؽّٓ. )أؽّل، ِؾّٛك ٠َوٞ ٚػجل اٌؾ١ّل، رةبِو ِؾّةٛك ؽٕفةٟ ٚهِٚةبْ، هِٚةبْ  (1

اٍةةزقلاَ ٔظةةُ الإكاهح اٌول١ّةةخ ػٍةةٝ ِزبثؼةةخ ا.ٍةةزٙلان فةةٟ ِطةةبثغ عو٠ةةلح الأ٘ةةواَ. ِغٍةةخ اٌؼّةةبهح ٚاٌفٕةةْٛ 

 .312 – 333( . 50ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ. اٌغّؼ١خ اٌؼوث١خ ٌٍؾٚبهح ٚاٌفْٕٛ الإٍلا١ِخ. )

(. رؾم١ةك ا١ٌّةيح 0200ء ػجةل اٌقةبٌك  . )أؽّل،   ّٔو ػٍٟ ٚػجل اٌؼبي، ػٕزو   أؽّل ِٚزٌٟٛ، اٍوا (8

اٌزٕبفَة١خ ثّةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌقةةبٓ ثّؾبفظةةخ ٍةةٛ٘بط فةةٟ ٙةةٛء ِةةلفً اٌو٠ةةبكح ا.ٍةةزوار١غ١خ. ِغٍةةخ ّةةجبة 

 .5381 -5352(. 55اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. )

اٌجْةوٞ الإكاهٞ فةٟ  (. الإكاهح اٌول١ّخ وآ١ٌخ ٌز١ّٕخ هأً اٌّةبي0205اٌجطواْ، ١ّّبء ػجل الله ػجلاٌؼبي. ) (6

اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِٛظفٟ الإكاهح ثغبِؼخ اٌف١َٛ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍةبد اٌزغبه٠ةخ 

 .818 – 120. 3( 50و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ. ) –ٚاٌج١ئ١خ. عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ 

فةٟ رفؼ١ةً ا.رٖةبي الإكاهٞ  (.  كٚه الإكاهح اٌول١ّةخ0252اٌجمؼبٚٞ ، ِٟٛٙ ثٕذ ِْةوى ثةٓ ٕةجو .  ) (6

ٌلٜ الإكاه٠بد فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ؽبئً. ِغٍخ اٌؼٍةَٛ اٌزوث٠ٛةخ ٚإٌفَة١خ. اٌّووةي اٌمةِٟٛ ٌٍجؾةٛس 

 .01-5. 03( 3غيح. )

( كٚه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚةةخ فةةٟ رطةةـ٠ٛو أكاء اٌّةةٛظف١ٓ )كهاٍةةخ رطج١م١ةةخ ػٍةةٝ 0250ثىةةوٞ، ثةةلٚه ٍةةبِٟ ) (2

لإكاهح ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ةي ثغةلح(، هٍةبٌخ ِبعَةز١و غ١ةو ِْٕةٛهح، عبِؼةـخ ِٛظفٟ و١ٍخ ا.لزٖبك ٚا

 اٌٍّـه ػجل اٌؼي٠ي، علح.

(. ِزطٍجةةبد ر١ّٕةةخ صمبفةةخ ِْةةوٚػبد رىٌٕٛٛع١ةةب اٌّؼٍِٛةةبد 0200اٌجٍْةةٟ ،   ػجةةل اٌَةةلاَ   ِؾّةةٛك . ) (52

ل١ٌٚةةخ ٌٍجؾةةٛس فةةٟ اٌؼٍةةَٛ اٌٖةةغ١وح ٌةةلٜ ٛةةلاة اٌغبِؼةةخ فةةٟ ٍةة١بق اٌضةةٛهح اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ. اٌّغٍةةخ اٌ

 .353 – 013. 5( 1اٌزوث٠ٛخ. اٌّئٍَخ اٌل١ٌٚخ ٢فبق اٌَّزمجً. )

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ: 0200ثٓ ١ٍٍّبْ، فبٌل ػّو ِؼزٛق ٚ٘بهْ، ػّواْ ّؼجبْ. ) (55

 – 331. 3( 30)و١ٍةةخ اٌزغةةبهح.  –اٌؾٍةةٛي. ِغٍةةخ اٌلهاٍةبد ٚاٌجؾةةٛس اٌزغبه٠ةةخ. عبِؼةخ ثٕٙةةب  –اٌزؾةل٠بد 

383. 

(. الأِةٓ اٌَة١جوأٟ فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ ٚأصةوٖ فةٟ رؼي٠ةي اٌضمةخ 0205اٌج١ْٟ، ١ِٕةو ػجةل الله ِفةوػ. ) (50

اٌول١ّةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو أػٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ: كهاٍةةخ ػٍةةٝ عبِؼةةخ ث١ْةةخ. ِغٍةةخ اٌغبِؼةةخ الإٍةةلا١ِخ 

. 8( 02اٌجؾةش اٌؼٍّةٟ ٚاٌلهاٍةبد اٌؼ١ٍةب. )ّةئْٛ  –ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح 

313 – 360. 

(. هإ٠ةخ َِةزمج١ٍخ ٌزطة٠ٛو عةلاهاد اٌزؼٍة١ُ اٌولّةٟ ٌةلٜ أػٚةبء ١٘ئةخ 0200عبك، ؽبرُ فوغٍٟ ٙةبؽٟ. ) (53

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ اٛبه اٌزؼ١ٍُ اٌّغةبٟٔ اٌّؼةيى ثزم١ٕةبد اٌضةٛهح اٌٖةٕبػ١خ اٌواثؼةخ. اٌّغٍةخ 

 .0526 – 5263( 21و١ٍخ اٌزوث١خ. ) – اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ ٍٛ٘بط

( . اٌزؼٍةة١ُ ٚاٌضةةٛهح اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ. اكاهح الأػّةةبي. عّؼ١ةةخ اكاهح 0202ؽَةة١ٓ، ٍةةلاِخ ػجةةل اٌؼظةة١ُ. ) (53

 .61- 86( . 565الأػّبي اٌؼوث١خ. )
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( كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼةخ اٌٍّةه فبٌةل، ِغٍةخ رطة٠ٛو الأكاء اٌغةبِؼٟ. عبِؼةخ 0205ى٠بكح، ها١ٔخ ِؾّٛك  ، ) (51

 .558 – 62 .0( 53ِووي رط٠ٛو الأكاء اٌغبِؼٟ. ) -إٌّٖٛهح 

(. كٚه ا.ػزّةةةبك الأوةةةبك٠ّٟ فةةةٟ رٛع١ةةةٗ اٌغبِؼةةةبد اٌَةةةؼٛك٠خ ٌلاٍةةةزغبثخ 0202اٌوفب٠ؼةةةخ، ػّةةةو ػٍةةةٟ. ) (58

ػّةةبكح اٌجؾةةش  –.ٍةةزؾمبلبد اٌضةةٛهح اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ. اٌّغٍةةخ اٌل١ٌٚةةخ ٌٚةةّبْ اٌغةةٛكح. عبِؼةةخ اٌيهلةةبء 

 .63-88. 0( 3اٌؼٍّٟ. )

ه ِمزةةوػ ٌزطةة٠ٛو الإكاهاد اٌغبِؼ١ةةخ ثبٌٍّّىةةخ اٌؼوث١ةةخ 0203اٌَةةج١ؼٟ، هٍةةَٛ ػجةةل الله ٔبٕةةو ) (56  ٛ (. رٖةة

 ، ِبهً، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘و.3، ع0اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء ػ١ٍّبد الإكاهح اٌول١ّخ، ِظ 

اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ٙةٛء  (. رطةٛه و١ٍةبد اٌزوث١ةخ فةٟ اٌٍّّىةخ اٌؼوث١ةخ0202ا١ٌٍَّبٟٔ، ف١و٠خ ع١ًّ ٠بٍة١ٓ. ) (56

٘ـ: كهاٍخ ؽبٌخ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزوث٠ٛخ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. 5335ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغل٠ل ٌؼبَ 

 .526-66. 5( 566و١ٍخ اٌزوث١خ. ) –ِغٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ الأى٘و 

َِةزؾلصبد  (. رط٠ٛو أكاء ِؼٍُ اٌىجبه فٟ ِٖةو ػٍةٝ ٙةٛء ثؼة0203٘ا١ٌَل، ا٠ّبْ ٍؼ١ل ػجل إٌّؼُ. ) (52

 .336 – 353. 0( 36و١ٍخ اٌزوث١خ. ) –اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ إٌّٛف١خ 

(. "رفؼ١ةةةً الإكاهح اٌول١ّةةةخ وآ١ٌةةةخ ٌٖةةةٕغ 0202ٍةةةج١ؼٟ، وٍضةةةَٛ، ثٛلطةةةبها، ع١ٍّةةةخ، ػ١ةةةبك ٕةةةبٌؼ/ِئٛو) (02

 اكهاه، -اٌمواهاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَبد ا.لزٖبك٠خ.، عبِؼخ اؽّل كها٠خ

(. رؼٍة١ُ ه٠ةبكح الأػّةبي فةٟ عبِؼةخ اٌمةب٘وح ٌّٛاوجةخ ِزطٍجةبد 0200ّؼجبْ، هّب ػجل اٌمبكه   إٌٙةلٞ. ) (05

و١ٍةخ  –اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١ةخ. عبِؼةخ ثٕةٟ ٍة٠ٛل 

 .833 – 165. 550( 52اٌزوث١خ. )

لةةخ ا.ٌزةةياَ اٌزٕظ١ّةةٟ ثزؾَةة١ٓ أكاء ِةةٛظفٟ ِٚٛظفةةبد عبِؼةةخ (. ػلا0203اٌْةةّوأٟ، ؽبِةةل   ػٍةةٟ. ) (00

 – 5( 8ث١ْخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍةخ عبِؼةخ ؽفةو اٌجةبٛٓ ٌٍؼٍةَٛ اٌزوث٠ٛةخ ٚإٌفَة١خ. عبِؼةخ ؽفةو اٌجةبٛٓ. )

33. 

(. ٚالةغ اٌؼلالةخ ثة١ٓ اٌضةٛهح اٌٖةٕبػ١خ 0252اٌْٙوٞ، أفٕةبْ ٍةؼ١ل ػٍةٟ ٚاٌَةؼلْٚ، ثزةٛي ػجةل اٌؼي٠ةي. ) (03

عةةبد اٌزؼٍةة١ُ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو أػٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ فةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌؼبِةةخ ٌٍزةةله٠ت اٌزمٕةةٟ اٌواثؼةةخ ِٚقو

 .103-363. 55( 31و١ٍخ اٌزوث١خ ) –ٚإٌّٟٙ فٟ اٌقوط. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ أ١ٍٛٛ 

(. كٚه الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙةبهاد اٌم١ةبكاد الإثلاػ١ةخ كهاٍةخ ؽبٌةخ 0205ى٠بكح، ها١ٔٗ   ِؾّٛك ) (03

 .558-62( ، 0)53عبِؼخ اٌٍّک فبٌل. ِغٍخ رط٠ٛو الأكاء اٌغبِؼٟ، 

(. اكاهح اٌزؾٛي اٌولّٟ ثغبِؼخ ا١ٌّٕب فةٟ ٙةٛء ِزطٍجةبد اٌضةٛهح اٌٖةٕبػ١خ 0203ٍٛجٗ، ها١ٔب   وّبي. ) (01

 .026 – 561. 556( 02و١ٍخ اٌزوث١خ. ) –اٌواثؼخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛل 

( الإكاهح الإٌىزو١ٔٚةخ ِٚةـلٜ رؤص١و٘ةـب ػٍةٝ َِةزٜٛ الأكاء ٌةلٜ ِةٛظفٟ 0252ٍةؼ١ل )ػجل اٌغجبه، ّة١ّبء  (08

 َِزْفٝ عبِؼخ اٌٍّـه ػجـل اٌؼي٠ي ثغلح، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، علح.

د (. رٖةٛه ِمزةوػ ٌزطة٠ٛو اٌزؼٍة١ُ إٌةٛػٟ ٌزٍج١ةخ اؽز١بعةب0200ػجل اٌةواىق، فبّٛةخ   ثٙغةذ أؽّةل. ) (06

ٍٛق اٌؼًّ ثّٖو فةٟ ٙةٛء اٌضةٛهح اٌٖةٕبػ١خ اٌواثؼةخ: و١ٍةخ اٌزوث١ةخ إٌٛػ١ةخ عبِؼةخ اٌيلةبى٠ك أّٔٛمعةب. 

 .5883 – 5161( ،21و١ٍخ اٌزوث١خ. ) –اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ ٍٛ٘بط 

(. الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ، 0200ػج١ل، فب٠يح، ؽو٠ٖٟ، ٔو٠ّبْ، ٍٍطبٟٔ، ػٍٝ ) (06

 ١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚا.عزّبػ١خ، عبِؼخ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ، رجَخ، اٌغيائوِغٍخ و

(. رط٠ٛو ١ٍبٍبد رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَةؼٛك٠خ فةٟ 0203اٌؼّوٞ، ف١و٠خ ػٍٟ ٕبٌؼ. ) (02

 .012-005، 6( 33ٙٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، )

(. كٚه الإكاهح الإٌىزو١ٔٚةةخ فةةٟ ِئٍَةةبد اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبٌٟ: كهاٍةةخ 0256ٌؼةةٛٗ، ػبٕةةُ ٠ٍٛةةل ؽبِةةل. )ا (32

 – 5رؾ١ٍ١ٍخ اٌزمل٠ُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍغبِؼبد. هٍبٌخ ِبعَز١و. عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ. و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍةب. اٌَةٛكاْ. 

552. 

كاه اٌضمبفةةخ ٌٍْٕةةو ٚاٌزٛى٠ةةغ،  ( الإكاهح الإٌىزو١ٔٚةةخ،0203اٌؼةةبٟٔ، ِي٘ةةو ّةةؼجبْ، عةةٛاك، ّةةٛلٟ ٔةةبعٟ ) (35

 الأهكْ.

(. اٌوّبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فةٟ عبِؼةخ 0203اٌغبِلٞ، ػبئ٘ ثٓ ٍؼ١ل ِضؼٟ. ) (30

 .102 – 325. 5( 52ث١ْخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي. )

(.  اٍةةٙبِبد رم١ٕةةبد اٌةةنوبء 0200  عةةٛاك . )اٌفةةزلاٚٞ، ِبعةةل عجةةبه غةةياٞ ٚ الأػَةةُ، ؽَةةٓ ػةةلاء  (33

 ا.ٕطٕبػٟ فٟ اٌو٠بكح ا.ٍزوار١غ١خ: كهاٍخ ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِطبه إٌغل 

(. رطج١مبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌّئٍَبد اٌول١ّخ. اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ 0256وّبي، ل٠ٛلهٞ. ) (33

 .522 – 563. 0( 1و١ٍخ ا٢كاة. ) –ٌؼٍَٛ اٌّؼٍِٛبد. عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛل 
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(. الإكاهح اٌول١ّةخ ٚأصو٘ةب فةٟ اٌز١ّةي اٌزٕظ١ّةٟ: كهاٍةخ رطج١م١ةخ 0200اٌّبٌىٟ، ِؾَٓ ػجل الإِةبَ .ىَ. ) (31

ػٍٝ اٌْووخ اٌؼبٍِخ ٌٕمً اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ / إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ فٟ اٌؼةواق. هٍةبٌخ ِبعَةز١و. عبِؼةخ ِئرةخ. 

 556 - 5و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. الأهكْ. 

(. الإكاهح اٌول١ّةةخ فةةٟ ظةةً عبئؾةةخ، ف١ةةوًٚ وٛهٚٔةةب. ِغٍةةخ إٌّةةبهح ٌٍلهاٍةةبد 0202فةةزؼ الله. )ِغةةبك،  (38

 .022-562، 0202اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ. ع ١ٌٛ٠ٛ 

(. اٌضةةٛهح اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ ٚأؼىبٍةةبرٙب ػٍةةٝ ثةةواِظ 0200ِغٍةةل، هثةةبة ػجةةل اٌةةوؽّٓ ػجةةل اٌّةةئِٓ. ) (36

خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ٕٚف١خ ٔمل٠ةخ. اٌّغٍةخ اٌؼوث١ةخ اٌل١ٌٚةخ ٚرقٖٖبد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١

 .562 – 552. 0( 0ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد. اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ لإكاهح اٌّؼوفخ. )

(. ا.ٍزوار١غ١بد ا.رٖةب١ٌخ ٌٍؼلالةبد اٌؼبِةخ اٌول١ّةخ فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ 0203ِؾبٍٕٗ، & ؽَٓ. ) (36

اٍةةخ رطج١م١ةةخ ػٍةةٝ عةةبِؼزٟ ١ٛجةةخ ٚالإٍةةلا١ِخ. ِغٍةةخ اٌجؾةةٛس الإػلا١ِةةخ، كه-اٌؾى١ِٛةةخ ثبٌّل٠ٕةةخ إٌّةةٛهح

(81)5 ،366-333. 

(. اٌضةةٛهح اٌٖةةٕبػ١خ اٌواثؼةةخ ٚاٌزؼٍةة١ُ اٌةةنارٟ. اٌّغٍةةخ اٌل١ٌٚةةخ ٌٍزؼٍةة١ُ 0252اٌٙلاٌةةٟ، اٌٙلاٌةةٟ اٌْةةوث١ٕٟ. ) (32

 .58-5ثبلإٔزؤذ. عّؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجْو٠خ. 

(. آ١ٌبد رفؼ١ً اٌم١بكح اٌول١ّخ ثبٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ٙةٛء 0205اٌؼي٠ي )ا١ٌٍٛل، فٍٛك ثٕذ ٍؼل ػجل  (32

 .13-31( 3( ع )5َ. ِغٍخ عبِؼخ رجٛن ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚا.عزّبػ١خ ِظ )0232هإ٠خ اٌٍّّىخ 
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