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  ممخص البحث:

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ُزٌبَٓ ث٤ٖ اأصش  اخزجبسإ٠ُ  جؾشاُٛزا ٛذف       

إ٠ُ  ا اُجؾش. ٢ٌُٝ ٣زؾون ٛزا اُٜذف رْ روغ٤ْ ٛزػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

ٝاعزط٬ع اُغٜٞد اُغبثوخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝاُشن  جؾشط٤َ ٓٞػٞع اُشو٤ٖ، اُشن اُ٘ظش١ ُزؤ

، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن جؾشع ا٫ُٝخزجبس كش ٤ٔذا٢ٗاُ

أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝرؾذ٣ذ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ 

ث٤ٖ ٓؾبعجخ ٤ق ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝرؾذ٣ذ أصش اُزٌبَٓ ػ٢ِ رخل٤غ اُزٌبُاُخؼشاء 

 ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خك٢ ارٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ 

ػ٤٘خ اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ أػؼبء ٓغبُظ ا٩داسح ٝأُؾبعج٤ٖ ٜٝٓ٘ذع٢ ا٩ٗزبط ٖ ٓاُز٢ رْ عٔؼٜب 

د ٞٝع ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ثبعزخذاّ هبئٔخ ا٫عزوظبء. ٝهذ رٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ إ٠ُ

رٝ د٫ُخ  أصشٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝٝعٞد 

رخل٤غ اُزٌِلخ ك٢  ٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِِزُ إؽظبئ٤خ

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد  رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ أصش، ٝٝعٞد ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خا

ٝثبُزب٢ُ ٝعٞد أصش  .ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خك٢ اٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

 .ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد، ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد  انكهًبث انًفخبحٍت:

 اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.
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Abstract:   

      This research aims to examine the impact of the integration between 

material flow cost accounting and green accounting on the environmental 

performance of Kuwaiti industrial companies. This study has been divided 

into two parts; the theoretical review of the literature in this field. Then, the 

field part tests the study hypotheses, by identifying areas of integration 

between material flow cost accounting and green accounting, identifying the 

impact of integration between material flow cost accounting and green 

accounting on reducing costs in Kuwaiti industrial companies, and 

identifying the impact of integration between material flow cost accounting 

and green accounting on improving the environmental performance of 

Kuwaiti industrial companies, by statistical analysis of data collected from 

the study sample represented by Members of the boards of directors, 

accountants and production engineers in Kuwaiti industrial companies using 

the survey list.  The results of the research indicate that There are areas of 

integration between material flow cost accounting and green accounting. 

There is a statistically significant impact of integration between material 

flow cost accounting and green accounting on cost reduction in Kuwaiti 

industrial companies, and there is a statistically significant impact of 

integration between material flow cost accounting and green accounting on 

improving environmental performance in Kuwaiti industrial companies. 

Accordingly, there is a statistically significant impact of the integration 

between material flow cost accounting and green accounting on the 

environmental performance of Kuwaiti industrial companies. 

Keywords: Material Flow Cost Accounting, Green Accounting, and 

Environmental Performance of Kuwaiti Industrial Companies. 
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 لعام لمبحث:الإطار ا .1
 مقدمة البحث: 1/1

أطجؼ ا٫ٛزٔبّ ثزؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح ٓؾٞسًا اعبعي٤بً كي٢ اُجؾيٞس ٝاُذساعيبد       

أُؾبعج٤خ ٗز٤غخ ُؼـٞؽ ٝدٝاكغ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب أُطبُجخ أُزضا٣يذح ٧طيؾبة أُظيبُؼ ثؼيشٝسح اُزيضاّ 

ؼييبسح اُزيي٢ ٣ٌٔييٖ إٔ رزغييجت ك٤ٜييب ُِج٤ئييخ أُؾ٤طييخ اُشييشًبد ثب٫ٛزٔييبّ ثبُوؼييب٣ب اُج٤ئ٤ييخ ٝا٥صييبس اُ

ٝأُغزٔغ، ًٝزُي اُؾبعخ أُِؾخ ُغ٤ٔغ اُششًبد ٝاُز٢ ؽُٞيذ اُزش٤ًيض ٓيٖ ا٫ٛزٔيبّ ثب٧سثيبػ ػِي٠ 

أُذ١ اُوظ٤ش إ٠ُ اُزل٤ٌش ك٢ اعزشار٤غ٤بد ؽ٣ِٞيخ ا٧عيَ رغيؼ٢ ٓيٖ خ٬ُٜيب إُي٠ اُجويبء ٝا٫عيزٔشاس 

هز٘بء أُ٘زغبد اُخؼشاء ٗظشًا ُٔب رغججٚ أُ٘زغبد اُزو٤ِذ٣يخ ٓيٖ ٝرؾو٤ن اُغؼش اُز٘بكغ٢، ٝا٫ٛزٔبّ ثب

رييؤص٤شاد ث٤ئ٤ييخ خط٤ييشح ٓضييَ اٗخلييبع أُييٞاسد، ا٫ؽزجييبط اُؾييشاس١، اعييز٬ٜى اُطبهييخ، ا٫ٗجؼبصييبد 

 . )(Wahyuni, 2019اُـبص٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ 

ؼٔبٍ رو٤٘ييبد ٓؾبعييج٤خ رغييبْٛ كيي٢ ػييشٝسح ه٤ييبّ ٓ٘ظٔييبد ا٧ػٔييبٍ ثبعييز ٤ٖثبُزيب٢ُ ٣زؼييؼ ُِجييبؽض      

رخل٤غ رٌب٤ُق ا٫ػشاس اُج٤ئ٤خ ٝرظي٤٘غ ٓ٘زغيبد طيذ٣وخ ُِج٤ئيخ ٝثزٌِليخ رِجي٢ سؿجيبد اُؼٔي٬ء، كي٢ 

اُٞهذ اُز١ أطجؾذ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ رغؼ٢ ثشٌَ ًج٤ش ٝعبد ٗؾٞ رط٣ٞش رو٤٘بد أٝ اػزٔبد رو٤٘يبد 

بد ا٧ػٔبٍ ػٖ ؽيشم ٝأعيب٤ُت كؼبُيخ ٓيٖ رغزخذٜٓب ٓ٘شآد ا٧ػٔبٍ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب، إر رجؾش ٓ٘ظٔ

ؽ٤ييش اُزٌِلييخ ُزخليي٤غ رٌييب٤ُق إٗزييبط أُ٘زغييبد اُخؼييشاء، ٝاُزيي٢ رييلاد١ إُيي٢ رو٤ِييَ اعييز٬ٜى اُطبهييخ 

أُٞاسد، ٝٓ٘غ اُزِٞس، ٝاُؾذ ٖٓ ا٫ٗجؼبصيبد، ٓيغ اُؾليبل ػِي٢ اُغيٞدح ٝإسػيبء اُؼٔي٬ء ٓيٖ أعيَ ٝ

رجشص اُؾبعخ ُِٔؾبعجخ اُخؼشاء اُز٢ رؼ٢٘  ، ٝٛ٘ب(Wahyuni et al., 2019)رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

شٍٔٞ ٝرٌبَٓ ػ٤ِٔخ اُو٤بط ٝا٫كظيبػ أُؾبعيج٢ ٝا٫هزظيبد١ ٨ُٗشيطخ ٝاُجيشآظ اُزي٢ ريلاصش ػِي٠ 

اُج٤ئخ ٝاُز٢ رٔبسعٜب اُششًبد ُِٞكبء ثبؽز٤بعيبد ا٧ؽيشاف أُخزِليخ كي٢ أُغزٔيغ ٝرجؾيش أُؾبعيجخ 

٤ُق ٝأُ٘يبكغ ػِي٠ ٗظيبّ أُؾبعيجخ أُب٤ُيخ، ؽ٤يش رويّٞ اُخؼشاء ك٢ ٤ًل٤خ رؤص٤ش اُج٤ئخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌيب

اٌُض٤ش ٖٓ أُظبٗغ ثإٗزبط ٤ًٔخ ًج٤شح ٖٓ اُزِٞس، ٓٔب هذ ٣ٌجيذ اُشيشًخ أٝ اُذُٝيخ اٌُض٤يش ٓيٖ ا٧ٓيٞاٍ 

 ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ أػشاس ٛزٙ اُششًبد. 

ُٔغيييزذآخ ٝثٜييذف أُؾبكظيييخ ػِييي٠ ٓويييذساد ا٧ع٤يييبٍ اُوبدٓيييخ ٝاُزييي٢ ٣ٌٔيييٖ إٔ رؾوييين اُز٤ٔ٘يييخ ا      

ٝاُشكب٤ٛخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُٞكبء ثبُؾبعبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُشػب٣خ ػِي٠ أُيذٟ اُط٣ٞيَ، ٓيغ 

اُؾلييبل ػِيي٠ أُييٞاسد اُجشييش٣خ ٝا٫عييز٬ٜى اُؼو٬ٗيي٢ ٝاُششيي٤ذ ُِٔييٞاسد اُطج٤ؼ٤ييخ ٝٓؾبُٝييخ اُؾييذ ٓييٖ 

اُز٤ٔ٘ييخ ا٫هزظييبد٣خ  اُزييذٛٞس اُج٤ئيي٢ ثبُذسعييخ ا٧ُٝيي٠. ُٝزؾو٤يين رُييي ٣غييت اُزٞطييَ إُيي٠ رييٞاصٕ ثيي٤ٖ

 (.9، ص 9102ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ، ٝاداسح أُٞاسد ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ عٜخ أخشٟ )٣ٞس٣ذ، 

 Material Flow Cost Accounting)٣ٝؼييذ ٓييذخَ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد        

(MFCA)) ٤٤ٖ أؽذ أْٛ أعب٤ُت أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٝاُز١ اعيزخذّ ث٘غيبػ ػِي٠ ٓيذٟ اُؼويذ٣ٖ أُبػي

ك٢ أُٔب٤ٗب ٝا٤ُبثبٕ ُزؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ ٓغ رو٤َِ اعزخذاّ أُيٞاسد ٝاُزيؤص٤شاد اُج٤ئ٤يخ 

اُؼبسح ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ. ٝهذ صاد ا٫ٛزٔيبّ اُؼيب٢ُٔ ثٔيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٓيغ إطيذاس 

( 9100)٢ عييجزٔجش كيي (ISO 14051) ُِٔؼ٤ييبس اُييذ٢ُٝ (ISO)أُ٘ظٔييخ اُذ٤ُٝييخ ُِزٞؽ٤ييذ اُو٤بعيي٢ 

ٝاُز١ ٣ز٘بٍٝ أُلب٤ْٛ ٝأُجبدئ اُؼبٓخ ُٜزا أُذخَ ثٜذف رٞك٤ش اُذػْ ٝاُزٞع٤ٚ ُِشيشًبد، ٝأُؼ٤يبس 

 ز٘بٍٝ إسشبداد ُِز٘ل٤ز اُؼ٢ِٔ ك٢ عِغِخ اُزٞس٣ذ،٣ٝاُز١  9102ك٢ ٓبسط  (ISO, 14052)اُذ٢ُٝ 

ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝاٗؼٌيبط رُيي  ُذػْ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاد ٝاُطبهخ

 .(Ulupui et al., 2020)ػ٠ِ رشش٤ذ اُوشاساد ا٩داس٣خ 

أؽيذ أٛييْ رو٤٘ييبد ا٩داسح ا٫عيزشار٤غ٤خ ُِزٌِلييخ اُزيي٢ رغيبػذ كيي٢ رييٞك٤ش  (MFCA)ٝرؼزجيش رو٤٘ييخ        

 أُؼِٞٓييبد ا٬ُصٓييخ ُزؾغيي٤ٖ ا٫داء، إر رؼٔييَ ػِيي٢ رؾغيي٤ٖ اُو٤ٔييخ أُوذٓييخ ُِؼٔيي٬ء ٝرُييي ثإػييلبء

اُخظبئض ٝأُٞاطلبد ُِٔ٘يزظ ٝرخلي٤غ اُزٌِليخ ٓيٖ خي٬ٍ رؾغي٤ٖ أداء اُؼ٤ِٔيبد، ٝرؾغي٤ٖ عيٞدح 



 
 

 
 )98( 

 المواد يف تدفقأثر التكامل بين محاسبة تكال  أ/ جاسم حامد و أ.د/ على مجاهد و د/ عبده عتش     

 م2024 يوليوالأول  الجزء –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

أُخشعبد، ًٔب ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُخظبئض اُؾشعيخ ُِغيٞدح ؽ٤يش إٗيٚ ٓيٖ خي٬ٍ رؾ٤ِيَ اعيزغبثبد 

اُؼ٬ٔء ؽٍٞ أُٞاطلبد اُز٢ ٣طِجٜٞٗب كي٢ أُ٘يزظ ٣يزْ روغي٤ٜٔب إُي٢ ٓزطِجيبد أٝ ٓٞاطيلبد أعبعي٤خ 

طِجييبد أٝ ٓٞاطييلبد صب٣ٞٗييخ ٓٔييب رغييبػذ كيي٢ رؾغيي٤ٖ دهييخ رخظيي٤ض أُييٞاد ٩ٗزييبط أُ٘زغييبد أٝ ٝٓز

اُخذٓبد ٓٔب ٣غَٜ ٖٓ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓغٔؼبد أُيٞاسد ٝروغي٤ٜٔب إُي٢ ٓغٔؼيبد ٓيٞاد أعبعي٤خ 

 (.9199)عبف،  ٝٓغٔؼبد ٓٞاد صب٣ٞٗخ

 مشكمة البحث:  1/2
٢ ثي٤ٖ اٛزٔبٓيبد اُيذٍٝ ٝاُؾٌٞٓيبد ٝا٧كيشاد ٗظيشًا طبسد هؼب٣ب اُج٤ئخ رؾزيَ أُشرجيخ ا٧ُٝي      

٫ٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ طؾخ ا٫ٗغبٕ ٝع٬ٓزٚ، ٝطبسد دسعخ ٗظبكخ اُج٤ئخ أٝ رِٞصٜيب ٓيٖ ٓويب٤٣ظ اُز٤ٔ٘يخ 

اُجشش٣خ اُز٢ اػزٔذرٜب ا٧ْٓ أُزؾذح ُو٤بط سكب٤ٛخ ا٩ٗغبٕ ك٢ دُٝخ ٓب. ًٔب ٣ؼذ ا٧داء اُج٤ئي٢ أُز٤ٔيض 

رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. ٝرٔبش٤بً ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘يخ أُغيزذآخ ٣زٞعيت ػِي٠ أؽذ أُذاخَ أُٜٔخ ك٢ 

أُلاعغبد اُز٢ رغؼ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض ٝاُش٣بدح ٝػٔبٕ أٌُبٗخ ك٢ اُغيٞم ث٘يبء ٗظيبّ ُزطي٣ٞش ٝػيجؾ 

أدائٜب اُج٤ئ٢، ٖٓ ٛ٘ب رْ إُوبء أُض٣يذ ٓيٖ ا٧ػجيبء ػِي٠ أُؾبعيجخ ثبػزجبسٛيب ٗظيبّ أُؼِٞٓيبد ا٬ُٔئيْ 

 .(Walke et al., 2020, p. 3)ز١ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُ

ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم ٝعت ػ٢ِ أُؾبعجخ إٔ روّٞ ثذٝسٛب ك٢ ٛيزا أُغيبٍ، ٝرُيي ثظٜيٞس أُؾبعيجخ       

اُخؼشاء ك٢ آخيش ػويذ٣ٖ ٓيٖ اُيضٖٓ رٔبشي٤ب ٓيغ ا٧كٌيبس ٝا٫رغبٛيبد اُج٤ئ٤يخ أُز٘ب٤ٓيخ، ٝهيذ ٝعٜيذ 

أُؾبعجخ اُخؼشاء ٗؾٞ دػْ طي٘غ اُويشاس ٝه٤يبط ا٧داء ٝا٫ػزيشاف ثبُخظيّٞ ٝا٫ُزضآيبد رو٤٘بد 

أُؾزِٔخ؛ ؽ٤ش رؼذ أُؾبعجخ اُخؼشاء أداح رٔيذ أُغيزل٤ذ٣ٖ ٝٓزخيز١ اُويشاساد ثٔؼِٞٓيبد ٓؾبعيج٤خ 

 ٓزؼِويخ ثزٌييب٤ُق ا٧داء اُج٤ئيي٢ ٝأُغييبػذح كيي٢ رؾغيي٤ٖ عييٞدح أُؼِٞٓييبد أُؾبعييج٤خ ٓٔييب ٣ٌٔييٖ ا٩داسح

ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ رششي٤ذ اُويشاساد ا٩داس٣يخ ٝاُويشاساد أُزؼِويخ ثب٫عيزضٔبس 

 .(Hendercks, 2019, p. 480)ٝاُز٣َٞٔ ثٔب ٣ؾغٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

ٝثبُزب٢ُ ٣زؼؼ ُِجبؽض٤ٖ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ؽز٤ٔخ ٫عزؼٔبٍ أعب٤ُت رٌِليخ ؽذ٣ضيخ رؼٔيَ ػِي٠ رويذ٣ْ        

٣ن ُِج٤ئيخ ٣٘يبكظ أُ٘يزظ ا٧ع٘جي٢ ٓيٖ ٗبؽ٤يخ اُغيٞدح ٝاُغيؼش ٝثبُزيب٢ُ رؾو٤ين سػيب ٓ٘زظ أخؼيش طيذ

اُؼ٤ٔييَ ٝرؾو٤يين ٤ٓييضح ر٘بكغيي٤خ، رُييي ٧ٕ أٗظٔييخ اُزٌِلييخ اُزو٤ِذ٣ييخ أطييجؾذ ؿ٤ييش هييبدسح ػِيي٠ ٓٞاعٜييخ 

 ٓٞعخ اُزؾذ٣بد أُؼبطشح.

خ٬ُٜب رؾو٤ين اٌُليبءح  ٣ٝؼذ ٗظبّ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٖٓ أكؼَ اُزو٤٘بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ       

ك٢ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ اثزذاءً ٖٓ أُذخ٬د ؽزي٠ اُٞطيٍٞ إُي٢ أُخشعيبد، إر رٌٔيٖ ٛيزٙ اُزو٤٘يخ 

ك٢ اُؾذ ٖٓ اُخغبئش أُبد٣خ اُز٢ رزُٞذ خ٬ٍ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ثبٌُبَٓ، كؼ٬ ػٖ دٝسٛب ك٢ رؾذ٣ذ 

ٝرؼَٔ ػ٢ِ ٓؼبُغزٜب. ٝاُؾذ ٓيٖ أُخِليبد  أٌٓبٕ اُخَِ ٝاُؼؼق اُز٢ أدد إ٢ُ ٛذس أُٞاد ٝاُطبهخ

ٝأُلاصشاد اُج٤ئ٤خ، ٖٓ خ٬ٍ اعزؼٔبٍ ٓٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ٫ رغيبػذ ػِي٠ ٛيذس أُيٞاد ٝاُطبهيخ ٝروِيَ 

 .  (Sulong et al., 2019)ٖٓ ٤ًٔخ ا٫ٗجؼبصبد ك٢ اُٜٞاء ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

ٖ ا٧داء اُج٤ئيي٢ ٓييٖ خيي٬ٍ اُزٌبٓييَ ثيي٤ٖ ٓؾبعييجخ ٝٓييٖ ٛ٘ييب كييإٕ اُجؾييش ٣وييذّ إؽييبس ٓوزييشػ ُزؾغيي٤     

رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ًٔذخَ ُٔؼبُغخ ػؼق اٌُليبءح كي٢ ريذكوبد أُيٞاد ٝاُطبهيخ 

أص٘بء اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ، ًٝزُي اُؾذ ٖٓ ر٤ُٞذ أُخِلبد ٝأُيلاصشاد اُج٤ئ٤يخ اص٘يبء اُؼ٤ِٔيبد ا٩ٗزبع٤يخ 

ٔفً ظٕء يب سبق حخبهٕس انًشكهت انشئٍسٍت  .ب٢ُ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ٝثؼذ اعز٬ٜى أُ٘زغبد ٝثبُز

 نهبحذ فً انسإال انبحزً انشئٍسً انخبنً:
فً انخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد ٔانًحبسبت انخعشاء ػهى الأداء انبٍئً  يب أرش

 نششكبث انصُبػٍت انكٌٕخٍت؟ا
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 خ اُجؾض٤خ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:ٝرْ روغ٤ْ اُغلااٍ اُجؾض٢ اُشئ٤غ٢ إ٢ُ ا٧عئِ

 ٓب أٝعٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء؟ .أ 

رخل٤غ اُزٌِلخ  ٓب أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ .ة 

 ؟ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خك٢ ا

ا٧داء  رؾغ٤ٖ خ اُخؼشاء ػ٠ِٓب أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعج .ط 

 ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ؟ك٢ ااُج٤ئ٢ 

 

 ْذف انبحذ 1/3

 ٌ يٍ خلال ْزا انبحذ انى ححقٍق انٓذف انبحزً انخبنً:ٌٕسؼى انببحز     

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢ ك٢  رؾذ٣ذ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ

 ز٤خ.اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞ

 ًٌٔكٍ ححقٍق ْزا انٓذف انشئٍسً يٍ خلال ححقٍق الأْذاف انفشػٍت انخبنٍت:

 رؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء. .أ 

ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد ٝأُؾبعييجخ اُخؼييشاء ػِيي٠ رخليي٤غ  رؾذ٣ييذ أصييش اُزٌبٓييَ ثيي٤ٖ .ة 

 ؟اُزٌِلخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد ٝأُؾبعيجخ اُخؼيشاء ػِي٠ ا٧داء اُج٤ئي٢  رؾذ٣ذ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ .ط 

 ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.

 

 أًٍْت انبحذ:  1/4

 :ًٌكٍ ئبشاص أًٍْت انبحذ يٍ حٍذ الأًٍْت انؼهًٍت ٔانؼًهٍت ػهى انُحٕ انخبنً

 ٍت نهبحذ فً انُقبغ انخبنٍت: : حخًزم الأًٍْت انؼهًبحذالأًٍْت انؼهًٍت نه 1/4/1

رزٔضَ أ٤ٔٛيخ اُذساعيخ كي٢ ر٘يبٍٝ ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٝاُيز١ رضا٣يذ ا٫ٛزٔيبّ  .1

اُؼييب٢ُٔ ثييٚ كيي٢ ا٥ٝٗييخ ا٧خ٤ييشح ٓييٖ عبٗييت أُ٘ظٔييبد ٝا٤ُٜئييبد ا٤ُٜ٘ٔييخ ٝاُؾ٤ٌٓٞييخ ٓضييَ؛ 

بػخ ا٤ُبثب٤ٗييخ ٝٝصاسح ا٫هزظييبد ٝاُزغييبسح ٝاُظيي٘ (ISO)اُو٤ييبط ٝأُ٘ظٔييخ اُذ٤ُٝييخ ُِزٞؽ٤ييذ 

(Ministry Economy, Trade and Industry, METI)  ٖٝا٫رؾيبد اُيذ٢ُٝ ُِٔؾبعيج٤

(IFAC). 

رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رٞػ٤ؼ أصش ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد ٝأُؾبعيجخ اُخؼيشاء  .2

 ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢.

ك٢ ه٤يبط ٝرؾ٤ِيَ رٌيب٤ُق ًٔب ٣غزٔذ اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُؾبعجخ اُخؼشاء  .3

أُؾبكظييخ ػِيي٠ اُج٤ئييخ، ٝا٫كظييبػ ػييٖ أُؼِٞٓييبد اُج٤ئ٤ييخ اُزيي٢ رغييبػذ اُشييشًبد كيي٢ ػ٤ِٔييخ 

 اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش.

ص٣ييبدح اُييٞػ٢ ثطج٤ؼييخ ٝكٞائييذ ٓييذخَ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد ٝأُؾبعييجخ اُخؼييشاء  .4

 ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.

٘بُٝذ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٛيبر٤ٖ ا٧داري٤ٖ ٓيٖ هجيَ كي٢ ليَ ث٤ئيخ ا٩ٗزيبط ٗذسح ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر .5

 .٤ٖاُؾذ٣ضخ ٝرُي ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽض
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 : بحذالأًٍْت انؼًهٍت نه 1/4/2

ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٞكش اُجؾش اُؾب٢ُ د٬٤ُ ٤ٓذا٤ٗب ٣ذػْ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُغزٔذح ٓيٖ اُزؾِي٬٤د  .0

د ٝأُؾبعجخ اُخؼيشاء كي٢ رؾغي٤ٖ ا٧داء اُج٤ئي٢ اُز٢ ٣ٞكشٛب ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞا

 .ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

 فشٔض انبحذ 0/5

 ححقٍقب نهٓذف انبحزً ٔالإصببت ػهى انخسبؤل انبحزً قبو انببحزٌٕ بصٍبغت انفشض انخبنً:

٣ٞعذ أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

 .ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ 

 ٌُٔذسس ححج ْزا انفشض انبحزً انشئٍسً انفشٔض انبحزٍت انفشػٍت انخبنٍت:     

 ٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء. ٣ٞعذ .1

عجخ اُخؼشاء ِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبُ رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ أصش٣ٞعذ  .2

 .ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خرخل٤غ اُزٌِلخ ك٢ ا ػ٠ِ

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء  رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ أصش٣ٞعذ  .3

 ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.ك٢ اػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

 

 يُٓضٍت انبحذ: 1/6

 ب٤٤ُٖ:اػزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ اعزخذاّ أُٜ٘غ٤ٖ اُز 

ؼزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٫عز٘جبؽ٢ ُج٘بء ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٝاُلٌش١ ٣ انًُٓش الاسخُببغً: 1/6/1

، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح ثبُذٝس٣بد ذساعخُِ

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق  ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ ٝػ٠ِ شجٌخ ا٫ٗزشٗذ اُز٢ رز٘بٍٝ 

رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ٝا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ثٜذف اشزوبم كشٝع 

 .اُذساعخ

٣غزخذّ أُٜ٘ظ ا٫عزوشائ٢ ك٢ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ٫خزجبس  انًُٓش الاسخقشائً: 0/6/9 

 اُجبؽشك٤ٜب  ٣وّٞا٣ٌُٞز٤خ،  اُلشٝع ا٫ؽظبئ٤خ ٖٓ خ٬ٍ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ

 ثؤعِٞة أُوبثِخ ا٫عزؼبٗخ ٓغ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعخ ٩عشاء ا٬ُصٓخ اُج٤بٗبد ُغٔغ اعزج٤بٕ هبئٔٚ ثزظ٤ْٔ

 اُٞاهغ ك٢ ٓؤُٞكخ ؿ٤ش أٝ ؿبٓؼٚ رٌٕٞ هذ اُز٢ ٝأُظطِؾبد ا٧عئِخ ٝػٞػ ٖٓ ُِزؤًذ اُشخظ٤خ

 .ثٜذف اخزجبس كشٝع اُذساعخاُؼ٢ِٔ 

 :خطت انبحذ 1/7

 اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:زب٢ُ ُغضء اُك٢ إ ٣ٞز٘بٍٝ اُجبؽض

 اُذساعبد اُغبثوخ.

 ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش.

 .اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ

 .ٝٓغب٫د ُجؾٞس ٓغزوج٤ِخ خ٬طخ ٝٗزبئظ ٝرٞط٤بد اُجؾش
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 انذساسبث انسببقت: ٌٔخى حبٌٕبٓب ئنى رلاد يضًٕػبث: .2

ٍف حذفق انًٕاد ٔاَربس انُبحضت ػٍ انًضًٕػت الأٔنً: دساسبث حُبٔنج يحبسبت حكبن 2/1

 اسخخذايٓب.

إ٢ُ رؾ٤َِ خظبئض رذكن أُٞاد ًؤداح ُزٞع٤غ  (Yagi and Kokubu, 2018)ٛذكذ دساعخ      

رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ اُششًبد اُزب٬٣ٗذ٣خ، ٝٓب ُٜب ٖٓ دٝس ُزؾذ٣ذ ٓغٔٞع 

ُز٢ ٣ؼبد رذ٣ٝشٛب ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ. رٌِلخ أُٞاد أُٜذسح ٝأُخِلبد ٝأُٞاد ا

ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٢ُ إ رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ُٜب دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح 

، ٝٛزا ٓب رٞطِذ إ٤ُٚ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اعزخذاّ أُٞاد ٝاُؾذ ٖٓ اُٜذس ك٢ أُٞاد ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد

. ٝٛزا ٓب رٞطِذ إ٤ُٚ دساعخ )خذ٣غخ ٬ٍٛٝ، ٤ن ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ( ثبُزطج9193دساعخ )عبُْ،

رٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ أدٝاد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ  أُظش٣خ ؽ٤ش ك٢ ششًبد إٗزبط ا٧عٔ٘ذ (9102

اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذخَ اُزٌب٤ُق ٝاُز٢ رؼْ رٌب٤ُق ا٧ٗشطخ ٝٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٓوبسٗخ ٓغ 

ز٢ ر٘ز٢ٔ إ٠ُ ٓذخ٢ِ ا٫عزضٔبس ٝإداسح ا٧داء، أدٝاد ٓغبػذح ُِٔلاعغخ ػ٢ِ ا٧دٝاد ا٧خشٟ اُ

رؾ٤َِ ٝرشش٤ذ رٌب٤ُلٜب اُج٤ئ٤خ ٓغ رؾغ٤ٖ أٝ ا٫ؽزلبل ثب٧داء اُج٤ئ٢ أُطِٞة. رغٔؼ أداح ٓؾبعجخ 

ثإػطبء طٞسح ًبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ ػٖ اعزخذاّ أُٞاد، أُبء ٝاُطبهخ  (MFCA)رٌب٤ُق رذكن أُٞاد 

٢ ٓغبس ا٩ٗزبط ٝٓظ٤شٛب اُٜ٘بئ٢ )إرا ًبٗذ داخِخ ك٢ رش٤ًجخ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٝأُ٘زغبد اُذاخِخ ك

اُضب٣ٞٗخ أٝ ٫(، ؽ٤ش رؼذ ع٤ٔغ أُذخ٬د اُز٢ ٫ رذخَ ك٢ رش٤ًجخ أُ٘زغبد ػجبسح ػٖ ٗلب٣بد. 

ٓلٜٞٓب عذ٣ذا ُزؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق ػ٢ِ ٓ٘زغبد أُلاعغخ، ٝٛزا ثزض٤ٖٔ ٗٞع  MFCAأػطذ ٓؾبعجخ 

ٖٓ أُ٘زغبد ثب٩ػبكخ إ٢ُ أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٣ٝزؼِن ا٧ٓش ثبُٔ٘زغبد ؿ٤ش أُغٞهخ، آخش 

رذػ٠ ثبُٔ٘زغبد اُغِج٤خ اُز٢ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٗلب٣بد ٝإطذاساد ٓخزِلخ ٗبرغخ ػٖ ٓغبس ا٩ٗزبط، 

أُٜذسح خل٤خ  ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ضٛب ػٖ أُؾبعجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ا٬ٌُع٤ٌ٤خ اُز٢ رؼزجش ٖٓ خ٬ُٜب رٌِلخ أُٞاد

٫ رؾزبط إ٠ُ إٌٓب٤ٗبد رو٤٘خ أٝ  MFCAػٖٔ رٌِلخ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اٝ أُظبس٣ق اُؼبٓخ. ٝإٔ أداح 

ٓبد٣خ ًج٤شح أٝ إ٢ُ رـ٤٤ش ك٢ ٤ٌٓب٤ٗضٓبد اُؼَٔ، ًٔب ٫ رؾزبط ؽظٍٞ اُششًخ ػ٢ِ شٜبدح ا٣٧ضٝ 

 ، ٝٛزا ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ٓضا٣بٛب.14001

( ك٢ 9193ٝدساعخ )اُغج٢ِ ٝأثٞ ا٤َُ٘،  (9191 اُغج٢ِ،) ًٔب ارلوذ ٓؼْٜ دساعبد ًَ ٖٓ     

إٔ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد رغبػذ ك٢ دػْ  اُششًبد أُظش٣خ ؽ٤ش رٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ

اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد ا٧ػٔبٍ ٖٓ خ٬ٍ اُٞطٍٞ إ٠ُ أػ٠ِ دسعبد اُغٞدح ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ 

د إٔ رشًض ػ٢ِ ػٔبٕ آ٤غ اُزٌب٤ُق ُزا ٣زطِت ٖٓ أُ٘شٗغجخ أُ٘زغبد أُؼ٤جخ، ٝثبُزب٢ُ رخل

اُغٞدح ٖٓ خ٬ٍ أٗشطخ اُٞهب٣خ ٝاُزو٣ْٞ ؽز٠ ٣زْ رذ٤ٗٚ رٌب٤ُق اُغٞدح اُشد٣ئخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ 

ا٫عزٔشاس ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق اُلشَ ؽز٠ رظَ إ٠ُ أُغزٟٞ ا٧ٓضَ ُِغٞدح، ًٔب رغبػذ ػ٠ِ رو٤َِ 

 .٪ٗزبط ٝرخل٤غ اُزٌِلخ ٝص٣بدح ا٧سثبػاُلبهذ ٝرخل٤غ اُذٝسح اُض٤٘ٓخ ُ

 انًضًٕػت انزبٍَت: دساسبث حُبٔنج أرش انًحبسبت انخعشاء ػهى الأداء انبٍئً. 2/2

إ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ رؾزِٜب  (Agarwal and Kaplan, 2018)ٛذكذ دساعخ       

كشدا ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ  54ٌٞٗخ ٖٓ أُؾبعجخ اُخؼشاء ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ػ٤٘خ ٓ

. ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ أُؾبعجخ 9102ٝػٔبٍ ٝأسثبة ػَٔ ك٢ ٓ٘طوخ ثبٗـبُٞس ثبُٜ٘ذ ك٢ ػبّ 

اُخؼشاء رغبػذ اُششًبد ًٝزُي اُج٤ئخ ثطشم ٓخزِلخ، ًٔب رٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ إ رؾذس 

٤ٔغ ٓغز٣ٞبد أُ٘ظٔبد، ًزُي رغبػذ رـ٤٤شاد ًج٤شح ٗؾٞ رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ إرا رْ ر٘ل٤زٛب ثظشآخ ك٢ ع
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أُؾبعجخ اُخؼشاء ك٢ رزجغ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٤ًٝل٤خ اعزخذآٜب، ٝٓب ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٚ ُزؾو٤ن أهظ٢ 

( اُز٢ ٛذكذ إ٠ُ اعزٌشبف Wahyuni, et al., 2019اعزلبدح ٜٓ٘ب. ٝٛزا ٓب رٞطِذ إ٤ُٚ دساعخ )

جخ اُخؼشاء اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُخؼشاء أُؤخٞرح ٖٓ ٓلّٜٞ أُؾبع

 implementation of green accounting that was taken from the green)ٝٗٞػ٤خ 

accounting concept containing quantitative and qualitative information 

reported by the company) ح ث٤بٗبد أثِـذ ػٜ٘ب ششًبد اُزؼذ٣ٖ ٝاُطبهخ أُغغِخ ك٢ هبػذ

( ك٢ إٗذ٤ٗٝغ٤ب خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ Global Reporting Initiative (GRI)ٓجبدسح اُزوبس٣ش اُؼب٤ُٔخ )

إٔ رطج٤ن أُؾبعجخ اُخؼشاء ك٢ شٌَ ٓٞاد رٞطِذ اُذساعخ إ٢ُ ؛ ؽ٤ش 9106إ٠ُ  9104ػبّ 

٧داء ٓؼبد رذ٣ٝشٛب، ٝؽبهخ ٓزغذدح، ٝرخظ٤ض رٌِلخ خؼشاء ُٚ رؤص٤ش إ٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا

اُج٤ئ٢. ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي، ٫ رلاصش ٓخظظبد أٓٞاٍ أُغلا٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِششًبد 

(Corporate Social Responsibility (CSR)) .ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

رؾذ٣ذ أصش أُؾبعجخ اُخؼشاء  ذ إ٠ُٛذكاُز٢  (9199 ٝآخشٕٝ،)شذس١ ٝارلوذ ٓؼْٜ دساعخ      

اُزِٞس اُج٤ئ٢، ٝرُي ثزؾذ٣ذ دٝسٛب ك٢ رلؼ٤َ ٗظبّ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ ًبثزٌبس ؽذ٣ش ُِٔلاعغبد ك٢ إداسح 

ٝرشغ٤غ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢، ثـشع دػْ ا٫ثزٌبس ا٧خؼش ُؼٔبٕ رؾو٤ن ا٩ٗزبط اُ٘ظ٤ق ا٧هَ ر٣ِٞضب 

رٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ ٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُٔغبٛٔخ أُؾبعجخ اُخؼشاء ك٢ ؛ ؽ٤ش ُِج٤ئخ

 ٗز٤غخ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رلؼ٤َ ٗظبّ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ. إداسح اُزِٞس اُج٤ئ٢، 

انًضًٕػت انزبنزت: دساسبث حُبٔنج أرش انخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد ٔانًحبسبت  2/3

 انخعشاء ػهى الأداء انبٍئً.

إ٢ُ رؾذ٣ذ آصبس أُؾبعجخ اُخؼشاء ٝٓؾبعجخ رٌب٤ُق  (,et al., 2020 Ulupui)دساعخ ٛذكذ      

ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ  Material Flow Cost Accounting (MFCA)ٞاد رذكن أُ

. أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ششًبد رظ٤٘غ ا٧عٔ٘ذ ك٢ إٗذ٤ٗٝغ٤ب PROPERك٢ اُزظ٤٘ق 

ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ثؾش ٢ًٔ ٝطل٢ رْ اخزجبسٙ ػ٠ِ ص٬س ٓزـ٤شاد: أُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝٓؾبعجخ 

ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ أُؾبعجخ اُخؼشاء رلاصش ػ٠ِ ا٧داء . اُج٤ئ٢رٌب٤ُق رذكن أُٞاد، ٝا٧داء 

ؽ٤ش إٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣لاد١ رطج٤ن أُؾبعجخ اُخؼشاء إ٠ُ رؾغ٤ٖ اُؾلبل ػ٠ِ اُج٤ئخ ٧ٕ ؛ اُج٤ئ٢

اُششًبد اُز٢ رطجن أُؾبعجخ اُخؼشاء رٔزضَ ؽٞػًب ُِٞائؼ ٝاُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُ٘طوخ اُز٢ 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٤ُظ ُٜب أ١ رؤص٤ش ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢.  .ًبدرؼَٔ ك٤ٜب اُشش

ذكذ إ٠ُ رؾ٤َِ رؤص٤ش رطج٤ن اُز٢ ٛ (May et al., 2023)دساعخ ٝاخزِلذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ 

أُؾبعجخ اُخؼشاء ٝٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝا٧داء اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ششًبد 

رٞطِذ ؛ ؽ٤ش 9190إ٠ُ  9102ك٢ إٗذ٤ٗٝغ٤ب خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ  IDXاُ٘خ٤َ أُذسعخ ك٢  ص٣ذ

ُٚ رؤص٤ش  MFCAاُذساعخ إ٠ُ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ُِٔؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝإٔ 

إ٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٤ُظ ٨ُداء اُج٤ئ٢ أ١ رؤص٤ش ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ 

 ٔغزذآخ.اُ
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 ححهٍم انذساسبث انسببقت نهبحذ يٍ ٔصٓت َظش انببحزٍٍ.

 انذساسبث انسببقت ئنً: ػشضٌ يٍ خلال ٕحٕصم انببحز

اخز٬ف ٗزبئظ اُذساعبد ؽٍٞ أصش أُؾبعجخ اُخؼشاء ٝٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ػ٠ِ  .0

جخ اُخؼشاء ( إ٠ُ إٔ أُؾبع,et al., 2020 Ulupuiا٧داء اُج٤ئ٢؛ ؽ٤ش رٞطِذ دساعخ )

رلاصش ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢، ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣لاد١ رطج٤ن أُؾبعجخ اُخؼشاء إ٠ُ رؾغ٤ٖ 

اُؾلبل ػ٠ِ اُج٤ئخ ٧ٕ اُششًبد اُز٢ رطجن أُؾبعجخ اُخؼشاء رٔزضَ ؽٞػًب ُِٞائؼ 

 May et)ٝاُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أُ٘طوخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب اُششًبد. ث٤٘ٔب رٞطِذ دساعخ 

al., 2023)  إ٠ُ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ُِٔؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

إ اعزؼٔبٍ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٣غبػذ  إ٠ُ (9193)عبُْ، ٝرٞطِذ دساعخ       .9

ػ٠ِ رزجغ أُذخ٬د ٝط٫ًٞ ا٠ُ أُخشعبد ٣ٝؾذد ٤ًٔخ ٝرٌِلخ أُ٘زغبد ٣ٝغبػذ ا٫داسح 

زٌِلخ، ٖٓ خ٬ٍ اػزٔبد اعزشار٤غ٤بد ٗظ٤لخ ٖٓ اعَ ػ٠ِ ارخبر اعشاءاد ٖٓ اعَ رخل٤غ اُ

ا٫عزـ٬ٍ ا٫كؼَ ُٔٞاسد اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝاُطبهخ ٝاػبدح اُزذ٣ٝش ٝرخل٤غ أُخِلبد 

ٝا٫ٗجؼبصبد، ٝاُزو٤َِ اٝ اُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢، ًَٝ ٛزا ٣ٌٖٔ ا٫داسح ٖٓ ارخبر اُوشاساد 

٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ٓ٘زغبرٜب ٝرخل٤غ اُز٢ رلاد١ ا٠ُ رخل٤غ ٓغَٔ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝ

 (,et al., 2020 Ulupui)ك٢ ؽ٤ٖ رٞطِذ دساعخ أُ٘زغبد اُغِج٤خ ٝرؾغ٤ٖ ا٫داء اُج٤ئ٢. 

 إ٠ُ إٔ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٤ُظ ُٜب أ١ رؤص٤ش ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢.

 

 حزٍت(.أٔصّ الاخخلاف بٍٍ انذساست انحبنٍت ٔانذساسبث انسببقت )ححذٌذ انفضٕة انب

٫ ٣ٞعذ دساعبد عبثوخ ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش رشثؾ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعيخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق  -0

 رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ٝا٧داء اُج٤ئ٢ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.

اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ إعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٢ِ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ  -9

 رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢. ٓؾبعجخ ُج٤بٕ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ

 

 الإغبس انُظشي نهبحذ: .2

ُٔذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن  ٓلب٤ْٛٗبى ػذح ِ حؼشٌف يذخم يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد: 3/0

 إ٠ُ ارغب٤ٖٛ سئ٤غ٤ٖ.ٔلب٤ْٛ أُٞاد. ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ٛزٙ اُ

شًيض ػِي٠ عئخ ٝاؽيذح كويؾ ٓيٖ عئبد ٓيذخَ ٓؾبعيجخ اُؼي٤ن اُيز١ ٣ أُلٜيّٞا٫رغبٙ ا٧ٍٝ: ٣ٝٔضَ 

ٝاُيز١  (Kikubu, et al., 2009, p. 15)رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝٛٞ دهخ ه٤بط اُزٌب٤ُق ٓضَ رؼش٣يق 

ػشكٚ ثؤٗٚ: "ٓيذخَ ُو٤يبط اُزٌيب٤ُق ٣شًيض ػِي٠ اُزو٤ي٤ْ اُظيؾ٤ؼ ُِزٌيب٤ُق أُشرجطيخ ثؼيذّ اٌُليبءح أٝ 

ثؤٗيٚ "ؽش٣ويخ ٓؾبعيج٤خ رشًيض  (Yagi and Kikubu, 2018, p. 763)كويذإ أُيٞاد". ًٔيب ػشكيٚ 

 ػ٠ِ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد ٣ٌٖٝٔ إٔ رلادٟ إ٠ُ دهخ ه٤بط اُزٌِلخ".

اُٞاعيغ ٝاُيز١ ٣يشثؾ ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ثب٫عيزذآخ.  أُلٜيّٞا٫رغبٙ اُضب٢ٗ: ٣ٝٔضيَ 

ش٣ويخ عذ٣يذح ُو٤يبط اُزٌيب٤ُق ٣ؼيشف أُيذخَ ثؤٗيٚ: " ؽ (Kovanicova, 2011, p. 7)ٝٝكويًب ُيشأ١ 

رٜذف إ٠ُ دهخ ه٤بط ًَ ٖٓ اُزٌب٤ُق ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞهذ ٗلغيٚ ٝرؾغي٤ٖ إٗزبع٤يخ اُؼٔيَ ٝرؼض٣يض 

، ٣ؼييشف أُييذخَ ثؤٗييٚ "أداح إداس٣ييخ ٣ٌٜٔ٘ييب ISO 14051اُوييذسح اُز٘بكغيي٤خ ُِشييشًخ". ٝٝكوييبً ُِٔؼ٤ييبس 

ييب أكؼييَ ُِزييؤص٤شاد اُج ًٔ ٤ئييخ ٝأُب٤ُييخ أُؾزِٔييخ ٫عييزخذاّ أُييٞاد ٓغييبػذح أُلاعغييبد ػِيي٠ رؾو٤يين كٜ
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ٝاُطبهخ ُذ٣ٜب، ٝاُجؾش ػٖ كشص ُزؾو٤ن ًَ ٖٓ اُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ ٝأُب٤ُخ ٖٓ خي٬ٍ اُزـ٤٤يشاد كي٢ 

 ,Doorasamy and Garbharran). ًٔيب رؼشكيٚ دساعيخ (ISO, 2011, p. 9)رِيي أُٔبسعيبد" 

2015, p. 74) وج٤ِخ ٨ُػٔبٍ اُزغبس٣خ". أ٣ؼًب ػشكزٚ دساعخ ثؤٗٚ: "أداح ه٣ٞخ ُؼٔبٕ ا٫عزذآخ أُغز

(Christ and Burritt, 2017, p. 603)  ثؤٗٚ "ؽش٣وخ ُزؾغ٤ٖ ا٧داء ا٫هزظبد١ ٝاُج٤ئ٢ ُِششًبد

 Jasch, 2019, p)ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ٖٓ خ٬ٍ رؾغي٤ٖ اُزؼبٓيَ ٓيغ أُيٞاد ٝإداسح اُلبهيذ". ًٔيب ٣ؼيشف 

أُ٘شيآد ٓيٖ اُؾظيٍٞ ػِي٠ ٓؼِٞٓيبد رغيبػذٛب ػِي٠  ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ثؤٜٗب رٌٖٔ (116

ٗغييبػ ٗظييْ ا٩داسح اُج٤ئ٤ييخ، ٝرض٣ييذ ٓييٖ كييشص اُزخليي٤غ أٝ اُؾييذ ٓييٖ اُزييؤص٤شاد اُج٤ئ٤ييخ اُغيي٤ئخ خيي٬ٍ 

أُشاؽَ أُخزِلخ ٩ٗزبط أُ٘زظ، ٝرخل٤غ ؽغْ أُخِلبد اُ٘برغخ ػٖ ٓٔبسعخ أُ٘شؤح ُؼ٤ِٔبرٜيب، ٓٔيب 

ذح كيي٢ اُزٞاكيين ٓييغ ٓزطِجييبد اُغييٞدح اُج٤ئ٤ييخ ٝاُٞكييبء ثبُٔغييلا٤ُٝخ ٣ؾويين ُٜييب اٌُلييبءح اُج٤ئ٤ييخ ٝأُغييبػ

 ا٫عزٔبػ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؾون ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش ُزؾغ٤ٖ ا٧دائ٤ٖ اُج٤ئ٢ ٝا٫هزظبد١ ُٜزٙ أُ٘شآد.

ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد "أعِٞة ٖٓ أعب٤ُت ا٩داسح إٔ  ٤ٖٓٔب عجن ٣زؼؼ ُِجبؽضٝ

اُو٤بط اُغ٤ِْ ُزٌِلخ أُ٘زغبد، ٣ٝغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٓغب٫د ػذّ اٌُليبءح كي٢  ا٩عزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ ٣ؾون

اعزخذاّ أُٞاسد ٖٓ خ٬ٍ رزجغ ٝه٤بط رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ك٢ شٌَ ٢ًٔ ٝٓب٢ُ، ٓٔب ٣خِن كشطًيب 

أكؼَ ُشهبثخ ٝرخل٤غ اُزٌِلخ ٝرو٤َِ ا٥صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٖٝٓ صْ، ٣ؼيضص اُويذسح 

ز٘بكغ٤خ ُِششًبد ٣ٝؾون ُٜب ا٫عزذآخ". ًٔب إٔ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد ٣يٞكش ٓؼِٞٓيبد اُ

رٜذف إ٠ُ دػْ اُزؾ٬٤ِد اُز٢ رٞاعٚ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهخ ٝارخبر اُوشاساد أُخزِلخ ُزؾغي٤ٖ ًليبءح 

زظيبد٣خ كي٢ إٓ ٝاؽيذ اعزخذاّ أُٞاسد ٝػ٤ِٔبد رخل٤غ اُزٌِلخ، كٜٞ ٣ذٓظ ث٤ٖ ا٧ٛيذاف اُج٤ئ٤يخ ٝا٫ه

 ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد ٝاُطبهخ ثشٌَ أهَ ٝأًضش دهخ ًٝلبءح.

 أْذاف يذخم يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد: 3/2

كإٕ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُٔذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد  ISO 14051ٝكوبً ُِٔؼ٤بس اُذ٢ُٝ  

 ISO) أُيب٢ُ ٝاُج٤ئي٢". ٝرُيي ٓيٖ خي٬ٍ ا٥ري٢ٛٞ "رؾل٤ض ٝرذػ٤ْ عٜيٞد اُشيشًبد ُزؾغي٤ٖ أدائٜيب 

14051, 2011, p. 17): 

 ص٣بدح شلبك٤خ رذكوبد أُٞاد ٝاعزخذاّ اُطبهخ، ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ. -0

 رؾذ٣ذ ٓغب٫د ػذّ اٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد اُششًخ ٝكٜٜٔب. -9

 دػْ اُوشاساد ا٩داس٣خ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ: ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد، رخط٤ؾ ا٩ٗزيبط، سهبثيخ اُغيٞدح، -3

 رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝإداسح عِغِخ اُزٞس٣ذ.

 رؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ٝاُزٞاطَ داخَ أهغبّ اُششًخ ثشؤٕ رذكوبد أُٞاد ٝاعزخذاّ اُطبهخ. -4

 اُٞطٍٞ إ٠ُ رٌِلخ أُ٘زظ ثشٌَ أًضش دهخ. -5

 رؾغ٤ٖ اُشهبثخ ا٩داس٣خ ك٢ اُششًبد. -6

 

 .Gotze, 2021, p. 31; Hyrslova, et al., 2021, p)ًٔب أشبسد ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ 

10; Hajek, et al., 2018, p. 132)  :إ٠ُ إٔ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٣ٜذف إ٢ُ 

ٓزخييز١ اُوييشاساد اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ كيي٢ اُشييشًخ كيي٢ ارخييبر هييشاساد ٓضييَ رخطيي٤ؾ ا٩ٗزييبط  ذحػٓغييب .0

ٝٓشاهجييخ اُغييٞدح ٝرظيي٤ْٔ أُ٘زغييبد، ٝؿ٤شٛييب ٓضييَ ص٣ييبدح شييلبك٤خ رييذكوبد أُييٞاد ٝاعييزخذاّ 

 هخ ٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب ٝاُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ.اُطب

 .رؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزخذاّ أُٞاد ٝاعز٬ٜى اُطبهخ داخَ اُششًخ .9
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ػٔبٕ دهخ اُج٤بٗبد ٝإٌٓب٤ٗخ ٓوبسٗزٜب ٝعٔيغ ًيَ اُج٤بٗيبد أُزؼِويخ ثزيذكوبد أُيٞاد ٝه٤بعيٜب  .3

 ك٢ ٝؽذاد ه٤بط ده٤وخ ٧ؿشاع اُزؾ٤َِ ٝأُوبسٗخ.

جن إٔ ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٣ٜيذف إُي٠ رؾغي٤ٖ أداء اُشيشًبد ٣زؼؼ ٓٔب عي 

 ٝرؾو٤ن اعزذآزٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٧ٛذاف أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ.

 خطٕاث حطبٍق يذخم يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد: 3/3

٬س خطيٞاد ػِي٠ اُ٘ؾيٞ رزٔضَ خطٞاد رطج٤ين ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد كي٢ صي 

  (Schmidt, et al., 2013, p. 233; Kawalla, et al., 2018, p. 194)ا٥ر٢ 

 رظ٤ْٔ ٤ٌَٛ اُزذكن: ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ ؽذٝد اُ٘ظبّ ٝٓشاًض ا٤ٌُٔخ ٝاُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِزؾ٤َِ. -0

 رؾذ٣ذ رذكوبد أُٞاد ٝاعزخذاّ اُطبهخ ك٢ شٌَ ٢ًٔ. -9

 خ ك٢ شٌَ ٓب٢ُ.رؾذ٣ذ رذكوبد أُٞاد ٝاعزخذاّ اُطبه -3

ٝكيي٢ ٓؾبُٝييخ ُزؾغيي٤ٖ ٗزييبئظ اُزؾ٤ِييَ ُٝزؾو٤يين أٛييذاف ٓييذخَ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد  

ٝأُزٔضِخ ك٢ رخل٤غ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُؼَٔ، ٝص٣بدح أسثبػ اُشيشًبد، كويذ أشيبس أُؼ٤يبس 

ُيي٠ دٝسح اُزؾغييي٤ٖ إُيي٠ إٌٓب٤ٗييخ ر٘ل٤ييز اُخطييٞاد اُض٬صييخ اُغييبثوخ اعييز٘بدًا إ ISO, 14051اُييذ٢ُٝ 

، ٝك٤ٔب ٣ِي٢ رٞػي٤ؼ ُٜيزٙ Plan – Do – Check- Actطؾؼ"  –اكؾض  –ٗلز  –أُغزٔش" خطؾ 

 اُخطٞاد:

 رزؼٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٢ٛ: :Planخطػ  -0

٣ؾزيبط ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد إُي٠ دػيْ ٝٓشيبسًخ  يشبسكت الإداسة انؼهٍب: .أ 

 .(Singh, 2015, p. 4)ػ إداسح اُششًخ ٩ٗغبصٙ ث٘غب

٣زطِت رطج٤ن أُذخَ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد اُخجشاد، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ  ححذٌذ انخبشة انًطهٕبت: .ة 

إٔ رييٞكش أُؼِٞٓييبد أُطِٞثييخ ُِزؾ٤ِييَ. ٝرزٔضييَ ٛييزٙ اُخجييشاد كيي٢ اُخجييشح اُزشييـ٤ِ٤خ، 

 ,Kokubu and Tachikawa)ٓشاهجيخ اُغيٞدح، اُخجيشح اُج٤ئ٤يخ، ٝاُخجيشح أُؾبعيج٤خ 

2013, p. 355) 

ُ٘ٔزعخ رذكوبد أُٞاد ٝاُطبهيخ ٣غيت رؾذ٣يذ ؽيذٝد  ححذٌذ حذٔد انخُفٍز ٔانفخشة انضيٍُت: .ط 

اُز٘ل٤ز. ٣ٌٖٝٔ إٔ رشَٔ ؽذٝد اُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ ٝاؽيذح أٝ ػيذح ػ٤ِٔيبد، أٝ اُشيشًخ ثؤًِٜٔيب 

أٝ ؽز٠ ع٬عَ ا٩ٓذاد ثؤًِٜٔب. ٝثٔغشد رؾذ٣ذ ؽذٝد اُز٘ل٤ز ٣غيت رؾذ٣يذ اُلزيشح اُض٤٘ٓيخ 

٤بٗبد. ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُلزشح ؽ٣ِٞخ ثٔب ٣ٌل٢ ُِ٘ظش ك٢ أ١ رجب٣ٖ ًج٤يش كي٢ ُغٔغ اُج

اُؼ٤ِٔخ ٓٔب ٣غٔؼ ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُل٤ذح. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ اُلزشح أُ٘بعجخ ٢ٛ شيٜش، أٝ 

 .(Cecilio, 2017, p. 8)صِش ع٘خ، أٝ ٗظق ع٘خ، أٝ ؽز٠ ع٘خ 

أُؼِٞٓيبد أُزبؽيخ ػيٖ ؽج٤ؼيخ  رزؾيذد ٓشاًيض ا٤ٌُٔيخ كي٢ ػيٞء ححذٌذ يشاكض انكًٍبث: .د 

أٗشطخ اُششًخ، أٝ ك٢ ػٞء عغ٬د ٓشاًض اُزٌِلخ أٝ أ١ ٓؼِٞٓبد أخيشٟ ٓزبؽيخ ػيٖ 

اُششًخ. ٝٓغ رُي، إرا ًبٗذ اُؼ٤ِٔيخ ٫ رٔضيَ ٓغيبٛٔخ ًج٤يشح كي٢ رشي٤ٌَ أُ٘يزظ، كي٤ٌٖٔ 

 .(ISO, 14051, p. 31)إدساعٜب ك٢ ٓشًض ٤ًٔخ أخش 

 ٖٓ ا٩عشاءاد ٢ٛ: رزؼٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ ٓغٔٞػخ :Doَفز  -9

٣غييت رؾذ٣ييذ ٓييذخ٬د ٓشًييض ا٤ٌُٔييخ  ححذٌددذ انًددذخلاث ٔانًخشصددبث نكددم يشكددض كًٍددت: .أ 

)أُٞاد، اُطبهخ، اُزغ٬٤ٜد( ٝأُخشعبد )أُ٘زغبد اُغ٤ذح ٝاُلبهذ(. ُٜزا اُـيشع، ٣يزْ 
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ه٤بط ًَ رؾشًيبد أُيٞاد داخيَ ٓشًيض ٤ًٔيخ )ثٔيب كي٢ رُيي اُزـ٤يشاد كي٢ أُخضٝٗيبد( 

 ,.Sygulla, et al)ثي٤ٖ ٓشاًيض ا٤ٌُٔيخ أُخزِليخ خي٬ٍ كزيشح ٓؾيذدح ٝاعيزخذاّ اُطبهيخ 

2011, p. 3). 

اعيز٘بدًا إُي٠ ٤ٌٛيَ اُزيذكن، ٣غيت ه٤يبط ريذكوبد أُيٞاد  قٍبط انخدذفقبث فدً لدكم كًدً: .ة 

ٝاُطبهخ ك٢ شٌَ ٝؽذاد ٓبد٣خ. ٓغ ٬ٓؽظخ إٔ أُٞاد ٣زْ روذ٣شٛب ثٞؽيذاد اٌُزِيخ ٓضيَ 

. (Cecilio, 2017, p. 12)ب ثيب٤ٌُِٞ ٝاد عيبػخ ًغيْ، ؽيٖ، أٓيب اُطبهيخ ٣يزْ رويذ٣شٛ

ُٝؼٔبٕ اُزؾ٤َِ، ٣غت إٔ رٌٕٞ أُذخ٬د ٝأُخشعبد ٌُيَ ٓشًيض ٤ًٔيخ ٓزٞاصٗيخ ٓيغ 

 ا٧خز ك٢ ا٫ػزجبس اُزـ٤٤شاد أُؾزِٔخ ك٢ أُخضٕٝ )ٓجذأ اُزٞاصٕ ا٢ٌُٔ(.

 هييذ ٣غييِؾ اُو٤ييبط أٌُيي٢ ُِزييذكوبد اُؼييٞء ػِيي٠ أٝعييٚ قٍددبط انخددذفقبث فددً لددكم يددبنً: .ط 

اُوظييٞس كيي٢ اعييزخذاّ أُييٞاد ٝاُطبهييخ، ٌُٝييٖ ٫ رييضاٍ ا٥صييبس ا٫هزظييبد٣خ اُغييِج٤خ ُٜييزٙ 

اُزييذكوبد ؿ٤ييش ٓؼشٝكييخ. ُييزُي كييإٕ اُخطييٞح اُزب٤ُييخ ٛيي٢ اُزو٤يي٤ْ أُييب٢ُ ُزييذكوبد أُييٞاد 

. ُٝو٤يبط ريذكوبد أُيٞاد (Sygulla, et al., 2014, p. 108)ٝاُطبهيخ ٝأُخيضٕٝ 

)رٌب٤ُق اُزيذكن( ٣يزْ روغي٤ْ اُزٌيب٤ُق إُي٠ أسثيغ كئيبد  ٝاُطبهخ ٝأُخضٕٝ ك٢ شٌَ ٓب٢ُ

 ٢ٛٝ رٌب٤ُق أُٞاد ٝاُطبهخ ٝاُ٘ظبّ ٝإداسح اُلبهذ، ًٔب ٢ِ٣:

رشيئَ رٌِلييخ أُييٞاد اُشئ٤غييخ ٝأُغييبػذح، ٣ٌٝٔييٖ إٔ  انفئددت الأٔنددًا حكددبنٍف انًددٕاد: -

زٌب٤ُق اُؾب٢ُ روبط رٌِلخ أُٞاد ثبُزٌِلخ اُزبس٣خ٤خ أٝ ثبُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٝكوبً ُ٘ظبّ اُ

. ٝػ٘يذ ه٤يبط رٌِليخ أُيٞاد ٤ٔ٣يض أُؼ٤يبس (Kovanicova, 2011, p. 8)ثبُشيشًخ 

 ,ISO, 14051: 2011)ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ  ISO, 14051اُذ٢ُٝ 

p. 33) ٖاُ٘ٞع ا٧ٍٝ: ػ٤ِٔبد ط٘بػ٤خ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب رزجغ ًَ ٓيبدح ثشيٌَ ٓ٘لظيَ ٓي :

أُٞاد ٖٓ خ٬ٍ ػشة ٤ًٔخ أُٞاد ك٢ رٌِليخ ٝؽيذح اُجذا٣خ ُِٜ٘ب٣خ. ٛ٘ب رؾغت رٌِلخ 

اُ٘ييٞع اُضييب٢ٗ: ػ٤ِٔييبد طيي٘بػ٤خ ٓؼوييذح رزؾييٍٞ ك٤ٜييب ٓييذخ٬د أُييٞاد إُيي٠  أُييٞاد.

ٓ٘زغبد ٝع٤طخ )ٓضَ أُٞاد ا٤ٌُٔب٣ٝخ( ٫ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب رزجغ ًَ ٓبدح ثشٌَ ٓ٘لظَ ك٢ 

زٞعييؾ ٌُييَ أُ٘ييزظ اُٜ٘ييبئ٢ ٧عييجبة ك٤٘ييخ أٝ ٓب٤ُييخ. ٝٛ٘ييب ٣ييزْ اؽزغييبة سهييْ رٌِلييخ ٓ

 رذكوبد أُٞاد.

رشَٔ رٌيب٤ُق اُٞهيٞد ٝاٌُٜشثيبء ٝأُشاكين ٝاُزٌيب٤ُق  انفئت انزبٍَتا حكبنٍف انطبقت: -

ا٧خييشٟ اُزيي٢ رييلاصش ػِيي٠ اعييز٬ٜى اُطبهييخ. ٝٛ٘ييب ٣غييت اُز٤٤ٔييض ثيي٤ٖ رٌييب٤ُق اُطبهييخ 

أُجبشيشح ٝؿ٤ييش أُجبشييشح. رٌييب٤ُق اُطبهييخ أُجبشييشح ٛيي٢ رٌييب٤ُق أُييٞاسد أُشرجطييخ 

٣ٌٖٝٔ رزجؼٜب إُي٠ أُخشعيبد ثبعيزخذاّ ٓجيذأ اُغيجج٤خ أُجبشيشح. أٓيب رٌيب٤ُق ثبُطبهخ 

اُطبهخ ؿ٤ش أُجبششح كزظٜش كي٢ اُؾيب٫د اُزي٢ رٌيٕٞ ك٤ٜيب رٌِليخ اُطبهيخ ٌُيَ ٓشًيض 

٤ًٔخ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ أٝ ٖٓ اُظؼت روذ٣شٛب. ٝٛ٘ب ٣غت رخظي٤ض رٌِليخ اُطبهيخ ػِي٠ 

 Bierer)ػ٬هيبد اُغيجج٤خ ٓشاًض ا٤ٌُٔخ ثبعيزخذاّ أعيظ رخظي٤ض ٓ٘بعيجخ رؼٌيظ 

and Gotze, 2012, p. 133). 

رشيئَ ع٤ٔييغ اُزٌييب٤ُق أُشرجطييخ ثبُٔؼبُغييخ اُذاخ٤ِييخ  انفئددت انزبنزددتا حكددبنٍف انُظددبو: -

ُزييذكوبد أُييٞاد داخييَ ؽييذٝد اُ٘ظييبّ ثبعييزض٘بء رٌييب٤ُق اُطبهييخ ٝرٌييب٤ُق إداسح اُلبهييذ. 

٣ؼًيب، ٣غيت اُز٤٤ٔيض ثي٤ٖ ٝرشَٔ رٌب٤ُق اُؼٔبُيخ ٝا٩ٛي٬ى ٝاُظي٤بٗخ ٝاُ٘ويَ. ٝٛ٘يب أ

اُزٌب٤ُق أُجبششح ٝاُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح. ٝثبُ٘غيجخ ُِزٌيب٤ُق ؿ٤يش أُجبشيشح ٣غيت 

رخظ٤ظييٜب ػِيي٠ ٓشاًييض ا٤ٌُٔييخ أُؼ٤٘ييخ ثبعييزخذاّ أعييظ ٓ٘بعييجخ رؼٌييظ ػ٬هييبد 

 .(ISO, 14051, 2011, p. 17)اُغجج٤خ 
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ٓؼبُغيخ اُلبهيذ داخيَ ٛي٢ اُزي٢ رؾيذس كي٢ عيج٤َ  انفئت انشابؼتا حكبنٍف ئداسة انفبقذ: -

ٓشًض ٤ًٔخ ٓؼ٤ٖ أٝ خبسط اُششًخ، ٓضَ إػبدح رذ٣ٝش اُلبهذ، ٝرخض٣ٖ ٝاُزخِض ٓيٖ 

. ٝرغيذس ا٩شيبسح كي٢ ٛيزا اُغي٤بم إُي٠ إٔ (Sygulla, et al., 2011, p. 3)اُلبهيذ 

ػ٤ِٔبد إػبدح اُزذ٣ٝش اُذاخ٢ِ ُِلبهذ سؿْ ٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ٓ٘يبكغ ٓب٤ُيخ ٝث٤ئ٤يخ كإٜٗيب 

ًٜٞٗب ٗز٤غخ ُؼذّ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ا٧طي٤ِخ. ُيزُي إرا ؽيذس كبهيذ ٝرٔيذ  ٫ رخشط ػٖ

 ,ISO, 14051)إػبدح رذ٣ٝشٙ داخ٤ِبً، ك٤غت ٓؼبُغخ ٗلوبد إػبدح اُزيذ٣ٝش ًخغيبئش 

2011, p. 25). 

 

ٝر٘ط١ٞ ٛزٙ أُشؽِخ ػ٠ِ خطٞر٤ٖ ٛٔيب ٗز٤غيخ ٓ٘طو٤يخ ٩ٗشيبء اُ٘ٔيٞرط  :Checkافحص  -3

 :(Singh, 2015 ,p. 5)ا٥ر٢  ك٢ أُشؽِخ اُغبثوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ

ؽ٤يش ٣يزْ إػيذاد ِٓخيض ُٔخشعيبد أُيذخَ ٝرلغي٤شٛب.  حهخٍص انبٍبَبث ٔحفسدٍش انُخدبئش: - أ

٣ٝزْ رُي ٖٓ خ٬ٍ إػذاد ٓخطؾ ٣غٔغ ث٤ٖ رٌيب٤ُق أُ٘يزظ اُغ٤يذ ٝخغيبئش اُلبهيذ كي٢ ع٤ٔيغ 

ٙ اُؼ٤ِٔييبد ٣غيي٠ٔ "ٓظييلٞكخ رٌِلييخ رييذكن أُييٞاد". ٝثشييٌَ ػييبّ، رٌٔييٖ ٓشاعؼييخ ث٤بٗييبد ٛييز

 أُظلٞكخ ا٩داسح ٖٓ رؾذ٣ذ ٓشاًض ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣ٞعذ ثٜب كبهذ ٓلاصش ث٤ئ٤بً ٝٓب٤ُبً.

ثٔغشد ا٫ٗزٜبء ٖٓ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٣غت إثي٬ؽ ٗزيبئظ اُزؾ٤ِيَ ٩داسح اُشيشًخ  حٕصٍم انُخبئش: - ة

٫رخييبر ا٩عييشاءاد أُ٘بعييجخ. ؽ٤ييش ٣ٌٔييٖ ُيي٪داسح اعييزخذاّ ٗزييبئظ اُزؾ٤ِييَ ُييذػْ ٓغٔٞػييخ 

 وشاساد اُز٢ رٜذف إ٠ُ رؾغ٤ٖ ا٧داء أُب٢ُ ٝاُج٤ئ٢ ُِششًخ.ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُ

ٝث٘يبءً ػِي٠ اُشيلبك٤خ كي٢ ريذكوبد أُيٞاد ٝاُطبهيخ، ٣يزْ رؾذ٣يذ اُليشص  أخ٤يشًا، :Actصدح   -4

 ,.Kawalla, et al)ُزؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئي٢ ٝأُيب٢ُ ٝرو٤٤ٜٔيب هجيَ ثيذء اُيذٝسح ٓيشح أخيشٟ 

2018, p. 195)ُٔزخزح ُزؾو٤ن ٛزٙ اُزؾغ٤٘بد اعزجذاٍ أُٞاد، . ٣ٌٖٝٔ إٔ رشَٔ اُزذاث٤ش ا

ٝرؼذ٣َ اُؼ٤ِٔبد، ٝخطٞؽ ا٩ٗزبط أٝ أُ٘زغبد، ٝرٌض٤ق أٗشطخ اُجؾيش ٝاُزطي٣ٞش أُزؼِويخ 

ثبٌُلييبءح كيي٢ اعييزخذاّ اُطبهييخ ٝأُييٞاد. ًٔييب ٣ٌٔييٖ ُِزؾِيي٬٤د أُغييزٔذح ٓييٖ ٓييذخَ ٓؾبعييجخ 

 Kokubu)ذاث٤ش أُوزشؽخ ُِزؾغي٤ٖ اُؼبئذ ُِز –رٌب٤ُق رذكن أُٞاد إٔ رذػْ رؾ٤َِ اُزٌِلخ 

and Tachikawa, 2013, p. 360). 

ٖٓ ػشع خطٞاد رطج٤ن ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد  ٤ٖٝٓٔب عجن ٣زؼؼ ُِجبؽض

 ٓب ٢ِ٣:

إٕ ٓب ٤ٔ٣ض ٜٓ٘غ٤خ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ػٖ ٜٓ٘غ٤خ أُيذاخَ ا٧خيشٟ ٩داسح  .أ 

أُ٘زغبد ٝاُلبهذ ك٢ ًَ ٓشؽِيخ ٓيٖ ٓشاؽيَ ا٩ٗزيبط اُزٌِلخ ٛٞ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ٌَُ ٖٓ 

 ٓٔب ٣لادٟ إ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشلبك٤خ ك٢ اُزذكوبد ٝاُزٌب٤ُق.

٣طجن ٓذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٓجيبدئ اُزخظي٤ض اُغيجج٢، ؽ٤يش ٣لاًيذ أُؼ٤يبس  .ة 

ػِيي٠ ػييشٝسح ٝعييٞد ػ٬هييخ عييجج٤خ ثيي٤ٖ اُزٌِلييخ ٝٓٞػييٞع اُو٤ييبط  ISO, 14051اُييذ٢ُٝ 

 ل٢ ػ٘ذ اخز٤بس أعظ اُزخظ٤ض، ٝثبُزب٢ُ رض٣ذ دسعخ اُذهخ ك٢ اُو٤بط.اُزٌب٤ُ

٣ؼزٔذ ث٘بء ٗٔٞرط اُزٌِلخ ػ٠ِ أعِٞة اُ٘ٔزعخ أُضدٝعخ، ؽ٤ش ٣زْ اعزخذاّ ا٤ٌُٔبد أُبد٣خ  .ط 

ٝاُو٤ْ اُ٘وذ٣خ ك٢ ث٘بء ٗٔٞرط اُزيذكن، ٝٛيزٙ ا٫صدٝاع٤يخ رؾوين اُذهيخ كي٢ اُو٤يبط ؽ٤يش رج٘ي٠ 

 ػ٠ِ ػ٬هبد ٓبد٣خ.ػ٬هبد اُغجج٤خ ك٢ ا٧عبط 

٣ييلاد١ اعييزخذاّ دٝسح اُزؾغيي٤ٖ أُغييزٔش إُيي٠ رؾغيي٤ٖ ٜٓ٘غ٤ييخ ٓييذخَ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن  .د 

 أُٞاد ٝص٣بدح كبػ٤ِزٚ.
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 انًُبفغ انًخشحبت ػهى حطبٍق يذخم يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد: 3/4

ا  ًج٤يشً ٤ُخ ٓغيب٫ً ُوذ اًزشلذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ا٧ُٔب٤ٗخ ٝا٤ُبثب٤ٗخ راد اُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُؼب 

ُزؾغيي٤ٖ ا٧داء ٓييٖ خيي٬ٍ رطج٤يين ٓييذخَ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد. ٣ٌٝٔييٖ رٞػيي٤ؼ أُ٘ييبكغ اُزيي٢ 

 ٣ؾووٜب ٛزا أُذخَ ًٔب ٢ِ٣:

 دػى قشاساث انحذ يٍ انفبقذ: -1

رزطِت ػ٤ِٔخ ارخبر هشاس ع٤ِْ ثشؤٕ اُؾذ ٖٓ اُلبهذ ثغ٤ٔغ طٞسٙ ػشٝسح ريٞاكش ٓؼِٞٓيبد  

 -زا اُلبهذ. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ٌٔيٖ اُويٍٞ إٕ ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞادده٤وخ ٝرلظ٤ِ٤خ ػٖ ٛ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ٓؼِٞٓيبد شيبِٓخ ٝده٤ويخ رؼيضص هيشاساد اُؾيذ ٓيٖ اُلبهيذ.  -ثٔب ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٓوٞٓبد كش٣ذح

كٖٔ خ٬ٍ إػذاد ٗٔٞرط اُزذكن ٣ٌٖٔ رؾذ٣يذ ٓظيبدس ؽيذٝس اُلبهيذ ثذهيخ، ًٔيب ٣ٌٔيٖ رؾذ٣يذ ٤ًٔيخ ٛيزا 

 خغبئشٙ اُلؼ٤ِخ.اُلبهذ ٝ

أعيْٜ كي٢ رٞعي٤غ ٗطيبم ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق  ISO 14052ًٔب إٔ ٗشش أُؼ٤يبس اُيذ٢ُٝ  

إٔ  (Higashida, 2020, p. 2)رذكن أُٞاد ٤ُشَٔ ًَ ع٬عيَ اُزٞس٣يذ أُشرجطيخ ثبُشيشًخ. ٣ٝيشٟ 

ٕٝ رٞع٤غ ٗطبم ٛزا أُذخَ عٞف ٣ؾون ٓض٣ذ ٖٓ اُٞكٞساد ك٢ خغبئش أُيٞاد ٓيٖ خي٬ٍ ٝعيٞد رؼيب

أٝصن ث٤ٖ أُٞسد٣ٖ ٝأُشزش٣ٖ، ٝرُي ٧ٕ ر٤ُٞذ اُلبهيذ كي٢ اُشيشًخ ؿبُجيبً ٓيب ٣ٌيٕٞ ٓيشرجؾ ثطج٤ؼيخ أٝ 

 .(Singh, 2015, p.2)عٞدح أُٞاد اُز٢ ٣ٞكشٛب أُٞسد، أٝ ٓٞاطلبد أُ٘زظ اُز١ ٣طِجٚ اُؼ٤َٔ 

أُيٞاد  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، ٣زؼؼ إٔ أُؼِٞٓبد أُغزٔذح ٖٓ ٓذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن 

رغْٜ ك٢ عؼَ ٤ًٔخ اُلبهذ ٝخغبئشٙ ٝاػؾخ ك٢ ًَ ٓشاؽَ ع٬عَ اُزٞس٣ذ، ٓٔيب ٣شيغغ ا٩داسح ػِي٠ 

 اُجؾش ػٖ إعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ ٝاهزشاػ رذاث٤ش ُِؾذ ٖٓ اُلبهذ.

ذساعيبد اُغيبثوخ أدُيخ ريذػْ هيذسح ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن ُٝك٢ ع٤بم ٓزظَ، هذٓذ ا 

٬صٓخ ُزشش٤ذ هشاساد رخل٤غ اُلبهذ. كؼ٠ِ عيج٤َ أُضيبٍ، رشي٤ش ٗزيبئظ أُٞاد ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُ

إ٠ُ إٔ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد هيذ ؽيذد ٗيٞػ٤ٖ ٓيٖ  (Nakajima et al., 2015)دساعخ 

اُلبهذ. ا٧ٍٝ؛ اُلبهذ اُز١ ٣ٌٖٔ رخل٤ؼٚ ٓجبشيشح كي٢ ٓٞهيغ ا٩ٗزيبط. اُ٘يٞع اُضيب٢ٗ ٓيٖ اُلبهيذ ٛيٞ اُيز١ 

 ٖ أُٞسد٣ٖ ٣ٝزطِت أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ.٣زطِت رؼبٝٗبً ٓ

ا٤ُبثب٤ٗيخ ُزظي٤٘غ اٌُيب٤ٓشاد  Canonًٔب أشبسد ٗزبئظ دساعخ اُؾبُخ اُزي٢ رٔيذ كي٢ شيشًخ  

%، 22إٔ ٓغزٟٞ اٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ أُٞاد هجَ اعيزخذاّ ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ًيبٕ 

%. 62ٛزا أُذخَ إٔ ٓغزٟٞ اٌُلبءح كي٢ اعيزخذاّ أُيٞاد ٛيٞ ث٤٘ٔب ارؼؼ ٩داسح اُششًخ ثؼذ رطج٤ن 

 .Nakajima, 2009, p)% 51ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزٙ أُؼِٞٓبد رٌٔ٘ذ اُششًخ ٖٓ رخل٤غ اُلبهذ ث٘غجخ 

ا٤ُبثب٤ٗخ إٔ أُؼِٞٓبد أُغزٔذح  Sekisui Chemical Co., LTD، ًٔب أٝػؾذ ؽبُخ ششًخ (35

% 00ٔذ ك٢ رخل٤غ ٓغز٣ٞبد اُلبهذ ك٢ اُشيشًخ ثٔؼيذٍ ٖٓ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد أعٜ

 .(Zhang and Liu; 2015, p. 1458)ّ 9112ٝ 9116خ٬ٍ ػب٢ٓ 

 ححسٍٍ الأداء انبٍئً نهششكبث: -2

٫ ٣ٌٔييٖ ُِشيييشًبد اُزييي٢ رٜيييذف إُييي٠ رؾو٤ييين ا٫عيييزذآخ إٔ رغيييؼ٠ إُييي٠ رؾو٤ييين ٓظيييبُؾٜب  

 ,.Zeng, et al)٤ئي٢ ٧ٗشيطزٜب ا٫هزظيبد٣خ ا٫هزظبد٣خ كوؾ، ثَ ٣غت ػ٤ِٜب أ٣ؼًب اُ٘ظش ك٢ ا٧صش اُج
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2019, p. 1)  ُزُي ٣غت ػ٠ِ اُشيشًبد إٔ رجؾيش ػيٖ أعيب٤ُت ٓجزٌيشح ُزخلي٤غ ا٥صيبس اُج٤ئ٤يخ ػجيش

 .(Higashida, 2020, p. 1)ع٬عَ ا٩ٓذاد اُخبطخ ثٜب 

٣غْٜ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ رشش٤ذ هشاساد رخل٤غ اُلبهذ ػجش ع٬عيَ  ًٔب 

ٞس٣ذ. ٫ٝ شي إٔ رخل٤غ اُلبهذ عٞف ٣لاد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ إ٠ُ رخل٤غ اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ، كويذ اُز

د٬ً٤ُ ٤ٓذا٤ٗبً ػ٠ِ إٔ رطج٤ن ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد كي٢  (Fakoya, 2012)هذٓذ دساعخ 

ؼِٞٓيبد ٓظ٘غ اُغؼخ كي٢ ع٘يٞة أكش٣و٤يب أعيْٜ كي٢ رؾغي٤ٖ ا٧داء اُج٤ئي٢ ُِٔظي٘غ ٓيٖ خي٬ٍ ريٞك٤ش ٓ

 شبِٓخ ػٖ اُلبهذ.

ريؤص٤ش ر٘ل٤يز ٓيذخَ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن  (Salim, et al., 2017)ًٔيب كؾظيذ دساعيخ  

أُييٞاد ػِيي٠ ا٧داء اُج٤ئيي٢ ٝا٫هزظييبد١ ُِشييشًبد كيي٢ ٓب٤ُض٣ييب. ٝألٜييشد اُ٘زييبئظ اُشئ٤غيي٤خ ٓييٖ ٓغييؼ 

ذسح ػ٠ِ رؾو٤ن ششًخ إٔ اُششًبد اُز٢ هشسد رطج٤ن ٛزا أُذخَ ًبٗذ ػ٠ِ ا٧سعؼ أًضش ه (123)

 أداء ث٤ئ٢ ٝاهزظبد١ أكؼَ.

 يسبػذة انششكبث ػهى ئػذاد حقبسٌش الاسخذايت: -3

رْ إؽشاص روذّ ًج٤ش ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ثشيؤٕ هؼيب٣ب ا٩كظيبػ ػيٖ رويبس٣ش ا٫عيزذآخ ٓيغ  

 Global)لٜٞس اُؼذ٣ذ ٓيٖ أُغيبٛٔبد ُز٘ظي٤ْ ٛيزا ا٩كظيبػ، ٓضيَ ٓجيبدسح اُزوش٣يش أُيب٢ُ اُؼب٤ُٔيخ 

Reporting Initiative (GRI)) ٝروش٣يش ُغ٘يخ ،(King III)  ،ؽيٍٞ ا٫عيزذآخ كي٢ ع٘يٞة إكش٣و٤يب

 ٝإطذاس أُلاشش أُظش١ ُِٔغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ.

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُؼِٞٓبد أُغزٔذح ٖٓ ٓذخَ ٓؾبعجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد رشًيض كي٢  

ٕ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤يخ عيٞاء أُوبّ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ا٩داس٣خ اُذاخ٤ِخ، إ٫ أ

ًبٗذ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ أٝ ٓب٤ُخ ٣زْ أ٣ؼًب إث٬ؿٜب ٧طؾبة أُظِؾخ اُخبسع٤٤ٖ. ؽ٤ش رزؼئٖ رويبس٣ش 

ا٫عييييزذآخ ٓؼِٞٓييييبد ٤ًٔييييخ ٝٓب٤ُييييخ ػييييٖ اُلؼب٤ُييييخ ٝاٌُلييييبءح ا٫هزظييييبد٣خ ٝاُج٤ئ٤ييييخ ٝا٫عزٔبػ٤ييييخ 

(Schaltegger, et al., 2008, p. 66; Jasch, 2009, p. 15) ٝٓيٖ صيْ رغيْٜ اُزؾِي٬٤د .

 أُغزٔذح ٖٓ ٛزا أُذخَ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ٝٓ٘لؼخ روبس٣ش ا٫عزذآخ.

ٝٓٔب عجن ٣زؼؼ ُِجيبؽض٤ٖ إٔ ٛيزا أُيذخَ ٣ٌٔيٖ إٔ ٣غيْٜ ثلبػ٤ِيخ كي٢ رششي٤ذ ػ٤ِٔيخ ارخيبر  

٧ٛييذاف اُوييشاساد ُزؾغيي٤ٖ ًلييبءح اعييزخذاّ أُييٞاسد ٝرؾغيي٤ٖ ا٧داء اُج٤ئيي٢ ُِشييشًبد. كٜييٞ ٣ييذٓظ ا

 ا٫هزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ا٫عزذآخ ُِششًبد.

 يفٕٓو انًحبسبت انخعشاء: 3/5

ُٝٔب ًبٗذ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٌٝٓٞٗبد اُ٘ظيبّ اُج٤ئي٢ ٣ٔضيَ أعبعيب ٓيٖ أعيظ اُز٤ٔ٘يخ ا٫هزظيبد٣خ،  

٨ُع٤ييبٍ اُؾب٤ُييخ، ثييَ ٨ُع٤ييبٍ ثبػزجييبس إٔ اُؾلييبل ػِيي٠ اُج٤ئييخ ٝأُييٞاسد اُطج٤ؼ٤ييخ ٛييٞ ؽيين ُيي٤ظ كوييؾ 

اُوبدٓخ أ٣ؼًب، ٝث٘يبءً ػِي٠ رُيي ٗشيؤ ٗظيبّ ٓؾبعيج٢ عذ٣يذ ػيشف ثبُٔؾبعيجخ اُخؼيشاء، ؽ٤يش رؼيذدد 

اُزغ٤ٔبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رطِن ػ٤ِٚ ٜٝٓ٘ب: أُؾبعجخ ػٖ اُج٤ئخ أُغزذآخ؛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ؛ أُؾبعيجخ 

 (.34، ص 0222اُزٌش٣ز٢، ٝآخشٕٝ، ػٖ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ؛ ٓؾبعجخ أُغلا٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ )

( 001، طيلؾخ 9104ٝهذ رطٞس ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُخؼشاء ػجش اُضٖٓ؛ كؼشكٜيب )ثيذسإ،  

 ثؤٜٗب: "اُٞطق أُٜ٘غ٢ داخَ إؽبس ٓؾبعج٢ ُِؼ٬هبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝا٫هزظبد".
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٤ئ٤يييخ ثؤٜٗيييب "رؾذ٣يييذ ٝه٤يييبط رٌيييب٤ُق ا٧ٗشيييطخ اُج (020، طيييلؾخ 9103)اُغييي٤ذ، ٝػشكٜيييب  

ٝاعييزخذاّ رِييي أُؼِٞٓييبد كيي٢ طيي٘غ هييشاساد ا٩داسح اُج٤ئ٤ييخ، ثٜييذف رؾذ٣ييذ ا٥صييبس اُج٤ئ٤ييخ اُغييِج٤خ 

 ٨ُٗشطخ ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب". 

 Environmental Protection Agency)ٝػشكييذ ًٝبُييخ ؽٔب٣ييخ اُج٤ئييخ ا٧ٓش٤ٌ٣ييخ  

(EPA))  ّرغ٤ٔييغ ٝرؾ٤ِييَ ٝا٩كظييبػ ػييٖ أُؾبعييجخ اُخؼييشاء ثؤٜٗييب: "رؼش٣ييق ٝرؾذ٣ييذ ٝ 1975ػييب

ٓؼِٞٓييبد اُزٌييب٤ُق اُج٤ئ٤ييخ ٝا٫ػزٔييبد ػِيي٤ْٜ كيي٢ ارخييبر اُوييشاساد ا٫هزظييبد٣خ". ًٔييب ػشكزٜييب دساعييخ 

( ثؤٜٗب "أُؾبعجخ اُشبِٓخ ُزٌِلخ ع٤ٔغ ا٧ٗشيطخ اُزي٢ ٣زشريت ػ٤ِٜيب 2، ص 9102)رٞٗغ٢ ٝثٞسٗبٕ، 

ػييشاس ػِيي٠ ٓغييزٟٞ أُ٘شييؤح، ٝػِيي٠ أػييشاس أٝ ٓ٘ييبكغ ٓلوييٞدح أٝ ٝهب٣ييخ ٝرو٤يي٤ْ ٝإػييبدح رظييؾ٤ؼ ا٧

أُغزٟٞ اُو٢ٓٞ ٝاُزٌِلخ أُخل٤خ ٨ُصش اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُغزٔغ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ا٩كظبػ ػٖ ٛزٙ اُزٌيب٤ُق 

ثشٌَ ٓغزوَ ػٖ اُزٌب٤ُق ا٧خشٟ، ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رغبْٛ ك٢ ارخبر هشاساد ا٫عيزـ٬ٍ ا٫هزظيبد١ 

ؼٌظ ػِيي٠ ر٤ٔييض أُلاعغييخ ٝص٣ييبدح ؽظييزٜب اٌُييقء ُٔييٞاسد اُشييشًخ ُِٝٔييٞاسد اُطج٤ؼ٤ييخ ٝاُييز١ عيي٤٘

 اُغٞه٤خ.

ٝػشكذ ثؤٜٗب "كشع ٖٓ كشٝع أُؾبعجخ اُيز١ ٣شيزَٔ ػِي٠ أعيب٤ُت اُو٤يبط ٝا٩كظيبػ ػيٖ  

أُؼِٞٓييبد أُزؼِوييخ ثؤٗشييطخ ٝإعييشاءاد أُلاعغييخ راد اُزييؤص٤ش اُج٤ئيي٢ كيي٢ اُزوييبس٣ش أُب٤ُييخ أٝ روييبس٣ش 

زٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثب٩ػبكخ إ٠ُ ػ٘بطش أخشٟ ٓزؼِوخ ٓغزوِخ، ٝإٔ اُو٤بط ٝا٩كظبػ ك٢ إؽبسٛب ٣شَٔ اُ

ثب٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ًب٧طيٍٞ، أُ٘يبكغ ٝا٫ُزضآيبد اُج٤ئ٤يخ، ٝٛي٢ رٜيذف إُي٠ رض٣ٝيذ ا٧ؽيشاف اُذاخ٤ِيخ 

ٝكئييبد أُؾيي٤ؾ اُخييبسع٢ ُِٔلاعغييخ ثبُٔؼِٞٓييبد ا٬ُصٓييخ ٫رخييبر اُوييشاساد ٝٓشاهجييخ ا٧داء اُج٤ئيي٢ 

 (.61ص  9106 ُِٔلاعغخ ٝرو٤٤ٔٚ" )ػجذاُظٔذ ٝٓوش١،

، 9103ًٔب ػشكزٜب ًٝبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئيخ ا٧ٓش٤ٌ٣يخ أ٣ؼًيب ٓيٖ خي٬ٍ ص٬صيخ أٝعيٚ )صٛيٞا٢ٗ،  

 (32-32ص ص 

أُؾبعجخ اُخؼشاء ٖٓ اُٞعٜيخ ا٫هزظيبد٣خ: ٣ٝيزْ خي٬ٍ ٛيزٙ أُشؽِيخ ه٤يبط ٝرؾ٤ِيَ ٤ًٔيخ  .0

هزظيبد٣خ ٝه٤ٔخ ٓذخ٬د ػٞآَ ا٩ٗزبط ٝؿبُجبً ٓب رؼٌظ ٛيزٙ أُشؽِيخ ٓغيزٟٞ اُشكب٤ٛيخ ا٫

 ُِلشد ٝأُغزٔغ.

أُؾبعجخ اُخؼشاء ًبٓزذاد ُِٔؾبعجخ أُب٤ُخ: ٣ٝزْ خ٬ٍ ٛزٙ أُشؽِيخ إػيذاد اُويٞائْ أُب٤ُيخ  .9

ٝكن أُؼب٤٣ش ٝا٧عظ أُؾبعج٤خ ثؾ٤ش رزؼٖٔ ٛزٙ اُوٞائْ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٦ُصبس اُج٤ئ٤يخ 

 ا٧عْٜ. ُٔغبػذح أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٛزٙ اُوٞائْ ًبُٔغزضٔش٣ٖ ٝاُذائ٤ٖ٘ ٝؽِٔخ

أُؾبعييجخ اُخؼييشاء ٓييٖ اُٞعٜييخ ا٩داس٣ييخ: ٝرييزْ كيي٢ ٛييزٙ أُشؽِييخ رؾذ٣ييذ ٝرؾ٤ِييَ اُج٤بٗييبد  .3

ٝأُؼِٞٓيييبد أُشرجطيييخ ثب٧ٗشيييطخ اُج٤ئ٤يييخ ُـيييشع ٓغيييبػذح ا٩داسح كييي٢ اُزخطييي٤ؾ ٝارخيييبر 

اُوشاساد ا٩داس٣خ أُخزِلخ، ًوشاساد رغيؼ٤ش أُ٘زغيبد ٝا٫عيزٔشاس كي٢ إٗزيبط ٓ٘يزظ ٓؼي٤ٖ 

 ٞدح ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُوشاساد ا٩داس٣خ ٝٓزطِجبد اُغ

ٝٓٔيييب عيييجن ٣ٌٔيييٖ ُِجيييبؽض٤ٖ رؼش٣يييق أُؾبعيييجخ اُخؼيييشاء ػِييي٠ أٜٗيييب: أداح رٔيييذ أُغيييزل٤ذ٣ٖ         

ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبعيج٤خ ٝٓزخيز١ اُويشاساد ثٔؼِٞٓيبد اُزٌيب٤ُق أُزؼِويخ ثيبُ٘ٞاؽ٢ اُج٤ئ٤يخ، أ١ شئٍٞ 

ظيبد١ ٨ُٗشييطخ ٝاُجييشآظ اُزيي٢ رييلاصش ػِيي٠ ٝرٌبٓيَ ثيي٤ٖ أعييب٤ُت اُو٤ييبط ٝا٩كظييبػ أُؾبعييج٢ ٝا٫هز

اُج٤ئخ، ٜٝٓٔزٜب ه٤بط رٌِلخ ا٧ٗشطخ أُخزِلخ ُِٔ٘شؤح ٝأصشٛيب ػِي٠ أُيٞاسد اُطج٤ؼ٤يخ ٝاعيزخذاّ ٗزيبئظ 

ٛزٙ اُو٤بعبد ُٔغبػذح اُغٜيبد أُخزظيخ ٩دساى ٝرظيؾ٤ؼ اُزيؤص٤شاد اُغيِج٤خ ُ٘شيبؽ أُلاعغيخ ػِي٠ 

 ٤خ أُغزذآخ.اُج٤ئخ ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُز٘ٔ
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 ألكبل انًحبسبت انخعشاء: 3/6

 ٣ٌٖٝٔ ر٘بٍٝ أشٌبٍ أُؾبعجخ اُخؼشاء ًٔب ٢ِ٣:       

كيي٢ أُؾبعييجخ ا٩داس٣ييخ اُج٤ئ٤ييخ ٛ٘ييبى رش٤ًييض خييبص ػِيي٠ أٝعييٚ  انًحبسددبت الإداسٌددت انبٍئٍددت: 3/6/1

 .(064، ص 9102رٞاصٕ أُبدح ٝاُطبهخ ٝٓؼِٞٓبد اُزٌِلخ اُج٤ئ٤خ )٣ؾ٤ب١ٝ ٝخ٬ف، 

رشًيييض أُؾبعيييجخ أُب٤ُيييخ اُج٤ئ٤يييخ ػِييي٠ إػيييذاد رويييبس٣ش رٌيييب٤ُق   انًحبسدددبت انًبنٍدددت انبٍئٍدددت: 3/6/2

 (.02، ص 9102ا٫ُزضآبد اُج٤ئ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ أُٜٔخ ا٧خشٟ )ش٤خ ٝآخشٕٝ، 

ثشيٌَ ك٢ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤يخ ػِي٠ أُغيزٟٞ اُيٞؽ٢٘ ٣يزْ اُزش٤ًيض   انًحبسبٍت انبٍئٍت انٕغٍُت: 3/6/3

ٝرغييبػذ . خييبص ػِيي٠ أُخييضٕٝ ٝرييذكن أُييٞاسد اُطج٤ؼ٤ييخ ٝاُزٌييب٤ُق اُج٤ئ٤ييخ ٝاُزٌييب٤ُق اُخبسع٤ييخ

أُؾبعيييجخ اُج٤ئ٤يييخ ػِييي٠ ٓغيييزٟٞ اُشيييشًبد ا٩داسح كييي٢ ٓؼشكيييخ ك٤ٔيييب إرا ًبٗيييذ اُشيييشًبد رؼيييطِغ 

ؽٔيبد١، )ثيٞد٫ٍ ٝثيٖ  .ثٔغئ٤ُٞبرٜب رغبٙ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أص٘بء عيؼ٤ٜب ٗؾيٞ رؾو٤ين أٛيذاكٜب اُزغبس٣يخ

9102). 

 يخطهببث حطبٍق انًحبسبت انخعشاء:  3/7

٣ٞعيذ اُؼذ٣يذ ٓييٖ أُزطِجيبد اُزي٢ ٣٘جـيي٢ رٞكشٛيب ٣ٝزٞعييت إلٜبسٛيب كي٢ اُوييٞائْ ؽزي٠ ر٬ئييْ  

اُطج٤ؼييخ ا٤ُٔٔييضح ُِٔؼِٞٓييبد ا٫عزٔبػ٤ييخ ٝاُج٤ئ٤ييخ، ٝرزٔضييَ ٛييزٙ أُزطِجييبد كيي٢ )ػجذاُظيئذ ٝٓوييش١، 

 (:60، ص 9106

 بو انًحبسبً انبٍئً:اسخحذاد قٕاػذ نهُظ 3/7/1

ْ ئ٣ٌٖٔ اعزؾذاس هٞاػذ ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ ؽذ أد٠ٗ ٖٓ اُوٞاػذ اُز٢ ر٬     

ؽج٤ؼييخ اُ٘ظييبّ أُؾبعييج٢ اُييز١ ٣وييّٞ ثإٗزييبط ٓخشعييبد ٓؾبعييج٤خ ٧ؿييشاع اعزٔبػ٤ييخ ٝث٤ئ٤ييخ ُٝيي٤ظ 

 اهزظبد٣خ كوؾ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 ثزٞخ٢ اُجغبؽخ ٝاُذهخ ٝاُٞػٞػ.ا٬ُٔئٔخ ُِـشع ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢  .0

ا٩كظييبػ ػييٖ ًبكييخ ا٧ٗشييطخ ا٫عزٔبػ٤ييخ ٝاُج٤ئ٤ييخ ُِٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ ٝاُزيي٢ رخزِييق ٓييٖ  .9

 ٓلاعغخ ٧خشٟ ٖٝٓ ٝهذ ٧خش ك٢ ٗلظ أُلاعغخ.

رٞؽ٤ذ أُٔبسعخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أُلاعغيبد أُٔبصِيخ؛ أ١ ػيشٝسح رٔبصيَ إعيشاءاد  .3

بد أُزشييبثٜخ، اُزيي٢ رزليين كيي٢ ؽج٤ؼييخ اُ٘شييبؽ أٝ أُييٞسد أُؾبعييجخ ٝاعييِٞثٜب ثيي٤ٖ أُلاعغيي

 اُطج٤ؼ٢ ٝأُٞاد اُخبّ اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ثٜب، ٝرُي ؽز٠ ٣ٌٖٔ إعشاء أُوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب.

هبث٤ِييخ اُوييٞائْ أُب٤ُييخ ُِزييذه٤ن اُخييبسع٢، إر رظٜييش اُج٤بٗييبد أُخزِلييخ ُٔغييب٫د أُغييبٛٔبد  .4

ٓوجُٞخ ػ٤ِٔب، ٩عشاء اُزذه٤ن اُخبسع٢ ؽزي٠ أُؼجشح ػٖ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ُِٔلاعغخ ثظٞسح 

 ٣ٌٖٔ رٞص٤ن اُظِخ ث٤ٖ أُلاعغخ ٝاُج٤ئخ ػٖ ؽش٣ن اُوٞائْ.

 

 اسخخذاو انًؼبٌٍش انًلائًت نهخقذٌش انًحبسبً الاصخًبػً ٔانبٍئً: 3/7/2

٣زٞعييت اعييزؾذاس ٓؼييب٤٣ش ر٬ئييْ إػييذاد اُوييٞائْ اُج٤ئ٤ييخ، ٝثخبطييخ كيي٢ ؽبُييخ اٗلظييبُٜب ػييٖ اُوييٞائْ      

ٔب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ، ُٝؼَ رُي ٣غبْٛ ك٢ ا٫ٛزٔبّ ث٘ٞػ٤خ اُج٤بٗبد اُز٢ رشِٜٔب اُوٞائْ اُج٤ئ٤يخ، ٣ٝغيبْٛ اُ
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ك٢ إلٜبس اُوٞائْ أُب٤ُخ ثشٌَ ٬ٓئْ، ؽز٠ رٌٕٞ ٓوجُٞخ ٝٓلٜٞٓيخ ٓيٖ عبٗيت ٓغيزخذ٤ٜٓب. ٝٛ٘يبى 

 خ ٝأٜٛٔب:اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٫رغبٛبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع ا٩كظبػ ػٖ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤

 إٔ ٣زْ إُؾبم ٗظبّ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثبُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ُِٔؾبعجخ أُب٤ُخ؛ .0

إٔ ٣ٌيييٕٞ ٛ٘يييبى ٗظيييبّ ٓؾبعيييج٢ ث٤ئييي٢ ٓغيييزوَ ٝرُيييي ؽزييي٠ ٫ ٣يييزْ ا٫ًزليييبء ثب٬ُٔؽظيييبد  .9

 (.9102ٝا٣٩ؼبؽبد أُِؾوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ )٣ؾ٤ب١ٝ ٝخ٬ف، 

ٝكوييب ُٔزطِجييبد رطج٤يين أُؾبعييجخ اُخؼييشاء ٣زٞعييت ػييشٝسح  إٗييٚ ٤ٖٝٓٔييب عييجن ٣زؼييؼ ُِجييبؽض        

ر٤٤ٌق أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش، خبطخ ك٢ لَ ا٫ٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبُٔؾبعيجخ اُخؼيشاء 

كٖٔ ا٬ُٔؽظ إٔ ا٩كظبػ أُؾبعج٢ اُزو٤ِذ١ ٫ ٣ؼٌظ رٔبٓب اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤يخ اُ٘بشيئخ ػيٖ ٓٔبسعيبد 

ح ك٢ لَ ٓغلا٤ُٝزٜب اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رٔضَ أعبعًب ٣غز٘ذ ػ٤ِيٚ ٫رخيبر اُويشاساد أُلاعغخ ٧ٗشطزٜب أُزؼذد

ٝٝػغ ا٫عزشار٤غ٤بد اُٜبدكخ إ٠ُ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاعزذآزٜب. ٝثزُي رجو٠ أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ هبطشح كي٢ 

 رُي ٖٓ خ٬ٍ رش٤ًضٛب ػ٠ِ ه٤بط اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ كوؾ.

 اسخحذاد حسبببث الأداء انبٍئً: 3/7/3

رزٔضييَ ؽغييبثبد اهزظييبد٣بد ا٧داء اُج٤ئيي٢ ٝأطييُٞٚ ٝاُزضآبرييٚ كيي٢ ؽغييبثبد ربس٣خ٤ييخ ٝأخييش١      

 (:9190اؽزٔب٤ُخ ٗؼشػٜب ًٔب ٢ِ٣ )صًش٣ب، 

٢ٛٝ اُؾغيبثبد اُزي٢ ريْ ا٫ػزيشاف ثٜيب ٓؾبعيج٤ب ٗز٤غيخ أؽيذاس كؼ٤ِيخ  انحسبببث انخبسٌخٍت: . أ

 .رؤًذد كؼ٬ ك٢ ربس٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ

ٝٛييزٙ اُؾغييبثبد رؾييذس ٗز٤غييخ ا٫ػزييشاف ثب٧ؽييذاس أٝ  احخًبنٍددت:حسددبببث دٔسة حسددبببث  . ة

اُظشٝف اُطبسئخ ك٢ ًَ لشف أٝ ؽبُخ ٫ رلاًذ ٗز٤غزٜب ٖٓ سثيؼ أٝ خغيبسح إ٫ ػ٘يذ ٝهيٞع 

أٝ ػييذّ ؽييذٝس ٝاؽييذ أٝ أًضييش ٓييٖ ا٫ؽييذاس اُـ٤ييش ٓلاًييذح كيي٢ أُغييزوجَ. كييبُظشف اُج٤ئيي٢ 

ٝعٞف رزشاٝػ ٗز٤غزٜب اُٜ٘بئ٤خ ثؤؽذاس هيذ اُطبسئ ٛٞ ؽبُخ هبئٔخ ك٢ ربس٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

 .روغ أٝ ٫ روغ ك٢ أُغزوجَ

 

 يفٕٓو انخكبنٍف انخعشاء: 3/8

اُزٌب٤ُق اُخؼشاء ٢ٛ ٓض٣ظ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ًبكخ ا٧ػجبء أُب٤ُخ اُز٢ رشرجؾ ثبُزذاث٤ش اُج٤ئ٤خ اُل٤٘خ      

اُؾغجبٕ ع٤لاد١ إ٠ُ آصبس داخَ أُ٘ظٔبد ا٩ٗزبع٤خ خبطخ اُظ٘بػ٤خ ٜٓ٘ب، ؽ٤ش إ ػذّ أخزٛب ك٢ 

عِج٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُخؼشاء )اُزٞاكن اُج٤ئ٢(، أٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ ًلبءح اُزغؼ٤ش ٝاُز٘بكغ٤خ اُؾو٤و٤خ داخَ 

(، ٛزا ٝرزٔضَ أْٛ أُظبٛش اُغِج٤خ ُؼذّ أخز 055، ص 9109ا٧عٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ )ثذ١ٝ، 

 اُزٌب٤ُق اُخؼشاء ك٢ اُؾغجبٕ ٓب ٢ِ٣:

ٞدح اُج٤ئ٤خ أُِٞصخ ٝأُخبُلخ ُِٔؼذ٫د أُؾذدح ٝأُوجُٞخ ٝٛٞ ٓب هذ رذ٢ٗ ٓغز٣ٞبد اُغ .0

 ٣زشرت ػ٤ِٚ رجؼبد هب٤ٗٞٗخ ٝاعزٔبػ٤خ.

رشاعغ اُزو٤٘بد ا٩ٗزبع٤خ ٝرلبهْ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ ثذسعخ ٫ رغذ ٓؼٜب اُٞؽذاد ا٩ٗزبع٤خ أ٣خ  .9

ب هذ ٫ ٣زبػ ُٚ اُز٣َٞٔ ثذائَ ع١ٞ إػبدح ا٤ٌُِٜخ ٝاُزؼذ٣َ اٌُبَٓ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٩ٗزبط، ٝٛٞ ٓ

 ا٬ُصّ ٓٔب ٣لاد١ إ٠ُ خشٝعٜب ٖٓ اُغٞم.

رشاعغ اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ٝا٧داء اُزغ٣ٞو٢ ٝاُزظذ٣ش١ ٓغ اسرلبع رٌب٤ُق ا٩ٗزبط ٗز٤غخ  .3

 Wang and)٬ُعزخذاّ أٌُضق ُِٔذخ٬د ا٩ٗزبع٤خ ٝاعزؼٔبٍ ٓذخ٬د إٗزبع٤خ ؿ٤ش آٓ٘خ 

Huang, 2019, Pp 276-277). 
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 ع انخكبنٍف انخعشاء:إَٔا 3/9

 ٣ٌٖٔ رج٣ٞت اُزٌب٤ُق اُخؼشاء إ٠ُ ٓب ٢ِ٣:     

٣ٝوظذ ثٜب ا٧ٗشطخ اُخؼشاء اُز٢ روّٞ ثٜب أُلاعغخ ثٜذف رخل٤غ  انًُغ: حكبنٍف .0

ا٧عجبة أُلاد٣خ إ٠ُ آصبس ث٤ئ٤خ ؿ٤ش ٓشؿٞثخ أٝ اُؾذ ٜٓ٘ب، ٝاُو٤بّ ثإػبدح رو٤٤ْ اُؼ٤ِٔبد 

اد خبّ عبٓخ أٝ ػبسح ٬٣ٝؽظ إٔ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ا٩ٗزبع٤خ ثؾ٤ش ٫ ٣زْ اعزخذاّ ٓٞ

 ثٜزٙ ا٧ٗشطخ رزٔضَ ك٢ رٌب٤ُق ٓبٗؼخ ٨ُػشاس اُج٤ئ٤خ.

٣ٝوظذ ثٜب ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُلاعغخ ثٜذف ه٤بط  انخحذٌذ ٔانخقٍٍى: حكبنٍف .9

ٌب٤ُق أُظبدس أُؾزِٔخ ُ٪ػشاس اُج٤ئ٤خ ٝٓزبثؼزٜب، ٣ٝ٘زظ ػٖ ٓضاُٝخ ٛزا ا٧ٗشطخ ر

خبطخ ثؼ٤ِٔبد اُزؾذ٣ذ ٝاُزو٤٤ْ، ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ ا٧ٗشطخ، أٗشطخ ٓزبثؼخ ٓغز٣ٞبد أُٞاد 

اُغبٓخ، أٗشطخ اعزخذاّ ٓٞاد ٝؽشم إٗزبع٤خ ؿ٤ش ِٓٞصخ، ٝأٗشطخ رشرجؾ ثؼ٤ِٔبد أُشاعؼخ 

 اُخؼشاء.

 ٣ٝوظذ ثٜب ا٧ٗشطخ اُخؼشاء اُز٢ روّٞ ثٜب أُلاعغخ ثٜذف اُشهبثخ ك٢ سقببٍت: حكبنٍف .3

أُٞاد أُغزخذٓخ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ اُؼبسح ُِج٤ئخ ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب، ٣ٝ٘شؤ ػٖ ٓضاُٝخ ٛزٙ 

ا٧ٗشطخ رٌب٤ُق سهبث٤خ ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ ا٧ٗشطخ اعزخذاّ أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُظِت ك٢ ث٘بء 

 خضاٗبد اُٞهٞد ثٔب ٣غ٘ت ؽذٝس رلبػ٬د ػبسح.

٢ ؽذصذ ثبُلؼَ ٣ٝ٘شؤ ػٖ ٓضاُٝخ ٛزٙ رٜذف إ٠ُ ػ٬ط ا٫ػشاس اُج٤ئ٤خ اُز انفشم: حكبنٍف .4

، ص 9104ا٧ٗشطخ رٌب٤ُق ٝإصاُخ أُخِلبد ٝا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ أُخزِلخ )ػجذ اُشؽٖٔ، 

 (.922-924ص 

 

 قٍبط انخكبنٍف انبٍئٍت ببسخخذاو ًَٕرس انًحبسبت ػٍ حكبنٍف حذفق انًٕاد: 3/10

خ اُخؼشاء ٣زطِت ث٤بٗبد ٓزخظظخ، إ اعزخذاّ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ ٓغبٍ أُؾبعج     

إر ٣ٌٖٔ ا٫عزؼبٗخ ثبُٔزخظظ٤ٖ ك٢ شئٕٞ اُج٤ئخ، ثبُ٘غجخ ُؼ٤ِٔبد رخظ٤ض اُزٌب٤ُق اُخؼشاء 

ػ٠ِ أُ٘زغبد أٝ ا٫عزؼبٗخ ث٘ظش٣خ اُغٜذ اُزٌب٤ُل٢ ُزٞص٣غ ا٧ؽٔبٍ اُج٤ئ٤خ خ٬ٍ دٝسح اُؾ٤بح ٝرٜذف 

ٙ ا٧ؽٔبٍ ٖٓ خ٬ٍ إرجبع ص٬س خطٞاد رؾ٤َٔ ٌٖٓٔ ُٜز أكؼَٛزٙ اُ٘ظش٣خ إ٠ُ اُٞطٍٞ إ٢ُ 

 (.956، ص 9103سئ٤غ٤خ )ثذ١ٝ ٝاُجِزبع٢، 

رؾذ٣ذ أٗٞاع أُِٞصبد ٤ًٔٝبرٜب ٝاُز٢ ٣زْ إٗزبعٜب خ٬ٍ دٝسح اُؾ٤بح ٝاُز٢  انخطٕة الأنً: .0

 ٣طِن ػ٤ِٜب ا٫ؽٔبٍ اُخؼشاء.

، ثبعزخذاّ ػَٔ رظ٤٘ق ُٜزٙ ا٧ؽٔبٍ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ انخطٕة انزبٍَت: .9

 أٝصإ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ُو٤ٔخ ًَ ٜٓ٘ب. 

 رٞص٣غ ٛزٙ ا٧ؽٔبٍ اُخؼشاء ػ٠ِ أُ٘زغبد. انخطٕة انزبنزت: .3

روّٞ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ثززجغ رذكن أُٞاد ٝاُطبهخ ُ٪ٗزبط ُؾظش ٓؼِٞٓبد اُ٘لب٣بد      

ُزِٞس، ٝا٩شؼبع اُؾشاس١، ر٤ٜٔذًا ُزغ٘جٜب، ٝثزُي روذّ ٓؼِٞٓبد رلظ٤ِ٤خ ػٖ ؽغْ اُ٘لب٣بد، ٝا

 ٝا٫ٗجؼبصبد، ٝاُـبصاد اُغبٓخ.

٣ٝزْ رخظ٤ض اُزٌِلخ ٝه٤بعٜب ٤ُزْ اُؾظٍٞ ػ٢ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُ٘زغبد ا٧ٍٝ أُ٘زظ ا٣٩غبث٢،      

ك٢ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد طؾ٤ؾخ رل٤ذ ك٢ ارخبر  (MFCA)ٝاُضب٢ٗ أُ٘زظ اُغِج٢، ٝرُي عؼ٤بً ٖٓ 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ  (MFCA)اُٞطٍٞ ُِؾذ ٓ٘ٚ ٝرُي ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ اُوشاساد ُزخل٤غ أُ٘زظ اُغِج٢ ٝ

اُزؼشف ػ٢ِ ٤ًٔخ اُلبهذ ك٢ أُٞاد ٝاُطبهخ، ٝاُز٢ رشٌَ ٗغجخ ًج٤شح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظ٘بػبد، ٖٓ 
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خ٬ٍ اُزخل٤غ ك٢ اُلبهذ ػٖ ؽش٣ن رؾو٤ن ا٫عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞش 

ب، ٝثبُزب٢ُ عزؾون أُ٘شؤح أٛذاكٜب اُز٢ رغؼ٢ إ٤ُٜب، ٢ٛٝ رخل٤غ ه٤بط اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُزخل٤ؼٜ

رٌِلخ أُ٘زظ، ٝص٣بدح اُغٞدح، ٖٝٓ صْ ص٣بدح ٛبٓش سثؾٚ، ٝرؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ، ٝر٤ٌٖٔ هذسح 

أُ٘شؤح ػ٢ِ اُز٘بكظ ٝا٫عزٔشاس ك٢ اُغٞم، ؽ٤ش ٣زْ ؽشػ ٓ٘زغبد ثغؼش ٣٘بكظ ٓ٘زغبد أخش١ 

 اد أُؾبكظخ ػ٢ِ اُج٤ئخ ؽ٤ش رٌٕٞ أُ٘زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئخ.ثب٩ػبكخ إ٢ُ رؾو٤ن هشاس

 يفٕٓو الأداء انبٍئً: 3/00

إ٠ُ إٔ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٛٞ ٗزبئظ  ISO 14001ثؾغت أُٞاطلخ  ISOأشبسد أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ       

٣برٜب ٓوب٣غخ إداسح أُ٘ظٔخ ُغٞاٗجٜب اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روبط رغبٙ ع٤بعبد أُ٘ظٔخ ٝأٛذاكٜب ٝؿب

International Marine Contracts Association (IMCA, 2004, p. 2) ًٚٗٔب ػشف ثؤ ،

ًَ اُ٘شبؽبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ عٞاءً ػ٠ِ ٗؾٞ إعجبس١ أٝ اخز٤بس١ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب 

 (. ك٤ٔب ٣ش٤ش ا٧داء اُج٤ئ٢ إ٠ُ رُي اُلؼَ اُز95١، ص 9104ٓ٘غ ؽذٝس ا٧ػشاس )ػجذ اُظٔذ، 

٣وٞد إ٠ُ إٗغبص ا٧ػٔبٍ ًٔب ٣غت إٔ ر٘غض ٝاُز١ ٣زظق ثبُش٤ُٞٔخ ٝا٫عزٔشاس ٣ٝؼٌظ ثبُٞهذ 

 ,.Bran et al)(. ٣ٝؼشكٚ 52، ص 9103ٗلغٚ ٓذ١ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئزٜب )ٓؾٔذ، 

2011, p. 893)  ،ثؤٗٚ هذسح أُظبٗغ ػ٠ِ رخل٤غ ا٫ٗجؼبصبد إ٢ُ اُٜٞاء، ٝاُ٘لب٣بد اُغبئِخ

٘لب٣بد اُظِجخ، ٝاُوذسح ػ٢ِ رخل٤غ اعز٬ٜى أُٞاد اُخطشح ٝاُغبٓخ. ًٔب ٣وظذ ثب٧داء اُج٤ئ٢ ٝاُ

ثؤٗٚ كشع ا٩عشاءاد اُز٢ رٞكش اُؾٔب٣خ ُِؼٞآَ اُج٤ئ٤خ )ٛٞاء، ٝٓبء، ٝرشثخ، ٝأٗظٔخ ث٤ئ٤خ(، 

 ٣ٝزؼبَٓ ٛزا أُلّٜٞ ٓغ رش٤ٌِخ ٝاعؼخ ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رلؾض ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٜٞد

 أُغزضٔشح ك٢ ه٤بط أدائٜب أٝ اُ٘زبئظ أُوبعخ ثبُٔلاششاد اُج٤ئ٤خ.

( إ٠ُ ا٧داء اُج٤ئ٢ ثؤٗٚ ًَ رظشكبد أُ٘ظٔخ رغبٙ اُج٤ئخ 56، ص 9112ك٤ٔب أشبس )ػضٔبٕ،       

ثـغ اُ٘ظش ػٖ هبث٤ِزٜب أٝ ػذّ هبث٤ِزٜب ُِو٤بط، ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ رؤص٤شٛب ػ٤ِٜب ٖٓ ػذٓٚ، أ١ إٔ 

 ٛٞ ًَ رؤص٤ش ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ اُج٤ئخ عٞاءً ًبٕ رُي إ٣غبث٤بً أّ عِج٤بً.ا٧داء اُج٤ئ٢ 

رؼش٣ق ا٧داء اُج٤ئ٢ ثؤٗٚ ًَ اُ٘شبؽبد اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ  ٤ٖٝٓٔب عجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽض       

ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ، ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رٌٕٞ طذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝؿ٤ش ػبسح ثٜب عٞاءً ًبٗذ عِغ أٝ 

 ؽش٣ن اُؾلبل ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝػذّ ر٤ُٞذ اُٜذس ك٢ اُطبهخ ٝأُٞاسد.خذٓبد ػٖ 

 

 دٔافغ الاْخًبو بخحسٍٍ الأداء انبٍئً: 3/09

ب ثيب٧داء   ًٓ ٣ٌٖٔ ؽظش أْٛ اُذٝاكغ ا٩عزشار٤غ٤خ اُز٢ رغؼَ أُلاعغخ ا٫هزظبد٣خ أًضش اٛزٔب

 (:21، ص 9104اُج٤ئ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣ )٤ٛٝجخ، 

 أُزـ٤شاد اُز٢ رؾٌْ إداسح ٝرغ٤٤ش أُلاعغخ ا٫هزظبد٣خ. دٓظ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ػٖٔ .0

ا٫عيزغبثخ إُيي٠ أُزطِجيبد اُزيي٢ رلشػييٜب اُؾٌٞٓيبد ثٞاعييطخ اُوييٞا٤ٖٗ ٝاُزشيش٣ؼبد اُج٤ئ٤ييخ اُزيي٢  .9

 رغٜ٘ب.

 ػشٝسح رط٣ٞش ٓب ٣غ٠ٔ ثب٤ُوظخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ خبطخ ك٤ٔب ٣خض اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ. .3

أُلاعغبد ا٫هزظبد٣خ ا٧ًضش ؽٔب٣خ ُِج٤ئخ ٛيٞ ؽشص ثؼغ أطؾبة أُظبُؼ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ  .4

 اُز١ ٣غؼَ أُ٘ظ٤ٖٔ ٣ُٕٞٞ ا٫ٛزٔبّ ثب٧داء اُج٤ئ٢.

 اُؾشص ػ٠ِ اعزوطبة ٓغب٤ٖٔٛ عذد ٝصثبئٖ أًضش ٝأكشاد ٓلا٤ِٖٛ. .5

أٛذاف رؾو٤ين اُ٘ٔيٞ ا٫هزظيبد١ ٫ رزؼيبسع ٓيغ ريٞك٤ش شيشٝؽ ؽٔب٣يخ اُج٤ئيخ ثيَ إٜٗٔيب ٌٓٔي٬ٕ  .6

 ُجؼؼٜٔب اُجؼغ.

 ًضش ك٢ أُغب٫د اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝا٩كظبػ ػٖ رُي.ا٫عزٜبد أ .2

رؾغيي٤ٖ ا٧داء اُج٤ئيي٢ ٣ٌٔييٖ أُلاعغييخ ٓييٖ رؾو٤يين ػييذح ٓضا٣ييب ٜٓ٘ييب ٓضا٣ييب داخ٤ِييخ كٜيي٢ رزٔضييَ كيي٢  .2

اُزخليي٤غ كيي٢ اُزٌييب٤ُق، رؾل٤ييض اُؼييب٤ِٖٓ ٝاُشكييغ ٓييٖ ا٩ٗزبع٤ييخ، أٓييب ثبُ٘غييجخ ُِٔضا٣ييب اُخبسع٤ييخ 
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كغ٢ ُِٔغزٔؼبد، اُؾظٍٞ ػِي٠ ػٞائيذ ٓب٤ُيخ، اهزؾيبّ أعيٞام عذ٣يذح كؤٜٛٔب: رؾغ٤ٖ أُٞهغ اُز٘ب

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ا٧خشٟ.

 

 أٔصّ انخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد ٔانًحبسبت انخعشاء: 3/13

إ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٣ٔضيَ ؽبعيخ ِٓؾيخ ُغ٤ٔيغ اُٞؽيذاد ا٫هزظيبد٣خ اُزي٢ ؽُٞيذ اُزش٤ًيض ٓيٖ      

اُوظ٤شح ا٧عَ إ٢ُ اُزل٤ٌش ك٢ ا٫عيزشار٤غ٤بد ؽ٣ِٞيخ ا٧عيَ ُزؾو٤ين ا٤ُٔيضح اُز٘بكغي٤خ ٝرٔضيَ ا٧سثبػ 

ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد أؽيذ أدٝاد أُؾبعيجخ ا٩داس٣يخ اُج٤ئ٤يخ اُزي٢ ٣ٌٔيٖ إٔ ريٞاصٕ ثي٤ٖ ا٧داء 

رٌيب٤ُق  اُج٤ئ٢ ٝا٫هزظبد١ ُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ، ٝرزٌيٕٞ اُزٌيب٤ُق اُخؼيشاء ٓيٖ أسثؼيخ أٗيٞاع ٛي٢

أُ٘غ ٝرٌب٤ُق اُؾظش ٝاُو٤بط ٝرٌب٤ُق أٗشيطخ اُشهبثيخ ٝرٌيب٤ُق أٗشيطخ اُلشيَ اُج٤ئي٢، ٣ٝزٔضيَ دٝس 

رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ رخل٤غ ًَ ٗٞع ٓيٖ ٛيزٙ اُزٌيب٤ُق ٝثبُشيٌَ اُيز١ ٣ؾيبكظ ػِي٢ 

 اُج٤ئخ ًٔب ٢ِ٣:

 

 نٍف انًُغ انبٍئً:دٔس حقٍُت يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد فً حخفٍط حكب 3/13/1

إٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ثٞطلٜب أؽذ أدٝاد ا٩داسح اُج٤ئ٤يخ رغيَٜ ٓيٖ رزجيغ اُؼ٤ِٔيبد      

إر ٣يزْ إٗزيبط ٓ٘زغيبد راد  ،ا٩ٗزبع٤خ ٝا٧ٓبًٖ اُزي٢ رؾيذس ك٤ٜيب اُخغيبئش ٝاُٜيذس كي٢ أُيٞاد ٝاُطبهيخ

ٔؼِٞٓييبد ٣ٌٔييٖ ُِٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ اهزييشاػ ٝاعييز٘بدا اُيي٠ ٓضييَ ٛييزٙ اُ ،عييٞدح سد٣ئييخ ٝر٤ُٞييذ اُ٘لب٣ييبد

اُزذاث٤ش ٝأُوب٤٣ظ اُز٢ عزلاد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اعزخذاّ أُيٞاد ٝاُطبهيخ ٝاُزخل٤يق ٓيٖ ا٥صيبس ٝأُخيبؽش 

اُج٤ئ٤خ ٝإٗزبط ٓ٘زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ا٧ٓش اُز١ ع٤لاد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ ُِٞؽيذح 

 .(Hyršlová et al., 2008, p. 143)ا٫هزظبد٣خ 

ٝرؼذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد أداح ٓظٔٔخ ٖٓ أعَ رخل٤غ اُزؤص٤شاد ٝاُزٌيب٤ُق اُج٤ئ٤يخ      

ًٝؤداح ُظ٘غ اُوشاس إر روّٞ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد ثززجيغ اُ٘لب٣يبد ٝا٫ٗجؼبصيبد ٝأُ٘زغيبد 

و٤َِ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزٌجذٛب اُٞؽذح ا٫هزظيبد٣خ ؿ٤ش اُغِؼ٤خ ػ٘ذ ؽذٝصٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ أعَ ر

ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ إٗزبعٜب، إر إٔ رطج٤ن ٓؾبعجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد كي٢ اُٞؽيذح ا٫هزظيبد٣خ ٣غيْٜ كي٢ 

رؾغ٤ٖ ا٧داء ا٫هزظبد١ ٝاُج٤ئ٢ ػ٘ذٓب ٣زْ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ا٠ُ ٓ٘زغبد إ٣غبث٤يخ ٝعيِج٤خ 

(Fakoya, 2014, p. 59). 

ٝرغبػذ رو٤٘يخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد كي٢ رخلي٤غ رٌيب٤ُق ا٧ٗشيطخ اُزي٢ رويّٞ ثٜيب اُٞؽيذح      

ا٫هزظبد٣خ ُـشع رخل٤غ أٝ إصاُيخ ا٧عيجبة اُزي٢ ٣ٌٔيٖ إٔ ريلادٟ ٥صيبس ث٤ئ٤يخ عيِج٤خ كي٢ أُغيزوجَ، 

ٍ ٓيٞاد خيبّ ٝر٘ؾظش ٛزٙ اُزٌب٤ُق ك٢ رٌِلخ إػيبدح رظي٤ْٔ اُؼ٤ِٔيبد ا٩ٗزبع٤يخ، ثؾ٤يش ٫ ٣يزْ اعيزؼٔب

عبٓخ أٝ ػبسح ثبُج٤ئيخ ار ٣خليغ ٗغيجخ أُ٘يزظ ػيٖ اُؼ٤ِٔيخ ا٩ٗزبع٤يخ أ١ ٓخِليبد ؿبص٣يخ أٝ طيِجخ أٝ 

عييبئِخ أٝ ػييبسح ثبُج٤ئييخ ُزؾو٤يين ا٧ٓييبٕ اُج٤ئيي٢ أُ٘شييٞد، أ١ رخليي٤غ اُزٌييب٤ُق ا٬ُصٓييخ ُٔ٘ييغ ؽييذٝس 

ٗزبع٤خ ثؾ٤ش ٫ ٣زْ اعزؼٔبٍ ا٥صبس اُ٘برغخ ػٖ ا٧ٗشطخ اُز٢ رغجت اُزِٞس ًإػبدح رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔبد ا٩

ٓييٞاد ِٓٞصييخ ٝػييبسح ثبُج٤ئييخ ٝرٌِلييخ اعييزجذاٍ ٓظييبدس اُطبهييخ ثييؤٗٞاع اخييشٟ أهييَ رِييٞس ٝٓشاعؼييخ 

رظ٤ٔٔبد أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ُِزؤًذ ٓيٖ ريٞكش ٓزطِجيبد ا٧ٓيبٕ ػ٘يذ ا٫عيزخذاّ )ًيبلْ ٝػجيذ اُٞٛيبة، 
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ب       ًٓ ًج٤شًا ُٔب رغججٚ ٛزٙ اُظبٛشح ٖٓ ػذح ٓش٬ٌد ٜٓ٘ب ؽ٤ش إٕ لبٛشح اُزِٞس اُج٤ئ٢ ؽبصد اٛزٔب

ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ثٔب ٣ظذس ٖٓ ٓذاخٖ أُظبٗغ ٖٓ ؿيبصاد ٝدخيبٕ ك٤وِيَ ٓيٖ عيٞدح اُٜيٞاء 

ٝٓب رْ اُزخِض ٓ٘ٚ ك٢ ا٧ٜٗبس ٖٓ ٗلب٣يبد ٤ٓٝيبٙ ؿ٤يش ٓؼبُغيخ ريلاد١ إُي٠ رِيٞس ا٤ُٔيبٙ، ٝرؼٔيَ رو٤٘يخ 

 :و٤ن عِٔخ ٖٓ ا٧ٓٞس ٢ٛٝ ًب٥ر٢ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ػ٠ِ رؾ

 رؾغ٤ٖ إٗزبع٤خ اُؼبَٓ ثغجت رخل٤غ أٓشاع اُزِٞس. .0

أُؾبكظخ ػِي٠ أُظيبدس ا٫هزظيبد٣خ ٓضيَ اُزشثيخ ٝا٤ُٔيبٙ ٝاُـبثيبد، ٝرؾو٤ين خطيؾ اُز٤ٔ٘يخ  .9

 .(Schmidt et al., 2013, p. 235)ا٫هزظبد٣خ ُِذُٝخ ٝر٘ل٤زٛب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

 

إ ٛ٘يبى ػ٬هيخ ٓيب ثي٤ٖ رو٤٘يخ ٓؾبعيجخ  (Astuti, and Astuti, 2018, p. 3)ٝأشبسد دساعخ       

رٌب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٝرٌيب٤ُق أُ٘يغ اُج٤ئي٢، إر ٣ٔضيَ اُزٌيب٤ُق اُج٤ئ٤يخ اُوبػيذح ا٧عبعي٤خ ُزشيغ٤غ ٗشيش 
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كٌشح إٗزبط ٓ٘زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئيخ كي٢ اُٞؽيذح ا٫هزظيبد٣خ ٓيٖ خي٬ٍ اُزؾغي٤ٖ أُغيزٔش ٝرؾغي٤ٖ ث٤ئيخ 

كين ٓيغ اُويٞا٤ٖٗ ٝاُزشيش٣ؼبد ٝرؾو٤ين اُز٤ٔ٘يخ أُغيزذآخ ٝريٞك٤ش ا٩ثيذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤يخ اُؼَٔ ٝاُزٞا

ٝاُؾذ ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد ٝاُ٘لب٣بد ٝرُي ُزؾو٤ن أُ٘يبكغ اُج٤ئ٤يخ ٝا٫هزظيبد٣خ ُِٞؽيذح ا٫هزظيبد٣خ، ًٝيزُي 

ُؼ٤ِيب ثزطج٤ين أُغبػذح ك٢ ٝػغ اُغ٤بعخ اُج٤ئ٤خ اُخبطيخ ثبُزٌيب٤ُق اُج٤ئ٤يخ ٓيٖ خي٬ٍ اُزيضاّ ا٩داسح ا

إعزشار٤غ٤بد اُٞؽذح ا٫هزظيبد٣خ ثشيٌَ ػيبّ، إػيبكخ اُي٠ رُيي رؾذ٣يذ ًبكيخ أُيٞاسد أُب٤ُيخ ٝاُجشيش٣خ 

ا٬ُصٓخ ٝاُؼشٝس٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘غ اُزِٞس ٝإٗزبط ٓ٘زغيبد طيذ٣وخ 

 ُِج٤ئخ ر٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد اُؼ٬ٔء.

٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٝرٌيب٤ُق أُ٘يغ إٔ ٛ ٤ٖٝٓٔب عجن ٣زؼؼ ُِجبؽض     

اُج٤ئ٢، إر إٔ اعزؼٔبٍ ٛزٙ اُزو٤٘خ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٣غبػذ كي٢ رؾغي٤ٖ ا٧داء اُج٤ئي٢ ٓيٖ خي٬ٍ 

كؾييض ٝرؾ٤ِييَ اُزٌييب٤ُق اُج٤ئ٤ييخ ٝاُؼٔييَ ػِيي٠ ٓ٘ييغ لٜييٞس ا٥صييبس اُج٤ئ٤ييخ ٝاُؾييذ ٜٓ٘ييب ٝاُؼٔييَ إٗزييبط 

٤ئخ ر٘لغ ٬ًً ٓيٖ اُؼيب٤ِٖٓ ٝأُغزٔيغ ٝثبُزيب٢ُ أُغيبػذح كي٢ رخلي٤غ رٌيب٤ُق أُ٘يغ ٓ٘زغبد طذ٣وخ ُِج

 اُج٤ئ٢.

 

 دٔس حقٍُت يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد فً حخفٍط حكبنٍف انحصش ٔانقٍبط: 3/13/2

ب ُشكيغ ٓغيزٟٞ اٌُليبءح كي٢ ٗظيبّ ا٩ٗزيبط        ًٔ إٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد رؼذ ٓو٤بعًب ٓظئ

كوؾ ك٢ رخل٤غ أُذخ٬د ٌُٖٝ ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق ٓ٘بُٝخ أُٞاد ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، إر إ ٛيزٙ  ٤ُظ

ٌٜٔ٘ب ٖٓ دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ػجش إٗزبط ٗلظ ا٤ٌُٔخ ٖٓ راُزو٤٘خ رٞكش ٓؼِٞٓبد 

د اُزي٢ رويّٞ أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ ٓيغ ٓيذخ٬د أهيَ ٝٛيزا ا٧ٓيش ٓيٖ شيؤٗٚ إٔ ٣خليغ ٓيٖ رٌِليخ أُ٘زغيب

اُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ ثإٗزبعٜييب ٝثبُزييب٢ُ ٣وِييَ ٓييٖ اعييز٬ٜى أُييٞاسد اُطج٤ؼ٤ييخ ٝرو٤ِييَ اُزييؤص٤شاد اُج٤ئ٤ييخ 

 .(Kokubu et al., 2009, p. 17)اُ٘برغخ 

ٝرؼزشف رو٤٘يخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ثبُ٘لب٣يبد ٝا٫ٗجؼبصيبد ٝأُخِليبد ثٞطيلٜب ٓ٘زغًيب         

  ُخبطخ كإٜٗب رغْٜ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ رُٞذ اُ٘لب٣يبد ٝاعيز٬ٜى أُيٞاسد ٝاُزي٢ رٔضيَ أؽيذعِج٤بً ُٚ رٌب٤ُلٚ ا

ا٧ٗشطخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ ُِؾذ ٖٓ ا٧صش اُغ٢ء، إر ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أًضش دهخ 

طي٤ِٜب ػذاد روبس٣ش أًضش شلبك٤خ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝاُٜذس اُؾبطيَ كي٢ ا٩ٗزيبط ٝرٞإػٖ ٛزٙ اُ٘لب٣بد ػجش 

ٕ رو٤ِيَ اُ٘لب٣يبد ٣ؾغيٖ ٓيٖ أا٠ُ ا٩داسح اُؼ٤ِب ٖٓ أعَ ارخبر هشاساد ُز٘ل٤ز اٗشيطخ ُِؾيذ ٜٓ٘يب، ٝثٔيب 

اُغٞدح اُج٤ئ٤خ ٣ٝؾون ٝكٞساد ثبُزٌب٤ُق كبٕ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد روذّ كٞائيذ اهزظيبد٣خ ٝث٤ئ٤يخ 

 .(Sulong et al., 2019, p. 1367)ثشٌَ ٓزضآٖ 

ك٢ رخل٤غ رٌيب٤ُق ا٧ٗشيطخ اُزي٢ رضاُٜٝيب اُٞؽيذاد  ٤خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞادٝرغبػذ رو٘       

ا٫هزظبد٣خ ثـشع ه٤بط ٝٓزبثؼخ أُظبدس أُؾزِٔخ ٨ُػشاس اُج٤ئ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رٞػي٤ؼ رُيي ًٔيب ٣ِي٢ 

 (:29، ص 9109)ٗبطش ٝاُخلبف، 

ُٞؽيييذح رخليي٤غ رٌيييب٤ُق أٗشيييطخ ٓزبثؼيييخ ٓغيييز٣ٞبد اُزِيييٞس كييي٢ أُيييٞاد أُغيييزؼِٔخ داخيييَ ا .0

 ا٫هزظبد٣خ.

 رخل٤غ رٌب٤ُق اٗشطخ ٓزبثؼخ ٓغز٣ٞبد اُزِٞس ك٢ أُخِلبد اُ٘برغخ ػٖ اُزشـ٤َ. .9

 رخل٤غ رٌب٤ُق أٗشطخ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ. .3

رخليي٤غ رٌييب٤ُق اٗشييطخ ٓزبثؼييخ اُؼ٬هييخ ٓييب ثيي٤ٖ اُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ ٝأُ٘ظٔييبد اُج٤ئ٤ييخ  .4

 أُخزِلخ.

 

اُؾظش ٝاُو٤بط اُج٤ئ٢ ٗز٤غخ اُوِن ٖٓ ا٧ؽشاف اُخبسع٤يخ اُزي٢ ريشٟ إٔ  ٝعبء ا٫ٛزٔبّ ثزٌب٤ُق     

ٓٞػٞع ٓ٘يغ رِيٞس اُج٤ئي٢ ُيْ ٣ٌيٖ ٣٘ظيش إ٤ُيٚ ثزِيي ا٤ٔٛ٧يخ ٓيٖ أُؾبعيجخ ا٩داس٣يخ اُج٤ئ٤يخ، ُيزُي ريْ 

رشغ٤غ ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِ رج٢٘ أُؾبعجخ اُخؼشاء ٝكٜٜٔب ثبُشٌَ اُزبّ ٝاُذٓظ ك٢ ػ٤ِٔبد اُظي٘غ، ؽ٤يش 

ٕ أُؼِٞٓييبد أُشرجطييخ ثٜييب ٛيي٢ أاُج٤ئ٤ييخ أطييجؾذ رٔضييَ عييضءً ٓييٖ رٌييب٤ُق اُزشييـ٤َ، إر  إٕ اُزٌييب٤ُق

ق عٞاء ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاساد داخَ اُٞؽذح ٤ُبٌزٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ شؤٜٗب شؤٕ أُؼِٞٓبد ا٧خشٟ ُِ

ذكن ا٫هزظبد٣خ أّ ك٢ دهخ رؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زظ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝرٌٖٔ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ رو٤٘يخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ري

 :(Jasch, 2009, p. 119)أُٞاد ٝرٌب٤ُق اُؾظش ٝاُو٤بط اُج٤ئ٢ ًٔب ٢ِ٣ 
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إ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝرٌب٤ُق اُؾظش ٝاُو٤بط اُج٤ئي٢ ريؤر٢ ٓيٖ  .0

 اُو٤بّ ثزٞك٤ش اُزوبس٣ش ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ ػٜ٘ب ُٔزخز١ اُوشاساد.

ق رذكن أُٞاد ٝرٌب٤ُق اُؾظش ٝاُو٤يبط اُج٤ئي٢ رزٔضيَ إٕ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُ .9

ك٢ اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرج٣ٞجٜيب ثبُشيٌَ ا٬ُٔئيْ اُيز١ ٣غيبػذ ٓزخيز١ اُويشاس 

ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٖٓ إٌٓب٤ٗخ إداسرٜب ك٢ اُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٝا٬ُٔئْ كؼ٬ً ػٖ ٓشاػيبح 

 اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ك٢ رُي.

٤يخ ػ٘يذ رؼين٤ٜٔ٘ب ُجين٤بٗبد ػينٖ اُزٌيب٤ُق اُخبطيخ ثبُؾظيش ٝاُو٤يبط اُج٤ئي٢ إٕ اُوٞائْ أُبُ .3

عزغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٗزنبئظ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٣ٝغؼِٜب أًضيش رؼج٤يشًا ػينٖ اُينٞاهغ اُؼين٢ِٔ ٓيٖ 

ا٫عزٔبػ٤خ ٧ٕ اٌُلبءح ا٫هزظبد٣خ ُيْ رؼيذ أُؼ٤يبس اُٞؽ٤يذ ُِؾٌيْ ػِي٠ ًليبءح ا٧داء  اُضا٣ٝخ

اُخبص ثبُٞؽذح ثَ ٣غت إٔ رلاخز ث٘ظش ا٫ػزجبس ا٧ٗشيطخ اُج٤ئ٤يخ ُٜيب ٝٛيزا ٓيب ريٞكشٙ رو٤٘يخ 

 ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد.

ُو٤بط اُج٤ئ٢ رغيبػذ إٕ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝرٌب٤ُق اُؾظش ٝا .4

ك٢ إػطبء اُوذس ا٧ًجش ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ك٢ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، كيإٕ ُي٤ظ ػ٤ِٜيب كويؾ إ٫ إ 

ريييز٬ءّ ٓيييغ اُظيييشٝف اُج٤ئ٤يييخ ٝا٫عزٔبػ٤يييخ أُزيييٞكشح ٌُٜٝ٘يييب أ٣و٘يييذ إ ػ٤ِٜيييب ا٫عيييزغبثخ 

 ٬ُؽز٤بعبد ا٫عزٔبػ٤خ ؽز٠ رزؾبش٠ ا١ ػوٞثبد اٝ اعشاءاد هب٤ٗٞٗخ.

ا٫هزظيييبد٣خ ٫ ٣ٌٔيييٖ ُٜيييب إٔ ر٘ٔيييٞ ٝرغيييزٔش كييي٢ أُغزٔيييغ ثبُٔشييي٬ٌد اُج٤ئ٤يييخ  إٕ اُٞؽيييذح .5

ٝا٫عزٔبػ٤خ، كبرا ًبٗذ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ريلاصش ػِي٠ أُغزٔيغ كؤٜٗيب ًيؤ١ ػؼيٞ ٣زيؤصش ثيٚ 

ٝثٔشبًِٚ أ٣ؼًيب، ٧ٕ ٛيزٙ أُشي٬ٌد ٣ٌٔيٖ إٔ ريلاد١ اُي٠ إػبهيخ اعيزٔشاسٙ ُٜٝيزا كيؤٕ ٛيزٙ 

ُٔغيبٛٔخ كي٢ رؾو٤ين اُشكب٤ٛيخ ُِٔغزٔيغ ٝإٔ رِجي٢ ثؼيغ اُٞؽذاد اعيزٞػجذ إٔ ٓظيِؾزٜب ا

 اؽز٤بعبرٚ ٝرغْٜ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌرٚ.

         

ٝثبُزب٢ُ كإٕ اؽزغبة رٌب٤ُق اُؾظش ٝاُو٤بط اُج٤ئ٢ ٝا٩كظبػ ػٜ٘يب ٫ ٣ؼيذ ٛيذكبً كي٢ ؽيذ راريٚ 

د، ٝٛي٢ ٝإٗٔب ٝع٤ِخ ٩ٗغبص ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ إ٤ُٜب رو٤٘خ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞا

 :(Tiwari, 2011, p. 70)ًب٥ر٢ 

٣ييٞكش اُو٤ييبط ٝا٩كظييبػ ػييٖ اُزٌييب٤ُق اُج٤ئ٤ييخ ُِٞؽييذاد ا٫هزظييبد٣خ ٓؼِٞٓييبد ػييٖ ؽج٤ؼييخ  .0

اُ٘شييبؽ ٝاُزشييش٣ؼبد اُج٤ئ٤ييخ ٝاُ٘لوييبد اُشأعيئب٤ُخ اُزوذ٣ش٣ييخ ٝا٥صييبس اُلؼ٤ِييخ ٬ُٓزضييبٍ ُزِييي 

 ٝػٞائذ ا٧عْٜ ٝاُغ٤ُٞخ. ا٧ٗظٔخ ٝاُزٌِلخ أُوزشٗخ ثٜب ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ

إٕ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ رٌٖٔ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٖٓ دساعخ اُزؤص٤ش اُغيِج٢ ُِؼ٤ِٔيبد اُزشيـ٤ِ٤خ  .9

ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ٓٝضا٤ٗزٜب ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ اُشثؾ٤خ ٝاًزشبف ؽشم عذ٣يذح ُِؾيذ ٓيٖ ا٥صيبس اُج٤ئ٤يخ 

 اُغِج٤خ.

ح اُؼ٤ِٔيبد ٝأُ٘زغيبد ثٜيذف ػيجؾ ط٘غ اُوشاساد ٝٓزبثؼخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝكبػ٤ِيخ ًٝليبء .3

 اُزٌِلخ ٝرغؼ٤ش أُ٘زغبد.

إٕ اُزٌيب٤ُق اُج٤ئ٤ييخ رٜيذف اُيي٠ اُؾليبل ػِيي٠ اُج٤ئيخ، ُزغييبػذ اُٞؽيذح ا٫هزظييبد٣خ كي٢ ٓزبثؼييخ  .4

اُٞؽييذاد ا٫هزظييبد٣خ ُزطييٞس ٝرـ٤ييش ٛييزٙ اُزٌييب٤ُق ٓييٖ كزييشح ٧خييشٟ ًٝييزُي أُغييبػذح كيي٢ 

 ٤ق اُج٤ئخ.ارخبر اُوشاساد ُزؾو٤ن كبػ٤ِخ ًٝلبءح اُزٌبُ

عيي٘بد رؾ٤ِييَ ٝرٞعيي٤غ ٝرؾغيي٤ٖ ا٫عييزضٔبس ٝرو٤يي٤ْ اُؼ٤ِٔييبد ُزشيئَ ا٥صييبس اُج٤ئ٤ييخ اُخل٤ييخ ٩ .5

 اُزطٞس ٝرظ٤ْٔ اُ٘ظبّ اُؼبّ ُ٪داسح اُج٤ئ٤خ.

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد ُٜيب أ٤ٔٛيخ ًج٤يشح رزؼيؼ ٓيٖ خي٬ٍ اُلٞائيذ         

ٔضَ ثزؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٝا٩ٗزبع٢ ٖٓ خ٬ٍ اعيزؼٔبُٜب ُِٔيٞاد ا٤ُٝ٧يخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب ٝاُز٢ رز

ٝٓظبدس اُطبهخ اُز٢ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؼشح، ٝاٛزٔبٜٓب ثبُٔؾبعجخ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُج٤ئ٤خ ٝرغبػذ ك٢ اُؾليبل 

ػِيي٠ اُج٤ئييخ، ٝأ٣ؼييبً رييلاد١ ُ٘غييبػ ٝاعييزٔشاس٣خ اُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ، ؽ٤ييش ٣غييت ٓشاعؼييخ ا٩داسح 

خ ثشٌَ دٝس١ ُزٞػ٤ؼ أٝعٚ اُوظٞس ك٢ ٓ٘يبٛظ أُؾبعيجخ أُغيزؼِٔخ ٝرٌٔي٤ٖ اُٞؽيذح ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤

 ا٫هزظبد٣خ ٖٓ ه٤بط ا٣٩شاداد.
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عييبد ا٩ٗزييبط إٕ اُلٌييشح اُشئ٤غيي٤خ ُزو٤٘ييخ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد ٛيي٢ ٓؼبُغييخ ع٤ٔييغ ٓخش        

اُغِج٢ ؿ٤ش أُشؿٞة ثٜب ُزا كؤٕ روذ٣ش ا٥صبس ا٫هزظبد٣خ ُخغبئش ا٩ٗزبط ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؾلض أُذ٣ش٣ٖ 

ػ٠ِ إػبدح اُزل٤ٌش كي٢ ػ٤ِٔيبد ا٩ٗزيبط ٝرخلي٤غ إعٔيب٢ُ ٓيذخ٬د أُيٞاد ٝاُطبهيخ ٓيٖ خي٬ٍ ص٣يبدح 

َ اعيزخذاّ أُيٞاسد ٝا٫ٗجؼبصيبد اهزظيبد١ إ٫ إٔ رو٤ِي ٢ًلبءح ا٩ٗزبط ٝثبُشؿْ ٖٓ ًٕٞ اُيذاكغ ا٧عبعي

٣خذّ اُج٤ئخ أ٣ؼًب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد أداح ه٣ٞيخ ٣ٌٔيٖ إٔ رغيْٜ 

 .(Schmidt et al., 2013)ك٢ دػْ ر٘ل٤ز رو٤٘بد ا٩ٗزبط ا٧ٗظق 

َ ٓ٘ييزظ إ٣غييبث٢ ًٔييب إٕ رؾ٤ِييَ اؽييبس رو٤٘ييخ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد ُِٔخشعييبد ػِيي٠ شييٌ       

ٝعِج٢ ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٗغجخ اُ٘لب٣بد ٝا٫ٗجؼبصبد ػٖٔ أُٞاسد أُغزخذٓخ كؼ٬ً ػيٖ رؾذ٣يذ ٗغيجٜب 

ك٢ ًَ ٓشؽِيخ إٗزبع٤يخ ًٔيب ٣ٌشيق ػيٖ ٓغيز١ٞ اٌُليبءح كي٢ اُؼ٤ِٔيبد ا٩ٗزبع٤يخ ثيذ٫ً ٓيٖ اُجؾيش ػيٖ 

ٛيزٙ اُغٜيٞد ٓيٖ أعيَ رؾذ٣يذ  ٝثبُزب٢ُ كإٕ رٞل٤ق ،ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٌِٓلخ ٩ٗشبء أُض٣ذ ٖٓ اُ٘لب٣بد

ٓٔييب ٣غييبػذ اُٞؽييذح  ،ٓظييذس ر٤ُٞييذ اُ٘لب٣ييبد ٣غؼييَ ٓييٖ رييذكوبد أُييٞاد كيي٢ اُؼ٤ِٔييخ ا٩ٗزبع٤ييخ ٓشئ٤ييب

ا٫هزظبد٣خ ك٢ ارخبر ا٩عشاءاد اُظؾ٤ؾخ ُِؾذ ٖٓ ٛيزٙ اُ٘لب٣يبد ٝآصبسٛيب اُج٤ئ٤يخ أُخزِليخ أٝ اُزو٤ِيَ 

 .(Fakoya, 2014, p. 76)ٜٓ٘ب 

ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد كي٢ رخلي٤غ اُزٌيب٤ُق اُ٘بعٔيخ ػيٖ ا٧ٗشيطخ اُزيي٢ ٝرغيبػذ رو٤٘يخ         

رضاُٜٝييب اُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ ُـييشع اُشهبثييخ ٝاُييزؾٌْ كيي٢ ًبكييخ ٓظييبدس اُزِييٞس ثبُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ 

ٝرؼييْ أٗشييطخ اعييزؼٔبٍ ٓييٞاد طييذ٣وخ ُِج٤ئييخ، ٝأٗشييطخ اعييزخذاّ اُطييشم ا٩ٗزبع٤ييخ اُظييذ٣وخ ُِج٤ئييخ، 

اُزِييٞس، ٝاُزيي٢ رشيئَ رٌييب٤ُق ا٧ٗشييطخ اُزيي٢ رضاُٜٝييب اُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ  ٝأٗشييطخ خلييغ ٓظييبدس

ُـشع اُشهبثخ ٝاُزؾٌْ ك٢ ٓظبدس اُزِٞس ُِٞؽذح ٝرؼْ أٗشطخ اعزؼٔبٍ ٓٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝأٗشطخ 

خلغ ٓظبدس اُزِٞس ٝأٗشطخ اعزؼٔبٍ ؽشم إٗزبع٤يخ طيذ٣وخ ُِج٤ئيخ، ٝرغيبػذ رو٤٘يخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق 

 ل٤غ رٌب٤ُق أٗشطخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًٔب ٢ِ٣:رذكن أُٞاد ك٢ رخ

 رخل٤غ رٌب٤ُق أٗشطخ اعزؼٔبٍ ٓٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئخ. .0

 رخل٤غ رٌب٤ُق أٗشطخ اعزؼٔبٍ ؽشم إٗزبع٤خ طذ٣وخ ُِج٤ئخ. .9

 .)Christ and Burritt(2015 ,رخل٤غ رٌب٤ُق أٗشطخ خلغ ٓظبدس اُزِٞس  .3

 

ػ٠ِ اُج٤ئخ ٫ صاُذ ٓؾذٝدح ثبُ٘غيجخ ٌُِض٤يش ٓيٖ ا٧عٜيضح اُشهبث٤يخ ٫ٝ  ًٔب إٕ اُزغبسة ك٢ اُشهبثخ     

صاُذ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ا٫كزوبس كي٢ ٛيزا أُغيبٍ إُي٠ ٓؾبعيجخ ث٤ئ٤يخ، ٝأ٣ؼًيب 

ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثزٌب٤ُق ٝٓ٘لؼخ اُج٤ئخ، ٝا٠ُ ؿ٤بة ٝل٤لخ أُشاعؼيخ ٧داء أُشيبس٣غ اُج٤ئ٤يخ. 

إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ أعلشد ػٖ ٝعٞة ا٫ٛزٔبّ ثبُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ خي٬ٍ رو٤٘يخ  ًٔب

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُيٞاد، ٝٛيزٙ اُؼٞآيَ ٣ٌٔيٖ رٞػي٤ؾٜب ٓيٖ خي٬ٍ ٓغٔٞػيخ ٓيٖ اُ٘ويبؽ، ٝٛي٢ 

 ًب٥ر٢:

ػِي٠ ًيَ ٓيٖ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثب٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رلاصش رؤص٤شًا سئ٤غ٤بً  .0

ٓٞعيٞداد اُٞؽيذاد ا٫هزظيبد٣خ ٝٗلوبرييٚ ٝاُزضآبرٜيب، إر رؼٔيَ رو٤٘ييخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق رييذكن 

 أُٞاد ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثٜزٙ ا٧ٗشطخ.

ػذّ شئٍٞ اُويٞائْ أُب٤ُيخ ػِي٠ أُؼِٞٓيبد أُزؼِويخ ثب٧ٗشيطخ اُج٤ئ٤يخ، كويذ ريْ رٞع٤يٚ اُِيّٞ  .9

ؼ٢ِٔ أُؼِٞٓييبد أُؾبعييج٢، إر رؼٔييَ رو٤٘ييخ ٓؾبعييجخ ٝاُزوظيي٤ش ُِٔؾبعييجخ ٩ػيي٬ُٜب ُٔغييز

 رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ػ٠ِ رٞك٤ش ٛزٙ أُؼِٞٓبد.

اُؾبعخ ُزؤع٤ظ روش٣ش ُزٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُو٢ٓٞ ٝاُز١ ٣ل٤يذ كي٢ اُؾظيٍٞ  .3

ػِيي٠ أُوييب٤٣ظ ُييزٌٖٔ ٓييٖ أُزبثؼييخ ُِزِييٞس اُ٘ييبرظ ػييٖ ا٧ٗشييطخ أُزلبٝرييخ ٝاُو٤ييبّ ثييإعشاء 

 اعبد ا٬ُصٓخ اُزخظظ٤خ، ٝرغبػذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ػ٠ِ رؾو٤ن رُي.اُذس

ًٔييب إٕ رو٤٘ييخ ٓؾبعييجخ رٌييب٤ُق رييذكن أُييٞاد رجيي٤ٖ إٗزييبط أًجييش هييذس ٓييٖ اُغييِغ ٝاُخييذٓبد ٓييغ         

 أُؾبكظخ ػ٠ِ رخل٤غ رؤص٤شاد اُج٤ئخ اُغِج٤خ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب، ٝإٕ ٛ٘يبى ص٬صيخ أٓيٞس ٜٓٔيخ رغيْٜ ثٜيب

رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝرؾغ٤ٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ داخَ اُٞؽذاد ا٫هزظيبد٣خ 

 ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٢ٛٝ ًب٥ر٢:
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 اُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرؾغ٤ٜ٘ب ثشٌَ ٓزٌبَٓ. .0

خ إٕ اُشهبثييخ ػِيي٠ اُزٌييب٤ُق اُج٤ئ٤ييخ ٝرؾغيي٤ٜ٘ب ٣ؼييضص ٓييٖ اُوييذسح اُز٘بكغيي٤خ ُِٞؽييذح ا٫هزظييبد٣ .9

 .(Chistine, 2014, p. 15)ًٝزُي ا٫عزغبثخ ُٔزطِجبد ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ اُؾذ٣ضخ 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد رؼٔيَ ػِي٠ رخلي٤غ رٌيب٤ُق أٗشيطخ اُشهبثيخ         

اُج٤ئ٤خ ا٠ُ أد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ ٝرؾو٤ن أكؼَ إٗزبط ُِغِغ ٝاُخذٓبد داخيَ اُٞؽيذح ا٫هزظيبد٣خ ٓيٖ خي٬ٍ 

ؼٔبٍ أُييٞاسد اُطج٤ؼ٤ييخ اُزيي٢ رٌييٕٞ طييذ٣وخ ُِج٤ئييخ ثييذٍ أُييٞاد اُؼييبسح ثبُج٤ئييخ ٝؽظييٍٞ اُٞؽييذح اعييز

ا٫هزظبد٣خ ػ٠ِ أُٞاسد ا٬ُصٓخ ُٜب ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٝأؽغٖ أُٞاطلبد ثٜذف رؾو٤ن رخلي٤غ اُزٌِليخ 

 ٝرؼظ٤ْ أُ٘لؼخ ٝاُز٢ رزؼِن ثبُٔذخ٬د ك٢ اُ٘ظبّ.

 

 فق انًٕاد فً حخفٍط حكبنٍف أَشطت انفشم انبٍئً:دٔس حقٍُت يحبسبت حكبنٍف حذ 3/13/4

إٕ رو٤٘يييخ ٓؾبعيييجخ رٌيييب٤ُق ريييذكن أُيييٞاد اًزغيييجذ شيييؼج٤خ ٝاعيييؼخ ثغيييجت هيييذسرٜب ػِييي٠ ريييٞك٤ش         

أُؼِٞٓييبد أُزؼِوييخ ثبُٔخِلييبد ٝاٗجؼبصييبد أُييٞاد ٝاُزيي٢ رغييْٜ كيي٢ دػييْ اُوييشاساد اُج٤ئ٤ييخ ٝاُؾييذ ٓييٖ 

ل٤ز اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظيبد٣خ رغيبػذ اُٞؽيذح ا٫هزظيبد٣خ ٓيٖ رؤص٤شٛب ٝاعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ ر٘

 .(Tajelawi and Garbharran, 2015, p. 3767)رو٤َِ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ 

إر رؼَٔ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ػ٠ِ رو٤ِيَ ٤ًٔيخ خغيبئش أُيٞاد ػجيش ػ٤ِٔيبد إػيبدح         

رذكن أُٞاد ع٤لاد١ ا٠ُ رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، ا٧ٓيش اُيز١  اُزذ٣ٝش إر إٔ اعزخذاّ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق

٣لاد١ اُي٠ رو٤ِيَ ٓيذخ٬د أُيٞاد ٝرٌِليخ أُيٞاد إر ٣يلاد١ رو٤ِيَ إٗزيبط اُ٘لب٣يبد اُي٠ ص٣يبدح كي٢ أٗشيطخ 

 Kokubu and)اُؼ٤ِٔيبد ٝٓؼبُغييخ اُ٘لب٣يبد ٝثبُزييب٢ُ أُغيبػذح كيي٢ إٗزيبط ٓ٘زغييبد طيذ٣وخ ُِج٤ئييخ 

Kitada, 2010, p. 86). 

ًٔب رٞكش رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٓؼِٞٓبد رشًض ػ٠ِ رخل٤غ ٤ًٔبد أُٞاد ٝاُطبهيخ        

أُغزٌِٜخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ا٧ٓش اُز١ عٞف ٣وَِ ٖٓ ؽغْ اُ٘لب٣بد ٝا٫ٗجؼبصبد اُز٢ رلاصش ػ٠ِ 

اد رو٤٘يخ ٜٓٔيخ ُي٪داسح اُج٤ئخ، ٝإٗزبط ٓ٘زغيبد ه٤ِِيخ اُؼ٤يٞة إر رٔضيَ رو٤٘يخ ٓؾبعيجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞ

اُج٤ئ٤ييخ ار ٣ييزْ رؾو٤يين اُلٞائييذ اُج٤ئ٤ييخ ُِٞؽييذاد ا٫هزظييبد٣خ ثشييٌَ ٣ز٘بعييت ٓييغ ٓزطِجييبد ث٤ئييخ ا٧ػٔييبٍ 

 .(Hyrslova et al., 2021, p. 16)أُؼبطشح 

ٝرغبػذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌيب٤ُق ريذكن أُيٞاد كي٢ رخلي٤غ رٌيب٤ُق ا٧ٗشيطخ اُزي٢ رضاُٜٝيب اُٞؽيذح        

ثـشع إصاُخ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ اُز٢ ؽذصذ ثبُلؼَ ٗز٤غخ كشَ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ك٢ ٓ٘ؼٜيب ا٫هزظبد٣خ 

ٝؽظشٛب ٝسهبثزٜب ك٢ أُبػي٢ ٝرزؼئٖ رٌيب٤ُق ٓؼبُغيخ أُخِليبد ا٩ٗزبع٤يخ اُؼيبسح ثبُج٤ئيخ عيٞاء 

ًبٗييذ طييِجخ أٝ عييبئِخ أٝ ؿبص٣ييخ ثب٩ػييبكخ اُيي٠ اُزٌييب٤ُق أُزشرجييخ ػِيي٠ ٓخبُلييخ اُٞؽييذح ا٫هزظييبد٣خ 

ز٘ظ٤ٔبد اُج٤ئخ ًبُـشآبد، إر رٌٖٔ اُظؼٞثخ ا٧عبع٤خ ك٢ اُو٤بط أُؾبعج٢ ُزٌيب٤ُق اُزِيٞس اُج٤ئي٢ ُ

ثطج٤ؼخ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ أُشاد ه٤بعٜب، إر أٗيٚ ٓيٖ اُظيؼٞثخ رؾذ٣يذ هي٤ْ ٗوذ٣يخ ُٜيب، ٓٔيب ٣يذكغ أُؾبعيت 

شيش ػِي٠ ٗطيبم ٝاعيغ ٘زر ُزغبِٜٛب أؽ٤بٗبً، ًزُي رٌٖٔ اُظؼٞثخ ك٢ رؾذ٣ذ ٗطبم ٛزٙ ا٧ٗشطخ، إر أٜٗيب

 عذًا، ٝرغبػذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق ا٧ٗشطخ ا٥ر٤خ:

زٌب٤ُق اُشأعٔب٤ُخ اُز٢ رظشف ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼذاد ٝا٧عٜضح اُز٢ اُرخل٤غ  .0

 رغزؼِٜٔب ك٢ اُؾذ ٖٓ أُِٞصبد اُز٢ رغججٜب ا٫٥د أُغزؼِٔخ ك٢ ا٩ٗزبط.

٤ق اُز٢ ر٘لوٜب اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٩صاؽخ آصبس اُزِٞس اُز١ ؽذس ثغجت ا٧ٗشطخ رخل٤غ اُزٌبُ .9

اُظ٘بػ٤خ اُغبس٣خ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط، ٓضَ اُزٌب٤ُق اُز٢ رظشف ػ٠ِ اُزؼو٤ْ ٝإصاؽخ 

ٗلب٣بد ا٩ٗزبط ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٫ؽوبً، ٝإٔ ٛزٙ اُزٌب٤ُق هذ رشٌَ ػجئبً ػ٠ِ دخَ 

ٜب، ٝإ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ خ٬ف اُ٘ٞع ا٧ٍٝ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُز١ أُشؽِخ اُز٢ طشكذ ك٤

 (.22، ص 9114رظشف رخظ٤ظٜب ػ٠ِ اُلزشاد أُؾبعج٤خ أُزلبٝرخ )أُشصٝه٢، 

ٝثزُي كإٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد رشًض ػ٠ِ اُؾذ اٝ اُزخِض ٖٓ اُزيؤص٤شاد اُج٤ئ٤يخ          

عزؼٔبُٜب ك٢ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ عزغْٜ ك٢ رخل٤غ أٝ إصاُخ اُزٌيب٤ُق ُِٔ٘زظ أص٘بء دٝسح ؽ٤برٚ، إر إٔ ا

اُج٤ئخ ٝص٣بدح سثؾ٤خ اُٞؽذح ا٫هزظيبد٣خ ٝرؾغي٤ٖ ا٧داء اُج٤ئي٢، ٓيٖ خي٬ٍ ا٫عيزخذاّ ا٧ٓضيَ ُِٔيٞاسد 

 .(Wagner, 2015, p. 1257)ا٫هزظبد٣خ 
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ٓظٔٔخ ٖٓ أعَ رخل٤غ  إٔ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٤ٖٝٓٔب عجن ٣زؼؼ ُِجبؽض       

اُزؤص٤شاد ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ إر إٔ اعزخذآٜب ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد اًضش دهخ ٖٓ ثذا٣خ دخٍٞ 

أُٞاد ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ا٠ُ خشٝعٜب ػ٠ِ شٌَ ٓ٘زغبد إ٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٩داسح اُٞؽذح 

ٍ اعزخذاّ أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرؾغ٤ٖ ا٫هزظبد٣خ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ خلغ اُزٌِلخ ٖٓ خ٬

كؼب٤ُزٜب ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ٤ًٔخ اُزِق ٝأُؼ٤ت ك٢ أُ٘زظ ٝاعزجؼبد اُزٌِلخ اُز٢ ٫ 

ٝٓٔب عجن  رؼ٤ق ه٤ٔخ ُٚ ٝثبُزب٢ُ ع٤لاد١ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرو٤َِ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ.

 اُزب٢ُ: ٣ٍٝضجذ ٗظش٣بً طؾخ اُلشع اُجؾض٢ اُلشػ٢ ا٧

 

H1.1ٌٕصذ يضبلاث نهخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد ٔانًحبسبت انخعشاء :. 

 

 حخفدٍط انخكدبنٍفأرش انخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حدذفق انًدٕاد ٔانًحبسدبت انخعدشاء ػهدى  3/14

 .Walke et al., 2020, p؛ 02، ص 9102)ػِي٠ ٝػجيبط،  نشدشكبث انصدُبػٍت انكٌٕخٍدتفدً ا

10:) 

ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغبػذ  اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء٣غبْٛ      

ػ٢ِ خلغ اُزٌِلخ ٗظشًا ُٔب روّٞ ثٚ رو٤٘خ رذكن أُٞاد ثلظَ رٌب٤ُق أُٞاسد اُؼبؽِخ ٝػذّ رؾ٤ِٜٔب 

ؼبد اُزٌِلخ ػ٢ِ رٌِلخ أُ٘زغبد، ٝرض٣ٝذ ا٩داسح ثٔؼِٞٓبد ػٖ اُشٝاثؾ ث٤ٖ ٓغٔؼبد أُٞاد ٝٓغٔ

 رؼ٤قٖٝٓ صْ رغزط٤غ ا٩داسح رخل٤غ رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٖٓ خ٬ٍ رو٤َِ أٝ إصاُخ ا٧ٗشطخ اُز٢ ٫ 

ه٤ٔخ، ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح أُ٘شؤح اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ خ٬ٍ رخل٤غ ٤ًٔبد أُٞاد اُؼبؽِخ ٝرُي ثض٣بدح 

ٚ أُؾبعجخ ٓخشعبد أُ٘شؤح أٝ رخل٤غ ٤ًٔبد أُٞاد أُخطؾ اعزخذآٜب. ٝٗظشًا ُٔب روّٞ ث

اُخؼشاء ٖٓ رؾو٤ن رؾغ٤٘بد ٓزِٛخ ػ٠ِ أُغز١ٞ اُزشـ٢ِ٤ رزٔضَ ك٢ رخل٤غ ٓؼذٍ اُلبهذ، 

ٝرخل٤غ اُذٝسح اُض٤٘ٓخ ُ٪ٗزبط، ٝرو٤َِ ا٫ٗؾشاكبد، ٝاُضٖٓ ا٬ُصّ ٧داء اُؼ٤ِٔبد، ٝرو٤َِ رٌب٤ُق 

ُز٢ ر٘ؼٌظ ك٢ ٓوذاس اُزو٣ْٞ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُلشَ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ا

اُٞكٞساد أُب٤ُخ ُِزخِض ٖٓ ا٫عشاف ٝاُٜذس ك٢ أُٞاسد ٝاُؼ٤ٞة ٝا٧خطبء ك٢ اُؼ٤ِٔبد 

ٝا٩ٗزبط. ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُ٪ٗزبط ٝرؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ سثؾ٤خ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝرؾغ٤ٖ 

 اُزب٢ُ: ضب٢ٗٝٓٔب عجن ٣ضجذ ٗظش٣بً طؾخ اُلشع اُجؾض٢ اُلشػ٢ اُ ا٧داء اُج٤ئ٢.

 

H1.2 هخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حدذفق انًدٕاد ٔانًحبسدبت انخعدشاء أرش رٔ دلانت ئحصبئٍت ن: ٌٕصذ

 .نششكبث انصُبػٍت انكٌٕخٍتفً ا حخفٍط انخكبنٍفػهى 

 

الأداء  ححسٍٍ أرش انخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد ٔانًحبسبت انخعشاء ػهى 3/15

 ت انكٌٕخٍتانبٍئً نهششكبث انصُبػٍ
٣غبػذ ػ٢ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء  اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاءإٔ      

 اُج٤ئ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

 رذكن أُٞاد ثٌلبءح ُزخل٤غ رٌِلخ اُزبُق ٝاُلبهذ أص٘بء ػ٤ِٔبد اُزذكن. .أ 

اُزِق ٝاُؼ٤بع ٝاُٜذس ك٢ ٤ًٔخ أُٞاد  خطٞؽ ع٤ش اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ثٌلبءح ُزلبد١ رو٤َِ .ة 

 أُغزخذٓخ.

 ػ٤ِٔبد رخض٣ٖ أُٞاد ثٌلبءح ُزلبد١ اُزِق ٝاُلبهذ أص٘بء اُزخض٣ٖ. .ط 

 اٌُشق ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُ٪داسح. .د 

 اُشهبثخ ٝا٫ششاف ػ٢ِ خطٞؽ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ُزو٤َِ ا٩ٗزبط أُؼ٤ت. .ٙ 

ا٧ٓضَ ُِطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ٝاُٞهٞد ٝر٤٤ٌق رؾ٤َِ اُطبهبد ا٩ٗزبع٤خ ثٌلبءح ٝا٫عزـ٬ٍ  .ٝ 

 اُؾشاسح ٝاُٜٞاء ٝاُجخبس.

رو٤ِض دٝسح أُ٘زظ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ػٖ ؽش٣ن رؾ٤َِ ا٧ٗشطخ ٖٓ رؾذ٣ذ ٝإُـبء  .ص 

 ا٧ٗشطخ اُز٢ ٫ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زغبد.
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٤ٌُٔخ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝهشاساد اُزغؼ٤ش، ػجش إٗزبط ٗلظ ا .ػ 

ٖٓ أُ٘زغبد ٓغ ٓذخ٬د أهَ ٝٛزا ا٧ٓش ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣خلغ ٖٓ رٌِلخ أُ٘زغبد اُز٢ روّٞ 

اُششًبد ثإٗزبعٜب ٖٝٓ صْ ٣وَِ ٖٓ اعز٬ٜى أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرو٤َِ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ 

 اُ٘برغخ، ٓٔب ٣ؾون ُٜب ٓضا٣ب ك٢ رؾغ٤ٖ إٗزبع٤خ أُٞاد ٝص٣بدح ا٧سثبػ.

ثذا٣خ ٖٓ دخٍٞ أُٞاد ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ؽز٢ خشٝعٜب ػ٢ِ شٌَ  رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ .ؽ 

ٓ٘زغبد أٝ ٓخِلبد، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٩داسح اُششًبد اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ خلغ 

رٌِلخ ٓ٘زغبرٜب ػٖ ؽش٣ن رو٤َِ اعزخذاّ أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٜب ثؾ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب 

٤ٌُٔخ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ، ًٝزُي اُؼَٔ ػ٢ِ اعزخذاّ ؽغْ اهَ ٖٓ ٛزٙ أُٞاسد ٩ٗزبط ٗلظ ا

 اُؾذ ٖٓ ٤ًٔخ اُزِق ٝأُؼ٤ت ك٢ أُ٘زظ ٝاعزجؼبد اُزٌِلخ اُز٢ ٫ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُٚ.

رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، ا٧ٓش اُز١ ٣لاد١ ٓجبششح إ٢ُ رو٤َِ ٓذخ٬د ٝرٌِلخ أُٞاد ٖٝٓ صْ  .١ 

د، أ٣ؼًب إ٢ُ ص٣بدح اٌُلبءح ك٢ رخل٤غ اُزٌِلخ أُجبششح، ًٔب ٣لاد١ إ٢ُ رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣ب

أٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، ٓٔب ٣لاد١ إ٢ُ رو٤َِ ٤ُظ كوؾ اُزٌب٤ُق أُبد٣خ ٌُٖٝ 

 أ٣ؼًب رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ ثشٌَ ػبّ.

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٌُبكخ ا٧ؽشاف أُغزل٤ذح ٝأُغزخذٓخ ُٜب ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد  .ى 

 ٝرو٤٤ْ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِٔلاعغخ.

 

 اُزب٢ُ: ضبُشٝٓٔب عجن ٣ضجذ ٗظش٣بً طؾخ اُلشع اُجؾض٢ اُلشػ٢ اُ     

 

H1.3 هخكبيم بٍٍ يحبسبت حكبنٍف حذفق انًٕاد ٔانًحبسبت انخعشاء أرش رٔ دلانت ئحصبئٍت ن: ٌٕصذ

 نششكبث انصُبػٍت انكٌٕخٍت.فً اػهى ححسٍٍ الأداء انبٍئً 

 

 الدراسة الميدانية: .3
 انية.الهدف من الدراسة الميد 4/1

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد  ك٢ رؾذ٣ذ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖخ ٤ٔذا٣٤ٗزٔضَ اُٜذف ٖٓ اُذساعخ اُ        

رؾذ٣ذ ٍ ٬ٝرُي ٖٓ خٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، 

 أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝرؾذ٣ذ

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق، ًٝزُي رؾذ٣ذ أصش اُزٌبَٓ 

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ  ث٤ٖ

 ا٣ٌُٞز٤خ.

 ت:ًٍذاٍَيضخًغ ٔػٍُت انذساست ان 4/2

ٝهذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ، اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٣زٔضَ ٓغزٔ       

أػؼبء ٓغبُظ ا٩داسح ٝأُؾبعج٤ٖ ٜٝٓ٘ذع٢ ا٩ٗزبط ك٢ اُششًبد اُؼب٤ِٖٓ ثٜزٙ اُششًبد ٖٓ ٖٓ 

 .اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

ُز٢ ثِؾ ػذدٛب ٝرْ رٞص٣غ هٞائْ ا٫عزوظبء ٝا 9193ٝرٔذ ٛزٙ اُذساعخ خ٬ٍ اُؼبّ ا٬٤ُٔد١      

اعزٔبسح، رْ اعزجؼبد  024اعزٔبسح ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُلئبد اُغبثن رًشٛب ٝاعزِْ اُجبؽش ٜٓ٘ب  029

( اعزٔبسح اعزوظبء ُِزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ 029( اعزٔبسح ؽ٤ش خؼؼذ )09ٜٓ٘ب )

 (.9رُي ًٔب ثبُغذٍٝ سهْ )
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 (9اُغذٍٝ سهْ )

 رٞص٣غ ا٫عزٔبساد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ

فئت  و

 انًسخقصٍٍ

الاسخًبساث 

 انًٕصػت

الاسخًبساث 

 انًسخهًت

الاسخًبساث 

 انًسخبؼذة

الاسخًبساث 

 انسهًٍت

يؼذل 

 انسلايت

أػؼبء  0

ٓغبُظ 

 ا٩داسح

69 61 3 52 25% 

ٓؾبعج٢  9

 ا٩ٗزبط

55 53 5 42 2105% 

ٜٓ٘ذع٢  3

 ا٩ٗزبط

25 20 4 62 2403% 

 %2304 029 09 024 029 ا٩عٔب٢ُ 4

 

رشزَٔ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ٓغزوِخ ٢ٛٝ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق  انذساست:ٔفشٔض غٍشاث يخ 4/3

ُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝارذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

 ًٔب رشزَٔ ػ٠ِ ٓزـ٤ش ربثغ سئ٤غ٢ ٛٞ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢.

أٛذاف اُذساعخ رٔضِذ كشٝع ٛزٙ اُذساعخ ٝاُز٢ رْ ٝك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ اُذساعخ ٝ        

 اخزجبسٛب ك٢ اُلشٝع اُزب٤ُخ:

 رْ ط٤بؿخ اُلشع اُجؾض٢ اُشئ٤غ٢ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:       

٣ٞعذ أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

 .ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

 ٌُٔذسس ححج ْزا انفشض انبحزً انشئٍسً انفشٔض انبحزٍت انفشػٍت انخبنٍت:     

 ٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء. ٞعذر .1

ِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُ ٣ٞعذ .2

 .ظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خُششًبد اُرخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اػ٠ِ 

ِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُ ٣ٞعذ .3

   ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.ك٢ اػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

  

 اخخببساث صلاحٍت انبٍبَبث ٔاخخببس انفشٔض: 4/4

َٔ ػ٠ِ اخزجيبساد ُزؾذ٣يذ ٛيَ ٣شزَٔ ٛزا اُوغْ ػ٠ِ اخزجبساد ط٬ؽ٤خ اُج٤بٗبد ٝاُز٢ رشز

 اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ أّ ٫.

 ئخخببس حٕصٌغ انبٍبَبث 4/4/1

إٔ ه٤ٔييخ  Kolmogorov-Smirnov (K-S)ٝرظٜييش ٗزييبئظ اخزجييبس ًييُٞٔغشٝف عيي٤ٔشٗٞف      

، ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ إٔ ث٤بٗبد 1.111ُغ٤ٔغ كوشاد هبئٔخ ا٫عزوظبء رجِؾ  Asymp. Sigٓغز١ٞ اُذ٫ُخ 
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ُغ٤ٔغ كوشاد ا٫عزوظبء  Asymp. Sigساعخ ٫ رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝرُي ٧ٕ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ اُذ

. ُزا، كإٕ اُجبؽضٕٞ ع٤غيزخذّ أعيب٤ُت ا٫خزجيبساد ا٬ُٓؼ٤ِٔيخ ٣1.15وَ ػٖ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ 

Non-Parametric Tests ٌَاُزٞص٣يغ  ُزلغ٤ش ث٤بٗبد اُذساعخ، ٝرُي ٧ٕ ث٤بٗبد اُذساعخ ٫ رؤخز ش

اُطج٤ؼيي٢، ا٧ٓييش اُييز١ ٣شيي٤ش إُيي٠ ػييذّ طيي٬ؽ٤خ أعييب٤ُت ا٫خزجييبساد أُؼ٤ِٔييخ ُزلغيي٤ش ث٤بٗييبد رِييي 

 اُذساعخ.

 الأسبنٍب الإحصبئٍت انًسخخذيت: -4/4/4

ٖٓ أعَ اخزجبس كشٝع اُجؾش ٝارٔبّ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اعزخذّ اُجبؽض٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عب٤ُت   

 ٢:ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ٢ٛٝ ًٔب ٣ِ

اعزخذّ اُجبؽش ٓزٞعؾ اُزٌشاساد أٝ  :Descriptive Statisticأسبنٍب الإحصبء انٕصفً  -1

ذ١ هجٍٞ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد هبئٔخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓ Meanأُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

( دسعخ رؼذ ٓوجُٞخ، ك٢ ؽ٤ٖ 3.5ا٫عزوظبء. ٝٝكوبً ُزُي، كإٕ اُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ أًضش ٖٓ )

ُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ص٬س دسعبد كؤهَ رؼُذ ؿ٤ش ٛبٓخ أٝ ؿ٤ش عٞٛش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش إٔ ا

 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.

ذف رشر٤ت ٝٛٞ ٖٓ ا٩خزجبساد ا٬ُٓؼ٤ِٔخ اُز٢ رغزٜ :Friedman Testئخخببس فشٌذيبٌ  -2

ٔؾٞس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤بعبد أُشرجطخ. ٣ٝغزخذّ ٛزا ا٫خزجبس ُزشر٤ت اُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُ٘لظ اُ

رجؼبً ٤ٔٛ٧زٜب اُ٘غج٤خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓزٞعؾ سرت ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد هبئٔخ ا٫عزوظبء، ٓغ 

 رشر٤ت ٓغز١ٞ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُلوشاد رجؼبً ُٔزٞعؾ اُشرت ٌَُ كوشح.

ذف رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ ٝٛٞ ٖٓ ا٩خزجبساد ا٬ُٓؼ٤ِٔخ اُز٢ رغزٜ :Chi-Squareاسخخذاو ئخخببس  -3

أُؾغٞثخ  Chi-Squareٓذ١ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوشاد، ٝرُي ثٔوبسٗخ ه٤ٔخ اُلبسهخ ث٤ٖ ا٫عزغبثبد أٝ 

-Chiاُغذ٤ُٝخ، كل٢ ؽبُخ ص٣بدح ه٤ٔخ  Chi-Squareٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد ا٫عزوظبء ٓغ ه٤ٔخ 

Square  أُؾغٞثخ ػٖ ه٤ٔخChi-Square  اُغذ٤ُٝخ كإٕ رُي ٣ش٤ش إ٠ُ هجٍٞ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ

-Chiزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ. أٓب إرا اٗخلؼذ ه٤ٔخ ُزِي اُلوشح، ٝٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔ

Square  أُؾغٞثخ ػٖ ه٤ٔخChi-Square  اُغذ٤ُٝخ كإٕ رُي ٣ش٤ش إ٠ُ سكغ أكشاد ػ٤٘خ

اُذساعخ ُزِي اُلوشح، ٓغ ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ. ٝأ٣ؼبً، 

ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذ١ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوشح ٖٓ ػذٓٚ، ٝرُي ٖٓ  ع٤ؼزٔذ اُجبؽش ػ٢ِ ه٤ٔخ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ

ذ٢ُٝ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد ٓغ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُغ (Asymp. Sig)خ٬ٍ ٓوبسٗخ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ 

ػٖ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ  (Asymp. Sig)هبئٔخ ا٫عزوظبء، كإرا اٗخلغ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ 

صش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ػ٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ، ، كإٕ رُي ٣ش٤ش إ٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوشح أٝ ٝعٞد أ1015

، كإٕ رُي ٣ش٤ش 1015ػٖ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ  (Asymp. Sig)أٓب إرا صاد ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ 

 إ٢ُ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوشح أٝ ػذّ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ػ٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ.

 

 : بحذض انَٔخبئش ئخخببس فش 4/5

 : ٔلبس انفشض انفشػً الأَخبئش ئخخب 4/5/1

إ٢ُ رؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد  ٣ٍٜٝذف اُلشع اُلشػ٢ ا٧     

( ٗوؾ ٣شٓض ُٜب ثبُشٓٞص 2ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ؽ٤ش رْ اعزط٬ع آساء أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثشؤٕ )

، ٍُٝج٤بٗبد اُلشع اُلشػ٢ ا٧( اُزب٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ 3. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )2 -0ٖٓ 

 ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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 (3اُغذٍٝ سهْ )

 ٍٝٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلشع اُلشػ٢ ا٧

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

يسخٕي يؼٌُٕت 

أٔ انذلانت 

Asymp. Sig. 

 _Chiقًٍت 

Square 

يخٕسػ  انخشحٍب

 انشحب

 و ساثانؼبب

رزٌٕٞ اُزٌب٤ُق اُخؼشاء ٖٓ  4.7500 12.18 1 152.105 0.000

أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُزٌب٤ُق ٢ٛ 

رٌب٤ُق أُ٘غ ٝرٌب٤ُق اُؾظش 

ٝاُو٤بط ٝرٌب٤ُق أٗشطخ اُشهبثخ 

ٝرٌب٤ُق أٗشطخ اُلشَ اُج٤ئ٢، 

ٝرغبػذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق 

رذكن أُٞاد ك٢ رخل٤غ ًَ ٗٞع 

 ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق.

0 

ك٢  MFCAإٔ اعزؼٔبٍ رو٤٘خ  4.6686 11.39 4 116.384 0.000

اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٣غبػذ ك٢ 

رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٖٓ خ٬ٍ 

كؾض ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ لٜٞس ا٥صبس 

اُج٤ئ٤خ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٝاُؼَٔ إٗزبط 

ٓ٘زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ر٘لغ ٬ًً ٖٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ ٝثبُزب٢ُ 

ذح ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق أُغبػ

 أُ٘غ اُج٤ئ٢.

9 

إٕ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؾبعجخ  4.6860 11.51 2 122.174 0.000

رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝرٌب٤ُق 

اُؾظش ٝاُو٤بط اُج٤ئ٢ رزٔضَ ك٢ 

اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

ٝرج٣ٞجٜب ثبُشٌَ ا٬ُٔئْ اُز١ 

٣غبػذ ٓزخز١ اُوشاس ك٢ اُٞؽذاد 

ٖٓ إٌٓب٤ٗخ إداسرٜب ك٢  ا٫هزظبد٣خ

اُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٝا٬ُٔئْ كؼ٬ً 

ػٖ ٓشاػبح اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ك٢ 

 رُي.

3 

رغبػذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن  4.6802 11.45 3 22.349 0.000

أُٞاد ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق 

اُ٘بعٔخ ػٖ ا٧ٗشطخ اُز٢ رضاُٜٝب 

اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ُـشع اُشهبثخ 

اُزِٞس  ٝاُزؾٌْ ك٢ ًبكخ ٓظبدس

ثبُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝرؼْ أٗشطخ 

اعزؼٔبٍ ٓٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئخ، 

ٝأٗشطخ اعزخذاّ اُطشم ا٩ٗزبع٤خ 

4 
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اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ، ٝأٗشطخ خلغ 

ٓظبدس اُزِٞس، ٝاُز٢ رشَٔ 

رٌب٤ُق ا٧ٗشطخ اُز٢ رضاُٜٝب 

اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ُـشع اُشهبثخ 

ٝاُزؾٌْ ك٢ ٓظبدس اُزِٞس 

 ُِٞؽذح ٝرؼْ أٗشطخ اعزؼٔبٍ

ٓٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝأٗشطخ خلغ 

ٓظبدس اُزِٞس ٝأٗشطخ اعزؼٔبٍ 

 ؽشم إٗزبع٤خ طذ٣وخ ُِج٤ئخ.
إٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن  4.5930 10.58 5 93.709 0.000

أُٞاد رؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ رٌب٤ُق 

أٗشطخ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ا٠ُ أد٠ٗ ؽذ 

ٌٖٓٔ ٝرؾو٤ن أكؼَ إٗزبط ُِغِغ 

ا٫هزظبد٣خ ٝاُخذٓبد داخَ اُٞؽذح 

ٖٓ خ٬ٍ اعزؼٔبٍ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

اُز٢ رٌٕٞ طذ٣وخ ُِج٤ئخ ثذٍ أُٞاد 

اُؼبسح ثبُج٤ئخ ٝؽظٍٞ اُٞؽذح 

ا٫هزظبد٣خ ػ٠ِ أُٞاسد ا٬ُصٓخ 

ُٜب ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٝأؽغٖ 

أُٞاطلبد ثٜذف رؾو٤ن رخل٤غ 

اُزٌِلخ ٝرؼظ٤ْ أُ٘لؼخ ٝاُز٢ رزؼِن 

 ثبُٔذخ٬د ك٢ اُ٘ظبّ.

5 

إٕ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن  4.5407 10.02 6 85.547 0.000

أُٞاد رشًض ػ٠ِ اُؾذ اٝ اُزخِض 

ٖٓ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زظ أص٘بء 

دٝسح ؽ٤برٚ، إر إٔ اعزؼٔبُٜب ك٢ 

اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ عزغْٜ ك٢ 

رخل٤غ أٝ إصاُخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئخ 

ٝص٣بدح سثؾ٤خ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ 

خ٬ٍ  ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢، ٖٓ

ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاسد 

 ا٫هزظبد٣خ.

6 

إٔ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن  4.5523 10.15 7 86.872 0.000

أُٞاد ٓظٔٔخ ٖٓ أعَ رخل٤غ 

اُزؤص٤شاد ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ إٓ 

ٝاؽذ إر إٔ اعزخذآٜب ٣ٞكش 

ٓؼِٞٓبد اًضش دهخ ٖٓ ثذا٣خ دخٍٞ 

أُٞاد ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ا٠ُ 

2 
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٠ِ شٌَ ٓ٘زغبد إ٣غبث٤خ خشٝعٜب ػ

ٝعِج٤خ ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ٩داسح اُٞؽذح 

ا٫هزظبد٣خ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

ك٢ خلغ اُزٌِلخ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ 

أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٜب 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ 

٤ًٔخ اُزِق ٝأُؼ٤ت ك٢ أُ٘زظ 

ٝاعزجؼبد اُزٌِلخ اُز٢ ٫ رؼ٤ق 

د١ ا٠ُ اُزو٤َِ ه٤ٔخ ُٚ ٝثبُزب٢ُ ع٤لا

ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرو٤َِ ا٧ػشاس 

 اُج٤ئ٤خ

 (SPSS)أُظذس: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ 

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُض٬صخ ٓب ٢ِ٣:

 :Meanأٔلاً: َخبئش انخحهٍم اسخُبداً نهًخٕسػ انحسببً 

 ٢ِ:( اُغبثن ٓب ٣3٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

(، ٝٛزا أُزٞعؾ 4.25(، كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٞعؾ رٌشاساد هذسٙ )0ثبُ٘غجخ ُِلوشح سهْ ) . أ

اُزٌب٤ُق اُخؼشاء ( دسعخ، ٓٔب ٣ش٤ش إ٢ُ ارلبم أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثشؤٕ إٔ ٣3.5ض٣ذ ػٖ )

رزٌٕٞ ٖٓ أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُزٌب٤ُق ٢ٛ رٌب٤ُق أُ٘غ ٝرٌب٤ُق اُؾظش ٝاُو٤بط ٝرٌب٤ُق 

رٌب٤ُق أٗشطخ اُلشَ اُج٤ئ٢، ٝرغبػذ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ أٗشطخ اُشهبثخ ٝ

 .رخل٤غ ًَ ٗٞع ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق

هجٍٞ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُغ٤ٔغ كوشاد اُلشع اُلشػ٢ اُضبُش أُشرجؾ ثٔغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ  . ة

ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝرُي ُؾظٍٞ رِي اُلوشاد ػ٢ِ 

( 3.5(، ٝٛزٙ أُزٞعطبد رض٣ذ ػٖ )4.22 – 4.13عؾ ؽغبث٢ ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ )ٓزٞ

دسعخ، ا٧ٓش اُز١ ٣ش٤ش إ٢ُ ارلبم أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓغ ٗزبئظ اُجؾش ٓغ ٗزبئظ اُذساعخ 

 اُ٘ظش٣خ ثشؤٕ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء.

 : Friedman Testربٍَبً: َخبئش ئخخببس   

٣ٝغزخذّ ٛزا ا٫خزجبس ك٢ رشر٤ت أُزـ٤شاد ٝكوب ٤ٔٛ٧زٜب اُ٘غج٤خ ُزؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ      

( 3ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )

 اُغبثن ٓب ٢ِ٣:
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زٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن ( ا٧صش ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ُزؾذ٣ذ ٓغب٫د ا0ُرؼذ اُلوشح سهْ ) .أ 

(. ٝرش٤ش رِي اُلوشح إ٠ُ 09.02أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء، ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )

اُزٌب٤ُق اُخؼشاء رزٌٕٞ ٖٓ أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُزٌب٤ُق ٢ٛ رٌب٤ُق أُ٘غ ٝرٌب٤ُق إٔ 

٤٘خ اُؾظش ٝاُو٤بط ٝرٌب٤ُق أٗشطخ اُشهبثخ ٝرٌب٤ُق أٗشطخ اُلشَ اُج٤ئ٢، ٝرغبػذ رو

 . ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ رخل٤غ ًَ ٗٞع ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق

رؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزٌبَٓ ث٤ٖ ( ك٢ أُشرجخ اُغبثؼخ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ػٖ 2ٝرؤر٢ اُلوشح ) .ة 

(. 01.05، ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

ٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٓظٔٔخ ٖٓ أعَ رخل٤غ إٔ رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٝرش٤ش رِي اُلوشح إ٢ُ 

اُزؤص٤شاد ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ إر إٔ اعزخذآٜب ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد اًضش دهخ ٖٓ ثذا٣خ 

دخٍٞ أُٞاد ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ا٠ُ خشٝعٜب ػ٠ِ شٌَ ٓ٘زغبد إ٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ٖٝٓ صْ 

خلغ اُزٌِلخ ٖٓ خ٬ٍ ٣ٌٖٔ ٩داسح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ 

اعزخذاّ أُٞاد ٝاُطبهخ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٜب ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ٤ًٔخ اُزِق 

ٝأُؼ٤ت ك٢ أُ٘زظ ٝاعزجؼبد اُزٌِلخ اُز٢ ٫ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُٚ ٝثبُزب٢ُ ع٤لاد١ ا٠ُ اُزو٤َِ 

 .ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرو٤َِ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ

 

 :Chi-Squareربنزبً: َخبئش ئخخببس 

 ( اُغبثن ٓب ٣3:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )

ٔغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق إٔ ع٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ أشبسد ٤ُٜب اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ً . أ

أُؾغٞثخ  Chi-Squareرؼذ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝرُي ٧ٕ ه٤ٔخ  رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

-Chiٝٛزٙ اُو٤ٔخ رض٣ذ ػٖ ه٤ٔخ  (،059.01 – 99.35)ُغ٤ٔغ اُلوشاد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

Square  1.15ٝٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  3ػٖ دسعبد ؽش٣خ  135.52اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رجِؾ ،

ٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ ٝرش٤ش رِي اُ٘ز٤غخ إ٢ُ ٝعٞد 

 .  اُخؼشاء

ز١ٞ ٣وَ ػٖ ٓغز١ٞ (، ٝٛزا أُغ٣1.111جِؾ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ) . ة

(، ا٧ٓش اُز١ ٣ذػْ طؾخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ثشؤٕ ارلبم أكشاد ػ٤٘خ 1.15أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ )

ٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُذساعخ ثخظٞص ٝعٞد 

 .    اُخؼشاء

خ ٣ٌٔ٘٘ب هجٍٞ اُلشع اُجؾض٢ ٝث٘بء ػ٤ِٚ، ٝاعز٘بداً ُ٘زبئظ ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُض٬صخ اُغبثو     

 اُجذ٣َ اُوبئَ ثٞعٞد ٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء.

 : زبًََخبئش ئخخببس انفشض انفشػً ان 3/5/2

إ٢ُ اخزجبس أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ  ضب٣٢ٜٗذف اُلشع اُلشػ٢ اُ     

ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ؽ٤ش رْ اعزط٬ع آساء أكشاد ػ٤٘خ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ ا اُخؼشاء ػ٠ِ

( اُزب٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 4. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )6 -0ؽ ٣شٓض ُٜب ثبُشٓٞص ٖٓ ب( ٗو6اُذساعخ ثشؤٕ )

 ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ٗ:٢ُا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلشع اُلشػ٢ اُضب
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 (4اُغذٍٝ سهْ )

 ضب٢َٗ ا٩ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلشع اُلشػ٢ اُٗزبئظ اُزؾ٤ِ
 

Descriptive Statistics  
Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

يسخٕي 

يؼٌُٕت أٔ 

انذلانت 

Asymp. 

Sig. 

 _Chiقًٍت 

Square 

يخٕسػ  انخشحٍب

 انشحب
 و انؼببساث

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ  4.750 12.18 1 152.105 0.000

ك٢ ُٔٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء رذكن ا

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٢ِ خلغ 

اُزٌِلخ ٗظشًا ُٔب روّٞ ثٚ رو٤٘خ رذكن 

أُٞاد ثلظَ رٌب٤ُق أُٞاسد اُؼبؽِخ 

 ٝػذّ رؾ٤ِٜٔب ػ٢ِ رٌِلخ أُ٘زغبد.

0 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ  4.669 11.39 3 116.384 0.000

ك٢ ء رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشا

رض٣ٝذ ا٩داسح ثٔؼِٞٓبد ػٖ اُشٝاثؾ 

ث٤ٖ ٓغٔؼبد أُٞاد ٝٓغٔؼبد اُزٌِلخ 

ٖٝٓ صْ رغزط٤غ ا٩داسح رخل٤غ 

رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٖٓ خ٬ٍ رو٤َِ أٝ 

 ه٤ٔخ. ؼ٤قإصاُخ ا٧ٗشطخ اُز٢ ٫ ر

9 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ  4.686 11.51 2 122.174 0.000

ك٢ اُخؼشاء  رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ

رؾغ٤ٖ ًلبءح أُ٘شؤح اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ 

خ٬ٍ رخل٤غ ٤ًٔبد أُٞاد اُؼبؽِخ 

ٝرُي ثض٣بدح ٓخشعبد أُ٘شؤح أٝ 

رخل٤غ ٤ًٔبد أُٞاد أُخطؾ 

 .اعزخذآٜب

3 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ  4.593 10.58 4 93.709 0.000

ك٢ رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

ٓبد رغبػذ ػ٢ِ خلغ رٞك٤ش ٓؼِٞ

اُزٌِلخ ٗظشًا ُٔب روّٞ ثٚ أُؾبعجخ 

اُخؼشاء ٖٓ رؾو٤ن رؾغ٤٘بد ٓزِٛخ 

ػ٠ِ أُغز١ٞ اُزشـ٢ِ٤ رزٔضَ ك٢ 

رخل٤غ ٓؼذٍ اُلبهذ، ٝرخل٤غ اُذٝسح 

 .اُض٤٘ٓخ ُ٪ٗزبط

4 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ  4.541 10.02 6 85.547 0.000

 ك٢اء رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼش

رو٤َِ ا٫ٗؾشاكبد، ٝاُضٖٓ ا٬ُصّ 

 .٧داء اُؼ٤ِٔبد

5 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ  4.552 10.15 5 86.872 0.000

 ك٢رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

رو٤َِ رٌب٤ُق اُزو٣ْٞ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق 

6 
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Descriptive Statistics  
Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

يسخٕي 

يؼٌُٕت أٔ 

انذلانت 

Asymp. 

Sig. 

 _Chiقًٍت 

Square 

يخٕسػ  انخشحٍب

 انشحب
 و انؼببساث

اُلشَ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ 

وذاس رو٤َِ اُزٌب٤ُق اُز٢ ر٘ؼٌظ ك٢ ٓ

اُٞكٞساد أُب٤ُخ ُِزخِض ٖٓ 

ا٫عشاف ٝاُٜذس ك٢ أُٞاسد ٝاُؼ٤ٞة 

ٝا٧خطبء ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝا٩ٗزبط. 

ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُ٪ٗزبط 

ٝرؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ سثؾ٤خ اُٞؽذح 

 ا٫هزظبد٣خ ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢.

 (SPSS)أُظذس: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ 

 زجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُض٬صخ ٓب ٣ٝ:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫خ

 :Meanأٔلاً: َخبئش انخحهٍم اسخُبداً نهًخٕسػ انحسببً 

 ( اُغبثن ٓب ٣4:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

ٝٛزا أُزٞعؾ  (،4.25)(، كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٞعؾ رٌشاساد هذسٙ 0ثبُ٘غجخ ُِلوشح سهْ ) . أ

م أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثشؤٕ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ( دسعخ، ٓٔب ٣ش٤ش إ٢ُ ارلب٣3.5ض٣ذ ػٖ )

٣غبْٛ ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٢ِ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

خلغ اُزٌِلخ ٗظشًا ُٔب روّٞ ثٚ رو٤٘خ رذكن أُٞاد ثلظَ رٌب٤ُق أُٞاسد اُؼبؽِخ ٝػذّ 

 .رؾ٤ِٜٔب ػ٢ِ رٌِلخ أُ٘زغبد

اد اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ أُشرجؾ ثبخزجبس أصش اُزٌبَٓ هجٍٞ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُغ٤ٔغ كوش . ة

 رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

 4.54ث٤ٖ )اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝرُي ُؾظٍٞ رِي اُلوشاد ػ٢ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٣زشاٝػ ٓب 

اُز١ ٣ش٤ش إ٢ُ ارلبم أكشاد  ( دسعخ، ا٧ٓش3.5ٝٛزٙ أُزٞعطبد رض٣ذ ػٖ ) (،4.22 –

ػ٤٘خ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ثشؤٕ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد 

 اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ. رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 
   

 : Friedman Testربٍَبً: َخبئش ئخخببس 

زـ٤شاد ٝكوب ٤ٔٛ٧زٜب اُ٘غج٤خ ٫خزجبس أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٣ٝغزخذّ ٛزا ا٫خزجبس ك٢ رشر٤ت أُ     

اُظ٘بػ٤خ  رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

 ( اُغبثن ٓب 4:٢ِ٣ا٣ٌُٞز٤خ، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )
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بَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ( ا٧صش ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ٫خزجبس أصش اُز0ٌرؼذ اُلوشح سهْ ) .أ 

اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝرُي  رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدػ٠ِ ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن إٔ (. ٝرش٤ش رِي اُلوشح إ٠ُ 09.02ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )

ٗظشًا ُٔب ٣غبْٛ ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٢ِ خلغ اُزٌِلخ  أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

روّٞ ثٚ رو٤٘خ رذكن أُٞاد ثلظَ رٌب٤ُق أُٞاسد اُؼبؽِخ ٝػذّ رؾ٤ِٜٔب ػ٢ِ رٌِلخ 

 . أُ٘زغبد

أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ خ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ػٖ اخزجبس دع( ك٢ أُشرجخ اُغب5ٝرؤر٢ اُلوشح ) .ة 

 ُِششًبد رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدػ٠ِ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

اُزٌبَٓ (. ٝرش٤ش رِي اُلوشح إ٢ُ إ 01.05، ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

رو٤َِ ا٫ٗؾشاكبد، ٝاُضٖٓ ٣غبْٛ ك٢  ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

 .ا٬ُصّ ٧داء اُؼ٤ِٔبد
 

 :Chi-Squareربنزبً: َخبئش ئخخببس 

 ( اُغبثن ٓب 4:٢ِ٣)٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ 

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق إٔ ع٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ أشبسد ٤ُٜب اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ًآصبس  . أ

 اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدػ٠ِ رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

أُؾغٞثخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ  Chi-Squareرؼذ آصبس ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝرُي ٧ٕ ه٤ٔخ 

اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رجِؾ  Chi-Square(، ٝٛزٙ اُو٤ٔخ رض٣ذ ػٖ ه٤ٔخ 059.01 – 99.35)

أصش ، ٝرش٤ش رِي اُ٘ز٤غخ إ٢ُ ٝعٞد 1.15ٝٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  3ػٖ دسعبد ؽش٣خ  35.52

ػ٠ِ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء  رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ

 .  اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ُِششًبد رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبد

(، ٝٛزا أُغز١ٞ ٣وَ ػٖ ٓغز١ٞ ٣1.111جِؾ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ) . ة

(، ا٧ٓش اُز١ ٣ذػْ طؾخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ثشؤٕ ارلبم أكشاد ػ٤٘خ 1.15أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ )

ٞاد ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُ أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خاُذساعخ ثخظٞص ٝعٞد 

 .  اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبدػ٠ِ ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

ٝث٘بء ػ٤ِٚ، ٝاعز٘بداً ُ٘زبئظ ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُض٬صخ اُغبثوخ ٣ٌٔ٘٘ب هجٍٞ اُلشع اُجؾض٢      

خ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعج أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خاُجذ٣َ اُوبئَ ثٞعٞد 

 ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.رخل٤غ اُزٌب٤ُق ك٢ ااُخؼشاء ػ٠ِ 

 : زبنذَخبئش ئخخببس انفشض انفشػً ان 3/5/3

إ٢ُ اخزجبس أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ  ضب٣٢ٜٗذف اُلشع اُلشػ٢ اُ     

٤ش رْ اعزط٬ع آساء أكشاد ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ؽرؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ك٢ ااُخؼشاء ػ٠ِ 

( اُزب٢ُ ٗزبئظ 5. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )5 -0ؽ ٣شٓض ُٜب ثبُشٓٞص ٖٓ ب( ٗو5ػ٤٘خ اُذساعخ ثشؤٕ )

 ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ُشاُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلشع اُلشػ٢ اُضب
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 (5اُغذٍٝ سهْ )

 ضبُشٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلشع اُلشػ٢ اُ

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

يسخٕي يؼٌُٕت أٔ 

 .Asympانذلانت 

Sig. 

 _Chiقًٍت 

Square 
 انخشحٍب

يخٕسػ 

 انشحب

 و انؼببساث

0.000 23.349 2 12.48 4.6802 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ 

ك٢  رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

ْ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ دػ

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝهشاساد اُزغؼ٤ش، 

ػجش إٗزبط ٗلظ ا٤ٌُٔخ ٖٓ أُ٘زغبد 

ٓغ ٓذخ٬د أهَ ٝٛزا ا٧ٓش ٖٓ 

شؤٗٚ إٔ ٣خلغ ٖٓ رٌِلخ أُ٘زغبد 

اُز٢ روّٞ اُششًبد ثإٗزبعٜب ٖٝٓ صْ 

٣وَِ ٖٓ اعز٬ٜى أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

ٝرو٤َِ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ، ٓٔب 

إٗزبع٤خ  ٣ؾون ُٜب ٓضا٣ب ك٢ رؾغ٤ٖ

أُٞاد ٝص٣بدح ا٧سثبػ ٝرؾغ٤ٖ 

 ا٧داء اُج٤ئ٢.

0 

0.000 94.709 3 11.38 4.5930 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ 

ك٢  رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ثذا٣خ ٖٓ 

دخٍٞ أُٞاد ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ؽز٠ 

خشٝعٜب ػ٢ِ شٌَ ٓ٘زغبد أٝ 

٩داسح  ٓخِلبد، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ

اُششًبد اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

ك٢ خلغ رٌِلخ ٓ٘زغبرٜب ػٖ ؽش٣ن 

رو٤َِ اعزخذاّ أُٞاد ٝاُطبهخ 

ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٜب ثؾ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب 

اعزخذاّ ؽغْ اهَ ٖٓ ٛزٙ أُٞاسد 

٩ٗزبط ٗلظ ا٤ٌُٔخ ٓوبسٗخ 

ثبُٔ٘بكغ٤ٖ، ًٝزُي اُؼَٔ ػ٢ِ اُؾذ 

ٖٓ ٤ًٔخ اُزِق ٝأُؼ٤ت ك٢ أُ٘زظ 

ُزٌِلخ اُز٢ ٫ رؼ٤ق ه٤ٔخ ٝاعزجؼبد ا

.ُٚ 

9 

0.000 86.547 5 

 

 

11.12 

 

 

4.3407 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ 

ك٢  رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، ا٧ٓش اُز١ 

٣لاد١ ٓجبششح إ٢ُ رو٤َِ ٓذخ٬د 

ٝرٌِلخ أُٞاد ٖٝٓ صْ رخل٤غ اُزٌِلخ 

 .أُجبششح

3 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

يسخٕي يؼٌُٕت أٔ 

 .Asympانذلانت 

Sig. 

 _Chiقًٍت 

Square 
 انخشحٍب

يخٕسػ 

 انشحب

 و انؼببساث

0.000 162.105 1 

 

 

 

13.88 

 

 

 

4.8530 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣لاد١ 

 رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

ص٣بدح ٝإ٢ُ رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، 

اٌُلبءح ك٢ أٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ٝٓؼبُغخ 

اُ٘لب٣بد، ٓٔب ٣لاد١ إ٢ُ رو٤َِ ٤ُظ 

كوؾ اُزٌب٤ُق أُبد٣خ ٌُٖٝ أ٣ؼًب 

 رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ ثشٌَ ػبّ.

4 

0.000 87.872 4 

 

 

 

 

11.06 

 

 

 

 

4.5523 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣غبْٛ 

ك٢  رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

اٌُشق ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُ٪داسح، 

ٝاُشهبثخ ٝا٫ششاف ػ٢ِ خطٞؽ 

اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ُزو٤َِ ا٩ٗزبط 

أُؼ٤ت، ٝرؾ٤َِ اُطبهبد ا٩ٗزبع٤خ 

ثٌلبءح ٝا٫عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِطبهخ 

هٞد ٝر٤٤ٌق اُؾشاسح اٌُٜشثبئ٤خ ٝاُٞ

 ٝاُٜٞاء ٝاُجخبس.

5 

 

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُض٬صخ ٓب ٢ِ٣:

 :Meanأٔلاً: َخبئش انخحهٍم اسخُبداً نهًخٕسػ انحسببً 

 ( اُغبثن ٓب ٣5:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

ٝٛزا أُزٞعؾ  (،4.25) (، كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٞعؾ رٌشاساد هذس4ٙثبُ٘غجخ ُِلوشح سهْ ) . أ

( دسعخ، ٓٔب ٣ش٤ش إ٢ُ ارلبم أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثشؤٕ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٣3.5ض٣ذ ػٖ )

ص٣بدح ٝإ٢ُ رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، ٣لاد١  ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

٤ُق اٌُلبءح ك٢ أٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، ٓٔب ٣لاد١ إ٢ُ رو٤َِ ٤ُظ كوؾ اُزٌب

 .أُبد٣خ ٌُٖٝ أ٣ؼًب رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ ثشٌَ ػبّ

أُشرجؾ ثبخزجبس أصش اُزٌبَٓ  ُشهجٍٞ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُغ٤ٔغ كوشاد اُلشع اُلشػ٢ اُضب . ة

ك٢ ا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

٢ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٣زشاٝػ ٓب ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝرُي ُؾظٍٞ رِي اُلوشاد ػا

( دسعخ، ا٧ٓش اُز١ ٣ش٤ش إ٢ُ 3.5ٝٛزٙ أُزٞعطبد رض٣ذ ػٖ ) (،4.25 – 4.34)ث٤ٖ 

ارلبم أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ثشؤٕ أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق 

خ ُششًبد اُظ٘بػ٤ك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

 ا٣ٌُٞز٤خ.
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 : Friedman Testربٍَبً: َخبئش ئخخببس   

٣ٝغزخذّ ٛزا ا٫خزجبس ك٢ رشر٤ت أُزـ٤شاد ٝكوب ٤ٔٛ٧زٜب اُ٘غج٤خ ٫خزجبس أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ      

اُظ٘بػ٤خ  ُششًبدك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

 ( اُغبثن ٓب 5:٢ِ٣اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ ) ا٣ٌُٞز٤خ، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ

( ا٧صش ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ٫خزجبس أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد 4رؼذ اُلوشح سهْ ) .0

اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝرُي  ُششًبدك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

زٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن اُإٔ (. ٝرش٤ش رِي اُلوشح إ٠ُ 03.22ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )

ص٣بدح اٌُلبءح ك٢ أٗشطخ ٝإ٢ُ رو٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، ٣لاد١  أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

اُؼ٤ِٔبد ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد، ٓٔب ٣لاد١ إ٢ُ رو٤َِ ٤ُظ كوؾ اُزٌب٤ُق أُبد٣خ ٌُٖٝ أ٣ؼًب 

 . رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ ثشٌَ ػبّ

أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ػٖ اخزجبس خ ٖٓ خبٓغ( ك٢ أُشرجخ ا3ُٝرؤر٢ اُلوشح ) .9

اُظ٘بػ٤خ  ُششًبدك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ (. ٝرش٤ش رِي اُلوشح إ٢ُ إ 00.09، ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )ا٣ٌُٞز٤خ

و٤َِ إٗزبط اُ٘لب٣بد، ا٧ٓش ك٢ ر٣غبْٛ  ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء

 .اُز١ ٣لاد١ ٓجبششح إ٢ُ رو٤َِ ٓذخ٬د ٝرٌِلخ أُٞاد ٖٝٓ صْ رخل٤غ اُزٌِلخ أُجبششح

 

 :Chi-Squareربنزبً: َخبئش ئخخببس 

 ( اُغبثن ٓب ٣5:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )

ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ُِزٌبَٓ إٔ ع٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ أشبسد ٤ُٜب اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ًآصبس  .0

 اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ُششًبدك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ 

أُؾغٞثخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ  Chi-Squareرؼذ آصبس ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝرُي ٧ٕ ه٤ٔخ 

اُغذ٤ُٝخ اُز٢ رجِؾ  Chi-Squareٝٛزٙ اُو٤ٔخ رض٣ذ ػٖ ه٤ٔخ  (،069.01 – 26.54)

أصش ، ٝرش٤ش رِي اُ٘ز٤غخ إ٢ُ ٝعٞد 1.15ٝٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  3ػٖ دسعبد ؽش٣خ  135.52

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ  رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ

 .  اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ُششًبدك٢ اا٧داء اُج٤ئ٢ رؾغ٤ٖ 

أُغز١ٞ ٣وَ ػٖ ٓغز١ٞ (، ٝٛزا ٣1.111جِؾ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ) .9

(، ا٧ٓش اُز١ ٣ذػْ طؾخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ثشؤٕ ارلبم أكشاد ػ٤٘خ 1.15أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ )

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد  أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خاُذساعخ ثخظٞص ٝعٞد 

  .   ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خك٢ اٝأُؾبعجخ اُخؼشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 

ٝث٘بء ػ٤ِٚ، ٝاعز٘بداً ُ٘زبئظ ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُض٬صخ اُغبثوخ ٣ٌٔ٘٘ب هجٍٞ اُلشع اُجؾض٢      

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ  أصش رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خاُجذ٣َ اُوبئَ ثٞعٞد 

 ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.ك٢ ااُخؼشاء ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ 
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  .ٔيضبلاث نبحٕد يسخقبهٍت ٔحٕصٍبث انبحذَٔخبئش خلاصت  .4

 :  أٔلاً: خلاصت انبحذ

 ٓب ٢ِ٣: إ٠ُرش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُِلشٝع اُلشػ٤خ 

 ٓغب٫د ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء. ٣ٞعذ .1

أُؾبعجخ اُخؼشاء ِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ُٝ رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ أصش٣ٞعذ  .2

 .ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خرخل٤غ اُزٌِلخ ك٢ ا ػ٠ِ

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء  رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ أصش٣ٞعذ  .3

 ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ.

اُلشع اُجؾض٢ اُجذ٣َ اُوبئَ ثٞعيٞد أصيش ا٩ؽظبئ٤خ إ٠ُ هجٍٞ  ا٫خزجبسادٝث٘بء ػ٤ِٚ، رش٤ش ٗزبئظ      

رٝ د٫ُخ إؽظبئ٤خ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ريذكن أُيٞاد ٝأُؾبعيجخ اُخؼيشاء ػِي٠ ا٧داء اُج٤ئي٢ 

 .ُششًبد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خك٢ ا

 

 ربٍَبً: حٕصٍبث انبحذ:

 ٕ ثٔب ٣ٞ:٢ِ٣ٞط٢ اُجبؽض

اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٬ُٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ثغجت ػشٝسح رٞع٤ٚ أٗظٔخ اُزٌب٤ُق اُؾذ٣ضخ ُخذٓخ اُج٤ئخ ثغجت  .0

 اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاٗخلبع أُٞاسد اُ٘بدسح ٜٓ٘ب.

ػييشٝسح رلٜييْ أُؾبعييت ا٩داس١ ُِييذٝس اُييز١ ٣٘جـيي٢ إٔ ٣وييّٞ ثييٚ ُٔغييبػذح ا٩داسح كيي٢ ا٫ٛزٔييبّ  .9

ثبُٔؼئٕٞ اُج٤ئيي٢ ػ٘يذ اُزخطيي٤ؾ ا٫عيزشار٤غ٢ ٝػ٘ييذ ارخييبر اُويشاساد اُٜبٓييخ ػيٖ ؽش٣يين رييٞك٤ش 

 ٬ٔئٔخ ٝأُغزوج٤ِخ.اُج٤بٗبد اُ

اُؾذ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُيٞاد اُخطيشح ٝاُغيبٓخ اُزي٢ رغيزؼَٔ ؽب٤ُيب كي٢ أُظي٘غ إر ريلاصش ٛيزٙ أُيٞاد  .3

 ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝاعزجذاُٜب ثٔٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئخ.

 ا٫ٛزٔبّ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝرط٣ٞش خجشارْٜ ٖٓ أعَ ص٣بدح اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُذ٣ْٜ. .4

 ٤ئ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ خ٬ٍ ص٣بدح اُزخظ٤ظبد ٨ُٗشطخ اُج٤ئ٤خ.اُؼَٔ ػ٢ِ ص٣بدح اُٞػ٢ اُج .5
 

    ربنزبً: يضبلاث نبحٕد انًسخقبهٍت:

 ٕ ثؼغ اُذساعبد اُجؾض٤خ أُغزوج٤ِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٞ:٢ُوزشػ اُجبؽض

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ٜٝٓ٘ظ ع٤غٔب عزخ ُزخل٤غ رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝاُؾذ  .0

 ساعخ رطج٤و٤خ.ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢: د

ا٧داء اُج٤ئ٢:  ػ٠ِاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ٝثطبهخ اُو٤بط أُزٞاصٕ ٨ُداء  .9

 دساعخ رطج٤و٤خ.

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ٝٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق أُ٘زغبد  .3

 اُخؼشاء: دساعخ رطج٤و٤خ.

 
 



 
 

 
 )135( 

 المواد يف تدفقأثر التكامل بين محاسبة تكال  أ/ جاسم حامد و أ.د/ على مجاهد و د/ عبده عتش     

 م2024 يوليوالأول  الجزء –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 ع:ـة المراجـقائم

 مغة العربية:أولًا: المراجع بال

(، ٓؼب٤٣ش 0222اُزٌش٣ز٢، ٣ؾ٢٤ إعٔبػ٤َ؛ اُشٝا١، ٓؾٔذ عبؽغ؛ اُشؼجب٢ٗ، إثشا٤ْٛ طبُؼ، ) .0

يضهت انؼهٕو رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُششًخ اُؼبّ ُ٪عٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ، 

 .23-20، عبٓؼخ ثـذاد، ثـذاد، ص ص 6، أُغِذ الاقخصبدٌت ٔالإداسٌت

(، إؽبس ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن 9191جذ اُؼظ٤ْ، )اُغج٢ِ، ٤ُٝذ ع٤ٔش ػ .9

أُٞاد ٝٓؾبعجخ اعز٬ٜى أُٞاسد ُذػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد ا٧ػٔبٍ: دساعخ 

، اُؼذد اُضبُش، ٤ُٞ٣ٞ، ص ص ٤ٓ90ذا٤ٗخ، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ، أُغِذ 

500-521. 

(، إؽبس ٓوزشػ 9193ا٤َُ٘، ع٤ٔشح ػجبط ٓؾٔذ، )اُغج٢ِ، ٤ُٝذ ع٤ٔش ػجذ اُؼظ٤ْ؛ ٝأثٞ  .3

 (TC)ٝأعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  (MFCA)ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد 

ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝدػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد ا٧ػٔبٍ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ 

 .353-492، ص ص 0، ع 2ا٩عٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ، عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ، ٓظ 

(، دٝس أُؾبعجخ ا٩داس٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد ك٢ 9102اُذعٞه٢، ؽ٘بٕ إثشا٤ْٛ، ) .4

، اُؼذد 02، أُغِذ يضهت انبحٕد انًبنٍت ٔانخضبسٌتاُظ٘بػخ اُل٘ذه٤خ: دساعخ رطج٤و٤خ، 

 .51-95ا٧ٍٝ، ص ص 

داس غٍذاء نهُشش ػًبٌ: ، 0(، ٓؾبعجخ اُزِٞس اُج٤ئ٤خ، ؽ 9103اُغ٤ذ، إثشا٤ْٛ عبثش ٓؾٔذ، ) .5

 ٔانخٕصٌغ.

(، اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ ٓؾبعجخ 9199اُؼغ٢ِ٤، ؽٚ ػضا١ٝ ٓؾٔذ ٝؽغ٤ٖ، عطْ طبُؼ، ) .6

رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝرو٤٘خ رٌب٤ُق دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ُزؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ: دساعخ 

ذ ؽبُخ ك٢ أُ٘شؤح اُؼبٓخ ُظ٘بػخ ا٧د٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ/ عبٓشاء، ٓغِخ رٌش٣

 .26-69، ص ص 52، ع 02ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝا٫هزظبد٣خ، عبٓؼخ رٌش٣ذ، ٓظ 

(، دساعخ ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد 9114أُشصٝه٢، ٜٓب ػجبط، ) .2

ا٩داس٣خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٢ِ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ عذح، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ 

 داسح، عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، اُغؼٞد٣خ.أُؾبعجخ، ٤ًِخ ا٫هزظبد ٝا٩

(، اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، اُوبٛشح: ٓشًض اُذساعبد 9104ثذسإ، أؽٔذ عبثش، ) .2

 .سهسهت كخب اقخصبدٌت صبيؼٍتاُلو٤ٜخ ٝا٫هزظبد٣خ، 

انًحبسبت ػٍ انخأرٍشاث انبٍئٍت ٔانًسئٕنٍت الاصخًبػٍت (، 9111ثذ١ٝ، ٓؾٔذ ػجبط، ) .2

 ، ٓظش: داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ُِ٘شش.ًششٔع بٍٍ انُظشٌت ٔانخطبٍقنه

 ، ٓظش: أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش.انًحبسبت انبٍئٍت(، 9109ثذ١ٝ، ٓؾٔذ ػجبط، ) .01

انًحبسبت فً يضبل انخًٍُت (، 9103ثذ١ٝ، ٓؾٔذ ػجبط؛ ٝاُجِزبع٢، ٣غش١ ٓؾٔذ، ) .00

 ُؾذ٣ش.، ٓظش: أٌُزت اُغبٓؼ٢ اانًسخذايت بٍٍ انُظشٌت ٔانخطبٍق

ٝاهغ -(، "أُؾبعجخ اُخؼشاء ٝاُزذه٤ن اُج٤ئ9102٢ثٞد٫ٍ ؽ٘بٕ، ثٖ ؽٔبد١ ػجذ اُوبدس، ) .09

، أُغِذ اُشاثغ، اُؼذد اُضب٢ٗ، يضهت ئداسة الأػًبل ٔانذساسبث الاقخصبدٌتٝآكبم"، 

 .006-22د٣غٔجش، ص ص  93عبٓؼخ ٝٛشإ، اُغضائش، 
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ضوبكخ اُج٤ئ٤خ ك٢ رذػ٤ْ رطج٤ن أُؾبعجخ (، دٝس ا9102ُرٞٗغ٢، آٓ٘خ؛ ٝثٞسٗبٕ، إثشا٤ْٛ، ) .03

، 92، ع 2، أُغِذ يضهت دساسبث ٔأبحبداُج٤ئ٤خ ك٢ لَ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

 .922-965ص ص 

(، أصش رطج٤ن رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد 9199عبف، سصًبس ػجذ الله طبثش، ) .04

(MFCA)  :دساعخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ػ٢ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرشش٤ذ اُوشاساد ا٩داس٣خ

، 00، أُغِذ انًضهت الأكبدًٌٍت نضبيؼت َٕسٔصٓؼَٔ ثشاص٣ش٣ٖ ٌٌُِٞٗش٣ذ اُغبٛض، 

 .923 -966، ص ص 4اُؼذد 

ًؤداح  (MFCA)(، ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد 9102خذ٣غخ، ٬ٓى ٬ٍٛٝ، دسؽٕٔٞ، ) .05

، اُؼذد ت انبهٍذةيضهت الأبحبد الاقخصبدٌت نضبيؼُِشكغ ٖٓ ا٧داء٣ٖ اُج٤ئ٢ ٝا٫هزظبد١، 

 065-046، د٣غٔجش، ص ص 02

(، دٝس ا٩كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ك٢ 9112سػب، إثشا٤ْٛ ػجذ اُوبدس طبُؼ، ) .06

، ٤ًِخ اُزغبسح، يضهت انبحٕد انخضبسٌترشش٤ذ اُوشاساد ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، 

 .011-٬50صٕٞ، ص ص عبٓؼخ اُضهبص٣ن، اُؼذد ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، أُغِذ اُٞاؽذ ٝاُض

(، أصش رطج٤و٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُب٢ُ ػ٢ِ ٌٓٞٗبد اُج٤بٗبد 9190صًش٣ب، ثِٜٞإ، ) .02

، عبٓؼخ سسبنت يبصسخٍش فً انًحبسبت انًبنٍتأُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ُِٔلاعغخ ا٫هزظبد٣خ، 

 ٓ٘زٞس١ هغ٘ط٤٘خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، اُغضائش.

(، دٝس ٝأ٤ٔٛخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغز١ٞ ا٧داء اُج٤ئ٢ 9103صٛٞا٢ٗ، سػب، ) .02

، عبٓؼخ اُٞاد١، يضهت انذساسبث الاقخصبدٌت ٔانًبنٍتُِٔلاعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ، 

 .52-31، ص ص 0، اُؼذد 6أُغِذ 

(، دٝس ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝاعزشار٤غ٤خ ا٩ٗزبط ا٧ٗظق 9193عبُْ، ػجبط عؼٞد، ) .02

 ، عبٓؼخ ثـذاد.سسبنت يبصسخٍشك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢، 

(، أصش اعزخذاّ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ اُٞػغ 9190ع٤ِْ، إ٣ٔبٕ ع٤ِْ أثٞ اُغؼٞد، ) .91

، انًضهت انؼهًٍت نهذساسبث انخضبسٌت ٔانبٍئٍتاُز٘بكغ٢ ُِٔ٘شآد ك٢ هطبع اُجزشٍٝ، 

 .29-51، ص ص 9، اُؼذد 09أُغِذ 

(، ٓغبٛٔخ أُؾبعجخ 9199عؼبد؛ ٓؾبعج٤ٚ ٗظ٤شح؛ ػشػبس، ٗٞس اُٜذ١، )شذس١، ٓؼٔش  .90

اُخؼشاء ًبثزٌبس ؽذ٣ش ك٢ إداسح اُزِٞس اُج٤ئ٢: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثظ٤ذاٍ كشع 

Pharmal 36-99، ص ص 9، اُؼذد 03، ٓغِخ ا٫هزظبد ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ، أُغِذ. 

"أصش أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ رؾو٤ن  (،9102ش٤خ ػجذ اُوبدس، ػٞاد١ ٓظطل٠، اُؼل٤لخ سؽ٤ٔخ، ) .99

 19"، أُغِذ ،يضهت دساسبث يخقذيت فً انًبنٍت ٔانًحبسبتاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

 .31 -02عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤ؼش ثغٌشح، اُغضائش، ص ص  19اُؼذد،

 (، ٓؾبعجخ اُزِٞس اُج٤ئ٢، ٓظش: داس اُٞكبء اُوب٤ٗٞٗخ.9104ػجذ اُشؽٖٔ، إعٔبػ٤َ ٓؾٔٞد، ) .93

(، "ٝاهغ اُو٤بط أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ك٢ ٓلاعغبد 9106؛ ٓوش١ ص٤ًخ، )ػجذ اُظٔذ، ٗغٟٞ .94

، عبٓؼخ 4، اُؼذد 3، أُغِذ انًضهت انضضائشٌت نهخًٍُت الاقخصبدٌتا٩عٔ٘ذ اُؼ٤ٓٞٔخ"، 

 .66-52، ص ص 0ثبر٘خ ،

(، أُؾبعجخ ػٖ ا٧داء اُج٤ئ٢: دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ أُلاعغبد 9104ػجذ اُظٔذ، ٗغ١ٞ، ) .95

 أغشٔحت يقذيت نٍُم لٓبدة انذكخٕساِ 14001ِخ ػ٠ِ شٜبدح ا٣٧ضٝ اُغضائش٣خ أُزؾظ

 ػِّٞ: رؾظض رغ٤٤ش ٓلاعغبد، عبٓؼخ ثبر٘خ، اُغضائش.

(، دساعخ اخزجبس٣خ ُٔذ١ إدساى أُغزخذ٤ٖٓ ُٔ٘لؼخ 9102ػجذ اُؼبٍ، ٓؾٔٞد ٓٞع٢، ) .96

لبهذ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ٝدٝسٛب ك٢ دػْ كِغلخ ا٩ٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُ
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، اُؼذد ا٧ٍٝ، ص ص انًحبسبت ٔانًشاصؼت ضهتيٝرؾغ٤ٖ ا٧دائ٤ٖ أُب٢ُ ٝاُج٤ئ٢، 

24-059. 

(، دٝس إداسح اُج٤ئخ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِٔلاعغبد 9112ػضٔبٕ، ؽغٖ ػضٔبٕ، ) .92

انًإحًش انؼهًً انذٔنً )انخًٍُت انًسخذايت ٔانكفبءة الاسخخذايٍت نهًٕاسد ا٫هزظبد٣خ، 

عط٤ق، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش،  –ٓؼخ كشؽذ ػجبط ، عبانًخبحت(

 اُغضائش.

(، دٝس رو٤٘خ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق رذكن أُٞاد ك٢ 9102ػ٢ِ، ؽغ٤ٖ؛ ٝػجبط، ؿضٝإ خؼ٤ش، ) .92

، 5، أُغِذ يضهت حكشٌج نهؼهٕو الإداسٌت ٔالاقخصبدٌترؾغ٤ٖ اُغٞدح ٝخلغ اُزٌِلخ، 

 .90-0، ص ص 42اُؼذد 

(، رؤص٤ش اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرٌب٤ُق اُغٞدح 9103س، ٝػجذ اُٞٛبة، طجبػ، )ًبلْ، ٛذ١ عجب .92

-59، ص ص 4، اُؼذد 96، أُغِذ يضهت انخقًُٝرؾو٤ن ثؼغ أثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، 

26. 

(، اُزؾ٤َِ ا٫هزظبد١ ٥صبس رِٞس اُظ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼبُْ ك٢ 9103ٓؾٔذ، ص٣٘ت كبػَ، ) .31

سسبنت يبصسخٍش غٍش ٓغ إشبسح خبطخ إ٢ُ اُؼشام،  9101ٓلاششاد ا٧داء اُج٤ئ٢ ُؼبّ 

 ، ٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزظبد، عبٓؼخ أُٞطَ، اُؼشام.يُشٕسة

(، أ٤ٔٛخ اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 9109ٗبطش، ؽٚ ػ١ِٞ؛ اُخلبف، ٤ٛضْ ٛبشْ، ) .30

خ ٝدٝسٛب ك٢ رلؼ٤َ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٫رخبر اُوشاساد: دساعخ اعزط٬ػ٤

، أُغِذ يضهت الإداسة ٔالاقخصبد٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ أُٞطَ، 

 .013-65، ص ص 29، ع 35

(، "ٝاهغ رطج٤ن أُؾبعجخ ػٖ أُغلا٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ٣9102ؾ٤ب١ٝ ٗظ٤شح، ٝخ٬ف ػب٣ذح، ) .39

، 6، اُؼذد يضهت انًسخقبم الاقخصبديثؼغ أُلاعغبد ا٫هزظبد٣خ ث٣٫ٞخ ع٤غَ"، 

 .029-060ؼخ أؽٔذ ثٞهشح ثٞٓشداط، اُغضائش، ص ص عبٓ

(، "دٝس أُؾبعجخ اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ دساعخ ؽبُخ ك٢ ٣9102ٞس٣ذ، كذٟٝ ) .33

سسبنت يبصسخٍش غٍش يُشٕسة فً كشع ػ٤ٖ ٤ِِٓخ"،  – INERGA –أُلاعغخ 

ُزغبس٣خ ٝػِّٞ ، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اانًحبسبت

 اُز٤غ٤ش، هغْ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ.
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