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 ِسخخٍص اٌبحذ

ايعلاقددح تددّٟ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ساعددح ٖددذؼ ٖددزا ايثؽددس  يددٛ د

، َ٘دّ جظدى الأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد ج٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘اْعهداط ريدم عًدٛ 

َددّ لددلاو عددشع ا ؽدداس  ايرؽًًٟٟددحذؽكٟددف ٖددزا ايٗددذؼ اعرُددذ ايثاؼددس عًددٛ ايذساعددح 

، هًؿددحايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ٘ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرايٓظددشٜ يهددى َددّ 

 َرػٟددشاخ تا ػدداؾح  يددٛ عددشع ٘ذؽًٟددى ايذساعدداخ ايغدداتكح ايرددٝ ذٓا٘يددد ايعلاقددح تددّٟ

 ؛ ٘ريم يًٙقٙؼ عًٛ جٍٖ ايٓرائط ايرٝ ذٍ ايرٙطى  يٟٗا.ايذساعح

تّٟ ايصكح  عًٛ ٘ظٙد علاقح  ٞعاتٟح اذؿاـ ايذساعاخ ايغاتكح ذٙطى ايثاؼس  يٛ

، نُا ذٙطى ايثاؼس جٞؼدا   يدٛ ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ  ٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح

ايعلاقح تّٟ ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘الأداء الرلاؼ ْرائط ايذساعاخ ايرٝ ذٓا٘يد 

، ؼٟس ذٙطى ايثعغ  يٛ ٘ظٙد علاقح عًثٟح تُٟٓٗا ؾٝ الأظى ايكظدٟش ايغٙقٝ يًُٓش ج

اٞعاتٟح تُٟٓٗا ؾٝ الأظدى ايوٙٞدى، ؾدٝ ؼدّٟ ذٙطدى ايدثعغ ا٠لدش  يدٛ ٘ظدٙد ٘علاقح 

، نُددا ذٙطددى ايثاؼددس جٞؼددا   يددٛ علاقددح عددًثٟح تُٟٓٗددا ؾددٝ الأظًددّٟ ايكظددٟش ٘ايوٙٞددى

ايرٝ ذٓا٘يد ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘الأداء الرلاؼ ْرائط ايذساعاخ 
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٘ظٙد علاقح عًثٟح تُٟٓٗدا، ؾدٝ ؼدّٟ ذٙطدى ، ؼٟس ذٙطى ايثعغ  يٛ ايغٙقٝ يًُٓش ج

 .ايثعغ  يٛ ٘ظٙد علاقح اٞعاتٟح تُٟٓٗا

ْرٟعح يزيم ْ٘ظشا  يٙظٙد علاقح تّٟ ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدًٙل 

غٟش ايُرُاشى يًرهًؿدح، ٘ندزيم ٘ظدٙد علاقدح تدّٟ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘الأداء 

علاقدح غٟدش َثاةدشج يًصكدح ايُؿشؽدح ا  جْدٕ قدذ ذٙظدذ ايغدٙقٝ يًُٓشد ج؛ ُٞهدّ ايكدٙو ْظشٞد

 .يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ عًٛ الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج َّ للاو ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح

 اٌىٍّبث اٌّفخبحٍت

اٌزمةةةت اٌّفشطةةةت ٌٍّةةةذٌش اٌخنفٍةةةزي  اٌسةةةٍىن غٍةةةش اٌّخّبرةةةً ٌٍخىٍفةةةت  الأداء اٌسةةةىلً 

 .ٌٍّنشأة

CEO overconfidence and its relationship to asymmetric cost 

behavior and its impact on market performance of the 

enterprise: An analytical study 

Abstract 

The objective of this research is to study the relationship 

between the CEO’s overconfidence and asymmetric cost behavior 

and its impact on the enterprise’s market performance. To achieve 

this goal, the researcher relied on the analytical study by presenting 

the theoretical framework for both the CEO’s overconfidence and 

asymmetric cost behavior, as well as the presentation and analysis of 

previous studies that addressed the relationship between study 

variables; In order to identify the most important findings. 

The researcher reached agreement between previous 

studies on the existence of a positive relationship between the 
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CEO’s overconfidence and asymmetric cost behavior. The 

researcher also found differences in the results of studies that 

dealt with the relationship between asymmetric cost behavior and 

the enterprise’s market performance, as some concluded that 

there is a negative relationship between them in the short term 

and a positive relationship between them in the long term, while 

others concluded that there is a negative relationship between 

them in the short and long term. The researcher also found 

differences in the results of studies that dealt with the 

relationship between the CEO’s overconfidence and the 

enterprise’s market performance, where some concluded that 

there is a negative relationship between them, while some have 

concluded that there is a positive relationship between them.   

As a result, and as there is a relationship between the CEO’s 

overconfidence and asymmetric cost behavior, as well as the 

existence of a relationship between asymmetric cost behavior and the 

enterprise’s market performance; It can be said theoretically that 

there may be an indirect relationship to the CEO’s overconfidence on 

the enterprise’s market performance through asymmetric cost 

behavior. 

key words: CEO overconfidence, Asymmetric cost behavior, 

Enterprise’s market performance. 
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 اٌّمذِت وطبٍعت اٌّشىٍت: .1

( َدّ Asymmetric cost behaviorٞعدذ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح  

ايُٙػددٙعاخ ايرددٝ ؼظٟددد تاٖرُدداٌ َددّ قثددى ايعذٞددذ َددّ ايثدداؼصّٟ ٘ريددم تعددذ ايذساعددح 

، ٘ايردددٝ ذٙطدددى ؾٟٗدددا  يدددٛ اِ 0222عددداٌ  ؾدددٝ Andersonايروثٟكٟدددح ايردددٝ جظشاٖدددا 

% تُٟٓدا 1ايُثٟعداخ تٓغدثٕ  صٞدادج% َد  77ايُظش٘ؾاخ ايثٟعٟح ٘الاداسٞح ذضٞذ تٓغثٕ 

 %1 ايُثٟعدددداخ تٓغددددثح% َدددد  اْخؿدددداع 27ذددددٓخؿغ ذًددددم ايُظددددش٘ؾاخ تٓغددددثٕ 

 Anderson et al., 2003). 

ٖزا؛ ُ٘ٞهّ ايكٙو ت ِ ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٞظٗدش ْرٟعدح عدذٌ ذُاشدى 

قددشاساخ الاداسج ؾُٟددا ٞرعًددف تُددٙاسد ايشددشنح، ؼٟددس قددذ ٞٓددرط ٖددزا ايغددًٙل ْرٟعددح لأؼددذ 

شاسّٞ ايُرُصًّٟ ؾٝ الاؼرؿاظ تدثعغ ايُدٙاسد غٟدش ايُغدرػًح ٘غٟدش ايُؼدٟؿح يًكُٟدح ايك

ؾٝ ؼايدح اْخؿداع ؼعدٍ ايُثٟعداخ عًدٛ جَدى ايرؽغدّ ايكشٞدة ؾدٝ َغدرٙٞاخ ايوًدة ج٘ 

ايددرخًض ايغددشٞ  َددّ تعددغ ايُددٙاسد غٟددش ايُغددرػًح ْرٟعددح يرٙقدد  اْٟٗدداس جنثددش ؾددٝ 

ذًم ايكشاساخ عادج َدا ٞدرٍ اذخارٖدا  َغرٙٞاخ ايوًة ؾٝ ايُغركثى، ٘عًٛ ايشغٍ َّ جِ

ؾٝ ػٙء ايعذٞذ َّ ايعٙاَى الاقرظادٞح نؽعٍ ايوًة ايؽايٝ، ٘نُٟٕ ايُٙاسد ايُراؼح، 

٘ؼعٍ ايوًة ايُرٙق  ؾدٝ ايؿردشاخ ايكادَدح، ٘ذهًؿدٕ الاؼرؿداظ تدايُٙاسد غٟدش ايُغدرػًح، 

ايُٓددٙ ٘نددزيم ذهًؿددح اعددرعادج ايُددٙاسد ؾددٝ ؼايددح ايددرخًض َٓٗددا تا ػدداؾح  يددٛ ؼايددٕ 

(،  لا جِ ايعٙاَدى ايغدًٙنٟح ٘ايُرُصًدح ؾدٝ Chen et al., 2012الاقرظدادٜ            

ايغُاخ ايرٝ ذرُر  تٗدا ا داسج ٘ايردٝ ذؽهدٍ ذظدشؾاذٗا ؾدٝ ؼايدٕ اذخدار ايكدشاس ايُرعًدف 

تايُٙاسد ؾٝ ؾرشاخ ذػٟش ايوًة ذعرثش جؼذ ايُؽذداخ ايٗاَح ايرٝ قذ ذؤشش عًٛ ايغدًٙل 

اٌزمةت اٌّفشطةت (، ٘يعدى َدّ جٖدٍ ذًدم ايغدُاخ Ji et al., 2021ًرهًؿح  غٟش ايُرُاشى ي

٘ايرددٝ ذددٍ ذعشٞؿٗددا عًددٛ جْٗددا جؼددذ  (CEO overconfidenceٌٍّةةذٌش اٌخنفٍةةزي  

( ايردٝ ذدؤدٜ  يدٛ ذثٓدٝ ايُدذٞشّٞ يٙظٗداخ Cognitive Biasesايرؽٟضاخ ايُعشؾٟدح  

ّ قذساخ َ٘ٗاساخ ذُهٍٓٗ َدّ ْظش ذؿاؤيٟح ذذؾعٍٗ  يٛ ايُثايػح ؾٝ ذكذٞش َا ُٞرًهْٕٙ َ

 (.Kusharyanti & Kusuma, 2020 ايغٟوشج عًٛ جٜ جؼذاز َغركثًٟح 
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ىن غٍةةش اٌّخّبرةةً  ا اٌزمةةت اٌّفشطةةت ٌٍّةةذٌش اٌخنفٍةةزي واٌسةةٍ وفةةً ءةةىء اٌعلالةةت بةةٍ

ا اٌزمةةت اٌّفشطةةت ٌٍّةةذٌش اٌخنفٍةةزي ، اذؿكددد ايذساعدداخ  عًددٛ ٌٍخىٍفةت وجةةىد علالةةت اٌجببٍةت بةةٍ

ىن غٍةةش  ، ٘ذددٍ ذثشٞددش ذًددم ايعلاقددح َددّ لددلاو جِ ايصكددح ايُؿشؽددح ذددذؾ  اٌّخّبرةةً ٌٍخىٍفةةتواٌسةةٍ

ايُذٞشِ٘  يٝ ايُثايػح ؾدٝ ذكدذٞش ؼعدٍ ايوًدة ايُغدركثًٝ، ٘ذٙيٟدذ ايشدعٙس يدذٍٞٗ تايكدذسج عًدٛ 

ِ  يدٛ  ايغٟوشج عًٛ نى ا٠شاس ٘ايٓرائط ايُغركثًٟح، ٘تايرايٝ ؾإٍْٗ ٞظٗش٘ا ذؽٟض َرؿائى ًُٟ٘ٞدٙ

ا، يدزيم ا ؾشاؽ ؾٝ اي رؿهٟش تإٞعاتٟح تشد ِ قدذسذٍٗ عًدٛ اعدرعادج ايُثٟعداخ ؾدٝ ؼايدح اْخؿاػدٗ

ؾإٍْٗ ًُِٟٞٙ  يٛ الاؼرؿاظ تثعغ ايُٙاسد غٟدش ايُغدرػًح يؿردشاخ صَٟٓدح َعٟٓدح ٘ريدم نٓرٟعدح 

يًصكح ؾٝ قذساذٍٗ عًٛ ذؽغّٟ ايٙػ  ايكائٍ للاو ايُغركثى ايكشٞة، الأَدش ايدزٜ ٞرشذدة عًٟدٕ 

ٙل غٟددش ا  ,Kuang et al., 2015; Abdolahnezhadيُرُاشددى يًرهًؿددح    صٞددادج ايغددً

2020; Keke, 2021ُِٟا (  يدٛ جِ ايعلاقدح 0212، ٘تػدذادٜ (، نُدا جػداؾد دساعدح  عدً

ٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ذٓشد  ْرٟعدح يًكدشاساخ غٟدش  تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدً

ايُرؿائًح يًُذٞشّٞ، ٘ايرٝ ذٓث  َدّ شكدح ٖدؤلاء ايُذس٘عح ٘ايُثٟٓح تشهى سئٟغٝ عًٝ ايرٙقعاخ 

وشج عًددٛ ايوًددة ايُغددركثًٝ ٘ريددم عًددٛ عهددظ  ايُددذٞشّٞ ؾددٝ قددذساذٍٗ ٘ َهاْٟدداذٍٗ ؾددٝ ايغددٟ

 ايؽكٟكح، الأَش ايزٜ قذ ٞٓعهظ تشهى عًثٝ عًٝ جداء ايششناخ ايرٝ ٞذٞشْ٘ٗا ؾٝ ايُغركثى.

ؽددض ا٠شدداس َددّ ْاؼٟددح جلددشٚ؛ اذعٗددد ايذساعدداخ ؾددٝ ا٠ْ٘ددح الألٟددشج  يددٛ ؾ

جؼدذ  الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج ايُرشذثح عًٛ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح، ٘ٞعذ الأشش عًٛ

وفةةً ءةةىء اٌعلالةةت بةةٍا  ايُعددالاخ ايثؽصٟددح ايرددٝ ؼظٟددد تاٖرُدداٌ َددّ قثددى ايثدداؼصّٟ،

قددذَد ايذساعدداخ ايغدداتكح ٘ظٗدداخ ْظددش اٌسةةٍىن غٍةةش اٌّخّبرةةً ٌٍخىٍفةةت وأداء اٌّنشةةأة 

(  يدٛ جِ ايغدًٙل Yang et al., 2020؛ 0212َخرًؿح، ؼٟس جةاس ايثعغ  ايضندٝ، 

ؾٝ الأظى ايكظٟش، ٘يهٕٓ ُٞهّ جِ الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ٞكًى َّ 

، ٘عًددٛ ايعهددظ َددّ ريددم جةدداسخ دساعددح ٞددؤدٜ  يددٛ صٞددادج الأداء ؾددٝ الأظددى ايوٙٞددى

 3sta & Habib, 202Co٘ الأداء (  يٛ جِ ايعلاقح تّٟ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح

 ذهِٙ عًثٟح عٙاء ؾٝ الأظى ايكظٟش ج٘ الأظى ايوٙٞى.ايغٙقٝ يًُٓش ج 

ذعدذ جؼدذ ايُؽدذداخ ايردٝ  ٞرؼػ جِ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ بنبءً عٍى ِب حمذَ؛

ٙل غٟدش ايُرُاشدى  ذؤشش عًٛ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح، ٘ؾٝ ْؿظ ايٙقد ٞدؤدٜ صٞدادج ايغدً
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ؾٝ الأظى ايكظٟش ٘الأظى ايوٙٞدى، يدزيم ٞورٙقد   الأداء ايغٙقٝ يًُٓش جيًرهًؿح  يٛ اير شٟش عًٛ 

ٙل غٟدش  يًُٓش ج ذٙظذ علاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘الأداء ايغٙقٝجِ  لدلاو ايغدً

 ؾُٟا ًٞٝ: ايرغاؤلاخ ايثؽصٟح ٘تايرايٝ ُٞهّ طٟاغح ، ايُرُاشى يًرهًؿح

ٖددى ذٙظددذ علاقددح تددّٟ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ٘ايغددًٙل غٟددش  اٌخسةةب ي الأوي:

 ايُرُاشى يًرهًؿح؟

ٖدى ذٙظدذ علاقدح تدّٟ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘الأداء ايغدٙقٝ  اٌخسب ي اٌزبنً: 

 يًُٓش ج؟

ٖدى ذٙظدذ علاقدح َثاةدشج تدّٟ ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘الأداء  اٌخسب ي اٌزبٌذ:

 ايغٙقٝ يًُٓش ج؟

ٖددى ذٙظددذ علاقددح غٟددش َثاةددشج تددّٟ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ  اٌخسةةب ي اٌشابةة :

 ٘الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج َّ للاو ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح؟

 أهٍّت اٌبحذ: .2

 ّايصكددح  عددشع ٘ظٗدداخ ايٓظددش ايُخرًؿددح َددّ ايذساعدداخ ايغدداتكح ٘ايُرعًكددح تهددى َدد

؛ لأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد جايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘ا

 ٘ريم ؼرٛ ٞرغٓٛ يًثاؼس ؾٍٗ ايعلاقح تّٟ ذًم ايُرػٟشاخ. 

 عشع ايٓرائط ايرٝ ذٙطًد  يٟٗا ايذساعاخ ايغاتكح ٘ايخاطح تُرػٟشاخ ايذساعح. 

 ف اٌبحذ:اهذأ .3

ف اهةةذأٌّىةا حىءةٍ   لاث اٌبحزٍةتوفةً ءةىء عةشب طبٍعةت اٌّشةىٍت واٌخسةب 

 اٌبحذ فٍّب ًٌٍ:

 ّٟايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح. دساعح ايعلاقح ت 

 .دساعح ايعلاقح تّٟ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ٘الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج 

 دساعح ايعلاقح ايُثاةشج تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج؟ 

  يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ٘الأداء ايغددٙقٝ دساعددح ايعلاقددح غٟددش َثاةددشج تددّٟ ايصكددح ايُؿشؽددح

 يًُٓش ج َّ للاو ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح؟
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 ِنهج اٌبحذ .4

ٞرُصددى َددٓٗط ايثؽددس ؾددٝ ايوشٞكددح ايرددٝ عددٙؼ ٞرثعٗددا ايثاؼددس ي ظاتددح عددّ 

ا لأِ ايذساعح ايؽايٟح ٖدٝ دساعدح ْظشٞدح ؾدإِ ايثاؼدس عدٙؼ ٘ايرغاؤلاخ ايثؽصٟح،  ْظش 

عًٛ تٓاء ا ؽاس ايٓظشٜ يًثؽدس، تا ػداؾح  ايزٜ ٞعرُذ ٞعرُذ عًٛ ايُٓٗط الاعرٓثاؽٝ

 يٛ اعرعشاع ايذساعاخ ايغاتكح ايخاطح تُرػٟدشاخ ايذساعدح ٘ذؽًًٟٗدا؛ َدّ جظدى تٓداء 

ظدشاء ايذساعدح اعًدٛ ايزٜ ٞعرُذ ايُٓٗط الاعركشائٝ هظ ع٘ريم عًٛ ا ؽاس ايؿهشٜ، 

               .طؽرٗاًر نذ َّ َذٚ ي ايروثٟكٟح َّ للاو قٟاط َرػٟشاخ ايذساعح ٘الرثاس ايؿش٘ع

 نطبق اٌبحذ .5

عٙؼ ٞكرظش ايثؽس عًٛ  ظشاء دساعح ْظشٞح ذؽًًٟٟح يًذساعاخ ايغاتكح ايرٝ 

٘ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح، ٘الأداء  ،ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜذٓا٘يد نلا َّ 

 .ايغٙقٝ يًُٓش ج

 خطت اٌبحذ: .6

، ٘ا ظاتددح عددّ ذغدداؤلاذٕ، قدداٌ ايثاؼددس  اْولاقددا َددّ جُٖٟددح ايثؽددس، ٘ذؽكٟكددا لأٖذاؾددٕ

ح ؼٟددس ٞعددشع ايكغددٍ الأ٘و:  ٍ ايعددضء ايرددايٝ َددّ ٖددزٔ ايذساعددح  يدٛ شلاشددح جقغدداٌ سئٟغددٟ تركغدٟ

ا ؽدداس ايٓظددشٜ يُرػٟددشاخ ايذساعددح ٘ٞعددشع ايكغددٍ ايصدداْٝ: ايذساعدداخ ايغدداتكح ايرددٝ ذٓا٘يددد 

جٖدٍ ايٓردائط ايٓظشٞدح ايردٝ ٘الألٟدش: ذساعح، تُٟٓا ٞعشع ايكغٍ ايصايس ايعلاقح تّٟ َرػٟشاخ اي

 ذٙطًد  يٟٗا ايذساعح ايؽايٟح ؾُٟا ٞخض ايعلاقح تّٟ َرػٟشاخ ايذساعح.

 الإطبس اٌنظشي ٌّخغٍشاث اٌذساست: .7

 :واَربس اٌّخشحبت عٍٍهب ٌٍزمت اٌّفشطت ٌٍّذٌش اٌخنفٍزيالإطبس اٌّفبهًٍّ  7/1

ايٓاتعح َّ ايُعشؾح ٘ايُٗاسج ايؽكٟكٟح يًُذٞشّٞ ايرٓؿٟزّٟٞ جَدش ذعذ ايصكح تايٓؿظ 

ػش٘سٜ يُٙاظٗح ايرؽذٞاخ ايرٝ ذٙاظٍٗٗ، َّ٘ شٍ ؾٗٝ شكح اٞعاتٟح ذعٙد تدايٓؿ  عًدٛ 

ايُٓش ج،  لا جِ ا ؾشاؽ ؾٝ ٖزٔ ايصكدح قدذ ٞرشذدة عًٟدٕ ايعذٞدذ َدّ ا٠شداس ايردٝ قدذ ذؼدش 

د ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ تاٖرُداٌ تايُٓش ج ٘ذٗذد َّ اعرُشاسٞرٗا، يدزيم ؼظٟد

ايصكددح  جِ ايثدداؼصِٙ ؾددٝ َعدداو عًددٍ ايددٓؿظ ، ؼٟددس جةدداسايثدداؼصّٟ ؾددٝ َعدداو ايُؽاعددثح
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َددّ جنصددش َددّ ظاْددة ٖ٘ددٙ َددا اعرُددذ عًٟددٕ ايثدداؼصّٟ ؾددٝ  ُٞهددّ ذٙػددٟؽٗا ايُؿشؽددح

ايصكدددح ايُؿشؽدددح يًُدددذٞش ايرٓؿٟدددزٜ  ذٓدددا٘وايُعدددالاخ ايُخرًؿدددح َ٘ٓٗدددا ايُؽاعدددثح عٓدددذ 

 Haarmans, 2015 فّا جبنب اٌّببٌغت فً اٌخمذٌش(؛ overestimation )جةاسخ 

 ذعٓددٝايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ جِ ( (Schumacher et al., 2020دساعددح 

َثايػح ايُذٞش ايرٓؿٟزٜ ؾٝ ذكذٞش قذساذٕ َ٘ٗاساذٕ ايؿعًٟح، نُا جػاؾد دساعح  لُدٟظ، 

ذذؾعددٕ ْؽددٙ ايٙقددٙه ؾددٝ ٖ٘ددٍ ايغددٟوشج  ( جِ َثايػددح ايُددذٞش ؾددٝ ذكددذٞش قذساذدد0201ٕ

 Illusion of Control ٝايددزٜ ٞٙيددذ يذٞددٕ ةددعٙس تإَهاْٟددح ايغددٟوشج ٘ايددرؽهٍ ؾدد )

 الأؼذاز ايُغركثًٟح تُا ٞرٙاؾف َ  ذٙقعاذٕ.

دساعددح  ؾكددذ ج٘ػددؽد( overprecision  ِةةا جبنةةب اٌّببٌغةةت فةةً اٌذلةةت جَددا

 Heaton, 2002) َِثايػدح ايُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ؾدٝ  ٖٝدايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟدزٜ  ج

ذكذٞش ايعٙائذ ايُغركثًٟح َّ ايُشش٘عاخ الاعدرصُاسٞح، تُعٓدٝ رلدش ايُثايػدح ؾدٝ ذكدذٞش 

اؼرُاو ؼذ٘ز جؼذاز اٞعاتٟح ٘ايركًٟى َّ اؼرُداو ؼدذ٘ز جؼدذاز عدًثٟح ؾدٝ ايُغدركثى 

 Malmendier & Tate, 2005 ؼٟدددس جةددداسخ دساعدددح ،)Schrand & 

Zechman, 2012)كح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ذعذ اعركاد غٟدش ٘اقعدٝ تشد ِ ( جِ ايص

( ايرددٝ 0212 عددًُٟاِ ٘تػددذادٜ، ْردائط َغددركثًٟح غٟددش َؤندذٔ، ٖ٘ددٙ َددا جنذذددٕ دساعدح 

ج٘ػددؽد جِ ايُددذٞشّٞ ايرٓؿٟددزّٟٞ رٜ٘ ايصكددح ايُؿشؽددح قددذ ٞؼددخُِٙ َددّ ايركددذٞشاخ 

، الأَش ايزٜ قدذ ٞرشذدة ٘ايرٓثؤاخ ايُغركثًٟح  يٛ ايُغرٙٚ ايزٜ قذ ذثرعذ ؾٟٕ عّ ايٙاق 

 عًٟٕ اْذؾاه ٖؤلاء ايُذٞشِ٘ ْؽٙ ايُخاؽشج.

ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش  ا ةاسج  يدٛ٘اعرٓادا   يٛ ريم اذعٕ تعغ ايثاؼصّٟ ْؽٙ 

 تٟٓدد(، ؼٟدس overoptimism  اٌّببٌغةت أو الافةشاط فةً اٌخفةب يايرٓؿٟزٜ عًدٛ جْٗدا 

ايرؽٟدض ْؽدٙ ايرؿداؤو  ايُؿشؽدح ذعٓدٝجِ ايصكدح ( (Presley & Abbott, 2013دساعح 

 َّ للاو ذكذٍٞ ذٓثؤاخ ٘ذكذٞشاخ َغركثًٟح َرؿائًح.

( ٘ايرددٝ better than average أِةةب ِةةا جبنةةب الأفنةةٍٍت عةةا اٌّخىسةة  

 ,Hribar & Yangدساعدح  ج٘ػدؽد(، ؾكدذ Overplacementذعشؼ جٞؼا  تاعٍ  

ْضعددح ؾشدٞددح يشؤٞددح ايددزاخ جْٗددا  ذعددذايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞشّٞ ايرٓؿٟددزّٟٞ  جِ ((2016
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جؾؼى َّ ا٠لشّٞ، َّ٘ شٍ ؾإِ ٖؤلاء ايُذٞشّٞ ُٞرًهدِٙ ايشدعٙس تد ٍْٗ ٞكدذَِٙ جداء 

عدًُٟاِ   جؾؼى َّ َرٙعؾ الأداء ايُكثٙو َّ ايُذٞشّٞ ا٠لشّٞ، نُا جػداؾد دساعدح

( جِ ريم ايشعٙس قدذ ٞدذؾ  ايُدذٞشّٞ رٜ٘ ايصكدح ايُؿشؽدح  يدٛ ايرؽٟدض 0212٘تػذادٜ، 

هاَددى لأؼهدداٍَٗ ايخاطددح ايُثٟٓددح عًددٛ َعركددذاذٍٗ، ٘ايثعددذ عددّ ايددشجٜ ايعُدداعٝ عٓددذ اي

 اذخار ايكشاساخ.

ايصكدح جِ ( Malmendier & Tate, 2008دساعدح   جةداسخؾٝ اذعدأ رلدش؛ 

ِببٌغةةةت  ٖدددٝايُؿشؽدددح يًُدددذٞش ايرٓؿٟدددزٜ َدددّ ظاْدددة علاقرٗدددا تدددايكشاساخ الاعدددرصُاسٞح 

جْدٕ ايذساعدح  ج٘ػؽد(، ؼٟس overinvestment اٌّذٌشٌا اٌخنفٍزٌٍا فً الاسخزّبس

ؾٝ ظى ٘ظٙد ؾائغ ْكدذٜ، ؾدإِ ايُدذٞشّٞ ايرٓؿٟدزّٟٞ رٜ٘ ايصكدح ايُؿشؽدح ًُٟٞدِٙ  يدٛ 

، ٘ريم َّ للاو ايُثايػح ؾٝ ذكذٞش قذساذٍٗ ايخاطح عًٛ ذؽكٟدف ا ؾشاؽ ؾٝ الاعرصُاس

ايُؽرًُدح طاؾٝ قُٟح ؼايٟح َٙظثدح َدّ ايُشدش٘عاخ الاعدرصُاسٞح ٘ذخؿدٟغ ايُخداؽش 

 َّ ٖزٔ ايُشش٘عاخ.

؛ ٞلاؼظ ايثاؼس جِ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟدزٜ ذٓدرط َدّ فً ءىء ِب سبك

َثايػددح ايُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ؾددٝ ذكددذٞش قذساذددٕ َ٘ٗاساذددٕ، َُددا ٞٙيددذ يذٞددٕ ةددعٙس تإَهاْٟددح 

ايغٟوشج ٘ايرؽهٍ ؾٝ الأؼذاز ايُغركثًٟح، تا ػاؾح  يٛ اَرلانٕ ايشعٙس جْٕ جؾؼى َّ 

شّٞ، الأَدددش ايدددزٜ قدددذ ٞذؾعدددٕ ْؽدددٙ ايرؿددداؤو ٘ايُثايػدددح ؾدددٝ ايرٙقعددداخ ٘ايرٓثدددؤاخ ا٠لددد

ايُغركثًٟح َّ٘ شٍ ايركًٟى َّ ايُخاؽش ايُؽرًُح، ٖ٘ٙ َا قذ ٞرشذة عًٟٕ اذخار قشاساخ 

غٟدددش َذس٘عدددح ٘ايُثايػدددح ؾدددٝ الاعدددرصُاس ؾدددٝ ايُشدددش٘عاخ ٘لا عدددُٟا ايُشدددش٘عاخ 

  ايُؽؿٙؾح تايُخاؽش.

 اٌّخشحبةةةت عٍةةةةى اٌزمةةةت اٌّفشطةةةت ٌٍّةةةذٌش اٌخنفٍةةةةزي؛                                          وفٍّةةةب ٌخعٍةةةك ببَرةةةبس 

ذعذ ايصكح ايُؿشؽح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ عدلاؼا  را ؼدذّٞ، ؾعًدٛ ايدشغٍ َدّ ا٠شداس الاٞعاتٟدح 

يًصكح ايُؿشؽح ٘ايرٝ ذظٗش تشدهى نثٟدش ؾدٝ ايُٓشدلاخ الاترهاسٞدح ٘ايؽدالاخ ايردٝ ٞدضداد 

  نذ،  لا جِ ذًم ايصكح ايُؿشؽح قذ ٞرشذة عًٟٗا ايعذٞذ َّ ا٠شاس ايغًثٟح.ؾٟٗا عذٌ اير

جةددددددددددددداسخ دساعرددددددددددددد ٝ                                                            فّةةةةةةةةةةةةةا نبحٍةةةةةةةةةةةةةت اَرةةةةةةةةةةةةةبس الاٌجببٍةةةةةةةةةةةةةت؛ 

(Ahmed & Duellman, 2013; Mundi & Kaur, 2019)  يدٛ جِ ايصكددح 
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جَش ػش٘سٜ يُٙاظٗح ايرؽدذٞاخ ايردٝ قدذ ذٙاظدٕ ايُٓشد ج ذ ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ذع

٘ريم َّ للاو ذكذٍٞ ُْدؾ قٟدادج جؾؼدى ٘اذخدار قدشاساخ عدشٞعح ْغدثٟا ، تا ػداؾح  يدٛ 

ذعضٞض الاترهاس ٘ايزٜ ٞعرثش ايُؽشل الأعاعدٝ يًُٓدٙ الاقرظدادٜ، الأَدش ايُغاُٖح ؾٝ 

 شنضٖا ايرٓاؾغٝ.ايزٜ ٞرشذة عًٟٕ انرغاب ايُٓش ج قُٟح ذٓاؾغٟح ذعضص َّ َ

ؾكدذ ذعدذدخ ا٠شداس ايغدًثٟح ايُرشذثدح عًدٛ ايصكدح  أِب ِةا نبحٍةت اَرةبس اٌسةٍبٍت؛

جةدددداسخ دساعددددح  فّةةةةا نبحٍةةةةت الأرةةةةش عٍةةةةى الاسةةةةخزّبسايُؿشؽددددح يًُددددذٞش ايرٓؿٟددددزٜ، 

 Malmendier & Tate, 2005 يدٛ جِ ايُدذٞشّٞ ايرٓؿٟدزّٟٞ رٜ٘ ايصكدح ايُؿشؽدح  )

،  ذُٙٞى دالًٝ( اس ؾٝ ؼايح ٘ظٙد ذذؾف ْكذٜ ؼش صائذًُِٟٞٙ  يٛ ا ؾشاؽ ؾٝ الاعرصُ

٘ريددم ْرٟعددح يُثددايػرٍٗ ؾددٝ ذكددذٞش ايعٙائددذ ايُغددركثًٟح َددّ ايُشددش٘عاخ الاعددرصُاسٞح، 

تا ػاؾح  يٛ اعركادٍٖ تإَهاْٟح ايرؽهٍ ؾٝ ْرائط ذًم ايُشش٘عاخ ٘ايركًٟى َدّ اؼرُداو 

َؽؿٙؾددح تايُخدداؽش ج٘  ؾشددًٗا، الأَددش ايددزٜ قددذ ٞددذؾعٍٗ ْؽددٙ الاعددرصُاس ؾددٝ َشددش٘عاخ

َشش٘عاخ طاؾٝ ايكُٟح ايؽايٟح يٗا عايثح عًٛ اعرثاسٖا َشدش٘عاخ ذخًدف قُٟدح، نُدا 

( جِ ايُذٞشّٞ ايرٓؿٟزّٟٞ رٜ٘ ايصكدح Malmendier & Tate, 2008  جػاؾد دساعح

ايُؿشؽددح ًُٟٞددِٙ جٞؼددا   يددٛ ايُثايػددح ؾددٝ ايددذلٙو ؾددٝ عًُٟدداخ اعددرؽٙار ٘اْددذَاض غٟددش 

 يددٛ ايُثايػدددح ؾدددٝ ذكددذٞش قُٟدددح ايُثدددايع ايُكذَددح َكاتدددى عًُٟددداخ َؼددُْٙح، تا ػددداؾح 

 الاعرؽٙار ٘الاْذَاض، الأَش ايزٜ قذ ٞرغثة ؾٝ ذذَٟش قُٟح ايُٓش ج َغركثلا .

َددّ ْاؼٟددح جلددشٚ ُٟٞددى ايُددذٞشِ٘ رٜ٘ ايصكددح ايُؿشؽددح ْؽددٙ لؿددغ ذٙصٞعدداخ 

ذٞشّٞ َدددّ الأستددداغ يضٞدددادج نُٟدددح الاؼرٟاؽٟددداخ ايٓكذٞدددح يرًثٟدددح اؼرٟاظددداخ ٖدددؤلاء ايُددد

 (. Deshmukh, et al., 2013الاعرصُاس ايُؿشؽ  

 ,Ulrike ، ؾكدذ جةداسخ دساعدح الأرش عٍى اٌمةشاساث اٌخّىٌٍٍةتأِب ِا نبحٍت 

et al., 2005 ّجِ ايُدذٞشّٞ ايرٓؿٟدزّٟٞ رٜ٘ ايصكدح ايُؿشؽدح لا ٞؿؼدًِٙ ايرُٙٞدى عد )

ج ت قدى َدّ قُٟرٗدا، ؽشٞف اطذاس الأعٍٗ، ٘ريم لاعركادٍٖ جِ ايغٙـ ٞكٍٟ جعدٍٗ ايُٓشد 

يزيم ٞعرُذ ٖؤلاء ايُذٞشِ٘ عًٛ ايرذؾكاخ ايٓكذٞح ايؽشج ؾدٝ ذُٙٞدى اعدرصُاساذٍٗ، ٘ؾدٝ 

ؼايح عذٌ ذٙاؾش ذًم ايرذؾكاخ ؾإٍْٗ ًُِٟٞٙ  يدٛ ايؽظدٙو عًدٛ ايرُٙٞدى ايخداسظٝ عدّ 

ؽشٞددف ايكددش٘ع ٘لا عددُٟا ايكددش٘ع قظددٟشج الأظددى ؼرددٛ ؾددٝ ؼايددح اسذؿدداه َخدداؽش 
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قذ ٞرشذة عًٟٕ سؾد  ذهًؿدح ايكدش٘ع َدّ قثدى ايُكشػدّٟ، ٘صٞدادج  ايغٟٙيح، الأَش ايزٜ

 (. Huang, et al., 2016اؼرُايٟح ٘قٙه ايُٓش ج ؾٝ َخاؽش ايرعصش ايُايٝ    

ؾددإِ ايُددذٞشّٞ ايرٓؿٟددزّٟٞ ر٘ ايصكددح بلأرش عٍةةى اٌمةةىالُ اٌّبٌٍةةت  فٍّةةب ٌخعٍةةك بةة

ذؿداؤيٍٗ ايُؿدشؽ  م ْرٟعدحيًرلاعدة ؾدٝ ايركداسٞش ايُايٟدح، ٘ريدايُؿشؽح ٍٖ جنصش اؼرُدالا  

٘غٟش ايٙاقعٝ تش ِ الأستاغ ايُغركثًٟح، ٖ٘ٙ َا قذ ٞذؾ  ٖؤلاء ايُذٞشّٞ  يدٛ َُاسعدح 

 داسج الأستاغ  لؿاء الألثداس ايغدٟ ح ؾدٝ ؼايدح ؾشدًٍٗ ٘عدذٌ ذؽكدف ذٙقعداذٍٗ الاٞعاتٟدح 

، الأَش ايزٜ ٞرشذة عًٟدٕ (Hribar and Yang, 2010)ايُرؽٟضج تش ِ ذًم الأستاغ 

خؿاع ةؿاؾٟح ا ؾظاؼاخ ايُؽاعثٟح، َّ٘ شدٍ صٞدادج اؼرُايٟدح ذعدذٞى ايكدٙائٍ ايُايٟدح اْ

(Presley & Abbott, 2013). 

انعىبسةةبث اٌزمةةت اٌّفشطةةت ٌٍّةةذٌش  ٖددزا؛ ٘قددذ اَرددذخ ايذساعدداخ  يددٛ دساعددح

، ؼٟددس ٘ظددذ جِ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش اٌخنفٍةةزي عٍةةى ِخةةبطش انهٍةةبس أسةةعبس الأسةةهُ

اؼرُايٟح اْٟٗاس جععاس الأعدٍٗ، ٘ريدم ْرٟعدح اعركداد ٖدؤلاء ايُدذٞشّٞ ايرٓؿٟزٜ ذضٞذ َّ 

تكذسذٍٗ عًٛ ذعظٍٟ قُٟح ايُٓش ج عًٛ ايُذٚ ايوٙٞى، ٘ريدم َدّ لدلاو الاعدرُشاس ؾدٝ 

ذعاٖدى سد٘د الأؾعداو يؿردشاخ ؽًٙٞدح، ٘ ايُشش٘عاخ راخ طاؾٝ ايكُٟح ايؽايٟح ايغدايثح

ايغًثٟح ٘ا ةاساخ ايرؽزٞشٞدح يرًدم ايُشدش٘عاخ، الأَدش ايدزٜ ٞدؤدٜ  يدٛ ذدشانٍ الأداء 

ايغٟئ يٗزٔ ايُشش٘عاخ، ٘قٟاٌ ايُذٞشّٞ ايرٓؿٟزّٟٞ رٜ٘ ايصكح ايُؿشؽح تإلؿداء الألثداس 

 ايغٟ ح ٘ذ ظٟى الاعرشاؼ تايخغائش، جَلا  ٍَٓٗ ؾٝ ذؽكٟدف ْردائط اٞعاتٟدح ؾدٝ ايُغدركثى،

جِ قذسج ايُذٞشّٞ عًٛ الاؼرؿداظ تالألثداس ايغدٟ ح  َُاسعدح ايغدًٙل الاْرٗداصٜ( لا  لا 

ذغرُش يؿرشاخ ؽًٙٞح، َّ٘ شٍ ؾإِ الألثداس ايغدٟ ح ذردشانٍ َد  ايٙقدد ؼردٛ ذظدى  يدٛ 

ْكوح َؽذدج ٞظثػ عٓذٖا َّ ايُغرؽٟى ج٘ ايُهًؽ الاعرُشاس ؾٝ ؼعة ذًم الألثداس، 

غ عدّ ٖدزٔ الألثداس ايغدٟ ح َدشج ٘اؼدذج، الأَدش ايدزٜ َُا ٞؼوش ايُذٞشّٞ  يٛ الاؾظدا

ٞدؤدٜ  يددٛ اْخؿدداع ايكُٟددح ايغدٙقٟح يًغددٍٗ ٘٘قددٙه ايُٓشدد ج ؾدٝ َخدداؽش اْٟٗدداس جعددعاس 

 (.Lee et al., 2019a; Liang et al., 2020الأعٍٗ  

؛ ُٞهّ ايكٙو  ْٕ عًٛ ايشغٍ َّ ا٠شاس ايغًثٟح يًصكح ايُؿشؽح بنبء عٍى ِب حمذَ

ٜ  لا جْٕ ُٞهّ الاعرؿادج َّ ا٠شداس ا ٞعاتٟدح يرًدم ايصكدح ايُؿشؽدح، ٘ريدم يًُذٞش ايرٓؿٟز
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َّ للاو ذؿعٟى ريٟاخ ايؽٙنُح ايرٝ ذغاٍٖ ؾٝ ايشقاتح عًٛ قشاساخ ايُذٞشّٞ ايرٓؿٟزّٞ 

 ٘ذؽذ َّ ا٠شاس ايغًثٟح ايٓاذعح عّ ذًم ايصكح ايُؿشؽح.

 :ٌٍسٍىن غٍش اٌّخّبرً ٌٍخىٍفتالإطبس اٌّفبهًٍّ  7/2

 طبٍعت وِفهىَ اٌسٍىن غٍش اٌّخّبرً ٌٍخىٍفت: 7/2/1

ةاه قثٙو َؿٌٗٙ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح تعذ اذؿاـ ايعذٞذ َّ ايذساعداخ  

ؼٙو ذ نٟذ ٘ظٙد ٖزا ايغًٙل ؾٝ تٟ اخ اقرظادٞح َخرًؿدح عدٙاء ؾدٝ ايدذ٘و ايُركذَدح ج٘ 

يًرهًؿٕ  يدٛ ايظداٖشج (، ؼٟس ٞشٟش ايغًٙل غٟش ايُرُاشى ج0202 ايضَش،  ايذ٘و ايٓاَٟح

ايرٝ ذظؽ ذثاّٞ ْغثح اعرعاتح ايرهًؿدح يًرػٟدشاخ ايُُاشًدح ؾدٝ ؼعدٍ ايٓشداؽ، َ٘دّ ٖدزا 

( جْٕ قذ ذضداد ايرهًؿح َد  صٞدادج Anderson et al., 2003ايُٓوًف ج٘ػؽد دساعح  

ؼعٍ ايٓشاؽ تٓغثح جنثش َّ ْغثح اْخؿاػٗا َ  اْخؿاع َهاؾئ ؾٝ ؼعٍ ايٓشاؽ، ٖ٘دٙ 

 Stickyٕ ٘ؾكدا  يًذساعداخ ايغداتكح تغدًٙل ايرهًؿدح غٟدش ايُرُاشدى لأعًدٛ  َا جؽًف عًٟد

Cost ٍ٘ايزٜ ٞؽذز ْرٟعح لاذخار ايُدذٞشّٞ قدشاساخ تضٞدادج ايُدٙاسد َد  صٞدادج ؼعد ،)

ترخؿدٟغ ايُدٙاسد َد  ؼدذ٘ز  اذخار ايكشاساخ ايُرعًكح ايٓشاؽ، ؾٝ ؼّٟ ٞرٍ اير لٟش ؾٝ

(  يدٛ جْدٕ قدذ Weiss,2010اْخؿاع ؾٝ ؼعٍ ايٓشاؽ، ٘اَرذادا  يدزيم اةداسخ دساعدح  

-Antiٞؽذز ايعهدظ َدّ ريدم ؾُٟدا عدشؼ تاعدٍ عدًٙل ايرهًؿدح غٟدش ايُرُاشدى لأعدؿى  

Sticky Cost َّ تُعٓٛ جْٕ قذ ذٓخؿغ ايرهًؿح َ  اْخؿاع ؼعٍ ايٓشاؽ تٓغثح جنثش )

  ؼذ٘ز صٞادج َهاؾ ٕ ؾدٝ ؼعدٍ ايٓشداؽ، ٘ريدم ْرٟعدح لاذخدار ايُدذٞشّٞ ْغثح صٞادذٗا َ

قددشاساخ ذرعًددف تددايرخًض َددّ ايُددٙاسد غٟددش ايُغددرػًح عٓددذ اْخؿدداع ؼعددٍ ايٓشدداؽ، 

 .٘اير لٟش ؾٝ اذخار ايكشاساخ ايُرعًكح تضٞادج ايُٙاسد َ  صٞادج ؼعٍ ايٓشاؽ

ى يًرهًؿح ٞرؼدُّ ٘اعرٓادا   يٛ ريم، ٞغرخًض ايثاؼس جِ ايغًٙل غٟش ايُرُاش

ةكّٟ ُٖ٘ا: عًٙل ايرهًؿح غٟش ايُرُاشى لأعًدٛ ٘عدًٙل ايرهًؿدح غٟدش ايُرُاشدى لأعدؿى، 

٘عًٟٕ ُٞهّ ذعشٞؽ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح عًٛ جْٕ اعدرعاتح ايرهدايٟؽ يًرػٟدشاخ 

ؾٝ ؼعٍ ايٓشاؽ تشهى غٟش َرُاشى تُعٓٛ جِ اعرعاتح ايرهًؿح لاْخؿاع ؼعٍ ايٓشاؽ قذ 

 ى ج٘ جنثش َّ اعرعاترٗا لاسذؿاه َهاؾئ ؾٝ ؼعٍ ايٓشاؽ.ذهِٙ جق
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 اٌعىاًِ واٌّحذداث اٌّؤرشة عٍى اٌسٍىن غٍش اٌّخّبرً ٌٍخىٍفت: 7/2/2

ذعذدخ ايعٙاَى ٘ايُؽذداخ ايرٝ جةاسخ ايذساعاخ ؾدٝ ايُعدالاخ ايُخرًؿدح  يدٛ جْٗدا 

 قذ ذؤشش عًٛ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ج٘ ذرغثة ؾٝ ؼذ٘شٕ، ٘يعى َّ جُٖٗا َا ًٞٝ: 

 :حجُ اٌّنشأة 

جةاسخ َعظٍ ايذساعاخ جِ ؼعٍ ايُٓش ج ٞعذ َّ ايعٙاَى ايٗاَح ايُؤششج عًدٛ 

ى يًرهًؿدح، ؼٟدس ج٘ػدؽد ٖدزٔ ايذساعداخ جِ ٖٓدال علاقدح ؽشدٞدح ايغًٙل غٟش ايُرُاش

 & 0202Boschتدّٟ ؼعدٍ ايُٓشد ج ٘ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح  عثدذ ايدشؼُّ، 

Blandón, 2011; Hussien et al., 2021; ؾايُٓشددلاخ نثٟددشج ايؽعددٍ ذرُٟددض ،)

ى تعدغ ايُدٙاسد تؼخاَح ٖٟانى ايرهًؿح َّ٘ شٍ ذؿركش ْغثٟا   يٛ ايُشْ٘ح ايلاصَح يرعذٞ

اعرعاتح يًرػٟشاخ ؾٝ ؼعٍ ايٓشاؽ، ٘ريم َكاسْدح تايُٓشدلاخ طدػٟش ايؽعدٍ ايردٝ ذرُرد  

تذسظح عايٟح َّ ايُشْ٘ح ْرٟعح اعرُادٖا عًٛ عدذد جقدى َدّ ايعُايدح ؾؼدلا  عدّ ػدايح 

 ؼعٍ الاعرصُاساخ ؾٝ الأطٙو ايصاترح.

 :طبٍعت اٌنشبط 

ذعاسٞددح ج٘ لذَٟددح َددّ ذعددذ ؽثٟعددح ْشدداؽ ايُٓشدد ج عددٙاء ناْددد طددٓاعٟح ج٘ 

ايعٙاَى ايٗاَدح ايُدؤششج عًدٛ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح، ؼٟدس ٞٓودٜٙ ندى ْشداؽ 

عًٛ َعُٙعح َّ ايخظائض ايرٝ ذُٟضٔ ٘ذعذ تُصاتح قٟٙد ذدؤشش عًدٛ قدشاساخ ا داسج 

(، Magheed, 2016ايُرعًكح ترعذٞى ايُدٙاسد اعدرعاترٕ يًرػٟدشاخ ؾدٝ ؼعدٍ ايٓشداؽ  

(  يددٛ جِ دسظددح ايغددًٙل غٟددش Reimer, 2019م جةدداسخ دساعددح  ٘اعددرٓادا   يددٛ ريدد

ايُرُاشى يًرهًؿح ذخرًؽ تالرلاؼ ؽثٟعح ايٓشاؽ، ؼٟس ٞضداد ريم ايغدًٙل ؾدٝ ايُٓشدلاخ 

ايظددٓاعٟح َكاسْددح تايُٓشددلاخ ايرعاسٞددح ٘ايخذَٟددح، ٘قددذ ٞشظدد  ريددم  يددٛ اسذؿدداه نصاؾددح 

عرُادٖدا تشدهى جنثدش عًدٛ الأطٙو ٘نصاؾح ايعُايح ؾٝ ايُٓشلاخ ايظٓاعٟح، ؾؼلا  عّ ا

ايعُايح ايذائُح، الأَش ايزٜ قذ ٞظعة َعٕ ذعدذٞى ذًدم ايُدٙاسد تشدهى عدشٞ  اعدرعاترٕ 

يًرػٟش ؾٝ ؼعٍ ايٓشاؽ، ٘ريم عًٛ عهظ ايُٓشلاخ ايرعاسٞح ايخذَٟح ايرٝ ٞٓخؿغ ؾٟٗا 

ؼعٍ الأطٙو ايصاترح، تا ػاؾح  يٛ اعرُادٖدا تشدهى جنثدش عًدٛ ايعُايدح ايُؤقردح الأَدش 
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ٜ ٞععًٗا ذغرعٟة تشهى عشٞ  يًرػٟشاخ ؾٝ ؼعدٍ ايٓشداؽ ْظدشا  يغدٗٙيح الاعدرػٓاء ايز

 ٘ايرخًض َّ ذًم ايُٙاسد.

 :اٌحبٌت الالخصبدٌت 

ٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح، ؾُد  ؾردشاخ  ذؤشش ايظش٘ؼ الاقرظادٞح ايغدائذج عًدٛ ايغدً

يزٜ ذٓرُدٝ  يٟدٕ ايُٓٙ الاقرظادٜ عٙاء عًٛ َغرٙٚ الاقرظاد ايهًٝ ج٘ عًٛ َغرٙٚ ايكواه ا

د الاقرظدادٜ،  ايُٓش ج ذضداد دسظح ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿدح ٘ريدم َكاسْدح تؿردشاخ ايشندٙ

ٜ عًٟٗدا َدّ َؤةدشاخ  ٘ٞشظ  ايغثة ؾٝ ريم  يٛ جْٕ ؾٝ ؾرشاخ ايُٓٙ الاقرظادٜ َ٘دا ٞٓودٙ

ُشاسٞح  ٞعاتٟح ذذؾ  ايُذٞشّٞ  يٛ الاعركاد تاعرُشاسٞح صٞادج ايوًدة، تا ػداؾح  يدٛ عدذٌ اعدر

اْخؿاع ؼعٍ ايوًدة ؼداو ؼذ٘شدح، جٜ جِ ايُدذٞشِ٘ ٞعرثدشِ٘ ؾردشج الاْخؿداع ؾردشج َؤقردح 

اسد غٟددش ايُغددرػًح عٓددذ  اسد ٘ا تكدداء عًددٛ ايُددٙ ِ ْؽددٙ ذدد لٟش قددشاس ذعددذٞى ايُددٙ يددزيم ٞرعٗددٙ

ٙل ايرهًؿدددح غٟدددش ايُرُاشدددى  اْخؿددداع ؼعدددٍ ايوًدددة، الأَدددش ايدددزٜ ٞرشذدددة عًٟدددٕ صٞدددادج عدددً

د الاقرظدددادٜ ايردددٝ ذدددذؾ  (، Ibrahim, 2015لأعًددٛ  ٘ريددم عًدددٛ عهدددظ ؾردددشاخ ايشنددٙ

 ِٙ ّ ٞؿؼددً اسد عٓددذ صٞددادج ؼعددٍ ايوًددة، ؾددٝ ؼددٟ ايُددذٞشّٞ ْؽددٙ ا ؼعدداٌ عددّ صٞددادج ايُددٙ

ٙل  الاعرػٓاء عّ ايُٙاسد عدشٞعا  عٓدذ اْخؿداع ؼعدٍ ايوًدة، ٖ٘دٙ َدا ٞدؤدٜ  يدٛ صٞدادج عدً

 (.  0202ايرهًؿح غٟش ايُرُاشى لأعؿى  ايضَش، 

  الإداسٌت:اٌخىلعبث 

(  يددٛ جِ ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح 0202ذٙطددًد دساعددح  عثددذ ايؿردداغ، 

ٞردد شش تشددهى نثٟددش تايرٙقعدداخ ا داسٞددح، ٘ايرددٝ ذؽهُٗددا ايعذٞددذ َددّ ايعٙاَددى ٘ايرددٝ َددّ 

جُٖٗدا ؼايددح عدذٌ اير نددذ تشدد ِ ايوًدة ايُغددركثًٝ، ٘ايؿرددشج ايضَٟٓدح ايُرٙقعددح لاعددرُشاس 

ٕ، تا ػاؾح  يٛ ايٓظشج ايرؿاؤيٟدح ٘ايرشداؤَٟح يًُدذٞشّٞ، الاْخؿاع ؾٝ ايوًة ج٘ صٞادذ

َّ٘ شٍ  را اْخؿغ ايوًة ٘ناْد ذٙقعاخ ايُدذٞشّٞ َرؿائًدح ٖ٘ٓدال َؤةدشاخ  ٞعاتٟدح 

َصى صٞادج َعذلاخ جداء ايُٓش ج، ٘ذؽغّ ايظٓاعح، ٘صٞدادج َعدذلاخ ايُٓدٙ الاقرظدادٜ 

يم ٞؿؼدى ايُددذٞشِ٘ ؾدإِ ٖدزا قددذ ٞدذو عًددٛ جِ الاْخؿداع ؾددٝ ؼعدٍ ايوًددة َؤقدد، يددز

الاؼرؿدداظ تددايُٙاسد غٟددش ايُغددرػًح، ؼٟددس ذهددِٙ ذهددايٟؽ الاؼرؿدداظ تددايُٙاسد جقددى َددّ 
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ذهددايٟؽ ايرعددذٞى، الأَددش ايددزٜ ٞددؤدٜ  يددٛ ظٗددٙس ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى لأعًددٛ، ايددزٜ  

٘عًٛ ايعهظ َّ ريم  را ناْد ايرٙقعاخ ا داسٞح َرشدائُح ٘ذدٙاؾشخ َؤةدشاخ عدًثٟح 

داء ايُٓش ج، ٘ذذٖٙس ايظٓاعح، ٘ذذٖٙس ايٙػ  الاقرظادٜ، ؾإِ َصى ذشاظ  َعذلاخ ج

ريم قذ ٞدذو عًدٛ اعدرُشاس اْخؿداع ؼعدٍ ايوًدة َ٘دّ شدٍ ؾدإِ ايُدذٞشّٞ ًُٟٞدِٙ  يدٛ 

الاعرػٓاء عّ ايُٙاسد ؾٝ ايٙقد ايؽايٝ ٘اعرعادذٗا َغدركثلا  عٓدذ اسذؿداه ؼعدٍ ايوًدة 

 Magheed, 2016Lee et al., 2019b; ح  (، نُدا جةداسخ دساعدBlue et al., 

( جْٕ ؾٝ ؼايح ايٓظشج ايرشاؤَٟح يًُذٞشّٞ ؾدإٍْٗ ٞعًُدِٙ جٞؼدا  عًدٛ ذكًٟدى ؼعدٍ 2013

ايُٙاسد عًدٛ ايدشغٍ َدّ صٞدادج ؼعدٍ ايٓشداؽ، الأَدش ايدزٜ ٞرشذدة عًٟدٕ ظٗدٙس عدًٙل 

 ايرهًؿح غٟش ايُرُاشى لأعؿى.

  :اٌذواف  الإداسٌت 

يُدٙاسد ذعدذ ايُؽدشل الأعاعدٝ ْظشا  لاِ ايكشاساخ ا داسٞدح ايُرعًكدح ترعدذٞى ا

يًغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح، ؾددإِ ٖددزٔ ايكددشاساخ َصددى جٜ قددشاساخ  داسٞددح ذخؼدد  

(، ٘ؾٝ ٖزا 0200يُشانى ايٙنايح ٘ذؼاسب ايُظايػ تّٟ ايُلال ٘ايُذٞشّٞ  لٟشٜ، 

ايغٟاـ جةاسخ ايذساعاخ  يٛ جِ َّ جٍٖ َشانى ايٙنايح ايرٝ ذؤدٜ  يٛ ؼذ٘ز ايغًٙل 

اشى يًرهًؿح د٘اؾ  ايُذٞشّٞ ْؽٙ تٓداء ا َثشاؽٙسٞدح ا داسٞدح، تا ػداؾح  يدٛ غٟش ايُرُ

 ففٍّب ٌخعٍك بذواف  بنةبء الإِبشاطىسٌةت الإداسٌةتد٘اؾعٍٗ ْؽٙ ذؽكٟف جٖذاؼ ايشتؽٟح، 

ؾكذ ذٙطًد ايذساعاخ  يٛ جِ ايُذٞشِ٘ ايدزّٞ ذرٙيدذ يدذٍٞٗ َصدى ٖدزٔ ايدذ٘اؾ  ٞؿؼدًِٙ 

ا الأَصى ج٘ ٞؿؼدًِٙ الاؼرؿداظ تدايُٙاسد غٟدش ايُغدرػًح ذُٟٓح ايُٓش ج تُا ٞرعا٘ص ؼعُٗ

عٓذ اْخؿاع ؼعدٍ ايوًدة، ٘ريدم تٗدذؼ ذؽكٟدف َٓداؾ  ةخظدٟح قدذ ذرُصدى ؾدٝ ايؽؿداظ 

 ;0201Lee et al., Chen et al., 2012عًٛ ايُهاْح ٘ايٟٗثدح ٘ايغدًوح  َؽُدٙد، 

2019b; ؽٙسٞددح (، ؾعًددٛ عددثٟى ايُصدداو قددذ ٞكددٌٙ ايُددذٞشِ٘ رٜ٘ د٘اؾدد  تٓدداء ا َثشا

ا داسٞح ترعّٟٟ عُاو ظذد سغٍ  َهاْٟح عدٟش ايعُدى تدذٍْ٘ٗ، ج٘ ةدشاء عدٟاساخ ترهًؿدح 

عايٟح، ج٘ صٞادج عذد جؾشاد الأَّ ايخاص، َ  الاؼرؿداظ ترًدم ايرهدايٟؽ جٞؼدا  ؼردٛ ؾدٝ 

ؼايح اْخؿاع ؼعٍ ْشاؽ ايُٓش ج، الأَش ايدزٜ ٞرشذدة عًٟدٕ صٞدادج عدًٙل ايرهًؿدح غٟدش 

 (.0202٘ تلاو، ايُرُاشى لأعًٛ  عًٝ 
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ايردٝ قدذ ذرُصدى ؾدٝ ذؽكٟدف ج٘  أِب فٍّةب ٌخعٍةك بةذواف  ححمٍةك أهةذاف اٌشبحٍةت

صٞادج جستاغ ايعاٌ ايُاػٝ ج٘ ذعٓة ا ؾظاغ عّ ايخغائش ج٘ ذًثٟدح ذٙقعداخ ايُؽًًدّٟ، 

ؾإِ ايُذٞشّٞ قذ ٞغعِٙ ْؽٙ ذخؿٟغ ايرهايٟؽ تٗذؼ ذؽكٟف الأستاغ ايُغدرٗذؾح، ٖ٘دٙ 

ض ايُدذٞشّٞ َدّ ايُدٙاسد غٟدش ايُغدرػًح عٓدذ اْخؿداع ؼعدٍ َا ٞؤدٜ  يٛ عشعح ذخً

ايوًة ج٘ ذشددٍٖ ؾدٝ صٞدادج ايُدٙاسد عٓدذ صٞدادج ؼعدٍ ايوًدة، الأَدش ايدزٜ ٞدؤدٜ  يدٛ 

                                                    اْخؿاع عًٙل ايرهًؿح غٟش ايُرُاشى لأعًٛ ج٘ ؼذ٘ز عًٙل ذهًؿح غٟش َرُاشدى لأعدؿى 

 Deeb, 2021-, 2019; Abdel Megeid & ElYang .) 

 :اٌزمت اٌّفشطت ٌٍّذٌش اٌخنفٍزي 

ذعرثش ايعٙاَى ايغًٙنٟح ٘ايرٝ َٓٗا ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ جؼذ ايعٙاَى 

ايرٝ ذؽهٍ ذظشؾاخ ايُذٞشّٞ ؾٝ ؼايٕ اذخار ايكشاس ايُرعًف تايُٙاسد ؾدٝ ؾردشاخ ذػٟدش 

ايُؽذداخ ايٗاَدح ايردٝ ذدؤشش عًدٛ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى ايوًة، َّ٘ شٍ ؾٗٝ ذعذ َّ 

يًرهًؿح، ٘ؾٝ ػٙء ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى 

يًرهًؿح اذؿكد ايذساعاخ ايغاتكح عًٛ جِ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ذضٞذ َّ ايغًٙل 

يصكددح ايُؿشؽددح ًُٟٞددِٙ عٓددذ اْخؿدداع غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح، ؼٟددس جِ ايُددذٞشِ٘ رٜ٘ ا

ؼعٍ ايوًة  يٛ الاؼرؿاظ تثعغ ايُدٙاسد غٟدش ايُغدرػًح يؿردشاخ صَٟٓدح َعٟٓدح، ٘ريدم 

ْرٟعح يُثايػرٍٗ ؾٝ ذكذٞش ؼعدٍ ايوًدة ايُغدركثًٝ، ٘ذٙيٟدذ ايشدعٙس يدذٍٞٗ تايكدذسج عًدٛ 

ائددى ايغددٟوشج عًددٛ نددى ا٠شدداس ٘ايٓرددائط ايُغددركثًٟح، ٘تايرددايٝ ؾددإٍْٗ ٞظٗددش٘ا ذؽٟددض َرؿ

ًُِٟ٘ٞٙ  يٛ ا ؾشاؽ ؾٝ ايرؿهٟش تإٞعاتٟح تش ِ قذسذٍٗ عًٛ اعرعادج ايُثٟعاخ ؾٝ ؼايدح 

 & Chaharاْخؿاػٗا، الأَش ايزٜ ٞرشذة عًٟٕ صٞادج ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿدح  

Zahedi, 2017; Kuang et al., 2015   ،ٜ؛ 0212عدًُٟاِ ٘تػدذادKeke, 

 (.0200؛  تشاٍٖٟ، 2021

  اٌنظشاء:لشاساث 

٘ؾكددا  لأدتٟدداخ عًددٍ ايددٓؿظ الاظرُدداعٝ ٞعرثددش ايٓظددشاء قددٙٚ داؾعددح قٙٞددح ٘ساء 

عددًٙل الأؾددشاد، ْظددشا  يًددذ٘س ايهثٟددش ايددزٜ ُٞاسعددٕ ايٓظددشاء ؾددٝ ايردد شٟش عًددٛ ايغددًٙل 
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ايؿشدٜ، ؾؿٝ ا٠ْ٘ح الألٟشج تذجخ ايذساعاخ ايُؽاعثٟح ذرعٕ ْؽٙ دساعح ذ شٟش ايٓظشاء 

اذٟعٟاذٗا، ؼٟدس ٞكظدذ تدايٓظشاء َعُٙعدح ايُٓشدلاخ ايردٝ ٘اعدرش عًٛ قشاساخ ايُٓشد ج

( جِ Cao et al. (2019 ,ايظدٓاعح، ٘قدذ ج٘ػدؽد دساعدح ج٘ ذٓرُٛ  يٛ ْؿظ ايكواه

ايؽاؾض ٘ساء ذ شش ايُٓش ج تٓظشائٗدا ٞدشذثؾ تعًدٍ ايُٓشد ج تد ِ ْرائعٗدا ٞدرٍ قٟاعدٗا َكاتدى 

رُدداٌ جطددؽاب ايُظددايػ ْرددائط ْظشائٗددا، نُددا جػدداؾد ايذساعددح جٞؼددا  جْددٕ نًُددا صاد اٖ

تكٟددداط جداء ايُٓشددد ج َكاسْدددح تددد داء ايُٓشدددلاخ الألدددشٚ صاد َٟدددى ا داسج ْؽدددٙ  ذثددداه 

 ايُُاسعاخ ايرٝ ٞغًهٗا ايٓظشاء.

ب(  يدٛ جِ قدشاساخ ايٓظدشاء 0202٘ؾٝ ػٙء ريم جةداسخ دساعدح  ايضَدش، 

عدذٌ ذعذ َّ ايُؽذداخ ايشئٟغٟح يًغًٙل غٟش ايُرُاشدى يًرهًؿدح، ٘قدذ ٞهدِٙ ريدم تغدثة 

قذسج ايُذٞشّٞ عًٛ اذخار ايكدشاس الأَصدى تشد ِ ايُدٙاسد يًرعاَدى َد  ؼدالاخ اسذؿداه ج٘ 

اْخؿاع ؼعٍ ايوًة، ج٘ ْرٟعح لاْخؿاع ظٙدج ْظاٌ ايشقاتح ايذالًٟح َ٘ا ٞرشذة عًٟٕ 

َّ اْخؿاع يعٙدج ايُعًَٙاخ ايذالًٟح، َّ٘ شٍ يرعٓدة ايُغدائًح ٞدضداد َٟدى ايُدذٞشّٞ 

شاء، لاطددح  را ندداِ ٖددؤلاء ايُددذٞشّٞ َددّ ر٘ٚ ايكددذساخ ْؽددٙ َغدداٞشج عددًٙل ايٓظدد

ا داسٞح ايُؽذ٘دج ج٘ جٍْٗ ٞعًُِٙ ؾٝ َٓشلاخ راخ جداء جقى َّ ايُٓشدلاخ ايٓظٟدشج، نُدا 

ذٙطددًد ايذساعددح جٞؼددا   يددٛ ٘ظددٙد علاقددح غٟددش لوٟددح تددّٟ َغددرٙٞاخ ايغددًٙل غٟددش 

ًؿدح عًدٛ َغدرٙٚ ايُرُاشى يًرهًؿح يدذٚ ايٓظدشاء َ٘غدرٙٞاخ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًره

ايُٓش ج، ؼٟس ذثذج ٖزٔ ايعلاقح تٙظٙد ذ شٟش ؽشدٜ ٘ذظٗش ؾٟٕ صٞادج َغرٙٞاخ ايغًٙل 

غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح عًٛ َغدرٙٚ ايُٓشد ج َد  صٞدادج َغدرٙٞاخ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى 

يًرهًؿح يذٚ ايٓظشاء ٘ريم ؼردٛ َغدرٙٚ َعدّٟ، ٘تعدذ ٖدزا ايُغدرٙٚ ٞثدذج ذد شش ايغدًٙل 

يًرهًؿدح عًدٛ َغدرٙٚ ايُٓشد ج تدايٓظشاء ؾدٝ الاْخؿداع ذدذسٞعٟا ، ُ٘ٞهدّ غٟش ايُرُاشى 

ذؿغٟش ريم ت ِ ايُٓش ج ذغرُش ؾٝ اير شش تٓظشائٗا ؽايُا جِ ٖزا اير شٟش ٞععًٗا ؾٝ َدذٚ 

َؤةشاخ الأداء ايُرٙاؾكح َ  ايٓظشاء، جَدا  را تدذجخ َؤةدشاخ الأداء ؾدٝ ايردذٖٙس ٞثدذج 

 اء.الاْخؿاع ؾٝ اير شش تكشاساخ ايٓظش
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 :اٌمىانٍا واٌخششٌعبث 

ٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح ايٓظدداٌ ايكدداْْٙٝ  َددّ ايعٙاَددى ايرددٝ ذددؤشش جٞؼددا  عًددٛ ايغددً

 Anderson٘ ظشاءاخ ٘يٙائػ ؼُاٞح ايُغاُّٖٟ ج٘ ؼُاٞح ايعُايدح، ؼٟدس جةداسخ دساعدح  

et al., 2003 خؿغ  يددٛ ؼددذ نثٟددش َشْ٘ددح ظٍ ايكاْْٟٙددح ايظدداسَح ذددٓ (  يددٛ جْددٕ ؾددٝ ظددى ايددٓ

اسد تايوشٞكددح ايرددٝ ذشغثٗددا، الأَددش ايددزٜ قددذ ٞرشذددة عًٟددٕ صٞددادج  ا داسج ؾددٝ ايرعاَددى َدد  ايُددٙ

 ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ٘ريم َكاسْح تايٓظٍ ايكاْْٟٙح غٟش ايظاسَح.

 اَربس اٌّخشحبت عٍى اٌسٍىن غٍش اٌّخّبرً ٌٍخىٍفت: 7/2/3

ايُؽذداخ ايُؤششج عًدٛ عًٛ ايشغٍ َّ نصشج ايذساعاخ ايرٝ ذٓا٘يد ايعٙاَى ٘

ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح،  لا جِ ٖٓددال قًددٕ ؾددٝ ايذساعدداخ ايرددٝ ذٓا٘يددد ا٠شدداس 

قثدى عداٌ (  يدٛ جْدٕ Reimer, 2019 ايُرشذثح عًٛ ٖزا ايغًٙل، ؼٟس جةاسخ دساعح 

ناْد ذشندض ايذساعداخ عًدٛ ؼدذ٘ز ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح، َ٘ؽذداذدٕ  0212

ؾكذ اذعٗدد ايذساعداخ ْؽدٙ ؾؽدض ا٠شداس  0212عًٟٕ، جَا تعذ عاٌ  ٘ايعٙاَى ايُؤششج

 ايُرشذثح عًٛ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح.

ؾكددددذ ذٙطددددًد تعددددغ ايذساعدددداخ                                                  فّةةةةا نبحٍةةةةت الأرةةةةش عٍةةةةى أداء اٌّنشةةةةأة؛

غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح يدٛ جِ جشدش ايغدًٙل (  Yang et al., 2020؛ 0212 ايضندٝ، 

عًٛ جداء ايُٓش ج ٞخرًؽ ؾٝ الأظى ايكظٟش عٕٓ ؾٝ الأظى ايوٙٞى، ؼٟس جْدٕ ؾدٝ ؼايدح 

اْخؿاع ايوًة َ  الاؼرؿاظ تايُٙاسد غٟش ايُغرػًح ؾٝ الأظى ايكظٟش ٞؤدٜ ريم  يدٛ 

ذؽُى ايُٓش ج ذهايٟؽ  ػاؾٟح ٘ٞكًى َّ جستاغ ايُٓش ج ؾٝ ايعاٌ ايؽايٝ ٖ٘ٙ َا ٞدٓعهظ 

ا  عًٛ جداء ايُٓش ج، ٘ريدم عًدٛ عهدظ الأظدى ايوٙٞدى ايدزٜ قدذ ٞدٓعهظ ؾٟدٕ ذؽُدى عًثٟ

ذهدددايٟؽ الاؼرؿددداظ تدددايُٙاسد غٟدددش ايُغدددرػًح اٞعاتٟدددا  عًدددٛ جداء ايُٓشددد ج، ؼٟدددس ُٞهدددّ 

يًُذٞشّٞ الاعرؿادج َّ ذًم ايُٙاسد ؾٝ ذؽكٟف َٟدضج ذٓاؾغدٟح يًُٓشد ج ؾدٝ ؼايدح اعدرعادج 

غ الاععاس(، ٘صٞدادج ايؽظدح ايغدٙقٟح يًُٓشد ج، ايوًة َّ للاو ايرُٟٟض ايغعشٜ  لؿ

                                      الأَدددددددش ايدددددددزٜ ٞرشذدددددددة عًٟدددددددٕ ذؽغدددددددّٟ جداء ايُٓشددددددد ج ؾدددددددٝ الأظدددددددى ايوٙٞدددددددى

 Kontesa & Brahmana, 2018; Zhang et al., 2021(  ج٘ قدذ ٞدٓعهظ عدًثٟا
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عدرُشاس اْخؿاػدٕ ؾدٝ عًٛ الأداء ٘ريم ؾدٝ ؼايدح عدذٌ ايكدذسج عًدٛ اعدرعادج ايوًدة ٘ا

ايُغددركثى، ؼٟددس ٞرشذددة عًددٛ ريددم ذؽُددى ايُٓشدد ج ذهددايٟؽ ذًددم ايُددٙاسد دِ٘ َكاتًرٗددا 

 تإٞشاداخ ٖ٘ٙ َا ٞٓعهظ تايغًة عًٛ الأستاغ ايُغركثًٟح.

ؾكدذ جةداسخ  يدٛ جِ ايغدًٙل غٟدش  ( Habib, 2023Costa & جَدا دساعدح 

ؾدٝ الأظًدّٟ  عًٛ جداء ايُٓشد جعّ َشانى ايٙنايح يٕ ذ شٟش عًثٝ ايُرُاشى يًرهًؿح ايٓاذط 

، ٘ٞشظدد  ريددم  يددٛ جْددٕ َدد  ٘ظددٙد َشددانى ايٙنايددح تددّٟ ايُددذٞشّٞ ايكظددٟش ٘ايوٙٞددى

عٟهِْٙٙ جنصدش اؼرُدالا  لاذخدار قدشاساخ ذخظدٟض ايُدٙاسد ٘ايُغاُّٖٟ ؾإِ ايُذٞشّٞ 

 ُّٟ. تػشع ذعظٍٟ َظايؽٍٗ ايشخظٟح تذلا  َّ ذعظٍٟ َظايػ ايُغاٖ

ْ٘ظشا  لأِ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ٞدؤدٜ  يدٛ اْؽدشاؼ  وفً احجبه آخش؛

َغرٙٚ ايرهًؿح عّ ايرخظٟض ايُصايٝ يًُٙاسد، َُا قذ ٞعشع ايُٓشد ج يًُخداؽش، ؾكدذ 

(  يٛ جِ صٞادج ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ٞؤدٜ  يٛ Tang, 2019ذٙطًد دساعح  

 شٞف:ايُٓش ج، ٘ريم عّ ؽ صٞادج َخاؽش

 ّالاؼرؿداظ تدايُٙاسد غٟدش ايُغدرػًح ؾدٝ  صٞادج ايُخاؽش ايرشػًٟٟح ايٓاذعح عد

ؼايح اْخؿاع ايوًة، َُا ٞععى ايُٓشد ج ذرؽُدى دسظدح جنثدش َدّ ايرهدايٟؽ ٘ٞضٞدذ َدّ 

اؼرُايٟح ذعشػٗا يخغائش َغركثًٟح ؾٝ ؼايح اعرُشاس اْخؿاع ايوًة، نُا ٞعهظ ريم 

 .(0212 ايضنٝ، لاعرػلاو الأَصى يًُٙاسد جٞؼا  عذٌ قذسج ايُٓش ج عًٛ ذؽكٟف ا

 الائرُاِ، ؼٟس  ِ الاؼرؿاظ تايُٙاسد غٟش ايُغدرػًح ؾدٝ ؼايدح  صٞادج َخاؽش

اْخؿدداع ايوًددة َدد  عددذٌ اير نددذ َددّ ؼايددح ايوًددة ايُغددركثًٝ ٞعددذ تُصاتددح اعددرصُاس ؾددٝ 

َشدش٘ه َؽؿدٙؼ تايُخداؽش، نُدا جِ صٞدادج ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٞدؤشش عددًثٟا  

عًدددٛ دقدددح ايُعًَٙددداخ ايُؽاعدددثٟح َدددّ لدددلاو صٞدددادج ذكًثددداخ الأستددداغ َ٘دددّ شدددٍ ذكًٟدددى 

اعددرُشاسٞح ذًددم الأستدداغ ٘اْخؿدداع ظٙدذٗددا، الأَددش ايددزٜ ٞرشذددة عًٟددٕ صٞددادج ذهددايٟؽ 

 (. Reimer, 2019ايرُٙٞى تا ػاؾح  يٛ صٞادج َخاؽش ذخًؽ ايُٓش ج عّ ايغذاد  

ؾكدذ جةداسخ ٍا اٌّةبٌٍٍا ببلأسبةب ؛ وفٍّب ٌخعٍك ببلأرش عٍى دلت حنبؤاث اٌّحٍٍ

(  يٛ جِ ايُؽًًّٟ ايُايّٟٟ ٞكَِٙٙ تركذٞش ايرهدايٟؽ Weiss, 2010             دساعح  
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ايُغركثًٟح يًُٓشلاخ عٓذ ايرٓثؤ تالأستاغ ايُغدركثًٟح، ٘تايردايٝ ؾدإِ ايرٓثدؤ تغدًٙل ايرهًؿدح 

يددٛ جِ دقددح ذٓثددؤاخ ٞعددذ ظددضءا  اعاعددٟا  يًرٓثددؤ تالأستدداغ، ؼٟددس ذٙطددًد ذًددم ايذساعددح  

% 07ايُؽًًّٟ ايُايّٟٟ ت ستاغ ايُٓشلاخ راخ ايغًٙل غٟش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ذكدى تٓغدثح 

٘ريم َكاسْح تذقح ذٓثؤاخ ٖدؤلاء ايُؽًًدّٟ ت ستداغ ايُٓشدلاخ ايردٝ لا ٞٙظدذ ؾٟٗدا عدًٙل 

غٟش َرُاشى يًرهًؿح، ٘ٞشظ  ايغدثة ؾدٝ ريدم جِ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘ايٓداذط 

ؼرؿاظ تايُٙاسد غٟش ايُغرػًح ؾٝ ؼايح اْخؿاع ؼعٍ ايٓشداؽ ٞرغدثة ؾدٝ صٞدادج عّ الا

ايرهايٟؽ ٘اْخؿاع نثٟش ؾٝ الأستاغ، الأَش ايزٜ ٞدؤدٜ  يدٛ صٞدادج دسظدح ايرشدرد ؾدٝ 

ايرٙصٞد  ايوثٟعددٝ لأستدداغ ايُٓشدد ج عدّ ايؿرددشاخ ايغدداتكح َُددا ٞضٞدذ َددّ ذكًثدداخ الأستدداغ 

ّٟٟ تالأستداغ، نُدا ذٙطدًد ايذساعدح جٞؼدا   يدٛ جِ ٘ٞكًى َّ دقح ذٓثؤاخ ايُؽًًّٟ ايُاي

ايُٓشددلاخ راخ ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح ذؽظددٛ تاٖرُدداٌ ٘ذػوٟددح جقددى َددّ قثددى 

( Ciftci et al., 2016ايُؽًًدّٟ ايُدايّٟٟ، ٘ؾدٝ ْؿدظ ايغدٟاـ جٞؼدا  جةداسخ دساعدح  

يهدٍٓٗ قدذ ٞهْٙدِٙ  يٛ جِ ايُؽًًّٟ ايُايّٟٟ عًٛ دساٞح تايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح، ٘

غٟش قادسّٞ عًٛ دَط ريم ايغًٙل ؾدٝ ذٙقعداذٍٗ، الأَدش ايدزٜ ٞضٞدذ َدّ جلوداء ايرٓثدؤ 

 تالأستاغ ٘ٞكًى َّ دقرٗا.  

 :اٌذساسبث اٌسببمت .8

لأغددشاع ٖددزٔ ايذساعددح ٞكددٌٙ ايثاؼددس تاعددرعشاع ايذساعدداخ ايغدداتكح ايرددٝ 

ُرُاشدى يًرهًؿدح ٘اْعهداط ذٓا٘يد جشش ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ عًٛ ايغًٙل غٟدش اي

  ورٌةةه ِةةا خةةلاي حمسةةٍُ حٍةةه اٌذساسةةبث  ٌةةى رةةلاد ريددم عًددٛ الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج

 ِجّىعبث حخّزً فً:

اٌّجّىعت الأوٌى: اٌذساسبث اٌخً حنبوٌج اٌعلالت بٍا اٌزمت اٌّفشطت ٌٍّذٌش اٌخنفٍةزي 

 واٌسٍىن غٍش اٌّخّبرً ٌٍخىٍفت.

يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى  ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽدحؾٝ ػٙء  

(  يٛ ؾؽض ايعلاقح تدّٟ ايصكدح Abdoli & Gholami, 2016يًرهًؿح، ٖذؾد دساعح  

ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ٘ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يرهًؿددح ايثؼدداعح ايُثاعددح ٘ايرهددايٟؽ 

شدشناخ ةدشنح َدّ اي 105ايثٟعٟح ٘ايعَُٟٙح ٘ا داسٞح، ٘ريم تايروثٟف عًٛ عٟٓح َّ 
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(، ٘ذٙطًد ايذساعح 0212-0222ايُذسظح ؾٝ تٙسطح ؽٗشاِ للاو ايؿرشج َا تّٟ  

 يٛ ٘ظدٙد علاقدح  ٞعاتٟدح تدّٟ ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى 

يرهًؿح ايثؼداعح ايُثاعدح ٘ايرهدايٟؽ ايثٟعٟدح ٘ايعَُٟٙدح ٘ا داسٞدح، ٖ٘دٙ َدا اذؿكدد َعدٕ 

( ايردٝ ٖدذؾد  يدٛ دساعدح جشدش ايصكدح ايُؿشؽدح (Chahar & Zahedi, 2017دساعدح 

يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ن ؼددذ ايعٙاَددى ايغددًٙنٟح يًُددذٞشّٞ ٘الرثدداس جششٖددا عًددٛ ايغددًٙل غٟددش 

ةدشنح َدّ ايشدشناخ  172ايُرُاشى يرهايٟؽ ايرشدػٟى، ٘ريدم تدايروثٟف عًدٛ عٟٓدح َدّ 

ذخ نًردا اعرُد(، ٘قدذ 0212-0223ايُذسظح ؾٝ تٙسطح ؽٗشاِ للاو ايؿرشج َا تّٟ  

ْغثح الاعدرصُاس، ٘ايدزٜ َكٟاط قٟاط ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ عًٛ ايذساعرّٟ ؾٝ 

(  را ناْددد ْغددثح 1ٞكددٟظ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ نُرػٟددش ُٖ٘ددٝ ٞ لددز ايكُٟددح  

الاعددرصُاس ايٓؿكاخ ايشجعددُايٟح / ظُددايٝ الأطددٙو( جنثددش َددّ َرٙعددؾ ايظددٓاعح، ؼٟددس 

ايرٓؿٟزٜ يًششنح ر٘ شكح َؿشؽح ٘ٞ لز ايكُٟح  طؿش( تخلاؼ ريم، ٞعٓٝ ريم جِ ايُذٞش 

 ,.Anderson et alنُا ذٍ قٟاط ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح جٞؼا  تاعرخذاٌ ُْٙرض 

 (. ABJ٘ايُعش٘ؼ تاعٍ   2003

تاعرخذاٌ ْؿظ َكٟاط ايصكح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ  ايُعرُدذ عًدٛ ْغدثح الاعدرصُاس 

(  يدٛ الرثداس جشدش ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ عًدٛ Hur et al., 2019     ٖذؾد دساعدح

ٞش ؾدٝ نٙسٞدا، ٘ريدم تدايروثٟف عًدٛ عٟٓدح َدّ  ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يرهايٟؽ ايثؽٙز ٘ايرودٙ

3032   ّ (، ؼٟددس جةدداسخ ايذساعددح جِ ذهددايٟؽ 0215-0211َؿددشدج لددلاو ايؿرددشج َددا تددٟ

ٞش ذعدذ ظددضءا  َُٗدا  َددّ اعدر ز ٘ايروددٙ شاذٟعٟح ايُٓشدد ج ْؽدٙ ذؽكٟددف ُْدٙ َغددرذاٌ ؽٙٞددى ايثؽدٙ

ٞش  ز ٘ايرودٙ غ ذهدايٟؽ ايثؽدٙ الأظى؛  لا جْٕ ٘لأعثاب ذكذٞشٞح يًُذٞش قذ ٞرٍ ايًعٙء  يٝ ذخؿدٟ

للاو ايُذٚ ايكظٟش، ٘يزيم ذٙطًد ايذساعدح  يدٛ جِ ايشدشناخ ايردٝ يدذٞٗا َدذٞشّٞ ذٓؿٟدزّٟٞ 

ٙل غٟددش ايُرُاشددى يرهدد ٞش، ٘ريددم لأِ رٜ٘ شكددح َؿشؽددح ٞددضداد ؾٟٗددا ايغددً ز ٘ايروددٙ ايٟؽ ايثؽددٙ

خؿغ ايُثٟعداخ ْظدشا   ٖؤلاء ايُذٞشّٞ ٞرشددِ٘ ؾٝ ذكًٟى ذهايٟؽ ايثؽٙز ٘ايروٙٞش عٓدذَا ذدٓ

ّ ٖدذؾد دساعدح   ,Abdolahnezhad)لأٍْٗ ٞرٙقعِٙ صٞادج ايُثٟعاخ ؾٝ ايُغركثى، ؾدٝ ؼدٟ

ٙل غ (2020 ٟدش ايُرُاشدى يرهًؿدح  يٛ دساعح ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدً

ٙل  ايثؼاعح ايُثاعح ٘ايرهايٟؽ ايثٟعٟدح ٘ايعَُٟٙدح ٘ا داسٞدح، تا ػداؾح  يدٛ الرثداس جشدش ايغدً
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ّ ايصكددح  (moderator variable غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح نُرػٟددش َعددذو  عًددٛ ايعلاقددح تددٟ

عٟٓدح َدّ  ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ َ٘لائُح قُٟح ايُعًَٙاخ ايُؽاعدثٟح، ٘ريدم تدايروثٟف عًدٛ

 ّ (، 0213-0223       ايشدددشناخ ايُذسظدددح ؾدددٝ تٙسطدددح ؽٗدددشاِ لدددلاو ايؿردددشج َدددا تدددٟ

ٙل غٟدش  ٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ ٘ظٙد علاقح  ٞعاتٟح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ  ٘ايغدً

ٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح لا ٞددؤشش  د ايذساعددح جٞؼددا   يددٛ جِ ايغددً ايُرُاشددى يًرهًؿددح، نُددا ذٙطددً

قح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ َ٘لائُدح قُٟدح ايُعًَٙداخ ايُؽاعدثٟح، ٖدزا ٘قدذ عًٛ ايعلا

 ( ؾٝ قٟاط ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح.ABJاعرُذخ نًرا ايذساعرّٟ عًٛ ُْٙرض  

( ٖذؾد دساعح 0213-0212َؿشدج للاو ايؿرشج َا تّٟ   272عًٛ عٟٓح َّ 

قددح تددّٟ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ (  يددٛ دساعددح ايعلا0212 عددًُٟاِ ٘تػددذادٜ، 

٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يرهايٟؽ ايرشػٟى ٘ريم عًٛ َغرٙٚ ايثٟ ح ايُظشٞح، نُا ٖذؾد 

ايذساعددح جٞؼددا   يددٛ الرثدداس جشددش ؼٙنُددح ايشددشناخ عًددٛ ذًددم ايعلاقددح، ٘ذددٍ قٟدداط ايصكددح 

غددًٙل غٟددش ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ تاعددرخذاٌ ْغددثح الاعددرصُاس، ؾددٝ ؼددّٟ ذددٍ قٟدداط اي

(، ٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ ٘ظٙد علاقح  ٞعاتٟدح ABJايُرُاشى يًرهًؿح تاعرخذاٌ ُْٙرض  

تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح، نُا ذٙطًد ايذساعح 

جٞؼددا   يددٛ جِ ريٟدداخ ايؽٙنُددح ايؿعايددح ذغدداٍٖ ؾددٝ ذكددٍٙٞ ايرظددشؾاخ ايُخرًؿددح يًُددذٞشّٞ 

٘ذؽذ َّ ايكشاساخ ا داسٞح غٟش ايُذس٘عح تشهى ناؾٝ ٘ايُعرُذج عًدٛ شكدح  ايرٓؿٟزّٟٞ،

 ايُذٞشّٞ ايُؿشؽح تكذساذٍٗ ٘ذكذٞشاذٍٗ.

 Kuangجَا عًٛ َغرٙٚ ايرهايٟؽ ايثٟعٟح ٘ايعَُٟٙح ٘ا داسٞح ٖذؾد دساعح 

et al., 2015) يٛ ؾؽض ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟدزٜ  ٘ايغدًٙل غٟدش  )

ةشنح َّ ايششناخ ايُذسظدح ؾدٝ  075ُاشى يًرهًؿح، ٘ريم تايروثٟف عًٛ عٟٓح َّ ايُر

(، ٘قدذ ذدٍ قٟداط 0222-0220عٙـ ايُاو ؾٝ ايًُُهدح ايُرؽدذج لدلاو ايؿردشج َدا تدّٟ  

َكٟاط َذٚ ظٗٙس طٙسج ايُذٞش ايرٓؿٟدزٜ ؾدٝ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ تاعرخذاٌ 

( 2ُرػٟش ٞ لز قٍٟ َدّ  ٟاط ٞرٍ قٟاط ايصكح ايُؿشؽح نايركاسٞش ايغٓٙٞح، ٘٘ؾكا  يٗزا ايُك

( ايُذٞش ايرٓؿٟزٜ ؾٝ ايركشٞش ايغٜٓٙ يًششنح، Photo( تٓاء عًٛ ؼعٍ طٙسج  1 يٛ  

ؼٟس ٞغعٝ ايُذٞش ايرٓؿٟزٜ ر٘ ايصكح ايُؿشؽح  ظٗاس ْؿغٕ تشهى ج٘ػدػ يثٓداء طدٙسج 
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ُدى دالدى ايشدشنح، نُدا رٖٟٓح عّ َذٚ قٙذٕ ٘جُٖٟرٕ َ٘ٗاسذٕ ٘ يُإَ تهى ظٙاْة ايع

(، ٘ذٙطددًد ABJذددٍ جٞؼددا  قٟدداط ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح تاعددرخذاٌ ُْددٙرض  

ايذساعدح  يددٛ ٘ظددٙد علاقدح  ٞعاتٟددح تددّٟ ايصكدح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغددًٙل غٟددش 

( ٘ايرٝ ؽثكدد عًدٛ عٟٓدح 0200ايُرُاشى يًرهًؿح، ٖ٘ٙ َا اذؿكد َعٕ دساعح   تشاٍٖٟ، 

-0217ايظٓاعٟح ايُذسظح ؾٝ ايثٙسطح ايُظشٞح للاو ايؿرشج َا تدّٟ  َّ ايششناخ 

(، ٘ريم عًٛ ايشغٍ َّ الدرلاؼ ايُكداٟٞظ ايُغدرخذَح ؾدٝ قٟداط ندلا  َدّ ايصكدح 0202

ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح، ؼٟدس ذدٍ قٟداط ايصكدح ايُؿشؽدح 

د ْغددثح الاعددرصُاس ايٓؿكاخ ايشجعددُايٟح (  را ناْدد1يًُددذٞش نُرػٟددش ُٖ٘ددٝ ٞ لددز ايكُٟددح  

/ ظُايٝ الأطٙو( جنثش َدّ َرٙعدؾ ايظدٓاعح، ٖ٘دٙ َدا ٞدذو عًدٛ جِ ايُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ 

يًششنح ر٘ شكح َؿشؽح ٘ٞ لز ايكُٟح  طدؿش( تخدلاؼ ريدم، ؾدٝ ؼدّٟ ذدٍ الاعرُداد عًدٛ 

 ( ؾٝ قٟاط ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح.Weiss, 2010ُْٙرض  

( (Zhu, 2019ٛ َغرٙٚ ايثٟ ح ايظدٟٟٓح، ٖدذؾد دساعدح ؾٝ ْؿظ ايغٟاـ ٘عً

 يٛ دساعح ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح، 

تا ػاؾح  يٛ الرثاس الأشش ايُعذو يًشقاتح ايذالًٟح عًٛ ذًم ايعلاقح، ٘ريم للاو ايؿرشج 

ؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ  نُرػٟدش ُٖ٘دٝ (، ٘قذ ذٍ قٟاط ايصكح ايُؿش0215-0212َا تّٟ  

(  را ناِ طاؾٝ ايشتػ ايؿعًٝ جقى َدّ ايكُٟدح ايُرٙقعدح ياستداغ َدّ قثدى 1ٞ لز ايكُٟح  

ايُددذٞشّٞ ٘ ٘ٞ لددز ايكُٟددح  طددؿش( تخددلاؼ ريددم، نُددا ذددٍ قٟدداط ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى 

ايصكح  (، ٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ ٘ظٙد علاقح  ٞعاتٟح تABJّٟيًرهًؿح تاعرخذاٌ ُْٙرض  

ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ٘ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح، نُددا جِ ٘ظددٙد ْظدداٌ سقاتددح 

دالًٟح ؾعاو ٞؽذ َّ ذًم ايعلاقح الاٞعاتٟح، ٘تايروثٟف عًٛ ْؿظ ايثٟ ح ٘عًٛ عٟٓدح َدّ 

( للاو ايؿرشج Shanghai & Shenzhenايُذسظح ؾٝ تٙسطرٝ   ايُٓشلاخ ايظٓاعٟح

(  يددٛ دساعددح ايغددًٙل غٟددش (Keke, 2021دساعددح  ( ٖددذؾد0213-0212َددا تددّٟ  

ايُرُاشى يًرهًؿح ٘الرثاس جشدش ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ عًٟدٕ، ٘قدذ ذدٍ قٟداط ايصكدح 

ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ  تاعددرخذاٌ الأظددش ايٓغددثٝ يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ؼٟددس ٞعرُددذ ريددم 

شّٞ، ٘نًُددا صاد الأظددش ايُكٟدداط عًددٛ َكاسْددح جظددش ايُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ تدد ظٙس نثدداس ايُددذٞ



 

 ... غير المتماثل للتكلفة وانعكاس ذلك على الأداء السوقي للمنشأةالثقة المفرطة للمدير التنفيذي وعلاقتها بالسلوك  
 سمر جلال عبد العظيم   

 0202ٞٙيٟٙ  -ايُعًذ ايخاَظ عشش                                                                         ايعذد ايصايس 

   2557 

 

  

ايٓغثٝ يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ نًُا جدٚ ريم  يٛ صٞادج شكح ايُذٞش ايرٓؿٟزٜ تٓؿغٕ، نُا ذٍ قٟاط 

(، ٖزا ٘ذٙطدًد ايذساعدح  يدٛ جِ ABJايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح تاعرخذاٌ ُْٙرض  

رُصى ؾدٝ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ٞؤدٜ  يٛ ايعذٞذ َّ ايُشانى ؾٝ ايثٟ ح ايظٟٟٓح ذ

اؼرؿاظ ةشناخ ايرظٟٓ  ايظٟٟٓح ت طٙو راخ قُٟح نثٟدشٔ، تا ػداؾح  يدٛ اتدشاٌ عكدٙد 

عُى َثهشج َ  ايعُاو، الأَش ايزٜ قذ ٞؤدٜ  يٛ اسذؿداه ذهدايٟؽ ايرعدذٞى ؾدٝ ايُغدركثى 

ؾددٝ ؼايددح اْخؿدداع ؼعددٍ ايٓشدداؽ، نُددا ذٙطددًد ايذساعددح جٞؼددا   يددٛ جِ ايصكددح ايُؿشؽددح 

ٛ صٞددادج َشددانى ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح، ؼٟددس ُٟٞددى يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ذددؤدٜ  يدد

ايُدددذٞشّٞ رٜ٘ ايصكدددح ايُؿشؽدددح تالاؼرؿددداظ تدددايُٙاسد غٟدددش ايُغدددرػًح ٘عدددذٌ ذكًًٟٗدددا ج٘ 

 ايرخًض َٓٗا ؾٝ ايٙقد ايُٓاعة ٘ريم ْرٟعح يرٙقعاذٍٗ ايُرؿائًح تش ِ ايُغركثى.

ايرٝ ذٙطًد  يٟٗا  اذؼػ يًثاؼس ٘ظٙد اذؿاـ ؾٝ ايٓرائطاسخنبداً  ٌى ِب سبك؛ 

ايذساعاخ، ٘ريم عًٛ ايشغٍ َّ الرلاؼ نلا  َدّ تٟ دح ايروثٟدف ٘ايُكداٟٞظ ايُغدرخذَح 

ؾٝ قٟاط ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ، ؼٟس ذٙطًد ذًم ايذساعاخ  يٛ ٘ظٙد علاقح 

 اٞعاتٟح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح.

اٌزبنٍت: اٌذساسبث اٌخً حنبوٌج اٌعلالت بٍا اٌسةٍىن غٍةش اٌّخّبرةً ٌٍخىٍفةت اٌّجّىعت 

 :والأداء اٌسىلً ٌٍّنشأة

اذعٗددد ايذساعدداخ ؾددٝ ا٠ْ٘ددح الألٟددش  يددٛ الرثدداس جشددش ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى 

 ,Kontesa & Brahmana يًرهًؿح عًٛ الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج، ؼٟس قاَد دساعح 

تؿؽددض ايعلاقددح تددّٟ ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح ٘الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج،  (2018

ةشنح َّ ايششناخ ايُايٟضٞح للاو ايؿردشج َدا تدّٟ  217٘ريم تايروثٟف عًٛ عٟٓح َّ 

ُْدددٙرض (، نُدددا ذدددٍ قٟددداط ايغدددًٙل غٟدددش ايُرُاشدددى يًرهًؿدددح تاعدددرخذاٌ 0212-0212 

 Weiss, 2010)ٝتاعرخذاٌ َكٟاط   ، ؾٝ ؼّٟ ذٍ قٟاط الأداء ايغٙقTobin’s Q ،)

٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ ٘ظٙد علاقح  ٞعاتٟح تّٟ ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ايغدٙقٝ 

 The Alignment  يًُٓشدد ج، ٘ذددٍ ذثشٞددش ذًددم ايعلاقددح ؾددٝ ػددٙء ؾشػددٟح ايرٙاؾددف

Theory ّ٘ايرٝ ذغعٛ  يٛ ايُٙاءَح تّٟ َظايػ نى َّ ايُذٞشّٞ ٘ايُلال ٘ريم ع )



 

 ... غير المتماثل للتكلفة وانعكاس ذلك على الأداء السوقي للمنشأةالثقة المفرطة للمدير التنفيذي وعلاقتها بالسلوك  
 سمر جلال عبد العظيم   

 0202ٞٙيٟٙ  -ايُعًذ ايخاَظ عشش                                                                         ايعذد ايصايس 

   2553 

 

  

ؽشٞددف اَددرلال ايُددذٞشِ٘ ؼظددح ؾددٝ جعددٍٗ ايُٓشدد ج، الأَددش ايددزٜ ٞرشذددة عًٟددٕ عددعٛ 

ايُذٞشّٞ يرؽكٟف َظايػ ايُغاُّٖٟ ايُرٙاؾكح َ  َظدايؽٍٗ، َ٘دّ شدٍ ؾدإٍْٗ  ٞؿؼدًِٙ 

الاؼرؿدداظ تددايُٙاسد غٟددش ايُغددرػًح ؾددٝ ؼايددح اْخؿدداع ايوًددة تددذلا  َددّ ذؽُددى ذهددايٟؽ 

ٟعدح لاؾرشاػدٍٗ جِ الاْخؿداع ؾدٝ ايوًدة اعرعادج ذًم ايُٙاسد ؾٝ ايُغدركثى، ٘ريدم ْر

جَش َؤقد، َّ٘ شٍ ُٞهٍٓٗ الاعرؿادج َّ ذًم ايُٙاسد ؾٝ ذؽكٟف َٟدضج ذٓاؾغدٟح يًُٓشد ج 

ؾٝ ؼايح اعرعادج ايوًة َّ للاو ايرُٟٟض ايغعشٜ  لؿدغ الاعدعاس(، ٘صٞدادج ايؽظدح 

، ٖ٘دٙ وٙٞدىايغٙقٟح يًُٓش ج، الأَش ايزٜ ٞرشذة عًٟٕ ذؽغّٟ جداء ايُٓش ج ؾٝ الأظدى اي

( ٘يهّ َ  قٟاط ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى Zhang et al., 2021َا اذؿكد َعٕ دساعح  

، ؼٟددس قاَددد ايذساعددح (Jang and Yehuda, 2020)ُْددٙرض يًرهًؿددح تاعددرخذاٌ 

تالرثاس الأشش ايُعذو يٙظٙد  ايُٓاؾغدح ايكٙٞدح عًدٛ ايعلاقدح تدّٟ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى 

َؿدشدج لدلاو  75723هٟح، ٘ريم تايروثٟف عًٛ عٟٓح َّ يًرهًؿح ٘جداء ايُٓشلاخ الأَشٞ

 (.0215-1252ايؿرشج َا تّٟ  

(  يدٛ دساعدح َخداؽش ايغدًٙل 0212َّ ْاؼٟح جلشٚ ٖذؾد دساعح  ايضندٝ، 

غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ايُرُصًدح ؾدٝ ايُخداؽش ايُايٟدح َ٘خداؽش ايٓشداؽ ٘الرثداس جشدش ذًدم 

ٟ ددح ايُظددشٞح، ٘ريددم َددّ لددلاو اظددشاء ايُخدداؽش عًددٛ الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج ؾددٝ ايث

دساعددح َٟذاْٟددح عًددٛ عٟٓددح َددّ الأؾددشاد ايعدداًَّٟ ؾددٝ ايُٓشددلاخ ايظددٓاعٟح ٘ايُؽًًددّٟ 

قائُدح اعركظداء عًدٛ َؿدشداخ  132ايُايّٟٟ ٘الأنادُّٟٟٞ ؾدٝ ايعاَعداخ، ٘ذدٍ ذٙصٞد  

%، ؼٟدس ذٙطدًد ايذساعدح  يدٛ ٘ظدٙد 37قائُدح تٓغدثح سد٘د  123ايعٟٓح ٘ذٍ اعرلاٌ 

تددّٟ ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح ٘الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج،  لا جِ اذعددأ ذًددم علاقددح 

ايعلاقددح ٞخرًددؽ ؾددٝ الأظددى ايكظددٟش عددّ الأظددى ايوٙٞددى، ؼٟددس جْددٕ ؾددٝ ؼايددح اْخؿدداع 

ايوًة َ  الاؼرؿاظ تايُٙاسد غٟش ايُغرػًح ؾٝ الأظى ايكظٟش ٞؤدٜ  يٛ ذؽُى ايُٓشد ج 

ًدٛ الأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد ج، ٘ريدم عًدٛ عهدظ ذهايٟؽ  ػاؾٟح ٖ٘ٙ َا ٞدٓعهظ عدًثٟا  ع

الأظددى ايوٙٞددى ايددزٜ قددذ ٞددٓعهظ ؾٟددٕ ذؽُددى ذهددايٟؽ الاؼرؿدداظ تددايُٙاسد غٟددش ايُغددرػًح 

اٞعاتٟا  عًٛ الأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد ج ٘ريدم ؾدٝ ؼايدح صٞدادج ايوًدة ؾدٝ ايُغدركثى، ج٘ قدذ 

٘اعدرُشاس  ٞٓعهظ عًثٟا عًدٛ الأداء ٘ريدم ؾدٝ ؼايدح عدذٌ ايكدذسج عًدٛ اعدرعادج ايوًدة
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اْخؿاػٕ ؾٝ ايُغركثى، ؼٟس ٞرشذة عًٛ ريم ذؽُى ايُٓش ج ذهايٟؽ ذًدم ايُدٙاسد دِ٘ 

 َكاتًرٗا تإٞشاداخ ٖ٘ٙ َا ٞٓعهظ تايغًة عًٛ الأستاغ ايُغركثًٟح.

عًٛ عٟٓدح َدّ ايشدشناخ غٟدش ايُايٟدح ايُذسظدح ؾدٝ ايثٙسطدح ايظدٟٟٓح لدلاو 

(  يدٛ Yang et al., 2020دساعدح  (، ٖدذؾد 0213-0212          ايؿردشج َدا تدّٟ 

الرثدداس جشددش ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهددايٟؽ ايرشددػٟى عًددٛ الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج ؾددٝ 

الأظى ايكظٟش ٘الأظى ايوٙٞى، ؼٟس ذٍ قٟاط ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح تاعدرخذاٌ 

 Tobin’sَكٟداط  (، نُا ذٍ قٟداط الأداء ايغدٙقٝ تاعدرخذاٌ Weiss, 2010ُْٙرض  

Q،)  ٝ٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ جِ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٞكًدى َدّ الأداء ايغدٙق

يًُٓش ج ؾٝ الأظى ايكظٟش، ٘يهٕٓ ُٞهدّ جِ ٞدؤدٜ  يدٛ صٞدادج الأداء ؾدٝ الأظدى ايوٙٞدى 

ُ٘ٞهدّ ذؿغددٟش ريددم ؾددٝ ػددٙء ْظشٞرددٝ ذعددذٞى ايُددٙاسد ٘ايرٙقدد  ا داسٜ، ؼٟددس ذغددرٓذ 

خ ا داسٞح ايعكلاْٟدح، َ٘دّ شدٍ ؾدإِ ايغدًٙل غٟدش رٙقعاعًٛ اي نظشٌت حعذًٌ اٌّىاسد""

ايُرُاشددى يًرهًؿددح ٞعددذ لٟدداس عكلاْددٝ ذكددٌٙ تددٕ  داسج ايُٓشدد ج تعددذ ايُؿاػددًح تددّٟ ذهددايٟؽ 

الاؼرؿدداظ تددايُٙاسد غٟددش ايُغددرػًح ٘ايؿٙائددذ ايُرشذثددح عًٟٗددا ؾددٝ الأظددى ايوٙٞددى ٘تددّٟ 

ايُصدداو ؾددٝ ؼايددح ذهددايٟؽ اعددرعادج ذًددم ايُددٙاسد ؾددٝ ؼايددح ايددرخًض َٓٗددا ؾعًددٛ عددثٟى 

اْخؿدداع ؼعددٍ ايٓشدداؽ قددذ ذكددٌٙ ايُٓشدد ج تخؿددغ ايرهددايٟؽ عددّ ؽشٞددف ايددرخًض َددّ 

الأطددٙو غٟددش ايُغددرػًح ج٘ ؾظددى ايُددٙظؿّٟ، ؼٟددس عددٟؤدٜ ريددم  يددٛ لؿددغ ذهددايٟؽ 

ايؿرشج ايؽايٟح  ايُذٚ ايكظٟش(، ٘يهّ عًٛ ايُذٚ ايوٙٞى ٘لاطح ؾٝ ؼايح صٞادج ؼعٍ 

هايٟؽ ايرعذٞى ايُشذؿعح ٘ايُرُصًح ؾٝ ذهايٟؽ  عادج ايٓشاؽ عٟرعّٟ عًٛ ايُٓش ج ذؽُى ذ

ةددشاء الأطددٙو، ٘ذهددايٟؽ ايرٙظٟددؽ ٘ايرددذسٞة يًُددٙظؿّٟ ايعددذد، يددزيم ٞددضداد ايغددًٙل 

غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح ؾٝ ايشدشناخ ايردٝ يدذٞٗا ذهدايٟؽ ذعدذٞى َشذؿعدح، ؾدٝ ؼدّٟ ذغدرٓذ 

" عًددٛ دسظددح ايرؿدداؤو ٘ايرشدداؤٌ يددذٚ ايُددذٞشّٞ تشدد ِ ايٙػدد  نظشٌةت اٌخىلةة  الإداسي"

الاقرظددادٜ ايُغددركثًٝ يًُٓشدد ج، ؾعٓددذَا ٞهددِٙ ايُددذٞش َرؿدداءو ؾإْددٕ ٞؿؼددى الاؼرؿدداظ 

تدذلا  َدّ ذؽُدى ذهدايٟؽ اعدرعادج تايُٙاسد غٟش ايُغرػًح ؾٝ ؼايح اْخؿاع ؼعٍ ايوًة 

اع ؾٝ ايوًة جَش َؤقد، ذًم ايُٙاسد ؾٝ ايُغركثى، ٘ريم ْرٟعح لاؾرشاػٕ جِ الاْخؿ

ٖ٘ددٙ َددا ٞددؤدٜ  يددٛ صٞددادج ايرهددايٟؽ ٘اْخؿدداع الأستدداغ ؾددٝ الأظددى ايكظددٟش َ٘ددّ شددٍ 
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تايغًة،  لا جِ ريم الاْعهداط ايغدًثٝ قدذ ٞرؽدٙو  الأداء ايغٙقٝ يًُٓش جالاْعهاط عًٛ 

  يٛ  ٞعاتٝ ؾٝ الأظى ايوٙٞى ٘ريم ؾٝ ؼايح صٞادج ؼعٍ ايوًة ؾٝ ايُغركثى.

ّ Habib, 2023 Costa &جَددا دساعددح   ٙل غٟددش ( ؾكددذ ؾغددشخ ايعلاقددح تددٟ ايغددً

قٝ يًُٓشد ج ؾدٝ " ، ٘ريدم تدايروثٟف عًدٛ ءةىء نظشٌةت اٌىوبٌةت"ايُرُاشى يًرهًؿدح ٘الأداء ايغدٙ

ّ   37701عٟٓح َّ ايشدشناخ الأَشٞهٟدح تًػدد  ( 0213-1230َؿدشدج لدلاو ايؿردشج َدا تدٟ

د ع ٙل غٟدش ٘تاعرخذاٌ ْؿظ ايُكاٟٞظ، ؼٟس ذٙطًد ايذساعح  يدٛ ٘ظدٙ ّ ايغدً ثٟح تدٟ لاقدح عدً

 ّ د َشدانى ايٙنايدح تدٟ ايُرُاشى يًرهًؿح ٘الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج، ٘ٞشظ  ريدم  يدٛ جْدٕ َد  ٘ظدٙ

ض ايُددذٞشّٞ ٘ايُغدداُّٖٟ ؾددإِ ايُددذٞشّٞ  هِْٙٙ جنصددش اؼرُددالا  لاذخددار قددشاساخ ذخظددٟ عددٟ

ٍ َظددايػ ايُغدداُّٖٟ، ؼٟددس ح تددذلا  َددّ ذعظددٟ ٍ َظددايؽٍٗ ايشخظددٟ اسد تػددشع ذعظددٟ  ايُددٙ

ٞؿؼددى ايُددذٞشّٞ ايددزّٞ يددذٍٞٗ د٘اؾدد  يثٓدداء ا َثشاؽٙسٞددح ا داسٞددح  ايؽؿدداظ عًددٛ ايُهاْددح 

ا داسٞح( ذُٟٓح ايُٓش ج تُا ٞرعا٘ص ؼذٖا الأَصى َدّ لدلاو الاؼرؿداظ تدايُٙاسد غٟدش ايُغدرػًح 

ؾدإِ ، َ٘دّ شدٍ ؾكذاِ ايُهاْح ٘ايرعٙٞغ ٘ايٟٗثح ٘ايغًوحؾٝ ؾرشاخ اْخؿاع ايوًة لٙؾا  َّ 

ثٝ ايغًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ايٓداذط  قٝ عدّ َشدانى ايٙنايدح يدٕ ذد شٟش عدً عًدٛ الأداء ايغدٙ

 ؾٝ الأظى ايكظٟش ٘الأظى ايوٙٞى. يًُٓش ج

٘تاعدرخذاٌ ْؿدظ َكداٟٞظ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى عًٛ َغرٙٚ ايثٟ ح ايُظدشٞح 

ٙل غٟدش (  يدٛ دساعدح جشدش ايغد0201ًٖذؾد دساعح  َؽُٙد،  يًرهًؿح ٘الأداء ايغٙقٝ،

ةدشنح  50، ٘ريم تايروثٟف عًدٛ عٟٓدح َدّ الأداء ايغٙقٝ يًُٓش جايُرُاشى يًرهًؿح عًٛ 

-0212        َددّ ايشددشناخ ايُذسظددح ؾددٝ ايثٙسطددح ايُظددشٞح لددلاو ايؿرددشج َددا تددّٟ

(، ٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ ٘ظٙد علاقح  ٞعاتٟح تّٟ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح 0215

ؼٟس ٞٓرط ريم ايغًٙل عّ ايذ٘اؾ  الاقرظدادٞح ٘الاظرُاعٟدح لأعؿى ٘تّٟ جداء ايُٓش ج، 

َ٘ددّ شددٍ ٞعرثددش ايغددًٙل غٟددش ايُرُاشددى يًرهًؿددح ؾددٝ ٖددزٔ ايؽايددح قددشاسا  عكلاْٟددا  ٞغددرٗذؼ 

ذعظٍٟ قُٟح ايُٓش ج ؾٝ الأظى ايوٙٞى، ؾدٝ ؼدّٟ ذٙظدذ علاقدح عدًثٟح تدّٟ ايغدًٙل غٟدش 

ط ٖددزا ايغددًٙل عددّ د٘اؾدد   داسج ايُرُاشددى يًرهًؿددح لأعًددٛ ٘تددّٟ جداء ايُٓشدد ج، ؼٟددس ٞٓددر

الأستدداغ َددّ لددلاو عددعٝ ا داسج ْؽددٙ ذخؿددٟغ ايرهددايٟؽ َددّ جظددى ذؽكٟددف الأستدداغ 
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ايُغرٗذؾح، َّ٘ شٍ ٞعرثش ايغًٙل غٟش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ؾدٝ ٖدزٔ ايؽايدح قدشاسا  اْرٗاصٞدا  

 ٞغرٗذؼ ذعظٍٟ ايُٓاؾ  ايشخظٟح يًُذٞشّٞ عًٛ ؼغاب َظًؽح ايُٓش ج.

٘ظٙد الرلاؼ ؾٝ ْرائط ايذساعاخ ايرٝ ذٓا٘يدد ايعلاقدح  ذثّٟ يًثاؼس وفمبً ٌّب سبك؛

ٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح  قٝتّٟ ايغدً د علاقدح ٘الأداء ايغدٙ ، ؼٟدس ذٙطدى ايدثعغ  يدٛ ٘ظدٙ

ّ ذٙطدى  عًثٟح تُٟٓٗا ؾٝ الأظى ايكظٟش ٘علاقدح اٞعاتٟدح تُٟٓٗدا ؾدٝ الأظدى ايوٙٞدى، ؾدٝ ؼدٟ

ِ ريدم ايثعغ ا٠لش  يٛ ٘ظٙد علاقح عًثٟح  ش ٘ايوٙٞدى، ٘قدذ ٞهدٙ ّ ايكظدٟ تُٟٓٗا ؾدٝ الأظًدٟ

الالددرلاؼ ْرٟعددح لالددرلاؼ نددلا  َددّ تٟ ددح ايروثٟددف ٘ؾرددشج ٘عٟٓددح ايذساعددح، تا ػدداؾح  يددٛ 

 الرلاؼ ايُكاٟٞظ ايُغرخذَح ؾٝ قٟاط ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح.

ّذٌش اٌخنفٍزي اٌّجّىعت اٌزبٌزت: اٌذساسبث اٌخً حنبوٌج اٌعلالت بٍا اٌزمت اٌّفشطت ٌٍ 

 :والأداء اٌسىلً ٌٍّنشأة

ذٓا٘يد ايعذٞذ َّ ايذساعاخ ايعلاقح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘الأداء 

 يٛ ؾؽض ايعلاقح تّٟ ( Kunjal et al., 2021ايغٙقٝ يًُٓش ج، ؼٟس ٖذؾد دساعح  

ايصكح ايُؿشؽح يًُدذٞشّٞ ايرٓؿٟدزّٟٞ ٘تدّٟ الأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد ج، ٘ريدم تدايروثٟف عًدٛ 

ةشنح َّ ايششناخ ايُذسظح ؾٝ تٙسطح ظٖٙاْغثشض ؾٝ ظٓٙب جؾشٞكٟا  07عٟٓح َّ 

(، ٘ذٍ اعرخذاٌ َكٟاط الاعرصُاس ايُؿشؽ جٞؼا  ؾٝ 0212-0210للاو ايؿرشج َا تّٟ  

ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ، ؾٝ ؼّٟ ذٍ قٟاط الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج تاعدرخذاٌ  قٟاط ايصكح

٘ذٙطًد ايذساعح جِ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ذؤشش عًثا   (،Tobin’s Qَكٟاط  

عًٛ الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج، ٘قذ ذٍ ذثشٞش ريم َّ لدلاو الأشداس ايغدًثٟح ايُرشذثدح عًدٛ 

يرٓؿٟزّٟٞ ٘ايرٝ َّ جُٖٗا اْذؾاه ايُذٞشّٞ  يٛ الاعرصُاس ؾدٝ صٞادج ايصكح يذٚ ايُذٞشّٞ ا

َشاسٞ  طاؾٝ ايكُٟح ايؽايٟح يٗا عايثح اعركدادا  َدٍٓٗ جْٗدٍ قدادسّٞ عًدٛ ايغدٟوشج عًدٛ 

ذًم ايُشاسٞ  ٘ذؽكٟف عٙائذ َغركثًٟح، الأَش ايزٜ قذ ٞرشذدة عًٟدٕ ذدذَٟش جداء ايُٓشد ج 

 ؾٝ ؼايح ؾشى ذًم ايُشاسٞ .

(  يدٛ دساعدح ايعلاقدح Leng, et al., 2021؛ ٖذؾد دساعدح  َّ ْاؼٟح جلشٚ

تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘اؼرُاو ذعدشع ايشدشناخ يُخداؽش ا ؾدلاط ن ؼدذ 
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ا٠شاس ايغًثٟح ايرٝ قدذ ذٓدرط عدّ ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ، ٘ريدم تدايروثٟف عًدٛ 

لاو ايؿرددشج َددا تددّٟ ةددشنح َددّ ايشددشناخ ايُذسظددح تثٙسطددح يٓددذِ لدد 222عٟٓددح َددّ 

(، ٘قدددددذ ذدددددٍ قٟددددداط ايصكدددددح ايُؿشؽدددددح يًُدددددذٞش ايرٓؿٟدددددزٜ تاعدددددرخذاٌ 0222-0217 

، َ٘كٟداط ايرػوٟدح ايظدؽؿٟح Holder 67%َكٟداط
1

Press coverage،  ٘ذٙطدًد

ذددؤدٜ  يددٛ صٞددادج اؼرُدداو ذعددشع ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ  ايذساعددح  يددٛ جِ

َٟددى ايُددذٞشِ٘ ايرٓؿٟددزِٞٙ رٜ٘ ايصكددح ايشددشناخ يُخدداؽش ا ؾددلاط ٘ٞشظدد  ريددم  يددٛ 

ؼرٛ ؾٝ ؼايح اسذؿاه َخاؽش  ايُؿشؽح  يٛ ايرُٙٞى عّ ؽشٞف ايكش٘ع قظٟشج الأظى

ايغٟٙيح، الأَدش ايدزٜ قدذ ٞدؤدٜ  يدٛ ٘قدٙه ايشدشناخ ؾدٝ ايرعصدش ايُدايٝ َ٘دّ شدٍ صٞدادج 

 .اؼرُاو ذعشػٗا يُخاؽش ا ؾلاط، ٖ٘ٙ َا قذ ٞرغثة ؾٝ ذذَٟش جداء ايُٓش ج َغركثلا  

(  يٛ دساعح ايعلاقدح تدّٟ  et al., 2014Chenؾٝ اذعأ رلش؛ ٖذؾد دساعح  

ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘الاْؿاـ ايُؿشؽ ؾٝ ْؿكاخ ايثؽدٙز ٘ايرودٙٞش ٘اْعهداط 

ريددم عًددٛ الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج ؾددٝ الأظددى ايوٙٞددى، ٘ريددم تددايروثٟف عًددٛ عٟٓددح َددّ 

ٙسطددح الأَشٞهٟددح لددلاو ايؿرددشج َددا تددّٟ ةددشنح َددّ ايشددشناخ ايُذسظددح ؾددٝ ايث 255

( َ٘كٟداط عدذد Long holder (، ٘قذ اعرُذخ ايذساعح عًٛ َكٟاط 1232-1222 

الأعددٍٗ ايًُُٙنددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ؾددٝ قٟدداط ايصكددح ايُؿشؽددح، ؾددٝ ؼددّٟ اعرُددذخ عًددٛ 

( ؾدددٝ قٟدداط الأداء ايغددٙقٝ، ؼٟدددس جةدداسخ ايذساعددح  يدددٛ جِ Tobin’s Q َكٟدداط 

ّٟٞ رٜ٘ ايصكح ايُؿشؽدح عدادج َدا ٞهدِٙ يٗدٍ ذد شٟش عدًثٝ عًدٛ قدشاساخ ايُذٞشّٞ ايرٓؿٟز

الاعددرصُاس ايخاطدددح تشدددشناذٍٗ ٘ريدددم تغدددثة ايُثايػددح ؾدددٝ ذكدددذٞشٍٖ يًردددذؾكاخ ايٓكذٞدددح 

ايُغركثًٟح ٘ا ؾشاؽ ؾٝ الاعرصُاس، نُا جةداسخ ايذساعدح جٞؼد   يدٛ جِ ْؿكداخ ايثؽدٙز 

ٞؼدا  َعًَٙداخ غٟدش ًَُٙعدح عدّ ٘ايروٙٞش لا ذٓكى َعًَٙاخ ًَُٙعح ؾكؾ تى ذعهظ ج

ايرذؾكاخ ايٓكذٞح ايُغركثًٟح يًُٓش ج، ؼٟس جْٕ َّ ايُؿردشع نًُدا صادخ ْؿكداخ ايثؽدٙز 

٘ايروٙٞش نًُا جدٚ ريم  يٛ ذؽغّ جداء ايُٓش ج عًٛ ايُذٚ ايوٙٞى  لا جِ ٘ظٙد َدذٞش 

                                                           
1
الوصول إلى الأخبار  حيث يتيح Factivaيتم الحصول على المعلومات الخاصة بمقياس التغطية الصحفية من موقع  

 Global News Monitoring & Search Engine | Dow  -Factiva) العالمية وبيانات الأعمال والسوق
Jones). 

https://www.dowjones.com/professional/factiva/
https://www.dowjones.com/professional/factiva/
https://www.dowjones.com/professional/factiva/
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ج ذٓؿٟزٜ ر٘ شكح َؿشؽح قذ ٞدؤدٜ  يدٛ صٞدادج ْؿكداخ ايثؽدٙز ٘ايرودٙٞش تشدهى جقدى ظدٙد

ْرٟعددح َثايػرددٕ ؾددٝ ذكددذٞش ايرددذؾكاخ ايٓكذٞددح ايُغددركثًٟح، الأَددش ايددزٜ ٞددٓعهظ عًددٛ جداء 

 ايُٓش ج ايُغركثًٝ تايغًة.

ايصكدح عًٛ عهظ َّ ريم جةاسخ تعغ ايذساعاخ  يٛ جِ الأشاس ايُرشذثح عًٛ 

 ,Mundi & Kaurايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ يٟغد دائُا  عًثٟٕ، ؼٟس ٖذؾد دساعدح  

الرثدداس جشددش ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ عًددٛ الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج، (  يددٛ 2019

ةدشنح َدّ ايشدشناخ ايُذسظدح ؾدٝ ايثٙسطدح ايٗٓذٞدح  175٘ريم تايروثٟف عًدٛ عٟٓدح 

 Holder (، ؼٟددس اعددرخذَد ايذساعددح َكٟدداط0217-0222لددلاو ايؿرددشج َددا تددّٟ  

( ؾدٝ Net Buyer( َ٘كٟداط طداؾٝ ايُشدرشٞاخ  Long holder َكٟاط   ( 67%٘

 Tobin’sَكٟداط  قٟاط ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ، نُا اعرخذَد ايذساعح جٞؼا  

Q،ٝ٘ذٙطًد ايذساعح  يٛ ٘ظٙد ذ شٟش اٞعاتٝ يًصكح ايُؿشؽدح  ( ؾٝ قٟاط الأداء ايغٙق

ايغٙقٝ يًُٓش ج، ٘ذٍ ذثشٞش ريم َّ للاو جِ ايصكح ايُؿشؽح  يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ عًٛ الأداء

جَش ػش٘سٜ يُٙاظٗدح ايرؽدذٞاخ ايردٝ قدذ ذٙاظدٕ ايُٓشد ج ايرٓؿٟزّٟٞ قذ ذهِٙ  يًُذٞشّٞ

 ايُدذٞشّٞ جِنُدا ٘ريم َّ للاو ذكذٍٞ ُْؾ قٟادج جؾؼى ٘اذخار قشاساخ عشٞعح ْغثٟا ، 

ٞغاٍٖ ؾٝ سؾد  َغدرٙٞاخ الاعدرصُاس ؾدٝ ، َُا اترهاسا   جنصش ٞهِْٙٙ ايُؿشؽح ايصكح ر٘ٚ

ايرٓاؾغدٟح الأَدش ايدزٜ ٞرشذدة عًٟدٕ ذؽغدّٟ الأداء ؾدٝ ايُٓش ج، ٘ٞضٞذ َّ قذسج ايُٓشد ج 

٘يهّ َ   اعرخذاٌ  ( Gaoa et al., 2021دساعح    ذًم ايُٓشلاخ، ٖ٘ٙ َا اذؿكد َعٕ

ؾدٝ قٟداط  Schrand & Zechman , 2012) َكٟداط الاعدرصُاس ايُؿدشؽ َ٘كٟداط 

ٞش ايرٓؿٟزٜ عًٛ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘ريم عٓذ الرثاس جشش ايصكح ايُؿشؽح يًُذ

َؿدشدج لدلاو  5222٘ريم تدايروثٟف عًدٛ عٟٓدح َدّ الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج ؾٝ نٙسٞا، 

 (.0215-0211ايؿرشج َا تّٟ  

( ؾكددذ ٖددذؾد  يددٛ الرثدداس الأشددش ايُعددذو Reyes et al., 2022جَددا دساعددح  

٘الأداء ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ يذ٘سج ؼٟاج ايُٓش ج عًدٛ ايعلاقدح الاٞعاتٟدح تدّٟ 

ةدشنح َدّ ايشدشناخ ايُذسظدح  1510ايغٙقٝ يًُٓش ج، ٘ريم تايروثٟف عًٛ عٟٓدح َدّ 

(، ٘ذدٍ اعدرخذاٌ َكٟداط 0217-1220ؾٝ ايثٙسطدح الأَشٞهٟدح لدلاو ايؿردشج َدا تدّٟ  
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 Campbell et al., 2011 ؾددٝ قٟدداط ايصكددح ايُؿشؽددح، ؾددٝ ؼددّٟ ذددٍ قٟدداط الأداء )

ٙطددًد ايذساعددح  يددٛ جْددٕ ؾددٝ ؾرددشاخ ٘ذ (،Tobin’s Qَكٟدداط  ايغددٙقٝ تاعددرخذاٌ 

ايرٙع  ٘ايُٓٙ ذضٞذ ايعلاقح الاٞعاتٟح تّٟ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜ ٘الأداء ايغٙقٝ 

يًُٓش ج، ٘ٞشظ  ريم  يٛ جِ ايُذٞشّٞ ايرٓؿٟزّٟٞ رٜ٘ ايصكح ايُؿشؽح يذٍٞٗ َشنضٞدح ؾدٝ 

ايُدذٞشِ٘ اْدذؾاه طٓ  ايكشاس الأَش ايزٜ ُٞهٍٓٗ َّ عدشعح اذخدار ايكدشاساخ، نُدا جِ 

ذععًٍٗ جنصشا  اترهاسا ، الأَش ايزٜ ٞرشذدة  ايرٓؿٟزِٞٙ رٜ٘ ايصكح ايُؿشؽح ْؽٙ ايُخاؽشج

عًٟٕ صٞادج ؼظح ايُٓش ج ؾٝ ايغٙـ ٘انرغاتٗا َضاٞا ذٓاؾغٟح للاو ؾرشاخ ايرٙع ، ؾدٝ 

ؼّٟ ذكى ذًم ايعلاقدح الاٞعاتٟدح ؾدٝ ؾردشاخ ايشندٙد، ٘ٞشظد  ريدم  يدٛ جِ الاؾدشاؽ  ؾدٝ 

عرصُاس َّ قثى ايُذٞشّٞ ايرٓؿٟزّٞ رٜ٘ ايصكح ايُؿشؽح ٞدؤدٜ  يدٛ اْخؿداع ايُشْ٘دح الا

ْرٟعح الاعرصُاس ؾٝ ايعذٞذ َدّ ( ايكذسج عًٛ َٙاظٗح الأؼذاز غٟش ايُرٙقعحايرٓظُٟٟح  

ايُشددداسٞ  ؾدددٝ ٘قدددد ٘اؼدددذ، تا ػددداؾح  يدددٛ اْخؿددداع ايُشْ٘دددح ايُايٟدددح ْرٟعدددح صٞدددادج 

 الاقرشاع يرػوٟح ذًم الاعرصُاساخ.   

ٞظٗش يًثاؼس ٘ظٙد الرلاؼ ؾدٝ ْردائط ايذساعداخ ايردٝ ذٓا٘يدد  ببٌنظش  ٌى ِب حمذَ؛

ّ ايصكدح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿ ايُثاةددشج ايعلاقدح قٝ يًُٓشدد ج،ٟددزٜ تددٟ ؼٟددس ذٙطددى  ٘الأداء ايغدٙ

د علاقدح اٞعاتٟدح  ّ ذٙطدى ايدثعغ  يدٛ ٘ظدٙ ثٟح تُٟٓٗدا، ؾدٝ ؼدٟ ايثعغ  يٛ ٘ظٙد علاقدح عدً

ّ ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ  د علاقدح اٞعاتٟدح تدٟ تُٟٓٗا، ٖزا ٘ٞرؼدػ يًثاؼدس جٞؼدا  ٘ظدٙ

تايغًة عًدٛ جداء ايُٓشد ج، ٘اؼرُايٟح ذعشع ايُٓش ج يُخاؽش ا ؾلاط ن ؼذ ايعٙاَى ايُؤششج 

ّ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش  و جٞؼددا  جِ الالددرلاؼ ؾددٝ ةددهى ايعلاقددح تددٟ نُددا ُٞهددّ يًثاؼددس ايكددٙ

قذ ٞهِٙ تغثة الدرلاؼ ا٠شداس ايٓاذعدح عدّ ايصكدح ايُؿشؽدح، الأداء ايغٙقٝ يًُٓش ج، ايرٓؿٟزٜ ٘

عهظ عًدٛ جداء ٘ايرٝ قذ ذهِٙ رشاس  ٞعاتٟح ذٓعهظ عًٛ جداء ايُٓش ج اٞعاتٟا ، ج٘ رشد ثٟح ذدٓ اس عدً

ثٟا ، تا ػدداؾح  يددٛ الددرلاؼ ايُكدداٟٞظ ايُغددرخذَح ؾددٝ قٟدداط ايُرػٟددشاخ، ٘نددزيم  ايُٓشدد ج عددً

 .الرلاؼ تٟ ح ٘ؾرشج ايروثٟف

نُددا اذؼددػ جٞؼددا  عددذٌ ٘ظددٙد دساعدداخ  ؾددٝ ؼددذ٘د اؽددلاه ايثاؼصددح( ذٓا٘يددد 

يغدٙقٝ يًُٓشد ج َدّ ايعلاقح غٟش ايُثاةدشج يًصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ عًدٛ الأداء ا

للاو ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح تشهى عاٌ ٘ؾٝ ايثٟ ح ايُظشٞح تشهى لاص، ؼٟس 
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 ِ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ذعددذ جؼددذ ايُؽددذداخ ايرددٝ ذددؤشش عًددٛ ايغددًٙل غٟددش 

ايُرُاشى يًرهًؿح، ٘ؾٝ ْؿظ ايٙقد ٞؤدٜ صٞادج ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح  يٛ ايرد شٟش 

 داء ايغٙقٝ يًُٓش ج ؾٝ الأظى ايكظٟش ٘الأظى ايوٙٞى.عًٛ الأ

 اٌبحذ: اٌخلاصت ونخبلج  .9

ساعددح ايعلاقددح تددّٟ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ دذُصددى ٖددذؼ ايثؽددس ؾددٝ 

، َ٘دّ جظدى ٘ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح ٘اْعهداط ريدم عًدٛ الأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد ج

ًصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ يذؽكٟف ٖزا ايٗذؼ قداٌ ايثاؼدس تعدشع ا ؽداس ايٓظدشٜ 

٘ريم َّ للاو عشع َؿٗدٌٙ ايصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ ٘ا٠شداس ايُرشذثدح عًٟٗدا، 

٘ريدم َدّ لددلاو  ًغددًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿددحعددشع ا ؽداس ايٓظدشٜ ي تا ػداؾح  يدٛ

ايعٙاَدى ٘ايُؽدذداخ ايُددؤششج ، ٘ ٙل غٟددش ايُرُاشدى يًرهًؿدحؽثٟعدح َ٘ؿٗدٌٙ ايغدًعدشع 

تعاْدة عدشع ا٠شداس ايُرشتدح عًدٛ ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح،  ،عًٛ  ريم ايغًٙل

؛ َرػٟشاخ ايذساعحعشع ٘ذؽًٟى ايذساعاخ ايغاتكح ايرٝ ذٓا٘يد ايعلاقح تّٟ ٘جلٟشا  ذٍ 

  يٟٗا.٘ريم يًٙقٙؼ عًٛ جٍٖ ايٓرائط ايرٝ ذٍ ايرٙطى 

  يٛ: لًض ايثاؼس ؾٝ ػٙء ذؽًٟى ْرائط ايذساعاخ ايغاتكح 

  فٍّةةب ٌخعٍةةك ببٌذساسةةبث اٌخةةً حنبوٌةةج اٌعلالةةت بةةٍا اٌزمةةت اٌّفشطةةت ٌٍّةةذٌش اٌخنفٍةةزي

اذؿكدد عًدٛ ٘ظدٙد علاقدح  ٞعاتٟدح تُٟٓٗدا، ٘ذدٍ ذثشٞدش  ؛واٌسٍىن غٍش اٌّخّبرً ٌٍخىٍفت

ذذؾ  ايُذٞشِ٘  يدٛ ايُثايػدح ؾدٝ ذكدذٞش  َّ للاو جِ ايصكح ايُؿشؽح يًُذٞش ايرٓؿٟزٜريم 

ؼعٍ ايوًة ايُغدركثًٝ، ٘ذٙيٟدذ ايشدعٙس يدذٍٞٗ تايكدذسج عًدٛ ايغدٟوشج عًدٛ ندى ا٠شداس 

٘ايٓرددائط ايُغددركثًٟح، ٘تايرددايٝ ؾددإٍْٗ ٞظٗددش٘ا ذؽٟددض َرؿائددى ًُٟ٘ٞددِٙ  يددٛ ا ؾددشاؽ ؾددٝ 

، يدزيم ؾدإٍْٗ ايرؿهٟش تإٞعاتٟح تش ِ قذسذٍٗ عًٛ اعدرعادج ايُثٟعداخ ؾدٝ ؼايدح اْخؿاػدٗا

ًُِٟٞٙ  يٛ الاؼرؿاظ تثعغ ايُٙاسد غٟش ايُغرػًح يؿرشاخ صَٟٓدح َعٟٓدح ٘ريدم نٓرٟعدح 

يًصكح ؾٝ قذساذٍٗ عًٛ ذؽغّٟ ايٙػ  ايكائٍ للاو ايُغركثى ايكشٞة، الأَش ايزٜ ٞرشذة 

 عًٟٕ صٞادج ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح.
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  ىن غٍةش اٌّخّبرةً ٌٍخىٍفةت والأداء فٍّب ٌخعٍةك ببٌذساسةبث اٌخةً حنبوٌةج اٌعلالةت بةٍا اٌسةٍ

ثٟح ؾكذ الرًؿد  ؛اٌسىلً ٌٍّنشأة ؾدٝ ْرائعٗدا، ؼٟدس ذٙطدى ايدثعغ  يدٛ ٘ظدٙد علاقدح عدً

تُٟٓٗددا ؾددٝ الأظددى ايكظددٟش ٘علاقددح اٞعاتٟددح تُٟٓٗددا ؾددٝ الأظددى ايوٙٞددى، ؾددٝ ؼددّٟ ذٙطددى 

 ايثعغ ا٠لش  يٛ ٘ظٙد علاقح عًثٟح تُٟٓٗا ؾٝ الأظًّٟ ايكظٟش ٘ايوٙٞى.

 ٌخعٍةةك ببٌذساسةةبث اٌخةةً حنبوٌةةج اٌعلالةةت بةةٍا اٌزمةةت اٌّفشطةةت ٌٍّةةذٌش اٌخنفٍةةزي  فٍّةةب

ؾددٝ ْرائعٗددا، ؼٟددس ذٙطددى ايددثعغ  يددٛ ؾكددذ الرًؿددد جٞؼددا   ؛والأداء اٌسةةىلً ٌٍّنشةةأة

 ٘ظٙد علاقح عًثٟح تُٟٓٗا، ؾٝ ؼّٟ ذٙطى ايثعغ  يٛ ٘ظٙد علاقح اٞعاتٟح تُٟٓٗا.

عذٌ ٘ظدٙد دساعداخ ذٓا٘يدد   يٛجٞؼا    ؾٝ ؼذ٘د اؽلاعٕ( ايثاؼسلًض نُا 

ايعلاقح غٟش ايُثاةدشج يًصكدح ايُؿشؽدح يًُدذٞش ايرٓؿٟدزٜ عًدٛ الأداء ايغدٙقٝ يًُٓشد ج َدّ 

ؼٟدس للاو ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح تشهى عاٌ ٘ؾٝ ايثٟ ح ايُظشٞح تشهى لاص، 

 جِ ايصكددح ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ذعددذ جؼددذ ايُؽددذداخ ايرددٝ ذددؤشش عًددٛ ايغددًٙل غٟددش

ايُرُاشى يًرهًؿح، ٘ؾٝ ْؿظ ايٙقد ٞؤدٜ صٞادج ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح  يدٛ ايرد شٟش 

ذغددرذعٝ  ظددشاء ايُضٞددذ َددّ ٖ٘ددٙ َددا ُٞصددى ؾعددٙج تؽصٟددح عًددٛ الأداء ايغددٙقٝ يًُٓشدد ج 

 يغذ ذًم ايؿعٙج. ايذساعاخ عٙاء ايٓظشٞح ج٘ ايروثٟكٟح
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 ٌّشاج ا

 أولًا: اٌّشاج  اٌعشبٍت

، "ذ شٟش َخاؽش ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿح عًدٛ قُٟدح ايُٓشد ج: دساعدح 0212ايضنٝ، يُٟاء نُاو، 

نًٟ  ح ايرع  اسج، ظاَعح قٓداج ايغدٙٞظ، ايُعًدذ ، اٌّجٍت اٌعٍٍّت ٌٍذساسبث اٌخجبسٌت واٌبٍئٍت َٟذاْٟح"،

 .532-573ايعاةش، ايعذد ايصايس، ص ص 

قٟاط الأشش ايرؿاعًٝ يُغرٙٞاخ عدذٌ ذُاشدى عدًٙل ايرهًؿدح َُ٘اسعداخ  ، "0202ايضَش، عُاد ععٟذ، 

ِجٍةةت اٌفىةةش  "، داسج الأستدداغ تالأْشددوح ايؽكٟكٟددح عًددٛ ظددٙدج الأستدداغ ايُؽاعددثٟح: دساعددح ذوثٟكٟددح

 -1ايُعًذ ايشات  ٘ايعششِ٘، ايعذد ايشاتد ، ص ص نًٟ  ح ايرع  اسج، ظاَعح عّٟ ةُظ، ، اٌّحبسبً

22. 

ذد شٟش َغدرٙٞاخ عدذٌ ذُاشدى عدًٙل ايرهًؿدح لدلاو َشاؼدى د٘سج ؼٟداج  ج، "0202ايضَش، عُاد عدعٟذ، 

ِجٍةةت الإسةةىنذسٌت  "،ايُٓشدد ج عًددٛ دقددح قٟدداط َلائُددح قُٟددح ايُعًَٙدداخ ايُؽاعددثٟح: داسعددح ذوثٟكٟددح

ظاَعددح ا عددهٓذسٞح، ايُعًددذ ايغددات ، ايعددذد ايصدداْٝ، ص ص نًٟ دد ح ايرع دد اسج، ، ٌٍبحةةىد اٌّحبسةةبٍت

117- 137. 

ذدد شٟش قددشاساخ ايٓظددشاء عًددٛ قددشاساخ ايُددذٞشّٞ تشدد ِ ايغددًٙل  ب، "0202ايضَددش، عُدداد عددعٟذ، 

ِجٍةت الإسةىنذسٌت ٌٍبحةىد  "،ايذ٘س ايُعدذو يلاعدرصُاس ايُؤعغدٝ: دساعدح ذوثٟكٟدح –ايُرثاّٞ يًرهًؿح 

 .27-1سج، ظاَعح ا عهٓذسٞح، ايُعًذ ايغات ، ايعذد ايصايس، ص ص نًٟ  ح ايرع  ا، اٌّحبسبٍت

اير شٟش ايُعذو يؽٙنُح ايششناخ ؾدٝ علاقدح ايصكدح ا داسٞدح ايُؿشؽدح  ، "0200 تشاٍٖٟ، دلاو َؽُذ، 

تددايرؽؿظ ايُؽاعددثٝ عثددش يض٘ظددح ايرهددايٟؽ: دساعددح الرثاسٞددح عًددٛ ايشددشناخ ايظددٓاعٟح ايُغددعًح 

نًٟ  ح ايرع د اسج، ظاَعدح قٓداج ايغدٙٞظ، ، ت اٌعٍٍّت ٌٍذساسبث اٌّحبسبٍتّجٍاٌ تايثٙسطح ايُظشٞح"،

 .021-132ايعذد الأ٘و، ايُعًذ ايصايس، ص ص

دساعددح ٘الرثدداس جشددش َشدداسنح ا ْدداز تُعددايظ  داساخ ايشددشناخ  ، "0201لُددٟظ، عُددش٘ َؽُددذ، 

ايُؿشؽددح يًُددذٞش ايرٓؿٟددزٜ ايُكٟددذج تايثٙسطددح ايُظددشٞح عًددٛ ايعلاقددح تددّٟ ايكددذسج ا داسٞددح ٘ايصكددح 

نًٟ دد ح ايرع دد اسج، ظاَعددح ، ِجٍةةت الإسةةىنذسٌت ٌٍبحةةىد اٌّحبسةةبٍت "،َُ٘اسعدداخ ايرعٓددة ايؼددشٞثٝ

 .1233 -1027ا عهٓذسٞح، ايُعًذ ايخاَظ، ايعذد الأ٘و، ص ص 

جشش ايرؽظّٟ ا داسٜ عًٛ ايغًٙل غٟش ايُرُاشى يًرهًؿدح ؾدٝ  ؽداس  ، "0200لٟشٜ، ٞغشٜ َؽُذ، 

نًٟ دد ح ايرع دد اسج، ظاَعددح ، اٌّجٍةةت اٌّصةةشٌت ٌٍذساسةةبث اٌخجبسٌةةت ايٙنايددح: دساعددح ذوثٟكٟددح"،ْظشٞددح 

 .223 -223ايُٓظٙسج، ايُعًذ ايغادط ٘الأستعِٙ، ايعذد ايشات ، ص ص 
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جشدش ؼٙنُدح ايشدشناخ عًدٛ ايعلاقدح تدّٟ  ، "0212عًُٟاِ، َؽُذ َؽُٙد ٘تػدذادٜ، جؼُدذ تػدذادٜ، 

ِجٍةةةت اٌّحبسةةةبت  ًٙل غٟدددش ايُرُاشدددى يًرهًؿدددح: دساعدددح الرٟاسٞدددح"،ايصكدددح ا داسٞدددح ايُؿشؽدددح ٘ايغددد

 .010-121نًٟ  ح ايرع  اسج، ظاَعح تٓٝ عٙٞؽ، ايعذد ايصايس، ص ص، واٌّشاجعت

، " قٟاط ايعلاقح تّٟ الاعرشاذٟعٟاخ ايرٓاؾغدٟح ٘ايرهًؿدح َرثاٞٓدح 0202عثذ ايشؼُّ، َؽُذ َظوؿٛ، 

سسةبٌت دوخةىساه غٍةش ايروثٟف عًدٛ ايكوداه ايظدٓاعٝ"، ايغًٙل تٗدذؼ ذشةدٟذ ايكدشاساخ ا داسٞدح: تد

 ، نًٟح ايرعاسج، ظاَعح ايكاٖشج، َظش.ِنشىسة

رُاشدى يًرهًؿددح 0202عثدذ ايؿرداغ، ٖداظش عثددذ ايدشؼُّ،  ل غٟدش ايُ ، " قٟداط ذدد شٟش ذٙقعداخ ا داسج عًدٛ ايغددًٙ

ؽاعدثح ا داسٞدح: دساعدح ذوثٟكٟد ظداٌ ايُ َداذٝ يٓ عًٙ ؽرٙٚ ايُ ّحبسةبًح"، تٗذؼ صٞادج ظٙدج ايُ فىةش اٌ ، ِجٍةت اٌ

عًذ ايشات  ٘ايعششِ٘، ايعذد الأ٘و، ص ص  ح ايرعاسج، ظاَعح عّٟ ةُظ، ايُ  .32-1نًٟ

تلاو، ايغٟذ ؼغدّ،  َ٘ الرثداس ايعلاقدح تدّٟ ايكدذسج ا داسٞدح ٘ايغدًٙل  ، "0202عًٝ، َظوؿٛ ايغٟذ، 

ٌٍذساسةةبث واٌبحةةىد اٌّجٍةةت اٌعٍٍّةةت  غٟددش ايُرُاشددى يًرهددايٟؽ ؾددٝ ايشددشناخ ايُغدداُٖح ايُظددشٞح"،

 .122-125نًٟ  ح ايرع  اسج، ظاَعح دَٟاؽ، ايُعًذ الأ٘و، ايعذد ايصاْٝ، ص ص ، اٌّبٌٍت واٌخجبسٌت

، "جشدش ايغدًٙل غٟدش ايُرُاشدى يًرهًؿدح عًدٛ قُٟدح ايشدشنح: دساعدح 0201َؽُٙد، عؽش عثذ ايغدُٟ ، 

َعدح نؿدش ايشدٟا، ايعدذد ايؽدادٜ نًٟ د ح ايرع د اسج، ظا، ِجٍت اٌذساسبث اٌخجبسٌةت اٌّعبصةشة ذوثٟكٟح"،

 .233-222عشش، ص ص 
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