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 فٙ ادارح الأزيبد انظؾٛخانًظرٚخ دٔر يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ 

 )أزيخ فٛرٔش كٕرَٔب ًَٕرعبً(

 ضُبء اثراْٛى يؾًذ ػجذالله شهجٙ

 اشرافرؾذ 

 أ.و.د/ رًٚبٌ أؽًذ ػجذ انؼبل      أ.د/ َغبػ ػجذ انفزبػ انرٚص                           

 أٍزبم اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ اٌَّبػل            أٍزبم اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاةٚو١ً اٌى١ٍخ ٌْئْٛ ٚ                                و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزٖبكٚػ١ّل        

 و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ        عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف             

  :ضهخانً

 فٟ ظً اٌزطٛهاد ٚاٌّزغ١واد اٌّزلاؽمخ رٛاعٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾل٠بد 

ٚرفبلّذ الأىِبد اٌٖؾ١خ  أزْود الأٚثئخ ٚالأِواٗ اٌّؼل٠خ ؽ١ش غ١و َِجٛلخ ٚأىِبد 

 0202ِبهً 11فٟ  ٚاٌزٟ ٍٕٚذ ئٌٝ َِزٛٞ اٌغبئؾخ اٌؼب١ٌّخ ِضً أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب

كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ فٟ ئكاهح  اٌزؼوف ػٍٟ   ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ؛ ٌنا 

ٚاٌزؼوف ػٍٟ ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد الاؽزواى٠خ اٌزٟ ارقنرٙب ِإٍَبد  ،الأىِبد اٌٖؾ١خ

رم١١ُ أصبه عبئؾخ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ٌٍزؼبًِ ِغ أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب  فٟ ِٖو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 وٛهٚٔب ػٍٟ أْٔطخ ٚٚظبئف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ِٕٙب أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

عٙٛك وج١وح لإكاهح أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  ثنٌذاٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ 

اٌزلاػ١بد  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ، وّب وْفذ إٌزبئظ ػٓ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ

اٌٍَج١خ  لأىِخ وٛهٚٔب ػٍٟ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ِضً رؼط١ً اٌلهاٍخ ٚرفبلُ أٚعٗ 

ئلا أٔٙب فٍمذ ِٓ اٌّؾٕخ فوٓ ٌٍزغ١١و ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ رْى١ً عل٠ل  ػلَ اٌَّبٚاح

ٌٍؼبٌُ ِٓ فلاي اٌزؾٛي ئٌٟ اٌّغزّغ اٌولّٟ ٚرَبهػذ ٚر١وح اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرُ 

 ٍُ ػٓ ثؼل ثْىً أٍوع.اػزّبك ّٔبمط اٌزؼ

أىِخ ف١وًٚ  –ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خ  -ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟانكهًبد انًفزبؽٛخ: 

 وٛهٚٔب
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Abstract: 

      In light of the successive developments and changes, higher 

education institutions face unprecedented challenges, and crises 

as epidemics and infectious diseases spread and health crises, 

such as the Corona virus crisis worsened, which reached the level 

of a global pandemic on March 11, 2020; Therefore, this study 

aimed to identify the role of Egyptian higher education 

institutions in managing health crises, and to identify the 

precautionary policies and measures taken by higher education 

institutions in Egypt to deal with the Corona virus crisis, in 

addition to evaluating the effects of the Corona pandemic on the 

activities and functions of higher education. 

      The study reached a set of results, including that Egyptian 

higher education institutions made great efforts to manage the 

Corona virus crisis in the field of education, scientific research 

and community service.  

     The results also revealed that despite the negative 

repercussions of the Corona crisis on higher education activities 

such as disrupting studies and exacerbating inequalities, it 

created opportunities for change from the ordeal as it contributed 

to shaping a new world through the transition to a digital society, 

the pace of technological development accelerated, and distance 

learning models were adopted more quickly. 

Key words: Higher Education Institutions - Health Crisis 

Management - Coronavirus Crisis. 
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 :يمذيخ

ٌمل ّٙل اٌؼبٌُ رغ١واد ٍو٠ؼخ ِٚزلاؽمخ ٚاٌزٟ أكد ئٌٟ ظٙٛه أٔٛاع عل٠لح 

الأىِبد ٚرفبلّذ  ِٚقزٍفخ ِٓ الأىِبد ؽ١ش أزْود الأٚثئخ ٚالأِواٗ اٌّؼل٠خ

ِبهً   11ئػلاْ ِٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِٚغ اٌٖؾ١خ ِضً أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب 

َِز٠ٛبد اٌغبئؾخ اٌؼب١ٌّخ فوٙذ ٘نٖ أْ رفْٟ ف١وًٚ وٛهٚٔب لل ًٕٚ ئٌٝ  0202

ٍٚجت فَبئو ؽ١ش رٛلفذ ؽووخ اٌؼبٌُ ٌىبفخ اٌلٚي  َِجٛلخ والأىِخ رؾل٠بد غ١

 .فبكؽخ فٟ الأهٚاػ ٚػطً الالزٖبك

 ٚاٌّإٍَبد ٌٚمل كفؼذ اٌطج١ؼخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٍٛثبء اٌؼبٌّٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾىِٛبد 

ئٌٟ ئػبكح رم١١ُ ٚرط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ثْىً َِزّو ٚوبٔذ اٌزلاث١و اٌّزقنح لا رٕلهط فٟ ٔطبق 

ا١ٌَبٍبد اٌّؼزبكح ؽ١ش رجب٠ٕذ ١ٍبلبد ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚٛوق رٕف١ن٘ب ٚرم١١ّٙب ِّب ٠إول ػٍٟ 

ٙوٚهح  الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌلأىِخ غ١و اٌَّجٛلخ ٚظٙود اٌؾبعخ ئٌٝ رىبرف ع١ّغ 

ٓ أفواك ِٚإٍَبد ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌّغزّغ، ٚوبٔذ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ّوائؼ اٌّغزّغ ِ

 002رأصو )ٚرغ١و ّىً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؽ١ش ثبٌغبئؾخ فٟ ِملِخ اٌمطبػبد الأوضو رأصوا 

ؼل ٠  ٚفلاي فزوح ٚع١يح رجلٌذ ِلاِؼ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٌُ ١ٍِْٛ( ٛبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 .بد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُلبكهاً ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍج

ؽوٕذ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ ػٍٟ ارقبم اعواءاد ٍو٠ؼخ ٌٚمل 

٠ّٚٓ اٌؾفبظ ػٍٟ ٕؾخ ٍٚلاِخ ِٕزَج١ٙب ٚفٛه٠خ لإكاهح أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ثّب 

ل١بِٙب ثٛظبئفٙب اٌضلاصخ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ  ٚثّب ٠ؾمك اٍزّواه

اٍزؾلاس اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل )ػجو الإٔزؤذ( ٌٍزغٍت ػٍٟ ئغلاق  اٌّغزّغ( ؽ١ش رُ

اٌغبِؼبد، وّب رُ اٍزقلاَ إٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ رْغ١غ إٌْبٛ اٌجؾضٟ 

 ٚرق١ٖٔ كػُ ِبٌٟ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي. وٛهٚٔباٌّزؼٍك ثّوٗ ف١وًٚ 
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 انًشكهخ انجؾضٛخ

ٛاعٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ظً اٌزطٛهاد ٚاٌّزغ١واد اٌّزلاؽمخ ر

رؾل٠بد غ١و َِجٛلخ ٚأىِبد َِزّوح ِضً الأىِبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ 

كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  فّٓ ٔبؽ١خ ٠غت ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خ ٚاٌزٟ أصود ػٍٟ 

ػ١ٍٙب أْ رَزغ١ت ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ٚرٛاوجٙب ٚػٍٟ اٌغبٔت ا٢فو ٠غت ػ١ٍٙب أْ رٚغ 

 ٌلأؽلاس ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ.هؤ٠خ ٚاٙؾخ 

ٚػٍٟ اٌوغُ  ِٓ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ف١ّب ٠زؼٍك ثاكاهح الأىِبد فٟ 

اكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خ  ٌُ رؾع ث اٌلهاٍبد اٌقبٕخِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ئلا أْ 

كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  اٌزؼوف ػٌٍٟنا رزّضً اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ فٟ ؛  ثبلا٘زّبَ اٌىبًِ

 ّٛمعبً(ٔ)أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب  فٟ ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خاٌّٖو٠خ  اٌؼبٌٟ 

 ٚزًضم انزطبإل انرئٛطٙ نهذراضخ فٙ : انذراضخرطبإلاد 

أىِخ ِب كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ فٟ ئكاهح  الأىِبد اٌٖؾ١خ )       

 ؟ف١وًٚ وٛهٚٔب ّٔٛمعبً(

 :اٌوئ١َٟ ػلح رَبؤلاد فوػ١خ ٠ٟٕ٘ٚجضك ِٓ اٌزَبؤي ٚ

 ؟ِب ِفَٙٛ ئكاهح الأىِبد  اٌٖؾ١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .1

ِب ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد الاؽزواى٠خ اٌزٟ ارقنرٙب ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  .0

 اٌّٖو٠خ لإكاهح أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب؟

 و١ف أصود عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٟ ٚظبئف ٚأْٔطخ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟ .3

زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ كٚه ِإٍَبد ٠ :اف انذراضخأْذ

  .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خ )أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ّٔٛمعبً(
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 الأْذاف انفرػٛخ نهذراضخ رزًضم فٙ:

 ئكاهح الأىِبد  اٌٖؾ١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.اٌزأ١ًٕ إٌظوٞ ٚاٌفٍَفٟ ٌّفَٙٛ  .1

اٌزٟ ارقنرٙب ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  الاؽزواى٠خ  ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ػٍٟاٌزؼوف  .0

 اٌّٖو٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ أىِخ وٛهٚٔب.

 رأص١و أىِخ وٛهٚٔب ػٍٟ أْٔطخ ٚٚظبئف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.  رم١١ُ  .3

 أًْٛخ انذراضخ 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ .1

اٌلهاٍخ ِٓ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ ٌّؼوفخ ِب١٘خ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ  أ١ّ٘خ ٘نٖ رىّٓ  -

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ فٟ ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خ ِضً أىِخ ف١وًٚ 

ِغ رم١١ُ ٘نٖ الأىِخ  اٌّزقنح عواءاد الاؽزواى٠خوٛهٚٔب فٟ ٙٛء ا١ٌَبٍبد ٚالإ

 . ػٍٟ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لأىِخ وٛهٚٔب٠غبث١خ  الإٚاٌزؼوف ػٍٟ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚ

  الأًْٛخ انؼًهٛخ .2

اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ و١ف١خ ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خ ٚرؾ١ًٍ ١ّ٘خ رزّضً الأ -

اٍزغبثخ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّضً ٘نٖ الأىِبد ٚاٍزقلآ اٌلهًٚ 

أ١ّ٘خ  رٍَٜ اٌلهاٍخ اٌٚٛء ػٍٟ وّب  ، اٌَّزفبكح لإكاهح الأىِبد اٌَّزمج١ٍخ

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ ٠غت أفن٘ب فٟ الاػزجبه  ئكاهح الأىِبد فٟرفؼ١ً 

فٟ ظً رؾل٠بد   ِٓ لجً ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ

  .ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خرؼي٠ي اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ْٔو ِٚغ  اٌؼٖو اٌّقزٍفخ

 :يُٓغٛخ انذراضخ

ٌٍٛلٛف  وّٕٙظ أٍبٍٟٚاٌنٞ ٠َزقلَ  انًُٓظ الاضزمرائٙرؼزًذ انذراضخ ػهٙ 

٠ؼزّل ػٍٟ اٌّلاؽظخ غ١و اٌّجبّوح  فٙٛ ػٍٟ أُ٘ اٌللالاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛٙٛع 

ِٚٓ  ٚاٌّلاؽظخ اٌٛصبئم١خ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّٖبكه الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ

  .صُ ئٕلاه اٌزؼ١ّّبد ٚإٌزبئظ صُ رؾ١ٍٍٙب 
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٠َزقلَ فٟ رؾل٠ل ٕٚٚف اٌظب٘وح ٚعّغ اٌنٞ ٚنًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ ا

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٕٙب صُ ر١ٕٖفٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚاٌزؼج١وػٕٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٕٚف 

 ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.فٟ   ٚالغ ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خٚرؾ١ًٍ 

 رمطٛى انذراضخ 

 -وبٌزبٌٟ:فٟ ٙٛء رَبؤلاد ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٠ّىٓ رم١َُ اٌلهاٍخ ئٌٟ صلاصخ ِؾبٚه 

 :ِب١٘خ ئكاهح الأىِبد فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ انًؾٕر الأٔل 

 َٙكٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ئكاهح أىِخ ف١وًٚ وٛهٚٔبانًؾٕر انضب : 

 آصبه عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٟ أْٔطخ ٚٚظبئف ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ :انًؾٕر انضبنش 

 انزؼهٛى انؼبنٙيبْٛخ ادارح الأزيبد فٙ يئضطبد انًؾٕر الأٔل: 

 ادارح الأزيبديفٕٓو أٔلاً: 

ٌمل ظٙو الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ثزغ١ّغ اٌغٙٛك ٚاٌلهاٍبد ٚالأثؾبس 

 ثٙنا اٌؼٍُ ؽ١ش  وبٔذ ثلا٠خ الا٘زّبَ لإكاهح الأىِبد ٌزى٠ٛٓ ؽمً ػٍّٟ ِٛؽل ّٚبًِ 

اٌَز١ٕبد ٚاٌَجؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ  ِٓ فلاي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ِغبي  فٟ

ػٍُ الإكاهح اٌؼبِخ ؽ١ش اهرجٜ ثّلٞ للهح اٌؾىِٛبد ػٍٟ ِٛاعٙخ اٌىٛاهس 

ٚاٌظوٚف اٌطبهئخ، صُ ظٙو الا٘زّبَ فٟ ػٍُ ئكاهح الأػّبي ٚوبْ ٌٙنٖ الأثؾبس كٚه 

 اهح الأىِبد وج١و فٟ اٌزأ١ًٕ اٌؼٍّٟ ٚاٌزٕظ١و ٌّفَٙٛ ئك

ٌمل رغ١ود ِّبهٍخ ئكاهح الأىِبد ثْىً وج١و ؽ١ش إٔجؾذ عيء ُِٙ فٟ ٚ

اٍزوار١غ١خ إٌّظّبد لأٔٙب اٌّظٍخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك 

 ؽ١ش رٛفو ػ١ٍّخ ئكاهح الأىِبد فوٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ الأىِخ أٚ رفبك٠ٙب. أ٘لافٙب ثأِبْ

فٟٙ  "ؽبٌخ غ١و  ٚاٌجبؽض١ٓ ػلح رؼو٠فبد ٌلأىِخ ٌمل للَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌى زبةٚ

ِزٛلؼخ ٚغ١و ِإولح  ٠َٛك٘ب اٌزٛرو ٚأؼلاَ الأِٓ ٚاٌزٟ لل رإصو ػٍٟ اٌفوك ٚإٌّظّخ 

ٚاٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ"، وّب ٠ورجٜ ِفَٙٛ الأىِخ ثـبٌّٛالف ٚالأؽلاس اٌزٟ رّضً 

ِفبعئبً ٠ ؾزًّ أْ ٠ىْٛ ٌٗ آصبه رٙل٠ل فط١و فٟ ظً ػلَ ا١ٌم١ٓ وّب رؼزجو ؽلصبً وج١وًا ٚ
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ٍٍج١خ ٠ٚإكٞ ئٌٝ ئٌؾبق ٙوه ع١َُ ثبٌّإٍَخ ِٚٛظف١ٙب ِٕٚزغبرٙب ٚفلِبرٙب 

 ٚٚٙؼٙب اٌّبٌٟ ٍّٚؼزٙب.

"ٟ٘ إٌمطخ اٌؾوعخ ٚاٌٍؾظخ اٌؾبٍّخ اٌزٟ ٠زؾلك  ٔالأزيخ ثًؼُبْب انؼبو

ػٕل٘ب ١ِٖو رطٛه٘ب ئِب ئٌٟ الأفًٚ أٚ ئٌٟ الأٍٛء." ، وّب أٔٙب " ؽبٌخ رٛرو ٚٔمطخ 

رؾٛي رزطٍت لواهاً ٠ٕزظ ػٕٗ ِٛالف عل٠لح لل رىْٛ ٍٍج١خ أٚ ئ٠غبث١خ رإصو ػٍٟ 

 ِقزٍف اٌى١بٔبد ماد اٌؼلالخ." 

ٟ ـــٌزح اَزّوـــٌّاخ ـــ٠كاهلإاخ ـــٌؼ١ٍّا"ٙب رؼو٠ف ئكاهح الأىِبد ثأ٠ّٔىٓ ٚ

اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍزٕجإ خ ـــٌج١ئ١اد اوـــٌّزغ١رؼًّ ػٍٟ هٕل ٚاٍزْؼبه ا

ً ـــٌزؼبِأٚ اغ ـــخ ٌّٕـــٌّزبؽد ابـــلإِىبٔاهك ٚاٛـــٌّاخ ـــرؼجئٚخ ـــٌّؾزٍّد ابـــِىثبلأ

 ."د ثىفبءح ٚفؼب١ٌخِبىلأاغ ـــِ

ج١ٛؼخ وّب رؼٕٟ " زؼوف ػٍٟ ؽغُ ٚ ٌٚخ اٌ ِؾب ١خٚ  َزمجٍ جٕإ ثبلأؽلاس اٌّ زٌ ملهح ػٍٟ ا اٌ

ٓ ؽلح آصبه٘ب".   ًِ١ زمٍ ٚ اٌ لٚٛع الأىِبد أ ّٕغ  زبؽخ ٌ ً اٌّ جلائ ٍّخ ٚوبفخ اٌ ؾز  الأىِبد اٌّ

  ثضلاس يراؽم ادارح الأزيبد رًر :يراؽم ادارح الأزيبد

ٚاٌزٟ رىْٛ ثّضبثخ ئّبهح  :(انًرؽهخ الأٔنٙ: يب لجم الأزيخ )انزخطٛؾ نلأزيبد

ئٔناه ِجىو ٟٚ٘ عيء ِٓ الإكاهح الاٍزجبل١خ ِٓ فلاي اٌزٕجإ ثبلأىِخ فٟ ّىً رؾ١ًٍ 

اٌٚؼف فٟ إٌّظّخ، ٠إكٞ ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌّزَك ئٌٝ رؾل٠ل ئّبهاد اٌزؾن٠و  ٚاٌزٟ 

 رؼًّ وأٍبً ٌقطٜ ١ٍٕٚبه٠ٛ٘بد الأىِبد.

غ ِغّٛػخ الإعواءاد اٌزٟ رؼزّل٘ب : أصٕبء الأىِخ ٟٚ٘ اٌزٛافك ِانًرؽهخ انضبَٛخ

 ٠زُ رٕف١ن أؽل أُ٘ عٛأت ئكاهح الأىِبد ٓ أعً اٌزؼبفٟ ٚفلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخإٌّظّخ ِ

 ."اؽزٛاء اٌٚوه"  ٌّٚبْ ػلَ أزْبه الأىِخ ئٌٝ لطبػبد أفوٜ ِٓ إٌّظّخ 

: ِب ثؼل الأىِخ )رم١١ُ الأىِخ ٚاٌزؼٍُ(: ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ  انًرؽهخ انضبنضخ  

اٌزٟ ِود ثأىِخ أْ رَزقٍٔ اٌلهًٚ ِٕٙب ٚأْ رلهن ٔمبٛ اٌٚؼف اٌزٟ أكد ئ١ٌٙب 

 .أٚ أػبلذ ئكاهرٙب اٌفؼبٌخ
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 يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙصبَٛبً: ادارح الأزيبد فٙ 

ػٓ ثبلٟ اٌّإٍَبد ٌىٓ لا رقزٍف ئكاهح الأىِبد فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وض١واً 

ِغ الاػزواف ثق١ٕٖٛخ رٍه إٌّظّبد ِٓ ؽ١ش اػزجبه٘ب ِإٍَبد ئَٔب١ٔخ ٚػ١ٍّخ، 

 . وّب رغنة ِي٠ل ِٓ الا٘زّبَ الاعزّبػٟ

ٚرزؼلك ِفب١ُ٘ الأىِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ػٍٟ أٔٙب "وً ِب رزؼوٗ 

ب ٍٛاء وبٔذ أىِبد ٌٗ ٘نٖ اٌّإٍَبد ِٓ أىِبد رمًٍ ِٓ ئٔزبعٙب ٚرٙلك اٍزّواه٘

كاف١ٍخ ِورجطخ ثبٌطلاة، اٌّجبٟٔ ٚالأعٙيح، ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ، أٚ 

 أىِبد فبهع١خ ِورجطخ ثبٌّغزّغ".

وّب ٠ّىٓ رؼو٠ف الأىِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب "ٚٙغ ِيػظ ٠زؼوٗ ٌٗ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌقبهع١خ، ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔظّخ ث١ٓ أٚ الأَغبَ  ٚاٌنٞ ٠ؾلس ٔز١غخ ػلَ اٌزٛافك

 فٟ ٚاٌَو٠ؼخ اٌّزلاؽمخ اٌزغ١واد ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخف١ٗ  رزٛاوت اٌنٞ اٌٛلذ ففٟ

 ػٓ اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ ٠ؼغي ٚاٌَّزّوح ٚاٌزم١ٕبد اٌّزطٛهح اٌّقزٍفخ اٌؾ١بح ِغبلاد

 اٌزؼ١ّ١ٍخ الأىِبد ِٓ ؽلٚس اٌؼل٠ل فٟ ٠زَجت ِّب ِؼٙب اٌزٛافك

اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٟ أىِبد كاف١ٍخ ِورجطخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٠ّٚىٓ ر١ٕٖف الأىِبد 

ٌٍّٕظّخ ٚاٌنٞ لل رْٕأ ثَجت ٔمٔ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، رلٟٔ َِزٛٞ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ، عّٛك ِؾزٛٞ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٙؼف ثواِظ اٌزله٠ت، ٙؼف اٌؼلالخ 

ٙؼف اٌج١ٕخ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٔلهح الأْٔطخ اٌطلاث١خ ٚػلَ رفؼ١ٍٙب، 

اٌزؾز١خ ٚػلَ ِلائّزٙب ٌّزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ، ٚأىِبد فبهع١خ ٟٚ٘ ِورجطخ ثبٌج١ئخ 

اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ ِضً ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔمٔ 

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، رقٍف إٌّبؿ اٌفىوٞ فبهط اٌغبِؼخ

  -انٙ: ًٔٚكٍ رظُٛف الأزيبد فٙ يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ

 إٌبرغخ ِٓ ػلَ الاٍزمواه فٟ الأٚٙبع ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ  الأزيبد انطٛبضٛخ :

 ٚرإكٞ ئٌٟ اٙطواة فٟ الأِٓ ٚإٌظبَ اٌمبئُ.
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 أٞ رلٟٔ َِزٛٞ الالزٖبك ٚػلَ للهرٗ ػٍٟ رٍج١خ الأزيبد الالزظبدٚخ :

اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٠ٚظٙو فٟ ّىً لٍخ اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٌٍؼًّ، ٙؼف اٌّٛاهك 

اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ ٌٍزؼ١ٍُ، ِْىٍخ اٌجطبٌخ، رلٟٔ هٚارت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚلف اٌؼًّ فٟ اٌّْوٚػبد اٌزط٠ٛو٠خ.

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌٚغٛٛ ٚاٌّٛالف اٌزٟ رإصو ػٍٟ ؽبٌخ اٌفوك  الأزيبد انُفطٛخ :

ِضً إٌف١َخ ٚرمًٍ ِٓ فوٓ ئٔغبىٖ ِٓ فلاي اٌْؼٛه ثبٌمٍك ٚاٌٖواع ٚاٌزٛرو 

 ػٍٟ الأٍبرنح ٚاٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ

 ٚعٛك فًٍ ٠إصو ػٍٟ إٌظبَ الإكاهٞ وىً ٔز١غخ ػلح  الأزيبد الإدارٚخ ٟ٘ٚ :

ػٛاًِ ِٕٙب ٙؼف ِٙبهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ، لٍخ اٌٛػٟ ثبٌٕظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٓ، الإكاه٠خ، ٕواع الأكٚاه، اٌٖواػبد الإكاه٠خ ث١ٓ الألَبَ أٚ ث١ٓ اٌّل٠و٠

 اٌزٍَٜ ٚالاٍزجلاك الإكاهٞ.

 ٚرظٙو ٔز١غخ افزلاف ٔظبَ اٌم١ُ ٚاٌزمب١ٌل ٟٚ٘ الأزيبد الاعزًبػٛخ ٔانضمبفٛخ :

ٔبرغخ ػٓ فًٍ فٟ إٌظبَ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ ٚظ١فخ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً 

اٌْؼٛه ثبلاغزواة، أىِخ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، فملاْ اٌضمخ، ٙؼف اٌؼلالبد 

 .الاعزّبػ١خ، رل٘ٛه اٌم١ُ

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِملِخ اٌٖفٛف اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾل٠بد اٌِإٍَبد   ٌٚمل إٔجؾذ

اٌّقزٍفخ ِضً اٌزغ١واد إٌّبف١خ ِٚٛعبد اٌزطوف ا١ٌَبٍٝ ٚاٌٖواع، ٚأزْبه 

رمو٠و ِؼٙل ا١ٌَٛٔىٛ اٌلٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ ؽٛي )َِزمجً ؽ١ش أّبه اٌف١وٍٚبد ٚالأِواٗ 

و فٟ ٔٛفّجو  0202ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ف  1022ٚاٍزطٍغ آهاء  0201( ٚاٌنٞ ْٔ 

رىْٛ اٌّلام إٌّبٍت ٛف اٌغبِؼبد ٍأْ كٌٚخ،  122ّقٔ ِٓ اٌقجواء ِٓ ؽٛاٌٝ 

(  ِضً اٌٖواع ِٓ أعً 0202) ٌؾٍٛي اٌّْىلاد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ لل رؾلس ؽزٟ ػبَ

و١ف١خ ئٕلاػ اٌّْبوً  إٌفٜ ٚاٌغناء ٚا١ٌّبٖ، لأْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ الأكاح  إٌّبٍجخ ٌزؼٍُ

 ٚاٌؼ١ِ ثْىً ع١ل.
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 الأزيبد انظؾٛخ "أزيخ فٛرٔش كٕرَٔب ًَٕرعبً" -صبنضبً:

٠ ؼل ف١وًٚ وٛهٚٔب ِٓ أوجو اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌؼبٌُ ِٕن أزٙبء اٌؾوة 

أػٍٕذ ِٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ أْ ف١وًٚ  ٠0202ٕب٠و  32اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ففٟ 

 0202ِبهً  11 خ ٛٛاهب ٕؾ١خ ماد ثؼل كٌٟٚ، ٚفٟوٛهٚٔب اٌَّزغل ٠ْىً ؽبٌ

ثَجت  أػٍٕذ ِٕظّخ اٌٖؾ١خ اٌؼب١ٌّخ أْ ٚثبء ف١وًٚ وٛهٚٔب إٔجؼ عبئؾخ ػب١ٌّخ

  .وًٚ ٍٚوػخ أزْبهٖ ث١ٓ كٚي ػل٠لحى٠بكح ؽلح اٌف١

 -:رؼرٚف فٛرٔش كٕرَٔب ٔانًفبْٛى انًررجطخ ثّ

ٟ٘ ٍلاٌخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ لل رَجت اٌّوٗ  :فٛرٔضبد كٕرَٔب

ٌٍؾ١ٛاْ أٚ الإَٔبْ، ٚرَجت ٌلٜ اٌجْو أِواٗ رٕف١َخ ٠ّىٓ أْ رزواٚػ ؽلرٙب ِٓ ٔيلاد 

 اٌجوك اٌْبئؼخ ئٌٝ الأِواٗ الأّل رأص١واً ِضً ِزلاىِخ اٌْوق الأٍٜٚ اٌزٕف١َخ "١ِوً".

ٚعٛك أّٛان أٚ ثوٚىاد ٌٚمل  ٍّٟ ثبٍُ اٌف١وٍٚبد اٌزبع١خ )وٛهٚٔب( ثَجت 

ّج١ٙخ ثبلإو١ًٍ أٚ اٌزبط ػٍٟ ٍطؾٙب ٕٚ٘بن اهرجبٛ ٚص١ك ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١ٕ١خ ث١ٓ 

ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل ٚف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّجت ٌٍّزلاىِخ اٌزٕف١َخ اٌؾبكح اٌْل٠لح 

  ( فٟ ا١ٌٖٓ.0220ٚاٌنٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِوٗ )ٍبهً( اٌنٞ أزْو فٟ ٍٕخ )

وٛف١ل -)ٍبهً (، SARS-COV-2بً ػ١ٍّبً ثبٍُ )٠ؾًّ ف١وًٚ وٛهٚٔب اٍّ

 Severe Acuteٚلل اّزمذ ِٓ اٌؾوٚف الأٌٟٚ ٌؼجبهح أٛٛي ٟ٘ ( 0

Respiratory Syndrome Corona Virus   رؼٕٟ اٌّزلاىِخ اٌزٕف١َخ اٌؾبكح ٟ٘ٚ

ٚاٌٛف١ّخ اٌزٟ ٠زَجت ف١ٙب اٌف١وًٚ اٌزبعٟ اٌضبٟٔ ٠ٚؼل ٘نا اٌّوٗ اِزلاكا ٌٍٕٛع 

ؽ١ش إٔبة ؽٛاٌٟ  SARS-COV-1ٌف١وًٚ اٌزبعٟ ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ الأٚي ِٓ ا

(، ٌٚىٕٗ ٌُ ٠ٕزْو 0223(، )0220صّب١ٔخ أٌف ّقٔ فٟ آ١ٍب اٌْول١خ  فٟ ٍٕخ )

-MERSػٍٟ ٔطبق ٚاٍغ صُ رٍزٗ ِزلاىِخ اٌْوق الأٍٜٚ اٌزٕف١َخ ٚاٌّؼوٚفخ ثبٍُ ) 

COV ( ٚلل أزْو فٟ ٍٕخ )ٌٚىٓ أزْبهٖ ٌُ ٠ىٓ ٍِؾٛظبً.0210 ) 

٘ٛ ِوٗ ِؼل ٠َججٗ آفو ف١وًٚ رُ  COVD)-(19رؼرٚف يرع كٕفٛذ: 

اوزْبفٗ ِٓ ٍلاٌخ ف١وٍٚبد وٛهٚٔب، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن أٞ ػٍُ ثٛعٛك ٘نا اٌف١وًٚ 
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 11 -اٌغل٠ل ِٚوٙٗ لجً ثلء رف١ْٗ ؽ١ش أٍٛمذ ِٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ أْ "وٛف١ل

( رؼٕٟ وٛهٚٔب، ٚأْ )فٟ( رؼٕٟ ف١وًٚ ٚأْ كٕ"٘ٛ الاٍُ اٌوٍّٟ ٌٍّوٗ، ٚأْ )

ٌٚمل وبٔذ ثلا٠خ ، ٍٕخ ظٙٛهٖف١ْ١و ئٌٝ  (11)ك( رؼٕٟ كاء أٞ اٌّوٗ، أِب هلُ ) 

 صُ، 0211ظٙٛه اٌٛثبء فٟ اٌَٛق اٌؼِّٟٛ ٌلأٍّبن فٟ ا١ٌٖٓ فٟ أٚافو ك٠َّجو 

  .أزْو اٌٛثبء فٟ وً أٔؾبء اٌؼبٌُ

 رؼرٚف انٕثبء

اٌؼوة لاثٓ ِٕظٛه ِٓ )ٚثأ(، اٌٛثأ ثبٌطبػْٛ ٘ٛ اٌٛثبء فٟ اٌٍغخ فٟ ٌَبْ 

"وً ِوٗ ػبَ ٚلل ٚثئذ الأهٗ أٞ وض١وح اٌٛثبء ٚعّغ اٌّّلٚك)أٚث١خ("، ٚعبء فٟ 

ِؼغُ ٌغخ اٌفمٙبء أْ اٌٛثبء ثفزؼ اٌٛاٚ رؼٕٟ اٌّوٗ اٌنٞ رفْٟ ٚػُ اٌىض١و ِٓ إٌبً 

 وبٌغلهٞ ٚاٌى١ٌٛوا ٚغ١و٘ب.

بَ لل ٠ّل ٠ٚمٖو" ٠ٚمٛي اثٓ اٌي١٘و وّب ٠ ؼوف فٟ اٌٍغخ ثأٔٗ "وً ِوٗ ػ

أْ ئٛلاق اٍُ اٌٛثبء ٠ىْٛ ػٍٟ الأِواٗ اٌزٟ ر١ٖت أً٘ ثٍل ِٓ اٌجٍلاْ ٚرًّْ 

ئما ٚأوضوُ٘ ٚفبٕخ أْ إٌبً ع١ّؼُٙ ٠ْزووٛا فٟ اٍزؼّبي اٌٙٛاء اٌنٞ ٠َزْٕمٛٔٗ 

 وبْ اٌٙٛاء فبٍلاً ػُ اٌّوٗ أً٘ اٌّىبْ أٚ ػُ أوضوُ٘ 

: ثأٔٗ ؽبٌخ أزْبه ٌّوٗ Epidemic)) نؼبنًٛخكًب ػرفزّ يُظًخ انظؾخ ا

ِؼ١ٓ ثؾ١ش ٠ىْٛ ػلك اٌؾبلاد الإٕبثخ أوضو ِّب ٘ٛ ِزٛلغ فٟ ِغزّغ ِؾلك، ٚلل 

٠ؾلس اٌٛثبء فٟ ِٕطمخ عغواف١خ ِؼ١ٕخ أٚ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚلل ٠ّزل ٌؼلح ِٕبٛك ٚلل 

 ٠َزّو ٌؼلح أ٠بَ أٚ أٍبث١غ أٚ ٍٕٛاد

 رؼرٚف انغبئؾخ 

فٟ لبًِٛ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ػٍٟ أٔٙب ٔمٔ أٚ أؼلاَ اٌّبي لل ٠ىْٛ ٠ّىٓ رؼو٠فٙب 

ٌفوك أٚ ٌغّبػخ ِٓ الأفواك فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌغبئؾخ فٟ اٌٍغخ ٟ٘ ا١ٌّٖجخ 

اٌزٟ رؾً ثوعً فٟ ِبٌٗ فزغزبؽٗ ٟٚ٘ اٌْلح ٚإٌبىٌخ اٌؼظ١ّخ ٚعبؽزُٙ إٌَخ عٛؽبً 

 ٚع١بؽخ أٞ ئما اٍزإٍٔذ أِٛاٌُٙ.
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ثأٔٙب رفْٟ ِوٗ  (Pandemic)٠ٚجَزو ٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ اٌغبئؾخ٠ٚؼوف ِؼغُ 

 ٠ؾلس فٟ ِلٞ عغوافٟ ٚاٍغ ١ٖ٠ٚت َٔجخ ِورفؼخ ِٓ اٌَبو١ٕٓ ثٖفخ اٍزضٕبئ١خ.

ٌٕٛف الأِواٗ اٌّؼل٠خ ػٕلِب ٠ىْٛ  (٠ٚpandemicَزقلَ ٕٚف اٌغبئؾخ )

ٕ٘بن  رف١ْبً ٚاٙؾب ٌٙب ٚأزمبٌٙب ِٓ ّقٔ ئٌٝ آفو فٟ ػلك ِٓ اٌجٍلاْ فٟ اٌؼبٌُ فٟ 

اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ٚؾلس اٌٛثبء اٌؼبٌّٟ ئما وبْ اٌف١وًٚ عل٠ل، ٌُٚ رَجك الإٕبثخ ثٗ، ِب 

ّقٔ ئٌٝ آفو ، فٚلاً ػٓ ئِىب١ٔخ أزمبٌٗ ِٓ ؼبً ٠زَجت فٟ رفْٟ ػلٚاٖ ث١ٓ إٌبً ٍو٠

ِغ  0221ثطو٠مخ ِإصوح َِٚزّوح ٚوبٔذ آفو ِوح رفْٝ ف١ٙب ٚثبء ػبٌّٟ فٟ ػبَ 

 أزْبه ِوٗ ئٔفٍٛٔيا اٌقٕبى٠و ؽ١ش رَجت فٟ ٚفبح آلاف الأّقبٓ.

اٌّؼ١ٕخ ثاكاهح اٌىٛاهس أْ الأزْبه  ٌٚمل أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد

صخ ٚػ١ٍٗ فمل ػ وفذ أىِخ وٛهٚٔب ثأٔٙب وبهصخ اٌّؾلٚك أٚ اٌٛاٍغ ٌلأٚثئخ ٘ٛ ثّضبثخ وبه

ٌٚٙب رأص١واد ثبٌغخ ٚرؾلس فَبئو  ػب١ٌّخ ؽ١ش رؼًّ ػٍٟ رؼط١ً وج١و ٌٍّغزّؼبد

ثْو٠خ ِٚبك٠خ ٚالزٖبك٠خ ف١ّب ٠فٛق للهح اٌّغزّؼبد ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ فلاي 

 .ِٛاهك٘ب اٌقبٕخ

َٕجخ ٌٍلٚي ؽ١ش وبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد ٚالإعواءاد اٌؼبعٍخ ثبٌٚ

رّضٍذ أُ٘ أ٠ٌٛٚخ ؽٛي و١ف١خ اؽزٛاء اٌّوٗ ِٓ فلاي ارقبم وبفخ اٌزلاث١و اٌقبٕخ 

ِضً آ١ٌبد اٌفؾٔ ٚاٌززجغ ٚػيي اٌّٖبث١ٓ ٚاٌزلاث١و الاؽزواى٠خ اٌّقزٍفخ ٚالأ٠ٌٛٚخ 

الأفوٜ ٟ٘ و١ف١خ ؽّب٠خ الالزٖبك إٌٟٛٛ ٌٍلٚي ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٍزمواه الالزٖبك 

الإعواءاد الاؽزواى٠خ ٚ اٌزٟ رٕٛػذ ِب ث١ٓ اٌؾظو  ٚٛجمذ وً اٌلٚي    ،ٚالإٔزبط

 .وً كٌٚخ  ثّب ٠زٛافك ِغ ظوٚف ٚ ف١ٕٖٛخ  اٌْبًِ أٚ اٌؾظو اٌغيئٟ

وّب أولد ِٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ عٍّخ ِٓ  الإعواءاد الاؽزواى٠خ 

ّبد، اهرلاء اٌؼبِخ ِضً الا٘زّبَ ثبٌٕظبفخ اٌؼبِخ ٚاٌٖؾخ، اٍزؼّبي اٌّطٙواد ٚاٌّؼم

اٌىّبِبد ٚاٌمفبىاد ا١ٌل٠ٚخ، الا٘زّبَ ثبٌغناء اٌٖؾٟ ٚرٕبٚي الأٛؼّخ ٚاٌقٚوٚاد 

ٚاٌؾغو اٌٖؾٟ ٚإٌّيٌٟ ٚاٌزجبػل الاعزّبػٟ ٌّٕغ أزمبي اٌّوٗ ػٓ ٛوق 

  اٌؼلٚٞ، ٚرجٕٟ اٌجوٚرىٛلاد اٌؼلاع١خ.
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 ِبأكد ئٌٟ ٚفبح ٚأػٍٕذ ِٕظّخ اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ أْ عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب 

،  وّب موو رمو٠و 0201ٚ ١ٍِ0202ْٛ ٚفبح ٚمٌه فلاي ٍٕخ  1161ئٌٝ 13.3ث١ٓ 

عبِؼخ عٛٔي ٘ٛثٕىي الأِو٠ى١خ أْ ئعّبٌٟ الإٕبثبد ؽٛي اٌؼبٌُ ؽٛاٌٟ) 

١ٍِْٛ( ئٕبثخ ٚاؽزٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح أوجو ػلك ِٓ ػلك  102.312.011

١ٍِْٛ( ئٕبثخ  22.1)١ٍِْٛ( ئٕبثخ صُ  إٌٙل  120.0الإٕبثبد ؽٛي اٌؼبٌُ ؽٛاٌٟ )

وّب رٖلهد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌلٚي ِٓ ؽ١ش  (١ٍِْٛ 31.1ر١ٍٙب اٌجواى٠ً ثأوضو ِٓ )

 ١ٍِْٛ( ؽبٌخ. 1.1ػلك اٌٛف١بد ثأوضو ِٓ )

عبئؾخ وٛهٚٔب أوجو أىِخ الزٖبك٠خ ػب١ٌّخ ِٕن  لوْ ِٓ اٌيِبْ  أؽلصذٌٚمل 

ٚٔزظ ػٕٙب ػلَ اٌَّبٚاح كافً اٌجٍلاْ وّب أصو ػٍٟ ى٠بكح ِؼللاد اٌفمو فٟ اٌؼبٌُ 

أػٍٕذ  ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ٚلل  فوٓ اٌؼًّأؼىٌ رأص١و٘ب ػٍٟ اٌقو٠غ١ٓ ٚرم١ًٍ ٚ

 ِلا١٠ٓ( ػبًٛ 022اٌٟ )اٌزٟ ثٍغذ ؽٛ 0200ػٓ ؽغُ اٌجطبٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 انًؾٕر انضبَٙ: دٔر يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ ادارح أزيخ فٛرٔش كٕرَٔب

ٌمل ِود اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ ثٍٍََخ ِٓ الأىِبد اٌّززب١ٌخ ٚالأؽلاس اٌٖؼجخ ٚفبٕخ 

ٚاٌزٟ ِضٍذ فطواً ل٠ٛبً ػٍٟ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌّٖوٞ ٚلل رٕٛػذ ٘نٖ  0211ِٕن ل١بَ صٛهح 

١ؼزٙب ٚرٛل١زبرٙب ٌٚىٕٙب رىبك رىْٛ ِزّبصٍخ فٟ صمً ِقبٛو٘ب ِضً أزْبه الأىِبد فٟ ٛج

ظب٘وح الإه٘بة ٚاٌزطوف ٚالأىِبد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚثؼل أْ اٍزمود الأٚٙبع 

وبْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾٛلاد  ١ٔٛ٠0212ٛ ٚئلواه اٌلٍزٛه اٌّٖوٞ  32ثؼل صٛهح 

طبػبد اٌلٌٚخ، صُ عبءد عبئؾخ وٛهٚٔب ٌزٍمٟ اٌغنه٠خ ػٍٟ َِزٛٞ الإٕلاؽبد فٟ ع١ّغ ل

ثظلاٌٙب ػٍٟ لٚب٠ب الإٕلاػ ؽ١ش فوٙذ ػٍٟ اٌلٌٚخ أزٙبط ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد 

 ٚالإعواءاد الاؽزواى٠خ ٌّٕغ رفبلُ ٘نٖ الأىِخ.

ِغ ثلا٠خ ظٙٛه ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚاػزجبهٖ عبئؾخ ػب١ٌّخ ٚٙؼذ اٌؾىِٛبد ٚ

ٚاٌّإٍَبد فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ اٌمٚب٠ب اٌٖؾ١خ ػٍٟ هأً أ٠ٌٛٚبرٙب ٚلبِذ ثبرقبم 

الإعواءاد الاؽزواى٠خ إٌّبٍجخ ٌٍؾفبظ ػٍٟ ٕؾخ ِٛا١ٕٛٙب ؛ ٌنا لبِذ اٌلٌٚخ 

ّٛاعٙخ الأىِخ ٚوبْ اٌطت اٌّٖو٠خ ثٛٙغ اٌقطٜ ٚالاٍزوار١غ١بد الاٍزجبل١خ ٌ
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اٌٛلبئٟ ػٍٝ هأً أ٠ٌٛٚبرٙب، ٚرٚبفود عٙٛك وً ِإٍَبرٙب اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ 

  ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ لإكاهح الأىِخ ثْىً فؼبي.

ِضٍذ اٌغبئؾخ رٙل٠لاً ػب١ٌّبً فٟ ٙٛء رٕٛع ِزؾٛهارٙب ٚاهرفبع ِؼللاد  ٌٚمل

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد اٌزٟ رإصو  الإٕبثخ ٚاٌٛف١بد فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ؽ١ش ظٙود

ٍٍجبً ػٍٟ َِبهاد اٌزؼبفٟ ثَجت اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ ٌٍف١وًٚ ِٓ فلاي ظٙٛه اٌؼل٠ل 

ِٓ ِزؾٛهارٗ ِّب أكٞ ئٌٟ كفٛي اٌؼبٌُ فٟ ِٛعبد ِززب١ٌخ ِٓ اٌغبئؾخ فّغوك أْ رجلأ 

، ّٚٙلد  ِٛعخ فٟ اٌزلاّٟ ٚأقفبٗ ػلك الإٕبثبد ؽزٟ رؼمجٙب ِٛعخ  أفوٞ.

  -:صلاصخ ِٛعبد ِٓ أزْبه اٌغبئؾخ ِٛٙؾخ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌِٟٖو 

 رؼرع يظر نضلاصخ يٕعبد يٍ عبئؾخ كٕرَٔب( 1عذٔل )

 انًٕعخ انضبنضخ انًٕعخ انضبَٛخ انًٕعخ الأٔنٙ انٕطف

 2222يبرش  انفزرح

 2222َٕفًجر 

 2222دٚطًجر

 2221يبرش 

 2221أثرٚم 

 2221َٕفًجر 

 شٕٓر 8 شٕٓر 4 شٕٓر 1 انًذح

 135.124 28.522 11.156 ًظبثٍٛػذد ان

ٔانضبنضخ نفٛرٔش كٕرَٔب  انًٕعبد الأٔنٙ ٔانضبَٛخاٌّٖله: اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽٖبء، 

 0201ٔٛفّجواٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽٖبء ، كهاٍخ اٍىْبف١خ،  فٙ يظر

ِٖو اٌزور١ت اٌؼبّو ػٍٟ َِزٛٞ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش ػلك  ٚاؽزٍذ

اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش ػلك  ث١ّٕب وبٔذ فِٟٖبثٟ وٛهٚٔب فلاي اٌّٛعبد اٌضلاس ، 

ٚٚفمبً لإؽٖبئ١بد أزْبه ف١وًٚ وٛهٚٔب فٟ  ،ػٍٟ َِزٛٞ اٌلٚي اٌؼوث١خ  اٌٛف١بد

( أٌف 022.001)ثٍغ ػلك اٌّٖبث١ٓ فٟ ِٖو ؽٛاٌٟ  26/3/2223  ثزبه٠ـِٖو 

 أٌف( ؽبٌخ. 02اٌٛف١بد )ٚ ، ؽبٌخ

ٚلل ٚٙؼذ اٌلٌٚخ فطخ رورىي ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ: اٌّؾٛه الأٚي ٠زّضً فٟ 

ٙوٚهح اٌؾفبظ ػٍٝ ؽ١بح ٍٚلاِخ اٌّٛا١ٕٛٓ ِٓ فلاي ارقبم اٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد 

٠زّضً فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ  ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔالاٍزجبل١خ ٚالاؽزواى٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ، 

.ٚرطج١ك ١ٍبٍخ الإغلاق اٌغيئٟ اٍزّواه ػغٍخ الالزٖبك اٌّٖوٞ،
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فٟ ئٛبه ر١َٕك اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِغ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ّٙل لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚ

ثىً ِإٍَبرٗ فٟ ِٖو اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد ٚالإعواءاد اٌزٟ رَزٙلف ِٛاعٙخ أىِخ 

ثخ ٌلأىِخ اٌٖؾ١خ، ارقند ٚىاهرٟ اٌزوث١خ ٚاٍزغب ،أزْبه ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل

ِبهً ؽ١ش رُ  10ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ئعواءاد ؽبٍّخ اػزجبهًا ِٓ 

الأزمبي ئٌٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٓ فلاي رفؼ١ً إٌّٖبد اٌزفبػ١ٍخ ِغ رؼ١ٍك اٌلهاٍخ، 

اٌزٛإً الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّلاهً ثبلإٙبفخ ئٌٟ اٍزقلاَ رطج١مبد 

الاعزّبػٟ وّب فوٗ ػٍٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ ٚاٌجؾش ػٓ 

أفًٚ اٌزطج١مبد ٌزمل٠ُ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ثٖٛهح ِزغلكح ِٚجزىوح، ٚٙوٚهح رله٠ت 

 اٌطلاة ػٍٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ.

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ئكاهح  أىِخ وٛهٚٔب ػٍٟ 

 فلِخ اٌّغزّغ( -اٌجؾش اٌؼٍّٟ –َزٛٞ ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌضلاصخ )اٌزؼ١ٍُ ِ

 أزيخ كٕرَٔبيئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ يغبل انزؼهٛى فٙ ظم  ردٔ -أٔلاً 

ِغ ثلا٠خ اٌّٛعخ الأٌٟٚ ٌٍغبئؾخ ٚفٟ ظً ػلَ ٚٙٛػ اٌوؤ٠خ ؽٛي وً ِلاِؼ 

ٍو٠ؼخ ٚفٛه٠خ لاٍزىّبي اٌفًٖ الأىِخ ٚو١ف١خ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب وبْ لاثل ِٓ ارقبم لواهاد 

ٌٚٙنا ثلأد ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  0211/0202اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

اٌزؾون ػٍٟ وبفخ الارغب٘بد ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ٚٙغ ا١ٌَبٍبد ٚرٕف١ن٘ب ٚمٌه فٝ ئٛبه فطخ 

 .اٌلٌٚخ اٌْبٍِخ ٌٍزؼبًِ ِغ أٜ رلاػ١بد ِؾزٍّخ ٌف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل

 0202/ 10/2(  ثزبه٠ـ 111اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثؼمل عٍَٗ هلُ )ثبكه  ٚلل

ٌّٕبلْخ اٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌٕظبَ اٌلهاٍخ ٚوبفخ اٌجلائً اٌّزبؽخ لاٍزّواه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، ٚلل ٔزظ ػٓ ٘نٖ  0211/0202ٚالاِزؾبٔبد ثبٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ

اٍزىّبي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِضً  اٌغبِؼٟ ّب ٠قٔ اٌزؼ١ٍُ اٌغٍَخ ػلك ِٓ اٌمواهاد اٌٙبِخ ف١

ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚئٌغبء ئعواء الاِزؾبٔبد اٌزؾو٠و٠خ ٚاٌْف٠ٛخ ٌطلاة فوق إٌمً 

ٚف١ّب ٠قٔ  ،ثغ١ّغ اٌغبِؼبد ٠َٚزجلي ثزٍه الاِزؾبٔبد ئػلاك اٌطلاة ٌٍّْبه٠غ اٌجؾض١خ

ِزؾبٔبد اٌزٟ وبْ ِموه ػمل٘ب فٟ ٔٙب٠خ اٌفًٖ ٛلاة اٌفولخ اٌلها١ٍخ إٌٙبئ١خ ٠زُ رأع١ً الا

  اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌؾ١ٓ أزٙبء فزوح رؼ١ٍك اٌلهاٍخ.
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ٌؾّب٠خ وً اٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد  وّب رُ ارقبم ئعواءاد ؽبٍّخ

ؽ١ش اٍزّود ػ١ٍّبد اٌزط١ٙو اٌْبٍِخ ٌىً ِجبٟٔ اٌغبِؼبد ِٓ اٌّلهعبد ٚلبػبد 

اٌزأول ِٓ اهرلاء اٌىّبِبد اٌٛال١خ، ٚرُ ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌّؼبًِ، ٚأِبوٓ أزظبه اٌطلاة، 

 .ؽٛي و١ف١خ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌؼلٚٞاٌٍّٖمبد اٌزٛػ٠ٛخ ٚالإهّبك٠خ ٚٙغ 

وبْ لاثل ِٓ ٚٙغ رٖٛه ؽٛي و١ف١خ   2222/2221غ ثذاٚخ انؼبو انذراضٙ ٔي

اٌؼٛكح ِوح أفوٞ ٌٍغبِؼبد فٟ ظً اوزَبة اٌقجوح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌف١وًٚ فٟ اٌّوؽٍخ 

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ رطٛهاد  اٌّٖو٠خ ٚرجٕذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،الأٌٟٚ

 ػ وف ثبٍُاٌغبئؾخ ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِي٠ظ ِٓ اٌزؼٍُ ٚعٙبً ٌٛعٗ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚ

 اٌٛٙغ اٌطج١ؼٟ اٌغل٠ل ٌٍزؼ١ٍُ.أٚ  إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌغل٠ل ٌٍزؼٍُ

ٚؽوٕذ اٌٛىاهح ػٍٟ ئهٍبء لٛاػل ٘نا إٌظبَ اٌغل٠ل ِٓ فلاي ٚٙغ 

غ١بد ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ن ؽ١ش ٠ٙلف ٘نا إٌظبَ ئٌٟ الاٍزفبكح ِٓ فجوح أػٚبء الاٍزوار١

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚونٌه الاٍزفبكح  ِٓ ٍٚبئً 

 .اٌزؼ١ٍُ ػجو الإٔزؤذ

ٚثبٌَٕجخ ١ٌ٢خ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فمل رُ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإٌىزو١ٔٚخ ِضً ِٕٖخ اٌزؼ١ٍُ 

، ٚرطج١ك Zoomالإٌىزوٟٚٔ، ٚاٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ ِضً: رطج١ك 

Google Classroomٚ ،Edmodo   .ٚلبِذ وً عبِؼخ ثأزبط اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ 

:  روويد عٙٛك اٌغبِؼبد فٟ  2212/2222ٔيغ ثذاٚخ انؼبو انذراضٙ 

رطؼ١ُ وبفخ ػٕبٕو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾل ِٓ أزْبه اٌف١وًٚ، ؽ١ش رُ رف٠ٛ٘ 

رُ ئِلاك ٚهؤٍبء اٌغبِؼبد ثبرقبم وبفخ الإعواءاد الإٌيا١ِخ ٌّٚبْ ٍوػخ اٌزطؼ١ُ 

 ؼبد.اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍمبؽبد ٚاٌٍٛعَز١بد ٌزطؼ١ُ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة ثبٌغبِ

 دٔر يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ يغبل انجؾش انؼهًٙ فٙ ظم أزيخ كٕرَٔب -صبَٛبً 

ثنٌذ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚلل 

رؼلكد عٙٛك٘ب ٍٛاء فٟ ِغبي الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌقبٕخ ثلهاٍخ اٌٛثبء ٚٛوق 

أٚ ِٓ فلاي ثؾٛصٙب فٟ ِغبي اٌز١ٕٖغ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌف١وًٚ ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن  ػلاعٗ،
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اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد ٌزط٠ٛو الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ّبهوذ ف١ٙب اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ 

 -ِٓ فلاي ا٢رٟ:

 "02) اٌزٟ أٍٛمزٙب أوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثزىٍفخ ثٍغذ  يجبدرح "ؽجك فكررك 

ئٌٟ كػٛح اٌجبؽض١ٓ اٌّٖو١٠ٓ ٌٍزملَ ثّمزوؽبد ثؾض١خ ٚاٌزٟ رٙلف ( ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 

ِجزىوح ٌّؾبٌٚخ ئ٠غبك ؽٍٛي ثل٠ٍخ ٌٕمٔ الإِىب١ٔبد اٌؼلاع١خ ٚاٌٖؾ١خ ٌّىبفؾخ 

ف١وًٚ وٛهٚٔب ِٓ فلاي رٛف١و ِٛاك ِؼمّخ ِٚطٙوح ٛجمبً ٌّؼب١٠و ِٕظّخ 

 اٌٖؾخ اٌؼب١ٌّخ.

  ٟأٍٛمزٙب ١٘ئخ ر٠ًّٛ اٌؼٍَٛ ّبهوذ اٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئبد اٌجؾض١خ فٟ اٌّجبكهح اٌز

ّ ؼل٠خ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أعً رط٠ٛو الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبلاد ِىبفؾخ الأِواٗ اٌ

١ٍِْٛ( 122ٚثّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌٖٕبػخ اٌّٖو٠خ ؽ١ش رُ رق١ٖٔ) ٚاٌٛثبئ١خ

ثاٛلاق ٔلاءً ثؾض١بً ٛبهئبً ع١ٕٗ ٌٍَّبّ٘خ فٟ كػُ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، وّب ثبكهد ا١ٌٙئخ 

 0202أثو٠ً  1ِبهً ٚاٍزّو ؽزٟ  01خ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك ٌىبف

١ٍِْٛ  0)ٌىبفخ اٌجبؽض١ٓ، ٌزمل٠ُ ِْبه٠غ ثؾض١خ ؽٛي ِىبفؾخ اٌف١وًٚ ٚهٕلد ِجٍغ 

  .ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚع اٌٛاؽل ع١ٕٗ(

  ٟلبِذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثىً ِإٍَبرٙب ثبٌّْبهوخ فٟ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ اٌز

الأعٙيح اٌطج١خ ٚرُ ئٔزبط أعٙيح رٕفٌ ٕٕبػٟ ثزىٌٕٛٛع١ب ِٖو٠خ  رزؼٍك ثأزبط

 %، ٚرُ اػزّبك٘ب ِٓ ١٘ئخ اٌلٚاء اٌّٖو٠خ .122

  ًٚوّب أػٍٕذ عبِؼخ اٌمب٘وح ػٓ فزؼ ثبة اٌزملَ ثّْوٚػبد ثؾض١خ فٟ ِغبي ف١و

وٛهٚٔب اٌَّزغل، ٚ٘نٖ اٌّْوٚػبد رىْٛ ِْزووخ ث١ٓ أوضو ِٓ و١ٍخ ِٓ و١ٍبد 

أٌف ع١ٕٗ ٚرًٖ ئٌٝ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ وؾل ألٖٝ  022أ ثز٠ًّٛ اٌغبِؼخ ٚرجل

 ٌٍّْوٚع اٌٛاؽل.

  وّب ّبهوذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد فٟ ر١ٕٖغ اٌَّزٍيِبد اٌطج١خ

اٌقبٕخ ثّىبفؾخ اٌف١وًٚ ٚٛوق اٌٛلب٠خ ِٕٗ ِضً ِٛاك اٌزط١ٙو ٚاٌزؼم١ُ 

اء اٌؾواه٠خ ٚاٌىٛاّف اٌلاىِخ، ٚرط٠ٛو أعٙيح روِِٛزو الأّؼخ رؾذ اٌؾّو

ٌٍىْف ػٓ كهعخ اٌؾواهح ٚاٍزقلاِٙب فٟ ع١ّغ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ، وّب رُ ئْٔبء 
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ٚرْغ١ً ِٕظِٛخ ٌوٕل اٌؼلٜٚ ِٚؼًّ ِوعؼٟ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ئْٔبء ِؼًّ ٠ز١ؼ 

 كهاٍخ اٌزًٍََ اٌغ١ٕٟ ٌف١وًٚ وٛهٚٔب ؽزٟ ٠ّىٓ إٌٛٛي ئٌٟ ػلاط ٌٗ . 

  ْٛاٌزًٕٛ ئٌٝ ئٔزبط ٌمبؽ١ٓ ٙل ف١وًٚ ٚفٟ ِغبي ر١ٕٖغ اٌٍمبؽبد اٍزطبع اٌجبؽض

وٛهٚٔب اٌَّزغل، ّٚ٘ب "وٛفٟ فبوٌ" ثٛاٍطخ ػٍّبء اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس، 

ٚ)ئ٠غٟ فبوٌ( اٌنٞ ٠ ؼزجو أٚي ٌمبػ ِؾٍٟ اٌٖٕغ ؽ١ش رؼبٚٔذ ف١ٗ ّووخ "ئ٠فب 

فبهِب" ِغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚىاهح اٌيهاػخ ٚئكاهح اٌقلِبد اٌطج١خ ثبٌمٛاد 

 ٚئكاهح اٌؾوة اٌى١ّ١بئ١خ ثٛىاهح اٌلفبع . ِٚووي اٌجؾٛس اٌطج١خ اٌٍَّؾخ 

  ٚفٟ ِغبي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثف١وًٚ وٛهٚٔب ؽٍٖذ ِٖو ػٍٟ اٌّووي

الأٚي ػٍٝ َِزٜٛ أفو٠م١ب ٚاٌْوق الأٍٜٚ ٚاٌّووي اٌَبثغ ػب١ٌّبً فٟ ػلك 

أفو٠م١ب ثؾضبً(، وّب اؽزٍذ ِٖو اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ َِزٜٛ  322الأثؾبس )

( رغوثخ ٍو٠و٠خ ِزؼٍمخ 100ٚاٌْوق الأٍٜٚ فٟ ػلك اٌزغبهة اٌَو٠و٠خ )

 ثف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل.

 دٔر يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ يغبل خذيخ انًغزًغ فٙ ظم أزيخ كٕرَٔب -صبنضبً 

رٕٛػذ ِغبلاد ٚأْٔطخ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ِب ث١ٓ 

اٌٖؾ١خ ٌٍّٛا١ٕٛٓ، ٚرمل٠ُ ثواِظ الأْٔطخ اٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌزضم١ف١خ رمل٠ُ فلِبد اٌوػب٠خ 

 لأثٕبء اٌّغزّغ .

 دٔر انًطزشفٛبد انغبيؼٛخ فٙ خذيخ انًغزًغ فٙ ظم انغبئؾخ-أ

ٌمل ثنٌذ اٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ عٙٛكاً وج١وح ٌّٛاعٙخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ؽ١ش وبْ 

١وًٚ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ رمل٠ّٙب الأٛجبء ٚالأٍبرنح ٚاٌطلاة فٟ ١ٍٛؼخ اٌٖفٛف ٌّٛاعٙخ اٌف

ب وج١وًا َِٚبٔلح ٌَّزْف١بد ٚىاهح اٌٖؾخ ٌّٛاعٙخ عبئؾخ وٛهٚٔب ًّ ِٓ فلاي  كػ

( عبِؼخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌقبٕخ ثبٌؼيي 10( َِزْفٝ عبِؼٟ ربثغ ٌـ )31رق١ٖٔ )

 اٌٖؾٟ ٚاٌؼلاعٟ ٌؾبلاد وٛهٚٔبػٍٝ َِزٜٛ أٔؾبء اٌغّٙٛه٠خ.

وّب ّبهوذ اٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد ِٓ فلاي ئٛلاق 

لأٛجبء الاِز١بى ٚٛلاة و١ٍبد اٌطت فٟ وً اٌغبِؼبد  "خهٛك يطزؼذ"ِجبكهح 
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اٌّٖو٠خ ١ٌىٛٔٛا عب٘ي٠ٓ لأٞ رى١ٍف ٌلػُ اٌمطبع اٌٖؾٟ ٠ٚىٛٔٛا ثّضبثخ فٜ كفبع 

اٌّزطٛػ١ٓ ِٓ أٛجبء الاِز١بى صبٟٔ ٌٍغ١ِ الأث١٘ ٌّٛاعٙخ اٌف١وًٚ ؽ١ش رُ رله٠ت 

وّب  ،ٚٛلاة إٌَٛاد إٌٙبئ١خ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّوٙٝ ٚاٌّٖبث١ٓ ثبٌف١وًٚ

ثّب ٠ؾمك رمل٠ُ  انًجبدرح انرئبضٛخ نهزطجٛت ػٍ ثؼذ"ّبهوذ اٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ فٟ" 

ٕٚٚٛي فلِبد اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٌّوٟٙ وٛهٚٔب ٚثّب ٠ؾمك كهعخ أػٍٟ ِٓ اٌٛلب٠خ 

 َ أزمبي اٌؼلٚٞ.ٚػل

 يطبًْبد انًذٌ انغبيؼٛخ -ة

ٌؼجذ اٌّلْ اٌغبِؼ١خ كٚهاً فٟ ِٛاعٙخ أىِخ وٛهٚٔب فمل رُ رق١ٖٔ ثؼ٘ 

اٌّلْ اٌغبِؼ١خ وَّزْف١بد ٌٍؼيي ٚرغ١ٙي٘ب فٟ ؽبٌخ اٌطٛاهب ػٍٟ ػلح ِواؽً ثّب 

) اٌمب٘وح،  ٠زٕبٍت ِغ ظوٚف الأىِخ ٚؽلرٙب ِضً اٌّلْ اٌغبِؼ١خ  ثغبِؼبد

ِغ رٛف١و وً الأكٚاد  )الإٍىٕله٠خ، ػ١ٓ ٌّّ، أ١ٍٛٛ، إٌّٖٛهح، ا١ٌّٕب، ٚؽٍٛاْ

اٌلاىِخ ٌٍٛلب٠خ اٌْق١ٖخ ٍٛاء ٌٍّوٟٙ أٚ الأٛجبء ِضً اٌىّبِبد ِٚطٙواد ا١ٌل٠ٓ 

 ٚاٌٖبثْٛ اٌَبئً، ٚاٌزؼم١ُ اٌَّزّو ٌٍّجبٟٔ ٚاٌغوف ثْىً كٚهٞ.

 دٔر ثرايظ انزٕػٛخ انظؾٛخ نهزؼهٛى انؼبنٙ-ط

ِغبي اٌزٛػ١خ اٌٖؾ١خ  لبِذ  اٌغبِؼبد ثبٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ وبفخ ٚفٟ 

اٌَّز٠ٛبد ٌٍؾل ِٓ ِقبٛو ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚمٌه ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌّغزّغ ٌفُٙ 

الإعواءاد اٌٛلبئ١خ،  ٚرؼي٠ي رجٕٟ اٌٍَٛو١بد اٌٖؾ١خ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رؾل ِٓ رفْٟ 

بكح اٌّؼوفخ ٚالإصواء اٌؼٍّٟ ػٓ اٌّوٗ ٚاٌؼلٜٚ، ٚرٛف١و اٌّؾزٜٛ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ ى٠

ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل، ٠ٚؼيى الاٌزياَ ثبٌٍَٛو١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛلب٠خ ٚالاؽزٛاء 

  .ِّب ٠ّىٓ اٌّغزّغ ِٓ ى٠بكح اٌزؾىُ فٟ أزْبه اٌؼلٜٚ 11ٌّوٗ وٛف١ل 

 انًؾٕر انضبنش: آصر عبئؾخ كٕرَٔب ػهٙ ٔظبئف ٔأَشطخ انزؼهٛى انؼبنٙ

إٔجؼ ٌٙب  0211ِٕن الإػلاْ ػٓ عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب فٟ أٚافو ك٠َّجو 

رأص١و ِؼٍَٛ ٚاٍغ إٌطبق ؽ١ش رُ فوٗ ئغلاق ئعجبهٞ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚفٍك 
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( ِٓ 1322رؾل٠بد وج١وح  ٌىً اٌمطبػبد ِٕٚٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ، فمل رأصو أوضو ِٓ )

  ،غ١١و ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ( كٌٚخ ٚاٙطود ئٌٟ ر02اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ )

وّب رغ١و ّىً ، % ِٓ اٌطلاة فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ 12وّب أصود اٌغبئؾخ ػٍٝ أوضو ِٓ 

 .١ٍِْٛ( ٛبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثاغلاق اٌغبِؼبد  002اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚلل رأصو )

 انؼبنٙ: اٜصبر انطهجٛخ  نغبئؾخ كٕرَٔب ػهٙ أَشطخ يئضطبد انزؼهٛى أٔلاً 

لواهًا اٍزوار١غ١بً فٟ وً اٌؼبٌُ ٌمل ارقن اٌمبكح الأوبك١ّ٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد 

ثبلأزمبي ئٌٝ اٌزله٠ٌ ػجو الإٔزؤذ ٚوبْ اٌزغ١١و اٌمَوٞ ئٌٝ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل أِواً ثبٌغ 

اٌٖؼٛثخ ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚلا اٌطلاة َِزؼل٠ٓ ثلهعخ وبف١خ 

أّبهد ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد أْ ، ٠ٌٚ ػجو الإٔزؤذ ٌٍزغ١١و اٌَو٠غ ئٌٝ اٌزله

الأزمبي اٌَو٠غ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٗ رأص١و ٙبه ػٍٝ اٌٖؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍطلاة 

ٚأقفبٗ اٌّْبهوخ ٚٙؼف الارٖبي ث١ٓ ٛلاة اٌغبِؼبد ثَجت اػزّبكُ٘ ػٍٝ 

 اٌّؾبٙواد اٌَّغٍخ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ اٌزؼت ٚالإه٘بق  ثَجت ثمبء ٚلذ ٠ًٛٛ ػٍٟ

اٌْبّخ، ٘نا ئٌٟ عبٔت ػٛائك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼ١ك اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّإٍَبد 

ٚٔمٔ أٚ ػلَ وفب٠خ أٚ ٍٛء ئكاهح الأعٙيح ٚاٌجواِظ ٚالارٖبي ِغ  ِٓ اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ

غ١بة اٌزله٠ت إٌّبٍت ٚػلَ اهر١بػ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل اٌزله٠ٌ ػجو الإٔزؤذ، ٚػلَ 

 خ فٟ الأع١بي الأوجو ٍٕب. صمزُٙ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚفبٕ

وّب أٚٙؾذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد رٚوه ٛلاة اٌغبِؼبد ثَجت اٌزفبػً 

الاعزّبػٟ اٌّؾلٚك ٌٍّْبهوخ ٚٔمٔ اٌوٚر١ٓ ا١ٌِٟٛ ٚإٌْبٛ اٌجلٟٔ ثَجت فوٗ 

وّب وبْ  اٌؼيٌخ الاعزّبػ١خ ِّب أصو ٍٍج١بً ػٍٟ الأْٔطخ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ.

الاوزئبة ٌلٞ اٌطلاة، ٚفملاْ اٌؾبفي اٌزؼ١ٍّٟ ٚأقفبٗ هٚػ ٕ٘بن ى٠بكح فٟ ؽبلاد 

 إٌّبفَخ ث١ٓ اٌطلاة ثَجت أؼلاَ ٚعٛك اٌج١ئخ اٌزفبػ١ٍخ.

ٚأصود اٌغبئؾخ ػٍٟ إٌٛاؽٟ إٌف١َخ ٚاٌٍَٛو١خ ٚػلَ للهح اٌطبٌت ػٍٟ 

ئؽلاس اٌزىبًِ اٌضمبفٟ اٌّىزَت ِٓ رٛاعلٖ فٟ اٌّؾبٙواد، ٚػلَ اٌملهح ػٍٟ رٛف١و 

ٕؾ١خ إِٓخ ٌزمل٠ُ فلِخ اٌزؼ١ٍُ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ الاٙطواة اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ أؽلصزٗ  ث١ئخ

 الإعواءاد الاؽزواى٠خ ٌٍٛثبء فٟ اٌغبِؼبد.
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وّب أصو ئغلاق ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌّْبهوبد اٌجؾض١خ  ؽ١ش ٌُ 

ي ٠زّىٓ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌن٠ٓ وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ئوّب

أٛوٚؽبرُٙ ٚأثؾبصُٙ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك، ٚلل رؼولٍذ ثؼ٘ عٙٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثَجت 

ٚوبْ ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ  ،الإٌغبء ٚرأع١ً اٌَفو ٚاٌّإرّواد اٌقبهع١خ

اٌزله٠ٌ اٌزؼبْٚ فٟ الأْٔطخ اٌجؾض١خ ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً ثَجت اٌزجبػل الاعزّبػٟ ٚل١ٛك 

٠غ اٌجؾش ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌؼًّ  فٟ اٌّقزجواد ٚٙؼف اٌَفو ِّب أصو ػٍٝ اٍزىّبي ِْبه

 فوٓ رمل٠ُ الأٚهاق اٌجؾض١خ فٟ اٌّإرّواد.

ب ؽبكًا فٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ   ًٙ ٚلل ّٙل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ أقفب

ٚرٕبلٔ اٌز٠ًّٛ اٌجؾضٟ ؽ١ش رُ رٛع١ٗ اٌّٛاهك ئٌٝ لطبػبد أفوٜ ِٓ اٌّزٛلغ أْ 

ب فٟ  ًّ وّب فمل لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ثؼ٘ ِٛاهكٖ  اٌزؼبفٟ الالزٖبكٞ، رٍؼت كٚهًا ؽبٍ

 ، ٔز١غخ ف١وًٚ وٛهٚٔباٌجْو٠خ ٍٛاء ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٚ اٌطلاة أٚ اٌؼب١ٍِٓ 

وّب اِزل رأص١و اٌغبئؾخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثَجت فَبهح 

ئ٠واكاد اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ ٚهٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚالإلبِخ ٚاٌطؼبَ ٚفملاْ اٌلفً 

الإٙبفٟ ِٓ الأػّبي اٌق١و٠خ ٚاٌّإرّواد ٚالأْٔطخ  ٚالأثؾبس؛ ِّب أكٜ ئٌٝ رؼط١ً 

 ١ٍِبه( كٚلاه.  122ٕٕبػخ ػب١ٌّخ رجٍغ ل١ّزٙب )

 : اٜصبر الإٚغبثٛخ نغبئؾخ كٕرَٔب ػهٙ أَشطخ يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙصبَٛبً 

إٔجؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ ل١ٚخ اٍزوار١غ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّٛاعٙخ  ٌمل

الأىِخ ٚئعواء رغ١واد عٛ٘و٠خ فٟ و١ف١خ الأزمبي ئٌٟ اٌزؼ١ٍُ ػجو الإٔزؤذ ِغ ِواػبح 

ٌنٌه رُ رَو٠غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚثوى ؛ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اؽز١بعبد اٌطلاة

كٚه اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ِٓ فلاي اٌّإرّواد الافزوا١ٙخ ِٚٛالغ اٌْجىبد الاعزّبػ١خ، 

 ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرطج١ك ىَٚ، رطج١ك ِب٠ىوٍٚٛفذ ر١ّي.

رفؼ١ً ػمل إٌلٚاد ٚاٌفؼب١ٌبد  ِٚٓ ا٢صبه الإ٠غبث١خ إٌبرغخ ػٓ الأىِخ ٘ٛ

الافزوا١ٙخ ػٍٟ ٔطبق كٌٟٚ ٚى٠بكح اٌّْبهوخ  ثَجت ػلَ ٚعٛك اٌزياِبد ٌٍَفو 

ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، وّب للِذ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلائً أوضو ثأٍؼبه 

،ِؼمٌٛخ ٌٍطلاة ِٓ أعً اٌّْبهوخ فٟ رٍه الأْٔطخ اٌل١ٌٚخ ػجو الإٔزؤذ
 

وّب أكٜ 
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اٌزؼٍُ ػجو الإٔزؤذ ئٌٝ ر١ٍٛغ ٔطبق إٌٛٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚإٔجؼ اٌزوو١ي 

 ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ. 

وّب ٍبُ٘ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٟ فٍك فوٓ وج١وح ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ؽ١ش 

اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٌُ  رٕٛع ٍٚبئً اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزبٌٟ ٌٍٙٛخ اٌؾٖٛي ػٍٟ

رىٓ ِزبؽخ ٌىض١و ِٓ اٌطلاة ثَجت اٌَّبفخ، ٚإٔجؾذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد ِٚطوح 

ئٌٟ كِظ رله٠ٌ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح فٟ ِٕب٘غٙب ٚرٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ ٚرأ١ً٘ 

الأٍبرنح ٌٍزى١ف ِغ ٘نٖ اٌزم١ٕبد،  وّب ٚعٙذ اٌغبِؼبد فجورٙب ٌّٛاعٙخ اٌّْىلاد 

غزّؼ١خ ِٓ فلاي الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ ٚاٌقلِبد الاٍزْبه٠خ ٚهثطٙب اٌّ

 ثجواِظ اٌزؼٍُ اٌقلِٟ.

ٔجٙذ ٘نٖ الأىِخ ئٌٝ ٙوٚهح ئػبكح الاػزجبه ٌم١ّخ اٌؼٍُ ٚاٌجؾش  وّب 

اٌؼٍّٟ، وّب ٚعٙذ الأٔظبه ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚٙوٚهح رفؼ١ً اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ 

عٛكح رٕف١ن  ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ ٙوٚهح ٚٙغ ِؼب١٠و ّٙبْ

ٚالاػزواف ثبٌْٙبكاد اٌزٟ  ،ٟ اٌزؼ١ٍُاٌزم١ٕبد اٌزله١َ٠خ ٚإٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ف

ثؼل،  ٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ ِضً ٍٚبئً اٌجش  رؼزّل ػٍٝ اٌلهاٍخ ػٓ

كٚه أ١ّ٘خ الإماػٟ ٚاٌزٍفي٠ٟٛٔ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وّب ٌفزذ الأزجبٖ  ئٌٝ 

 الأٍوح ٚإٌّيي فٟ اٌزوث١خ.

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 أٔلاً: انُزبئظ

  خ أْ ٕ٘بن زٟ  أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍ زؾل٠بد غ١و اٌَّجٛلخ  اٌ اٌىض١و ِٓ الأىِبد ٚاٌ

ٟ رٛاعٗ  زؼ١ٍُ اٌؼبٌ زؼ١ّ١ٍخ ِٚإٍَبد اٌ ٕبف١خ رؼ١مٙب ػٓ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌ زغ١واد اٌّ ِضً اٌ

اٚلأِواٗ ف١وٍٚبد  اٚٔزْبه اٌ ٖواع،  ١بٍٝ ٚاٌ زطوف اٌَ  اٚلأٚثئخ. ِٚٛعبد اٌ

 لل أػبكد اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ئٌٟ ٕلاهح  وٛهٚٔب وّب وْفذ إٌزبئظ ػٓ أْ أىِخ

ا٘زّبِبد اٌلٚي ٚاٌّغزّؼبد ٚإٔجؼ ٕ٘بن أ٠ٌٛٚخ ِْزووخ ٌٍلٚي ٟٚ٘ اٌؾفبظ ػٍٟ 

ٕؾخ ٚؽ١بح ّؼٛثٙب، ٚإٔجؼ اٌزىبرف ٚاٌزؼبْٚ ِٓ ٍٚبئً الأٍٍؾخ اٌٙبِخ فٟ 
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ِٛاعٙخ الأىِبد اٌىجوٞ  ٚأٙؾٟ ٌلٞ وً اٌؾىِٛبد ٚاٌّإٍَبد الزٕبع ثٚوٚهح 

 ل١ُ ِٚجبكب اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.  رجٕٟ

  رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌؼجذ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً فٟ ئكاهح أىِخ

وٛهٚٔب ؽ١ش رُ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚفؼبٌخ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ث ؼل، ٚرمل٠ُ 

ظ وّب ؽوٕذ ػٍٟ اٌؾفب اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 ػٍٟ ٍلاِخ وً أػٚبئٙب ِٓ فلاي ئعواءاد اٌزطؼ١ُ ٚ اٌزط١ٙو ِٚىبفؾخ اٌؼلٚٞ.

  ًٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ اٌَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ للِذ عٙٛكاً وج١وح ٌّٛاعٙخ ف١و

وٛهٚٔب  ثبلإٙبفخ ئٌٟ كٚه اٌغ١ِ الأث١٘ ِٓ الأٛجبء اٌن٠ٓ وبٔٛ فٟ ١ٍٛؼخ 

لْ اٌغبِؼ١خ كٚهاً فٟ ِٛاعٙخ اٌٖفٛف  الأٌٟٚ ٌّٛاعٙخ اٌف١وًٚ،  وّب ٌؼجذ اٌّ

 أىِخ وٛهٚٔب ؽ١ش رُ رق١ٖٔ ثؼ٘ اٌّلْ اٌغبِؼ١خ وَّزْف١بد ٌٍؼيي. 

  وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ كػُ  عٙٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ أصٕبء

فزوح وٛهٚٔب فٟ ِغبي الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌقبٕخ ثلهاٍخ اٌف١وًٚ ٚٛوق ػلاعٗ 

ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌف١وًٚ ِضً ِٛاك اٌزط١ٙو ٚاٌزؼم١ُ ٚاٌىٛاّف ٚونٌه فٟ  ِغبي اٌز١ٕٖغ 

اٌلاىِخ، ٚؽٍٖذ ِٖو ػٍٟ اٌّووي الأٚي ػٍٝ َِزٜٛ أفو٠م١ب ٚاٌْوق الأٍٜٚ 

 ٚاٌّووي اٌَبثغ ػب١ٌّبً فٟ ػلك الأثؾبس اٌقبٕخ ثىٛهٚٔب

  وْفذ أىِخ وٛهٚٔب ػٓ ٙوٚهح ئػبكح الاػزجبه ٌم١ّخ اٌؼٍُ ٚرؾف١ي الاثزىبه ٚاٌجؾش

 فٟ ِغبلاد ماد ٍٕخ ثبٌٖؾخ اٌؼبِخ ٚاٌطت ٚاٌٖؾخ إٌف١َخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل اٌؼٍّٟ

  أصود عبئؾخ وٛهٔب ػٍٝ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ  فمل رأصو

رأصود الأْٔطخ اٌجؾض١خ ١ٍِْٚٛ( ٛبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثاغلاق اٌغبِؼبد ، 002)

ٌزغّؼبد اٌىج١وح، ٚرأع١ً اٌفؼب١ٌبد الأوبك١ّ٠خ، فٟ اٌغبِؼبد ثبٌم١ٛك ػٍٝ اٌَفو ٚا

وّب وبْ ٌٗ رأص١و ػٍٝ اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚرأصود فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزٛظ١ف ٌٍطلاة 

 ٚاٌقو٠غ١ٓ ثْىً وج١و ثَجت اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌٖؼجخ.

 ٌٟئلا أٔٙب فٍمذ ِٓ  ثبٌوغُ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ  لأىِخ وٛهٚٔب ػٍٟ أّطخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

ٍبّ٘ذ فٟ رْى١ً عل٠ل ٌٍؼبٌُ ِٓ فلاي اٌزؾٛي ئٌٟ  ؽ١ش ٕبً ٌٍزغ١١و  اٌّؾٕخ فو
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اٌّغزّغ اٌولّٟ ٚرَبهػذ ٚر١وح اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرُ اػزّبك ّٔبمط اٌزؼٍُ ػٓ 

 .ثؼل ثْىً أٍوع ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت عل٠لح ٚئثلاػ١خ فٟ اٌزله٠ٌ

 انزٕطٛبد صبَٛبً:

  ٌٟاٌزأو١ل ػٍٟ أ١ّ٘خ ئكاهح الأىِبد اٌٖؾ١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

رط٠ٛو اٌجواِظ اٌقبٕخ ثبٌٛلب٠خ ٙل  ِٓ فلاي ٚٚٙؼٙب ِٓ ّٙٓ أ٠ٌٛٚبرٙب 

، ٚرط٠ٛو فطٜ ِؤخ رّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١واد فٟ الأِواٗ ٚالأٚثئخ

  اٌٛٙغ اٌٖؾٟ ثفؼب١ٌخ.

 رط٠ٛو فطٜ ّبٍِخ ٌٍزؼبًِ ِغ  رؾزبط اٌّإٍَبد ئٌٝ ؽ١ش اٌزقط١ٜ ٌلأىِبد

الأىِبد اٌَّزمج١ٍخ ِغ ٙوٚهح رى٠ٛٓ فوق ٚٚؽلاد لإكاهح الأىِبد ثىً 

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رزَُ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

الأىِبد اٌّزغ١وح ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ ئكاهح الأىِبد ػٍٟ 

 . اٌّؾ١ٍخٚ َِزٛٞ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

  ًٌل٠ُٙ  ٚر١ّٕخ اٌضمخ ٚالإكاه٠خ فٟ ئكاهح الأىِبد الأوبك١ّ٠خ كٚه اٌم١بكاد رفؼ١

 . الأػٚبء ٌىبفخ ٚاٌّْبهوخ ثبٌل٠ّموا١ٛخ ٠زَُ ػًّ ِٕبؿ ٛو٠ك رٛف١و ػٓ

 ف اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ِغ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾٛي ئٌٟ ١  رى ٙوٚهح

ِٓ فلاي رؾ١َٓ ٚرؼي٠ي اٌزؼٍُ اٌغبِؼبد اٌنو١خ  ِغ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ 

خ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغ رٛف١و ١ػٓ ثؼل ٚئػبكح الاٍزضّبه فٟ رؾ١َٓ اٌجٕ

اٌلػُ اٌّبكٞ إٌّبٍت ٚٙوٚح رط٠ٛو ِٙبهاد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 

ِغ  ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارٖبلاد ٚػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌُٙ

  اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ إٌّٖبد اٌول١ّخ. ْٔو

  اٌزأو١ل ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚكٚهٖ فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد؛ ٌنا ٠زطٍت

رٛف١و ١ِيا١ٔخ ِٕبٍجخ ٌلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛع١ٗ اٌجؾٛس فٟ ئٛبه ِٛاعٙخ 

الأٚثئخ ٚالأِواٗ اٌّقزٍفخ ِغ ٙوهٚح رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

  .١ّخٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ فلاي رن١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼٛق ئعواء أثؾبصُٙ اٌؼٍ
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 انًراعغ

، )ػّبْ: كاه ادارح الأزيبد فٙ انًُظًبد انؼبيخ ٔانخبطخ: يذخم ٔؽهٕل ػهًٛخ٠ٍٛف أثٛ لبه،  (1

 .02( ، 0202ٓا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو، 

2) Muhammad Latif Javed, Crisis Preparedness and Response for 

Schools: An Analytical Study of Punjab, Pakistan, Journal of 

Education and Practice, Vol.6, No.22, 2015,P40. 

3) Misse Wester and Malin Mobjork., A Brief Survey of the Work Being 

Performed by Crisis Organizations in European Union Member 

States on Climate Change Effects, Journal of Contingencies and Crisis 

Management, Vol. 25, N.4, December 2017, P 364. 

ٖو٠خ يٓبراد ادارح الأزيبد ٔانكٕارس ٔانًٕالف انظؼجخِؾّل ١٘ىً،  (2 ، )اٌمب٘وح: ا١ٌٙئخ اٌّ

 03(، 0221ٓاٌؼبِخ ٌٍىزبة، 

5) Karam Mohamed Ghazi, The Impact of Strategic Planning on Crisis 

Management Styles in the 5-star Hotels, Journal of The Faculty of 

Tourism and Hotels, Alexandria University, Vol. 14, Issue 1 (2017), 

p73. 

6) Mitroff, I. , Managing Crises Before They Happen: What Every 

Executive and Manager Needs to Know About Crisis Management, 

New York, Amacom Editions,2001, p p40-41.  

ادارح الأزيبد نذٖ رإضبء الألطبو انؼهًٛخ فٙ عبيؼخ ٔاضؾ  صبئو ِؾّل ػٍٟ ِؾّل ا٠ٌَٛلٞ،  (2

 .013، 0210ٓ، 01، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلكيٍ ٔعٓخ َظر انزذرٚطٍٛ

ٔالغ ادارح الأزيخ فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ ثهٛجٛب: دراضخ يٛذاَٛخ ػهٙ ػجل إٌّؼُ ٕبٌؼ، أ١ٔجخ ٕبٌؼ،  (0

َ اٌجؾزخ ٚاٌزطج١م١خ ثغبِؼخ ٍجٙب، ، ِغٍخ عبيؼخ ضجٓب  .21، 0202ٓاٌؼٍٛ

 ثبنغًٕٓرٚخ انؼبنٙ انزؼهٛى يئضطبد أزيبد لإدارح يمزرؽخ رإٚخغبٌت،  ئٍّبػ١ً أؽّل ئْٔواػ (1

، 0ٚاٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ مِبه، و١ٍخ ا٢كاة، ع إٌف١َخ ٌٍلهاٍبد ا٢كاة ِغٍخ انؾرة، أصُبء انًُٛٛخ

0202ٓ ،111. 

يئشراد ؽذٔس الأزيبد انزرثٕٚخ فٙ انغبيؼبد كلاي ِؾّل اٌيغجٟ، ٠ب١ٍّٓ ١ٌٚل ٍؼ١ل،  (12

 .310-311، ٓ 0212ٓ، 3، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عالأردَٛخ
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ؼ، الأ (11 بٌٕ وؽ١ُ  ١َٓ، ػٍٟ ػجل اٌ ب٘كٞ ؽ ظر ٔغُ  عٓخَ  بٓ عبيؼخ انمبدضٛخ ئٍ  ٙ يُ زيبد انزٙ رؼبَ

بٓ ئٛخ انزذرٚطٛخ فٛ ١ٍخأػؼبء انٓ غٍخ و ظ  ،ِ   ِ،ٜ اٍٚ ؼخ  زٌوث١خ ، عبِ  . 321-320،ٓ 0221، 1ا

  0202ؽزٟ ػبَ  ٔعٓبد َظر ؽٕل يطزمجم انزؼهٛى انؼبنٙ ،رمرٚر ؽٕل ؽبِل ػجل اٌوؽ١ُ ػ١ل (10

ربه٠ـ   https://www.almasryalyoum.comِزبػ ػٍٟ اٌواثٜ 10/10/0201ثزبه٠ـ 

 0/0/0200الاٛلاع 

13) (Nikoletta Nteka, Crisis Analysis And Management, 

Entrepreneurship, Volume IX, Issue1, 2021, p64. 

َبػلح،  (12 ، )ػّبْ: كاه 1، ٛانؼًهٛبد -انًفبْٛى -ادارح الأزيبد: انًذاخمِبعل ػجل اٌّٙلٞ اٌّ

ْو،   .00(، 0210ٓاٌضمبفخ ٌٍٕ

15) WHO, (2020), Coronavirus Disease (COVID-19) Advice for the 

Public, https://www.who.  

 ِزبػ ػٍٟ اٌواث00/3/0203ٜ،  ف١وًٚ وٛهٚٔب، انؼبنًٛخ َظًخ انظؾخ (11

https://www.who.int/ar 10/2/0203ربه٠ـ الاٛلاع. 

ًُمبرثبد انؼلاعٛخ ٔانٕلبئٛخ نكٕفٛذ ؽَبْ أؽّل لّؾ١خ،  (12 ْٔوح الأٌىَٛ اٌؼ١ٍّخ  ثؼٕٛاْ ، 11ان

خ  11"عبئؾخ وٛف١ل  ٕظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ 3، ع0232ٚرلاػ١برٙب ػٍٟ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ ، اٌّ

 ٛ١ٌٛ٠ ،َ  .2، 0202ٓٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍٛ

انزؼهٛى انؼرثٙ ٔأزيخ كٕرَٔب: ضُٛبرْٕٚبد انًطزمجم، انًغهخ انذٔنٛخ ٕٟ٘ ِؾّل  غٕب٠ُ،  (10

غٍل نهجؾٕس فٙ انؼهٕو انزرثٕٚخ  .0202، 2، اٌؼلك3، اٌّ

أزيخ كٕرَٔب ٔاَؼكبضبرٓب ػهٙ ػهى الاعزًبع ٔانؼهٕو كه ؽبِل ٚآفوْٚ، اٌزغبٟٔ ػجل اٌمب (11

َ الإَٔب١ٔخ انطٛبضٛخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ،  اٌطجؼخ الأٌٟٚ،)لطو: ِووي اثٓ فٍلْٚ ٌٍؼٍٛ

 .12-13(، ٓ 0202ٓٚالاعزّبػ١خ،

 11فمّ الأٔثئخ: ثٛبٌ لأْى الأؽكبو انشرػٛخ انًزؼهمخ ثؤزيخ كٕفٛذ ػبِو ِؾّل ٔياه عٍؼٛٛ،  (02

 .101(، 0202ٓ، )عبِؼخ وبٞ: ِووي أثؾبس فمٗ اٌّؼبِلاد الإٍلا١ِخ، كًُٕرط

الإَزبط انفكر٘ ؽٕل الأٔثئخ فٙ انًغرة ٔالأَذنص خلال انؼظر انٕضٛؾ، انًئرًر ه١ّل ٠ّبٟٔ،  (01

ٛٓ اٌؼوثٟ ػجو اٌؼٖٛه، اٌغيء الأٚي، اٌّووي  انذٔنٙ انؼهًٙ غبػبد ٚالأٚثئخ فٟ اٌٛ ثؼٕٛاْ اٌّ

 .11ٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ، ثو١ٌٓ، أٌّب١ٔب ، ٓاٌل٠ّمواٟٛ ا

الأٔثئخ ٔالإنٓبو الأدثٙ، انًئرًر انذٔنٙ انؼهًٙ ثؼُٕاٌ انًغبػبد ٔالأٔثئخ ثٓ ِٖطفٟ ئكه٠ٌ،  (00

اٌغيء الأٚي، اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  فٙ انٕؽٍ انؼرثٙ ػجر انؼظٕر،

ب١ٔب، ،الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَبٍ  110-111، ١0201ٓخ ٚالالزٖبك٠خ، ثو١ٌٓ، أٌّ

https://www.who.int/ar
https://www.who.int/ar
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، يغبػبد ٔأٔثئخ انًغرة خلال انؼظر انٕضٛؾ ثٍٛ رؼذد انؼٕايم ٔآنٛبد انًٕاعٓخفبٌل ػجٛثٟ،  (03

ٟ ثؼٕٛاْ اٌّغبػبد ٚالأٚثئخ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ػجو اٌؼٖٛه، اٌغيء  اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّ

ٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد ا ووي اٌل٠ّمواٛ لاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ، ثو١ٌٓ، أٌّب١ٔب الأٚي، اٌّ

 ،0201ٓ ،122. 

دراضخ انٕثبء ٔضجم انزؾرز يُّ: الأٔثئخ فٙ انطت انؼرثٙ ٔفٙ انزبرٚخ انضمبفٙ ِؾّل أثطٛٞ،  (02

 .3(، 0202ٓ،)اٌلٚؽخ: اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد، ٔالاعزًبػٙ

نٕلبئٛخ نهؾذ يٍ اَزشبر الأيراع ٔالأٔثئخ ػُذ عٕاَت يٍ الإعراءاد اػجل اٌوؽّٓ ٠ٌٛٔ،  (00

غبػبد يظر ٔانؼراق ًَٕرعب -ثؼغ انشؼٕة انمذًٚخ إرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ ثؼٕٛاْ اٌّ ، اٌّ

ٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  ووي اٌل٠ّمواٛ ٚالأٚثئخ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ػجو اٌؼٖٛه، اٌغيء اٌضبٟٔ، اٌّ

ب١ٔ  .33، 0201ٓب ،  الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ، ثو١ٌٓ، أٌّ

انطٛبضخ انًظرٚخ ٔادارح الأزيبد : رؾذٚبد يزسايُخ ٔفرص ضبَؾخ، رإ٘ ِٖطفٟ اٌفمٟ،  (01

،)ِىزجخ الإٍىٕله٠خ: ِووي رؾهٛهٛخ ٔيمبلاد رأ٘ ؽٕل انذٔنخ انًظرٚخ ٔاداررٓب نلأزيبد

 .12(، 0200ٓاٌلهاٍبد الاٍزوا٠غ١خ،

، انزًُٛخ ؽك نهغًٛغ: يظر 2221 يراعؼخ رمرٚر انزًُٛخ انجشرٚخ٠َوٞ ػ١َٟ ػجل اٌفزبػ،  (02

َ الإَٔب١ٔخ، عانًطٛرح ٔانًطبر  .12، 0201ٓ، 1، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ اٌؼٍٛ

رئٛص انٕزراء ٚؼهٍ لراراد نغُخ ادارح أزيخ "كٕرَٔب" ثًئرًر ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد،  (00

 .02/1/0201ربه٠ـ الاٛلاع   https://sis.gov.eg /ِزبػ ػٍٟ اٌواث0/0/0201ٜ ،طؾفٗ

أصر انًشبركخ الاعزًبػٛخ نهطلاة ػهٙ عٕدح انخذيخ انزؼهًٛٛخ: دراضخ هّب ػجلالله ِؾّل اٌغًّ،  (01

هٍبٌخ كوزٛهاٖ،)عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ:  يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك ػهٙ يئضطبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ يظر،

 .11-12(، ٓ 0200ٓو١ٍخ اٌزغبهح، 

، ِووي 0، اٌؼلك، يغهخ اٜفبق انًطزمجهٛخ2222أ٘ يطزمجم نغبئؾخ كٕرَٔب فٙ ِبٟٔ ػبٛف، أ (32

 .023-020، ٓ 0200ٓاٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه، 

ِزبػ  4/2/2203ؽبنخ، يهٌٕٛ  6.1.5اطبثبد كٕرَٔب ؽٕل انؼبنى رزغبٔز انـ عٛٔي ٘ٛثىٕي:  (31

 .11/2/0203ربه٠ـ الاٛلاع  https://gate.ahram.org.egػٍٟ اٌواثٜ 

: رؤصٛر فٛرٔش كٕرَٔب انًطزغذ، 2222ضزؼراع ؽظبد ػبو ثٛي ث١ٍه ك٠ف١بْٟٔ، ا (30

ربه٠ـ http:blogs.Worldbank.org ، ِلٚٔخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ِزبػ ػٍٟ اٌواث10/2/0202ٜ

 02/1/0200الاٛلاع 

https://sis.gov.eg/Story
https://gate.ahram.org.eg/
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كٕفٛذ   رؼبفٗ الأػًبل ٔاضزًرارْب أصُبء عبئؾخ كٕرَٔبِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ :  (33

، ِزبػ 10،  0202ٓ: دنٛم ارشبد٘ نهشركبد انًزٕضطخ ٔانظغٛرح انًزُبْٛخ انظغر،11

  www.unido:orgػٍٟ اٌواثٜ

ؽًبٚخ الإَطبٌ ٔالالزظبد: اضزغبثبد يزكبيهخ ػهٙ طؼٛذ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌلإْٔبء ٚاٌزؼ١ّو،  (32

 ، ِزبػ ػٍٟ اٌواثcovid-19،  ٓ01ٜانطٛبضبد نغٕٓد يكبفؾخ فٛرٔش كٕرَٔب انًطزغذ 

www.worldbank.org 

ِغٍخ  ،ٔرؤصٛرِ ػهٗ انًرأح انؼرثٛخانزذاػٛبد الالزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ : 11وٛف١ل  ٕ٘ل فإاك ا١ٌَل، (30

 .000، 0200ٓ، 11اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ثبٌمب٘وح، ع

: يلاٍٚٛ انٕفٛبد الإػبفٛخ انًررجطخ ثبنغبئؾخ ؽذصذ خلال 11-كٕفٛذِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح،  (31
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