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 علخص البحث: 
فة   يةل يت   الإسةتراتةية   التالل ةل  دور  لدراسة  الاللةة  ىلةلا افسةت لد   ة تهدف ا
تاقةةةةن ال ةةةةن  التنلفسةةةة   فةةة للمةةةة  ت الةل، ويل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  ونةةةلا تلسةةةتر 

ستةل تاقةن هذا الهةدف اسةتمد   الدراسة   ف  مر، و  ال ستدا   وا  كل  الإفلد   نهل ف 
ال نهج ال قلر ، وسلر  الدراس  وفن هذا ال نهج ف    ي وع     المطوا  تتةد  تللإطةلر 

الأدتةةةل   فةة   الإسةةتراتةية   اليةةلل ل دراسةة ، وةةل توطةةةا الإطةةلر ال كةةرح النتةةرح ل تالل ةةل  
الترتوة  ال يلمر ، ول تنلول  الدراسة   تةرن  ح ةا التالل ةل   الإسةتراتةية   فة   يةل يت  
 ونةةةةلا تلسةةةةترالةل، ويل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  تللمةةةةة  فةةةة   دعةةةةل ال ةةةةةن  التنلفسةةةةة  

تتةةةل ذلةةة  مطةةةو  التا ةةةةل ال قةةةلر  تةنه ةةةل وتوطةةةةا  ويةةة  ال ةةةت  وافمةةةتحف و ال سةةةتدا   ، 
وفن القوح واليوا ل الوقلفة ، وةل تا ةةل وا ةل اليل يةل  ال مةرة  و هةل اليهةود  وت سةر ذل 

، وت و ةةة   سةةةتدا   تنةةةلل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تهةةةل لتاقةةةةن  ةةةةن  تنلفسةةةة   فةةة التةةةلرن  
والإيةةرالا  ال قتراةة  لتن ةةةذ التالل ةةل   الإسةةتراتةية    المطةةو  الأمةةةر  فةة   نتةةلسج الدراسةة ،

طةةول افسةةت لد   ةة  الإطةةلر  فةة  مةةرة  لتاقةةةن  ةةةن  تنلفسةةة   سةةتدا   فةة   اليل يةةل  ال
النتةرح ل دراسةة ، وكةةذل  الدراسة  ال قلرنةة  ليةةل يت   ونةةلا تلسةترالةل ويل يةة   ةةرن المةةة  

 ل  ي  ة  تللمة   ل  راعل  السةلن الوقلف  ال يت ي  ل مر.
 فسة  ال ستدا  .ال ةن  التنل –: التالل ل   الإستراتةية    الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
The current study aims to benefit from the importance of 

strategic alliances at Monash Universities in Australia, and East 

China Normal University in China in achieving sustainable 

competitive advantage an the possibility of benefiting from it in 

Egypt. In order to achieve this goal, the study used the comparative 

approach, and the study followed this approach in a set of steps. It 

begins with the general framework of the study, then clarifies the 

theoretical intellectual framework of strategic alliances in 

contemporary educational literature, then the study deals with the 

most prominent features of strategic alliances at Monash 

Universities in Australia, and East China Normal University in 

China in supporting sustainable competitive advantage, followed by 

the step of comparative analysis between them and clarifying 

similarities and differences. Interpreting this according to the forces 

and cultural factors, then analyzing the reality of Egyptian 

universities and the most prominent efforts in building strategic 

alliances in them to achieve a sustainable competitive advantage in 

light of the forces and influencing factors. In the light of benefiting 

from the theoretical framework of the study, as well as the 

comparative study of Monash Universities in Australia and East 

China Normal University in China, taking into account the societal 

cultural context of Egypt  

Keywords: Strategic Alliances - Sustainable Competitive 

Advantage 
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 الخطوة الأولى : الإطار العام للبحث
 أولا: امصقدعة

ة هد اليمر الالل  اليدةد    التغةرا  والتاوف  السرةي  فة   كلفة  ال يةلف    ةل 
توايةة  ي ةةةل ال تسسةةل ، وفسةةة ل اليل يةةل ،  التةة  دح ىلةةلا تهةةور اليدةةةد  ةة  التاةةدةل  

 ترنهةةةةل فةةةة   اليول ةةةة  وتاةةةةدةل  السةةةةون ونةةةةةلد  اةةةةد  ال نلفسةةةة  فطةةةةح  عةةةة  الوةةةةور   وةت وةةةةل
 ه ةةةةة  ولويةةةةةة  والي  ةةةةةة ، وت ةةةةةرم ت ةةةةة  التاةةةةةدةل   تط تةةةةةل  ال ي و لتةةةةةة  و نيناتهةةةةةل التكن

ل امةةةول ع ةةةلا  مريةةةل   كوةةةر يةةةود   ول وايهةةة  هةةةذ   اليل يةةةل وطةةةرورة  ع ةةةلا ع ةةةل 
التادةل  لل ةيد تإ كل  ال تسسل  اليل ية  افعت لد ع لا  ةدرتهل الذاتةة  فقةط، تةل  مةتا 

ترك  ت كنهةةل  ةة  تينةةةن لنا ةةل  ع ةهةةل عقةةد ات ل ةةةل  تيلونةةة   ةةل  ةرهةةل لتاقةةةن  هةةداف   ةة
،وتت وةةةل ت ةةة  افت ل ةةةةل  التيلونةةةة  فةةة    ةةةكل (i) ةةةدرتهل التنلفسةةةة ، ونةةةةلد   ةةةدرتهل التي ة ةةةة 

 متا  طةرور  ات ةة  لطة ل  ال ةةن  التنلفسةة  ال سةتدا    والت التالل ل   الإستراتةية   
 ل يل يل  ولأطراف التاللف ف   اليللل.
   التالل ل  تة  اليل يةل  لتينةةن التيةلو  الي  ة ،وةتكد افتالد الأوروت  ع لا  ه ة

ةيةلد اةل تنتة ة  لط واةل   ووطل  نلهج يدةد  تةة  اليل يةل  عتةر الاةدود الوطنةة ، وا 
الدولةة  سةلسةةةل  و نهةةل سةلسةة   و ةةا ال يرفةة  التةة   تةةتدح ىلةةلا التقرةةة  تةةة  التي ةةةل اليةةلل  

التنلفسةةة  اليلل ةةة ، وتينةةةن الت ةةةن والتاةةا وافتتكةةلر عتةةر الاةةدود الوطنةةة ، وتينةةةن القةةدر  
والقةةل الأوروتةةة   ة  مةةحل تقةدةل  نةةلهج دراسةة   ت اةةور  اةول الطللةة  ت ةكل   ةةتر  تةةة  

"نهةةج  ةةلسل ع ةةلا التاةةدح" اةةةا ةتيةةلو   ىتتةةل اليل يةةل  ع ةةلا ي ةةةل  سةةتوةل  الدراسةة   ةةل 
ية  القطةلةل ف   فرن  تيةدد  التمممةل  ل يلل الملريةة الطح  والأكلدة ةو  وال ركلل 

 2019الرسةسةةةة  التةةة   توايةةة   وروتةةةل، و ةةةد تناةةةةد عةةةدد وايةةةل التالل ةةةل  فةةة    وروتةةةل ف ةةة  
تناةةد ايةل  2020تالل ل  يل يةل  ف    وروتل، وف   اليلل  17امتلر  ال  وطة  الأوروتة  

دولةةة   نت ةةةر  فةةة   ي ةةةةل  32تالل ةةةل  فةةة    41 وةةةل ىلةةةلا تالل ةةةل   24 لةمةةةل ىلةةةلا التالل ةةةل 
 حةةة  ةةورو(  ة  ترنةل ج  5 ناة   سلسةة   ةدرهل ) ع ةلا كل تاةللف لةاملليللل،  نالل ا

Erasmus الي  ةةة ، وتةةةوفةر ت وةةةةل ىطةةةلف   ةةة  افتاةةةلد الأورتةةة  ل تالل ةةةل  لةةةدعل التاةةةا 
 .(ii)وافتتكلر، وتاقةن  ةن  تنلفسة   ستدا   

لهل دور كتةر ف   ع  ةل  السةلسة  ع ةلا ال سةتوح  الإستراتةية  ل يل يل والتالل ل  
ال ا   والدول  تة  ال تالل ة ، ف    الول  ل تأوةر ع لا تطوةر سةلسةل  التاةا والتي ةةل، 
ودورهةةل فةة   الاوك ةة   تيةةدد  ال سةةتوةل  واليهةةل  ال لع ةة  ال تيةةدد  ل تي ةةةل اليةةلل ، وع ةةلا 

يةةةة  تتاسةةةة  الأوطةةةل  السةلسةةةة  تةةةة  التالل ةةةل  اليل  تروتوكةةةوف ال سةةةتوح الةةةدول  تقةةةول 
،  (iii)الةةدول ال مت  ةة ، ووطةةل ولةةةل  وا ةةول لتاسةةة  واةةل القطةةلةل اليل ةة  ال  ةةترك  تةةةنهل

تينةةةةن دور التي ةةةةل اليةةةلل  و هدافةةة ، وتاسةةةة  ال ةةةةن   لةةةةذ هةةةذا فقةةةط فاسةةة  ولكةةة   ةطةةةل  
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ع  ل تي ةةةةل ونةةةةلد  يودتةةة ، و راعةةةل  التيةةةد افيت ةةةل اليةةةل ي التنلفسةةةة  ل تسسةةةل  التي ةةةةل 
 .(iv)اليلل   ول ال سلوا 

الإسةةتراتةية    ةةرا  ات ةةةل  ل يل يةةل  وال تسسةةل  الطل اةة   و ةة  وةةل تمةةتا التالل ةةل 
لتاقةةةن  سةةتوةل   دال عللةةة ، اةةةا ت كنهةةل التالل ةةل   ةة  تينةةةن  ةةدرتهل التنلفسةةة  ونةةةلد  

  ة  واتسةل  نطةلن تهةل، وتق ةةل التكةللةف وال مةلطر ال ات الإنتةل  واردهل، وتاسة   سةتوح 
لهل ،ورفةل ترتةتهةل فة   التمةنة ل  اليلل ةة ،  التنلفس ، وتاسة  الوطل (v)ال يرف  والإتدا 

لتمةةتا  كوةةر ت ةةةنا ، وكةةذل  تينةةةن الإتةةدا  التنتة ةة  وافتتكةةلر تةةة  اليل يةةل  ال تالل ةة ، 
 هةةةل ىلةةةلا وتنةةةلل  وا ةةةف و ةةةدرا  تنتة ةةةة  فرةةةةد  تيي هةةةل  كوةةةر ت ةةةةنا ، وتارةةةةر الأفكةةةلر وتاوة

 .(vi)ىتدا  ،وييل ال تسسل  اليل ية   كور دةنل ةكة 
وتةلرن   هةلوة ك  ت سةر هذا التطور ال  اوت ل ةل ل تالل ةل   الإسةتراتةية    ة  دور 

فةةةة   تاسةةةةة  التيةةةةلو  ال تسسةةةة ، وتينةةةةةن القةةةةدر  التنتة ةةةةة  وت كةةةةة  التنلفسةةةةة  ال تسسةةةةة  
ة  اليل يةةةةل  ، ونةةةةةلد  التقةةةةلر  تةةةةة  تينةةةةةن الإتةةةةدا  التنتة ةةةة  وافتتكةةةةلر تةةةةو ل يل يةةةةل ، 

 تسسةةةةةل  التاةةةةةللف اليةةةةةل ي  وتا ةةةةةةن ال نلفسةةةةة  تةةةةةة  اليل يةةةةةل  والك ةةةةةةل  و نةةةةةةد  ةةةةة  
 .(vii)افستقحلة  ال تسسة  "لت كة  التنلفسة  ال تسسة "

فةة   ال   كةة  ال تاةةد ، وتاةةللف  Russel Groupو ةة    ةةهر هةةذ  التالل ةةل  تاةةللف 
فةةةة   كورةةةةةل الينوتةةةةة ، وع ةةةةلا  SKYكنةةةةدا، وتاةةةةللف  فةةةة   UI5الو ةةةةلن  فةةةة   اسةةةةترالةل و 

وتاةةةةللف  LERUالمةةةيةد الةةةةدول  تةةةل ىن ةةةةلل اليدةةةةةد  ةةة  التالل ةةةةل  الدولةةةةة   وةةةل تاةةةةللف 
Guild  فةةة    وروتةةةل، وتاةةةللفIARU    ىفرةقةةةةل وتاةةةللف يل يةةة  الأتاةةةلا الإفرةقةةةة  فةةة ،

 .(viii)لهر  علل ة و   ول ة ك  القول    التالل ل  اليل ية  تتاول وتتناةد تسرع  ىللا ت
تهةةدف ىلةةلا تينةةةن التنلفسةةة   الإسةةتراتةية  ل يل يةةل وع ةةة  ة كةة  القةةول    التالل ةةل  

، ومد   التةس     محل ال  ةروعل  التاوةة  ال  ةترك  تةة   عطةلل  التكنولوي وافتتكلر 
التاةةةةللف، وكةةةةذل  تينةةةةةن القةةةةدر  التنتة ةةةةة ، والإتةةةةدا  فةةةة     ةةةةهد تي ة ةةةة   كوةةةةر تنلفسةةةةة  

 ةكة ، ولقد انتهية  اليدةةد  ة  اليل يةل  نهةج التالل ةل   الإسةتراتةية   فة   ىدارتهةل ودةنل
، و ةةةة  تةةةةة  هةةةةذ  اليل يةةةةل  يل يةةةة   ونةةةةلا تلسةةةةترالةل، ويل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  

،  تللمةةة   وطةةو  الدراسةة ، وتت ةةةن اليةةل يتة  تكتةةر ايةةل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ته ةةل
 . ودعل سةلسل  الدولتة  له ل

ف لا المةة  تعيةد سةلسةل  الدولة  داع ة  ل يل يةل  المةةنة   ة  مةحل تطتةةن ن ةوذ  
القوى الم لسة  "تورتر" لدعل ال ةن  التنلفسة  ال ستدا   ل يل يل  المةةنة  ، ووطةل مطة  

 .(ix)استراتةية  لتتنلا التدوةل ، وت يةل التتلدل الدوللا لتنلل يل يل  ذا   ستوى دوللا 
ليل يةةةل  الراسةةةد  فةةةلا  يةةةلل التالل ةةةل  افسةةةتراتةية  ودعةةةل ال ةةةةن  و ةةة  تةةةة  هةةةذ  ا   

عقةد  ، والتةلا سةي  ىلةلايل ي   ةرن المةة  ل  ي  ةة   التنلفسة  ال ستدا   فلا المة  هلا
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يل يةةة  و تسسةةة  تاةةةا 300اليدةةةةد  ةةة  التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تةنهةةةل وتةةةة   كوةةةر  ةةة   
رفةةل ال سةتوى ،  الةدول ف تينةةن التيةلو  ع  لا فة    وروتةل و  رةكةل ووسةةل واسةترالةل   تهةد

تتةةةلدف    تواةةة  و ةةةل    ، وييةةةل التةةةدوةل مةةةةلر ات ةةةلا لتاقةةةةن  هةةةلل التالل ةةةل   وا  ل ةةة 
 .(x))التي ةل والاطلر  والتن ة (وهل الدولة  الوحا 

تةةةدوةل التي ةةةةل اليةةةةلللا ىلةةةلا  ي وعةةة   ةةة  افسةةةتراتةيةل  لييةةةةل  وفةةةلا اسةةةترالةل ة ةةةةر
 تنة  اليل يل  و نلهيهل وسة يتهل  كور علل ة  و تيدد   الوقلفل  فلا اليل يل  افسترالة 

ل  افسةترالة  ىلةلا در  الطح  الةدولةة  ع ةلا الدراسة   تةدام هل، ك ةل ت ةةل  نةلهج اليل ية و 
د ةل  الينلمةر الدولةة  فةلا افسةتراتةية  والسةلسة  وال  لرسة   والتيةةلو     تكةو   ةل    ، وا 

طةةح  و عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ  ىلةةلا     مةةتا التي ةةةل الةةدوللا التاوةةلا ، واةةرا   كةةلدة لا ل 
ل ي ةةةة  التةةةةدوةل  2019سةةةة     ةةةةةن  ل تي ةةةةةل اليةةةةلللا فةةةةلا اسةةةةترالةل ، ونةةةةتج عةةةة  ذلةةةة  فةةةةلا 

 .  (xi)  ةلر دوفر 40لح تملد افستراللا  كور     
ك ةةل تهةةدف اليل يةةل  افسةةترالة  ىلةةلا تةةأ ة  نتةةلل يةةل يلا  ةةوى واةةةوى و ةةلدر ع ةةلا 
ال نلفسةةة  دولةةةةل  ، ودعةةةل افندهةةةلر اف تمةةةلدى وافيت ةةةلعلا فةةةلا اسةةةترالةل  ةةة  مةةةحل تاةةةول 
اف تملد افسةتراللا  ة  افعت ةلد ع ةلا ال ةوارد الطتةيةة  والتمةنةل ىلةلا عمةر يدةةد ةيت ةد 

ةل وال نلفسةةةة  الدولةةةةة  ، وانتهةةةةل  سةلسةةةة  لةةةةدعل اليل يةةةةل  ع ةةةةلا ال يرفةةةة  وافتتكةةةةلر والتةةةةدو 
افسةةترالة  دولةةةل  لتاقةةةن النيةةلع افيت ةةلعلا واف تمةةلدى فسةةترالةل ، وت وةةل اليل يةةل  فةةلا 

يل ي   ل    تسلعد ع لا ىن لل نتلل يل يلا ع لا  ستوى عةلل لا ةرتكةن ع ةلا 39استرالةل 
سةةتراتةية  اليلل ةةة  ، وال ةة ول والاةلدةةة   تةةلدىل الواةةد  ، وال تةةلدر  فنتهةةل  التالل ةةل  اف

والنناهةة  ، والدولةةة   ةة  مةةحل تتنةةلا نتةةر  علل ةةة  ل يل يةةل  افسةةترالة  فةةلا كةةل دول اليةةللل 
(xii)  . 

يل ية  الإسةتراتةية   هةلا   يةلل التالل ةل  و    هل اليل يل  افسةترالة  الراسةد  فةلا 
 ةلتهةةل الدولةةة  تلسةةتمدال  ي وعةة  توسةةةل ع اةةةا  ل ةة  ت  ونةةلا و قرهةةل   تةةور  تلسةةترالةل 

  تنوعةةة   ةةة  افسةةةتراتةيةل ، وةويةةةد فةةة    ونةةةلا اللةةةةل  اةةةرل يةةةل ي  فةةة   للةنةةةةل وينةةةو  
، و راكةةةن فةةة   تراتةةةو تإةطللةةةةل و و تةةةلح تللهنةةةد تلل ةةةراك   ةةةل يل يةةة  ينةةةو   ةةةرن ىفرةقةةةةل

لي ةةل تةللقر  المة ، ك ل  ن أ  لهل ار ل  يل يةل   تمممل  لتقدةل تي ةل  تقةدل ل دراسةل  ا
فةة   ال   كةة   و روةةة  ةة   ةةنغهلح، ك ةةل   ل ةة  يل يةة   ونةةلا  ةطةةل  تالل ةةل   ةةل يل يةة  

 .(xiii)ال تاد 
سةةةي  ونار  التي ةةةةل اليةةةلللا والتاةةةا الي  ةةةلا فةةةلا  مةةةر ىلةةةلا  وع ةةةلا المةةةيةد ال ا ةةة  

تاقةن تيلو   و ر فلا ال اةط اففرةقةلا ، وتيةلو   ةل  نت ة  الةونسةكو ، وتو ةةل ات ل ةل  
كةةةوف  تيةةةلو   ا ةةةة  وا   ة ةةةة  ودولةةةة  ، ومةةةة  تيةةةلو   تنوعةةة  تةةةة   مةةةر والةةةدول وتروتو 

المةدةق   وةةل الوفةةل  ال تاةةد  الأ رةكةة  واليل يةة  ال مةرة  الةلتلنةةة  ، والتيةلو  ال مةةرى 
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هنل  توي     ال تسسل  التي ة ة  ناو ى ل   ات ل ةةل  تيةلو  و ةراك   ةل ، و (xiv)الأل لنلا
ىلةةلا التوسةةل فةة   ىن ةةلل يل يةةل   مةةرة  تللإطةةلف   تيةم ال تسسةةل  التي ة ةةة  الدولةةة  ، 

تللتيةةةلو   ةةةل نتةرتهةةةل الأينتةةةة  وليةةةل ن ةةةوذ  اليل يةةة  ال مةةةرة  الةلتلنةةةة   اةةةد  تةةةرن ت ةةة  
م ات ل ةةةل  ال ةةراك   ةةل القطةةل  المةةلت واليل يةةل  ال تةةلدرا  اليةةلد  ، وكةةذل  ت يةةةل تيةة

 .(xv)الأينتة  ال ر و   
لأهةل و عةرن اليل يةل   هةل ك ل  ل   اليل يل  الأل لنة  ت مر تتاللف استراتةي  

الأل لنةةةةة  فةةةة    يةةةةلل الي ةةةةول التطتةقةةةةة  وةطةةةةل التاةةةةللف )اليل يةةةة  التطتةقةةةةة  ل تكنولويةةةةةل 
ةةةة  تةةةأولل، ويل يةةة   ةةةةونةط ل ي ةةةول التطتةقةةةة ، ويل يةةة  واف تمةةةلد تتةةةرلة ، واليل يةةة  التطتةق

 ةونسةةتر ل ي ةةول التطتةقةةة ، ويل يةة   وسةةنترو  ل ي ةةول التطتةقةةة ، ويل يةة  هةةلة ترو  ل ي ةةول 
التطتةقةةة  ، ويل يةة  كولونةةةل ل ي ةةول التطتةقةةة  ،ويل يةة  هةةل تور  ل ي ةةول التطتةقةةة ، ويل يةة  

قةة  لح تمةلد والقةلنو ، واليل ية  الأل لنةة  تللقةلهر  ترة   ل ي ول التطتةقة ، واليل ية  التطتة
(xvi). 

ك ةل تالل ة  يل ية  الإسةةكندرة   ةل المةنلع ، اةةا وافةةن  ي ةذ يل ية  الإسةةكندرة  
، ع ةلا ىن ةلل تاةللف اليل ية  والمةنلع  ل  سةسولة  2019 لرذ  19تي ست  ال نيقد  ةول 

  تيتتر  ة   هةل الركةلسن الأسلسةة  ال يت ية ، وذل  نترا  لأ  ال سسولة  ال يت ية  ل  ركل
 .(xvii)لقطل  مد   ال يت ل وتن ة  التةس 

ور ل هذ  اليهود التةلرن  لتاسةة  يةود  اليل يةل  ال مةرة   ىف    هنةل  اليدةةد  ة  
فةلا دعةل ال ةةن   يل يةل  ال مةرة  ل التالل ةل   الإسةتراتةية  تواية  تاقةةن ال يو ل  الت  

   ك   الدراس  ع لا الناو التلللا .  ، تتطا ف التنلفسة  ال ستدا   
 ثانياً: عشكلة الدراسة

ر ل اليهود ال مرة  ال تذول  تيل  ت يةل التالل ل   الإسةتراتةية   ىف  نة  و ة  عةلسن 
هو  ن  تمحف اليهةود ال ردةة  التة   تتةذلهل تيةم ال تسسةل   اليلل ةيترم نتلل التي ةل 

لنةةةلد  المةة   الدولةةة  والقةةدر  التنلفسةةة   اليةةلل  ةةةل اعت دتةة  ونار  التي  ةةو  ، ف ةويةةد ىطةةلر 
تهةةةل ، وف تويةةةد اتةةةلا ا   مةةة    ةةةل الإمةةةحال  الهةك ةةةة   اليةةةلل الدولةةةة  لنتةةةلل التي ةةةةل 

 .(xviii)تن ةذهل ف   اليللل  ول ع  ة  تولونةل  اليلرحالرسةسة  
عةداد  ة ةهد  التي ةةل اليةلل  فة    يةلل الإتلاة  والتوسةل فة    طف ىللا ذل  ر ل  ةل 

اليل يةةل ، ىف    هةةذا التوسةةل الك ةة  لةةل ةمةةلات  اهت ةةلل تةةللكةف  ةة  اةةةا تنةةو  التةةرا ج 
عةلد  هةك ةة  الي  ةةل  الإدارةةة  والأكلدة ةةة   و ة ولهل، ويةةود   دال  عطةلل هةسةة  التةةدرةذ، وا 
والتنتة ةةة  ل يل يةةل  فةةلليتر  لةسةة  تكوةةر   عةةداد اليل يةةل ، ىن ةةل تيةةود   ةةل تقد ةة  و ةةدرتهل 

، اةةةةا ت ةةةةر ال ت ةةةرا  ال ركتةةة  المةةةلدر   ةةة  ونار  (xix) نلفسةةة  ال ا ةةةة  والدولةةةة ع ةةةلا ال
التي ةةل والتاةةا الي  ةةلا      ة ةة   ت ةر التيةةلو  تةةة  اليل يةة  والقطةل  المةةلت فةةلا  مةةر 
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وهةةلا نسةةت   نم طةة  نسةةتةل  ، و ةة  نلاةةة   مةةرى ت غةة  نسةةت  عةةدد التيل ةةدا  ع ةةلا  27.5
سةةةتراتةية  لكةةةل ترة ةةةةو  دوفر  ةةة  النةةةلتج ال ا ةةةلا ال  ةةةروعل  ال  ةةةترك  ، والتالل ةةةل  اف

، فةةةلا اةةةة     ترتةةةة   مةةةر فةةةلا  ت ةةةر تسةةةيةل  35. ، وترتةةةة   مةةةر فةةةة  1الإي ةةةلللا 
 .(xx)99ترالا  افمترا  لكل   ةلر دوفر    النلتج ال ا لا افي لللا هو 

ةل فلا  ت ةر التنلفسةة  اليلل ةة  " اةور التي ة2030وتع ةر افستراتةية  القو ة  ل مر 
 .(xxi)دري  3.1 ى  118/148اليلللا والتدرة  "ىللا ترتة   مر ال قلر  دولةل  الترتة  

" تيةم النتةةلسج التةة   تةةتور ع ةةلا تاقةةةن 2023و ةد  طةةلف  دراسةة  "عةةحل  ا ةةد يةةلد 
 :(xxii) التلل التالل ل   الإستراتةية   ت لع ة  ف   اليل يل  ال مرة  ع لا الناو 

 فسةةةتراتةي  وال تسسةةة ، وعةةةدل التةةةوان  تةةةة   ةةةةل  الرتةةةة  القةلدةةةة  والي ةةةل ا
المةةةةحاةل  وال سةةةةسولةل  ال  نواةةةة  ل مت ةةةةف  سةةةةتوةل  الإدار ، وال تللغةةةة  

فةة   ال ركنةةة  ملمةة  فةة   ع  ةةةل  التمطةةةط والإ ةةراف والتن ةةةذ،  وافنمةةراط
وطةةةيف المةةة   تةةةة  السةلسةةةل  وال ةةةواسا والأنت ةةة  وتطتةقهةةةل فةةة   ال ةةةةدا  

 الي   .
 تةةةةةنتل ع  ةةةةةةل  ال ةةةةةراك  تةةةةةة  اليل يةةةةةل  وال تسسةةةةةل    ةةةةة  القةةةةةوانة  التةةةةة   

 الإنتلية  ف   ال يت ل.
   ةةةةةل  ت ةةةةيةل ال تسسةةةةل  التي ة ةةةةة  والتاوةةةةة  تتقةةةةدةل متراتهةةةةل افست ةةةةةلرة 

 قلتةةةةةةل ت وة هةةةةةةل نتةةةةةةةر هةةةةةةذ   واف تمةةةةةةلدة والتاوةةةةةةة  ل  تسسةةةةةةل  الإنتليةةةةةةة  
 المد ل .

لت وة ةة  ، وفةرت ال ةراك  تللإطلف  ىللا  عدل اسةتغحل اليل يةل  ال مةرة  ل  ةرت ا
الدولة  ، وفرت دعل القةدرا  ال تةوفر  ل مةر  ةل اليدةةد  ة  ال تسسةل  الدولةة  الاكو ةة  
، والقمةةور فةةةلا تسةةوةن اليل يةةةل  ال مةةةرة  وال راكةةن التاوةةةة  كتةةةةو  متةةر  لتوسةةةةل ايةةةل 

 .(xxiii)التالل ل  الدولة  
   تاةةول دو  " ىلةةلا تيةةم نقةةلط الطةةيف التةة2021ك ةةل تومةة   دراسةة  "هتةة   ا ةةد 

 :(xxiv)تن ةذ التاللف افستراتةي  ل تي ةل اليل ي   ت مر  نهل  ل ة  
   ي ةةود الهةلكةةل التنتة ةةة  ل يل يةةل  دو  تطةةوةر فيةةلل ةتنلسةة   ةةل  تط تةةل

 التي ةل  ونلل يلسا  كورونل و ل تيدهل.
 . ركنة  القرار وان راد ال ستوةل  الإدارة  الي ةل تللس ط  
  تةة  اليل يةل  لحسةت لد   ة  تيرتة  كةل يل ية  فة    ةل  التنسةةن والتيةلو  

 التيل ل  ل اليلسا  وكة ة  تطتةن التي ةل الهية .
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  تيقةةد الةةروتة  اةةةا ة ةةترط طةةرور   وافقةة  اليهةةل  الأ نةةة  ع ةةلا  ح تاةةللف
  و ات ل ة  تيقد  ل اليل ي .

   طةةةةيف  ةةةةدر  تيةةةةم ال تسسةةةةل  اليل يةةةةة  ع ةةةةلا اسةةةةتغحل فةةةةرت ال ةةةةراك
  و  ا ةل . ال تلا  دولةل  

  افتقةةلر تيةةم ال تسسةةل  اليل يةةة  ىلةةلا ىطةةلر  تسسةة  ةةةدعل تويهلتهةةل ناةةو
  نةد    التالل ل .

  طةةيف ويةةود ولةةةل  ة كةة   ةة  محلهةةل تا ةةةن ال ةةركل  و تسسةةل  ال يت ةةل
و طلعلتةة  ال مت  ةة  ع ةةلا التيةةلو  والتاةةللف  ةةل اليل يةةل  لتاسةةة  الي  ةةة  

 التي ة ة  تهل.
يل يةةةل  ال مةةةرة  فةةة   اليةةة    اةةة  ىلةةةلا الةةةذكلل التنلفسةةة  وع ةةةة  ة كةةة  القةةةول    ال

وتواي  اليل يةل  ال مةرة  اليدةةد ، وافستراتةي  لتيدةل وطيهل ف   التمنة ل  اليلل ة  
   الإ كللةل  ع لا  ستوح ال دمح   ول طيف نتل استقطل   عطلل هةسة  التةدرةذ، 

 ةوارد ال ةنةقةة ، وا  ةكللةل  ع ةلا وعدل تنلس   وارد الت وةل  ل  تط تل  اليل يل  و  ة  ال
 سةتوح الي  ةةل  سةةوال فة    ن ةةط  التةدرةذ  و التاةةا الي  ة   و مد ةة  ال يت ةل  و نتةةل 
الإدار   تللإطةةلف  ىلةةلا ى ةةكللةل  ع ةةلا  سةةتوح ال مريةةل   ةة  عةةدل ويةةود تنلسةة  تللدريةة  

مريةل  ال تو ي  تة  ك لل  المرةية  و تط تةل  القطلعةل  التن وةة  تةلل يت ل وطةيف ال 
 .(xxv)، وتللتلل  تقف هذ  الإ كللةل  علسقل    لل عقد هذ  التالل ل التي ة ة 

 وفي ضوء ما سبق يُـحاول البحث الحالي الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:
ـــمكن  تفعيــل دور التحالفــات الإســتراتيجية بالجامعــات الممــرية لــدعم الميــزة كيــي يُ

 بعض الجامعات الأجنبية ؟التنافسية المستدامة فى ضوء خبرات 
 وةنتون ع  هذا الستال الرسةس  عد   سس   فرعة  ع لا الناو التلل .

 ةةةةل الإطةةةةةلر النتةةةةةرح ل تالل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   ك ةةةةةل ورد  فةةةةة   الأدتةةةةةةل   .1
 الترتوة  ال عةيلمر ؟

 ل  ترن  ح ا التالل ل   الإستراتةية   تيل ية   ونةلا تلسةترالةل ، ويل ية   .2
 ف  طول القوى واليوا ل الوقلفة  ال عتور ؟ ي  ة  تللمة ل    رن المة 

تةةة  التالل ةةل   الإسةةتراتةية   تيل يةة   ونةةلا   ويةة  الت ةةلت  وافمةةتحف ةةل  .3
تللمةةةة  لةةةدعل ال ةةةةن  التنلفسةةةة   ل  ي  ةةةة  تلسةةةترالةل ، ويل يةةة   ةةةرن المةةةة 

 وت سةرهل ف   طول القوى واليوا ل الوقلفة  ال تور ؟ ال ستدا  
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الإسةةةةةتراتةية    مةةةةةرة  ال تذولةةةةة  فةةةةة   يةةةةةلل التالل ةةةةةل اليهةةةةةود ال   ةةةةةل وا ةةةةةل .4
 تلليل يل  ال مرة ؟

ةةةةةقترا  لحسةةةةت لد   ةةةة  التالل ةةةةل   الإسةةةةتراتةية   تيل يةةةة   .5  ةةةةل الإيةةةةرالا  ال ع
 ل  ي  ةةة  تللمةةة ، وا  كةةل  الإفةةلد   ونةةلا تلسةةترالةل ، ويل يةة   ةةرن المةةة 

  نهل ف   مر؟

 ثالثاً: أهداف الدراسة 
ت يةةةل دور التالل ةةل  افسةةتراتةية  تلليل يةةل  ةت وةةل الهةةدف الةةرسةذ  ةة  التاةةا فةة   

ةةةةةقلرن  ال مةةةرة  لةةةدعل ال ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةتدا    ةةة  مةةةحل ل تالل ل   الإستراتةية   تيل ي   ونلا تلسترالةل ، ويل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة  افسةةةت لد   ةةة  الدراسةةة  ال ع
 تللمة  .

 اي الدراسة من خلال ما يلي:ويُـمكن تحقيق أهد
التيرف ع لا الإطلر النترح ل تالل ةل   الإسةتراتةية   فة  الأدتةةل  الترتوةة   -

 ال عةيلمر  ،وعح تهل تلل ةن  التنلفسة  ال ستدا   ل يل يل  .

رمةةةةد  تةةةةرن  ح ةةةةا التالل ةةةةل   الإسةةةةتراتةية   تيل يةةةة   ونةةةةلا تلسةةةةترالةل ،  -
فةة  طةةول القةةوى واليوا ةةل الوقلفةةة  ويل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تللمةةة  

 ال عتور .

تةةةةةة  التالل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   تيل يةةةةة   وافمةةةةةتحف الت ةةةةةلت تا ةةةةةةل  ويةةةةة   -
 ونلا تلسترالةل ، ويل ي   رن المةة  ل  ي  ةة  تللمةة   فة  طةول القةوى 

 واليوا ل الوقلفة  ال عتور .

راتةية   الو ةةةةوف ع ةةةةلا وا ةةةةل اليهةةةةود ال تذولةةةة  فةةةة    يةةةةلل التالل ةةةةل   الإسةةةةت -
 تلليل يل  ال مرة  .

ةةةةةةةةقترا   -  ةةةةةةة  التالل ةةةةةةةل    لحسةةةةةةةت لد التومةةةةةةةل ىلةةةةةةةلا تيةةةةةةةم الإيةةةةةةةرالا  ال ع
الإسةةةتراتةية   تيل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل ، ويل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  

 تللمة ، والإطلر النترح للإست لد   نهل ف   مر.

 رابعاً: أهمية البحث
ةد     تةل الهةسةل  الدولةة  وال نت ةل  اليلل ةة  تت ول  ه ة  التاا ف  افهت لل ال تنا

، وال ا ةة  فةة   مةر اةةول  ه ةةة  تنةلل التةةدوةل  والتالل ةةل   الإسةتراتةية   تةةة  اليل يةةل  
ال مرة  واليلل ة ، والتوي  اليلل   لةدور اليل يةل  فة  الا ةلت  دوراهةل فة   تينةةن ال ةةن  

  يل  .التنلفسة  ال ستدا   ، والتيلو  الدوللا تة  اليل
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وتنتيةةةةةا  ه ةةةةةة  التاةةةةةا  ةةةةة  ال سةةةةةتيدا  الادةوةةةةة  والتويهةةةةةل  اليلل ةةةةةة  ناةةةةةو تتنةةةةة  
ةك ةةة  دور   فةةة    سةةةلعد  اليل يةةةل  فةةة    والةةةذح، افسةةةتراتةي اليل يةةةل  ل تةةةد  التاةةةللف 

 النهوم والتقدل وتاقةن  ناةل تنلفسة  وتاسة  ترتةتهل ف   التمنة ل  اليلل ة .
 لتالي:ومن ثم تمثلت أهمية البحث في ا

 للتحالفات  الإستراتيجية  بين الجامعات . الحيويإلقاء الضوء على الدور  -
 تحديد أبعاد التحالفات  الإستراتيجية  بين الجامعات المحلية والعالمية . -
تشــــجيج الجامعــــات الممــــرية للمشــــاركة فــــي  التحالفــــات  الإســــتراتيجية   -

 العالمية.

القــــرار فــــي فليــــات تنفيــــ  تقــــديم خ ــــوات إرشــــادية للمســــئولين ومتخــــ ي  -
 التحالفات  الإستراتيجية  بين الجامعات الممرية ، والجامعات العالمية.

 خاعساً: عنهج البحث
فةة  طةةول طتةيةة   وطةةو  التاةةا و هدافةة  فةةإ  الدراسةة  الاللةةة  اعت ةةد  ع ةةلا ال ةةنهج 

لتيةةرف ال قةلر  الةةذح ةسةةلعد ع ةةلا فهةةل الةةنتل التي ة ةة  ، والك ةةف عةة  الو ةةلسل الترتوةةة  ، وا
ع ةةلا وطةةل كةةل ت ةةد تللنسةةت  ىلةةلا الةةتحد الأمةةرى ، وةوطةةا وة سةةر اليح ةةل  تةةة  التةةواهر 
ن ةل ةعقةدل  ال مت    ، و ف ةقتمر ع لا ومف  ةل هةو  ةلسل اةول   ةك    و  وطةو   ةل ، وا 
الاقةةلسن والتةلنةةل  التةة  تسةةلعد ع ةةلا ت سةةةر التةةلهر   اةةل الدراسةة  ،وتللتةةلل  التومةةل ىلةةلا 

ة ك  التيوةل ع ةهل ف  تقدةل تيم الدروذ ال ست لد  ، وتنةلل تمةور  تيم النتلسج الت  
 .(xxvi)يدةد ل تلهر  ف  الت د الأل است لد     مترا  دول ال قلرن 

 سادساً: حدود البحث
 تقتمر الدراسة الراهنة على الحدود التالية:

تالل ةةةةةل   تن ةةةةةةذةركةةةةةن التاةةةةةا الاةةةةةلل  ع ةةةةةلا متةةةةةرا  علل ةةةةةة  ليل يةةةةةل  اسةةةةةتطلع  
علل ةةة  فةة   ي ةةةل ال يةةلف   و نهةةل يل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل ، ويل يةة   ةةرن  ةية ىسةةترات

 المة  ل  ي  ة  تللمة ، و تررا  ذل  ع لا الناو التلل :
تيد يل ي   ونلا و قرهل   تور  تلسترالةل راسد  ل غلةة  فة    يةلل التالل ةل  الدولةة ، 

  ةةل يي هةةل   ةة  افسةةتراتةيةل ، وفةة   توسةةةل ع  ةلتهةةل الدولةةة  تلسةةتمدال  ي وعةة   تنوعةة 
تمنف كيل ية  دولةة  ذا   ةهر  علل ةة  ورةةلد  واسةي  فةلا  يةلل التالل ةل  الدولةة  اةةا 

 تالل   يل ي   ونلا 
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 ل يل ي  واروة  ف   ال   ك  ال تاةد  ، وكنةدا،و  رةكل ال ة للة  ، وتلةحنةد، و للةنةةل 
 .(xxvii)و ةرهل    الدولوالمة  والهند 

ل يةةة   ةةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةةة  تدولةةة  المةةةةة  لكتةةةر ايةةةةل التالل ةةةةل   ك ةةةل تةةةةل امتةلري
تالل ةةةل  دولةةةةل فةةة   كةةةل  ةةة    رةكةةةل 300ومةةةل ىلةةةلا  كوةةةر  ةةة  الإسةةةتراتةية   تهةةةل  والةةةذى 

تالل ةةل ،  5تالل ةةل  ، و ىفرةقةةةل 96تالل ةةل  ، ووسةةةل  7تالل ةةل  ، و  رةكةةل الينوتةةة  96ال ةة للة  
 تالل ل .  18واسترالةل   تالل ل ، و143و وروتل 

 سابعاً: عرطلحات الدراسة
 Strategic Alliances  التحالفات  الإستراتيجية -1

ه  تيلو  استراتةي  تة  وسطلل ال يرف  ال ت و   فة   اليل يةل ، وتةة   نت ة  دعةل 
افتتكلر    محل الومول ىللا  مةنو  ال يرفة  فة   اليل يةل  وتكوةةف التتةلدل ال سةت ر 

افتتكةةلر والإنتةةل    ةةل ةسةةلهل فةة   تق ةةةل ال ةةوارد ال للةةة  وتق ةةةل ايةةل تةةة  ال يرفةة ، وداسةةل 
 .(xxviii)الن قل  وت كة  ال يرف  ودعل افتتكلر

ك ل تيرف تأنهل تيلو  عتر الادود تة   تسسل  التي ةل اليلل ، ةنقةل اليل يةل  ىلةلا 
   ستوح يدةد و نلفذ    مةحل تكل ةل  تسسة  طوةةل الأ ةد ل ن ةط  الأكلدة ةة ، واةرا

 كلدة   طحت  ةسة ا تتنقةل الطةح   ةل افعتةراف تنقةلط افست ةل   ى السةلعل  ال يت ةد  
 .(xxix)وال تهح  الأكلدة ة  لتينةن التكل ل اليل ي 

وه  ات ل ل   رتتط  ت دح ن نة   يةة  تةة  هةذ  اليل يةل  وةةتل ىترا هةل ع ةلا  سةلذ 
التةةةرا ج وال قةةةررا   ل التاوةةةة   اليدةةةد  ةةة  ال تةةةلدل سةةةوال التدرةسةةةة  ال ت و ةةة  فةةة   ات ل ةةةةل 

ال تيسةةد  فةة   تالل ةةل  ال يرفةة  والأتاةةلا  ل مد ةةة  تسةةهل فةة   تقةةدةل  نتيةةل  ومةةد ل  
تتنلسةةة   ةةةل  تط تةةةل  الي ةةةحل  ةةة  اليل يةةةل  سةةةوال القطلعةةةل  التن وةةةة  تلل يت يةةةل   ل 

 .(xxx) ةرهل    الي حل
 ةةنتل عتةةر  اسةةتراتةي  ت ةةلهلو  تأنهةةل تيةةلو عــري التحالفــات  الإســتراتيجية  إجرائيــا  وتُ 

الادود تة  اليل يل  ال تالل   و ةرهل     اليل يل  ال ا ة  واليلل ة  ةهدف ىلةلا ت كةة  
ال يرفةة  وتكوةةةف التتةةلدل ال يرفةة   ال سةةت ر ، واةةل ال  ةةكح  وتاسةةة   يةةدف  التاةةا 

ال ةدى واسةل  طحتة   كةلدة  ومد   التةس  ،وتتلدل  عطةلل هةسة  التةدرةذ، واةرا   الي   
    ل ةسلهل ف  تاقةن ال ةن  التنلفسة  ال ستدا   لكلف  اليل يل  ال تالل  .

 Sustainable Competitive Advantageالميزة التنافسية المستدامة  -2
و دال ة ةن ال تسسة  عة   ةرهةل  ة   ىستراتةية تيرف ال ةن  التنلفسة  ال ستدا   تأنهل 

ف ة كة  تكرارهةل  و تق ةةدهل  ة  ال نلفسةة  ، وةيت ةد ال تسسل    لإةيلد م ل    ةن  لهةل 
 .(xxxi)التنلفسة  افندواية استدا   ال ةن  التنلفسة  ل  تسسل  ع لا ى كلنة  
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ك ل تينلا ت ةن اليل ي  عة  اليل يةل  الأمةرى فة   تقةدةل  نتيةل  ومةد ل  تي ة ةة  
وتاوة  و يت ية  ترطلا ال ست ةدة   نهل ،   ل ةدعل وةرفةل  ة   سةتوى طحتهةل و عطةلل 

ةكسةتهل  ناةةل تنلفسةة   وتللتةلل هةس  التدرةذ وال يت ل وسةون الي ةل ت تسسةلت  ال مت  ة    
ةسةهل فة   وقة  ال يت ةل ت مت ةف  وتللتةلل  سةتوةلت  ال مت  ة  ،  ستدا   ف   سون الي ل ت

 سةةةتوةلت  ، و ةةةة  وةةةةل نةةةةلد  ى تةةةةلل الطةةةةح  ع ةةةلا افلتاةةةةلن تهةةةةل دو   ةرهةةةل ع ةةةةلا ال ةةةةدى 
 . (xxxii)الطوةل

 ةةدر  ال تسسةةل  التي ة ةةة  ع ةةلا تينةةةن وتيةةرف  ةطةةل  ال ةةةن  التنلفسةةة  ال سةةتدا   تأنهةةل 
   محل تينةن التي ل التنتة لا  ، والتراعة  التنتة ةة   افتتكلر ال  توع ، وت كة  ال يرف  

 .(xxxiii)ت كل ةيي هل تن رد ع   ةرهل    ال تسسل  

 ةةدر  اليل يةةل  ع ةةلا الت ةةةن دو  أنهةةل ت الميــزة التنافســية المســتدامة  إجرائيــا   عــريوتُ 
 عتةةر القةةلرا   ةةل اليل يةةل  لت كةةة  ال يرفةة  ، وتن ةةةذ ىسةةتراتةية  ةرهةةل فةة   عقةةد تالل ةةل  

  ، ال  روعل  وتن ة  ال واه  ، وتينةن افتتكةلر، وتتةلدل  عطةلل هةسة  التةدرةذ والطةح
التمةنة ل  اليلل ةة      ةل ةةتدى ىلةلا  تاقةةن  ةةن  تنلفسةة   وتملعد ترتةتهل ىللا  ع ةلا فة 

  ستدا   لهل ت ةنهل ع   ةرهل .

 ثاعناً: الدراسات السابقة
 يةةل ، والتةة   تتمةةل ت وطةةو  الدراسةة   تةةة والأينةةةتل عةةرم الدراسةةل  السةةلتق  اليرتةةة  

 * ع لا الناو ا ت :الأحدث إلى الأقدمطتقل  ل ترتة  الن ن  لهل    *
دراسة بعنوان:" مت لبـات هيكلـة التحـالي ارسـتراتيجي لتعزيـز التميـز التن يمـي  -1

 .(xxxiv)"2023لمؤسسات التعليم قبل الجامعي 
هةةةةدف  الدراسةةةة  ىلةةةةلا التيةةةةرف ع ةةةةلا الأسةةةةذ النترةةةةة  لهةك ةةةة  التاةةةةللف افسةةةةتراتةي  
ل تسسةةةل  التي ةةةةل  تةةةل اليةةةل ي ، والك ةةةف عةةة  الإطةةةلر ال  ةةةلهة   ل ت ةةةةن التنتة ةةة   تةةةل 
اليةةل ي ، واسةةتمدل التلاةةا ال ةةنهج الومةة   تةةللتطتةن ع ةةلا  ىسةةتراتةية  ال اةةةط الأنرن، 

ار  ال تسسة  ناةو تطةوةر الأهةداف  الإسةتراتةية   نتلسج التاا ع  طيف توي  ىد و س ر 
ف   طول التادةل ، وطيف  ةدر  القةةلدا  لوطةل ا ةول  ةةر  ألوفة  ل   ةكح  القلس ة ، 
و مةةةور تةةةوفر ال تسسةةة  لتةسةةة    ةةةيي  للإتةةةدا ، و مةةةور دعةةةل الإدار  لي  ةةةةل  التاسةةةة  

دف لتيرةةف اليةل  ة  ال ست ر، وطيف اهت لل الإدار  تإ ل   الدورا  التمممة  الت   ته
 تأه ة  الت ةن التنتة  .

دراســة بعنــوان "اســتراتيجيات المســاواة والتنــوا والشــمول المعتمــدة علــى تحــالي  -2
 .(xxxv)"2022 الجامعات الأوروبية لتسهيل ارنتقال من التعليم العالي إلى العمل
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الطةةح   هةةدف  الدراسةة  ىلةةلا وطةةل اسةةتراتةيةل  يدةةةد  ل تي ةةةل اليةةلل  لتسةةهةل انتقةةلل
 ةة  التي ةةةل ىلةةلا الي ةةل، و ةة  تةةة  هةةذ  افسةةتراتةيةل  نةةةلد  الةةد ج تةةة  اليل يةةل  وت يةةةل 
التالل ةةةل  تةةةة  اليل يةةةل  لنةةةةلد  الةةةوع  تةةةة  الطةةةح  وتاقةةةةن سةلسةةةل  ال سةةةلوا  والتنةةةو  
وال ةةة ول وتكةةةلفت ال ةةةرت ل ي ةةةةل تغةةةم النتةةةر عةةة  اليةةةنذ واليةةةرن والطتقةةة  افيت لعةةةة  

تةةةةل ىن ةةةةلل  2019لقةةةةدر  التدنةةةةة  والهوةةةةة  والم  ةةةةة  الوقلفةةةةة ، وفةةةة   عةةةةلل والتويةةةة  ال كةةةةرح وا
التالل ةةل  الأوروتةةة  وهةة   ةةتك   ةة  الي لعةةل  تن ةةة دريةةل  تنلفسةةة  دولةةة  تي ةةل تةةة  

تالل ةةل  44تةةرا ج دراسةةة   ت ةةةن  فةة   ت ةةدا   مت  ةة  لةمةةل عةةدد التالل ةةل  الأوروتةةة  ىلةةلا 
(EUAS )European University Alliances   ةينن التتلدل افلكترون  ل تةلنةلEUA 

"ULYSSEUS"   ةطللةةة  ون سةةلوة  وفرنسةةة  وفن ندةةة  وسةة وفلكة ت ةة ل يل يةةل   سةةتلنة  وا 
 تطتن  تلدل التتلدل الإلكترون  ل تةلنل  وارا  طحت   وح وتينةن ل تنلفسة  اليلل ة .

ــة  -3 ــات الأوروبي ــوان:" تحــالي الجامع ــات –دراســة بعن والمخــا ر  دراســة لكمكاني
 .(xxxvi) "2022التن يمية

هةدف  الدراسة  ىلةةلا تأكةةد  ةةل  د ة  افتاةلد الأوروتةة  ع ةلا  ه ةةة  التي ةةل اليةةلل  ودور  
الكتةةةر فةة   ع  ةةة  التاةةا وافتتكةةلر كقةةو  دافيةة  ىلةةلا  وروتةةل ا تمةةلدةل  وايت لعةةةل  ووقلفةةةل ، 

 The Europeanوتيةةد  تةةلدر  اليل يةةل  الأوروتةةة  لإن ةةلل تاةةللف ل يل يةةل  الأوروتةةة  

university alliances (EUI)  وااةةةةد   ةةةة   اةةةةدا  تةةةةلدرا  السةلسةةةة  التةةةة   اتمةةةةذتهل
والتة   تهةدف ىلةلا تينةةن يةدول الأع ةلل اةةا تهةدف التالل ةل   ECال  وطة  الأوروتةة  

د الوطنةةة  ىلةةلا تادةةةد  نةةلهج يدةةةد  و تطةةور ، وتينةةةن التيةةلو  و تةةة  اليل يةةل  عتةةر الاةةد
تسةةةةلعد فةةةة   ىةيةةةةلد اةةةةل تنتة ةةةة  الي  ةةةة  الأوروتةةةة ، وة كةةةة  القةةةةول    هةةةةذ  التالل ةةةةل  

لط واةةل  الدولةة  سةلسةةةل   ةة  مةةحل التي ةةةل اليةةلل  والتاةةا وافتتكةةلر وركةةن  هةةذ  الدراسةة  
ع ةةةلا ىيةةةرال  قةةةلتح   ةةةل  ةةةةلدا  ىدارةةةة  فةةة   التاةةةللف الأوروتةةة  ل يرفةةة  طةةةرن التنسةةةةن 

والممةةةلست  الأعطةةةللالةةةدام   تةةةة  اليل يةةةل ، وطةةةرن اةةةل النناعةةةل  والتةةةنال اليل يةةةل  
 لوقلفة     التالل ل  وتاقةن ال ةن  التنلفسة  اليلل ة .ا

دراسة بعنوان:" إ ار مؤسسي مقترح لإدارة الأمـول  الإسـتراتيجية  بمؤسسـات  -4
 .(xxxvii) " 2022ستراتيجيالتعليم العالي في  ممر على ضوء مدخل التحالي الإ

لةةةلا  تسسةةةل  هةةةدف  الدراسةةة  ىلةةةلا تنةةةلل ىدار  الأمةةةول  الإسةةةتراتةية   التةةة   تنتةةةر ى
التي ةل اليلل  تلعتتلرهةل  تسسةل   نتية  تتةألف  ة   ي وعة   ة  ال ةوارد والقةدرا  وا  ة  
 ت ةةةرا  تيةةةم الأمةةةول  الإسةةةتراتةية   التةةة    ةةةد ت ةةةةر ىلةةةلا  مةةةور فةةة   ىدار  ال ةةةوارد 
والقةةةدرا  التةةة    ةةةد ف تسةةةهل فةةة   تاقةةةةن ىدار  فيللةةة  ل مةةةول  الإسةةةتراتةية   ت تسسةةةل  

فةة    مةةر  ةة  مةةحل ىطةةلر  تسسةة   قتةةرع لإدار  الأمةةول  الإسةةتراتةية    التي ةةةل اليةةلل 
واسةةةتمد   الدراسةةة  ال ةةةنهج الومةةة   لي ةةةل التةلنةةةل  وتومةةة   الدراسةةة  ىلةةةلا تنةةةلل ىطةةةلر 
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 تسسةة   قتةةرع لإدار  الأمةةول  الإسةةتراتةية   ت تسسةةل  التي ةةةل اليةةلل  فةة    مةةر ع ةةلا 
  لترتل تكندا وتس لنةل تلسترالةل.طول  دمل التاللف افستراتةي  ومترت  يل يت  

دراســة بعنــوان:" التحــالي ارســتراتيجي:  إســتراتيجية مقترحــة للتعلــيم الجــامعي  -5
 .(xxxviii)"2021أثناء جائحة كورونا وما بعدها

هةةدف  الدراسةةة  ىلةةةلا تقةةةدةل  ىسةةةتراتةية   قتراةة  ل تاةةةللف افسةةةتراتةي  تةةةة  اليل يةةةل  
تي ة    فطل  ونلل يلساة  كورونةل، وفة    عقلتهةل  ال مرة  لتينةن  درتهل ع لا تقدةل نتلل

الاةةةةل الأ وةةةةل ل  ةةةةكح  اليل يةةةةل  فةةةة   ي ةةةةةل التةةةةروف،  التي ةةةةةل الهيةةةةة يتتةةةةر ةاةةةةةا 
واسةةةةتمد   الدراسةةةة  ال ةةةةنهج الومةةةة   و سةةةة و  التا ةةةةةل التةسةةةة  كأاةةةةد  سةةةةللة  التمطةةةةةط 

 ي   ونةةلل يلساةة  افسةةتراتةي ، وتومةة   الدراسةة  ىلةةلا تا ةةةل التةسةة  الدام ةةة  ل تي ةةةل اليةةل
كورونل لتةل   هل نقلط  وت  وطةي  ، وتا ةةل التةسة  الملريةة  فست ةراف  هةل ال ةرت التة   
تتةاهةةةةةل و هةةةةةل التاةةةةةدةل  التةةةةة   ت رطةةةةةهل ومةةةةةوف  ىلةةةةةلا  ح ةةةةةا  الإسةةةةةتراتةية   ال قتراةةةةة  

 و تط تل  تن ةذهل.
ء البحثــي فــي  الأدا –دراســة بعنــوان:" فليــات مقترحــة لــدعم التحالفــات الدوليــة  -6

 . (xxxix)2021للجامعات الممرية بالإفادة من أسلوب فرق البحث ارفتراضية"
هةدف  الدراسة  ىلةلا تقةدةل ولةةل   قتراة  للإفةةلد   ة  فةرن التاةا اففتراطةة   ة   يةةل 
دعةةل التالل ةةةل  اليل يةةةة  واسةةةت رارة  الت لعةةةل الةةةدول  تةةةة  اليل يةةةل  فةةة   الأدال التاوةةة ، 

ال ةةةنهج الومةةة   التا ة ةةة ، والةةةذح تةةةل توتة ةةة  فةةة   تنةةةلول ولةةةذل  اعت ةةةد  الدراسةةة  ع ةةة  
الأسةةةذ النترةةةة  ال تي قةةة  تللتالل ةةةل  الدولةةةة  فةةة   الأدال التاوةةة  ل يل يةةةل  وال ت و ةةة  فةةة   
ف سةة تهل و هةةدافهل و ترراتهةةل و نواعهةةل، وتوطةةةا طتةيةة  فةةرن التاةةا اففتراطةةة   ةة  اةةةا 

لدراسةة  تتقةةدةل وةةحا ولةةةل   قتراةة  للإفةةلد   تلدسهةةل و هةةدافهل و تط تلتهةةل و راا هةةل وانتهةة  ا
 ةةة   سةةة و  فةةةرن التاةةةا اففتراطةةةة  فةةة   تاقةقةةة  دعةةةل التالل ةةةل  اليل يةةةة  فةةة   الأدال 

 التاو  ل يل يل  ال مرة .
دراسة بعنـوان:" النم جـة بالتحليـل المورفولـوجي لـدور التحالفـات  الإسـتراتيجية   -7

ــ كاء الت  نافســي وارســتراتيجي للجامعــات الممــريةفــي  تحقيــق مقومــات التكامــل بــين ال
2018"(xl). 

هةةدف  الدراسةة  ىلةةلا ىاةةداا ط ةةر   ىسةةتراتةية  فةة    دال اليل يةةل  ال مةةرة   ةة  ايةةل 
وطةةيهل فةة    قد ةة  اليل يةةل  اليلل ةةة   ةة  مةةحل  قو ةةل  الةةذكلل التنلفسةة  وافسةةتراتةي  

 سةةةتوةل  اليلل ةةةة  وذلةة   ةةة   يةةةل تا ةةةةل اسةةةتراتةيةل  اليل يةةل  ال نلفسةةة  ع ةةةلا ي ةةةةل ال
والإ  ة ةةةة  والت كةةةةر ت نطةةةن الةةةنتل، ونةةةةلد  الدافيةةةة  والاةةةدذ والإتةةةدا  وتللتةةةلل  ناةةة  فةةة   
اليةةةةة  لن ةةةةةلذ  ادةوةةةةة  وع ةةةةةة  تومةةةةة   الدراسةةةةة  ىلةةةةةلا ع ةةةةةل ن ذيةةةةة  تلسةةةةةتمدال التا ةةةةةةل 
ال ورفولةةوي  وهةةو  اةةد  ن ةةلط الأدوا  والأسةةللة  ال سةةتقت ة  لةةدور التالل ةةل   الإسةةتراتةية   
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تاقةةةةةن  تط تةةةةل  التكل ةةةةل تةةةةة  الةةةةذكلل التنلفسةةةة  وافسةةةةتراتةي  واسةةةةتمد   الدراسةةةة   فةةةة  
 ال نهج الوم   والتا ةل ال ورفولوي .

ــا للمعرفــة: المنامــب، وجــداول  -8 ــوان "تحالفــات الجامعــات فــي  أوروب دراســة بعن
 .(xli) "2018الأعمال، والممارسات في  العمليات السياسية

هةدف  الدراسةة  الاللةةة  ىلةةلا  قلرنةة  تاةةلل ة  يةةل يةة  فةة    وروتةةل فةة    الولةة  ل تةةأوةر 
ع ةةةلا تطةةةوةر سةلسةةةل  التاةةةا والتي ةةةةل ل  تاةةةلل ة ، واسةةةتمد   الدراسةةة  ال ةةةنهج ال قةةةلر  
وتوم   الدراس     دور التالل ل  اليل ية   يهل فة   تاسةة  السةلسةل  تةة  اليل يةل  

ل، و وطةا     ل تالل ةل  اليل يةة  دور ع ةلا ال سةتوح ال ا ة  وتروتوكوف  التيلو  تةنه
وع لا ال ستوح الةدول  فة   اةل ال  ةكح  السةلسةة  والتيةلو  ال  ةتر  فة   القطةلةل ذا  
افهت ةةلل اليةةلل وييةةل الاوك ةة   تيةةدد  ال سةةتوةل  والاوك ةة   تيةةدد  اليهةةل  و  لرسةةل  

، وتاةةةللف  UNICAوتةةةل تاةةةللف الطةةةغط، و ةةة  تةةةة  هةةةذ  التالل ةةةل  ذا   ه ةةةة  فةةة    ور 
LEURA  وتاللف ،EUA  وتاللف ،EURASHE. 

دراســة بعنــوان "تحــالي الجامعــات: تعزيــز الــتحكم والقــدرة والإبــداا فــي  البيئــات  -9
 .(xlii) "2018 الديناميكية

هةةةةدف  الدراسةةةة  ىلةةةةلا  يرفةةةة   وةةةةر التالل ةةةةل  تةةةةة  اليل يةةةةل  فةةةة   تاسةةةةة  التيةةةةلو  
يل يل  ال تالل   ويي هةل  كوةر دةنل ةكةة  و كوةر  ةدر  تنلفسةة  ال تسس  والقدر  التنتة ة  ل 

فةة   تةةل  تغةةةرا  اليول ةة  والتةةدوةل فةة   اليةةللل تأسةةر ، واسةةتمد   الدراسةة   ةةنهج دراسةة  
يل ي    رةكةة ، وتومة   الدراسة  ىلةلا     14لدح  AAUالالل  اول التاللف الأ رةك  

  ع ةةةلا التةسةةة  وتينةةةةن القةةةدر  التنتة ةةةة ، التالل ةةةل  اليل يةةةة  لهةةةل  ةةةدر  كتةةةةر  ع ةةةلا السةةةةطر 
 وتينةن الإتدا  ف     هد تي ة    كور تنلفسة  ودةنل ةكة .

نشاء ميزة تنافسية" -10  (xliii)2013دراسة بعنوان:" تحالي الجامعات العالمية وا 
" Global university alliances and the creation of collaborative 

advantage" 

ىلةةلا تينةةةن التالل ةةل  الدولةةة  تةةة  اليل يةةل  وتومةة   ىلةةلا وةةحا  تهةةدف هةةذ  الدراسةة 
ةهةةدف ىلةةلا تينةةةن فةةرت  APRUتالل ةةل  دولةةة   ولهةةل تاةةللف يل يةةل  ال اةةةط الهةةلدح 
يل ية  ع ةلا  سةتوح اليل يةل   42التي ةل وتينةن ال  لرك  الدولةة  تةة  اليل يةل  وةطةل 

عطةةوا   ةة  يل يةةل   23ةطةةل  والةةذح U21ال ط ةة  ع ةةلا ال اةةةط الهةةلدل، ووةةلنةهل تاةةللف 
 19وةطةل  WUN مت    ع لا  ستوح اليللل، وةهدف ىللا تدوةل التي ةل  و وللوهل تاةللف 

عطوا    يل يل   مت    ع لا  ستوح اليللل وةهدف ىللا ت ةيةل التيةلو  الةدول  التاوة  
وحوةةة  تةةة  الطةةةح  وفقةةل  لترنةةةل ج التنقةةةل ال تكةةر ل تةةةلاوة ،  تللإطةةةلف  ىلةةلا    التالل ةةةل  ال
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تهدف ت كل رسةس  ىلةلا تينةةن ال ةةن  التنلفسةة  تةة  اليل يةل ، وتاسةة  الوطةل التنلفسة  
 ف   التمنة ل .

 التعليق العام على الدراسات السابقة:
 ةة  مةةحل اليةةرم السةةلتن ل دراسةةةل  اليرتةةة  والأينتةةة  ال تمةة   ت وطةةو  التاةةةا ، 

ل تادةةةةةد  ويةةةة  الت ةةةةلت  ة كةةةة  عةةةةرم التي ةةةةةن اليةةةةلل ع ةةةةلا الدراسةةةةل  السةةةةلتق   ةةةة  مةةةةح
 وافمتحف تة  التاا الالل  والدراسل  السلتق  ع لا الناو التلل  .

 أوجه التشابه :
  تت ةلت  الدراسة  الاللةة   ةةل الدراسةل  السةلتق  اليرتةةة  ، والأينتةة   فة   يةةلل

ل يل يةةل  ، وفةة   تيةةم ال اةةددا   وةةل  الإسةةتراتةية افهت ةةلل تللتالل ةةل  
 Anna)التالل ل  ، ك ل تت لت  الدراسة  الاللةة   ة  دراسة  ال  هول ، و ناةل 

Siri 2022 ) .  ف    يلل افهت لل تتاللف اليل يل 
   وتت ةةةلت  الدراسةةة  الاللةةةة   ةةةل دراسةةة(Peter 2022)   فةةة   توطةةةةا  ه ةةةة

التالل ةةةل  والةةةدور الكتةةةةر ل تالل ةةةل  فةةة   ع  ةةةة  التاةةةا وافتتكةةةلر وتينةةةةن 
ةيلد ال  الأورت  الي   التيلو    لط وال  الدول  سةلسةل . تنتة  ،وا 

   تت ةةلت  الدراسةة  الاللةةة   ةةل دراسةةMartina Vu 2018)  فةة   اسةةتمدال )
ال ةنهج ال قةلر  اةةةا تقةلر  تةة  يةةل يتة  فة    وروتةل   تةن ةةل تركةن الدراسةة  
الاللةةةةة  ع ةةةةلا يل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  تللمةةةةة  ، ويل يةةةة   ونةةةةلا 

 تلسترالةل.

  اسة  الاللةة   ةل دراسة  تت ةلت  الدرAndrew 2013)  فة    يةلل افهت ةةلل )
تلل ةن  التنلفسة  ل يل يةل  ، تةن ةل تمت ةف الدراسة  الاللةة  عنهةل فة   طتةية  
الةةةرتط تةةةة  التالل ةةةل  وال ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةتدا   ليةةةل يتلا  ونةةةلا و ةةةرن 

  نهل ف    مر. الإفلد المة  وا  كل  
 أوجه ارختلاي :

 الاللةةة  عةة  الدراسةةل  السةةلتق  فةة  ال نهيةةة  اةةةا تسةةتمدل تمت ةةف الدراسةة  
الدراسةة  الاللةةة  ال ةةنهج ال قةةلر  ، تةن ةةل اسةةتمد   الدراسةةل  السةةلتق  ال ةةنهج 
الوم    ، و نهج ن ذي  تللتا ةل ال ورفولويلا ك ل ف   دراسة  ) ا ةد عتةد 

نةلل ( ،ك ل تمت ف الدراس  الاللة  ع  الدراسةل  السةلتق  فة   ت2018الينةن 
تكلفة     ةكلل تطتةقة   الإستراتةية الإطلر النترح الذح ركن ع لا التالل ل  

 وةةةل ال  هةةةول ،والأه ة ،والأ ةةةكلل ، واليوا ةةةل ال ةةةتور  ، و نةةةوا  التالل ةةةل  ، 
افهت ةةةةةلل تهةةةةةل ، وكةةةةةذل  فةةةةة   طتةيةةةةة  عح تهةةةةةل تةةةةةلل ةن  التنلفسةةةةةة   ودواعةةةةة 
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نة  ، اةةا لةل  تسةتمدل ال ستدا   ، وكذل   ةطل  امت  ة  فة  يل يةل  ال قلر 
الدراسةةةل  السةةةلتق  متةةةرا  يل يةةةل   ونةةةلا تلسةةةترالةل ويل يةةة   ةةةرن المةةةة  

 ل  ي  ة  تللمة  .

  ( ف   ال يةلل اةةا  2022تمت ف الدراس  الاللة  ع  دراس  )ىةنلذ السةد
  تةن ةةةل تهةةةتل الدراسةةة   اليةةةل ي طتقةةة  الدراسةةة  ع ةةةلا  تسسةةةل  التي ةةةةل  تةةةل 

 . يل ي الالاللة  ت يلل التي ةل 

 (  تمت ةةف الدراسةة  الاللةةة  عةة  دراسةةAnna Siri 2022  فةة   اهت ل هةةل )
سةةةتراتةية تللتالل ةةةل  الأورتةةةة  ،  افنتقةةةلل  ةةة  التي ةةةةل اليةةةلل ىلةةةلا الي ةةةل    وا 

 تةن ل تتتنلا الدراس  الاللة  تالل    يل يتلا  ونلا و رن المة  .

  فةةةة   دعةةةةل  ( 2021امت  ةةةة  الدراسةةةة  الاللةةةةة  عةةةة  دراسةةةة  ) ا ةةةةد ىتةةةةراهةل
ل يل يةةةل    تةن ةةةل تركةةةن الدراسةةة  الاللةةةة   التاوةةة التالل ةةةل  الدولةةةة  لةةة دال 

ل  ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةتدا   تةةةة   الإسةةةتراتةية ع ةةةلا دعةةةل التالل ةةةل  الدولةةةة   
 اليل يل . 

  ( فةةةةلا 2021تمت ةةةةف الدراسةةةة  الاللةةةةة  عةةةة  دراسةةةة  )هتةةةة   ا ةةةةد  تةةةةو تيةةةةلر
الومةةة لا تةن ةةةل تسةةةتمدل الدراسةةة  ال نهيةةةة  اةةةةا اسةةةتمد   الدراسةةة  ال ةةةنهج 

الاللةةة  ال ةةنهج ال قةةلر  ، تلفطةةلف  ىلةةلا    دراسةة  )هتةة   ا ةةد( لةةل تتطةةرن 
ىلةةلا متةةرا  يل يةةل  دولةةة  فةةلا  يةةلل التالل ةةل  افسةةتراتية    تةن ةةل ركةةن  
ع ةةلا اسةةتراتةية  التي ةةةل الهيةةة  فةةلا اليل يةةل  ل وايهةة  كورونةةل ، فةةلا اةةة  

نةةةة  متةةةرا  يل يةةةةل  دولةةةةة   وةةةةل يل يةةةة  ركةةةن  الدراسةةةة  الاللةةةةة  اةةةةول  قلر 
 ونةةةةلا تلسةةةةترالةل ، ويل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  تللمةةةةة  فةةةةلا  يةةةةلل 
التالل ةةةل  افسةةةتراتةية  ودور  فةةةلا تينةةةةن ودعةةةل ال ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةتدا   

 ل يل يل  ، وا  كل  اففلد   نهل فلا  مر . 
 تاسعاً: خطوات الدراسة:

 ن البحث الراهن سار وفقا  للخ وات التالية:بناءا  على المنهج المُـستخدم فإ
اليةلل ل تاةا، وة ة ل  قد ة  التاةا،   ةك ت ،  سةس   التاةا،  الإطلر: الأولىالخ وة 

 فرم التاا ال تدس ،  هداف ،  ه ةت ، ادود ، ال مط ال ، و نهج التاا ومطوات .
ــة : الإطةةلر النتةةرح ل تاةةا وة ةة ل الأسةةذ النترةةة  وال كرةةة  ل تالل ةةل  الخ ــوة الثاني

 ك ل ورد  ف   الأدتةل  الترتوة  ال يلمر . الإستراتةية 
: ومف وتا ةل ل تالل ل   الإستراتةية   ف   يل ي   ونةلا تلسةترالةل الخ وة الثالثة

 فة  ال عةتور .تللمة  ف   طول القوى واليوا ل الوقلل  ي  ة  ، ويل ي   رن المة  
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لتالل ةل   الإسةتراتةية   فة   يل ية   وية  الت ةلت  وافمةتحف تةة  ا: الخ وة الرابعة 
 ونةةةلا تلسةةةترالةل ، ويل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تللمةةةة  فةةة   طةةةول القةةةوى واليوا ةةةل 

 الوقلفة  ال عةتور .
اتةية   : اليهةةةود ال مةةةرة  ال تذولةةة  تيةةةل  تينةةةةن التالل ةةةل   الإسةةةتر الخ ـــوة الخامســـة
 تلليل يل  ال مرة .
ةةقترا  لتينةةن دور التالل ةل   الخ وة السادسة : نتةلسج التاةا ومةةل   الإيةرالا  ال ع

 الإستراتةية   تلليل يل  ال مرة  ف   طول مترا  تيم اليل يل  الأينتة .
 النتةرىوفة ل ة   تنتقل التلاو  ىللا المطو  الولنة     التاا و ه   الإطةلر ال كةرح 

 الل ل   الإستراتةية   ف  طول الأدتةل  الترتوة  ال يلمر   ع لا الناو التلل .ل ت
للتحالفات الإستراتيجية في ضوء الأدبيـات التربويـة  الن رىوة الثانية : الإ ار الفكري الخ 
 المعامرة

وتتطةة   هةةذ  المطةةو  الإطةةلر ال كةةةرح النتةةرح  ل تالل ةةل   الإسةةتراتةية    ةة  اةةةةا 
   الإسةةةةةتراتةية   وتيةةةةةم ال  ةةةةةلهةل ال رتتطةةةةة  تهةةةةةل ،   ةةةةةكلل التالل ةةةةةل     هةةةةةول التالل ةةةةةل

 ودواعةةةةة الإسةةةةةتراتةية   ، و نواعهةةةةةل ، و تيةةةةةلد التالل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   ، وةةةةةل ممةةةةةلست 
افهت ةةةلل تللتالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   ، وةةةل توطةةةةا  ه ةتهةةةل ، و تط تةةةل  ت يةةةةل التالل ةةةل   

التالل ل   الإسةتراتةية   فة   دعةل ال ةةن  التنلفسةة   ورود الإستراتةية   و يو ل  تن ةذهل ،
 التنلفسة  ال ستدا   .

 تمهيد :
ل الرسةسةةةلا عةة  ىعةةةداد ال ةةةتهح  الي  ةةةة  وال هنةةةة  وتن ةةةة  سو ةيةةد التي ةةةةل اليةةةلللا ال سةةة

ومةوف  ل ت ةةن والإتةدا  وافتتكةلر   ىذ  والتن وح الاطلرحاليح ل  الإنسلنة  الهلدف  ل تقدل 
 وةل ور  ف   تاقةن النق   الوطنة  ل  ستقتل ، وتكوة   لعةد  التن ةة  ال سةتدا   ، وتع ةت ول د

نسةةلنل  ع  ةةة اليل يةةل  المةةرع الأهةةل والأتةةرن لتنةةلل الطللةة  فةة   عي ةة    سلسةة ،وتةةرذ ةل  وا 
، وةتكةةةةد افتاةةةةلد الأوروتةةةة  ع ةةةةلا  ه ةةةةة   (xliv)دولةةةة  تنل ةةةةد التقةةةةدل  والتطةةةةور  لأحالتن ةةةة  

التي ةل اليلل  ف   التاةا وافتتكةلر كقةو  دافية  لتطةوةر  وروتةل ا تمةلدةل  وايت لعةةل  ووقلفةةل  
  وذلةة   ةة  مةةحل تاةةللف اليل يةةل  الدولةةة  و  ةةهرهل تاةةللف اليل يةةل  الأوروتةةة  الةةذح 

ليل يةةةل  عتةةةةر الاةةةةدود ةهةةةدف ىلةةةةلا تينةةةةن التيةةةةلو  الي  ةةة  وتادةةةةةد  نةةةةلهج يدةةةةد  تةةةةة  ا
ةيةةلد اةةل تنتة ةة  لط واةةل  الدولةة  سةلسةةةل  و نهةةل سةلسةة   و ةةا ال يرفةة  التةة    الوطنةةة ، وا 
تةةةتدح ىلةةةلا التقرةةةة  تةةةة  التي ةةةةل اليةةةلل  والتاةةةا وافتتكةةةلر عتةةةر الاةةةدود الوطنةةةة ، وتينةةةةن 

، ولةةةةذا ة قةةةةلا التاةةةةا الطةةةةول ع ةةةةلا  ه ةةةةة  انتهةةةةل  سةلسةةةة   (xlv) القةةةةدر  التنلفسةةةةة  اليلل ةةةةة 
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التالل ةل   الإسةةتراتةية   الدولةةة  تةةة  اليل يةةل  ال مةرة  ، وع ةةة  فةتةةد  التاةةا فةة   تقةةدةل  
 . التلل ع  التالل ل   الإستراتةية   ع لا الناو    لهة   نترحىطلر 

 أور : مفهوم التحالفات  الإستراتيجية  
ال يلمةةر  تيةةد التالل ةةل   الإسةةتراتةية    ةة  التةةواهر الادةوةة  فةة   تةسةة  ال تسسةةل  

الت   تسي  ىللا تاسة   درتهل التنلفسةة  فة    يةلل ع  هةل  ة  يهة ، و وايهة  التاةدةل  
التكنولويةةة  والتةسةةة  وال لدةةة  ال  روطةة  ع ةهةةل  ةة  يهةة   مةةرح ، وةقتةةر    هةةول التاةةللف 
تللإستراتةية   لأ  ع  ة  التاللف لةس   ة علتر وف ر ت  تللي ل  ل ا مةرة  فقةط، تةل 

تالل ةةةل  نتةةةر   ةةة ولة  ذا  تيةةةد واسةةةل و تيةةةدد ةسةةة ا ل  تسسةةة  تةةةإدرا  الأهةةةداف  وةةةل التع 
ال رتقت  ىدراكل  يةدا  وتي ل ع ةلا تادةةد الوسةلسل الطةرورة  لتاقةةن ذلة ، وهةو  ةل ةةتل عتةر 

تط   التنسةن اليةد تة  ال تسسل  ال تالل       يل افسةت رار فة   الن ةلط  ىستراتةية 
 .(xlvi)والتوسل ف   ال ستقتل 

 لمفهوم التحالفات  الإستراتيجية  : تفميليعرض  يليوفيما 
ه  تيلو  استراتةي  تة  وسطلل ال يرف  ال ت و   فة   اليل يةل ، وتةة   نت ة  دعةل 
افتتكلر    محل الومول ىللا  مةنو  ال يرفة  فة   اليل يةل  وتكوةةف التتةلدل ال سةت ر 

فةة   تق ةةةل ال ةةوارد ال للةةة  وتق ةةةل ايةةل  تةةة  ال يرفةة ، وداسةةل افتتكةةلر والإنتةةل    ةةل ةسةةلهل
 .(xlvii)الن قل  وت كة  ال يرف  ودعل افتتكلر

ك ةةةةل هةةةةو سةةةةي   تسسةةةةتة   و  كوةةةةر لتكةةةةوة  عح ةةةة  تكل  ةةةةة  تتلدلةةةةة  لتاقةةةةةن  هةةةةداف 
  ةةترك  ليهتةةة   و  كوةةةر، وتةةذل  ةيتتةةةر التاةةللف افسةةتراتةي   ةةة  النلاةةة   الإسةةةتراتةية   

 .(xlviii)لدول ، وة يأ ىلة  لإعلد  افنتيلا رتتط تللتكل ل تة   تسسل  ا
ك ةةل ة كةة  القةةول تأنهةةل عقةةد ةو ةةل تةةة  طةةرفة   و  كوةةر، ةةةتل ت ويتةة  اسةةت لد  الأطةةراف 

 .(xlix)ال تالل       درا  تيطهل التيم لتاسة  ال ةن  التنلفسة  لكل  نه ل
وهةةو  ةطةةل  ات ةةلن تيةةلون  تةةة   تسسةةةتة   و  كوةةر تهةةدف تاقةةةن  هةةداف ذا   ن يةةة  

لدلةة  لكةةل الأطةةراف ال تالل ةة  تمةةور   سةةر  وتك ةةلل   كتةةر   ةةل لةةو  الولةة  كةةل  تسسةة   تت
يل ية  تاقةن ذل  ت  ردهل، وةتل ت وية  هةذا التاةللف افسةت لد   ة  القةدرا  الذاتةة  لكةل 
طرف ت كل ةس ا تتاسة  القدرا  التنلفسة  لكل  ةنهل، وال  ةلرك  فة   الأرتةلع وال نةلفل، 

 .(l) د تتور ع لا  دال ت   ال تسسل و وايه   ح  تغةرا  
ك ل ةيرف تأن  تيلو  عتر الادود تة   تسسةل  التي ةةل اليةلل ، ةنقةل اليل يةل  ىلةلا 
 ستوح يدةد و نلفذ    مةحل تكل ةل  تسسة  طوةةل الأ ةد ل ن ةط  الأكلدة ةة ، واةرا  

ال يت ةد   كلدة   طحت  ةسة ا تتنقةل الطةح   ةل افعتةراف تنقةلط افست ةل   ى السةلعل  
 .(li)وال تهح  الأكلدة ة  لتينةن التكل ل اليل ي 
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هةةةو تيةةةلو  وتوافةةةن مةةةرةا تةةةة  اليل يةةةل  ال  ةةةترك  فةةة   التاةةةللف ع ةةةلا عةةةدد  ةةة  
ةيلد  ةن  تنلفسة  تة  اليل يل   .(lii)الأن ط  تةنهل    تةنهل يذ  الطح  الدولةة  وا 

ح ةة  تتلدلةةة   نهيةةة  سةةي  يهتةةة  تي ة تةةة  تا ةةح   فكةةلر ترتوةةة  ىلةةلا تكةةوة  ع هةة 
لتواةةةد الةةنال، وتكةةةوة  عح ةةل  تكل  ةةةة  تتلدلةةة ، و ةةةد تةةأت  هةةةذ   الإسةةتراتةية   اسةةةتيلت  

 .(liii)ل تغةرا  تةسة 
 ي وعةةةة   ةةةة  اليح ةةةةل  التيل دةةةةة  التكل  ةةةةة  تةةةةة  ال تسسةةةةل  طوة ةةةة   و  مةةةةةر   هةةة 

ةل  اةدد  وتاقةةن الأيل،  لس   ع لا تي ةل ال وارد وتتلدل ال يلرف والمترا  لإ ل     لر 
 .(liv) هداف  سطر   ستقل  

وه  تيلو  ةال  ال ال نلفس  والمرا  وهو ةينة  تةذل يهةود   ةترك  تةة  الطةرفة  
 .(lv)ل سةطر  ع لا ال ملطر والتهدةدا ، وال  لرك  ف   الأرتلع وال ناةل وال واسد

   هةةو  ةةكل  ةة    ةةكلل التيةةلو  الرسةة   تةةة   نت تةةة   و  كوةةر،  ةةد ةكةةو  التاةةللف فةة
ر ذ ال ةةةلل  و الةةةدمول فةةة   اتاةةةلد  و   ةةةرو    ةةةتر   ةةةل التةةةنال ي ةةةةل الأطةةةراف تتنةةةود 

 .(lvi)ال راك  واليقد ال  تر  تةنه ل
  اسةةةةتراتةي  وت ةةةةلهل تلسةةةةتقرال  ةةةةل سةةةةتن ةتطةةةةا    التالل ةةةةل   الإسةةةةتراتةية   تيةةةةلو 

وتكوةةةف عتةةر الاةةدود تةةة  اليل يةةل  ةهةةدف ىلةةلا التكل ةةل تةةة  الأطةةراف ال تالل ةة  ، وتيل ةةد 
التتلدل ال يرف   ال ست ر تةنه ل لتينةن ال ةن  التنلفسةة  ال سةتدا   لي ةةل الأطةراف ، وةةتل 
ت ويت  ارا   كلدة لا ل طح  ، وتينةن التيلو  ال نهيلا لتطوةر ال نةلهج اليدةةد  لمد ة  
ةيةةةلد فةةةرت رةةةةلد  الأع ةةةلل ع ةةةلا نطةةةلن  التةسةةة  والتاةةةا الي  ةةةلا وافتتكةةةلر التكنولةةةويلا ، وا 

 ل ل  ةت ك   اد ال تالل ة  تاقةق   ن ردا .واس
ويرتب  مفهوم التحالفات  الإستراتيجية  بالعديد من المفـاهيم مثـل التعـاون والشـراكة 

 فالتعاون  والتوأمة
هةةةو ال را ةةة  الأولةةةة ، وةةةةأت  ع ةةةلا  ةةةكل فةةةردح  و ع ةةةلا  ةةةكل  ي وعةةة   ةةة  الأفةةةراد 

لا ويةود يهةة   تقد ةة  فةة    يةةلل فهةة  تقةةول ع ةةلتوأمــة ةتيةلونو   ةةل  ي وعةة   مةةرح،   ةل ا
تيةةد ال را ةة  الأتيةةد اةةةا  الشــراكةتاتطةة  يهةة   مةةرح تاتةةل  ىلةةلا دع هةةل، فةة   اةةة     

ت  ل ال راك  النيلع وال  ل، والتاللف ةنطوح ع لا  ي وع     التيل دا  طوة ة  ال ةدح 
والمطةط و ادد  الأهداف تط   افسةتقحلة  القلنونةة  ل  تاةلل ة  وال  ةلرك  فة   القةرارا  

 (.lvii)والنتلسج
وترح التلاو       هول التاللف  عةل و  ة ل  ة  التيةلو   و ال ةراك   و التو  ة  اةةا 
ةيد التاللف القتي  الكتةر  وة  ل ترتةتل  وتيل ةدا  تنتة ةة  تةة  اليل يةل  لتينةةن ال ةةن  
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التنلفسةةةةةةة  ال سةةةةةةتدا   تةةةةةةة  الأطةةةةةةراف ال تالل ةةةةةة  ولةةةةةة   هةةةةةةداف ع ةةةةةةلا ال سةةةةةةتوح السةلسةةةةةة  
 واف تملدح وافيت لع  والتي ة   لدح ال تالل ة .

 :(lviii)الفرق بين التحالي وارندماج وارستحوا 
تويد فرون كتةر  تةة  ال مةط ال  الوحوة  وكةل وااةد  نهةل  ينة   مت ةف ت ل ةل  عة  

ةين  تاقةن تتلدل  ن ي  ونةةلد   ةوح كةل  ة  الطةرفة   فة   اةة  ة ةةر  فالتحاليا مر، 
مةةول  تسسةة  دامةةل  تسسةة   مةةرح لا لتةهةةل  ةة  افنهةةةلر و الولةة  التقةةلل افنةةد ل  ىلةةلا د
 الأسةةةهلهةةةو توايةةةد مةةةرا  تةةةة  عةةةدد  ةةة  ال تسسةةةل  فةةة   نسةةةت   ارســـتحوا تةةدام هل تةن ةةةل 

 ل  نت   و الول  الامول ع لا  ع لا نست  ل سهل.
ف ةادا تلليل يل ، اةا ف تويد يل ية  تنةد ج فة    مةرح  ةل  فارندماجوتللتلل  

كةةوة  كةةةل   ةةلنون  يدةةةد، فقةةد ليةةأ  اليدةةةد  ةة  اليل يةةل  فةة   عةةدد  ةة  الةةدول اليلل ةةة  ت
ىلةةلا افن مةةلل  ةة  الةةدامل لتكةةوة  عةةدد  ةة  اليل يةةل  اليدةةةد  ولةةةذ افنةةد ل ، وتللتةةلل  
ف مةةةةط ا افنةةةةد ل  لةةةة  نسةةةة ل عنةةةة  فةةةة    طةةةةل  اليل يةةةةل ، تةن ةةةةل  ةةةة  ال  كةةةة  توايةةةةد 

اليل يةةل  التةة  تتكةةو   ةة  اةةل    الأسةةهل ف ةة   افسةةتاواذ فةة   اليل يةةل ، ملمةة  فةة  
ال  ك  استاواذ ىادح ال تسسل  ع لا نست  ف    سهل اليل يل  تدري   ع ة   ة   ةرهةل 
ولك  مةغ  التالل ل  ه  الن ط الت   ةتوايد ع لا ال ستوح اليةلل   ل يل يةل  تةلمتحف 

 الهدف    التالل ل .
و ةل  ل تاةللف افسةتراتةي  تت وةل فة   الينةةن"  ق و د ادد  دراس  " ا د  ا ةد عتةد

 :(lix)ا ت 
 الإطلر ال تسس . .1

 التكلفت. .2

 افلتنال ال تتلدل. .3

 تتلدل ال ي و ل . .4

 وطوع الغرم افستراتةي . .5

Global University Alliancesتحالي الجامعة العالمي 
(lx): 

وهةةو تاةةللف و نت ةة   ةةةر رتاةةة  واتاةةلد دولةة   ةة  ال الطةةرة   2004تأسةةذ عةةلل 
، وةتكةو  التاةللف  ة   Global university Alliancesوالتةلاوة  ل تاةللف دامةل  نمة  

 ستلذا  و الطرا  ف   ي ةةل  ناةلل اليةللل وةن ةو تسةرع  كتةةر  فة   الايةل والنطةلن ،  450
 وةهدف ىللا :
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 عتةةر اليةةللل  ةة   يةةل التاةةا ، و يلليةة  افهت ل ةةل   وال ةة  ال ةةوارد ال كرةةة  
 التاوة  لإ ل   اوك   ون ذي  لهل.

   دار تطةةةةوةر ال نةةةةلهج اليل يةةةةة   ةةةة  مةةةةحل التنةةةةة  ال تسسةةةةة  وافسةةةةةتدا   وا 
 ال  لرةل.

  تاةةدةا  يةةلةةر التطةةوةر  ةة  مةةحل الةةرتط تةةة  اليل يةةل  والمةةنلعل  ع ةةلا
 اد سوال.

 .لرك  ال يت ل لت   النتلسج   
 رو  هذا التاللف لطرةق  يدةد  ف   الت كةر والي ل تللن ذي .ة 

 ثانيا : أشكال تحالفات الجامعات 
 ةهد اليقةدا  ال لطةةل  تطةةور اليدةةد  ة  التالل ةل  اليل يةةة  اليلل ةة ، اةةا اتمةةذ  
تيم التالل ل   كح  ونلسةل  والتيم ا مر  نهةل  تيةدد الأطةراف، وتسةلعد التالل ةل  تةة  

ىلةةةةةلا نةةةةةةلد  القةةةةةدر  التنلفسةةةةةة  ويةةةةةذ  الطةةةةةح  الةةةةةدولةة  ونةةةةةةلد  التيةةةةةلو  تةةةةةة  اليل يةةةةةل  
لقةةةلد  اليل يةةل  الط ةةةواة  وال ةةةويهة  ناةةةو   هةةةلاليل يةةل ، ك ةةةل ت وةةةل التالل ةةل   ةةةوردا  
 .(lxi)التغةةر وةويد وحا تالل ل  علل ة  ه ل 

  تاةللف يل يةةل  ال اةةط الهةةلدل(APRU) The Association of 

PACIFIC Rim Universities 
   تاللف يل يلuniversitas 21 (U21 ) 
    تاةللف  ةتك  اليل يةل  اليلل ةة (WUN) The World Wide 

Universities Network . 
 وفيما يلى شرح تفميلى له ه التحالفات .

 : APRUتحالي جامعات المحي  الهادئ  -1
الهةلدل  ة  مةحل  ةهدف ىللا التيلو  والتكل ل تة   يت ل الدول ال طل ع لا ال اةط

 ن ةةط   نتةةدى التيةةلو  اف تمةةلدح لأسةةةل وال اةةةط الهةةلدل   ةة   يةةل تا ةةةن التيةةلو  فةة   
ل يت ةةةل ال اةةةةط الهةةةلدل،  الكتةةةرىالتةةةدرةذ والتاةةةا الي  ةةة  اةةةول القطةةةلةل ذا  الأه ةةةة  

و سةةةل واسةةترالةل وهةةذ  اليل يةةل  ال متةةلر     رةكةةةلعطةةوا  يل يةةةل   ةة   42وةطةةل التاةةللف 
نهةةل تقةةدل تةةرا ج عللةةة  اليةةود  فةة   التاةةا الي  ةة ، وال ةةنا الدراسةةة  ولهةةل تمةةنةف تت ةةةن تأ

 .(lxii)يل ي  علل ةل   100ىةيلت  ط    فطل 
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ع ةةةةلا دريةةةة  عللةةةةة   ةةةة  الأه ةةةةة   APRU جامعــــات المحــــي  الهــــادئ وةيةةةةد تاةةةةللف
ل يل يةةةل  الأعطةةةلل اةةةةا ةيت ةةةل رتسةةةلل اليل يةةةل  سةةةنوةل  والقةةةلد  الأكةةةلدة ةة  ل نل  ةةة  
وطةةةل ال نطقةةة ، ودور التي ةةةةل اليةةةلل  فةةة   تن ةةةة  الدولةةة ، وت كةةةة  تكنولويةةةةل ال ي و ةةةل ، 

  اليل يةةل  ال  ةةلرك التةةلل ، وةوطةةا اليةةدول  (lxiii)وتطةةوةر التمةةنةف اليةةلل   ل يل يةةل 
 ف   تاللف يل يل  ال اةط الهلدى.

 (1جدول )
 APRUالجامعات المشاركة في  تحالي جامعات المحي  الهادي 

 جامعة دولة 
 الجامعة الو نية ارسترالية استراليا

 جامعة ملبورن
 جامعة نيو ساوث ويلز
 جامعة كوينز رند
 جامعة سدني

 جامعة غرب استراليا
 جامعة ورية كامينياس البرازيل
 جامعة ماكحيل كندا

 جامعة البرتا
 جامعة كولومبيا البري انية تشيلي

 جامعة تشيلي
 جامعة فودان  المين

 جامعة ناجينغ 
 جامعة بكين

 جامعة شنغهاي
 جامعة تسنغوا

 جامعة العلوم والتكنولوجيا المين
 جامعة تشجيانغ 

 جامعة هونج كونج الإدارية الخامة المينية
 هونج كونج

 كونج للعلوم والتكنولوجيا جامعة هونج
 جامعة دلهي الهند

 جامعة اندونيسا اندونيسيا
 جامعة كلية دبلن ايرلندا
 جامعة كيو اليابان
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 جامعة كيوتو
 جامعة أوساكا
 جامعة توهوكو
 جامعة  وكيو 
 جامعة واسيدا

 جامعة ماليزيا ماليزيا
 جامعة المكسيك الو نية المستقلة المكسيك
 دي مونتيريجامعة  هولندا

 جامعة امستردام  نيوزيلاندا
Source : Andrew Gunn and Michael Mintrom: Global university Alliances 

and the Creation of Collaborative Advantage,  Journal of Higher Education 

Policy and Management, Rout ledge,vol.35,No.2,2013,p.184,185  

يةةدول السةةلتن    تاةةللف يل يةةل  ال اةةةط الهةةلدى ةطةةل  ي وعةة   ةة  ةتطةةا  ةة  ال
اليل يل  اليلل ة      مت ف الةدول  وةل   رةكةل ، واسترالةل،ووسةةل ، وةهةدف هةذا التاةللف 
ىلةةلا تقةةدةل تةةرا ج  كلدة ةةة  عللةةة  اليةةود  فةة   التاةةا الي  ةةلا والت كةةةر فةة    طةةلةل ال اةةةط 

 ة  مةحل اةرا   كةلدة لا  الي  ة تةدرةذ والتاةا ،وتا ةن التيةلو  ال سةت ر فة   ال الهلدل
 لأعطلل هةس  التدرةذ والطح  الدولةة  ،ودعل ال ةن  التنلفسة  ال ستدا   ل يل يل .

 :Universitas 21  (U21تحالي جامعات ) -2
ل ع ةلا ةةد التروفةسةور 1997هو عتلر  عة  تاةللف يل يةل  علل ةة  تأسةذ  نةذ عةلل 

كةل  ة ةةغل  نمة  نلسةة  رسةةذ يل يةة    تةور ، وةهةةدف هةذا التاةةللف  الةةذحوف  ية تةر  
ىلةةلا ت كةةة  وتاسةةة  وتةةأ ة  ال ةةرت وال كلنةة  ل  تسسةةل  واليل يةةل  ال  ةةلرك  ، ك ةةل ةيةةد 
 رييل  هل ل  ل ت كةر افسةتراتةي  والتيةلو  الةدول  ل يل يةل  والتتةلدل الطحتة ، وةطةل هةذا 

ولكة   توسةط الترتةة  الأكةلدة   لأعطةلل  دولة ، 15يل ي  عطو تقل فة    23التاللف 
 الهةةةةةةلدل  ةةةةةةل   ةةةةةةةح   ةةةةةة   توسةةةةةةط  عطةةةةةةلل تاةةةةةةللف يل يةةةةةةل  ال اةةةةةةةط  U21يل يةةةةةةل  

APRU
(lxiv). 

 : (lxv)إلى ما يلى  U21ويهدي تحالي جامعات 
  ةيةةلد فةةرت رةةةلد  الأع ةةلل لهةةل تسةةهةل التيةةلو  تةةة  اليل يةةل  الأعطةةلل وا 

 ن ةةردا   و ت ةةكل  سةةتقل  و  ةة  ع ةةلا نطةةلن لةة  ةةةت ك   ى  ةةنهل  ةة  تاقةقةة  
 محل التالل ل  الونلسة  التق ةدة .

 ( تاوةةلU21 )Univeritas21   ىلةلا عح ة  تيلرةة  تةدل ع ةلا يةود  التي ةةل
 اليلل ، وتوفةر رتة  دولة  ف   سون تي ة   دول   متا  كور تنلفسة .
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 لهةسة   تلع هذا التاللف فرمل  ل تتلدل تة   عطةلل هةسة  التةدرةذ والطةح  وا
 الإدارة ، لإن لل  سلرا  ل ي ل ف   ال تسسل  الملرية .

 ( تةةةلع هةةةذا التاةةةللف U21  ىلةةةلا تتةةةلدل ال يرفةةة ، وتادةةةةد  يةةةلةةر الأدال تةةةة )
 .ال سسولة 

 . ىةيلد فرت رةلدة  ل عطلل ال  لرك 
  ىةيلد فرمل  لقلد  اليل يل  ل نل    التادةل  ال  ترك  تةةنهل، والي ةل ع ةلا

  ال.ىةيلد فرمل  ل
 : WUNتحالي الجامعات العالمية  -3

ل  ةةةةة   تةةةةةل  ي وعةةةةة   ةةةةة  نةةةةةوا   2000تأسةةةةةذ تاةةةةةللف اليل يةةةةةل  اليلل ةةةةةة  عةةةةةلل 
ال ست ةةةلرة  ورتسةةةلل اليل يةةةل   ةةة  ال   كةةة  ال تاةةةد  والوفةةةةل  ال تاةةةد ، و ةةةد ن ةةة  هةةةذا 

عطوا  يل يةل     تسةل دول، وهة   كوةر اطةرة  ل عطةلل ولكة    ةل  19التاللف لةطل 
يل ية   100عطوا     تة   فطةل  19،وةطل  ARPUتيددا  ف   الينسةل     تاللف 

ف   اليللل، وةويد فةهل اونةة   ة  الأعطةلل ةات ةو  ال راكةن الي ةرة  الأولة  ع ةلا  سةتوح 
 .(lxvi)اليللل

 :(lxvii)إلى ما يلى  WUNيهدي  تحالي الجامعات العالمية 
 .ت يةل التيلو  الدول  التاو  تة  الأعطلل 
 .ى ل     لرةل   ترك  تة  الأعطلل 
 الأكلدة ة  والإدارةة  لتنلل متر  دولة .تتلدل النةلرا   
  ةوفر ترنل ج )التنقل التاو ( ل تةلاوة  التنقةل فة   ال رااةل ال تكةر ، ل ومةول

 ىللا المترا  وال رافن وال يل ل الغةر  توفر  دامل  تسسلتهل.
  تاسةةةة  الوطةةةل التنلفسةةة  ل يل يةةة  علل ةةةةل ، وافرت ةةةل  فةةة   دريةةة  التمةةةنةف

 اليلل   ل يل ي .
 نةةةن  ةةتكل  التاةةا ط واةة ، وت ةةيةل التةةلاوة  ع ةةلا التيةةلو   ةةل   ةةرانهل تي

 ف   يل يل   مرح عللة  الأدال ع لا  ستوح اليللل.
 .التطوةر ال هن  ل تلاوة ، وت كة  ع  ةل  الإتدا  وافكت لف 
   تينةن ال  لركل  اليلل ة  ال يلل   ة  اةةا الةدعل والاةوافن ال لدةة  ل تةلاوة

 ا التيلونة  الدولة . ونلل ىيرال التاو 
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ةهةةدف ىلةةلا تينةةةن ال  ةةلرك  الدولةةة  تةةة   APRUوع ةةة  ة كةة  القةةول    تاةةللف     
اليل يل  ال  لرك  ف   التاةللف تتوسةةل ال ةرت التي ة ةة  كةأدا  لتينةةن ذلة ، ك ةل ةهةدف 

ةهةةدف ىلةةلا ت ةةيةل التيةةلو   WUNىلةةلا تينةةةن تةةدوةل التي ةةةل     ةةل تاةةللف  U21تاةةللف 
 الدوللا التاو .

تلسةةتقرال  ةةل سةةتن لأ ةةكلل التالل ةةل  الةةوحا ةتطةةا    التالل ةةل  لهةةل  ه ةةة  كتةةةر     
ل يل يةةةةل   ةةةة  اةةةةةا ت كةةةةة  التكنولويةةةةةل وال يرفةةةة  ، وكةةةةذل  تن ةةةةة  الدولةةةة  سةلسةةةةةل  واةةةةل 

تا ةةن التيةلو  فة     كح  التةس  ، ك ةل تقةدل تةرا ج عللةة  اليةود  فة   التاةا الي  ةلا ، و 
التةدرةذ والاةرا  الأكةلدة لا ل طةح  الةدولةة  ، وتسةهةل التيةلو  تةة  اليل يةل  الأعطةةلل 
ةيلد فرت رةلد  الأع لل لي ةل الأطةراف ال تالل ة  والتة   ف ةةت ك   ى  ةنهل ت  ةرد   ، وا 
  ةة  تاقةقةة  ، ك ةةل تقةةول التالل ةةل  تتاوةةةل اليل يةةل  ىلةةلا عح ةة  تيلرةةة  تةةدل ع ةةلا يةةود 
التي ةةةةل اليةةةلللا ، وتةةةوفةر رتةةةة  دولةةةة  فةةة   سةةةون تي ة ةةةلا دولةةةلا  كوةةةر تنلفسةةةة  ، وتينةةةةن 
ال  ةةةةلركل  اليلل ةةةةة  ال يللةةةة   وةةةةل ترنةةةةل ج "التنقةةةةل التاوةةةةلا" ل ومةةةةول ىلةةةةلا  فطةةةةل النتةةةةلسج 

 وال متترا  وال يل ل تة  ي ةل الأطراف ال تالل   .
 :(lxviii)لا و   ال يلةةر الالك   ل تالل ل   الإستراتةية    ل ة 

 

 

 

 

 

 

 (1شكل رقم ) 
 معايير التحالفات  الإستراتيجية 

ال مدر : كحا مونةل اس هل:  ه ة  التالل ل   الإستراتةية   تة  ال تسسل  اف تملدة  ف   دعل 
، ك ة  الي ول اف تملدة  والتيلرة    رو   ذكر  لرسلل   ليستةرال ةن  التنلفسة  ف   الأسوان الدولة ، 

 .31، ت  2016وع ول التسةةر، يل ي   ا د مطةر، اليناسر، 

 التحالفات الإسترتيجية

 علاقة الأطراف المتحالفة قوة الأطراف المتحالفة درجة أو نطاق التحالف طبيعة التحالف

 المؤسسات المنافسة

 التحالف المتكامل

 التحالف المشترك

 تحالف شبه التركيز

 بين طرفين متباينين 

 قوة في 
 تحالف الأقوياء

 نشاط واحدتنصب على 

 تمس عدة أنشطة

 المشروع المشترك

 التعاون من الباطن

 التحالفات الوظيفية

 التحالفات المالية

 التحالفات التسويقية

تحالفات البحث 

 والتطوير

التحالفات 

 التكنولوجية
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السةةلتن    طتةيةة  التالل ةةل  تةةة  اليل يةةل   ةةد تكةةو  فةة    ةةكل  ةتطةةا  ةة  ال ةةكل
  رو    تر   و تاا وتطوةر ، و تهدف التسوةن ، و تالل ل  تكنولويةة  لتاقةةن هةدف 
وااد  و  ي وع     الأهداف والأن ط   ال  ترك  ، وةتاكل فة   ذلة   ةدى  ةو  التاةللف 

تةةة  يل يةةل  علل ةةة  وةعسةة لا تاةةللف  فقةةد ةكةةو  تةةة  طةةرفة   تتةةلةنة  فةة   القةةو   و تاةةللف
 الأ وةلل لتتكل ل ال تسسل   يل  ،  و ل تنلفذ فة ل تة  الأطراف ال تالل   .

 ثالثا   مكونات  التحالفات  الإستراتيجية 
" فةةة   دراسةةةت  عةةة  التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   عةةةد  Azhar Al Gharrawiةةةةذكر" 

 :(lxix) كونل  نذكر  نهل  ل ة لا 
 :Joint Venture مشتركالمشروا ال -1

ى ل ةةة    ةةةرو    ةةةتر  تةةةة  ال تاةةةلل ة  ل   ةةةلرك  فةةة   التك  ةةة  وافسةةةتو لر وال مةةةلطر 
 والأرتلع و للتل   ل ةكو  هذا ال كل    التاللف طوةل الأيل.

 :Mergersارندماج  -2
 ى انةةةد ل  تةةةة  ال تاةةةلل ة  لتكةةةوة   ةةةرك  يدةةةةد   و افسةةةتاواذ ع ةةةلا  ةةةركل   مةةةرح 

 س ي  واسل ال رك  ال تالل  .ل ا لت ع لا 
 :  Direct Investmentارستثمار المباشر  -3

افستو لر ال تل ر تة  الطرفة      يل ط ل  التسهةح  تةنهل فة   ع  ةة  التةدوةل 
  و ال  كة  ال كرة   و التسوةن.

 :Licensingالترخيص  -4
التكنولويةةةةل  و  سةةةللة  التةةةرمةت تةةةة  ال تاةةةلل ة  لا لةةةة  اقةةةون ال  كةةةة  ال كرةةةة   و 

الي ةةةةل  و اقةةةةون التةةةةألةف والن ةةةةر  و تةةةةرالا  افمتةةةةرا   و الأسةةةة لل التيلرةةةةة  واليح ةةةةل  
 التيلرة .
 :Franchisingارمتياز  -5

هةةةةو  ةةةةكل  ةةةة    ةةةةكلل التالل ةةةةل  اةةةةةا ةتقةةةةدل  اةةةةد ال تاةةةةلل ة  ىلةةةةلا ومةةةةر تةةةةتيم 
 اف تةلنا   قلتل رسول ةتل تامة هل    الطرف ا مر.

 :(lxx) لي  لك يمكن تمنيي التحالفات الجامعية إلى النوعيين التاليينوبناء ع
: وتتط   القةلل تي  ةل   تنوع  الغرم  نهةل دعةل التحالفات الجامعية الداخلية -1

التيةةةلو  فةةة   وتةةةلسف اليل يةةةل   ةةة  تةةةدرةذ وتاةةةا ع  ةةة  ومد ةةة   يت ةةةل وت ةةةت ل فةةة   
طتةيتهةةل ع ةةلا ع  ةةةل  تنةةلل التالل ةةل  ع ةةلا ال سةةتوح القةةو   دامةةل الت ةةد الوااةةد اةةةا ةةةتل 
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 يةةةة  لت ةةةيةل ال كةةةر التركةةةةن ع ةةةلا ى ل ةةة  وقلفةةة  وتةةةوفةر ال نةةةلي ال نلسةةة  دامةةةل التةسةةة  اليل
 الدول  وافرتقلل ت ،  ل التركةن ع لا الأن ط  الدام ة  ال طتق  دامل الارل اليل ي .

: وتتطةة   القةةةلل تي  ةةةل   تنوعةة  الغةةرم تتقةةدةل التحالفــات الجامعيــة الخارجيــة -2
مد ل  عةلتر  ل اةدود القو ةة  تت ةدا   مةرح ى ةل تللت لعةل ال تل ةر،  و الت لعةل اففتراطة ، 
وتةةةأت  التالل ةةةل  الملريةةةة  نتةيةةة  يهةةةود ال نت ةةةل  وافتاةةةلدا  والهةسةةةل  الدولةةةة ،  وةةةل: 
الةونسةةةكو و ةرهةةةل والتةةة    د  دورا  تةةةلرنا  فةةة   ى ل ةةة  عح ةةةل  ع  ةةةة  ووقلفةةةة  تةةةة   ةةةيو  
اليللل، اةا ع    ت   الهةسل  ع ةلا تةدعةل   ةروعل  وتةرا ج التيةلو  الأكةلدة   الةدول  

اليل يةةةة  كوسةةةة   لحرتقةةةلل تللي  ةةةة  التي ة ةةةة  والتاوةةةة   ةةة  مةةةحل  ودعةةة  ىلةةةلا التالل ةةةل 
 ىط لل التيد الدول   تيدد الوقلفل  ع ةهل.

التــي   xiamen university (XMU)ومــن التحالفــات الجامعيــة  جامعــة شــيامن 
 أست اعت تكوين تحالفات داخلية وخارجية على النحو التالى :

 1921ت تل تس ي  عللةة  ل غلةة ، وتأسسة  عةلل يل ي   ةل    تسس  تاوة   كو   ت
    تل تل  كل  ك  ريل  ع لل مةن  ف   المةلر ، وفلعةل مةةر  ة  ينةو   ةرن  سةةل، 
وفةةة   التداةةةة  كلنةةة   تسسةةة  مةةةةنة  ل تي ةةةةل اليةةةلل   ن ةةةأهل مةةةةن   غتةةةر ، وتقةةةل يل يةةة  

وهةة   ةةةل   فةة   ال ةةرن كةةلورة   ةةونتغ رح سةةلال  قلطيةة  فويةةةل  ينةةو  سةةرن المةةة ، 
ال غتةةرتة   يت يةةل  ينةةو   ةةرن  سةةةل، ويغرافةةةل  تقةةل  المةةةنةة  ةةوط  لأعةةداد كتةةةر   ةة  

ال دةن  تللقر   ة  تةلةوا  وكلنة  تلرةمةةل   و ةل المةرا  تةة  المةة  وتةلةوا ، وع ةلا الةر ل 
تيةةةد اليح ةةةل  تةةةة  الةةةرسةذ  2015 ةةة     المةةةرا  تاةةةول ىلةةةلا  كوةةةر سةةة  ة  فةةة   نةةةوف تر 

نةةةتج عنهةةةل  لس ةة  كتةةةةر   ةةة   Ma Ying Jeouورسةةةةذ تةةلةوا  المةةةن   ةةة  يةةة  تةنةةة ، 
تالل ةةةةل  دولةةةةةةل    157ويل يةةةةل  دولةةةةة  ت ةةةةة  عةةةةددهل  xmuالتالل ةةةةل  الدولةةةةة  تةةةةة  يل يةةةةة  

تالل ةل  فة    سةةل، و 68تالل ل  ف   اسةترالةل ونةونةحنةدا ، و  9تالل ل  ف    وروتل،و 47 نهل
فةةة    ىفرةقةةةةل، وةتطةةةا    عةةةدد التالل ةةةل   تالل ةةةل   4تالل ةةةل  فةةة     رةكةةةل ال ةةة للة ، و  29

تالل ةةل  وةيكةةةذ هةةةذا ال و ةةةل  68و سةةةةل كتةةةر اةةةةا ت ةةة  عةةةددهل  xmuالدولةةة  تةةةة  يل يةةة  
اليغراف  ل يل ي  تللقر     ادود دول ينو   رن  سةل والتركةت  السةكلنة  كونهةل  وطنةل  

  رةكل، ك ل ةويةد لةدةهل  ل يدةد    اليللةل  المةنة  ف   الملر ، وت ت   تالل ل    ل  ل
تالل ةةل   ةةل يل يةةل  تلةوانةةة  لةةةيكذ ذلةة    هةةول ودور اليغرافةةةل السةلسةةة  فةة   تطةةوةر  22

 .(lxxi)التالل ل 
 ول يل ي  مةنة  تن ة لهةل فروعةل  دولةة  فة   المةلر  وتسة لا  xmuك ل تيد يل ي  

    للةنةةل ل فرعهةل فة2014فة    xmuتللتالل ل  الملرية   اةا افتتاة  يل ية   ةةل   
الوا ل ينةو   ةر  كوافل تةور  ةل فةر  الاةرل اليةل ي  الةذح افتتاتة  يل ية  نوتنغهةلل فة   

 .(lxxii)نةنغةو ف   المة 
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 رابعا  : أبعاد التحالفات  الإستراتيجية  بين الجامعات 
"  رتةل  تيةلد رسةسةة  2022ع  التالل ل  اليل ية  الأوروتةة   Peter تقدل دراس  "تةتر

 :(lxxiii)ل تالل ل  اليل ية  وهل
 Coordinationالتنسةن  .1

 Conflict Resolutionال النناعل   .2

 Commitmentافلتنال  .3

 Cultural Characteristicsالمملست الوقلفة   .4

 :(lxxiv)وفة ل ة    رع ل تيلد السلتق  
 التنسيق: -1

 ةةةةل  اليل يةةةةة  كةلنةةةةل  لهةةةةل تنسةةةةةن وتنتةةةةةل دام ةةةة  ل واس ةةةة  ال  لرسةةةةل  تيةةةةد التالل
التنتة ةةةة  دامةةةةل التاةةةةللف، ك ةةةةل ةويةةةد  ةةةةوانة  و يةةةةلةةر الك ةةةة   ةةةل  رونةةةة  تنتة ةةةةة  فةةةة   

 القرارا   الإستراتةية   تللتاللف    محل اليل يل .
الةذة  ة ةغ و  وت ول القةلد  الي ةل س     ةن  ل تالل ل     الرتسلل والي حل ونةواتهل 

 دوار رسةسةةةة ، تاةةةةا ةمةةةتا التاةةةللف يةةةنل ف ةتيةةةن   ةةة  الهةلكةةةل التنتة ةةةة  لكةةةل يل يةةة  
وة ةةةة ل التنسةةةةةن الةةةةدام   ل تاةةةةللف الأن ةةةةط  ال تي قةةةة  تلل نةةةةلي والتةسةةةة ، و هةةةةداف التن ةةةةة  

 ال ستدا   والدة قراطة .
 حل المراعات والنزاعات: -2

التالل ةل  تتكةو   ة  الي ةدال والرتسةلل و ي ةذ تويد هةس  رسةسة  لمةنل القةرار فة   
ىدارح وتن ةةةةذح، و ي ةةةذ الإدار  هةةةو الوسةةةةط لاةةةل ال  ةةةكح  واةةةل النناعةةةل ، و للتةةةل  ةةةةتل 
ا هل    محل التموة  والإي ل  ع لا ا رال، وتأمةل  تد  وقلفة  الوقة  والةرواتط الوقلفةة  

 تة  اليل يل  الأعطلل.
 ارلتزام: -3

الل ةةل  ع ةةلا  تةةد  افلتةةنال  ةة  مةةحل عقةةود رسةة ة  وووةةلسن رسةة ة  ةيت ةةد اسةةت رار الت
لت قةة  الت وةةةل وتن ةةةذ ال  ةةروعل    هةةلتةةرتط تةةة   عطةةلل التاةةللف، وهةة  تيةةد  ةطةةل  يةةنل 

 ال  ترك .
 الخمائص الثقافية: -4
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تةةتور الوقلفةة  والتةةلرةط ع ةةلا اسةةت رار التاةةللف في ةة  الةةر ل  ةة     التاةةللف الأوروتةة  
 وروتةةة   مت  ةة   ةةل تةة  يل يةةل  تقنةةة  وا  ة ةةة  ويل يةل   تتكةةر  ىف  نةة  داس ةةل  يل ية   41

  ل ةاتل  ىللا الا لت ع لا الهوة  الوقلفة  والوق  ال  ترك  تة  الأعطلل.
ةتطةةا   ةةل سةةتن    التالل ةةل   الإسةةتراتةية   كةةةل  لةة   تيةةلد و واعةةد و سةةذ ل تنسةةةن 

، اةا ةتل ىدار  هذ  اليقود ال تر ة  وفةن  ةوانة   الدام لا والملريلا تة  الأطراف ال تالل  
و يةةةلةةر الك ةةة  تةةةة  اليل يةةةل  ال تالل ةةة  ، ك ةةةل ةويةةةد هةكةةةل تنتة ةةةلا فةةة   كةةةل يل يةةة  
 مةةةتت لإدار  وتنتةةةةةل التاةةةةللف  ةةةة  مةةةةحل عقةةةةود رسةةةة ة  وووةةةةلسن والتنا ةةةةل  تةةةةة  ي ةةةةةل 

دار  الت وةةةةةل وال  ةةةةروعل  ، وتأمةةةةةل ل تةةةةد  " و قلفةةةة  الوقةةةة  " الأطةةةةرف لاةةةةل المةةةةراعل  وا 
 ل ا لت ع لا  و  التاللف ،والا لت ع لا الهوة  الوقلفة  تة  الأعطلل ال تالل   .

 خامسا : خمائص التحالفات  الإستراتيجية 
تويةةةد عةةةد  ممةةةلست ل تالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   ة كةةة  توطةةةةاهل فةةة   النقةةةلط التللةةةة  

(lxxv): 
 .تغط  التالل ل   يلل ن لط واسل 
 طةةةةرفة  ع ةةةةلا الأ ةةةةل وهةةةةو  ةةةةل ةيةةةةرف تللتالل ةةةةل  تكةةةةو  التالل ةةةةل   ةةةةل تةةةةة  

الونلسةةةةة ،  و  ةةةةد ةكةةةةو  تةةةةة   كوةةةةر  ةةةة   تاةةةةلل ة  وفةةةة   هةةةةذ  الاللةةةة  تسةةةة   
 تللتالل ل   تيدد  الأطراف.

   ةت تةةل كةةل طةةرف  ةة   طةةراف التاةةللف تسةة ط  كل  ةة  ع ةةلا الي ةةل الةةذح لدةةة
  سسولة  لأداس .

 درا  الم  لل. كتر ايل ال  روعل  واتسل   داهل وذل  نتةي  لتي ل  
   تقدل التالل ل  ا ول اتتكلرة  ل  لكل الي ةل اةةا ةيتهةد الا  ةلل ل تأكةد  ة

تاقةن  هداف التاللف وتتركةنهل ع لا ذل  فإنهل ةت كنو   ة  اةل ال  ةلكل 
 الت   تطر   ونلل الي ل.

  ويود وق  كل    تة  ال نت ل  ال تالل  ، اةةا ةنةةد تةوفر الوقة  تةة  الا  ةلل
 ل ل وايه  ال  لكل والتيلرم.ع لا  درته

   ال رونةةةة   ط ةةةة   سلسةةةة  لنيةةةةلع التاةةةةللف لأ  روع التيةةةةلو  التةةةة   سةةةة ا
 تتي ةل القدرا  ال تنوع  سوف تاس  اليلسد    التاللف.

  ، ةةد تكةةو  التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة   فتةةر  ن نةةة   اةةدد   و  ةةةر  اةةدد 
كلفسة  فة   ال مةلطر و د تكو   مةر  الأيةل  و طوة ة  الأيةل، و ةد تكةو   ت
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وال مللا، و د تكو  ف   مةغ  عقد هدفة  تاقةةن ال كلسة  لكةح الطةرفة ، 
  و تقلسل ال ملطر،  و تن ةذ   لرةل تن وة  كترح.

وة كةة  ىتةةران  هةةل ممةةلست التالل ةةل   الإسةةتراتةية    ةة  مةةحل افعت ةةلد ع ةةلا عةةدد 
اةللف ، وع ةة  ة كة  القةول    ال تالل ة  ، و د  التاةللف ، وطرةقة  التاةللف ، و يةلل الت

التالل ل  تكو   ل تة  طرفة  ع لا الأ ل وه   ةل ةيةرف تللتالل ةل  الونلسةة ،  و  ةد تكةو  
 تة   كور     تالل ة  وف   هذ  الالل  تس   تللتالل ل   تيدد  الأطراف.

 :(lxxvi)  ما يلىومن شرو  التحالفات  الإستراتيجية 
   التوافةةن والتيةةلو  ع ةةلا عةةدد الأن ةةط  ة ةةرط لاةةدوا التاةةللف تةةة  اليل يةةل

 ال  ترك  تةنهل.
 .  تكو  التالل ل  اليلل ة  تة  يل يل   تيدد   ستدا 
 .تادةد الهدف افستراتةي  ل تاللف 
 . الوطل ال قلر  ل يل يل  الأعطلل ال  لرك 
 .الغرم الت  تل ان لتهل ل تي ةل ال تتلدل تة  الأعطلل 
 عطلل.ترون التاللف دامل اليل يل  الأ 
 .ه ة  التاللف ال ست ر و درت  ع لا التغةةر  

ةتطةةةةا   ةةةةل سةةةةتن ذكةةةةر     التالل ةةةةل  تةةةةة  اليل يةةةةل   ط تةةةةل   سلسةةةةةل  لنةةةةةلد  القةةةةدر  
التنلفسةةة  ل يل يةةل  ، وة ةةترط لادووةة  ويةةةود هةةدف اسةةتراتةيلا ل تاةةللف ، وكةةذل  تيةةةلو  

ل  ةةروعل  التاوةةة  وتوافةةن تةةة  الأطةةراف ال تالل ةة  لتاقةةةن  ي وعةة   ةة  الأن ةةط   وةةل ا
 والتتلدل ال يرف   لتاقةن استدا   اليل يل  و ةن  تنلفسة   ستدا   لهل .

 سادسا :  دواعي التحالفات  الإستراتيجية 
ة ةةةهد اليةةةللل الةةةةول تاةةةوف   تسةةةلرع  وتطةةةورا   تدام ةةة  تيةةةود اسلسةةةل  لي  ةةةة   يقةةةد  

يت لعةةة  والوقلفةةة  والسةلسةةة ، و ركتةة  لهةةل  تيلدهةةل و تلهرهةةل اف تمةةلدة  والتكنولويةةة  واف
وهو  ل ةط ن ع ةهل تلليول   والت   تتاكل ف    يرةلتهل الةدول المةنلعة ، و ةل ةةرتتط تهةل 
عح ةةة ، و ةة   هةةل افةةرانا  اليول ةة   ي وعةة   ةة  ال تغةةةرا  التةة     ةة  كةلنةةل  ا تمةةلدة  وا 

ل   اليدةةةد، عوطة  تهةل  سةذ النتةلل اليةلل   القةدةل تأسةةذ يدةةد  هة   سةذ النتةلل اليةل
وليةةةل  ةةة   هةةةل  ح ةةةا وووةةةلر هةةةذ  التاةةةوف  تي يةةةل  وتالل ةةةل  ا تمةةةلدة  فةةة    مت ةةةف 
ال يةلف ، وا ةتداد فة   ال نلفسةة    ةل  دح تلل تسسةل  اليل يةة  ىلنا ةةل ىلةلا ىتةرال تالل ةةل   

ن لل  ناةل تنلفسة   .(lxxvii)ىستراتةية  ل تق ةل    اد  ال نلفس  وا 
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الذى تست  فة    تيطةةل التي ةةل اليةلل ، و فةرم  19 طف ىللا ذل   ل وتلل كوفةد 
الاليةةةة  ىلةةةةلا ىطةةةةلف  اسةةةةتراتةيةل  يدةةةةةد  ىلةةةةلا ن ةةةةلذ  التي ةةةةةل الأكةةةةلدة   لتسةةةةهةل انتقةةةةلل 
عةداد طةح  يةدد لةدمول سةون الي ةل اليةلل   و ة   الطح  فة   التي ةةل تةة  اليل يةل  وا 

تالل ةةل  فةة    44ل ىلةةلا لةمةة 2019تةةة  هةةذ  افسةةتراتةيةل  تينةةةن التالل ةةل  الأوروتةةة  فةة  
و ة   European University Alliances( EUAS تسس  يل يةة  ) 340ةطل  2020

مةةةحل هةةةذا التاةةةللف ةةةةتل تاقةةةةن سةلسةةةل  ال سةةةلوا  تةةةة  الطةةةح  واقةةةن افنتقةةةلل والاةةةرا  
الأكةةةلدة   تةةةة  اليل يةةةل  تةةةدو  فةةةوارن طتقةةةة   و ايت لعةةةة  وتكةةةلفت ال ةةةرن ل ي ةةةل تغةةةم 

اليةةةرن  و التويةةة  ال كةةةرح  و الهوةةةة  والم  ةةةة  الوقلفةةةة  وتةةةوان  تةةةة   النتةةةر عةةة  اليةةةنذ  و
 .(lxxviii)الي ل والاةل  وتينةن التتلدل الإلكترون  ل تةلنل 

ك ةةةةل ةةةةةةتور السةةةةةةلن الوقةةةةةلف  وافيت ةةةةلع  والسةلسةةةةة  ع ةةةةةلا التالل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   
رفةةل ال كلنةة   ل يل يةةل   في ةة  الةةر ل  ةة  اقةقةة     التالل ةةل   الإسةةتراتةية   تسةةلهل فةة  

اليلل ةةة  ل يل يةة ، ونةةةلد  القةةدر  التنلفسةةة  اليلل ةةة  ىف  نهةةل تكةةو  ت ولتةة  سةةحع ذو اةةدة  
اةةةا تا ةةل فةة   طةلتهةةل يةةنل  ةة  افسةةتي لر السةلسةة  وكةةذل  تةةأوةر فةة   الهوةةة  الوقلفةةة  
ل والقةةو  السةلسةةة  ل دولةة ، لةةذا فةةإ   للتةةةة  التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ل يل يةةل  تللمةةة   ةةة

اسلذ تللسةلن  .(lxxix)اليل يل  الغرتة  ةكو   ماوتل  توع  تلرةم  وا 
ك ل ةةتدح اففتقةلر ىلةلا ال ي و ةل  وال يرفة  وال ةوارد ع ةلا ال سةتوح الةوطن  ىلةلا  ةةلل 

 International  (   ISASال تسسةةةل  تلمتةةةةلر التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   الدولةةةة  )

Strategic Alliances   كاةةل  نلسةة  ل ةةدمول ىلةة  الأسةةوان اليلل ةةة ، واتتكةةلر سةةتل يدةةةد
ل تيةةةةلو ، ك ةةةةل تةةةةتدح التالل ةةةةل  ىلةةةةلا تق ةةةةةل ايةةةةل التكةةةةللةف تةةةةة  الطةةةةرفة ، اةةةةةا ة كةةةة  
ل  تسسل  تغطة  ايةل التكةللةف التلهتة   ة  مةحل ت ةكةل التالل ةل ، والن ةو الأ وةل فة   

 .(lxxx)تةس  ال نلفس  اليلل ة  ال دةد 
راك  تةةة  اليل يةةل  فةة   ي ةةةل  ناةةلل اليةةللل عنمةةرا   سلسةةةل  فةة   تةةدوةل ك ةةل تيةةد ال ةة

ىلةةلا    اليول ةة   ةةد ات ةة   Yang and Xieالقةةر  الاةةلدح والي ةةرة ، و  ةةلر ةةةلنج و ةةة  
ع ةةلا اليل يةةل  طةةرور  تتنةة  التالل ةةل  وال ةةتكل  الدولةةة  ل يل يةةل  اةةةا  مةةتا  ت ةة  

الإسةةةتراتةية   وت ةةةتا  يةةةلف  و ناةةةةل تيلونةةةة   التالل ةةةل  اليلل ةةةة    ةةةرا   ه ةةةل   ةةة  النلاةةةة  
 ه ةة  وةتناةةةد ايةةل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة   الترانةةةل وروسةةةل والهنةةد والمةةة  وينةةو   
ىفرةقةةةل  ةة   يةةل ال نلفسةة  علل ةةةل ، ك ةةل تسةةلهل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ىلةةلا ت ةةرةل "وقلفةة  

 .(lxxxi) ف ل تسسل  التي ةل اليلل وتغةةر الأدوار وال وا Status cultureال كلن " 
ةتطةا   ةةل سةةتن    التالل ةل   الإسةةتراتةية   تةةة  اليل يةل   مةةتا  طةةرور    اةة  
والنا ةةةةةل  ع ةةةةةلا اليل يةةةةةل  ولةةةةةةذ امتةةةةةةلر وذلةةةةة  لةةةةةدواعلا اليول ةةةةة  والتاةةةةةوف  اف تمةةةةةلدة  

،  والتكنولويةةةة  وافيت لعةةةة  والوقلفةةةة  والسةلسةةةة  ، وا ةةةتداد اةةةد  ال نلفسةةة  تةةةة  اليل يةةةل 
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اةةةتل تيطةةةةل الدراسةةة  ،وفةةةرم ع ةةةلا الطةةةح   الةةةذحووتةةةلل كورونةةةل فةةة    يتةةةل دول اليةةةللل 
 الأكةلدة  الدولةة  الريو  ىللا تحدهل   وع ةة  فللتالل ةل   الإسةتراتةية   سة ا  تةللارا  

لة  وتيةدد السةلعل   التراك ة ل طح  تة  اليل يل  ال تالل    ل اات لت الطللة  تلل يةدل 
ىلةةةلا    التالل ةةةل  تسةةةلهل فةةة   رفةةةل ال كلنةةة  اليلل ةةةة  ل يل يةةةل  ، طةةةلف  تللإ ال يت ةةةد  ، 

 ونةلد  القدر  التنلفسة  اليلل ة  لهل. 
 سابعا  : مت لبات تحقيق التحالفات  الإستراتيجية 

ـــق التحالفـــات  الإســـتراتيجية  بـــين الجامعـــات يشـــتر  وجـــود مجموعـــة مـــن  لتحقي
 :(lxxxii)المت لبات ن كر منها ما يلى 

يد ف س     ترك  تةة  يل يةل  التاةللف سةوال فة    سةتوح الرتةة   و الرسةلل  توا -1
 و الغلةةةةةةل   و الأهةةةةةداف  و القةةةةةةل، تاةةةةةةا ةكةةةةةو  هنةةةةةل  عوا ةةةةةل   ةةةةةترك  تةةةةةة  يل يةةةةةل  
التاللف، وتللتلل  تسي  كل  نهةل ىلةلا تاقةةن الأهةداف، وتللتةلل  ف تكةو  كةل يل ية  فة   

 .الأمرىواد  نينل ع  اليل يل  
ر عةةدد  ةة  الإ كلنةةل  ال  ةةترك  تةةة  تةسةة  الي ةةل اليةةل ي  تكةةل  نهةةل سةةوال تةةواف -2

ع لا  ستوح ال وارد الت رة   و ال وارد ال ةنةقة   و ال ةوارد ال ي و لتةة  .. الةط، اتة  ةكةو  
 التاللف  لس ل  ع لا التوان  تةنهل     يل استغحل ال وارد ال تلا  تكل  نهل.

فسةةة  تللنسةةت  ىلةةلا كةةل  نهةةل، اتةة  ةكةةو  التاةةللف تةةوافر عةةدد  ةة  ال  ةةةنا  التنل -3
 لس ةةل  ع ةةلا  ىسةةتراتةية  اسةةتغحل ال  ةةةنا  التنلفسةةة  تكةةل  نهةةل،   ةةل ةسةة ا تللتقةةدل الي  ةة  

 ليل يل  التاللف، وتللتلل  توفر لهل افست لد     هذا التاللف.
ل  افت ةةلن ع ةةلا التيةةلو  ولةةةذ التنةةلفذ، وتللتةةلل  تاةةلول كةةل يل يةة   ةة  يل يةة -4

التاةةةللف افرتقةةةلل تةةةللأمرح  ةةة  مةةةحل  اةةةلول تةةةوفةر تةةةداسل  ىسةةةتراتةية  ل   ةةةكح  التةةة   
تواي  كل يل ي     يل يل  التاللف، وتللتلل  ةكو  التاةللف  لس ةل  ع ةلا التيةلو  ولةةذ 

 التنلفذ.
توايةةةد  مةةةور فةةة   ال مريةةةل   ويةةةود  تةةةرر  ةةة  التاةةةللف تةةةة  اليل يةةةل ،  وةةةل -5

اليل ية  ل يت ل  ل واليت  ىللا هةذ  ال مريةل  ال يت يةة   ة  ا مةر، سةوال  كلنة  هةذ  
ال مريةةةةةل  ت ةةةةةرة   ل تاوةةةةةة   ل مد ةةةةةة  .. الةةةةةط،  ى فةةةةةتا  يت يةةةةةل  يدةةةةةةد  ل  مريةةةةةل  

ليل يةةةةل  التاةةةةللف  ةةةة   يةةةةل تاقةةةةةن  الإ كلنةةةةةل اليل يةةةةة  ال ت ةةةةةن ،  و  الولةةةة  تةةةةوفةر 
افتتكلر والإتدا ،  و تاقةن تكل ةل تةة  اليل يةل  فة   التةدرةذ والتاةا الي  ة   تط تل  

ومد ةة  ال يت ةةل  ةة   يةةل  الولةة  تق ةةةت الو ةة  الكةةلف  لي ةةةل ال ةةوارد الت ةةرة  تيل يةةل  
 التاللف لحتتكلر والإتدا .
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ويود تةأوةر اسةتراتةي  ل تاةللف فة    دال اليل يةل ،  ة  اةةا تاقةةن  تط تةل   -6
والومةةةول تلل مريةةةل  اليل يةةةة  ىلةةةلا الت ةةةةن، وتللتةةةلل  ىعةةةلد  ترتةةةة  اليل يةةةل   اليةةةود ،

ال تالل ةةة  فةةة   التمةةةنة ل  اليلل ةةةة  تيةةةد التاةةةللف عةةة  ذح  تةةةل، ولةةة  ةةةةتل ذلةةة  ىف تويةةةود 
 مطط  ىستراتةية  تسي  ىللا تيتةل   م  است لد     التاللف.

   التةةةةدرةذ والتاةةةةا ت ةةةةلت  يل يةةةةل  التاةةةةللف فةةةة    الإسةةةةتراتةية   ال تتيةةةة  فةةةة -7
الي    ومد  ال يت ل، ات  ف تتتل يل ي  استراتةيةل   ملل ة  عة  يل يةل   مةرح،   ةل 

، وهةذا ةتنةل م  ةل الأمةرىةترت  ع ة  تقدل يل ي  ف   التمنةف اليلل   وتأمذ اليل ية  
 تط تةةل  النيةةةلع فةة   التاةةةللف والقةةلسل ع ةةةلا التيةةلو  ولةةةةذ التنةةلفذ ل ومةةةول ىلةةلا  ع ةةةلا 

 ع لا ال ستوح اليلل  . ترتة 
الدراسةةة  ال ست ةطةةة  ل  يت ةةةل الةةةذح تويةةةد تةةة  يل يةةةل  التاةةةللف ل يرفةةة  طتةيةةة   -8

التاةةةدةل  اف تمةةةلدة  وافيت لعةةةة  والتةسةةةة .. الةةةط التةةة   توايةةة  ع ةةةل يل يةةةل  التاةةةللف، 
و ةطةةل   يرفةة  وقلفةة  اليل يةةل   ةة  مةةحل وقلفةة  ال يت ةةل الةةذح تي ةةل فةةة   وتللتةةلل  تةةنداد 

   ع لا تو ل  وايه  اليل يل  ل  ملطر الت   توايههل ف  ال ستقتل.القدر 
ةتطةةا   ةةل سةةتن    هنةةل   ي وعةة   ةة  ال تط تةةل  الطةةرورة  لنيةةلع التالل ةةل      

الإسةةتراتةية   تةةة  اليل يةةل   ةة   ه هةةل  ةة  ويهةة  نتةةر الدراسةة  الاللةةة  الوقلفةة  ال  ةةترك  
ىلةةةةةلا طةةةةةرور  ويةةةةةود  هةةةةةداف  تللإطةةةةةلف   تةةةةةة  اليل يةةةةةل  ال تالل ةةةةة  والرتةةةةةة  ال  ةةةةةترك  ، 

ىستراتةية    ترك  تتوافن  ل ي ةل  طراف التاللف   لنةلد   وتة  وتاقةةن   مةلا اسةت لد  
درا   يةةةةةدل ال يو ةةةةةل  وال  ةةةةةكح    نةةةةة  ، و ةةةةة  ال تط تةةةةةل  الطةةةةةرورة   ةطةةةةةل   يرفةةةةة  وا 

 ال  ترك  تة   طراف التاللف لإةيلد ا ول  توافق   ل الي ةل .
 تحقيق التحالفات  الإستراتيجية  بين الجامعات: ثامنا  معوقات

تت وةةةةةةل  يو ةةةةةةل  تاقةةةةةةةن التالل ةةةةةةل   الإسةةةةةةتراتةية   تةةةةةةة  اليل يةةةةةةل  فةةةةةة   النقةةةةةةلط 
 : (lxxxiii)التللة 
 معوقات بيئية: -1

 ةةةةد ةكةةةةو  ال نةةةةلي التةسةةةة  ليل يةةةةل  التاةةةةللف  ةةةةةر  تنلسةةةة   ةةةةل طتةيةةةة  التالل ةةةةل   
لا ال  ةةةةروعل  التةةةة   ةيةةةة     تةةةةتل تةةةةة  الإسةةةةتراتةية  ، فقةةةةد ف ةةةةةتحلل طتةيةةةة  اليقةةةةد ع ةةةة

يل يل  التاللف  ل التةس  الت   تتوايد تهل اليل يل ، اةا    التةس  ه   مةدر اليدةةد 
   ال ةوارد، ك ةل  نهةل  ةطةل  ال سةتقتل الرسةسة  ل  مريةل  اليل يةة ، و ةد تتوايةد  مريةل  

ت ةةل ومةةر وذلةة  يل يةةة  تتنلسةة   ةةل طتةيةة   يت ةةل  ةةل، ولكنهةةل ف تتنلسةة   ةةل طتةيةة   ي
 وفقل  ليدد    ال يلةةر.
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 معوقات اقتمادية: -2
 ةةد تتهةةر اليدةةةد  ةة  ال يو ةةل  ال تي قةة  تلف تمةةلد دامةةل ال يت ةةل الةةذح تتوايةةد تةة  
اليل يل ، ك ل  ن     ال  كة  توايةد فقةر فة   ال ةوارد ال للةة  ال مممة  ل يل يةل    ةل 

 ل .ةقم علسقل    ل هل ف   تن ةذ اليدةد    ال  روع
 معوقات بشرية: -3

وتك   ف   نقت المتر  الت   ةي  توافرهل ف   ال ةوارد الت ةرة  القلس ة  ع ةلا ىاةداا 
التاللف، فتقول توطل عدد    ال روط دامل التالل ل   د ف تستطةل اليل يةل  اتتلعهةل، 

 و ةطل  استقطل  اليل يل  ل وارد ت رة   ةر  لدر  ع لا تن ةذ تنود التالل ل .
 وقات معلوماتية:مع -4

وتك ة  فةة    ةةةلل يل يةةل  التاةةللف توطةةل  ي و ةل   ةةةر  يتةةر  عةة  الوطةةل الاةةلل  
 ل يل ي ، و ط    ف   ال قو ل  الت   ت ت كهل اليل يل .

 معوقات إدارية:  -5
اةا ى  اتملذ اليدةد    القرارا  دامل يل يل  التاللف  ونةلل فتةر  التاةللف  ملل ة  

تللتاللف،  د ةتدح ىللا الإمحل تطتةي  الي ل ط   تنةود التاةللف، و ةطةل  لقوانة  الي ل 
 ة  ال يو ةل  الإدارةة  عةدل التومةةف المةاةا ل ي وعة  ال هةلل التة   ةية     تقةول تهةةل 

 ال وارد الت رة  تلليل يل .
 معوقات سياسية:  -6

تم ةةةن   ةةد تتيةةرم ال يت يةةل  التةة   تتةةوافر تهةةةل يل يةةل  التاةةللف لتغةةةرا  سةلسةةة 
 الل     عدل افستقرار السةلس  تقف علسقل    لل تن ةذ التالل ل .

 معوقات ثقافية:  -7
اةةةا ى  وقلفةة  ال تي ةةل  ةةةر  ةةلدر  ع ةةلا تقتةةل هةةذ  التالل ةةل  وتللتةةلل  فتةةد    تطةةل 
اليل يةةل  وقلفةة  ال تي ةةل الةةذح تتوايةةد فةةة  فةة   افعتتةةلر  اتةة  ف تقةةف علسقةةل    ةةلل تن ةةةذ 

 التاللف.
 معوقات متعلقة بالشريك: -8

 ةةد تمت ةةف القةةةل الأكلدة ةةة  ل  تاةةلل ة     ةةل ةةةتدح ىلةةلا ىطةةيلف التاةةللف  ةة  اةةةا 
 ةةةدح الإ تةةةلل ع ةةةةلا هةةةذ  اليل يةةةل ، ف ةةةة  ال  كةةة     ةكةةةو  ال نةةةةلي الأكةةةلدة   وال ةةةةدن  
والسةلسةة  ل يت ةةل  ةةل  قةةةدا  لهةةذ  التالل ةةل ، وةقةةف علسقةةل    ةةلل نيلاهةةل، وتللتةةلل  فتةةد  ةة  

 ايد نتر  ول ت  عند امتةلر ال تاللف.تو 
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ةتطا   ل ستن ذكر     اليل يل  ال تالل   فتد و   تيلا  ونةلل ىتةرال عقةود التاةللف 
، و ي و ةةةةل  اةةةةول ال ةةةةرة   والسةلسةةةة ،  التةسةةةة تةةةةة  اليل يةةةةل  ال ا ةةةةة  واليلل ةةةةة  التيةةةةد 

ال تاةةةللف، ونتةةةر  ول تةةة  عنةةةد امتةةةةلر ال تاةةةللف اتةةةلا ف ةتاةةةول التاةةةللف ىلةةةلا مةةةراعل  
 و  كح  ل يل ي  تدف     ال ناةل التنلفسة  لهل.

 تاسعا : دور التحالفات  الإستراتيجية  في  دعم الميزة التنافسية المستدامة 
سل  سة   تةلرن  فة   هةذا اليمةر فة   ي ةةل تيد التالل ل   الإستراتةية   تة  ال تس

ال يلف ، وذل  كونهل سحع ذو ادة  فه  تقول ع ةلا ااتةوال ال نلفسةة ، وتقوةة  ال وا ةف 
التنلفسةةة   ةة  مةةحل اتتكةةلر  فكةةلر يدةةةد ، وفةةتا وفةةلن يدةةةد  تق ةةل  ةة  ال مةةلطر، وتةةدعل 

سةة  ل طةراف ال تالل ة  ال مدا ة  تة  الأطراف ال تالل ة  ، ك ةل تقةول تي ةل ال ةةنا  التنلف
فةة    ةةةن  تنلفسةةة  وااةةد   ت ةةةن  و وةةة ، و ةةلدر  ع ةةلا ييةةل ال تسسةةل  فةة    و ةةف تنلفسةة  

 .(lxxxiv) فطل ف   السون اليلل   الدول  لتينةن  ةنتهل التنلفسة 
ك ل لهل دور كتةةر فة   تطةوةر سةلسةل  التاةا والتي ةةل تةة  ال تاةلل ة ، وتينةةن دور 

ونةةةلد  يةةود  التي ةةةل اليةةل ي ، و راعةةل  التيةةد افيت ةةلع  ل تي ةةةةل  التي ةةةل اليةةلل  و هدافةة ،
 .(lxxxv)اليلل   ول ال سلوا 

و ةة  وةةل تمةةتا التالل ةةل   الإسةةتراتةية     ةةرا  ات ةةةل  ل يل يةةل  وال تسسةةل  الطل اةة  
لتاقةةةن  سةةتوةل   دال عللةةة ، اةةةا ت كنهةةل التالل ةةل   ةة  تينةةةن  ةةدرتهل التنلفسةةة  ونةةةلد  

سة   سةتوح الإنتةل  تهةل، وتق ةةل التكةللةف وال مةلطر ال ات  ة  واتسةل  نطةلن  واردهل، وتا
 .(lxxxvi)ال يرف  والإتدا 

وتتضـــه أهميـــة التحالفـــات  الإســـتراتيجية  فـــي  دعـــم الميـــزة التنافســـية المســـتدامة 
 :(lxxxvii)للجامعات

  التالل ةةل  اليل يةةة  تسةةهل فةة   تنةةلل القةةدرا  الأكلدة ةةة  والتاوةةة  وتاقةةةن   
 هنةةةة  وال تسسةةةة ، ونةةةةةلد  القةةةةدرا  التاوةةةةة ، وتن ةةةةةذ   ةةةةروعل  التطةةةةوةر ال

التيةةلو  التاوةة  وذلةة  ع ةةلا  سةةلذ    التاةةوا الي  ةةة  ت وةةل ن ةةلطل  علل ةةةل  
   تركل .

  تيةةةد التالل ةةةل   دا  طةةةرورة  فةةة   دعةةةل وتطةةةوةر دور اليل يةةةل  فةةة   تنةةةلل
لل  يت ةةل ةيت ةةد ع ةةلا ا تمةةلد ال يرفةة ، وتنةةلل  ةةدراتهل فةة   تطةةوةر ر ذ ال ةة

 ال كرح ونقل التطتةقل  التكنولوية  ىللا ال يت ل.
  ، تسهل التالل ل  اليل ية  ف   تنلل ال ةن  التنلفسة  ل يل يل   ا ةةل  وعلل ةةل

وافرت ل  ت ستوح الس ي  الأكلدة ةة  والتنتة ةة  لهةل، وتاوة هةل ىلةلا يل يةل  
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تينةةةن نمتةة  علل ةةة   وذلةة  لأنةة  ةطةة   تقةةلل ال تسسةة  اليل يةةة  ون وهةةل، و 
 اليود  التي ة ة  والتاوة .

   تقةةدةل المةةد ل  ال  ةةترك  دولةةةل    ةةل ةي ةةل ع ةةلا نةةةلد  ك ةةلل  وم ةةم تك  ةة
المةةةد ل  اليل يةةةة ، لأنةةة  ةقطةةة  ع ةةةلا المةةةد ل  ال كةةةرر ، وةق ةةةل التكةةةللةف 

ل   كةةةة ، ول تقنةةةةل  اليدةةةةد ، وةي ةةةل ع ةةةلا تينةةةةن يةةةود  و رونةةة   الإي للةةةة 
 اليل ي . المد ل  ال قد   ىللا ال يت ل

   تطةةوةر  ةةدرا   عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ  ةة  مةةحل  ةةل تةةوفر  التاةةوا ال  ةةترك
 ةة  فةةرت ل ي ةةل فةة   تةسةةل   مت  ةة ، ت ةةل ةتةةةا لهةةل فةةرت التةةنود ت هةةلرا  

  يةن  ومترا  يدةد  ف   تةسل   مت   .
  نيةةلع التالل ةةةل  اليل يةةةة   رهةةو  تتطةةةوةر مطةةة  ع ةةل   Action Plan 

تةةدعل تيةةلو  الأطةةراف الوحوةة : اليل يةةل  و طلعةةل  الأع ةةلل والاكو ةة  فةة   
تم ةل وتن ةذ ترا ج ومطوا   اةدد  لتنةلل القةدرا  فة   ال يةلف  اليل يةة  
ال مت  ةة ، ونقةةل الأفكةةلر  ةة  ال يل ةةل ىلةةلا الأسةةوان   ةةل ةتط ةة  ى ل ةة   راكةةن 

 لتللة  ع لا ذل .، وتدرة  الأيةلل اواتتكلرة رةلد   ع لل، و راكن تقنة  
وتتضه أهمية التحالفـات  الإسـتراتيجية  فـي  دعـم الميـزة التنافسـية المسـتدامة فـي   

 :(lxxxviii)النقا  التالية و هي  
 .ىةيلد  ةن  تيلونة  تة  اليل يل  الأعطلل 
 . ىةيلد فرت ل تقدل ال تتلدل والتي ل ال تتلدل، والتاوف  التنتة ة  الإةيلتة 
 فنت لل ل يل يل .الامول ع لا اليطوة  وا 
   ال  ةةةلرك  فةةة   التاةةةللف وتسةةة   )عطةةةوة  تاةةةللف يةةةل ي  عةةةلل  (، وهةةةذ

 اليطوة  تط   تاسة  الوطل تة  ي ةل اليل يل  ال  لرك .
  تينةن ال يرف  الي  ة  ت ة  فيةلل وال  ةلرك   تيةدد  التمممةل  عتةر عةدد

     يلف  التاا.
 . تينةن التكل ل الإ  ة   ل  يت يل  الأكلدة ة 
   تينةن الوطل افستراتةي  ليل يل  التاةللف اةةا ةية     تكةو  عطةوة

التاةةللف ت ولتةة  اةةلفن ل تغةةةةرا  الإةيلتةةة ،  وةةل تاسةةة  التوامةةل والتيةةلو  
عتةةةةةر كةلنةةةةةل  الاةةةةةرل اليةةةةةل ي   ةةةةة  ك ةةةةةةل  ويل يةةةةةل ، وكةةةةةذل  الوتةةةةةلسف 
دار  ال ةةوارد الت ةةرة  وتتةةلدل  عطةةلل هةسةة   التنتة ةةة   وةةل التةةدرةذ والتاةةا وا 

 التدرةذ والطح .
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 :(lxxxix)أهمية التحالفات بين الجامعات كما يلى   Peter 2022وتوضه دراسة 
  ،در  التالل ل  اليل ية  الدولة  كاةل تنتة ة  لتاةدةل  السةلسة  تةة  الةدول 

 وكأدا  لتاقةن الط وال  تة  اليل يل  ال تالل  .
 تةةر الاةةدود تينةةةن التيةةلو  الي  ةة  وتاةةدةا  نةةلهج يدةةةد  تةةة  اليل يةةل  ع

 الوطنة ، وتن ةذ استراتةيةل   و ا ال يرف ، وتينةن القدر  التنلفسة  اليلل ة .
   تينةن القدرا   الإستراتةية   ل يل يل ، وتا ةن رواتطهةل تةلل يت ل والقطةل

 الملت.
   تن ةذ   ةلرةل تةة  اليل يةل  ال تالل ة  وتكل ةل  تسسة  ل ن ةط  الأكلدة ةة

  تةةة  اليل يةةل  ال تالل ةة  وافعتةةراف ال تتةةلدل تةةل  ةطةةل  تينةةةن تنقةةل الطةةح
 لتينةن التكل ل اليل ي . الأكلدة ة تنقلط افست ل  وال تهح  

 .تاسة  القدر  التنلفسة  ل يل يل  ت يلل التاوا وافتتكلر 

ك ةةةل تسةةةلهل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   ل يل يةةةل  فةةة   نةةةةلد  القةةةدر  التنلفسةةةة ، وتقةةةدةل 
 ةن ، وةاقن نق   نوعة  فة   التي ةةل اليةلل  ، اةةا تهةدف اليل ية  ىلةلا مد ل  تي ة ة   ت

ىعةةةداد الكةةةوادر الت ةةةرة  ال ته ةةة  وال درتةةة  وال توافقةةة   ةةةل ااتةليةةةل  سةةةون الي ةةةل ال ا ةةة  
والإ  ة ةةةة  والةةةةدول   ةةةة  مةةةةحل تقةةةةدةل تةةةةرا ج  كلدة ةةةةة  و هنةةةةة   ت ةةةةةن ، وت ةةةةيةل افتتكةةةةلر 

التطتةقةةةة ، وتيتةةةةل ال ةةةراك  ال لع ةةة   ا ةةةةل  ودولةةةةل  فةةة   والإتةةةدا  والقةةةةلل تللأتاةةةلا الي  ةةةة  
 .(xc)انتل  ون ر ال يرف  الي  ة  فاتةليل  ال يت ل ومطط التن ة  ال ستدا  

 :(xci)ومن أهمية التحالفات  الإستراتيجية  أيضا  في  دعم الميزة التنافسية ما يلى 
 كةح الطةرفة   تق ل التالل ل     اد  التنةلفذ تةة  ال تسسةل  اةةا ةتاةللف

 وةتيلو      يل نةلد  نيلع كحه ل.
    ال سله   ف    وايه  الميوتل  التة   توايههةل ال تسسةل  وال سةله   فة

 ا هل.
   اعت ةةلد اسةةتراتةيةل   ةةل    ت كةةنهل  ةة  التيل ةةل  ةةل التغةةةرا  التةسةةة  والتقنةةة

    اولهل.
 افتتكةةةلر  التكةةةةف  ةةةل ال تغةةةةرا  و واكتةةة  افطةةةطراتل  الهلس ةةة  فةةة    يةةةلل

 ةل ة كة  ىنتلية (  ىنتل والإتدا  اةا تتتن  ال ركل  ال تالل    ىستراتةية  )
 (.ىنتلي كتدةل ع   ىستراتةية  )تةل  ل ة ك  
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  توسةةةل اليح ةة  التكنولويةةة  ال تي قةة  تللتاةةا والتطةةوةر تةةة  ال تاةةلل ة   وةةل
تاةةةةةللف اليل يةةةةةل   ةةةةةل  ةةةةةركل  الةةةةةن ط والأدوةةةةةة  والالسةةةةةتل  وافتمةةةةةلف  

 الهندس  والو ود الاةوح والطل   النتة   و ةرهل.و 
  الإنتل  التكنولةوي  وةقتطة  تيلونةل   و تالل ةل  تةة  اليل يةل  و راكةن التاةا

 الي    والاكو ل  وال تسسل  الدولة .
  دح تكل ةةةةل الأسةةةةوان اليلل ةةةةة  ىلةةةةلا اسةةةةتمدال التاةةةةللف لحتمةةةةلل والتنسةةةةةن 

 والتيلو .
 س يتهل و ةناتهل التنلفسةة   تللإطةلف  ىلةلا التاللف ل  دور كتةر ف   تاسة  

 نةةةلي لتن ةةةةذ الأفكةةةلر اليدةةةةد  وال تتكةةةر  تسةةةهول  دو   قلو ةةة  كتةةةةر   ةهةةةةأ نةةة  
 تاةا ةس ا لا لة  اتتكلراتهل.

 .  تينةن افتتكلر وال نلفس  ف   السون اليلل 
ب، و لل ـلا  الأكاديميوتهدي التحالفات إلى تبادل أعضاء هيئة التدريس، والحراك 

 .(xcii)تحالفات للبحث العلمي 
وةويةةةد  ةطةةةل  تالل ةةةل   ىسةةةتراتةية  تةةةة  اليل يةةةل  وال ةةةركل ،  وةةةل  ةةةركل  التي ةةةةل 
الإلكترونةةة  والتكنولويةةةةل لتقةةةدةل التةةةدرة  والتي ةةةةل ال تطةةةور والت ةةةلع   ع ةةةلا عتةةةر افنترنةةة  
 ع ةةةلا  سةةةلذ عةةةلل   وتويةةةد تيةةةم ال ةةةركل  الكتةةةةر  التةةة   ت ت ةةة  يل يةةةل  ملمةةة  لهةةةل،

 وهنل   ةطل   نهل  ل ةيقد تالل ل  استراتةيةل   ل اليل يل  الراسد .
 :(xciii)كما تهدي التحالفات أيضاَ إلى 

ةيةةلد  مةةلدر ت وةةةةل  تينةةةن سةةتل التيةةلو  تةةةة  اليل يةةل  وال تسسةةل  ال يت يةةةة ، وا 
ل   ةةروعل  الي ح ةة  تلليل يةة  تهةةدف التن ةةة  ال سةةتدا  ، واسةةتطح  ااتةليةةل  المةةنلع  
   اليل ية  لةةتل ىدرا  ذلة  فة   المطة   الإسةتراتةية   ل يل ية ، وتنةلل ع ةلا  ةل سةتن ةةتل 

لتن ةةةذ الأع ةةلل التللةةة  وهةة  عةةرم ال نمةة  الذكةةة  لتكل ةةل تنتةةةل لقةةلل لأعطةةلل التاةةللف 
اليل ي  والمنلع  وتو ةل تروتوكوف  ل تيلو  تةة  اليل ية  وتيةم ال تسسةل  المةنلعة  

 ةةل النمةةر ل  حاةةل  ، وال ةةرك  ال مةةرة  فنتةةل   الإسةةكندرة وال للةة   وةةل تاةةللف يل يةة  
 تو  ةةةر ل سةة د  ، و وكةةةدةل ل مةةنلعل  الإةوة ةةة  و  ةةتقلت   اةوةكةةو ، وتةةةرف كرتةةو   مةةر،و 

ل  نتيةةةةل  التترولةةةةة  ال تمممةةةة   سةةةةة  ،والإسةةةةكندرة  للإطةةةةلفل   والإسةةةةكندرة الدواسةةةةة  ،
 كسةةةتل ،وعةةةن الدمة ةةة  ،والإسةةةكندرة  الوطنةةةة  ل تكرةةةةر والتتروكة لوةةةةل   ترةةةة   –التترولةةةة  

 ،وال مرة  لت غةل ومةل   ال  روعل  ىتةترول.
طةةا    التالل ةةل   الإسةةتراتةية   لهةةل دور  هةةل فةة   دعةةل ال ةةةن  تلسةةتقرال  ةةل سةةتن ةت

، وتاةةةةدةا  الي  ةةة التنلفسةةةة  ال سةةةةتدا   ل يل يةةةل  ال تالل ةةةة   ةةة  مةةةةحل تينةةةةن التيةةةةلو  



 

 

في  ضوء المستدامة  دعم الميزة التنافسيةلجامعات المصرية الإستراتيجية بال تفعيل دور التحالفات 

 خبرات بعض الجامعات الأجنبية

 

 111 

ال نةةةلهج اليدةةةةد  عتةةةر الاةةةدود الوطنةةةة  ، و دا   ه ةةة  لتن ةةةةذ اسةةةتراتةيةل   و ةةةا ال يرفةةة  ، 
اةةةدوتينةةةةن القةةةدر  التنلفسةةةة  اليلل ةةةة  ،  نق ةةة  نوعةةةة  ل طةةةراف ال تالل ةةة  اةةةةا تتتنةةةلا  ااوا 

، ك ةل تسة ا  وافتتكلراليل يل  ال تالل    تد  ال راك  الدولة  لتتلدل ال يرف  والتكنولويةل 
لأعطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ والطةةةح  الةةةدولةة  ، وهةةةذا تةةةدور  ةسةةةلهل فةةة    الأكةةةلدة  تةةةللارا  

 اقةن  ةن  تنلفسة   ستدا   لهل .ارت ل   ت ر اليل ي  ف   التمنة ل  اليلل ة  ، وت
التنتةةةرى ل تالل ةةل   الإسةةتراتةية     اسةةتوي  طةةرور   للإطةةلرتيةةد اليةةرم السةةلتن 

تالل ةةل      ل تةةلليةةل يتة   مت  تةةة   تطتةقةة عةةرم المطةةو الوللوةة  ل تاةةا لتوطةةةا  وةةلل 
نلفسةةةة  ىسةةةتراتةية   ةةةل يل يةةةل   مت  ةةة   ا ةةةةل  وعلل ةةةةل  ، وتةةةةل   وةةةر ذلةةة  ع ةةةلا ال ةةةةن  الت

 .  التلل ال ستدا   ل يل ي  ، وفة ل ة لا عرم ل مط  الوللو     التاا ع لا الناو 

الخ وة الثالثة : التحالفات  الإستراتيجية  بجامعة موناش باستراليا ، وجامعة 
 بالمين في  ضوء القوى والعوامل الثقافية للمعلمين شرق المين

الإسةتراتةية   ليل ية   ونةلا تلسةترالةل   ةقدل التاا ف   هذ  المطةو  متةر  التالل ةل 
،ويل يةةةةةة   ةةةةةةرن المةةةةةةة  ل  ي  ةةةةةةة  تللمةةةةةةة  ، وتةةةةةةل امتةلره ةةةةةةل لكتةةةةةةر ايةةةةةةل التالل ةةةةةةل   
الإسةةةتراتةية   ته ةةةل ، والأوةةةر الكتةةةةر ل تالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تهةةةل   ةةة  اةةةةا تطةةةور  دال 

لفسةةة   سةةتدا    لهةةل ، و ةةدرته ل ع ةةلا تاقةةةن  ةةةن  تن اليةةلل  اليل يةة  ، وتمةةلعد التمةةنةف 
 ، وسوف ةتل تنلول التاا كح اليل يتة      محل ال الور التللة .

 الخبرة الأولى :التحالفات  الإستراتيجية  بجامعة موناش باستراليا   
المطةةةوا  التللةةةة  فةةة   عةةةرم متةةةر  التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تيل يةةة   التاةةةا ةنةةةتهج

  ونلا تلسترالةل .
 ونلا تلسترالةل .نتذ  ع  يل ي    -أور
 تروتوكوف  التالل ل   الإستراتةية   ليل ي   ونلا تلسترالةل. -ثانيا  
ـــا    ه ةةةة  التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   ليل يةةة   ونةةةلا فةةة   دعةةةل ال ةةةةن  التنلفسةةةة   -ثالث
 ال ستدا  .
 القوى واليوا ل الوقلفة  ال تور  ع لا التالل ل   الإستراتةية   تلليل ي  . -رابعا  
 ما يلى عرض تفميلى للمحاور السابقة :وفي
 نب ة عن جامعة موناش باستراليا  :أور  

تيد  تسسةل  التي ةةل اليةلللا افسةترالة  هةلا الراسةد  فةلا اليةللل ، وتتيةلو   ةل الاكو ة  
لتةةأ ة  ىطةةلر تنتة ةةلا  ةة لف ةاةةلفت ع ةةلا النتةةلل تةةةنهل لت ةةيةل افتتكةةلر ، والا ةةلت ع ةةلا 

اةةد  ةة  افندوايةةة  ، والسةةيلا ىلةةلا تةةأ ة  نتةةلل يةةل يلا  سةةتدال افسةةتقحلة  ال تسسةةة  ، وال
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 لدر ع لا ال نلفس  دولةةل  ، وتينةةن السةلسةل  والتةرا ج التةلا تةدعل يةود  التةدرةذ والةتي ل ، 
وتينةةةةن السةلسةةةل  التةةةلا تةةةدعل وتيةةةنن التي ةةةةل اليةةةلللا افسةةةتراللا الةةةدوللا وعتةةةر الةةةوطنلا ، 

    .(xciv)والارا  الأكلدة لا ل طح  الدولةة  
تيةةةةد يل يةةةة   ونةةةةلا و قرهةةةةل   تةةةةور  تلسةةةةترالةل راسةةةةد  ل غلةةةةة  فةةةة    يةةةةلل التالل ةةةةل  و 

الدولةةةة ، وفةةة   توسةةةةل ع  ةلتهةةةل الدولةةةة  تلسةةةتمدال  ي وعةةة   تنوعةةة   ةةة  افسةةةتراتةيةل ، 
وةويةةةد فةةة    ونةةةلا اللةةةةل  اةةةرل يةةةل ي  فةةة   للةنةةةةل وينةةةو   ىفرةقةةةةل، و راكةةةن فةةة   تراتةةةو 

تلل ةةراك   ةةل يل يةة  ينةةو   ةةرن المةةة ، ك ةةل  ن ةةأ  لهةةل ار ةةل  تإةطللةةةل و و تةةلح تللهنةةد 
يل يةةةل   تمممةةل  لتقةةدةل تي ةةةل  تقةةدل ل دراسةةل  الي ةةةل تةةللقر   ةة   ةةنغهلح، ك ةةل   ل ةة  

 .(xcv)ف   ال   ك  ال تاد  و روة يل ي   ونلا  ةطل  تالل ل   ل يل ي  
 :(xcvi)ومن أهداي جامعة موناش التعليمية

  ع لا ال هل وت تة  افاتةليل  وال طلل  ال ستقت ة . تنلل ال يرف  والقدرا 
  ت ةةيةل القةةدر  ع ةةلا ال سةةله   لأفكةةلر ال تدعةة  وال يت يةةل  ال ندهةةر  وتغةةةر

 ال نلي والأ   اليةو سةلس .
 . التركةن ع لا افستدا   وتاقةن  هداف التن ة  ال ستدا   ل  ل ال تاد 
   والتوامل  ل ا مةرة  اةول دعل  درا  التي ل والتكةف  ل التروف ال تغةر

 ال يرف  وال هلرا  وال  لرك  ت كل تيلون  لتا ةل النتلسج والا ول.
 . تقدةل مترا  تي ة ة   نة  ل طح 
   تطةةوةر وتولةةةد الأفكةةلر ال تتكةةر  وال  ةةلرةل ت ةةكل فةةردح وفةة    ةةكل ي ةةلع

 وفرن ع ل.
   افنغ ةلذ) الأمةرىتينةن ال  لرك  الي ةق  عتر الادود الدولة   ل الوقلفةل 

 اليلل  (.
 :(xcvii)ومن أهداي جامعة موناش البحثية

 .تقدةل  يرف  يدةد  وتوسةل نطلن ال هل 
 .   تينةن ال واه  والتاا الي 
 . دعل  نمل  التاا والومول ىللا ال يرف  التاوة  اليدةد 
 .  تنلل القدرا  التاوة  ف   ي ةل اليل يل  ع لا ال ستوح الوطن  واليلل 
  التة   تةد ج الومةول ىلةلا الدولةة  وال ةراكل  المةنلعة ،  الدكتورا تنلل ترا ج

 وتدرة   تالا المرةية .
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ةتطا   ل ستن    الأهداف التي ة ة  والتاوةة  ليل ية   ونةلا تلسةترالةل تتطة   تيةد 
التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ، اةةةا تيةةنن ال  ةةلرك  الي ةقةة  عتةةر الاةةدود الدولةةة   ةةل وقلفةةل  

ل ةط ةن ع ةة  تلفنغ ةلذ اليةلل لا ، ك ةل ةع ةيل وةطةور الأفكةلر ال تتكةر  ،  تنوع  ، وهذا  ة
وال  ةةةلرةل التاوةةةة  ت ةةةكل فةةةردى وي ةةةلعلا تةةةة  الةةةدول ، ك ةةةل تةةةدعل التكةةةةف  ةةةل الوقلفةةةل  
ال مت  ة  ، والتوامةل م  ةل ا مةةرة  ت ةكل تيةلونلا ،  طةف ىلةةلا ذلة  تةدعل  هةداف  ونةةلا 

 طن  واليلل   . التاوة   درا  التلاوة  ع لا ال ستوى الو 
 Times Higherعلل ةةةل  فةة  تمةةنةف التةةلة ن  44وتاتةةل يل يةة   ونةةلا ال رتتةة  

Education  ركةةةةنا  ىلةةةةلا الأ ةةةةلل، وةيةةةةد مةةةةيود يل يةةةة   13لترت ةةةةل  2023فةةةة   تمةةةةنةف 
دولةةة  و نطقةةة ، ةةةةدل ع ةةةلا  104 تسسةةة  فةةة    1799 ونةةةلا فةةة   ال كلنةةة  اليلل ةةةة  تةةةة  

لةةة ، وك تسسةة  تاوةةة  تي ة ةةة  علل ةةة  ذا  يةةود  سةة ي  يل يةة   ونةةلا كيل يةة  راسةةد  دو 
 .(xcviii)عللة 

تللإطةةلف  ىلةةلا  ةةل سةةتن دم ةة   ونةةلا فةة   ال راكةةن الم سةةة  الأولةة  لأول  ةةر   ةةل 
نقةةةةلط وافست ةةةةهلدا   7نقطةةةة  والتاةةةةا تنةةةةةلد   2.6نةةةةةلد  دريةةةة  تقةة هةةةةل فةةةة   التةةةةدرةذ 

، وع ةلا ال سةتوح  %  ة  اسةل  التمةنةف90نقط  لت كل هذ   يةل   2.7ال ريية  تنةلد  
، اةةةةا 2020الةةوطن  مةةيد   ونةةةلا  ركةةنة  لتمةةل ىلةةةلا ال ركةةن الوةةلن  فةةة   ىمةةدار 

 ركةةةنا  فةة   هةةةذ  التمةةنة ل  ع ةةلا  ةةةدار  رتةةل سةةةنوا   تتللةةة  ، و للةةة   40  ةةن   ونةةلا 
   النتةةةلسج  Margaret Gardnerرسةةةةذ يل يةةة   ونةةةلا التروفةسةةةور   لر رةةةة   ةةةلردنر 

علل ةل  نتةي  لإيرال التاةوا والتي ةةل ع ةلا  ع ة  يةود  دولةة ،  والس ي  وال  هور  ل يل ي 
والتالل ةةل  الدولةةة   ةةل الي ةةل، وتينةةةن التةسةة  التاوةةة  والتي ة ةةة  والتدرةسةةة  عللةةة  ال سةةتوح، 
وا  ل ةة   ةةتكل  علل ةةة   ةةل  ةةركلل التاةةا واسةةتمدال  هةةداف  تنوعةة  و تتكةةر  و سةةتدا   ،  

  فةةة    يةةةلل تري ةةة  الأتاةةةلا ىلةةةلا النتةةةلسج، اتسةةةل  تللإطةةةلف  ىلةةةلا     ونةةةلا يل يةةة  راسةةةد
علل ةةةل  فةة    57 ةةدراتهل فةة   التاةةا والتطتةةةن ، ك ةةل اات ةة  اليل يةة   ونةةلا الترتةةة  ر ةةل 

، واققة   ونةلا فة   التمةنةف اليةلل    QS World University Rankingتمةنة ل  
دتة  فة   اةةا امة   ع ةلا  ةل Shanghai Ranking2023ل  وطوعل  الأكلدة ةة  ليةلل 

 ةةةةةلد  فةةةةةة    فطةةةةةةل  36، و  50 ةةةةةلد  فةةةةةة    فمةةةةةةل  15ال راكةةةةةن الم سةةةةةة  الأولةةةةةة  ، و 
100(xcix). 

 :(c)وفيما يلى توضيه نب ة عن جامعة موناش في  ملبورن باستراليا
  حرم جامعي  4تضم 

حرم جامعة شبه جزيرة  حرم باركفيل حرم كولفيلد حرم كلايتون
 موناش

   تور +  نطق  الأع لل ال ركنة  ف   
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  الحضور الدولي 
International Presence  

تحالي موناش مج  IITBموناش  SEU- Monash موناش ماليزيا
 وارويلو

 مركز موناش
 براتو

  التحالفات الدولية بين جامعة موناش باستراليا ودول العالم 

الوريات المتحدة  اندونيسا الهند كندا المين تركيا
 الأمريكية

 المملكة المتحدة
 ارتحاد الروسي

 هونج كونج امريكا الوس ي جنوب  إفريقيا فيتنام استراليا

الدول  سيررنكا المكسيك ماليزيا أمريكا الجنوبية سنغافورة
 ارسكندنافية

    نيوزيلاندا أوروبا الشرقية تايلاند

 :(ci) وفيما يلى شرح لكل حرم جامعى داخل جامعة موناش
  CompusClaytonالحرم كلايتون  -1

تيلونةة  تاوةة  فة    و  ةلرةلك ةل   8ارل كحةتو  ) كتر ارل يل ي   ونلا( وةطل 
الطةة  الاةةةوح، و ركةةن  تاةةلا تيل يةة   ونةةلا، و يهةةد  ونةةلا ل تن ةةة  ال سةةتدا   ، وةيةةد 

،  1958اةةرل كحةتةةو  هةةو  و ةةل  ونةةلا الأمةة   وف ةةةنال الأكتةةر  نةةذ تأسةسةةهل فةة  عةةلل 
دولة  لحلتقةلل وال نل  ة   100ةيت ل طح   ة   كوةر  ة    ندهر اةا  يل ي وهو ارل 

  ل   رانهل  ونلل الامول ع لا  هلد     ىادى اليل يل  ال ر و   ف  اليللل.
  Caulfield Campusحرم كولفيلد -2

ةقةةةل اةةةرل  ونةةةلا كول ة ةةةد اليةةةل ي  ع ةةةلا تيةةةد اةةةوال  تسةةةي  كة ةةةو ترا   ةةة   نطقةةة  
ي ةةةةةل الاةةةةلفح  والتةةةةرال والقطةةةةلرا  ، ةقةةةةل الاةةةةرل  ةةةةل  ةةةةر   الأع ةةةةلل ال ركنةةةةة  ت  تةةةةور 

اليةةل ي  فةة   و ةةل  ركةةنح و تمةةل يةةةد ا توسةةلسل النقةةل اليةةلل،و تقةةل  اطةة   طةةلر كول ة ةةد 
ف   كل   نلسة   قلتةل الاةرل اليةل ي ، وتةدةر اليل ية  مد ة  نقةل  يلنةة  و نتت ة  تةة  

ةية ةةةو  فةةة  الاةةةرل  الاةةةرل اليةةةل ي  تةةةة  ار ةةة  كول ة ةةةد وكحةتةةةو . ة كةةة  ل طةةةح  الةةةذة 
ةلت ةل  اليل ي  ف  كحةتو  و ولس  الذة  ةدرسو  ف  كح الاةر ة  اليةل يةة  التنقةل ذهلت ةل وا 

طةةةةةةةل ل ىدارح،  1067نةةةةةةةلدح ل طةةةةةةةح   ، و 40طللةةةةةةة  ، و 17.000تسةةةةةةةهول  ، وةطةةةةةةةل 
 قةةةرر، وةسةةة   فةةة   الأمةةةل  درسةةة  كول ة ةةةد التقنةةةة ، وةطةةةل م ةةةذ ك ةةةةل   ةةة   1922و

 والدراسل  الي ةل.ترنل ج التكللورةوذ 
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 :Parkville Campusحرم باركفيل -3
ةقةةل اةةرل  ونةةلا تلرك ةةةل ، ال اةةلط تللاةةداسن ، ع ةةلا تعيةةد را ةة   مةةةر  تةةللترال  ةة لل 
 نطق  الأع لل ال ركنة  ت  تور  وع لا  سلف   رةت     طواا  ال دةن  الدام ةة  النلتطة  

ةيةنن افتمةلل الووةةن تةة  الطةحل  تللاةل  كلرلتو  وتروننوة  وفةتنروح ، والاةرل يةل ي 
و عطةلل هةسة  التةدرةذ، تة   يهةةد  ونةلا ل ي ةول المةةدفنة  وهةةو  ركةن فكةرح ةركةن ع ةةلا 
تري ةةة  الأتاةةةلا ىلةةةلا تيةةةلر  ىك ةنةكةةةة  تللتيةةةلو   ةةةل  نت ةةة  المةةةا  اليلل ةةةة  ، وةطةةةل 

  قررا. 1881، و2طل ل  كلدة   ، والتمنةف اليلل   ر ل  40طلل ، و 2057
ـــاش حـــرم ج-4  Monash University peninsulaامعـــة شـــبه جزيـــرة مون

campus: 
ةقةةل اةةرل  ةةت  ينةةةر   ونةةلا فةة  طةةلاة  فرانكسةةتو  ، تواتةة   ةةت  ينةةةر   ورنةنغتةةو  

كة ةةةو تر ا  ةةة   نطقةةة  الأع ةةةلل ال ركنةةةة  فةةة    تةةةور   55المحتةةة . ةقةةةل ع ةةةلا تيةةةد اةةةوال  
تللسةةةلر ، وهةةو  يت ةةل  ندهةةر وة كةة  الومةةول ىلةةة  تسةةهول  تواسةةط  وسةةلسل النقةةل اليةةلل و 

طلل  وةطل الت رةم واليةح  الطتةية  وال سةي ة  واليةح  ال هنة  والتي ةةل  4239ةطل 
دار  افع لل ول  رواتط  وة   ل المنلع  وال يت ل الملري .  وا 

 طلل . 4239
 ك ةل . 3

  قرر. 1973
 من قة الأعمال المركزية في  ملبورن: -5

، والةةةدكتورا لطةةةح  ال ليسةةتةر فةةة   القةةلنو   ىن ةةلتهلتةةةل و هةة   تةسةة  تي ة ةةةة  يلذتةة  
ل طةةةح   271وطةةةح  التكةةةللورةوذ فةةة   ىدار  الأع ةةةلل الدولةةةة ، وتقةةةدل ال غةةة  الإني ةنةةةة  

 ال تقد ة  ل يل ي .
تلسةةةتقرال  ةةةل سةةةتن ةتطةةةا    يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل لةةةدةهل  ةةةةلد  يل يةةةة   و هةةة   

   الإستراتةية   والدولةة  ل يل ية   ة  مةحل تهةسة  تت   تأه ة  التالل ل  لر رة   لردنر
والتاوةة  ي ة ةة  التنة  التاتة  ل يل ي  ، وتطة ة  وقلفة  التالل ةل  الدولةة  فة   الأهةداف الت

 ةل يل يةل  علل ةة   توكةوف  التالل ةل   الإسةتراتةية ل يل ي  ، ك ل ت ةيل ع ةلا عقةد ترو 
الوفةةةل  ال تاةةد  الأ رةكةةة  وفةتنةةلل و للةنةةةل  تيةةدد   وةةل تركةةةل والمةةة  والهنةةد و ندونسةةةل و 

اةةرل يةةل يلا وهةةل اةةرل كحةتةةو  ، وكول  ةةةد ، وتلرك ةةةل ،  4و ةرهةةل ، ك ةةل ت ت ةة  اليل يةة  
و ت  ينةةر   ونةلا، وي ةةيهل لةدةهل تنةة  يلذتة  ل طةح  الةدولةة   وةل الرعلةة  المةاة  ، 

وةةةة  ال  ةةةترك  ، وافتمةةةلل ومد ةةة  النقةةةل ال يلنةةةة  ، و سةةةتوى الأتاةةةلا وال  ةةةروعل  التا
الووةةةةةن تةةةةة  الطةةةةح  و عطةةةةلل هةسةةةة  التةةةةدرةذ ، والسةةةة لع ل طةةةةح  تللتنقةةةةل عتةةةةر الاةةةةدود 



  

 
 116 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

اليلل ةةةةة   ةةةةل افات ةةةةلت تنقةةةةلط افعت ةةةةلد ، والسةةةة لع لهةةةةل لحرتقةةةةلل وال نل  ةةةة    ةةةةل   ةةةةرانهل 
 ل امول ع لا  هلد      ادى اليل يل  ال ر و    ف   اليللل.

 .تحالفات  الإستراتيجية  لجامعة موناش باستراليابروتوكورت ال -ثانيا  

ةقدل التاا تروتوكوف  التالل ل   الإسةتراتةية   ليل ية   ونةلا تلسةترالةل  ةل اليدةةد 
 نهةةل  ندونسةةةل ، والمةةة  ، والهنةةد ، وكنةةدا ، والوفةةةل  ال تاةةد  الأ رةكةةة ،  دول اليةةللل ةة  

وتلةحنةةد ، وهةةونج كةةونج، وفةتنةةلل ، ونةونةحنةةدا، و ورتةةل ال ةةر ة  ،وافتاةةلد السةةوفةتلا و ةرهةةل 
    الدول ع لا الناو التلللا .

 :(cii)تحالي جامعة موناش مج أندونيسيا -1
  الةذح استطةلفت  يل ية   ونةلا ىلةلا ىةيةلد ا ةول ةسي  ال ركن افسترال  افندونةسة

ال ةةتكل  افسةةترالة   وتقوةةة ل تاةةدةل  الوطنةةة  ال  ةةترك  تةةةنهل  ةة  مةةحل التاةةا ال  ةةتر  
 .الدوللا  الت لهل وتينةن افندونةسة 

، ويل يةةة    تةةةور   واندونةسةةةةلوتتاةةةللف يل يةةة   ونةةةلا واليل يةةة  الوطنةةةة  افسةةةترالة  
سةتل يل يةل   ندونةسةة  راسةد ، وةةتل دع ة   ة  مةحل الت وةةل  ةي ةل  ةل، ويل ي  سةةدن  

ال ةةةدرال   ةة  ونار  التي ةةةل والتةةدرة  افسةةترالة ، وونار  ال ةةسو  الملريةةة  والتيةةلر   ةةل دعةةل 
والتي ةةةةةةةل اليةةةةةةلل  ، ال تسسةةةةةةل  الأكلدة ةةةةةةة  الأندونةسةةةةةةة   ةةةةةة  ونار  التاةةةةةةا والتكنولويةةةةةةةل 

 ، وال يهد التكنولوي  تلندونج.وه   يهد تةترنةل  تويور،  الأندونةس 
 حجم التحالي ارستراتيجى بين جامعة موناش وأندونسيا . -أ

 4596المرةية : 
 22ال ركلل : 

 Active Agreements  :31 افت ل ل  الن ط 
 أهداي التحالي ارستراتيجى بين جامعة موناش مج أندونسيا : -ب

 تعاون المشروعات البحثية 
تة  يل ي   ونةلا وتةلاوو   ندونسةةو  اةول )سةح   السةك     محل   رو  تاو  

الادةدة (   رو  التاا    محل التنتةت تكة ةة  اسةتيلت  عرتةل  السةك  الادةدةة  لتةروف 
نقلذ الأرواع.  ال سلر ال مت ف   ل ةقل    فرم  المرو  ع  ال سلر وا 

 :تنشي  العشوائيات 



 

 

في  ضوء المستدامة  دعم الميزة التنافسيةلجامعات المصرية الإستراتيجية بال تفعيل دور التحالفات 

 خبرات بعض الجامعات الأجنبية

 

 117 

تاقةةن   مة  اسةت لد   ة   ناةة   ة  مةحل اتاةلد تاوة  دولة  تقةةلد  يل ية   ونةلا ل
  ةةةةةو  دوفر اسةةةةترلةن  وةقةةةةول تتن ةةةةةذ  يل يةةةة   ونةةةةلا ل نهةةةةوم تللي ةةةةواسةل   14 ةةةةدرهل 

 التنة  التاتة  لهل. ودعلوال ستوطنل  الغةر و ن  ف   فةي  و ندونةسةل 
  تبــادل أعضــاء هيئــة التــدريس عبــر المنمــة الدوليــة بــين جامعــة مونــاش

 وأندونسيا . 
   يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل تالل ةةة   ةةةل  ندونسةةةةل تهةةةدف تينةةةةن  ةتطةةةا   ةةةل سةةةتن 

الت ةةةلهل الةةةدوللا ، وتتةةةلدل  عطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ  عتةةةر ال نمةةة  الدولةةةة  ، والتيةةةلو  فةةة   
ال  روعل  التاوة  الت   تمدل التةسة   لكةح الةدولتة  ، واةل القطةلةل التةسةة   وةل النهةوم 

 التاتة  . تللي واسةل  ف    ندونسةل ، ودعل التنة 
 .(ciii)تحالي جامعة موناش ارسترالية وفيتنام -2
 حجم التحالي ارستراتيجى بين جامعة موناش وفيتنام . -أ

 656المرةية : 
 4ال ركلل: 

 4افت ل ل  الن ط : 
 أهداي التحالي ارستراتيجى بين جامعة موناش وفيتنام : -ب

 التحالي لدعم حقوق الإنسان 
كلسةةتل  الةةداعل لقةةلنو  اقةةون الإنسةةل  اليدةةةد  ةة   Castan Centerاستطةةلف  ركةةن 

الأكةةةلدة ةة  ال ةتنةةةل ةة  فةةة    يةةةلل اقةةةون الإنسةةةل   ةةة  ك ةةةة  الاقةةةون تلليل يةةة  الوطنةةةة  
ال ةتنل ة  فة   س سة    ة  ال واسةد ال سةتدةر  والنةدوا  وافيت لعةل   ةل الاكو ة  افسةترالة  

لتيةة  ل اكو ةة  افسةةترالة ، والةةذح ةسةةلعد ع ةةلا وال نت ةةل  الأكلدة ةةة  الغةةةر هلدفةة  ل ةةرتا الت
 VNU Humanتطةةوةر ال يرفةةة  وتةةدرةذ  واطةةةةل اقةةةون الإنسةةل  فةةة   يل يةةة  فةةنةةل 

Rights Subjects. 
  الحفا  على الثقافةPreserving Culture 

اةةةةا سةةةي  ع  ةةةلل ا وةةةلر تقةةةةلد  تةةةلاوة  يل يةةة   ونةةةلا ىلةةةلا الك ةةةف عةةة  السةةة   
الأمةةرح، وهةة  يةةنل  ةة  تةةلرةط ال حاةة  التارةةة  فةة   الةةتحد  نةةذ ال ةتنل ةةة  الغلر ةة  والكنةةون 

 ل   علل، اةا تل تكرةذ فرةن دول  ل يوور ع لا  وا ةل اطةلل السة   تلرةمةةل  ع ةلا طةول 
 السلال ال ةتنل  .
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 ( ارنغمــاستــدريب المعلمــين مــن مونــاش فــي  فيتنــام  )فــي  ثقافــة جديــدة
Immerse yourself in a new culture (civ:) 

توفر هةس  التدرةذ ل طح  ال ي  ة  مترا  ع  ةة  فة   فةتنةلل اةةا ةةتل وطةل  اةا
الطةح  اليةل يةة  فة   ال مةول الدراسةة  افتتداسةة  والولنوةة  وافنغ ةلذ فة   وقلفة  يدةةد  

دار  الأن ط  الحم ة .  وا 
  خ ة كولومبو الجديدة(cv)New Colombo Plan: 

ليةةل يةة  افسةةترالةة  ل دراسةة  فةة   المةةلر  اةةةا ةةةوفر هةةذا الترنةةل ج فرمةةل  ل طةةح  ا
 و يةةل    ةةلركل  فةة    نطقةة  ال اةطةةة  الهنةةدح والهةةلدل ت ةةل فةة   ذلةة   40والتةةدرة  فةة   

 فةتنلل.
وةهةدف ىلةلا رفةةل  2014وهةذا الترنةل ج ةقةدل ل طةح  ال ت ةو ة  وتةةل ىطح ة  فة   عةلل 
ح  اليةل يةة  افسةترالةة  ال يرف  ف   استرالةل    ال اةطة  الهةلدل والهنةدح، ودعةل الطة

  و تينةن  كلن  استرالةل الإ  ة ة     محل  ي وع   تنوع     المرةية  افسترالةة .
نةةةةلد  عةةةدد وتنةةةو  طةةةح  اليل يةةةل  افسةةةترالة  ذوح القةةةدر  ع ةةةلا ال اةطةةةة  الهنةةةدح 

 والهلدل.
 والهلدل. تي ةن اليح ل  ال يتة  وال تسسة  تة  استرالةل و نطق  ال اةطة  الهندح

 ناةةةة  دراسةةةةة   ر و ةةةة  تةةةةل  120 ةةةةل ةقةةةةر   ةةةة   2023وةةةةةوفر الترنةةةةل ج فةةةة   عةةةةلل 
يةرال ترنةل ج التتةلدل  تر اةهل ىللا ونار  السون الملرية  والتيلر  لدعل الطح  ال ت و ة  وا 

 .2023دةس تر  15وتنته  ف    2023ةنلةر  1الدراس  ف   الملر  ل د  علل تتد  ف   
  إنهاء ارستغلالEnding Exploitation: 

اةةةةا  ةةةلرك  التروفةسةةةور سةةةونا  كنةةةةو   ةةة   ركةةةن كلسةةةتل  لقةةةلنو  ا لةةةة  اقةةةون 
لقةلل نتةر  فلامة   الإنسل  فة    ةراك   ةل  تسسة  فة   فةتنةلل لإنهةلل اسةتغحل الأط ةلل وا 

 11فةة   فةتنةةلل، اةةةا ويةةد    الأط ةةلل فةة   فةتنةةلل الأ ةةل  ةة   الأط ةةللع ةةلا هيةةر  ع للةة  
سةلع  ةو ةةل  فة   تةروف  لسةة  فهةدف هةذا التاةللف ىلةلا  18علل ةي  و  ل د  تمل ىلةلا 

  نل هذا افستغحل وافنتهلكل  ف   التحد.
ةتطا   ةل سةتن     هةداف التالل ةل   الإسةتراتةية   تةة  يل ية   ونةلا وفةتنةلل     
 مت    ع  اندونةسةل اةا هدف التاةللف  ةل فةتنةلل ىلةلا دعةل اقةون الإنسةل ،  لهل  هداف

وتطوةر ال يرف  ، والا ةلت ع ةلا الهوةة  الوقلفةة  ، وتةدرة  ال ي  ةة  لحنغ ةلذ  فة   وقلفة  
 يدةد  وفكر يدةد ، ونقل مترا   ةدانة  يدةد  ل طح  .

Thailandتحالي جامعة موناش مج تايلاند -3
(cvi): 
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ل ي   ونلا  ل  ركل  و نت ل  ف   ي ةل  ناةلل تلةحنةد لتقةدةل التوقةةف تالل   ي
 الما  والتكنولوي  وتتلدل الأفكلر.

 بين جامعة موناش وتايلاند . ارستراتيجيحجم التحالي  -أ
 1209المرةية : 
 2ال ركلل: 

 3افت ل ل  والتالل ل  الدولة  والأن ط : 
 عة موناش وتايلاند :أهداي التحالي ارستراتيجى بين جام-ب
ـــيم الشـــامل  - ـــي  التعل ـــامج الإنغمـــاس ف  The Inclusive Educationبرن

Immersion Program 
استطةةةلف  ك ةةةة  الترتةةةة  دفيةةة  سةةةنوة   ةةة  ونار  الترتةةةة  والتي ةةةةل فةةة    2014 نةةةذ عةةةلل 

 تلةحند، تل امتةلرهل     تل  كت  ىدار  التي ةل الملت ف   تلةحند ف   ترنل ية :
 .تعليم ال فولة المبكرة 
 .التدخل المبكر والتعليم الشامل 

 ةةةةلل ور ةةة  ع ةةةل فةةة   يل يةةة   ونةةةلا، ة ةهةةةل  5 ي  ةةةل  لاطةةةور  70وكةةةل  عةةةددهل 
ترنةةل ج ع  ةة   هنةة  ل ةةد   سةةتوعة  فةة    درسةة  تي ة ةةة   ةةل    فةة    نطقةة    تةةور  ةةةتل 

 ل يرف  تةنهل.وطل ال  لركة  ف    ي وعل  ل  نل   ، و قلرن  التيلر ، وتتلدل ا
 :رؤية النجوم 

  Monash Warwick Alliance ط ةةن تاةةللف  ونةةلا واورةةة  2017ف ةة  عةةلل 
– Gravitational( GOTO  ةروعل  تيلونةةةل  كتةةةرا  اةةول )ال رمةةد التمةةرح اليةةلتر ل ويةة 

Wave Optical Transient Observer ،اةةا ةقةول هةذا الت سةكو  الةذك  ت سةا السة لل
تا ةل اليلذتة  والةدمول فة   اقتة  يدةةد   ة  ال ةنةةلل ال  كةة  وذلة    ل ة ك  الي  لل    

 تللتيلو   ل ال يهد الوطن  ل تاوا ال  كة  ف   تلةحند.
ةتطا   ل ستن    تاللف يل ي   ونلا  ةل تلةحنةد كةل  لة  تيةد  ع ةن فة   تينةةن 

لةةذكلا ت كةةةر التيةةلو  فةة   ال  ةةةلرةل التاوةةة  ال  ةةةترك   وةةل رتةةة  النيةةةول عتةةر الت سةةةكو  ا
  ةةتر  تةةة  التاةةوا ال  كةةة  التلةحندةةة   ةةل  ونةةلا تلسةةترالةل ،  تللإطةةلف  ىلةةلا عقةةد تةةرا ج 

 تدرةتة  ل  ي  ة  لتتلدل ال يرف  وفن ترا ج تدرةتة  ادةو  .
 :(cvii)تحالي جامعة موناش مج المين-4
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تالل ة  يل يةة   ونةةلا تةةرواتط  وةةة   ةةل المةة   ةة  مةةحل التاةةا الي  ةة  وال ةةركل  
 ةةةةنا الدراسةةةةة ، وتيةةةةد يل يةةةة   ونةةةةلا هةةةة  الواةةةةةد  التةةةة   لةةةةدةهل تةةةةرمةت ل ي ةةةةل فةةةة  وال

المةةةةةةةنأاد كتر ا تمةةةةةةلدةل  اليةةةةةةللل تلل ةةةةةةراك   ةةةةةةل يل يةةةةةة  ينةةةةةةو   ةةةةةةرن فةةةةةة   سوت ةةةةةةو 
Southeast university in Suzhou. 

 حجم التحالي ارستراتيجى بين جامعة موناش والمين  . -أ
 4568: المرةية  
 72 : ال ركلل
 124: ل  الدولة  افت ل
 بين جامعة موناش والمين : ارستراتيجيأهداي التحالي -ب

  تحسين ممارساتGP: 
اةةةا ةهةةدف هةةذا الترنةةل ج ىلةةلا تقةةدةل نتةةلل مةةا   ةةل ل ل  ةةرةم فةة   ال ست ةة ةل ، 
اةةةا ةةةوفر التاةةللف افسةةترال  ترنةةل ج ت ةةلع   لأفطةةل ال  لرسةةل  الدولةةة  ع ةةلا التةةدرة  

 والنةلرا  ال ةدانة  لتاسة   ستوح الرعلة  الماة .وال الكل  السرةرة  
 تعزيز ارقتماد بين البلدين(cviii): 

 FICMonash Universityاةةةا ة ةةتر   ركةةن افتتكةةلر الغةةذاس  تيل يةة   ونةةلن  

Food Innovation Center تقةةلد  الةدكتور    ةلةلDr. Achariya  الةرسةذ التن ةةذح ل ركةن
المةةةنة   China food company( Co Fcoرك  )افتتكةةلر الغةةذاس  تللتاةةللف  ةةل  ةة
ىلةةةلا تقةةةدةل  FIC  ةةةةلر دوفر اسةةترال  اةةةةا ةهةةدف  100لح ذةةة  والتةةة   ت غةة   ة تهةةةل تةةة 

 سلعد  ل نتية  الأ ذةة  ل ةتم ت  ة  ال مةلطر  ة  مةحل اتتكةلراتهل فة    ركةن افتتكةلر 
 نتيةةلتهل وال ةةيور ت ونةةلا  وةةل اسةةتمدال طلتيةةل  وحوةةة  الأتيةةلد ت كةة  الي ةةحل  ةة  رتةةة  

 تهل و ةرهل    افتتكلرا  الت   تسلهل ف   تطوةر اف تملدة   يل .
 المشتركة: تعزيز الأبحاث 

عةة  دراسةة  هةة  الأولةة   ةة  نوعهةةل فةة    Yuming Guoاةةةا تيةةلو  ك ةةة  المةةا  
اليةةللل تقةةةلد  الطةة  الو ةةلس  تيل يةة   ونةةلا ون ةةحت  فةة   يل يةة  تكةةة  وال يهةةد الةةوطن  

 اوا الأسر  ع  تأوةر الت وا ع لا الوفةل  ال تكر .المةن  لت
  برنـامج هندسـة الـرواب  المـينيةThe china linkage engineering 

program 
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  ل ةة  يل يةة   ونةةلا فةة    يةةلل الهندسةة  رواتةةط  وةةة   ةةل يل يةةل  مةةةنة ،  اةةةا
 و نت ل  ذا   هر  علل ة .

تةة  يل ية   ونةلا والمةة  هةدف  تلستقرال  ل ستن ةتتة     التالل ل   الإستراتةية 
ىلةةةلا تينةةةةن الأتاةةةلا ال  ةةةترك  تةةةةنهل  فةةة    يةةةلل الطةةة  والغةةةذال والهندسةةة     ةةة  مةةةحل 

 رواتط  وة   ل يل يل  مةنة  و نت ل  ذا   هر  علل ة  .  
 :(cix)تحالي جامعة موناش مج نيوزيلاندا -5

 ه   رةك  ليل ي   ونلا ف   اليدةد    التيلهدا  والتيلونل  الدولة . نةونة ندا
 2 :افت ل ل 

 2 :ال ركلل والتيلهدا  الدولة 
 715 :المرةيو 

 ومن أهداي التحالي:
 ANZIC-RC راك  اول  ركن ونلس  القو ة  )استرال  ونةونة ندح( ةس   

The Australian and newzealand intensive care research center 

 ركةةةةن  تاةةةةلا الينلةةةةة  ال ركةةةةن  افسةةةةترال  والنةونة نةةةةدح لتنسةةةةةن وتن ةةةةةذ التيةةةةلر  فةةةة   
ال رطةةة  ذوح الاةةةلف  الاريةةة ، وتومةةة   ىلةةةلا نتةةةلسج ىةيلتةةةة  وم ةةةم تكةةةللةف الرعلةةةة  

 الماة .
Eastern Europeتحالي موناش مج أوروبا الشرقية -6

(cx): 
والطةةةح  والمةةةرةية  فةةة    وروتةةةل  اةةةدا تاةةةللف تاوةةة  تةةةة   عطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ

 ال ر ة  ويل ي   ونلا لإيرال التاوا وتتلدل ال هلرا .
 4افت ل ل  الدولة  والأن ط  

 3 :ال ركلل
 86 :المرةية 

 ومن أهداي التحالي:
 The ةهور فةة    كتتةة  يل ية   ونةةلا  6ىلةةلا  3 ةد  الن للةة   ة  : ن للة  الأتاةةلا 

Ada Booth Research Fellow ship: 
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اةةةةا تقةةةدل فرمةةة  ل وامةةة   الأتاةةةلا وتقةةةدل ن للةةة   تاةةةلوهل فةةة   ال غةةةل  الأوكرانةةةة  
والروسة  وال غل  السحفة  افسترالة  والدراسل  السوفةتة  وف    يلل الوقلفة  والأد  وال ة  

 لةف دوفر اسةترلةن  فة   الت وةةل  20.000لتينةن الدراسل  وت ةنا الن للة   ةل ةمةل ىلةلا 
 طلف  ىللا تكللةف الس ر وال ية  .لهذ  الن لل   تللإ

ةتطةةةا   ةةةل سةةةتن    تاةةةللف يل يةةة   ونةةةلا  ةةةل  وروتةةةل ال ةةةر ة  هةةةدف ىلةةةلا تتةةةلدل 
 عطةلل هةسةة  التةةدرةذ والطةةح  ، وتقةةدةل فةةرت ل طةةح  ل وامةة    تاةةلوهل فةة   اسةةترالةل ، 

  هور تعيرف تن لل  الأتالا.  6وتقدةل  نا  للة  ، و د  ن نة  تمل ىللا
Russian Federationعة موناش مج ارتحاد الروسي تحالي جام -7

(cxi): 
 .توجد تحالفات حول البحوث وأشهرهم مجال التعدين

 1 :افت ل ل  والأن ط 
 1 :ال ركلل

 15:المرةية  
اةا ةتيلو  الطرفة  اول ىيرال التاوا ف    سةتقتل مةنلع  التيةدة  وتةل اكت ةلف 

 Nataliyoتومةة   ىلةةة   يةةد  ةسةة   ) يةةد  ة كةة     ةاةةدا وةةور  تلسةةتمدال  اةةدا  ةةل 

Malikite.يدةد ةاتوح ع لا الوللةول وهو  يد  وقةل ونلدر ) 
تلسةةتقرال  ةةل سةةتن ةتطةةا    تاةةللف يل يةة   ونةةلا  ةةل افتاةةلد السةةوفةتلا لةة  هةةدف 
 مت ف و يلل  ةطل   مت ف ، اةا ةتيلو  الطرفة  فستك ةلف  يةلد  نةلدر  ويدةةد  فة   

  يلل التيدة  .
 :(cxii)امعة موناش مج سنغافورة تحالي ج-8

تالل ةةة  يل يةةة   ونةةةلا  ةةةل يل يةةة  نلنةةةةلن  التكنولويةةةة  ويل يةةة  سةةةنغلفور  الوطنةةةة ، 
 ويل ي  سنغلفور  للإدار  وهدف  تتلدل الطح  ف   ترنل ج التكللورةوذ والدراسل  الي ةل.

 حجم التحالي : -أ
 14ات ل ل  دولة  

 8 ركلل 
 12196مرةية  

 هدي التحالي:  -ب
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تتلدل طح  و نا دراسةة  و سةلعدا   للةة  ل طةح  فة   را ةتهل التي ة ةة ، وتطةوةر 
  هن  ل مرةية  وفرمل  تيلرةل  ل منلع .

استطلف  ك ة  الترتة  ف    ونلا،  كلدة ة  سنغلفور  ل  ي  ة  فة   سةنغلفور  تهةدف 
قةةةةد  فةةةة   ىلةةةةلا تينةةةةةن ت ةةةةو هل ال هنةةةة  و  لرسةةةةلتهل، وتطةةةةوةر  هنةةةة  ل  وسةةةةةق  وال نةةةةو  ع

 سنغلفور  واسترالةل، والتومل ىللا  هلرا  و  لرسل   تتكر .
ةتطا   ل ستن    الهدف الرسةسلا    تاللف يل ي   ونةلا تلسةترالةل م ةل سةنغلفور  
هةو التتةةلدل والاةرا  الأكةةلدة لا ل طةح  ، وتينةةةن الت ةون ال هنةةلا ل طةح  ، والتومةةل ىلةةلا 

  هلرا  و  لرسل   تتكر  .
 :(cxiii)موناش مج ماليزيا  تحالي جامعة-9

طلل  فة    8000ف    للةنةل، والت   تطل  كور      قر لهل  يل ي   ونلا  ن أ 
وتطةةةةل و ةةةةل  ك ةةةةةل  ل را ةةةة   ، دةنةةة  مةةةةنواح وهةةةة  ت ةةةةد  مةةةةلمت  و ركةةةةن ل تي ةةةةل اليةةةةلل 

 التكللورةوذ والدراسل  الي ةل.
 حجم التحالي : -أ

 طلل  8132
 ك ةل  8

 نلدح ل طح  40
  قرر 1998

 وتيد هذ  اليل ي  راسد  ف    للةنةل ع لا  رطهل.
 :(cxiv)موناش مج هونج كونججامعة تحالي  -10

    محل تأسةذ ارل يل ي  ل ونلا ع لا  رم هونج كونج ةطل:
 ات ل ل  ن ط . 8
  ركلل. 6

 مرةج. 9341
 Global Leaders Networkشبكة القادة العالمية 

ةية  اسةةةترالةل والمةةةة  وهةةةونج كةةةونج واندونةسةةةةل  ةةةتك  القةةةلد  اليلل ةةةة   ةةة  مةةةر  ىن ةةةلل
 و للةنةل وسنغلفور  وال   ك  ال تاد  والوفةل  ال تاد .
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ةتطةةا   ةةل سةةتن    يل يةة   ونةةلا هةةدف   ةة  تالل هةةل  ةةل هةةونج كةةونج ىلةةلا ىن ةةلل 
 ةتك  القةلد  اليلل ةة   لتأسةةذ وتةدرة   تةلدل القةةلد  لةدى المةرةية   ة  اسةترالةل ، وهةونج 

 اندونةسةل ، و للةنةل .كونج ، و 
Scandinaviaتحالي جامعة موناش مج الدول الإسكندنافية -11

(cxv): 
 حجم التحالي

 ات ل ةل  دولة . 23
  ركلل. 17

 مرةج. 360
 :(cxvi)تحالي جامعة موناش مج الهند -12

تتيةلو  يل ية   ونةلا  ةل ال يهةد الهنةدح ل تكنولويةةل فة   تو تةلح تللهنةد، اةةا ةيةةد 
 الهنود هو  كتر الأ سلل تيل ي   ونلا و كورهل ن لطل .فمل مرةي  

 حجم التحالي: -أ
 996 :المرةية 
 7:ال ركلل 

 10 :افت ل ل  الدولة  الن ط 
 هدي التحالي:  -ب

تتاةةةللف يل يةةة   ونةةةلا ويل يةةة    تةةةور  وال يهةةةد الهنةةةدح ل تةولويةةةةل الكة ةلسةةةة  ع ةةةلا 
ال تةةل  لةةد ل  ذتلتةة  الر ةةل وامةةل هةةذا ىيةةرال تاةةوا   ةةترك  و  ةةهرهل  يلليةة  ال ةةرم 

التاةةةةللف ع ةةةةلا   ةةةةةو  دوفر اسةةةةترال  لت وةةةةةل الأتاةةةةلا ال  ةةةةترك  والومةةةةول ىلةةةةلا اليةةةةح  
 ال حسل.

تللإطةةلف  ىلةةلا تقةةدةل يل يةة   ونةةلا ترنةةل ج تي ة ةة  لإنيةةلا الأط ةةلل اةةدةو  الةةوفد ، 
 ف   الهند. الأط للو   ال ات ل    هذا الترنل ج سلهل ف   ىنقلذ  سل  

 لتعلم المتنوا في  الهند اDiverse Learning in India: 
 :The Monash Faculty of educationتقدل ك ة  الترتة  تيل ي   ونلا 

 International Professional Experience( IPEترنل ج ال ي ل )
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ةذ ترنةةةل ج المتةةةر  ال هنةةةة  الدولةةةة  و يةةةرح  ه تةةة  فةةة   الهنةةةد لإكسةةةل  متةةةرا  التةةةدر 
 والتي ل ال تنو ، والك للا  الوقلفة .

ةطللةةةةل واندونةسةةةةل  ك ةةةل ةويةةةد تالل ةةةل  يل يةةة   ونةةةلا  ةةةل المةةةة  و للةنةةةةل والهنةةةد وا 
 :(cxvii)وال   ك  ال تاد     محل تالل ل  دولة  وويود  وا ل ل يل ي  ع لا  رطهل  ول

  ــة تحــالي ــة المتحــدة: جامع ــك بالمملك ــة واروي ــاش وجامع  Monashمون

llianceWarwic A 
 هدف ىللا تقدل   لرك  عتر وطنة  ل طح  والتلاوة  ل وايه  التادةل  اليلل ة .

  قرر. 2012،   رو    تر  50، يواسن دولة  3ل ، طللت 1000وةطل هذا التاللف 
  :مركز موناش براتو بإي اليا 

توسةكلنل  ركن تراتو  و ل ل ترنل ج الأكلدة ة  الدولةة  والتيةلو  الةدول  وةقةل فة     ة  
ك ةةل  فة   ال را ة  اليل يةة  والدراسةل   7كة و  تر فقط    ىةطللةل وةطل  24ع لا تيد 

 الي ةل.
، ايت لعةل  تاوةة  دولةة  سةنوةل   35، ك ةةل  10ل ، طللتة 15000وةطل هةذا التاةللف 

  قرر. 2001
 موناش مج المعهد الهندي للتكنولوجيا: جامعة تحالي 

 مرةية . 996،  ركلل 7، لة  ن ط لل ل  دو ات 10وةطل هذا التاللف
 موناش مج شركات عالمية في  اندونيسيا: جامعة تحالي 

 مرةج. 4596،  ركلل 22، ات لن وتيلو  دول  31وةطل هذا التاللف 
  موناش مج الوريات المتحدة الأمريكية:جامعة تحالفت 

هة   فة   اةا ةيد كل    نة  ستو ، وكلرل رةدنتلي  تسذ اليح ة  التيلرةة  ل  قةل 
 الوفةل  ال تاد  الأ رةكة  ه ل    مرةي  يل ي   ونلا.

 مرةج. 2037،  ركلل  31 ، تاللف و ن ط   41ةطل هذا التاللفو 
 موناش مج المملكة المتحدة: جامعة تحالي 

لةةةدح يل يةةة   ونةةةلا تالل ةةةل  دولةةةةل   ةةةل ال   كةةة  ال تاةةةد  وفةةةن ترنةةةل ج  كوةةةف ل تتةةةلدل 
 2503،  ةةةركلل 24لةةةة  ،ات ةةةلن دو  36وةطةةةل هةةةذا التاةةةللف  ، الطحتةةة  والدراسةةة  تللمةةةلر 

 مرةج.
 :تحالفت جامعة موناش مج الوريات المتحدة الأمريكية 
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 مرةية . 2037،   ركلل 31،  ات ل ل  و ن ط  41 ةطل 
وةيةةد نةةة  سةةتو  وكةةلرل رةةةدنتلي  تسةةذ اليح ةة  التيلرةةة  ل  قةةله  ون ةةط الاةةةل  فةة   

   رةكل هل    مرةي   ونلا.
 موناش مج جنوب  إفريقيا:جامعة الي تح 

 اةا ت لر   ونلا ينو   ىفرةقةل ف   الوقلف  والي ول:
 .مرةج  2978، رة   1ات ل ةل  و ن ط   1

  موناش مج كندا:جامعة تحالي 
 ة  13،و دولة الت ل ل  فا   14، واي   طحت     محل  نا دراسة ل هدف  تتلد

 .ة مرةي   ال658،و  ركللال
تلستقرال  ل ستن ةتطا  دى كتر ايل التالل ةل   الإسةتراتةية   الدولةة  لةدى يل ية  
 ونلا تلسترالةل  ل  يتل دول اليللل لأهداف  تيدد  ، و   هذ  الدول كنةدا ونةونةحنةدا ، 

 والهند، وفةتنلل ، وافتالد السوفةتلا ، وال   ك  ال تاد  ، و ورتل ال ر ة  و ةرهل .
تالل ل   الإستراتةية   ىللا تينةةن التيةد الوقةلف   والسةلسةلا فسةترالةل وهدف  هذ  ال   

وال ت وةةل فةة   تاسةةة  اليح ةةل  السةلسةةة   ةةل دول التاةةللف ، ورفةةل  ةةيلر يل يةة   ونةةلا 
ع ةةلا  رم مةةلر  اسةةترالةل ،  تللإطةةلف  ىلةةلا تينةةةن الاةةرا  الأكةةلدة   ل طةةح  ولأعطةةلل 

   اةول ال  ةلرةل التاوةة  فة    يةلل التي ةةل والطة  هةس  التدرةذ ، والتتلدل الوقلف   الي 
 والتيدة  وال    و ةرهل .

أهميــة التحالفــات  الإســتراتيجية  لجامعــة مونــاش فــي  دعــم الميــزة التنافســية :ثالثــا  
 المستدامة

 الإسةةتراتةية ت كنةة  يل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل  ةة  تن ةةةذ  ةةتك  طةةم    ةة  التالل ةةل  
تة  عةدد كتةةر  ة  اليل يةل  ال ا ةة  والدولةة  ، وت كنة   ة  تقوةة  ودعةل ال ةةن  التنلفسةة  

 : (cxviii)   ة  ال ستدا   لهل    محل  ل 
 .  تقدةل تي ةل علل   لإنتل  مرةية  ةت تيو  تتي ةل علل 

 " تأسةذ راتط  "اليل يل  ال تراتط  علل ةل 
  تةةة  ط ةة  الطةةح  والمةةنلع  هةةذ  السةة ةن  ال ةةرةك  وسةةة   ل  سةةلعد  فةة   ت

 والاكو   ل يل يل  ولإنتل  مرةية  ةت تيو  تتي ةل علل  .
  تولةد الأتاةلا التة   تيةللج ال  ةكح  ذا  الأه ةة   الإسةتراتةية   التة   ف

 ة ك  لأح  تسس  ت  ردهل  يلليتهل.



 

 

في  ضوء المستدامة  دعم الميزة التنافسيةلجامعات المصرية الإستراتيجية بال تفعيل دور التحالفات 

 خبرات بعض الجامعات الأجنبية

 

 127 

  تاسةةةةة  سةةةة ي  يل يةةةة   ونةةةةلا وتاسةةةةة   و يهةةةةل وترتةتهةةةةل فةةةة   التمةةةةنةف
    ليل ي   نغهلح وتون  ل يل يل  اليلل ة  .الأكلدة   اليلل

لطةةةة ل  اسةةةةتيلتتهل  و ةةةةد انتهيةةةة  يل يةةةة   ونةةةةلا تلسةةةةترالةل  ي وعةةةة   ةةةة  ا لةةةةةل  
 ةةة  مةةةحل ، وتاقةةةةن  ةةةةن  تنلفسةةةة   سةةةتدا   ل يل يةةة  ل تاةةةدةل  وتوسةةةةل نطل هةةةل اليةةةلل   

 : (cxix)تت ول ف   التلللا  ي وع     ا لةل  
ة  و عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ لت ةةيةل ويهةةل  النتةةر طةة ل  تنةةو  الطةةح  وال ةةوت  - 

 وتوسةل نطلن الوقلفل  الدولة  ف   التاا والتي ةل والمد ل .
تطةةةةةوةر الطةةةةةح  وي ةةةةةةل اليةةةةةل  ة  ل هةةةةةل وقلفةةةةة  التةةةةةدوةل وال يت يةةةةةل   تيةةةةةدد   - 

 الينسةل  دامل الارل اليل ي     محل دراس  )الك لل  الوقلفة  والإند ل  اليلل  (.
التنقةةل والةةرواتط القوةةة  عتةةر اليل يةةل  وال تسسةةل  ال ةةرةكة  فةة   ي ةةةل  تينةةةن - 

  نالل اليللل.
تنلل الت لهل والتيلو  الدول  ف    يلل التاا والتي ةةل وتينةةن ال ةهلدا  اليلل ةة   -د

 ال تنق   )التنقل اليلل  (.
 اليلل ة . تينةن التالل ل  الدولة  وتنلل  تكل  الت ةن ل يللي  الا ول ل تادةل  -ه
طةةة ل  افلتةةةنال تلل يةةةلةةر الدولةةةة  فة ةةةل ةتي ةةةن تةةةلليود  وافسةةةتدا   وتنةةةلل  يةةةلةةر  -و

 دولة  لقةلذ الأدال ف   التاا الي    والتي ةل والمد ل .
تاسةة  وطةةل ترتةةة  يل يةة   ونةةلا فةة  التمةةنةف اليةةلل    وتنةةلل ع ةةلا  ةةل سةةتن فقةةد

QS تةن ةةل كةةل   2023فةة   عةةلل  44رتةةة  تمةةنةف التةةلة ن ل تي ةةةل اليةةلل   ، واات ةة  الت
، اةةةةا تاسةةةن  2021فةةة   عةةةلل  64، والترتةةةة  ر ةةةل 2022فةةة   عةةةلل  57ترتةتهةةةل ر ةةةل 

 ت را  اليل ية  فة   نسةت   عطةلل هةسة  التةدرةذ ل طةح ، والسة ي  الأكلدة ةة ، وسة ي  
لأعطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ، ونسةةةت   عطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ  وافست ةةةهلدا مةةةلا  الي ةةةل، 

وفةةةن  37، ونسةةةت  الطةةةح  الةةةدولةة  ، ك ةةةل اات ةةة  يل يةةة   ونةةةلا الترتةةةة  ر ةةةل الةةةدولةة 
-2022ل يةلل اليةل ي   News &World Report Global University ت ةرا  تقرةةر 

، الإ  ة ةة اةةةا ارت يةة   ت ةةرا  سةة ي  التاةةا الي  ةة  اليةةلل  ، وسةة ي  التاةةا  2023
 . (cxx) افست هلدا  وع  وال ن ورا  وال تت را  وتأوةر اف تتلذ اليلدح و ي

تلسةةةتقرال  ةةةل سةةةتن ةتطةةةا    التالل ةةةل  اف ىسةةةتراتةية  ليل يةةة   ونةةةلا سةةةله   فةةة   
تينةةةةن ال ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةتدا   لهةةةل  ةةة  مةةةحل الاةةةرا  الأكةةةلدة لا ل طةةةح  الةةةدولةة  ، 

التنتة ةة  وتتلدل  عطلل هةس  التدرةذ، وت يةل الت ةلهل والتيةلو  الةدوللا ، وتينةةن السة ي  
ل يل يةة  ، وتمةةلعد ترتةتهةةل فةة   التمةةنة ل  اليلل ةةة  ، وتن ةةةذ  تاةةلا و  ةةروعل  تاوةةة  

   ترك  ،وافهت لل تقطلةل التةس  واقون افنسل  .
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 رابعا  القوى والعوامل الثقافية المؤثرة على التحالفات  الإستراتيجية  للجامعة .
 العامل التاريخي:-1

تاة   1958ت ةرةل اكو ة  وفةة  فةكتورةةل فة   عةلل  تأسس  يل ية   ونةلا ت وية 
 Benefit the ةةةيلر "ىفةةةةلد  ال يت ةةةةل ع ةةةلا الناةةةةو الةةةةذح تتط تةةةة  طةةةرورا  اليمةةةةر" 

community as required by the necessities of the age ةة  ، وفة   اليقةود التلل
  ن ةة  اليل يةة   ةة  اةةرل يةةل ي  وااةةد فةة     تةةور  ىلةةلا يل يةةو يل يةة   ونةةلا،  تأسسةة 

دولةةةة  عللةةةة  اليةةةود  و يتةةةرف تهةةةل علل ةةةةل ، ولهةةةل فةةةرو  فةةة     تةةةور  وكوافل تةةةور ويلكرتةةةل 
و و تةةلح وسوت ةةو، و ركةةنا  رسةسةةةل  فةة   تراتةةو وتنوعةة  يل يةة   ونةةلا  ةة  مةةحل التي ةةةل 
والتاةةةةةا والتالل ةةةةةل  الدولةةةةةة  وال ةةةةةراكل   ةةةةةل الاكو ةةةةة  والمةةةةةنلع  وال نت ةةةةةل  المةرةةةةةة  

 ا   ه ل     التالل ل  وال تكل  الدولة .وال يت ية  و   تكو  ينل
و ةو   ال ت ةةنوذكر  المط   الإستراتةية   ليل ي   ونلا  ة  مةحل التاةا والتي ةةل 

وتنةةو  الطةةح  والمةةرةية  و عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ وال ةةوت ة  والتيةةلو  والتاةةللف الةةدول  
 .(cxxi)ستواي  يل ي   ونلا تادةل  اليمر لمللا ال يت يل  الوطنة  والدولة 

 القوي والعوامل ارجتماعية والثقافية: -2
ل تةةةدر  يل يةةة   ونةةةلا    ار هةةةل اليةةةل ي  فةةة   اسةةةترالةل  ةةةةر  ممةةةت فقةةةط لةةةدو 

تةةةةل ل يةةةةللل  ي ةةةةل، اةةةةا تاتةةةةرل وتيتةةةةرف تتقةةةةة  ال ةةةةيو   Kulin nationالكةةةولة  فقةةةةط 
والوقلفةةةل  وال يةةةلرف، وستسةةةلهل اليل يةةة  فةةة   فةةةتا  تواتهةةةل  ةةةل السةةةكل  الأمةةة ةة  وسةةةكل  
ينر  طةن تورةذ ول يللل  ي ل لحات لل تهةل، وتت تةل يل ية   ونةلا تقةدرا   ة  مةحل 

لر والتيةةلو ، ويةةود  تي ة هةةل و تالوهةةل، وتنوةةةد المةةرةية     هةةل الةةدول  وسةةي هل فةة   افتتكةة
 .(cxxii)تقدر كتةر    ال يرف  لمنل  ستقتل  فطل

وتسةةةةي  يل يةةةة   ونةةةةلا تقةةةةو  ىلةةةةلا تنةةةةلل التالل ةةةةل  الدولةةةةة ، والتاةةةةا عةةةة  الطةةةةح  
وال ةةةةوت ة  و عطةةةةلل هةسةةةة  التةةةةدرةذ ال وهةةةةوتة  تغةةةةم النتةةةةر عةةةة  اليةةةةنذ  و اليةةةةرن  و 

ت لعةةة   و الوقلفةةة   و اف تمةةلدة ، وتنةةلل  يت ةةل  تنةةو  و تمةةل الإعل ةة   و التةةروف افي
 ةة  الطةةح  والمةةرةية  ودعةةل ن ةةر ال يرفةة  اليل يةةة  وال  لرسةةل  الدولةةة ، وتنةةلل  يت ةةل 
 تنةةو   ةة  مةةحل تنةةلل  نمةةل  لن ةةر الأفكةةلر ال سةةتنةر ، ودعةةل الارةةة  الأكلدة ةةة  وارةةة  

 .(cxxiii)ايت لعةل  وا تملدةل   التيتةر، والومول تنيلع ىل  ال سل  ال ارو  
 :(cxxiv)العامل ارقتمادي-3

تسي  يل ي   ونلا ىللا تاقةن افستدا   ال للة  كقةدر   تسسةة  ل يل ية   ة  مةحل 
  ل ة  :
 ىةيلد  ملدر دمل  تنوع  ل يل ي  وتق ةل افعت لد ع لا الاكو   الوطنة . - 
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 التادةل  اليلل ة .افستو لر النليا ف   ال  لرةل والي  ةل  ل وايه   - 
افستو لر ف   ال يرف  اليدةةد  وال نةلهج اليدةةد  ل ةل لهةل  ة  تةأوةر ىةيةلت  ع ةلا  - 

 ال يت ل واليللل.
القةةةةةدر  ع ةةةةةلا افات ةةةةةلت ت ةةةةةلسم ت ةةةةةغة   كةةةةةلف لطةةةةة ل  يةةةةةود  التي ةةةةةةل والتاةةةةةا  -د

 والمد ل .
الدولةة   ة  ك ةل ت كنة  اليل ية   ة  تاقةةن افسةتدا   التنتة ةة  فة   تنةلل التالل ةل  

 محل  ل ة  :
  واس   سةلسل  و  لرسل  افعتراف وال كلفأ  لدعل التيلو  وال  ولة . - 

ال  ةةةلرك  فةةة   تةةةرا ج التطةةةوةر ل قةةةةلدا  اليدةةةةد  لةةةدعل ال هةةةلرا  الدولةةةة  وفهةةةل  - 
 التادةل  اليلل ة .

و ةةةلد  افهت ةةلل تللتن ةةة  وافعتةةراف وال كلفةةو  ل تيةةلو   ةة  مةةحل الي ةةل ال يةةلل  - 
 ال رن وال  لرةل والترا ج الت   ت تد عتر الادود التنتة ة  الدام ة  والملرية .

تطةةةوةر  هةةةلرا  القةةةةلد  ال يللةةة  فةةة   ي ةةةةل  يةةةنال اليل يةةة  الأكلدة ةةةة  وال هنةةةة   -د
 والإدارة .
 لنلة   تي ةل( تلل غة  الإةطللةة   لةدعل الي ةةل  – Ancora Imparoييةل  ةيلر ) -هةة

مةةةول ىلةةةلا ال يرفةةة  اليدةةةةد ، واتقةةةل   هةةةلرا  الر  نةةة  و واكتةةة  التاةةةدةل  ىلةةةلا طةةةرور  الو 
 اليلل ة .

للمعلمـــين  الخبـــرة الثانيـــة : التحالفـــات  الإســـتراتيجية  فـــي  جامعـــة شـــرق المـــين
 ECNU  (East China Normal University:)بالمين

ل  ي  ةة   ةقدل التاا ف   هةذ  المتةر  التالل ةل   الإسةتراتةية   ليل ية   ةرن المةة 
تدولةةة  المةةةة  ، وتةةةل امتةلرهةةةل لكتةةةر ايةةةل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تهةةةل ، والأوةةةر الكتةةةةر 

 اليةلل  ل تالل ل   الإستراتةية   تهل     اةةا تطةور  دال اليل ية  ، وتمةلعد التمةنةف 
لهةةل ، وسةةوف ةةةتل تنةةلول التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة   هةةذ  اليل يةة    ةة  مةةحل ال اةةلور 

  : التللة
 نتذ  ع  يل ي   رن المة  ل  ي  ة .  - وف 
 تروتوكوف  التالل ل   الإستراتةية   ليل ي   رن المة  ل  ي  ة . -ولنةل  
 ه ة  التالل ةل   الإسةتراتةية   ليل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة  فة   دعةل ال ةةن  -وللول  

 التنلفسة  ال ستدا  .
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ع ةةلا التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ليل يةة   ةةرن  القةةوى واليوا ةةل الوقلفةةة  ال ةةتور  -راتيةةل  
 المة  ل  ي  ة .

 لكل محور من المحاور السابقة . تفميليوفيما يلى عرض 
 للمعلمين بالمين نب ة عن جامعة شرق المين -أور  

مطةةة  المةةةة  مطةةةوا  كتةةةةر  ناةةةو تنةةةلل دولةةة  ا ةةةتراكة  ادةوةةة   ةةة   2022فةةة  عةةةلل 
كةةةن   سلسةةة  ل  يت ةةل، وتتويةةة   ةة  ال ينةة  ال ركنةةة  مةةحل التركةةةن ع ةةلا التي ةةةل تلعتتةةلر  ر 

ل ان  و ي ذ الدول  ن ذ نتلل التي ةل ت ةكل كل ةل تي ة ةل  الةرسةذ  ة  يةة  تةنة  ت ةأ  
كةةةةل  لةةةةدى المةةةةة   2022التي ةةةةةل وومةةةةل ىلةةةةلا وفةةةةلن يدةةةةةد   ةةةة  النيةةةةلع ، وفةةةة  عةةةةلل 

و  طللةة    ةةة 293 تسسةة  تي ة ةةة   ةة  ي ةةةل الأنةةوا  وي ةةةل ال سةةتوةل   ةةل  518500
، وةت قةةةلا الوافةةةدو  18،803،600 سةةيل، و ت ةةة  عةةةدد  عطةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ ال ت ةةر ة  

 .(cxxv)عل ل     التي ةل الرس   14اليدد ىللا سون الي ل ف  ال توسط 
%  ح  ع ةةةلا ت قةةةدار 59.6ت ةةة  ىي ةةةلل  افلتاةةةلن تةةةللتي ةل اليةةةلل   2022وفةةة  عةةةلل 

 تسسةة  ل تي ةةةل اليةةلل   ةة   3013تللمةةة  نقطةة   سوةةة  عةة  اليةةلل السةةلتن ، وةويةةد  1.8
ك ةة   تيةدد   32ك ة   ستق  (،  و  ل ذلة   164ك ة  علدة  )ت ل ف  ذل   1،239تةنهل 

 يهةةةد ا ل تي ةةةةل اليةةةلل  ل كتةةةلر،و  253 يهةةةد ا ل تي ةةةةل ال هنةةة  اليةةةلل ، و 1489التقنةةةةل ، و
لطةح  ال سةي ة  فة   تسس  تاوة  تقول تتدرة  طح  الدراسل  الي ةل، وت   عدد ا 234

 2.25  ةةو   ة  ي ةةل  ناةلل الةتحد، تنةةلد   ةدرهل  46.55ي ةل  تسسل  التي ةل اليلل  
 .(cxxvi)  ةو  ع  اليلل السلتن

وةهةةتل التي ةةةل اليةةل يلا فةةلا المةةة  تسةلسةة  التةةدوةل ، وتنةةلل تالل ةةل  اسةةتراتةية   ةةل 
 ةةة   واسةةل اليل يةةةل  وااةةد   ل  ي  ةةة   يل يةة   ةةرن المةةةة  وتيةةةديل يةةل  دول اليةةللل ، 

المةةةنة  التةة   تن ةةذ التي ةةةل المةةةن  الةةدول ، وراسةةد  فةة    يةةلل التالل ةةل  الدولةةة ، اةةةا 
يل يةةة  و تسسةةةة   كلدة ةةةة    ةةةةهور   200تالل ةةةل  يل يةةة   ةةةةرن المةةةة   ةةةةل  كوةةةر  ةةةة  

علل ةل ، وتت تل اليل ي  ت كلن  راسد  فة    يةلل التةدوةل، ةت ة  عةدد  عطةلل هةسة  التةدرةذ 
، والهندسةةة  كلدة ةةةة  ل ي ةةةول  18 سةةةتلذ   ةةةلر  و سةةةلتذ ، وتهةةةل  1969، وتهةةةل  4000تهةةةل 

، وعةةةةدد طةةةةح  الدراسةةةةل  الي ةةةةةل  16.273وةت ةةةة  عةةةةدد الطةةةةح  اليةةةةل يةة  تةةةةدوال كل ةةةةل 
 .(cxxvii)طللتل  دولةل   1527، وهنل   18.935

تالل ةةل  رسةة ةل  فةة   عةةد   ةةلرا   ECNU 114 ل  ي  ةةة  ت ت ةة  يل يةة   ةةرن المةةة و 
تالل ةةةل  ،  43تالل ةةل  ، وفةةة    سةةةل  3تالل ةةل ، وفةةة   اسةةترالةل  21ت ت ةة  فةةة    وروتةةل اةةةا 

تالل ل  ، وتيكذ طتةي  هذ  التالل ةل  ال لطة   2تالل ل  ، وف    ىفرةقةل  45وف     رةكل 
 .(cxxviii)افستي لرح التلرةم  ل مة   ل فرنسل والوفةل  ال تاد  الأ رةكة  واسترالةل
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وتسةةةي  اليل يةةة  ىلةةةلا الت سةةة  ت ةةةيلر اليل يةةة  ال ت وةةةل فةةة   )التاةةةا عةةة  الاقةقةةة  
وتينةةةةةن الأمةةةةلل ، وافرتقةةةةلل تقة ةةةة  ال ي ةةةةل، وتةةةةدرة  ال واهةةةة ، والتاةةةةا الي  ةةةة ، ومد ةةةة  

وتهــدي جامعــة شــرق المــين للمعلمــين بالمــين إلــى مــا ال يت ةةل، والتالل ةةل  الدولةةة  ، 
 :(cxxix)يلى 

   وتدرة  ال ي  ة .تطوةر التي ةل ف   المة 
 . تسرةل التن ة  اف تملدة  ال ا ة  والوطنة 
 . تينةن الن و الي    وافيت لع 
 . ىتلا  التطور والتاول ف   المة  واليل ي 
 . دعل التالل ل  ال ا ة  والدولة 

وااد   ة  اليل يةل  الراسةد  فة   المةة   ECNUوتيد يل ي   رن المة  ل  ي  ة  
عةة  طرةةةةن د ةةةج يل يةةة   1951مةةةة  وتةةةل ت ةةكة هل فةةة   عةةةلل وهةة  تقةةةل فةةة    ةةنغهلح ال

وااةةد   ةة  اليل يةةل  الراسةةد   ECNUك ةةل تيةةد يل يةة  ،  يرةةة  ت ةةلةنل ويل يةة  كةةوانج هةةوا
فةةة   المةةةة ، وتت تةةةل توقلفةةة   وةةةة  وسةةة ي    تةةةلن ، وتيطةةة   ه ةةةة  كتةةةةر  ل تةةةدوةل ولإ ل ةةة  

ة      محل التنسةةن والتمطةةط ال ركل  التيلونةل  الدولة ، وكذل  ل تالل ل   الإستراتةي
 :(cxxx)والإدار ، والتتلدل الدول  وةهدف التاللف الدول  لدةهل ىللا

 . التيلو  الدول  تة  اليل يل 

 . ى ل    تت را  دولة 

 . تيلو  ف   الترا ج الأكلدة ة  الدولة 

 .تتلدل  عطلل هةس  التدرةذ 

 . تتلدل الطح  الدولةة 

 . تيلو  دول  ف   الإدار 

 Actionي  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  ىلةةلا وطةةل مطةة  ع ةةل م لسةةة  سةة و ةةد

Plan+5  لت يةةةةةل التالل ةةةةل  اليل يةةةةة  ، والتقةةةةلل فةةةة    قد ةةةة   التةةةةلل تتطةةةةا فةةةة   ال ةةةةكل
ال يةةةلةةر الأكلدة ةةةة  الدولةةةة  التنلفسةةةة  ، وت تةةةة  ااتةليةةةل  التن ةةةة   الإسةةةتراتةية   الوطنةةةة  
ل مةةة  اةةةا تي ةةل ع ةةلا د ةةج ال ةةوارد  تيةةدد  التمممةةل  و ط ةةن ع ةهةةل م لسةةة  لأنهةةل 

 : (cxxxi)ت  ل  ل ة لا  
كل ما يشمل علـوم الحاسـب  -5المحة   -4يل التدو  -3البيئة   -2التعليم   -1

 والبرمجيات وعلوم العقل واللغويات.
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 (2شكل رقم ) 

 Action Plan+5 الخ ة التنفي ية الخماسية لجامعة شرق المين للمعلمين
ةتطا    ال كل السلتن    يل ي   رن المة  ل  ي  ة  تسيلا ىللا دعةل التالل ةل   

مطةة  تن ةذةةة  ل مطةة   الإسةةتراتةية   ل يل يةة  تتطةة   الإسةةتراتةية   تهةةل  ةة  مةةحل وطةةل 
التيةةةد الةةةدوللا ووقلفةةة  التالل ةةةل     ةةة  مةةةحل مطةةة  تن ةذةةةة  م لسةةةة  ترتكةةةن ع ةةةلا م ةةةذ 
 رتكنا  وهل التدوةل واليلل ةة  تةة  اليل يةل  اليلل ةة  ، والتركةةن ع ةلا تقةدةل تي ةةل  ت ةةن 

وافهت ةلل تلليلنة  التكنولةويلا ، وما  يةد  ل طح   ل  راعةل  التةسة  واةل   ةكحتهل ، 
 وع ول اليقل   لتاقةن  ةن  تنلفسة   ستدا   ل يل ي  . 

ـــا   ـــات  الإســـتراتيجية  لجامعـــة شـــرق المـــين للمعلمـــين  -ثاني بروتوكـــورت التحالف
 بالمين.

سي  يل ي   رن المة  ل  ي  ة  ىللا عقد اليدةد  ة  التالل ةل  الدولةة  تةنهةل وتةة  
يل ية  و تسسة  تاةا ع  ةلا فة    وروتةل و  رةكةل ووسةةل واسةترالةل   تهةدف 300 كوةر  ة   

تتةةلدف    تواةة  و ةةل    ، وييةةل التةةدوةل  وا  ل ةة رفةةةل ال سةةتوى ،  الةةدول تينةةةن التيةةلو  
 .(cxxxii)لتالل ل  الدولة  الوحا )التي ةل والاطلر  والتن ة (كمةلر ات لا لتاقةن  هلل ا

 ومن أهم ت بيقات التحالفات الدولية بجامعة شرق المين للمعلمين ما يلى :
رتـروب  La Trobeمج جامعـة  ECNUللمعلمين تحالي جامعة شرق المين -1

 .(cxxxiii)في  استراليا
 علل. 14 ه   ال د  الن نة  لهذا التاللف 

تة  يل ي   ةرن المةة  ، ويل ية  فتةرو  فة   اسةترالةل  افستراتةي هدف التاللف 
: هو  تيلو  تاو  تة  اليل يتة ، و ةراك  طحتةة  اةةا ةةدرذ الطللة  لأول عةل ة  فة   
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فةة    La trobeتللمةةة  وةةل ةك ةةل تةةل   الترنةةل ج اليةةل ي  فةة   يل يةة   ECNUيل يةة  
 استرالةل.
حديقــة  2006بالمــين عــام  ECNU للمعلمــين افتتحــت جامعــة شــرق المــين -2

 Education Park Internationalتعليمية دولية 
يذت   ة  محلهةل يل يةل    ةهور  علل ةةل  لإن ةلل فةرو  و راكةن تي ة ةة  ع ةلا  رم 

 المة .
ار ةةل  يل يةةةل  ع ةةلا  رم يل يةة   Emlyon Business schoolف ةة  فرنسةةل  ن ةةأ  

ECNU   تللمة ، ك ل تل افتتلع فر  ليل ي  نةوةور  ت نغهلح، وتيد  ول يل ية    ةترك
تةةة  المةةة  والوفةةةل  ال تاةةد  الأ رةكةةة   تللإطةةلف  ىلةةلا يل يةةل  تننانةةةل و وةوتةةةل والأرد  
وت ةةةة   وينةةةو   ةةةرن  سةةةةل لتطةةةوةر التي ةةةةل اليةةةلل  ل ت ةةةدا  النل ةةةة ، وتاةةةدةل    ةةةلل الغةةةر  

 .(cxxxiv)ل تللدول النل ة  وتوسةل نطلن القو  النلع  لهة نتهل ع لا التي ة
 :(cxxxv)برنامج التبادل ال لابى في  جامعة شرق المين للمعلمين -3

تيلون ةةةل دولة ةةةل فةةة    ةةةكلل  تنوعةةة  ،  ECNU  ل ةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة   
اةةةا ن ةةذ  التتةةلدل الطحتةة  والتالل ةةل  ال  ةةترك   ةةل اليل يةةل  الأينتةةة  اةةةا تةةل ىن ةةلل 

ةةةةل   ةةةةترك ل  ةةةةندو  الدريةةةة  لطةةةةح  الدراسةةةةل  الي ةةةةةل، و  56 ةةةةل ل تتةةةةلدل  235ترنل ي  ترنل ي 
  ECNUالأينتةة  )فةة  المةةلر ( ل طةةح  اليةةل يةة ، وفةة   يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  

 طلل  ةدرسو  ف  الملر  كل علل. 1800هنل   كور    
 :(cxxxvi)المنمات البحثية في  جامعة شرق المين للمعلمين  -4

 نمة  تاوةة    ةترك   ةل  ركةن وودرو وة سةو  ل ي  ةلل الةدولةة  ،  19تل ىن لل  ك ل
ةكةةول نور ةةلل سةةوترةور دح لةةةو   ويل يةة  الأتاةةلا الوطنةةة  وال درسةة  الي ةةةل لح تمةةلد ، وا 

(ENS Lyon  وال ركةةةن الةةةوطن  ال رنسةةة  ل تاةةةا الي  ةةة  ، ويل يةةة  واسةةةةدا ، ويل يةةة )
 دارالسحل.
 :(cxxxvii)تدريس في  جامعة شرق المين للمعلمينتدويل أعضاء هيئة ال -5

 ECNUوفة ل ةمت  عطلل هةسة  التةدرةذ تيل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة  تللمةة  
ةةةتل التاةةللف ع ةةلا ال سةةتوى الةةدول  اليةةلل   ةة  اةةةا  عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ اةةةا ةةةذه  

ىلةلا المةلر  ل تتةلدل الأكةلدة  ، وفة  الو ة   ECNUعطو هةسة  تةدرةذ  1800 كور    
عطةةو هةسةة  تةةدرةذ  ينتةة  ع ةةلا ال ةةدى الطوةةةل ،  100 كوةةر  ةة   ECNUالالطةةر لةةدى 

لنةةةلرا   مةةةر  الأيةةل كةةل عةةلل، ك ةةل  ECNUمتةةةر  ينتةة  ةةةأتو  ىلةةلا  1500و كوةةر  ةة  
، تهةةر فرةةةن  ةة  المتةةرال الةةذة  لةةدةهل الاةةن فةة  التاةةدا فةة  ال يت ةةل الأكةةلدة   الةةدول  

 و د وا  سله ل  تلرن  ف  التتلدف  والتيلو  الدولةة .
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(cxxxviii)تعليم اللغة المينية الدولى في  جامعة شرق المين للمعلمين  -6
 

ةيةةد التي ةةةل الةةدول  ل غةة  المةةةنة   اةةد  هةةل اهت ل ةةل  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  
ECNU  وال ليسةةةةةتةر  ، لتن ةةةةةة  الطةةةةةح  اليةةةةةل يةة  وال ليسةةةةةتةر الأكةةةةةلدة ةة  والةةةةةدكتورا

ال اتةةةرفة  والةةةدكتورا  ال هنةةةة ، و ةةة  وةةةل  تةةةل ىن ةةةلل م سةةة   يلهةةةد كون و ةةةةوذ وفمةةة ة  
كون و ةةةوذ  سةةتق ة  اةةول اليةةللل لتي ةةةل ال غةة  المةةةنة  ،  تللإطةةلف  ىلةةلا ذلةة  ، تةةل ىن ةةلل 
القلعد  التي ة ة  لدعل تدرةذ ال غ  المةنة  ف  الإ ةلرا  تتةرا ج  مت  ة  تةل ىطح هةل لتن ةةذ 

لتي ةةةةل المةةةةن  الةةةدول  تللتيةةةلو   ةةةل ال نت ةةةل  الملريةةةة ، وتسةةةتقتل اليل يةةة  اليدةةةةد  ةةة  ا
طةةح  ال ةةنا الدراسةةة  ل  ي  ةةة  المةةةنةة  الةةدولةة  ، وتتيهةةد تترنةةل ج الدراسةةل  المةةةنة  

وااةد   ة   هةل  ECNUع لا ال دى الطوةل، وتيد  لعد  ىعداد ال ي ل المةةن  الةدول  فة  
 ةةة  المةةةنةة  الةةدولةة  فةة  اليةةللل ، وتهةةدف التالل ةةل  الدولةةة  ليل يةة  القواعةةد لتن ةةة  ال ي 

 رن المة  ل  ي  ة  ىللا الت س  ت  س   التيلو  وافن تلع وال ن ي  ال تتلدلة     ة  مةحل 
ىيةةرال تيةةلو   تي ةةن  ةةل ال تسسةةل  التي ة ةةةة  والتاةةا الي  ةة  اليلل ةةة  ل  ةةلرك  ال ةةةوارد 

ال تتلدلةةة  ، وتللتةةةلل  تينةةةةن النهةةةوم تةةةللي ول والتكنولويةةةةل عللةةةة  اليةةةود  وتاقةةةةن ال ن يةةة  
كسل الترتوة  ،   الرفلهة  ل ت رة  ي يلل. وا 

مـا  للمعلمـين بالمـين ومن أهم بروتوكورت التحالفات الدولية لجامعة شرق المـين
 :(cxxxix)يلى 

تالل ةل  دولةةل فة   كةل  ة    رةكةل  300ت ت   يل ي   رن المة  ل  ي  ة   كور  ة  
ال ةةةةةة للة  و  رةكةةةةةةل الينوتةةةةةةة  ، ووسةةةةةةةل ، و ىفرةقةةةةةةةل ، و وروتةةةةةةل واسةةةةةةترالةل، وة كةةةةةة  عةةةةةةرم 

 :تروتوكوف  التالل ل  ليل ي   رن المة  ل  ي  ة  ع لا الناو التلللا 
 ( 2جدول رقم )

 أعداد التحالفات الدولية لجامعة شرق المين للمعلمين بالمين إجمالي
 العدد وكورت التحالفات الدولية لجامعة شرق المين للمعلمينبروت
تحالفات جامعة شرق المين للمعلمين مج أمريكا  -1

 الشمالية
 تحالفا   96

تحالفات جامعة شرق المين للمعلمين مج أمريكا  -2
 الجنوبية

 تحالفا   7

 تحالفا   5 تحالفات جامعة شرق المين للمعلمين مج  إفريقيا -3
 تحالفا   96 تحالفات جامعة شرق المين للمعلمين مج فسيا  -4
 تحالفا   143 تحالفات جامعة شرق المين للمعلمين مج أوروبا  -5
 تحالفا   18 تحالفات جامعة شرق المين للمعلمين مج استراليا -6

 تحالفا  دوليا   300أكثر من  ارجمالى 
 الممدر: الجدول من إعداد الباحثة .
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الإسةتراتةية   ليل ية   ةرن المةة   التالل ةل  لتروتوكةوف  وفة ل ة لا  ةرع ت مةة لا 
 :ع لا الناو التلللا  ل  ي  ة  تللمة   ل الدول

 : (cxl)تحالي جامعة شرق المين للمعلمين مج أمريكا الشمالية  -1
عح ةل  ودةة  وتيلونةة   ةل  كوةر  ة  تالل ةل  و    ل   يل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة 

يةة  و تسسةة  فةة    رةكةةل ال ةة للة  ،و تت ةةةن ت ي وعةة   تنوعةة  و نةةة   ةة  التيةةلو  يل  50
 و يدل عللم    تن ةذ افت ل ة .

يل ية    ن ةأ  من حيث التعاون مج الجامعـات والمؤسسـات فـي الوريـات المتحـدة ،
يل ية  و تسسة  ، ت ةل فة   40تيلو   ل  كور     تالل ل ECNU رن المة  ل  ي  ة 

 2012ذل  يل ي  نةوةور  ، ويل ي  فةريةنةةل ، ويل ية  كللة ورنةةل ، تةرك ة ، و فة  عةلل 
ويل يةة  نةوةةةور  تتأسةةةذ يل يةة  نةوةةةور   ECNUيل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ل ةة 

يل يةةة   ةةةرن  ن ةةةذ و الأينتةةة  ، -تنةةةلل  ع ةةةلا   ةةةرو  التي ةةةةل التيةةةلون  المةةةةن    ةةةنغهلح
 تيةةةدد ال سةةةتوةل  و تي ق ةةةل  ةةةل يل يةةة  نةوةةةةور  ويل يةةة   تالل ةةةل  ECNUالمةةةة  ل  ي  ةةةة 

المةةرةية   تتةةلدلنةوةةةور  فةة   ةةنغهلح فةة  تتةةلدل  نةةتتل تةةة  ال ي  ةةة  والطةةح  ، وتةةرا ج 
تاسةةة   فةة  ال  ةةترك  ، و راكةةن التاةةا ال  ةةترك  ، و ةةل ىلةةلا ذلةة  ، والتةة  لهةةل تةةأوةر كتةر 

يل ي   ةةرن المةةة  ىلةةلا ذلةة    ن ةةأت،  تللإطةةلف    الدولةةة  والتاةةا الي  ةة تن ةةة  ال واهةةو 
اسةةةةتودةوهل   ةةةةل اليدةةةةةد  ةةةة  و  يلهةةةةد تاوةةةةة  و   راكةةةةن تاوةةةةة    ةةةةترك  ECNUل  ي  ةةةةة 

اليل يةةل  وال تسسةةل  الأ رةكةةة  ال يروفةة  ، ت ةةل فةة  ذلةة  يل يةة  كورنةةةل و ركةةن وودرو 
يل يةةةةةةةة   ةةةةةةةةرن المةةةةةةةةة  فةةةةةةةة   تنةةةةةةةةلل افنطةةةةةةةةتلطو لتينةةةةةةةةةن   وة سةةةةةةةةو  الةةةةةةةةدول  ل ي  ةةةةةةةةلل 

ع  ةةةةلا   ةةةةتر  ذو ك ةةةةلل  ع  ةةةةة  و وطةةةةوعة  عللةةةةة    ةةةة  مةةةةحل تاةةةةا ECNUل  ي  ةةةةة 
 ال ستوى.

يل ية   ةرن المةة  ،   ل ة   من حيث التعاون مج الجامعات والمؤسسات فـي كنـدا
يل يةة  فةكتورةةةل ويل يةة  كولو تةةةل الترةطلنةةة  ويل يةة  وهةةل يل يةةل   10 ةةل ل  ي  ةنتالل ةةل  

-ECNUويل يةة   لترتةةل  ي ةةل  يهةةد  ECNUيل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةأ  نو ،ل لترت

UA   ال  ةةةتر  ل ي ةةةول والتكنولويةةةةل ال تقد ةةة  لتن ةةةة  ال واهةةة  الي  ةةةة  والتكنولويةةةة  عللةةةة
ال سةةةةةتوى وعللةةةةةة  اليةةةةةود  فةةةةة   يةةةةةلل ال ي و ةةةةةل  الإلكترونةةةةةة  الطةةةةةوسة  وال ةةةةةواد النلنوةةةةةة  

، تيةةةةلو  تةةةةة  المةةةةة  وكنةةةةدا فةةةة  التي ةةةةةل اليةةةةلل    ل  دى ىلةةةةلا ىن ةةةةلل ن ةةةةوذ  ل  ال تقد ةةةة 
 وافتتكلر التكنولوي .

ــق و  ــي المكســيك بالتحــاليفيمــا يتعل يل يةة  ، و يةة   مــج الجامعــات والمؤسســات ف
ويل يةةة  ، ات ل ةةةة  تيةةةلو   ةةةل اكو ةةة   ةرةةةةدا تلل كسةةةة   ECNU ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة 

 تة  المة  وال كسة .لتينةن التيلو  الوقلف  والتتلدف    ةوكلتل  ال ستق   
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تلسةةةتقرال  ةةةل سةةةتن ةتطةةةا    يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تالل ةةة   ةةةل الوفةةةةل  
يل يةة  تهةةدف تن ةةة  ال واهةة  الدولةةة  والتاةةا الي  ةةلا 40ال تاةةد  الأ رةكةةة   ةةل  كوةةر  ةة  

يل يةةل  فةة   كنةةدا 10ال  ةةتر  تةةةنهل ، ك ةةل تالل ةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةل 
لتكنولةةةةويلا ، و ةةةةل يل يةةةةل  ال كسةةةةة  تهةةةةدف تينةةةةةن التيةةةةلو  الوقةةةةلف   لتن ةةةةة  افتتكةةةةلر ا

 والتتلدف  تة  المة  وال كسة .

 : (cxli)تحالي جامعة شرق المين للمعلمين مج أمريكا الجنوبية -2
يل يةل  و تسسةل  فة   6 ةل  تالل ل ECNUيل ي   رن المة  ل  ي  ة     ل  

 Unisinosو  Candido Mendes  رةكةةةةةةل الينوتةةةةةةة  ، ت ةةةةةةل فةةةةةة  ذلةةةةةة  يل يةةةةةة  

(Universidade do Vale do Rio dos Sinos  و تسسة )Cearense  لةدعل التطةوةر
 EAN (Escuela) de Administración de( و FUNCAPالي  ةة  والتكنولةةوي  )

Negocios.  ويل ي  دةل رونارةو ف  كولو تةل ، ويل ي  سلنتو تو لذ ف  ت ة ) 
تةل تو ةةل و  ف    رةكل الينوتة  ECNU قةق  لة يل ي  سلنتو تو لذ ه   ول  درس  

ويل يةة  سةةلنتو تو ةةلذ فةة   ECNUيل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة ات ل ةةة  تيةةلو  رسةة ة ل تةن
، 2015و يةة  اليل يتةةل  ات ل ةة  لتنةةلل  ركةةن  تاةلا   ةةتر  فةة   ترةةةل ، و 2010دةسة تر 

يةلف   مة  النهةر  يرى تلاوو   ة  اليةل يتة   تالو ةل تيلونةة  ونةةلرا   تتلدلة  فة    و
نتةةر ا لأ   ةةة   تت ةةةن    والسةةلال والتاةةوا التةسةةة  والتن ةةة  افيت لعةةة  وتكنولويةةةل التي ةةةل

ت و ةةل يغرافةة  مةةلت و ةةوارد طتةيةةة  وفةةةر  ، فقةةد تةةل تينةةةن التيةةلو   تيةةدد ال يةةلف   ةة  
لمةة  يل ي   ةرن ا تل ال متتر الرسةس  ل دول  لأتالا  متل  الأنهلر والسلال التلتل لة

و ي  اليل يتل  ات ل ة    ترك  ل نراع  لنةل درية  ،  تللإطلف  ىللا ذل  ECNUل  ي  ة 
ك ةل ات قتةل ع ةلا تن ةةذ تةرا ج  ،2018الدكتورا  ف   يلل ال م  والسةلال والتةسة  فة  عةلل 

 التتلدل ل طح  اليل يةة  ال تمممة  ف  ال غ  الإستلنة .
عح ةةةة  تةةةةة   ECNUيل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  تللإطةةةةلف  ىلةةةةلا ذلةةةة  ،  ن ةةةةأ 

التروفةسةور ىنرةكة  فرةتةل ،  ةدةر و  فة  الترانةةل Candido Mendesال ةدارذ  ةل يل ية  
ةي ةةةل اللة ةةةل  سةةةتلذ ا فةةة   ركةةةن التاةةةوا الوقلفةةةة   والةةةذى يهةةةد التيددةةةة  الوقلفةةةة  تلليل يةةة  

و ي  يل ي   ةرن المةة   يل ي   رن المة  ل  ي  ة    وع ة  فقدلأ رةكل الحتةنة  ف  
لةدعل التن ةة  الي  ةة  والتكنولويةةة   Cearenseات ل ةة  تيةلو   ةل  تسسةة   ECNUل  ي  ةة 

(FUNCAP فةةة   يةةةلل ال مةةة  والسةةةواال ، وتقةةةد   ت ةةةكل   ةةةتر  ل  ةةةلرةل  ي ةةةذ )
 ذكر  تيةلو   ةل يل ية  يل ي   رن المة  ل  ي  ة  و ي   ، ك لال نا الدراسة  المةن 

EAN (Escuela de Administración de Negocios و )Universidad del 

Rosario  لتينةةةن تتةةلدل الطةةح  ال تمممةةة  فةة  ال غةة  الإسةةتلنة  وتينةةةن دراسةة  التةةلرةط
 والوقلف .
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ةتطا   ل ستن    تاةللف يل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة   ةل   رةكةل الينوتةة  هةدف 
 متل  الأنهةلر، وتتةلدل  عطةلل هةسة  ىللا تينةن الأتالا الي  ة  ال  ترك  اول التةس   و 

 التدرةذ والطح   ف   ال غ  الأستلنة  ، وتينةن دراس  التلرةط والوقلف  ال  ترك  .
 :(cxlii)اتحالي جامعة شرق المين للمعلمين مج فسي -3

يل يةةة   ةةة  الةلتةةةل   73تالل ةةةل   ةةةل ECNUيل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة    ل ةةة 
 .ل و للةنةل وكورةل الينوتة  وسنغلفور  وفةتنل

التتةةةةةلدل  ECNUيل يةةةةة   ةةةةةرن المةةةةةة  ل  ي  ةةةةةة  و نةةةةةذ  واسةةةةةل الو لنةنةةةةةةل  ، ن ةةةةةذ 
يل يةة   ةةرن  فةة  الو ةة  الالطةةر ،   ل ةة ، و التي ة ةة  والتيةةلو   ةةل اليل يةةل  فةة  الةلتةةل 

يل ي  و تسس  فة  الةلتةل  ت ةل  50عح ل  تيلو   ل  كور     ECNUالمة  ل  ي  ة 
  2021فة  عةلل ، و كةو و ويل ي  واسةدا ويل ي  تسوكوتل ف  ذل  يل ي  طوكةو ويل ي 

" ، وهةةةو   ةةةرو  Asian Campusت ةةة  ال وافقةةة  تنيةةةلع ع ةةةلا "الاةةةرل اليةةةل ي  ا سةةةةوح
والةلتةةل  ، وكورةةةل  ECNU  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تيةةلو   تيةةدد التمممةةل  تةةة

  ةةرو  "الاةةرل ، ك را ةة  وللوةة   ةة  وسةةةلالينوتةةة  ، وسةة   ةةدارذ  ةة  سةة  دول  ةة  دول 
 اليل ي  ا سةوح" التلتل لونار  التي ةل ي هورة  المة  ال يتة .

يل يةة   ةة  اةةةا التيةةلو   ةةل اليل يةةل  وال تسسةةل  فةة  كورةةةل الينوتةةة  ، و يةة  و 
 يةةةر   ك ةةةل يل يةةة  فةةة  كورةةةةل الينوتةةةة  18ات ل ةةةةل  تيةةةلو   ةةةل   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة 

يل ية   11لل  مةرى  ة  التيةلو  الكتةةر  ةل تتلدف  طحتة  طوة   و توسط  ال دى و  ك
ت ل ف  ذل  يل ي  كورةل ، ويل ية  هلنةةلن  ، ويل ية  توسةل  الوطنةة  ، ويل ية  كونكةو  

عطةةةةو ا  ةةةة   عطةةةةلل هةسةةةة   40تللإطةةةةلف  ىلةةةةلا ذلةةةة  ةةةةةنور اةةةةوال   ، ، ويل يةةةة  دونغةةةةو 
  التةةةةدرةذ اليل يةةةةةل  وال تسسةةةةل  التاوةةةةةة  فةةةة  كورةةةةةةل الينوتةةةةة  كةةةةةل عةةةةلل ل   ةةةةةلرك  فةةةةة

التيلو  ال تي ن فة   ، وتاقةن ال تت را  الدولة  و ةرهل    التتلدف  الأكلدة ة  ال تنوع 
ط  الاةل  و تالا وتطوةر الأدوة  اليدةد  ، والهندس  التةسةة  والتةسةة  ، وع ةول الأعمةل  

 والد لغ ، وع ول التةلنل .
هندسةة  التر يةةةل   ن ةةذ  ك ةةة  ع ةةول وتكنولويةةةل الك تةةةوتر و يهةةد تللإطةةلف  ىلةةلا ذلةة 

تةةرا ج تتةةلدل  ةةل ك ةةة  ع ةةول الك تةةةوتر التلتيةة  ليل يةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  فةة  
تةةةرا ج لطةةةح  الدراسةةةل   ،، ك ةةةل نت ةةة  يل يةةة   ةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة سةةنغلفور  الوطنةةةة 

 ، والولنوةة  فة   لفكةل Pay Fongالي ةةل ال تمممةة  فة  التي ةةل فة  المةلر   ةل  درسة  
 يةةة  تتةةةلدف  طوة ةةة  الأ ةةةد  ةةةل يل يةةة  الي ةةةول افيت لعةةةة  والإنسةةةلنة  ويل يةةة   يةةةر  اليل

هةةةةلنوح الوطنةةةةة  ل تي ةةةةةل فةةةة   يةةةةلف  تي ةةةةةل ال غةةةة  المةةةةةنة  الدولةةةةة  والي ةةةةول افيت لعةةةةة  
 .والإنسلنة  
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ةتطةةةا   ةةةل سةةةتن    يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تالل ةةة   ةةةل دول وسةةةةل ، اةةةةا 
  وكورةةةل الينوتةة  وفةتنةةلل و للةنةةةل ، و هةل  ةةل ة ةةةن هةةذا يل يةة  فة   الةلتةةل 73تالل ة   ةةل 

التاللف هو   رو  " الارل  اليةل يلا الأسةةوى" التةلتل لةونار  التي ةةل تللمةة  ، ك ةل هةدف 
تاللف يل ي   رن المة  ل  ي  ة   ل كورةل الينوتة  ىللا تتةلدل الطةح  و عطةلل هةسة  

ةةةنهل ، ك ةةةل تالل ةةة  يل يةة   ةةةرن المةةةة  التةةدرةذ ، وا ل ةةة   تاةةلا و ةةةتت را   كلدة ةةةة  ت
ل  ي  ةةة   ةةل يل يةة  سةةنغلفور  الوطنةةة  تهةةدف تينةةةن اليلنةة  التكنولةةويلا ، وتينةةةن ال غةة  

 المةنة  والي ول افيت لعة  وافنسلنة .
 :  (cxliii)تحالي جامعة شرق المين للمعلمين مج أوروبا -4

يل يةة  فةة   130 ةةل  ةةل ةقةةر   ةة   يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تالل ةةل    ل ةة  
 تت ةن ت ي وع  واسي     التيلو  والتتلدف  الوقلفة  الن ط .و  وروتل ، 

 ةة  ال نطقةة  النلطقةة  تلل رنسةةة  ،  ةةل تةةلرةط طوةةةل  ةة  التيةةلو   ةةل اليل يةةل  تلل غةة  ف
يل يةة   ةةرن ن ةةذ   ك ةةل نتةةلسج   اوتةة يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  ال رنسةةة  ، اققةة  
ترك ل  ةندو  الدرية  ، وتتةلدل الطةح  ، ويةوف  دراسةة   مةةر  تةدرةت ل   ةالمة  ل  ي  ة  

الأيل ، والتيلو  المةن  الأينت  ف  ىدار  ال ةدارذ ، والتنةلل ال  ةتر  ل  متتةرا  الدولةة  
 مةتا الترنةل ج ، و نوع ل  مت   ل  ة   تسسةل  التي ةةل اليةلل  30ال  ترك   ل  ل ةقر     

 دراسةةل  الي ةةةل الةةذح تةةل تنتة ةة  تلف ةةترا   ةةل وةةحا التةةدرةت  المةةةن  ال رنسةة  ال  ةةتر  ل
وك ةة   Ecole Normale Supérieure de Lyon ةدارذ فرنسةة  علدةة    و ة   ة   تةل 

 Emlyon Business Schoolالأع لل ا سةوة  الأوروتة  الت  تةل تنتة هةل تلف ةترا   ةل 
ةةل  ةة  التي ةةةل الةةدول  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تللإطةةلف  ىلةةلا ذلةة  ، تيةةد   ،يةةنل ا  ه  

ل ويهة   ه ة  ل طةح  ال رنسةةة  ل دراسة  فة  المةة  ، وتللتةلل   مةتا  فرنسةل وللةا   ةط 
 .يل ي   رن المة  ل  ي  ة  كتر  مدر ل طح  الدولةة  ف  

ع لا الي ول الإنسلنة  والتيةلو  والتتةلدل الي  ة  والتكنولةوي  روسةل ركن التاللف ف  و 
يل يةةة   30عح ةةل  تيةةةلو   ةةل  كوةةةر  ةة   ةةرن المةةةة  ل  ي  ةةة   يل يةةة   ل ةة  ك ةةل  ، 

و تسس  ، ت ل ف  ذل  يل ي  لو ونوسوف  وسةكو الاكو ةة  ، ويل ية  الأتاةلا الوطنةة  
تتةةةةلدل الطةةةةح   ، ك ةةةةل تةةةةل ، وال درسةةةة  الي ةةةةةل لح تمةةةةلد ، ويل يةةةة  وفةةةةة  نوفوسةتةرسةةةة 

  ةتر  ل  ةلرةل التيةلو  الةدول  ، دراسة   مةةر  الأيةل ، والتطتةةن ال ويوف وال ي  ة  ، 
 .والتنلل ال  تر  ل  متترا  الدولة  ال  ترك  

التتةةلدل  ) ل لنةل(هةةدف التاةةللف ىلةةلا وفة ةةل ةتي ةةن تلل نةةلطن النلطقةة  تلل غةة  الأل لنةةة    
عقةةود ا  ةةل  ةةل يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  و يةة  ك ةةل الوقةةلف  والأتاةةلا تةةة  الأفةةراد ، 

فةةة  ذلةةة  يل يةةة  هو تولةةة  فةةة  تةةةرلة  ، ويل يةةة  هةةةل تورغ ،  يل يةةة  ت ةةةل 20ةقةةةر   ةةة  
ويل ي   وتنغ  ، ويل ي  تلنل،وتت ةن هذ  اليل يل  تتتلدل  كلدة   علل   ، و د ن ةذ  
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تتةةةةلدف   تنوعةةةة  ل  ي  ةةةةة  والطةةةةح  ، و ن ةةةةأ  تلف ةةةةترا  " ركةةةةن  تاةةةةلا يل يةةةة  يةنةةةةل 
ECNU  يةةةة  ل ي ةةةةول الإنسةةةةلنة  وافيت لعةةةةة " و " ركةةةةن  تاةةةةلا يلECNU-Göttingen 

الةةةةذح  نةةةتج عةةةةدد  ةةة  نتةةةةلسج التيةةةلو  التاوةةةة  الي  ةةة  رفةةةةةل و ل ي ةةةول الإنسةةةةلنة  اليلل ةةةة " ، 
 ال ستوى وتينةن التتلدف  والتي ل ال تتلدل تة  الاطلرا  المةنة  والغرتة .

ةةل تتتةةلدل يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  وفةة  الو ةة  ن سةة  ،  ل ةة    عطةةلل هةسةة   ةط 
  والتةةةدرة   ةةةل يل يةةةل  فةةة  ترةطلنةةةةل  وةةةل يل يةةة   لن سةةةتر ويل يةةة  والطةةةح التةةةدرةذ

تنةةلل  ع ةةلا التتةةلدف  والةةتي ل تةةة  الطةةح  ،  يةةر  ك ةةة   نةة   ةلنت ةةن  وك ةةة     و  هةةلدور 
ةةةل  ةةةل الك ةةةةل  ذا  المةةة    ECNUتي ةةةةل ال ي  ةةةة  فةةة   تتةةةلدف   تي قةةة  وتيلون ةةةل  تنوع 

تةةل ن ةةر  طرواةة  الةةدكتور التةة  ت ةة  ك ةةل  ،ع ةةلا التةةوال  هةةل وك ةةةل  التي ةةةل تيل يةة  دور 
  ةةةلركتهل  ةةةل يل يةةة  دل ةةة  ل تكنولويةةةةل فةةة  هولنةةةدا فةةة   يةةةلل  مةةةتل  الأنهةةةلر وع ةةةول 

.  تللإطةلف  ىلةلا ذلة  ،  ن ةأ  JGR: Earth Surfaceالسةواال كور ة   ةحف فة   ي ة  
ت كل   تر   ركن  تالا المةة  ل ةل  Wailianو ي وع  يل ي   رن المة  ل  ي  ة  

والةدواسر  ECNUرال التالر والذح ةي ل ك نم  لتتلدل الي ول الإنسلنة  وافيت لعة  فة  و 
 الأكلدة ة  ف  ال ير و وروتل الوسطلا وال ر ة .

ةتطةةا   ةةل سةةتن    تالل ةةل  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةل  وروتةةل هةةدف ىلةةلا 
فرنسةل وللةا  كتةر ارا   كلدة لا ل طح  واعطلل هةس  التدرةذ ك ل ف   فرنسل اةةا تعيةد 

 30 مةةدر ل طةةح  الةةدولةة  ، ك ةةل تالل ةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةل  كوةةر  ةة  
يل يةةة  روسةةةة  ل تيةةةلو  ال  ةةةتر  فةةة   ال متتةةةرا  الدولةةةة  ، وفةةة    ل لنةةةةل تالل ةةة  يل يةةة  

يل يةة   ل لنةةة  ل تتةةلدل الوقةةلف   ، وتينةةةن الةةتي ل ال تتةةلدل  20 ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةل 
 لرا  المةنة  والغرتة .تة  الاط

:)cxliv(  5- تحالي جامعة شرق المين للمعلمين مج استراليا 
يل يةل  فة   4يل ية  فة   سةترالةل و  13 تالل   يل ي   رن المةة  ل  ي  ةة   ةل

تةةرا ج تي ةةةل عةةلل  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  نت ةة  و نةونة نةةدا. ع ةةلا ويةة  التادةةةد ، 
يل ية  ن ةذ  ،و  ةل يل ية  فترو  1995الأع لل  نذ علل  ةر  كلدة ة  ف  دورا  ىدار  

تةةرا ج دريةة  ع ةةةل ل  ليسةةتةر فةة  الت وةةةل ،  Macquarieويل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  
وترا ج التتلدل  مةر  الأيل لأعطةلل هةسة  التةدرةذ وال ةوت ة  ، وتةرا ج تةدرة  الةدكتورا  

اليةةل يةة  فةة   يةةلف  الي ةةول ال  ةةترك  ،  تللإطةةلف  ىلةةلا تةةرا ج دريةة   ندويةة  ل طةةح  
يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة   يةةةر   ، ك ةةةلاليغرافةةةة  والتوامةةةل  ةةةل اليل يةةة  كوةننفنةةةد

تتةةلدف   مةةةر  الأيةةل ل  درسةةة  وطةةح  الةةدكتورا  فةة   يةةلل  Monash ونةةلا ويل يةة 
التي ةةةةل ، ك ةةةل ن ةةةذ  تةةةرا ج  ليسةةةتةر  ندويةةة   ةةةل  يهةةةد   تةةةور  ال  كةةة  ل تكنولويةةةةل فةةة  

 ال  . يلل 
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 1985فة  عةلل ف  يل ي   ةرن المةة  ل  ي  ةة   تأسذ  ركن الدراسل  الأسترالة و 
 ةةلل ال ركةةن تتن ةةة  عةةدد  ، ك ةةل ، وهةةو  اةةد   ةةدل ال تسسةةل  التاوةةة  الأسةةترالة  فةة  المةةة 

 سةةترالةل ، ون ةةر عةةدد ا كتةةةر ا  ةة  الدراسةةل  والتري ةةل   فةة   كتةةةر  ةة  ال واهةة  التةة  تةةدرذ
 اول الأتالا الأسترالة  ، والت  كل  لهل تةأوةر كتةةر فة  هةذا ال يةلل.  والأوران والتري ل 

و ركةن الدراسةل  النةونة ندةة   الةذح تأسةذ فة  ك ل تالل   يل ي   ةرن المةة  ل  ي  ةة  
ةقةةةول ، و  هةةةو  ول  تسسةةة  فةةة  المةةةة  تقةةةول تةةةإيرال  تاةةةلا اةةةول نةونة نةةةدا،و  2002 ةةةلةو 

الدراسةةل  الي ةةل ، وة ةلر  فة  التاةا الي  ةة  ال ركةن تتةدرةذ الطةح  اليةل يةة  وطةح  
 و ع لل التري  .

يل ية  فة    13تلستقرال  ل ستن ةتطا    تاللف يل ي   رن المة  ل  ي  ةة   ةل 
يل يةةل  تنةونةحنةةدا هةةدف ىلةةلا تن ةةةذ تةةرا ج  ليسةةتةر ودكتةةورا    ةةترك  فةة    4اسةةترالةل ، و

سةترالةل ، وتأسةةذ  راكةن مةةنة  ع ةلا  يلل التي ةةل ،  تللإطةلف  ىلةلا تن ةة  ال واهة   ة  ا
  رم استرالةل لتينةن ال غ  والأتالا ال  ترك  .

:)cxlv(  6- تحالي جامعة شرق المين للمعلمين مج  إفريقيا 
يل يةةةل  فةةة   ىفرةقةةةةل ت ةةةل فةةة  ذلةةة   4 تالل ةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة   ةةةل 

، التكنولويةةةةل فةةة  تننانةةةةل و يهةةةد نة سةةةو   لنةةةدةح الأفرةقةةة  ل ي ةةةول و ، يل يةةة  دار السةةةحل 
ويل ي  ك ر ال ةط ويل ي  القلهر  ف   مر،  ل تلرةط طوةل  ة  الأتاةلا اةول  ىفرةقةةل 

تتيةلو  ووةةن وتتةلدف  يل ي   رن المة  ل  ي  ةة  واليدةد    ال واه  التاوة  ،  ل   
 ةدا  ، والةذح ة ول "التلرةط اليلل ل ىفرةقةل" ال تلف    وحو   يو  ل اليل يل  الأفرةقة . 

واةةةرر  التروفةسةةةور وح  1995فةةة  عةةةلل  ل  ي  ةةةة   ن ةةةرت   طتيةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  
،  ع لا  ستوى    التاا ف  التلرةط الأفرةقة  يل ي   رن المة  ل  ي  ة  نوت لن     

ل تلليدةد    اليواسن ف  ت دة   نغهلح و اليواسن الوطنة .  ف  المة  ، والذح فلن  ةط 
ات ل ةة  تيةلو  يةل ي  "وااةد يل ي   رن المة  ل  ي  ةة  ، و ي   2010 نذ علل و 

لوااد"  ل يل ي  دار السحل ، وه  يل ي    هور  ف   رن  ىفرةقةل ، تركن ع ةلا الأتيةلد 
الوحوةةة  ، "اليح ةةةل  التلرةمةةةة  تةةةة  المةةةة  وتننانةةةةل ، وتةةةلرةط  ةةةرن  ىفرةقةةةةل ، التاةةةا عةةة  

الةةدكتورا  فةة   ح " التاةةا الي  ةة  التيةةلون  والتةةدرة  ال  ةةتر  لطةةوالاطةةلر  السةةوااة ة  "،
 يةةةلف  ال مةةة  والسةةةلال "، و"  ليسةةةتةر الترتةةةة  فةةة  الت ةةةدا  النل ةةةة  وترنةةةل ج النةةةدوا  

يل يةة   ةةرن المةةة  تللإطةةلف  ىلةةلا ذلةة  ،  ل ةة    "،ل ةةدةرح ال ةةدارذ افتتداسةةة  والولنوةةة  
  التلرةط والي ول التارة  والتي ةةل فة  يل ية  تتيلو   تي ن  ل ع  لل ف   يلفل  ي  ة  
تةل ىيةرال نتةلسج تاوةة   ك ةل تلفست لد   ة  الوقلفة  واليغرافةةل ال رةةد  ل ىفرةقةةل ، ،دار السحل

 تتكةةةةر  وتةةةةل ىن ةةةةلل  نمةةةة  عتةةةةر القةةةةلرا  ل تتةةةةلدف  فةةةة  ال  سةةةة   الترتوةةةةة  ، والتيةةةةلو  فةةةة  
  .ال  لرةل التي ة ة  ، والاوار الوقلف  وال يت
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سةةنوا   ةة  التيةةلو   ةةل يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تللإطةةلف  ىلةةلا ذلةة  ، ن ةةذ  
ع  ةةةلل  ةةة   يهةةةد نة سةةةو   لنةةةدةح الأفرةقةةة  ل ي ةةةول والتكنولويةةةةل فةةة   يةةةلل الأ ةةة  ال ةةةلس  

يل يةةة   ةةةرن المةةةة  والتنةةةو  التةسةةة  ل سةةةتي يل  ال ةةةةل .  تللإطةةةلف  ىلةةةلا ذلةةة  ، و يةةة  
 رذ  ل يل ي  القلهر  ويل ي  ك ر ال ةط. ذكرا  تيلو  تة  ال دال  ي  ة  

يل يةةل  افرةقةةة   4ةتطةةا   ةةل سةةتن    يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تالل ةة   ةةل 
وهةةل يل يةة  دار السةةحل ، و يهةةد نة سةةو   لنةةدةح اففرةقةةلا ، ويل يةة  ك ةةر ال ةةةط ويل يةة  

تةل ن ةر  فة    القلهر  ت مر ، وهدف التاللف ىللا تتلدل التلرةط الوقلف   ف    ىفرةقةةل اةةا
 تلةةةف اةةةةرر  وى نوت ةةةةلن   ةةةة  يل يةةةة   ةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة ،  تللإطةةةةلف  ىلةةةةلا تيةةةةلو  
تةةلرةملا تةةة  المةةة  وتننانةةةل اةةول تةةلرةط  ةةرن  ىفرةقةةةل ، والاطةةلر  السةةوااة ة  ، والتةةدرة  
ال  ةةتر  لطةةح  الةةدكتورا  ، ك ةةل تالل ةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةل يل يةة  دار 

ن ةةلل  نمةة  عتةةر القةةلرا  ل تتةةلدف  فةة   ال  سةة   السةةحل لإيةةرال نتةة لسج تاوةةة    ةةترك  ، وا 
 الترتوة  والاوار الوقلف   ال يت  ، وهو  ل ترا  التلاو  "  نو وقلف  ".

أهميــة التحالفــات  الإســتراتيجية  لجامعــة شــرق المــين للمعلمــين فــي  دعــم -ثالثــا  
 الميزة التنافسية المستدامة.

 ةل اليدةةد  ة   الإسةتراتية لقد  ول  يل ي   رن المة   ه ة  ودور كتةر ل تالل ل  
اليل يةةةل  ال  ةةةهور  علل ةةةةل  ، ت ةةةل فةةة   ذلةةة  يل يةةة  تنسةةة  لنةل، ويل يةةة  نةوةةةةور  ويل يةةة  

يل يةةة  تاوةةة  رفةيةةة   15طوكةةةو، ك ةةةل و يةة  ات ل ةةةةل  ل تيةةلو  الأكةةةلدة    ةةل  كوةةةر  ةة  
يل يةةة  الةةةداعل ل تاةةةا والتتةةةلدل الةةةدول  وتينةةةةن الأمةةةلل  ال سةةةتوح  ةةةل الت سةةة  ت ةةةيلر ال

 .(cxlvi)وتكرةل  هن  التدرةذ، وتن ة  ال واه  الإتداعة  والتي ةل  تيدد التمممل 
تالل ةةل  يل يةة   ةةرن المةةة   ةةل   رةكةةل ال ةة للة  و وروتةةل، اسةةترالةل و ىفرةقةةةل و سةةةل 

فةة    Ecole Normal Superieureاةةةا   ل ةة  تالل ةةل   ىسةةتراتةية   ةةل يل يةةل   وةةل 
فرنسل  و يل ي  تنس  لنةل ويل ي  كورنةل ف   الوفةل  ال تاد  الأ رةكة  ويل ية  طوكةةو، 
ويل يةة  كةةوة  فةة   الةلتةةل ، ويل يةة    تةةور  فةة   اسةةترالةل، ويل يةة  واروةةة  فةة   ال   كةة  

 يل يةة  فةة   ترةطلنةةةل 150ال تاةةد ، ك ةةل تةةل عقةةد تتةةلدف   كلدة ةةة  دولةةة   ةةل  كوةةر  ةة  
والةلتل  وال   ك  ال تاد  وكندا واسترالةل وكورةةل وروسةةل، ك ةل تةدةر  و ل لنةلاليت   وفرنسل 

طللةة   100اليل يةة  الاةةرل اليةةل ي  تهةةل عتةةر الأ  ةةلر المةةنلعة  اةةةا ةةةدرذ  كوةةر  ةة  
يةةةةل ي    رةكةةةة  عتةةةةر افنترنةةةة  تهةةةةل، ك ةةةةل  ن ةةةةأ  اليل يةةةة  تهةةةةل  لعةةةةد  ل تةةةةدرة  الةةةةدول  

 .(cxlvii)ل  ي  ة 
 ت را  الر  ة  الت   ت ةر ىللا ت يةل التالل ل  الدولةة  تيل ية   ةرن المةة  و   ال

 :(cxlviii)ل  ي  ة  و نهل  
     المترال الأيلن  ع لا ال دى الطوةل دامل اليل ي  100ويود  كور    
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     نةلرا   مةر  الأيةل سةنوةل  ة  ع  ةلل  يلنة  دامةل  1300ويود  كور
 اليل ي  .

     دولةل  دامل اليل ي  .طللتل   6000ويود  كور 

     طللتل   ةر دوللا دامل اليل ي .35000ويود  كور 

     درس  تدوال كل ل دامل اليل ي  . 33ويود  كور  

     عطو هةس  تدرةذ دامل اليل ي  .4400ويود  كور 
ــة للجامعــة  ــج مؤشــرات التمــنيفات العالمي ــي  رف ــات الدوليــة ف ــا ســاهمت التحالف كم

 :(cxlix)الجدول التاليويمكن توضيحها في  
 (3جدول )

 ترتيب جامعة شرق المين للمعلمين في  التمنيفات العالمية
 ترتيب الجامعة التمنيي
 2022تمنيي شنغهاي 

ARWU World Academic Ranking of 

World universities 

201 – 300 

Qs world university ranking 
 2021لعام

501 – 510 

US NWR Global  

US News Best Global universities  
 2023لعام 

 عالميا   321

Times Higher Education World 

university Ranking  
 2022لعام 

301 - 350 

Source :ARWU World university ranking, 2022, Academe ranking of world 

universities 2022, top 100 university shanghai ranking – 2021. 

ةتطةةةا  ةةة  اليةةةدول السةةةلتن  ةةةدى  سةةةله   التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   ليل يةةة   ةةةرن 
المة  ل  ي  ة  ف   ارت ل   يدف  التمنةف اليلل لا ل يل ي     محل  ت ر الطةح  
الدولةة  ، و يدل التاللف  ل يل يل  دولة  ، وارت ل   يدل الس ي  التنتة ة  ال تسسةة  

 هةس  التدرةذ  ، وتاقةن الت لهل الدوللا .ل يل ي   ، وتتلدل  عطلل 
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 (4جدول )
 (clالمين)ب شرق المين للمعلمينبيانات عن جامعة 

 28.055 ىي لل  عدد الطح  تلليل ي 
 3.017 عدد الطح  الدولةة 

 1.913 عدد  عطلل هةس  التدرةذ
 377 عدد ال وت ة  الدولةة 

 3.479 عدد ال هلدا  اليل ية  ال  نوا 
 5.108 عدد  هلدا  ال ليستةر
 574 عدد  هلدا  الدكتورا 

 3839 عدد الطح  اليل يةة  اليدد
 3.718 عدد طح  ال ليستةر اليدد
 788 عدد طح  الدكتورا  اليدد

Source :East China Normal university: university Data U.S. News Ranking, 

available at: http://usnews.com/educaton/ best-global-universities/east-china-

normal-univeristsy-506407  4/5/2023. 

ةتطةةا  ةة  اليةةدول السةةلتن كتةةر ايةةل  عةةداد الطةةح  الةةدولةة  تيل يةة   ةةرن المةةة  
ل  ي  ة  تللمةة  ، ونةةلد  عةدد ال ةوت ة  الةدولةة  ، وكةذل  عةدد ال ةهلدا  ال  نواة   ة  

  ، و عةةةةداد طةةةةح  ال ليسةةةةتةر والةةةةدكتورا    وذلةةةة  نتةيةةةة  لتالل ةةةةل  يل يةةةة   ةةةةرن اليل يةةةة
 المة  ل  ي  ة   ل يل يل  علل ة  .

القـوى والعوامـل التاريخيـة والجغرافيـة المـؤثرة علـى التحالفـات  الإسـتراتيجية   -رابعا  
 لجامعة شرق المين للمعلمين بالمين  

 العامل التاريخي :
،  رسةةةة   يل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة    لقــــرن الماضــــيفــــي الخمســــينيات مــــن ا

ECNU   الدفيةة  الأولةةلا  ةة  ال ي  ةةة  والطةةح  ىلةةةلا افتاةةلد السةةوفةت  السةةلتن ل نةةةد  ةةة
 1965وفـي عــامي الدراسة  ، و ةد   متةرال  يلنة  ل ي ةل ك ست ةةلرة  لةرسةذ اليل ية    

 تسسةةل   اةةدد  تةةل ىن ةةلل  كتةة  الطةةح  الةةدولةة  و كتةة  ال ةةتو  الملريةةة  ) 1979و 
 سةةتول  عةة  التتةةلدل الأينتةة ( ع ةةلا التةةوال    مطةةو  ىلةةلا القةةر  الاةةلدح والي ةةرة  ، فةة  

عةةدد ا  ةة   ECNUع  ةةة  تنةةلل يل يةة  تاوةةة  رفةيةة  ال سةةتوى ذا   ةةهر  علل ةةة  ، اتمةةذ  
التةةةداتةر ال نلسةةةت   ةةة  اةةةةا تنةةةلل  عطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ ، وتن ةةةة  ال واهةةة  ، وال تةةةلدل 

 .(cli) ة ة  ، والمد ل  الإدارة  لتينةن ع  ة  التدوةلالتويةهة  التي
يلهةةد  لإن ةلل تةةرا ج  درسةة   تدعةة   ECNUوتسةيلا يل يةة   ةرن المةةة  ل  ي  ةة  

، تل ىن لل ترنل ج تاةللف طةح  الدراسةل  الي ةةل ال  ةتر  تةة   2002فمن  عام وعلل ة ،
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ECNU   و ي وعةENS Group of France   والةذح ةعيةرف كن ةوذ  ل تيةلو  التي ة ة ،
ويل ية  نةوةةور  يل ية  نةوةةور   ECNU،  ن ةأ   2012وفي عـام المةن  ال رنس    

 نغهلح ، والت  تيد ينل ا  ه  ل  ة  "ال نطقة  التيرةتةة  للإمةحع ال ةل ل ل تي ةةل الةوطن " 
ي هورةة  المةة  ال ةيتة . الت  تل ىن لتهل تلف ترا  تةة  ت دةة   ةنغهلح وونار  التي ةةل فة  

،  2015فــي عــام  راكةةن تاوةةة    و 6تلفعت ةةلد ع ةةلا هةةذ  ال نمةة  ، و سسةة  اليل يتةةل  
 Emlyon Business(  ةل AEBSك ة  ىدار  الأع ةلل فة  وسةةل و وروتةل ) ECNU ن أ  

School    تةةل تأسةةةذ ال يهةةد المةةةن  الروسةة  ال  ةةتر  ل تكنولويةةةل  2016وفــي عــام ،
 2018وفــي عــام و يهةد سةةلن  تطرسةةترغ الاكةو   ل تكنولويةةةل    ECNUتلف ةترا   ةةل 

ال  ةةةةةتر  ل ي ةةةةةول والتكنولويةةةةةةل ال تقد ةةةةة  تلف ةةةةةترا  تةةةةةة   ECNU-UAتةةةةةل ىن ةةةةةلل  يهةةةةةد 
ECNU ت ةةة  ال وافقةةة  ع ةةةلا  2020فـــي عـــام ويل يةة   لترتةةةل   و ،ECNU   كوااةةةد   ةةة

ال واهةة  الدولةةة  رفةيةة   الدفيةة  الأولةةلا  ةة  اليل يةةل  فةة  " لعةةد    لرسةةل  اتتكةةلر تةةدرة 
 .(clii)ال ستوى" ل ركن التتلدل الوقلف  المةن  الأينت  التلتل لونار  التي ةل

 :(cliii)العامل السياسى 
فةةة    ةةةنغهلح ع ةةةلا سةةةلال الأورةةةةلل ال تارطةةةة   ECNUتقةةةل يل يةةة   ةةةرن المةةةة  

( كوااةةد  1912-1644 ةةرن الةةتحد، وتطةةورا   ةةنغهلح فةة    وامةةر عهةةد  سةةر  ت ةةةن  ) 
 ةة  ال ةةوانة التيلرةةة  الرسةسةةة  فةة   المةةة  و مةةتا  نقطةة   اورةةة  ل مةةة  اةةدةول ، و ن ةةأ 

رتيةنةةةل  القةةر  الترةطةةلنةو  والأ رةكةةةو  وال رنسةةةو  ا تةةةلنا  فةة    ةةنغهلح فةة    وامةةر  
، 2008التلسل ع ر، وكل  ل  دةن   ستوطنل  دولة  ملر  سةطر  الاكو ة  المةةنة  عةلل 

ونتةيةةة  لهةةةذا التةةةلرةط  تيةةةد  ةةةنغهلح  دةنةةة   تيةةةدد  الوقلفةةةل  وتت تةةةل تيةةةو اسةةةتي لرح وهةةة  
 .(cliv) فطل يل ي  تي ة ة  ف   المة 

د تأسةةةةذ ي هورةةةة  اليل يةةة  لهةةةل  ه ةةةة  كتةةةةر ، اةةةةا تيتتةةةر  ول يل يةةة  تأسسةةة  تيةةة
، ولهةةةةل  لعةةةةد  فرةةةةةد  لتةةةةدرة   ةةةةدةرح ال ةةةةدارذ الولنوةةةةة  فةةةة   1949المةةةةة  ال ةةةةيتة  عةةةةلل 

المة  وهونج كةونج و ةلكو وتةلةوا ، وتهةل  متتةرة  رسةسةة  ل وفةة  و ركةن  تاةلا هندسة  
 واعةةد تاةوةةة  رسةسةةة   6 متتةةرا  رسةسةةة ، و  7وطنةة ، و اطةة  تاةةا  ةدانةةة  وطنةةة ، و 

لنة  وافيت لعة ، و لعد  وااد  ل دراسل   الإستراتةية   لونار  الترتةة  والتي ةةل، ل ي ول الإنس
 متتةةةرا  رسةسةةةة   10و متتةةةر تيةةةلو  دولةةة  وااةةةد تةةةلتل لةةةونار  الترتةةةة  والتي ةةةةل، ك ةةةل لةةةدةهل 

 واعةةةةةد واسةةةةةتودةوهل  لحتتكةةةةةلر فةةةةة   الي ةةةةةول افيت لعةةةةةة  و ي ةةةةةل  تاةةةةةلا  7هندسةةةةةة ، و 
 ي ةة  دورةةة   كلدة ةةة ، وتتيةةةلون  30 يةة  ع ةةلا  ةةةل ةقةةر   ةة  ل ةةنغهلح، ك ةةل ت ةةرف اليل

 درسةةة  اتتداسةةةةة   47 لةةةةف كتةةةل  ولةةةةدةهل  800  ةةةةو ، و  4ايةةةل  كتتةةةةل  اليل يةةة  ىلةةةةلا 
 وولنوة  وروط   ط لل تلتي  لهل ووقلفةل  وفكرةل .
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 :العامل الجغرفي 
  دةنةة  علل ةةة    ةةهور  -( فةة   ةةنغهلح ECNUتقةةل يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  )

ت يةةةللل  ي لرةةةة  تيةةةذ  الأنتةةةلر تتمةةة ة ل  ي للةةةة  يدةةةةد ،وت ول التمةةة ة ل  ال ي لرةةةة  
ر ةةةةن ا لأفةةةةن ال دةنةةةة  ، وتك ةةةةف عةةةة  وقلفةةةة  رعلةةةةة  النةةةةلذ ووفةةةةر  ال ةةةةوارد لتينةةةةةن ال دةنةةةة  ، 

، وهةة  وااةد   ةة  اليل يةةل  ال ر و ةة   1951فةة   ةةنغهلح فة   كتةةوتر  ECNUوتأسسة  
فةة   Aكوااةةد   ةة  يل يةةل  ال سةة   ECNUمتةةةلر ، تةةل ا 2017فةة  المةةة ، و فةة  عةةلل 

اليةل ي  فة  المةة  ، وهة   تةلدر  ل تي ةةل اليةلل   ط قتهةل  Double First-Classترنةل ج 
ونار  التي ةةةل تهةةدف تطةةوةر يل يةةل  مةةةنة   ت ةةةن  ىلةةلا  تسسةةل  علل ةةة  ال سةةتوى تا ةةول 

 .(clv)2050نهلة  علل 
،  ةةل ويةةود اةةر ة  hectares 207فةةدا   207تغطةة  اليل يةة   سةةلا   كتةةر  ةة  و

، Zhongbeiةقةةل فةة    نطقةة   putuoيةةل يةة  راسيةةة  تيةةرف تلسةةل الاةةرل اليةةل ي  الأول 
وتاولةةةة  اليل يةةةة  ىلةةةةلا  Minhangةقةةةةل فةةةة    نطقةةةة   Minhangالاةةةةرل اليةةةةل ي  الوةةةةلن  

 يلهةد  8ك ةةل ،  4 درسة  تةدوال كل ةل، و  30يل ي  تاوة    ةهور  علل ةةل   ةل    تطةل 
   وك ة  وااد  ل تي ةل الوطن ، و ركن تدرة  وطنة  ل ةدةرح ال ةدارذ الولنوةة ، تاوة   تقد

ترنل يةةةل  يل يةةةةل  فةةة   الي ةةةول الإنسةةةلنة  والتي ةةةةل والي ةةةول  84وتقةةةدل يل يةةة   ةةةرن المةةةة  
والهندسةة  واف تمةةلد والإدار  وال  سةة   وع ةةل الةةن ذ والقةةلنو  والتةةلرةط وال ةة   تللإطةةلف  ىلةةلا 

 26ترنةةةل ج  ليسةةةتةر  هنةةة ، و  21ترنل يةةةل  ل  ليسةةةتةر و  36ورا  و ترنل يةةةل  ل ةةةدكت 30
 .(clvi)ترنل ج لأتالا  ل تيد الدكتورا 

 التحليل المقارن : الخ وة الرابعة
تأت  هذ  المطو  ف   ىطلر ال نهج ال قلر ، اةا ةستدع  اليةرم السةلتن ليةل يتلا 

لتا ةةل ال قةلر ، وتوطةةا  ونلا تلسترالةل ويل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة  تللمةة  ويةود ا
، وفةةةة   طةةةةول ال  ةةةةلهةل اليلل ةةةةة    هةةةةل القةةةةوح واليوا ةةةةل الوقلفةةةةة  ال ةةةةتور  ع ةةةةلا اليةةةةل يتة 

،  وتوطةا  وي  الت لت  وافمتحف تةنه ل تهدف الومول ىللا نتةلسج تسةهل فة   ال يلمر  
دعةةةل  ال مةةةرة  فةةة   تلليل يةةةل   تنةةةلل ىيةةةرالا   قتراةةة  لت يةةةةل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية  

 ال ةن  التنلفسة  ال ستدا   ، ع لا الناو التلللا.
 نب ة عن الجامعتين .  -أور
 بروتوكورت التحالفات  الإستراتيجية  للجامعتين -ثانيا  
ـــا   ـــزة التنافســـية  -ثالث ـــي  دعـــم المي ـــات  الإســـتراتيجية  للجـــامعتين ف ـــة التحالف أهمي
 المستدامة.
 .التلل  لا الناو عرم ل تا ةل ال قلر  تةنه ل ع ة  وفة ل 
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 نب ة عن جامعة موناش باستراليا ، وجامعة شرق المين للمعلمين بالمين-1
 أوجه التشابه:

يل يةة  و  تلسةةترالةل هةةداف التي ة ةةة  والتاوةةة  ليل يةة   ونةةلاالأو ت ةةلته  التنةةة  التاتةةة  
فة  دعةل التالل ةل   الإسةتراتةية   ل يل ية   ةل يل يةل  اليةللل  ة   ل  ي  ةة  رن المة  

وتينةةن ال  ةلرك    ،ودعل  نمل  التاةا اليلل ةة، ال واه  والتاا  الي     تينةنمحل 
 تكل  علل ةة   ةل  ةركلل التاةا  ةل  وا  ل  الي ةق  عتر الادود الدولة   ل وقلفل   مرى 
ويل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  فةة  كتةةر ايةةل دول اليةةللل ، ك ةةل ت ةةلته  يل يةة   ونةةلا 

، وتت تةل  الإسةتراتةية   التالل ل   الإستراتةية   ، وكحه ل راسدتة  فة    يةلل التالل ةل  
 كح اليل يتة  ت كلن  راسد  ف    يلل التدوةل. 

هةةذا الت ةةلت  فةة   طةةول اليل ةةل الوقةةلف   لكةةح اليةةل يتة  الةةذى ةيتةةرف  ت سةةةروة كةة  
والوقلفةةةل  ، ودعةةةل الارةةةة  الأكلدة ةةةة  ، وتنةةةلل  يت ةةةل  تنةةةو  و تمةةةل  ةةةل تتقةةةة  ال ةةةيو  

وةيرفهل  ت ر ال يرف  اليلل    تأنهةل  الطح  ف  كل دول اليللل لت كة  ال يرف  اليلل ة  
ىطةةلف   ه ةة   ل رمةةةد ال يرفةة   ال تي ةةن تتنةةلل ال ت ةةرا  التن وةةة    ل ةةل ةةةوفر   ةة  تةلنةةل  

الت ةةةدا  ومةةةنل  القةةةرار فةهةةةل  ةةة  فهةةةل التاةةةوف  والتاةةةدةل   تنوعةةة  و ووةةةون  نهةةةل تسةةةلعد 
 .(clvii)الاقةقة  وستل  وايهتهل ، وتللتلل  استك لف وفلن ال ستقتل و سلرا  ال  كن  

ل يةةل يتة  فةة    الولةة   العامــل الثقــافي ك ةةل ة كةة  ت سةةةر هةةذا الت ةةلت  فةة   طةةول 
ل غة  فة   اليل يةل  ال تالل ة  ل غنو الوقلف   لدول اليللل ، وفرم ال غ     محل  راكن ا

 ، و الول  التتلدل الوقلف   ل تلرةط والاطلر  تة  اليل يل  ال تالل   .
 أوجه ارختلاي

تمت ةةةف يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل عةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تللمةةةة  فةةة   
وهةةدف  ةيلر اليل يةة  الةةداعل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ، والسةت  الرسةسةة  فةة   تتنةةلا  تةةد  

 التالل ل   الإستراتةية   ل يل ي  ع لا الناو التلل :
 ويةةة   ةةةيلر  فةةةلد  ال يت ةةةل ع ةةة  الناةةةو الةةةذح ت جامعـــة مونـــاش باســـترالياتأسسةةة  

)ارنغمـاس تتط   طرورا  اليمر ، ك ل تينن ال  لرك  عتر الاةدود الدولةة  وفقةل ل تةد  
وة كةة  ت سةةةر ذلةة  فةة  الر تةة  الاقةقةةة  لقةةةلد  رسةةةذ يل يةة   ونةةلا تلسةةةترالةل  (،العــالمي

 لر رةةة   ةةلردنر ورفةةل  ةةيلرهل فةة  كةةل تقةةل  اليةةللل ) ةةنو وقةةلف  ( لتيتةةةل  ةةأ  يل يةة  
 فسةي  جامعة شرق المين للمعلمـين بالمـين ونلا ف  كل تقل  دول اليللل ،   ل فة   

ينةةةن  ةةيلر اليل يةة  ال ت وةةل فةة  الإسةةتراتةية  لتل  ىلةةلا تاقةةةن وت يةةةل التالل ةة اليل يةة  
تقة ةة  الي ةةل ،وتةةدرة  ال واهةة  والتاةةا الي  ةة   وافرتقةةللالتاةةا الاقةقةة  وتينةةةن الأمةةلل  ،

 العامـل السياسـيومد   ال يت ةل ودعةل التالل ةل  الدولةة  ، وة كة  ت سةةر ذلة  فة  طةول 
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ال رنسةةةة   ةة  سةةتي لرح تت تةةل تيةةو االتةة   ليل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  فةة   ةةنغهلح 
والترةطةةةلنةة  والأ ةةةرةكةة  الةةةذح اةةةول  ةةةنغهلح ال دةنةةة   سةةةتوطنل  دولةةةة  ونقطةةة   اورةةةة  
ل مة  كوااد      هل ال وانة التيلرة  الرسةسة  فة  المةة  وة كة  ت سةةر ذلة  فة  طةول 

 المط   الإستراتةية   ل يل ي .
 أيضا   أوجة ارختلايومن 

 ةةرن يل يةة  التن ةذةةة  فةة  يةةل يتلا  ونةةلا تلسةةترالةل و   المطةة   الإسةةتراتةية تمت ةةف 
 Monashمطة  تن ةذةة    باسـتراليا جامعة موناشالمة  ل  ي  ة  تللمة  ، اةا تتنة  

University  Strategic Plan   نهةل  الإسةتراتةية   تدام هل ركلسن رسةسة  لةدعل التالل ةل 
  و عطةةلل هةسةةة  التةةدرةذ ، ودعةةةل التاةةا والتي ةةةل ال ت ةةةةن و ةةو  وتنةةةو  الطةةح  والمةةةرةية

 نمل  التاا ل ومول ىللا ال يرف  اليدةد  ، وتنلل القدرا  التاوة  فة  ي ةةل اليل يةل  
، وا  ل ةةة   ةةةتكل  علل ةةةة   ةةةل  ةةةركلل التاةةةا واسةةةتمدال  واليةةةلل   الةةةوطن ع ةةةلا ال سةةةتوى 

   ةةةل  هةةةداف  تنوعةةة  و تتكةةةر  و سةةةتدا   ، وتينةةةةن ال  ةةةلرك  الي ةقةةة  عتةةةر الاةةةدود الدولةةةة
جامعـة شـرق المـين للمعلمـين ،   ةل  بارنغمـاس العـالمىالوقلفل  الأمرى وهو  ل ةيرف 

فسةةي  ىلةةلا وطةةل مطةة   ىسةةتراتةية  م لسةةة  لت يةةةل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   ،  بالمــين
والتقةةةلل فةةة   قد ةةة  ال يةةةلةةر الأكلدة ةةةة  الدولةةةة  التنلفسةةةة  ، و هةةة   م لسةةةة  لأنهةةةل ت ةةة ل 

تي ةةةل ال و ةةر ، والتةةدوةل ، والمةةا  ، وكةةل  ةةل ةتمةةل تي ةةل التر يةةةل  م ةةذ ركةةلسن وهةةل ال
وع ول اليقل ، ومد   التةس     محل دراس    كح  التةس  علل ةل  ، وال سله   فة  ا هةل 

 لتاقةن التن ة  ال ستدا   ، وتاقةن الت ةن وال ةن  التنلفسة  ال ستدا   ل يل ي  .
ـــات   -2 ـــاش باســـتراليا ، و بروتوكـــورت التحالف ـــة الإســـتراتيجية  لجامعـــة مون جامع

 شرق المين للمعلمين بالمين
 أوجه التشابه 

 ةةةةرن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  فةةةة  كتةةةةر ايةةةةل يل يةةةة  تت ةةةةلت  يل يةةةة   ونةةةةلا تلسةةةةترالةل و 
التالل ل   الإستراتةية    ةل يل يةل   ة  كةل دول اليةللل  وةل الوفةةل  ال تاةد  الأ رةكةة  

 فةتنلل و  وروتل ال ر ة  و  للةنةل .و كندا و استرالةل و 
ك ل تت ةلت  اليةل يتة  فة  نيةلع هةذ  التالل ةل  تهةل و انيكلسةلتهل ع ة  تطةوةر ال ةةن  
التنلفسةةة  ال سةةتدا   ل يةةل ية  ك ةةل ت ةةلته  فةة  الأهةةداف اةةةا هةةد   التالل ةةل  فةة  كةةح 

هةسةة  التةةدرةذ  الأعطةةللاليةةل يةة  ع ةة  التتةةلدل الطحتةة  والاةةرا  الأكةةلدة   لهةةل وكةةذل  
أنة  ت التفاهم الـدولي وة ك  تيرةف والتفاهم الدوليوتن ة  ال واه  وافتتكلر  الوقلف ون ر 

"هةةةو فكةةةر  ايت لعةةةة  سةلسةةةة  تقةةةول ع ةةةلا تقوةةةة  الةةةرواتط تةةةة  ال ةةةيو  ، وتاقةةةةن التكل ةةةل 
والتقةةةةةلر  تةةةةةةنهل ، وااتةةةةةرال الوقلفةةةةةل  والةةةةةنتل افيت لعةةةةةة  ، واقةةةةةون الإنسةةةةةل  واهت ل ةةةةةل  

يو  تيطهل تتيم ، وتووةن مح  الإملل والسحل تةة  الأفةراد والةدول ر ةل انقسةل هل ال 
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ىلةةةلا  و ةةةةل  وطواسةةةف ، ور ةةةل امةةةتحف  واردهةةةل وسةلسةةةتهل و ةةةةدةولويةلتهل و ينلسةةةهل ع ةةةلا 
 .(clviii) سلذ    ال هل والدراس  والتوية  الماةا "

اةةللف وة كةة  ت سةةةر تةةة   طةةراف الت الدولةةة فةة  ال متتةةرا   ال  ةةترك الأتاةةلا  وا  ل ةة 
 ةضــوء القــوي والعوامــل الثقافيــهةةذا الت ةةلت  فةة  تروتوكةةوف  التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة  

ع ةة  اةةرل يةةل ي    لليةةل يتة   ةة  اةةةا التةةأوةر وقلفةةةل ع ةة  الةةدول ورفةةل  ةةيلر اليل يةةت
 ملر  ادود دولتهل اةا تهدف    ةكو  تي ة هل انيكلسل لقو ةتهل ووقلفتهل.

التفـــاهم فةةة  طةةةول تيةةةم ال  ةةةلهةل ال يلمةةةر   وةةةل  ر هـــ ا التشـــابهتفســـيك ةةةل ة كةةة  
فةةة  يةةةل يت   ونةةةلا تلسةةةترالةل ويل يةةة   ةةةرن    اةةةةا تهةةةدف التالل ةةةل  اليل يةةةة العـــالمي

عــري ويُ ،  تةنهةةل وتةةة  الةةدول ال تالل ةة اليةةلل لادعةةل الت ةةلهل  ىلةة المةةة  ل  ي  ةةة  تللمةةة  
تأنةةة  كةةةل ف ةتيةةةن  وةقةةول ع ةةةلا  تةةةد  اليح ةةةل  الودةةةة  تةةةة  ال ةةةيو  ذا   التفـــاهم العـــالمي

الأسلسةةة  ااتةةرال اقةةون الإنسةةل  وارةلتةة   و تةةد افيت لعةةة  والسةلسةةة  ال تتلةنةة  ، الأنت ةة 
(clix) . 

 طةةةةةف ىلةةةةةةلا  ةةةةةةل سةةةةةةتن ة كةةةةةة  ت سةةةةةةر  ويةةةةةة  الت ةةةةةةلت  فةةةةةة  تروتوكةةةةةةوف  التالل ةةةةةةل   
ل ويل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تللمةةة  فةة   الإسةةتراتةية   تةةة  يةةل يتلا  ونةةلا تلسةةترالة
وةيةةرف تأنةة  "ع  ةةة  تتطةة   فتةةر   ةة  الدراسةة   و طةةول   هةةول الاةةرا  الأكةةلدة   ل طةةح  

التدرةذ  و التاا ف   دول   مرى  ةر الدول  الت   ةنت لا ىلةهل الطح   و  عطةلل هةسة  
 را ةة  التي ةةةل اليةةلللا التةةدرةذ " ك ةةل ةيةةرف تأنةة  انتقةةلل الطةةح  و عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ ت

ىلةةلا  تسسةةل  ترتوةةة   مةةرى وذلةة  دامةةل وطةةنهل  و ملريهةةل تغةةرم الدراسةة   و التةةدرةذ 
ل تر   ادود  ، ك ل تيرف الةونسكو الاةرا  الأكةلدة   تأنة  ةتطة   فتةر  الدراسة  والتةدرةذ 
  والتاةةا فةة   دولةة   مةةرى  ةةةر الت ةةد الأمةة   / الأل ل طللةة  والهةسةة  التدرةسةةة  الأكلدة ةةة

وتكةةو  هةةذ  ال تةةر   ةةد  ن نةةة   اةةدود  ع ةةلا    ةيةةود الطللةة   و عطةةو هةسةة  التةةدرةذ ىلةةلا 
ت د  الأل تيد انتهلل هذ  ال تر  ،وف ة  ل  مط ا الاةرا  الأكةلدة   الهيةر   ة  دولة  ىلةلا 

 .(clx) مرى 
، وتهةسةةة  تةسةةة  تي ة ةةةة   الةةةدول اةةةةا تسةةةيلا  اليةةةل يتة  ىلةةةلا ت يةةةةل   هةةةول الطللةةة  

 ال ستوى لت يةيهل ع لا الدراس  ف  اليل ي  عتر الادود. وماة  عللة 
ك ةةل تت ةةلر  يل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل ويل يةة   ةةرن  المةةة  ل  ي  ةةة  تللمةةة  فةة   
الإنتةةل  الي  ةة  ل تاةةلا، وفةة   دعةةل الأتاةةلا ال  ةةترك  تةةةنهل وفةة   اسةةتمدال ال متتةةرا  

 مثلـث المعرفـةتةقةل فسةتراتةيةل  وال يل ل ، ورتط النتلسج تللوا ل الي  لا فة   ال ةركل  تط
" نهةةج  تكل ةةل لتاقةةةن التكل ةةل والت لعةةل تةةة  التاةةا وافتتكةةلر ، والي ةةل ةيةةرف تأنةة  والةةذح

ع ةةةلا تاسةةةة  الت ةةةلعح  الونلسةةةة  والوحوةةةة  ال تتلدلةةة  تةةةةنهل ، وكةةةذل  الت لعةةةل تةةةة  اليهةةةل  



 

 

في  ضوء المستدامة  دعم الميزة التنافسيةلجامعات المصرية الإستراتيجية بال تفعيل دور التحالفات 

 خبرات بعض الجامعات الأجنبية

 

 149 

سةةةة  دورهةةةل فةةة   ال مت  ةةة  ذا  المةةة   تلفتتكةةةلر ،  ةةةل التركةةةةن ع ةةةلا اليل يةةةل  تهةةةدف تا
 .(clxi)نتلل افتتكلر الوطن " 

ك ةةةل تت ةةةلت  يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل ويل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تللمةةةة  فةةة   
تتةةلدل  عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ ال وهةةوتة  تةةة  اليل يةةل  ال تالل ةة ، وة كةة  ت سةةةر الاةةرا  

ـــاعيالتتةةةلدللا لأعطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ فةةة  طةةةول  ـــل ارجتم تنةةةلل ةسةةةيلا ىلةةةلا  الةةةذح العام
تالل ةةةل  دولةةةة  وتتةةةلدل لأعطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ تغةةةم النتةةةر عةةة  اليةةةنذ  و اليةةةرن  و 
التةةروف افيت لعةةة  واف تمةةلدة  ، وتنةةلل  يت ةةل  تنةةو  و تمةةل  ةة  الطةةح  و عطةةلل 

 هةس  التدرةذ ودعل الارة  الأكلدة ة  وارة  التيتةر.
 أوجه ارختلاي

ل ية   ةرن المةة  ل  ي  ةة  تللمةة  تمت ف الدول واليل يل  التة   تالل ة   يهةل ي
وفةتنةةلل وتلةحنةةد والمةةة   اندونةسةةةل، ويل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل اةةةا تاةةللف الأمةةةر  تةةة  

ونةونة ندا و وروتل ال ر ة  وافتالد السةوفةت  وسةنغلفور  و للةنةةل والةدول افسةكندنلفة  والهنةد 
ةطللةل وال   ك  ال تاد  وكندا والوفةل  ال تاد  الأ رةكة .  وا 

تةن ةةةل تالل ةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تللمةةةة   ةةةل   رةكةةةل ال ةةة للة  و  رةكةةةل 
   والةلتل  وسنغلفور  و للةنةل ودول  وروتل وال كسة  والترانةل.الينوتة

كمـا اختلفــت  بيعيـة بروتوكــورت التحالفـات بــين جـامعتى المقارنــة يمكـن توضــيحها 
 على النحو التالي.

تهةةدف تن ةةةذ   ةةروعل  تاوةةة   اندونةسةةةلتالل ةة   ةةل  فــي  جامعــة مونــاش باســتراليا
التةةدرةذ عتةةر ال نمةة  الدولةةة  تةةة  يل يةة   ونةةلا   ةةترك  تةةةنهل ، وتتةةلدل  عطةةلل هةسةة  

واندونةسةةةةل ، وتن ةةةةذ ا ةةةول ل قطةةةلةل التةسةةة   وةةةل تن ةةةةط الي ةةةواسةل  ، ك ةةةل تالل ةةة  يل يةةة  
 ونةةةلا  ةةةل فةتنةةةلل لةةةدعل اقةةةون الإنسةةةل  والا ةةةلت ع ةةةلا الوقلفةةة  ، وتةةةوفةر تةةةدرة  ل طةةةح  

  وفقةةل  لمطةة  كولو تةةو و عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ لتقةةدةل متةةرا  ع  ةةة  فةة   ال مةةول الدراسةةة
 اليدةد .
تهدف توفةر تي ةل وتدرة   ل ل وفةن ترنةل ج  تحالفت جامعة موناش مج تايلاندك ل 

افنغ ةةةلذ فةةة  التي ةةةةل ال ةةةل ل ، وتنةةةلل   ةةةروعل  تاوةةةة    ةةةترك   وةةةل ال رمةةةد التمةةةرى 
 .Go Toاليلتر ل وي  

ترك  ، تهةةدف تنةةةلل   ةةروعل  تاوةةةة    ةةة تحالفـــت جامعـــة مونــاش مـــج المـــينك ةةل 
 وتينةن اف تملد تة  الت دة  ، وتينةن الأتالا ال  ترك .

ــداك ةةل  ــاش مــج نيوزيلن تهةةدف تن ةةةذ  تاةةلا عحيةةة    ةةترك  ،  تحالفــت جامعــة مون
وتالل ةة   ةةل  وروتةةل ال ةةر ة  لتقةةدةل فةةرت تةةدرة  ل طةةح  ل وامةة   الأتاةةلا وفقةةل  لترنةةل ج 
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ل اف تملدح اةةا تةوفر الاكو ة  ال ةدرالةة  الن لل  ال  ول  ، وة ك  ت سةر ذل  وفقل  ل يل 
 ف   استرالةل ت وةل فةدرال  طمل لدعل ال  روعل  والتالل ل  الدولة .

لإيةةرال  تاةةلا   ةةترك  فةة   يةةلل  وتحالفــت جامعــة مونــاش مــج ارتحــاد الروســي
التيةةدة  ، وتالل ةة   ةطةةل   ةةل سةةنغلفور  تهةةدف تتةةلدل الطةةح  ، وتقةةدةل  سةةلعدا   للةةة  ، 

 ل  ي  ة  ، والتومل ىللا  هلرا  و  لرسل   تتكر . ال هن ن الت ون وتينة
لتأسةةذ يل ية  ع ةلا  رطةهل  تحالفت جامعة موناش مج ماليزيا طف ىللا  ل ستن  

، وتالل ةةة   ةةةل هةةةونج كةةةونج لإن ةةةلل  ةةةتك  القةةةلد  اليلل ةةةة   ةةة  مةةةرةية  اسةةةترالةل والمةةةة  
 وهونج كونج واندونةسةل.

لإيةةرال تاةةوا   ةةترك  ، و ةةل ال   كةة  ال تاةةد   لهنــدوتحالفــت جامعــة مونــاش مــج ا
 ل وايه  التادةل  اليلل ة .

يل ي  اول اليةللل  300تالل    ل  كور    قد ف جامعة شرق المين للمعلمين  ل 
، و د تالل    ل الوفةل  ال تاد  الأ رةكة  تهدف تن ةة  ال واهة  الدولةة  والتاةا الي  ة  

التةةةدرةذ تةةةة  يل يةةة  نةوةةةةور  ويل يةةة   ةةةرن المةةةة   ، وتتةةةلدل الطةةةح  و عطةةةلل هةسةةة 
 ل  ي  ة  تللمة .

تةن ةةل تالل ةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  تللمةةة   ةةل ال كسةةة  لتينةةةن التيةةلو  
الوقةةلف  تةةة  المةةة  وال كسةةة  ، وتالل ةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة   ةةل كنةةدا لتن ةةة  

ن ةةةلل ن ةةةوذ  ل تيةةةلو  تةةةة  ـــار المةةةة  وكنةةةدا فةةة    يةةةلل  ال واهةةة  والتكنولويةةةةل ، وا  اربتك
"  ةةةةتك   ةةةة  ال تسسةةةةل  اليل ةةةة  والملمةةةة  الداع ةةةة  ل ن ةةةةط  وةيةةةةرف تأنةةةة   التكنولــــوجي

افتتكلرة  ، والت   ترتتط فة ل تةنهل تيح ل  وت لعح  لإنتةل  ون ةر واسةتمدال التكنولويةةل 
 (clxii)وال يرف  اليدةد  وكذل  تاسة  الك لل  افتتكلرة "

 ل   رةكل الينوتة  لةدعل التطةوةر الي  ةلا  جامعة شرق المين للمعلمينك ل تالل   
والتكنولويةةةل فةة    تاةةلا   ةةترك  اةةول التةسةة  ، ك ةةل هةةدف  ىلةةلا تينةةةن الاةةرا  الأكةةلدة   

 لتينةن تتلدل الطح  ، وتينةن دراس  التلرةط والوقلف . ل طح 
 ةةل دول  ةة  وسةةةل  وةةل الةلتةةل  وكورةةةل  جامعــة شــرق المــين للمعلمــينك ةةل تالل ةة  

الينوتةةةة  وسةةةةنغلفور  وفةتنةةةةلل و للةنةةةةةل تهةةةةدف تأسةةةةذ الاةةةةرل اليةةةةل ي  الأسةةةةةوى، وتطةةةةوةر 
 افتتكلر التكنولوي .

 طةةةف ىلةةةلا  ةةةل سةةةتن  ةةةد تالل ةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة   ةةةل  وروتةةةل لتن ةةةةذ 
تر  ، والةةذى ةهةةدف ىلةةلا    تأنةة  "الي ةةل التنسةةةقلا ال  ةةيةةرف ، وةع  التعــاون الــدولي  ةةلرةل 

ةكةةو  كةةل طةةرف  ةة  الأطةةراف فةة   اللةة   فطةةل وهةةذا ةينةةلا    فكةةر  التيةةلو  الةةدوللا فتةةد 
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و   تكةةةةةو   لس ةةةةة  ع ةةةةةلا  تةةةةةد  ال ن يةةةةة  ال  ةةةةةترك  لكةةةةةل الأطةةةةةراف ال  ةةةةةترك  فةةةةة   ع  ةةةةةة  
 والتنلل ال  تر  ل  متترا  الدولة  ، والتركةن ع لا التتلدل الوقلف .،  (clxiii)التيلو "

 ةل دول  ىفرةقةةل  ة   يةل تن ةةذ  حالفت جامعة شرق المـين للمعلمـين بالمـينتك ل 
ن لل  نم  عتر القلرا  ل تتلدل والاوار الوقلف    . وال يت  تالا   ترك  ، وا 

 دور التحالفات  الإستراتيجية  في دعم الميزة التنافسية المستدامة للجامعة. -3
 أوجه التشابه

فة   الأوةر  وجامعة شرق المـين للمعلمـين بالمـين تتشابه جامعة موناش باستراليا
 عداد الطةح  الةدولةة  ، وتينةةن  د الكتةر ل تالل ل   الإستراتةية   تلليل ي     اةا نةل

الأمةةلل  وتن ةةة  ال واهةة ، وتينةةةن افتتكةةلر التكنولةةوي ، وتتةةلدل  عطةةلل هةسةة  التةةدرةذ ، 
لو  الةدول  تةة  الةدول ، وة كة  ت سةةةر والاةرا  الأكةلدة   ل طةح  ، وتاقةةن الت ةلهل والتية

اةةةا    التالل ةةل  اليل يةةة  لهةةل دور كتةةةر فةة   العامــل السياســيهةةذا الت ةةلت  فةة  طةةول 
تاسةةةة  اليح ةةةل  السةلسةةةة  ع ةةةلا ال سةةةتوى ال ا ةةة  والةةةدول  تةةةة  ال تاةةةلل ة  فةةة    الولةةة  

  الةةدول ، ل تةةأوةر ع ةةلا تطةةوةر سةلسةةل  التاةةا والتي ةةةل ، وتاسةةة  الأوطةةل  السةلسةةة  تةةة
ووطةةل ولةةةل  وا ةةول لتاسةةة  القطةةلةل اليل ةة  ال  ةةترك  ، وتينةةةن دور التي ةةةل اليةةلل  فةة  

 تاسة  ودعل ال ةن  التنلفسة  ال ستدا   .
فة  ارت ةل   يةدل التمةنةف اليةلل   ليل ية   ونةلا تلسةترالةل  تتشـابه الجـامعتينك ل 

 ويل ي   رن المة  ل  ي  ة  تللمة .
ترتةة  وتيةرف تأنهةل  التمـنيفات العالميـةت ةلت  فة  طةول   هةول وة ك  ت سةةر هةذا ال

و سةةةتوى التاةةةا الي  ةةة  وةيت ةةةد  الأكةةةلدة  اليل يةةةل   ةةة  اةةةةا يةةةود  التي ةةةةل وال سةةةتوى 
 .ع لا  ي وع     ال يلةةر والووات  اس  نو  التمنةف

فة  ولةةل  دعةل ال ةةن  التنلفسةة  ال سةتدا    ة  مةحل وقلفة   تتشابه الجـامعتينك ل    
التةةةدوةل ، وتنةةةلل ال يةةةلةةر الدولةةةة  ، والاةةةرا  الأكةةةلدة   ل طةةةح  ، وتتةةةلدل  عطةةةلل هةسةةة  

 التدرةذ.
 أوجه ارختلاي

تمت ةةةف يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل عةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تللمةةةة  فةةة   
فةةة   عةةةلل  44 ةةةة  اةةةةا تاتةةةل يل يةةة   ونةةةلا الترتةةةة  ل تمةةةنة ل  اليلل اليةةةلل  الترتةةةة  
، 2021فةة   عةةلل  64، والترتةةة  ر ةةل 57ر ةةل 2022 تةن ةةل كةةل  ترتةتهةةل فةة  عةةلل 2023

وهةةذا ةتكةةةد تاسةة   ت ةةةر اليل يةة  فةةة  نسةةةت   عطةةلل هةسةةة  التةةدرةذ والطةةةح  الةةةدولةة  ، 
 والس ي  الأكلدة ة  ل يل ي  .



  

 
 152 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

فةة   تمةةنةف  ةةنغهلح ،  201الترتةةة  تةن ةةل اات ةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  
، وذلةة  ةريةل ىلةةلا كتةةر 2022فة    تمةةنةف التةةلة ن ليةلل  301تةن ةل اات ةة  الترتةة  ر ةةل 

ايةةل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   الدولةةة  ، ونةةةلد   عةةداد الطةةح  الةةدولةة  والةةذى ومةةل ىلةةلا 
 وت ةل 377     المترال الأيلن  تهل ، و كور  ة100طللتل دولةل ، وويود  كور    3017
 دولةل .

 الخ وة الخامسة : واقج التحالفات  الإستراتيجية  بالجامعات الممرية 
وفةةةة   هةةةةذ  المطةةةةو   ةةةة  الدراسةةةة  ةقةةةةدل التاةةةةا وا ةةةةل اليهةةةةود ال مةةةةرة  ال تذولةةةة  فةةةة   

 اليل يل  ال مرة  لت يةل التالل ل   الإستراتةية   تهل.
 تمهيد:

 يقةةد و تناةةةد التطةةور ، وةتطةة   عةةددا   ةعيةةد تةةدوةل التي ةةةل اليةةلللا فةة    مةةر   ةةرو 
 تناةةةدا   ةة  الطةةح  ال  ةةلركة  فةة   التةةرا ج القمةةةر  الأيةةل  و ت ةة  التةة   ت ةةنا دريةةل  

، وتقلسةةل  رافةةن التاةةوا ،  الي  ةة ع  ةةة  فةة   المةةلر  ،ونةةةلد  التيةةلو  فةة    يةةلل التاةةا 
درا   نتةةورا  دولةةة  فةة    ال نةةلهج ، واكتسةةل  والتةةألةف ال  ةةتر  ل  ن ةةورا  التاوةةة  ، وا 

لغ  ولنة  ووللو  ، وارا   عطلل هةس  التدرةذ والتةلاوة  ، وافعتةراف ال تتةلدل تللسةلعل  
و يةةةلدف  ال ةةةهلدا  ع ةةةلا ال سةةةتوى الةةةدوللا فة ةةةل تةةةة  ال تسسةةةل  ،  الأكلدة ةةةة ال يت ةةةد  

واسةةتاداا دريةةل  ع  ةةة    ةةترك  وونلسةةة  عةة  تيةةد ، و ةةرال اليل يةةل  ال ا ةةة  تواسةةط  
ن لل تالل ل  دولة  س ع ةة  فقةد ويهة   ي وعة   ة  المطةوا  و ،( clxiv)تو رة   يلن  ، وا 

ن ةةلل ال نةةةد  ةة  التالل ةةل  الدولةةة   واليهةةود لت يةةةل الاةةرا  الةةدوللا ل يل يةةل  ال مةةرة  وا 
 ة ك  توطةا تيطهل ع لا الناو التلللا .

لجامعــــات أور  : الجهــــود الممــــرية المب ولــــة لتفعيــــل التحالفــــات  الإســــتراتيجية  با
 الممرية 

تويةة  ال تسسةةل  التي ة ةةة  ناةةو ى ل ةة  ات ل ةةةل  تيةةلو  و ةةراك   ةةل تيةةم ال تسسةةل  
التي ة ةةةة  الدولةةةةة  ،  تللإطةةةةلف  ىلةةةةلا التوسةةةةل فةةة   ىن ةةةةلل يل يةةةةل   مةةةةرة  تللتيةةةةلو   ةةةةل 
نتةرتهل الأينتة  وليل ن وذ  اليل ي  ال مرة  الةلتلنة   اد  تةرن ت ة  ال تةلدرا  اليةلد  ، 

ل  ال ةةراك   ةةل القطةةل  المةةلت واليل يةةل  الأينتةةة  ال ر و ةة  وكةةذل  ت يةةةل تيةةم ات ل ةةة
(clxv). 

،  الأكلدة ةةةة تللإطةةةلف  ىلةةةلا ات ل ةةةةل  تةةةة   مةةةر والةةةدول الأمةةةرى ، وتتةةةلدل التةةةرا ج 
وافت ل ةةةل  الونلسةةة  ،و نةةوا   مةةرى تع ةةةر ىلةةلا يهةةود التةةدوةل ،  وةةل تو ةةةل  ةةذكرا  الت ةةلهل 

عةةةةلد ل  قةةةةررا  وتيدةةةةةد   الي  ةةةة   تويةةةةة  ال اتةةةةوى لتتةةةةلدل الطةةةةح  والأسةةةةلتذ  و ةرهةةةةل ، وا 
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افت ل ةل  تةة   مةر والةدول الأمةرى طة    ىسةتراتةية  الاكو ة   التلل ،وةوطا اليدول 
 :(clxvi) ع لا الناو التلللا  2030-2015 ف    مر اليلل لتطوةر التي ةل 

 ( 5جدول رقم )
 ارتفاقيات بين ممر والدول الأخرى

 افت ل ةل  الونلسة  تتلدل الترا ج الأكلدة ة  الدولة افت ل ةل   القلر  /ال نطق 
 9 21 39 ىفرةقةل 

 158 11 18  سةل
 353 30 33  وروتل

 93 3 5   لل   رةكل
 5 9 13 ينو    رةكل 
 192 17 21 الدول اليرتة 
 709 80 128 ىي لل 

و ىفرةقةةل ووسةةل و وروتةل افت ل ةةل  الدولةة  تةة   مةر  يهودة ةر اليدول السلتن ىللا 
درا   و ةة لل   رةكةةل وينةةو    رةكةةل والةةدول اليرتةةة   فةة    يةةلل تطةةوةر التي ةةةل اليةةلللا ، وا 

 دى ال ناةل الت   تنيكذ ع لا تطوةر التي ةل اليلللا فة    مةر  ة  كتةر ايةل افت ل ةةل  
ا  الدولةةةةة  لتتةةةةلدل الطةةةةح  و عطةةةةلل هةسةةةة  التةةةةدرةذ ، ود ةةةةج التيةةةةد الةةةةدوللا فةةةة   ال قةةةةرر 

 الأكلدة ة  .
ومــن انجــازات وزارة التعلــيم العــالى والبحــث العلمــى فــي  ممــر فــي  مجــال العلاقــات 

 :(clxvii)الثقافية والتعاون الدولى ما يلى
 تيلو   و ر ف   ال اةط الأفرةقلا. .1

 و   ل  نت   الةونسكو.لالتي .2

 مة   تنوع  ل تيلو  تة   مر والدول المدةق . .3

 تيلو   ا ة  وا   ة ة  ودولة  .تو ةل ات ل ةل  وتروتوكوف   .4

 على النحو التالى . ه ه ارنجازات ويمكن توضيه
 :(clxviii)ون مثمر في  المحي  الأفريقى اتع-1

فةة   طةةول سةةيلا  مةةر ل يةةود  ىلةةلا  كلنتهةةل اف  ة ةةة  ع ةةلا ال سةةتوى اففرةقةةلا  ةةد   
 نوةل .  ةو  دوفر س17 نا  لأتنلل القلر  اففرةقة  تتك    اواللا 1900الدول  عدد 
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طللةةة   فرةقةةةلا ةدرسةةةو  ت ةةةنا فةةة    مةةةر ، ويةةةلرى 1100وةويةةةد فةةة    مةةةر اللةةةةل  
نةلدتهل ىللا يلن     ال راكن التاوة  تسمر كلف  ى كلنةلتهل ل توامل  ةل التةلاوة  الأفلر ة  

 لتنتةل ال  روعل  التاوة  ال  ترك  ف    يلف  الما  والطل   والنراع  وال ةل .
 ناةةةة  ل  را ةةةة   644ل قد ةةةة  سةةةةنوةل  ل ةةةةدول الإفرةقةةةة  عةةةةدد ك ةةةل ت ةةةة  ىي ةةةةلللا ال ةةةنا ا

اليل يةةة  ، ك ةةل تةةل عقةةد لقةةللا   ةةل السةةلد  الةةونرال ال سةةسولة  عةة  التي ةةةل والتاةةا الي  ةةلا 
لاةوهل ع ةةلا  2018ال  ةلركة  فة   ال نتةدى اففرةقةلا الوللةا ل ي ةول والتكنولويةةل وافتتكةلر 

ل ، وتتةةلدل المتةةةرا  والتيةةلر  تةةةة  دول القةةةلر  افسةةت لد  الكل  ةةة   ةة  ال ةةةنا ال قد ةة  لةةةدوله
ن ةلل  راكةن ل ت ةةن وافتتكةلر ،  تللإطةلف  ىلةلا ال  ةلرك  فة   الق ة  الأولةلا  ةةر اليلدةةة   وا 

ل تي ةةةةل والي ةةةول والتكنولويةةةةل ع ةةةلا  سةةةتوى رتسةةةلل الةةةدول الإفرةقةةةة   C10ل ي وعةةة  الي ةةةر  
 ، والتروةج ل تي ةل ف    ىفرةقةل .لتتنلا افستو لر ف   التي ةل والي ول والتكنولويةل 

 :(clxix)التعاون مج من مة اليونسكو -2

،ونةةةلد  وفةةلن 204 ةة  مةةحل ال  ةةلرك  فةة   ال ي ةةذ التن ةةةذى ل ةونسةةكو فةة   دورتةة  
التيلو   ل ال نت   الدولة  اةا استقتل ونةر التي ةل اليلللا والتاةا الي  ةلا رسةةذ ال ينة  

التيةةةلو  تةةةة  الةةةونار  وال نت ةةة  فةةة   ال يةةةلف   الوطنةةةة  ال مةةةرة  ل ةونسةةةكو لتاةةةا سةةةتل
 الوقلفة  والي  ة  والتي ة ة .

 :(clxx)ميغ متنوعة للتعاون بين ممر والدول المديقة-3
فةةةة   ىطةةةةلر دعةةةةل عح ةةةةل  التيةةةةلو   USAIDتيةةةةلو   ةةةةل هةسةةةة   ال يونةةةة  الأ رةكةةةةة  

التي ة لا والتاولا  ل الوفةل  ال تاد  الأ رةكة  ةأتلا  ذل  ف   ىطلر  تلدر  ل توامةل تةة  
اليل يةةل  ال مةةرة  وال راكةةن التاوةةة  والقطةةل  المةةلت واليل يةةل  الأ رةكةةة  ال  ولةة   ةة  

  تيد تمةريهل ال يون  الأ رةكة  تهدف تو ةر فرت ع ل  فطل ل تل  اليل يل  ال مرة
اليل ية  ال مةرة  الةلتلنةةة  ل ي ةول والتكنولويةةةل )ن ةوذ  ل  ةةراك  ال مةرة  الةلتلنةةة  اةةا تةةل 

  ةةو  990399ت ت ة   14/5/2016تن ةذ   ةرو  ىن ةلل اليل ية  ال مةرة  الةلتلنةة  فة   
 ينة .

تيةةةلو   مةةةرى  ل ةةةلنلا فةةة    ةةةتلا  يةةةلف  التي ةةةةل والي ةةةول والتكنولويةةةةل وةهةةةدف ىلةةةلا 
ةل التيةةةلو  تةةةة   تسسةةةل  التي ةةةةل اليةةةلللا والتاةةةا الي  ةةةلا ال مةةةرة  والأل لنةةةة  والتةةة   توسةةة

ت ةة ل ىن ةةلل تةةرا ج دراسةةة    ةةترك  تللتيةةلو   ةةل الهةسةةل  المةةنلعة  تهةةدف ىن ةةلل ن ةةوذ  
يل يلا  وي  ل تطتةن لتوتةةف  ةتل  المةرةية  ال مةرةة  وت تةة  ااتةليةل  سةون الي ةل 

و  الأكةةةلدة لا الةةةدوللا ، فطةةةح عةةة  ىيةةةرال   ةةةروعل  تاوةةةة  ، وتقةةةدةل ن ةةةلذ   وللةةةة  ل تيةةةل
  ةةةترك  فةةة   ال يةةةلف  ذا  الأولوةةةة  ل ت ةةةدة  ، والتةةةدرة  ، والتةةةدرةذ ، وتةةةوفةر دريةةةل  
ن ةةلل  راكةةن وفةةرو  ل تسسةةل  التي ةةةل اليةةلللا الأل لنةةة  وال مةةرة  فةة    ع  ةةة    ةةترك  ، وا 

 الت د ال رة .
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تطتةقةةةة  الأل لنةةةة  لإن ةةةلل فةةةر  لهةةةل تلليلمةةة   تو ةةةةل ات ل ةةةة   ةةةل تاةةةللف اليل يةةةل  ال
 .الإدارة  اليدةد 

قليمية ودولية -4  :(clxxi)توقيج اتفاقات وبروتوكورت تعاون محلية وا 

يل يةةة  الإسةةةكندرة   ةةةل المةةةنلع ، اةةةةا وافةةةن  ي ةةةذ  طةةةف ىلةةةلا  ةةةل سةةةتن تاةةةللف 
اليل يةة  ، ع ةةلا ىن ةةلل تاةةللف 2019 ةةلرذ  19يل يةة  الإسةةكندرة  تي سةةت  ال نيقةةد  ةةةول 

والمنلع  ل  سةسولة  ال يت يةة ، وذلة  نتةرا  لأ  ال سةسولة  ال يت يةة  ل  ةركل  تيتتةر  ة  
 (.clxxii هل الركلسن الأسلسة  لقطل  مد   ال يت ل وتن ة  التةس )

اةةةا تةةل تو ةةةل تروتوكةةول تيةةلو  تةةة  يل يةة  الأسةةكندرة  وال ةةرك  ال مةةرة  لت ةةغةل 
كندرة  الوطنة  ل تكرةةر والتتروكة لوةةل  ،و ةرك  ومةلن  ال  روعل  ىةترول ، و رك  افس

 كتل لحطلفل  التةترولة  ،و رك   ست  ،و رك   وركةدةل ل منلعل  الدواسةة  ، و ةرك   تةو 
 .(clxxiii) ةر ل س د  ، و رك  النمر ل  حال  ، و رك  تةرفكرتو   مر

 يةةل  ىلةةلا ر ةةل هةةذ  اليهةةود ال مةةرة  فةة    يةةلل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة   اليل
   هنةةةل    ةةةكح  تيةةةون ت يةةةةل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   فةةة   اليل يةةةل  ت ةةةكل فيةةةلل، 

 وفة ل ة لا توطةا لهذ  ال  كح  ف   ال اور التلللا .
ــات  الإســتراتيجية   ــل التحالف ــا  :مشــكلات تواجــه الجامعــات الممــرية تعــوق تفعي ثاني

 بينها وبين الجامعات الأخرى
 تذول  تيل  ت يةل التالل ل   الإسةتراتةية   ىف  نة  و ة  عةلسن ر ل اليهود ال مرة  ال

هو  ن  تمحف اليهةود ال ردةة  التة   تتةذلهل تيةم ال تسسةل   اليلل ةيترم نتلل التي ةل 
، ف ةويةةد ىطةةلر  ةةو لا اعت دتةة  ونار  التي ةةةل اليةةلللا لنةةةلد  المةة   الدولةةة  والقةةدر  التنلفسةةة  

تهةةةل ، وف تويةةةد اتةةةلا ا   مةةة    ةةةل الإمةةةحال  الهةك ةةةة   الدولةةةة  لنتةةةلل التي ةةةةل اليةةةلللا
 (.clxxivالرسةسة  اليلرى تن ةذهل ف   اليللل  ول ع  ة  تولونةل )

 طةةف ىلةةلا ذلةة  الترتةةة  ال تةةأمر ل تسسةةل  التي ةةةل اليةةلللا ت مةةر دولةةةل  ، وانم ةةلم 
  سةةةةتوى تنلفسةةةةة  ت ةةةة  ال تسسةةةةل  دولةةةةةل  ، وتقةةةةلدل الهةلكةةةةل التنتة ةةةةة  لةةةةتيم ال تسسةةةةل 

 (.clxxvالتي ة ة  ت ل ف ةواك  طتةي  اليمر والتطور السرةل الذى ة ان ت  )
 (:clxxvi" بعض النتائج التالية)2023وقد أضافت دراسة "علاء أحمد جاد 

   ةةةةل  الرتةةةة  القةلدةةةة  والي ةةةل افسةةةتراتةي  وال تسسةةة ، وعةةةدل التةةةوان  تةةةة 
وال تللغةةةة  المةةةةحاةل  وال سةةةةسولةل  ال  نواةةةة  ل مت ةةةةف  سةةةةتوةل  الإدار ، 

والإنمةةراط فةة   ال ركنةةة  ملمةة  فةة   ع  ةةةل  التمطةةةط والإ ةةراف والتن ةةةذ، 
وطةةةيف المةةة   تةةةة  السةلسةةةل  وال ةةةواسا والأنت ةةة  وتطتةقهةةةل فةةة   ال ةةةةدا  

 الي   .
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   عةةةةةدل ويةةةةةود  ةةةةةوانة  تةةةةةنتل ع  ةةةةةةل  ال ةةةةةراك  تةةةةةة  اليل يةةةةةل  وال تسسةةةةةل
 الإنتلية  ف   ال يت ل.

  ةةةةة  والتاوةةةةة  تتقةةةةدةل متراتهةةةةل افست ةةةةةلرة   ةةةةةل  ت ةةةةيةل ال تسسةةةةل  التي ة
والتاوةةةةةةة  ل  تسسةةةةةةل  الإنتليةةةةةةة  وافتقمةةةةةةلدة   قلتةةةةةةل ت وة هةةةةةةل نتةةةةةةةر هةةةةةةذ  

 المد ل .
" إلى بعـض نقـا  الضـعي التـي  تحـول دون 2021كما توملت دراسة "هبة محمد 

 :(clxxvii)تنفي  التحالي ارستراتيجي للتعليم الجامعي  بممر منها ما يلي
 نتة ةةة  ل يل يةةل  دو  تطةةوةر فيةةلل ةتنلسةة   ةةل  تط تةةل  ي ةةود الهةلكةةل الت

 التي ةل  ونلل يلسا  كورونل و ل تيدهل.
 . ركنة  القرار وان راد ال ستوةل  الإدارة  الي ةل تللس ط  
    ةل  التنسةةن والتيةلو  تةة  اليل يةل  لحسةت لد   ة  تيرتة  كةل يل ية  فة 

  .التيل ل  ل اليلسا  وكة ة  تطتةن التي ةل الهية
 . طيف  در  اليهلن الإدارح ع لا  وايه  الأن ل 
  تيقةةد الةةروتة  اةةةا ة ةةترط طةةرور   وافقةة  اليهةةل  الأ نةةة  ع ةةلا  ح تاةةللف

  و ات ل ة  تيقد  ل اليل ي .
   طةةةةيف  ةةةةدر  تيةةةةم ال تسسةةةةل  اليل يةةةةة  ع ةةةةلا اسةةةةتغحل فةةةةرت ال ةةةةراك

 ال تلا  دولةل   و  ا ةل .
  ىطةةلر  تسسةة  ةةةدعل تويهلتهةةل ناةةو افتقةةلر تيةةم ال تسسةةل  اليل يةةة  ىلةةلا

  نةد    التالل ل .
  طةةيف ويةةود ولةةةل  ة كةة   ةة  محلهةةل تا ةةةن ال ةةركل  و تسسةةل  ال يت ةةل

و طلعلتةة  ال مت  ةة  ع ةةلا التيةةلو  والتاةةللف  ةةل اليل يةةل  لتاسةةة  الي  ةةة  
 التي ة ة  تهل.

ةتطةةةةا   ةةةةل سةةةةتن    هنةةةةل    ةةةةةكح  توايةةةة  تاقةةةةةن التالل ةةةةل  افسةةةةتراتةية  فةةةةةلا 
ليل يةةةةل  ال مةةةةرة  ، وع ةةةةة  اسةةةةتوي  عةةةةرم الإيةةةةرالا  ال قتراةةةة  لت يةةةةةل التالل ةةةةل  ا

 افستراتةية  فلا اليل يل  ال مرة  فلا المطو  السلدس  ل تاا.
التحالفـات  الإسـتراتيجية   دور الخ وة السادسة : الإجراءات المقترحة للاستفادة مـن
 للاستفادة منها في  ممر.بجامعة موناش باستراليا ، وجامعة شرق المين بالمين 
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 تمهيد :
ل تالل ةل   الإسةتراتةية   ، واسةتنلدا  ىلةلا  ةل  النترحف  طول اليرم السلتن للإطلر 

يل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل ، ويل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة    ةة  تةةل عرطةة   ةة  مترتةةلا كةةل
ة كةةة  عةةةرم لأهةةةل النتةةةلسج التةةة   تومةةة   ىلةهةةةل الدراسةةة  ، وةةةل  ،تللمةةةة  ،ووا ةةةل  مةةةر

التومةةةل ىلةةةلا  ي وعةةة   ةةة  الإيةةةرالا  ال قتراةةة  لحسةةةت لد   نهةةةل فةةة   ت يةةةةل التالل ةةةل   
ت ةةل ةتوافةةن  ةةل الوا ةةل  لةةدعل ال ةةةن  التنلفسةةة  ال سةةتدا    الإسةةتراتةية   ل يل يةةل  ال مةةرة 

 والسةلن الوقلف   ل  ع لا الناو التلللا . ال مرح
 أور  نتائج الدراسة :

التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   فةةة   كةةةل  ةةة  يةةةل يتلا  تومةةة   الدراسةةة   ةةة  مةةةحل تنةةةلول
 ونلا تلسترالةل، ويل ي   رن المة  ل  ي  ة  تللمة ، تومل التاا ىللا  ي وعة   ة  
النتةةةلسج  وذلةةةة  تغةةةرم الومةةةةول ىلةةةلا ىيةةةةرالا   قتراةةة  لت يةةةةةل التالل ةةةل   الإسةةةةتراتةية   

دا      ةةة  مةةةحل ت ةةةكل فيةةةلل و ةةةوى تلليل يةةةل  ال مةةةرة  لةةةدعل ال ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةت
ويمكن إيجـاز أهـم الدراس  النترة  وال قلرن ، وت ل ةتنلس   ل ممومة  الوا ل ال مةرح، 

 النتائج فيما يلي:
 نتائج ار ار الن رى للتحالفات الإستراتيجية :-1

  التالل ةةةةل   الإسةةةةتراتةية   ل يل يةةةةل  تهةةةةدف ىلةةةةلا تينةةةةةن القةةةةدر  التنتة ةةةةةة 
 تي ة ةة  ةلا التةسةة  وتينةةن الإتةدا  فةة    ةهد ل يل ية  ، والسةةةطر  ع التنلفسةة 

  كور تنلفسة  ودةنل ةكة .
   التالل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   ل يل يةةةةةل  لهةةةةةل دور  هةةةةةل فةةةةة   تينةةةةةةن التيةةةةةلو

والت لهل الدول  تةة  الةدول ، ونةةلد  التقةلر  تةة   تسسةل  التالل ةل  ومةوف  
 ىللا ال ةن  التنلفسة  ال ستدا  .

    الإسةةتراتةية   تةةة  اليل يةةل  ىلةةلا تكةةوة  عح ةةل  تكل  ةةة  تسةةيلا التالل ةةل
 .، والتقدل التكنولوي  وال يرف  تتلدلة  استيلت  ل تغةرا  اليول   ، والتةس 

  التاةةةةةللف افسةةةةةتراتةي  عتةةةةةر الاةةةةةدود تةةةةةة   تسسةةةةةل  التي ةةةةةةل اليةةةةةلل  ةنقةةةةةل
اليل يةةل  ىلةةلا  سةةتوى يدةةةد و نةةلفذ  ةة  مةةحل تكل ةةل ال يرفةة  والأن ةةط  

 ة ة  ، والارا  الأكلدة   ل طح  ولأعطلل هةس  التدرةذ.الأكلد
 تهةةدف التالل ةةل   الإسةةتراتةية   تةةة  اليل يةةل  ىلةةلا  واس ةة  ال ةةوارد ال كرةةة  

 واسةةةتدا   تسسةةةة   تةسةةة  ةةة  مةةةحل   عتةةةر اليةةةللل وتطةةةوةر ال نةةةلهج اليل يةةةة
 ال  روعل .
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   اليل يةةةل  تسةةةلهل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تةةةة  اليل يةةةل  فةةة  الةةةرتط تةةةة
والمةةنلعل  ع ةةلا اةةد سةةوال التالل ةةل   الإسةةتراتةية   تةةة  اليل يةةل  تا ةةن 

تلاةةة  تتةةةلدل  لإةيةةةلد فةةةرت  ال يرفةةة التيةةةلو  فةةة  التةةةدرةذ والتاةةةا الي  ةةة  وا 
 رةلدة  لتن ةذ ال  روعل  .

   ال تالل  . الأعطللت يل التالل ل   الإستراتةية   التيلو  التاو  تة 
  والتاوةةةةةة الأكلدة ةةةةةة اتةية   فةةةةة  تنةةةةةلل القةةةةةدرا  تسةةةةةلهل التالل ةةةةةل   الإسةةةةةتر  

  لالل ةة، ك ةةل تيةةد التوالتطةةوةر ال هنةة  وال تسسةة  تةةة  اليل يةةل  ال تالل ةة  
ف  دعل وتطةوةر دور اليل يةل  فة  تنةلل  يت ةل ةيت ةد ع ةلا   طرورة  دا  

 ال لل ال كرح. ر ذا تملد ال يرف  وتطوةر 
  لتنلفسةةةة  ال سةةةتدا   ل يل يةةةل  ا ال ةةةةن تسةةةهل التالل ةةةل  اليل يةةةة  فةةة  تنةةةلل

الأكلدة ةةةةة  والتنتة ةةةةة  ل يل يةةةةل   السةةةة ي  ا ةةةةةل وعلل ةةةةةل وارت ةةةةل   سةةةةتوح 
 وتاوة هل ىللا نمت  علل ة 

  تسلهل التالل ل   الإستراتةية   ف  تطوةر  عطلل هةسة  التةدرةذ  ة  مةحل
 ل توفر  ل     فرت ع ل ف  تةسل   مت    وتيةلو  دولة  فة  ال  ةروعل  

 . التاوة

نتــائج خبــرة التحالفــات ارســتراتيجية لجامعــة مونــاش باســتراليا وجامعــة شــرق -2
 المين للمعلمين بالمين:

   تيد يل ي   ونةلا تلسةترالةل راسةد  فة   يةلل التالل ةل   الإسةتراتةية   ،وفة
 ةة  افسةةتراتةيةل  تةةة    تنوعةة تلسةةتمدال  ي وعةة   الدولةةة توسةةةل ع  ةلتهةةل 

  مت ف اليل يل  والدول.
  تينةةةةن  ىلةةة تسةةةلهل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   فةةة  يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل

 .اليلل  الي ةق  عتر الادود الدولة  وهو  ل ةيرف تلفنغ لذ  ال  لرك 
  ارت ةل   يةدل ترتةتهةل  ىلة تسلهل التالل ل   الإستراتةية   ف  يل ي   ونلا

 .تللتمنة ل   اليلل ة   ول تمنةف  نغهلح وتمنةف التلة ن 
  اسةةتطلع  يل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل  ةة  عقةةد تروتوكةةوف  تاةةللف  ةةل اليدةةةد

 ال تاةد والمة  والهند وكنةدا والوفةةل   اندونةسةل   اليل يل  اليلل ة   ول 
 وتلةحند وهونج كونج وفةتنلل و وروتل ال ر ة  وافتالد السوفةت .   رةكةالأ

  واندونةسةةةةل تتةةةلدل  عطةةةلل ةيةةةنن التاةةةللف افسةةةتراتةي  تةةةة  يل يةةة   ونةةةلا
 هةس  التدرةذ عتر ال نم  الدولة  ،وتينةن ال  روعل  التاوة .
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   ةيةةنن التاةةللف افسةةتراتةي  تةةة  يل يةة   ونةةلا وفةتنةةلل الا ةةلت ع ةةلا الوقلفةة
فة  افنغ ةلذ فة   وال سله  والتلرةط ،والتاللف لدعل اقون الإنسل  علل ةل،

ل نةةةد  ةة  الت لمةةةل الريةةو  الةةلا  وفقةةل لمطةة  كولو تةةو اليدةةةد  يدةةةد  وقلفةة 
    التاا. الوللو  المطو 

  ةينن التاللف افستراتةي  تة  يل ي   ونلا وتلةحند افنغ لذ ف  التي ةةل
 .ال يرف ال ل ل وتوفةر ترنل ج ع    تدرةت  ع    رم استرالةل وتتلدل 

 التاةةةةةللف افسةةةةةتراتةي  تةةةةةة  يل يةةةةة   ونةةةةةلا والمةةةةةة  ىلةةةةةلا تينةةةةةةن  ةهةةةةةدف
 د تة  الت دة  وتينةن الأتالا ال  ترك  وافتتكلر التكنولوي .اف تمل

  ةهدف التاللف افستراتةي  تة  يل ي   ونلا وافتاةلد الروسة  ىلةلا تينةةن
 .اليدةد  وملم  ف   يلل التيدة  وال يلد  النلدر  افتتكلرا 

  ةسةةةلهل التاةةةللف افسةةةتراتةي  فةةة  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  فةةة  تنةةةلل
 . اليلل ة والتيلو  الدول  وتينةن ال هلدا  الت لهل 

    تهةةةةةةدف يل يةةةةةة   ةةةةةةرن المةةةةةةة  ل  ي  ةةةةةةة  تللمةةةةةةة  الةةةةةة  دعةةةةةةل التالل ةةةةةةل
 الإستراتةية   ال ا ة  واليلل ة  ،وتينةن تتلدل الطح  الدولةة .

   هةةةةدف التاةةةةللف افسةةةةتراتةي  تةةةةة  يل يةةةة   ةةةةرن المةةةةة  ويل يةةةة  فتةةةةرو
  ولاةةةا ةةةدرذ  طحتةةة ة  و ةةراك  تيةةلو  تاوةة  تةةة  اليةةل يت ىلةة تلسةةترالةل 

 عل ة  تللمة  ول ةك ل اليل ة  الأمةرة  ف  يل ي  فترو  تلسترالةل.
  ىلةة ةيةةنن التاةةللف افسةةتراتةي  تةةة  يل يةة   ةةرن المةةة  ل  ي  ةةة  و وروتةةل 

 ةةةةتت را  دولةةةةة  ،وتتةةةةلدل  ،و  ل ةةةة  تتةةةةلدل الطةةةةح  و عطةةةةلل هةسةةةة  التةةةةدرةذ
 تكنولوي  لتينةن افتتكلر.

 لتاةةةللف افسةةةةتراتةي  تةةةة  يل يةةة   ةةةةرن المةةةة  والوفةةةةل  ال تاةةةةد  ةيةةةنن ا
والتاةا الي  ة  لهةل ، وتينةةن  الدولةة الأ رةكة  الة  تاسةة  وتن ةة  ال واهة  
 التيلو  الوقلف  تةنهل وتة  ال كسة .

 300  يل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  تالل ةةةل اسةةةتراتةيةل  ةةةل  كوةةةر     ل ةةة  
 . علل ة يل ي 

 تراتةي  تة  يل ي   ةرن المةة  ل  ي  ةة  و ىفرةقةةل الة  هدف التاللف افس
ن ةةلل  ال تتكةةر تينةةةن نتةةلسج التاةةا  عتةةر القةةلرا  ل تتةةلدل ال كةةرح   نمةة ، وا 

 .وال يت والتيلو  ف  ال  لرةل التي ة ة  والاوار الوقلف  
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  تسةةلهل التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة  يل يةة   ونةةلا تلسةةترالةل ويل يةة   ةةرن
 السةةةة ي التنلفسةةةةة  ال سةةةةتدا   وتينةةةةةن  ال ةةةةةن المةةةةة  ل  ي  ةةةةة  فةةةة  تينةةةةةن 

 التنتة ة  ل يل ي .
التحالفـات  الإسـتراتيجية  بالجامعـات الممـرية  دور مقترحة لتفعيـل إجراءاتثانيا  : 

لــدعم الميــزة التنافســية المســتدامة  فــي  ضــوء خبرتــى كــل مــن جامعــة مونــاش باســتراليا 
 وجامعة شرق المين للمعلمين بالمين على النحو التالى :

تقترع التلاو   ي وع     الإيرالا  ال قترا  الت    ةد تسةلهل فة   ت يةةل التالل ةل   
اتةية   تلليل يةةةل  ال مةةةرة  لةةةدعل ال ةةةةن  التنلفسةةةة  ال سةةةتدا    ت ةةةكل   ةةةنهج فةةة   الإسةةةتر 

طةةةول افسةةةت لد   ةةة  مترتةةةلا يل يةةة   ونةةةلا تلسةةةترالةل ، ويل يةةة   ةةةرن المةةةة  ل  ي  ةةةة  
 تللمة  ع لا الناو التلل :

 اليل يل  ال مرة . لتنة  وسةلس  قترا   ىيرالا  .1

ل   الإسةةةةتراتةية   تلليل يةةةةل   قتراةةةة  لتروتوكةةةةوف  عقةةةةد التالل ةةةة ىيةةةةرالا  .2
 ال مرة  .

ال ةةةن  التنلفسةةة   لةةدور التالل ةةل   الإسةةتراتةية   فةة   دعةةلىيةةرالا   قتراةة   .3
 ال ستدا   ل يل يل  ال مرة .

 ويمكن مياغة ه ه الإجراءات في  النقا  التالية على النحو التالي 
 وسياسة الجامعات الممرية. لبنيةمقترحة  إجراءات-3

 لرسالة والأهدايالرؤية وا
  فةةة    اليةةةل ي وتةةةدوةل التي ةةةةل الإسةةةتراتةية  ، التالل ةةةل  و ةةةةل تطةةة ة   تيةةةلد

 رتة  ورسلل  و هداف اليل يل  ال مرة  .
    تطةةةةةة ة   هةةةةةةداف التالل ةةةةةةل   الإسةةةةةةتراتةية   فةةةةةة   المطةةةةةةط  الإسةةةةةةتراتةية

 ل يل يل  ال مرة .
  محلةةة  عةةةرم ل تالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   ة كةةة   ةةة   ىلكترونةةة ىن ةةةلل  و ةةةل

  هداف التالل ل  ونتلسيهل و ناةلهل .
  التةةروةج تطرةقةة   هنةةة  ل مةةر تيل ةة  ول يل يةةل  ال مةةرة  تملمةة  تومةة هل

 ويه  لطح  الت دا  الأمرى .
  اليلل الت يةل ع لا تي ةل لغ  ولنة  ووللو  ف   كلف   ريلل نتلل التي ةل. 
  د  وافعت لد.ط ل  ىدرا  الطح  الدولةة  ف   ترتةتل  ط ل  اليو 
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    الاةةةةةد  ةةةةة  الإيةةةةةرالا  التنتة ةةةةةة  والتةرو راطةةةةةة   ةةةةةةر الطةةةةةرورة  ال تمةةةةة
 .الدول تللتيلو  

  تروتوكوف 
   تي ةةةةل نتةةةلل افعتةةةراف ال تتةةةلدل تللسةةةلعل  ال يت ةةةد  الأكلدة ةةةة  و يةةةلدف

 الدريل  الي  ة  ع لا ال ستوى الدوللا ف   ي ةل اليل يل  ال مرة .
  تسةةةلعد ع ةةةلا   اليةةةلل  تكل  ةةة  ل تسسةةل  التي ةةةةل وطةةل اسةةةتراتةيةل  تةةةدوةل

هةسة  التةدرةذ ،  و عطةلل اليةلل توسةل نطلن مترا  وفةرت طةح  التي ةةل 
  ةةةةلل الأيلنةةةة   ةةةة  الطةةةةح   ال مةةةةرح اليةةةةلل وترفةةةةل  ةةةة  يلذتةةةةة  التي ةةةةةل 

و عطةةةلل هةسةةة  التةةةدرةذ ت ةةةل فةةة   ذلةةة  التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   والتاةةةوا 
 ال  ترك  والارا  الطحتلا .

   ةة  مةةحل النةةدوا   دعةةل القةةةلدا  اليل يةةة  لأه ةةة  التالل ةةل   الإسةةتراتةية 
 وال تت را  الدولة  ، وعتر ال وا ل افلكترونة  .

 لإسةةةتراتةية   فةة   المطةة   الإسةةتراتةية   و هةةةداف تطةة ة  تيةةد التالل ةةل   ا
 اليل يل  ال مرة  .

  الكترونةةةة ىراد  القةةةةلدا  اليل يةةةة  فةةة  دعةةةل الطةةةح  الةةةدولةة  وفةةةتا  سةةةوان 
 لت يةل الطح  ع لا افلتالن تلليل يل  ال مرة .

  ال تدع لتاقةن افستدا   ،وتتنلا الأفكلر  والتاو  التي ة  تهةس  ال نلي. 
   تطةةةةة ن   تةةةةةد  التالل ةةةةةل    ال مةةةةةرة وطةةةةةل مطةةةةة   ىسةةةةةتراتةية  ل يل يةةةةةل 

الإسةةتراتةية   الدولةةةة  ووطةةةل مطةةة  تن ةذةةةة  تتطةةة    تةةةد  التي ةةةةل ال ت ةةةةن ، 
والتةةةدوةل ، والمةةةا  اليةةةةد  ، وتكنولويةةةةل التر يةةةةل  ، والتةسةةة  لتاقةةةةن  ةةةةن  

 تنلفسة   ستدا   .

 ات  الإستراتيجية  بالجامعات الممرية .مقترحة لبروتوكورت عقد التحالف إجراءات-4
   عقد تروتوكوف  تاةللف اسةتراتةي   ةل دول اليةللل ، وتقتةرع التلاوة     نتةد

 تللتاللف  ل الدول اليرتة  كتداة  ول تل   دول اليللل تتلعل .
 ك را ةة   ولةةلا ، وةةل تنةةلل   نمةة  عتةةر القةةلرا  ل تتةةلدل الوقةةلف  والي  ةة  ىن ةةلل

 . ةية   ك را   ولنة التالل ل   الإسترات
    الت ةةيةل ع ةةلا ى ل ةة    ةةروعل    ةةترك  ، والتومةةل ىلةةلا  فطةةل النتةةلسج فةة

 الأتالا ال تتكر .
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  السةة لع تةةللارا  الأكةةلدة   ل طةةح  ، وتينةةةن التيةةلو  الةةدول  عتةةر الاةةدود
 تة   مر ودول اليللل.

   التسةةةوةن لتةةةرا ج ال ليسةةةتةر والةةةدكتورا  تلليل يةةةل  ال مةةةرة  ليةةةذ  طةةةح
 ولةة  ، و عطلل هةس  تدرةذ.د

  ال  ةةلرك  الدولةةة  فةة  القطةةلةل التةسةةة  التةة   تمةةدل التةسةة   وةةل  طةةلةل التاةةول
، والي واسةل ، والتن ة  ال ستدا   تة   مر ودول اليةللل ل ومةول  الأمطر

 ىللا ا ول   ترك .
  ودول اليللل. اليل يل  ال مرة   تينةن افتتكلر التكنولوي  تة 
  طةةةح  ل وامةةة   دراسةةةتهل طةةة   تةةةرا ج الن للةةة  تةةةة   مةةةر تةةةوفةر فةةةرت ل

 ودول اليللل.
   تينةةةةن الت ةةةلهل والتيةةةلو  الةةةدول   ةةة  مةةةحل تنةةةلل تالل ةةةل   ىسةةةتراتةية  تةةةة

  مر ودول اليللل.
  ت ةةةةيةل الأتاةةةةلا الي  ةةةةة  ال  ةةةةترك  فةةةة  ي ةةةةةل ال يةةةةلف  ، ودعةةةةل اقةةةةون

 .تة  اليل يل  ال مرة  ، واليل يل  الأمرى الإنسل 
  والرعلةةةةة   ال يةةةةلن وطةةةةل تسةةةةهةح  ل طةةةةح  الةةةةدولةة   وةةةةل مد ةةةة  النقةةةةل،

 الماة  ،وافات لت تللسلعل  ال يت د  ونقلط افست ل  ف   نتلسيهل .
   ى ل ةة   ةةركل  تيلونةةة  دولةةة   ةةل الةةدول ال يةةلور  لتنةةلل تالل ةةل   ىسةةتراتةية

 تة  اليل يل  ال مرة  واليلل ة .
 س  التدرةذ تة  اليل يل  والي ل فة  تةسةل  ىتلا  ال رم  لتتلدل  عطلل هة

  مت   .
   ملرية وال  لرك  ف   تت را  دولة   الدول ت يةل التيلو. 

   تينةةةةةةن التالل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   تةةةةةة  اليل يةةةةةل  ال مةةةةةرة  و ةرهةةةةةل  ةةةةة
اليل يةل   كلدة ةةل ، وتاوةةل  ة  مةةحل تطةوةر ال نةلهج الدراسةة  وتةدوة هل فةة   

، دعل افتتكلر ، وافرتقةلل تيةود  الي  ةة  التي ة ةة   طول ااتةليل  الطح 
 تلليل يل  ال مرة  .

الميــزة التنافســية  لــدور التحالفــات  الإســتراتيجية  فــي  دعــمإجــراءات مقترحــة -5
 المستدامة للجامعات الممرية.
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  تطةة ة  وقلفةة  التالل ةةل   الإسةةتراتةية   لةةدى ال سةةسولة  والقةةةلدا  ولأعطةةلل
لطةح  والتةةلاوة  وي ةةل اليةةل  ة  تلليل يةل  ال مةةرة   ةة  هةسة  التةةدرةذ وا

مةةةةةحل ال ةةةةةتت را  الدولةةةةةة  والنةةةةةدوا  الي  ةةةةةة  ال سةةةةةت ر  اةةةةةول  ه ةةةةةة  ودور 
 التالل ل  افستراتةية  فلا اليل يل  ال مرة .

  تطةةةوةر سةلسةةةل  التي ةةةةل اليةةةلل  لت كةنهةةةل  ةةة  عقةةةد تروتوكةةةوف  تاةةةللف  ةةةل
 اليل يل  ال ا ة  واليلل ة  

 طةةةط لت ةةكةل لينةة  تلليل يةةل  ال مةةرة   سةةسول  عةة  عقةةد تروتوكةةوف  التم
 التاللف تلسل لين  التالل ل   الإستراتةية  .

   التمطةةةةط ل تالل ةةةل   الإسةةةتراتةية   تدراسةةة  ااتةليةةةل  اليل يةةةل  ال مةةةرة
الاللة  وال ستقت ة  لتادةد  ه ة  و ناةل التالل ل   الإسةتراتةية   لةدعل ال ةةن  

 ال ستدا   لهل.التنلفسة  
   الت كةةةة  ال يرفةةة   والتكنولةةةوي  ل يل يةةةل  ال مةةةرة  لةةةدعل ال ةةةةن  التنلفسةةةة

 ال ستدا   لهل.
   دعةةل  نمةةل  اليل يةةل  ال مةةرة  لتسةةوةن لمةةد لتهل ولطحتهةةل ول   ةةروعل

 التاوة  تهل ليذ  تيل دا   يهل  ل اليل يل  الملرية  .
 هةسةةةة  التةةةةدرةذ الةةةةدولةة   تةةةةوفةر  لعةةةةد  تةلنةةةةل  ل طةةةةح  الةةةةدولةة  ولأعطةةةةلل

 وي ةل ال وت ة  الدولةة  تلليل يل  ال مرة  .
    ت يةةةةل نتةةةلل ر ةةةلت  لإدار  الت وةةةةل ال قةةةدل  ةةة   تةةةل التالل ةةةل   الإسةةةتراتةية

 ال ن ل عقدهل .
   ت يةةةةةةةةل الإطةةةةةةةلر الت ةةةةةةةرةي  ال ةةةةةةةنتل وال ةةةةةةةواسا التنتة ةةةةةةةة  لإدار  التالل ةةةةةةةل

 الإستراتية  تلليل يل  ال مرة  .
  اسل   ساة  ل يل يل  ال نلتر  ل يل يل  ال مةرة  لتادةةد الا  ةلل ع ل در

 ت هةدا  ليقد التالل ل   يهل .
   تةةةةوفةر التيهةةةةةنا  التكنولويةةةةة  والتنةةةةة  التاتةةةةة  الداع ةةةة  لحتتكةةةةلر والإتةةةةدا

 وال واه  لك  تكو   داع   ل تالل ل   الإستراتةية  . 

 ل ةةةةةل   الإسةةةةةتراتةية   ت ةةةةةيةل  عطةةةةةلل هةسةةةةة  التةةةةةدرةذ لحنطةةةةة لل ىلةةةةةلا التال
 ل يل يل  ال مرة  ، وال  لرك  ف   ال  روعل  التاوة  الدولة  .

  ال  ةةلرك  فةة   ال ةةتت را  الدولةةة   تةةة  اليل يةةل  ال ا ةةة  واليلل ةةة  لتسةةوةن
 مد ل  اليل يل  ال مرة  .
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    الغةةةةةةلل الاةةةةةةواين التنتة ةةةةةةة   التةةةةةة   تتطةةةةةةلال  ةةةةةة  ع  ةةةةةةة  عقةةةةةةد التالل ةةةةةةل
 ليل يل  ال مرة  و ةرهل .الإستراتةية   تة  ا

   عقةةةةةد تروتوكةةةةةوف  تيةةةةةلو   تةةةةةة  اليل يةةةةةل  ال مةةةةةرة   و طلعةةةةةل  الإنتةةةةةل
 والمنلعل  ت مر.
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