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ً
حلذ الظشائب سهحزة ؤظاظُت في الهُيل االإالي للذوٌ االإلاصشة، خُث حؽيل مدىسا

بت اللُمت  ل الىفلاث اللامت. وكذ بشصث طشٍ  في حؽىُل العُاظاث الاكخصادًت وجمىٍ
ً
ا حىهشٍ

، خُث ؤنها جخمحز بألُت فشطها االإخ
ً
 واظلا

ً
ذسحت كلى ول مشخلت مً االإظافت وؼهذث اهدؽاسا

م. وكذ  مشاخل ظلعلت اللُمت، مما ًظمً هفاءة ؤكلى في الخدصُل وكذالت ؤهبر في الخىصَ

بت اللُمت االإظافت في  بُت الخذًثت هخائج هامت بؽإن دوس طشٍ ؤؿهشث الذساظاث الخجشٍ

جدلُم ؤهذاف العُاظت االإالُت، ففي الخجشبت الفشوعُت لىخـذ كلاكت كىعُت بحن وعبت 

بت في الؤًشاداث اللامت ومعخىي عجض االإىاصهت، هما ؤؿهشث ججشبت الاجداد مع اهمت الظشٍ

بي وجدلُم  ض هفاءة الخدصُل الظشٍ بت في حلضٍ الأوسوبي فلالُت الىـام االإىخذ لهزه الظشٍ

بت اللُمت  اللذالت الاحخماكُت. بِىما هؽفذ ججاسب الذوٌ الىامُت كً آزاس بًجابُت لظشٍ

ادة الؤًشاداث اللامت، ومم رلً ًخؼلب جؼبُلها  االإظافت في جىظُم بُت وصٍ اللاكذة الظشٍ

بُت.  للعُاظاث الظشٍ
ً
 دكُلا

ً
 دساظت مخإهُت للآزاس الاكخصادًت والاحخماكُت وجصمُما

بت اللُمت االإظافت كلى الؤًشاداث اللامت  يهذف هزا البدث بلى جدلُل ؤزش جؼبُم طشٍ

بت للىفلاث اللامت ودوسها في الخذ مً عجض االإىاصهت اللامت  ووعب حغؼُت خصُلت هزه الظشٍ

 للذولت في طىء الخجاسب الذولُت. 

 يشكهة اندراسة:
جىاحه اللذًذ مً دوٌ اللالم جدذًاث متزاًذة في بداسة عجض االإىاصهت اللامت، وكذ لجإ 

ادة الؤًشاداث اللامت. وحعع بت اللُمت االإظافت وىظُلت لضٍ ى الىثحر مً الذوٌ بلى جؼبُم طشٍ
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بت اللُمت االإظافت وجلُُم فلالُتها في  الذساظت بلى جدلُل الآزاس الاكخصادًت لخؼبُم طشٍ

 ملالجت عجض االإىاصهت.

 تساؤلات انبحث:
ًلىم البدث كلى مجمىكت مً الدعائلاث التي يهذف بلى الىصىٌ بلى بحاباث مشطُت 

 وملىلت لها، ومً ؤهم هزه الدعائلاث ما ًلي:

 ٍادة الؤًشاداث اللامت، وحغؼُت ما هى مذي معاهمت طش بت اللُمت االإظافت في صٍ

 للخجاسب الذولُت.
ً
 الىفلاث والخذ مً عجض االإىاصهت اللامت وفلا

  بت اللُمت هُف ًمىً للذوٌ الىامُت الاظخفادة مً الخجاسب الذولُت في جؼبُم طشٍ

 االإظافت لخدعحن ؤوطاكها االإالُت.

 فروض انبحث:
 لُت: ًلىم البدث كلى الفشوض الخا

  بت اللُمت االإظافت كلى الؤًشاداث اللامت في الذوٌ التي ًىحذ جإزحر بًجابي لخؼبُم طشٍ

 ػبلتها.

  بت اللُمت االإظافت للىفلاث اللامت هىان ؤزش ملخىؾ لتزاًذ وعب حغؼُت بًشاداث طشٍ

 في الخذ مً عجض االإىاصهت في الذوٌ التي ػبلتها.

  ٍبت اللُمت االإظافت في جىفحر الؤًشاداث اللامت وحىد اججاه كالمي لتزاًذ الاكخماد كلى طش

بت اللُمت االإظافت  والخذ مً عجض االإىاصهت، وهى ما ًىلىغ في صىسة جضاًذ وعب طشٍ

 بلى الؤًشاداث والىفلاث اللامت.

 أهداف انبحث:
 هىان كذد مً الأهذاف التي ٌععى البدث بلى جدلُلها، مً ؤهمها ما ًلي:

 بت ال لُمت االإظافت كلى عجض االإىاصهت اللامت مً خلاٌ دساظت جدلُل جإزحر جؼبُم طشٍ

 الخجاسب الذولُت.

  بت اللُمت االإظافت كلى االإىاصهت جىطُذ الآزاس الاكخصادًت االإباؼشة وغحر االإباؼشة لظشٍ

 اللامت.

  بت اللُمت االإظافت اظخىؽاف ظبل الاظخفادة مً الخجاسب الذولُت في جؼبُم طشٍ

 ٌ الىامُت.لخدعحن الأوطاق االإالُت للذو 
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 حدود انبحث:
 ًمىً الخلشف كلى الخذود الضماهُت واالإياهُت والللمُت للبدث كلى الىدى الخالي:

 :للبُاهاث  2023ختى كام  1954حغؼي الذساظت الفترة مً كام  الحدود الصماهُت 
ً
وفلا

 االإخاخت.

  :لىت حؽمل الذساظت ججاسب الاجداد الأوسوبي، فشوعا، مصش، واالإم الحدود االإياهُت

بت اللُمت االإظافت.  اللشبُت العلىدًت في جؼبُم طشٍ

 :بت  الحدود االإىطىعُت جشهض الذساظت كلى الآزاس الاكخصادًت والاحخماكُت لخؼبُم طشٍ

 اللُمت االإظافت مم الترهحز بؽيل خاص كلى جإزحرها في ملالجت عجض االإىاصهت اللامت.

 خطة اندراسة:
بت اللُمت االإ  ظافت وؤهمُتها وؤهذافها.مذخل جمهُذي: ماهُت طشٍ

: بت اللُمت االإظافت في الذوٌ االإخلذمت ودوسها في  االإبدث الأوٌ جلُُم ججاسب جؼبُم طشٍ

 الخذ مً عجض االإىاصهت.

بت اللُمت االإظافت في الذوٌ الىامُت ودوسها في الخذ  االإبدث الثاوي: جلُُم ججاسب جؼبُم طشٍ

 مً عجض االإىاصهت.

 يدخم تمهٍدي
 قًٍة المضافة وأهًٍتها وأهدافهاياهٍة ضرٌبة ان

بت اللُمت االإظافت وؤهمُتها وؤهذافها ورلً كلى الىدى  ًمىً الخلشف كلى مفهىم طشٍ

 الخالي:

بت اللُمت االإظافت: : مفهىم طسٍ
ً
 أولا

بت  بت كلى الؤهفاق بالشغم مً حعمُتها بالظشٍ بت كلى اللُمت االإظافت هي طشٍ الظشٍ

بت كلى الؤهفاق الاظتهلاوي.كلى اللُمت االإظافت، فاالإلصىد به بت  ا بؽيل كام طشٍ لشف طشٍ
ُ
وح

 اللُمت االإظافت كلى الىدى الخالي:

 :بت اللُمت االإظافت فشض كلى الاظتهلان النهائي للعلم  طسٍ
ُ
بت غحر مباؼشة ج هي طشٍ

ت  م هيعبت مئىٍ والخذماث، بدُث ًخم حباًتها في حمُم مشاخل ظلعلت الؤهخاج والخىصَ

ل، في ول مشخلت. مً اللُمت االإظافت بت االإبُلاث   (1، 2001)لُام ابشٍ وجخمحز كً طشٍ

بُت ؤوظم، فهي جفشض كلى الؤًشاداث بغع الىـش كً مصذسها.  بإنها راث كاكذة طشٍ
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بت  اث مً الظشٍ بت التي دُفلذ كلى االإؽترً هما ؤن آلُت اخدعابها حعمذ بخصم الظشٍ

ب  ي. االإعخدلت كلى االإبُلاث، مما ًجىب الاصدواج الظشٍ

 :بت اللُمت االإظافت بت راث وكاء واظم، خُث جفشض كلى وافت االإبُلاث "هي  طسٍ طشٍ

بت المخصلت كلى  م، مم بحشاء مىاصهاث مىخـمت للظشٍ ختى نهاًت مشخلت الخصيُم والخىصَ

بت كلى  بت االإعخدلت كلى مخشحاتها، ولزلً ًخمثل حىهش الظشٍ مذخلاث الؤهخاج بالظشٍ

بت االإذفىكت كلى مذخلاث الؤهخاج اللُمت االإظافت في وىنها  جىفش آلُت الإىاصهت الظشٍ

بت االإذفىكت كلى المخشحاث  (131، 2020)االإإمىن حبر،  ."بالظشٍ

بت سكم  بت اللُمت االإظافت كً الظشائب التراهمُت مثل طشٍ هزا وجخخلف طشٍ

بت كلى اللُمت االإظافت كلى بحمالي االإبُلاث في ؤي مش  فشض الظشٍ
ُ
خلت الأكماٌ، خُث لا ج

فشض فلؽ كلى صافي اللُمت التي ؤطافتها جلً االإشخلت، والتي جمثل 
ُ
لُت، بل ج بهخاحُت ؤو جىصَ

اث مً االإشاخل العابلت، ورلً  الفشق بحن كُمت مخشحاث االإشخلت وكُمت مذخلاتها مً االإؽترً

بت التراهمُت كلى سكم الأكماٌ جفشض كلى بحمالي مبُلاث ول مشخلت بما   في خحن ؤن الظشٍ

بخحن مً خُث الىكاء في ها االإذخلاث الىظُؼت. وهزا هى الفشق الأظاس ي بحن الظشٍ

بي. ض، الظشٍ بت اللُمت االإظافت  (15، 1993)ظلُذ كبذاللضٍ وجلىم الفىشة الأظاظُت لظشٍ

ذخل ول وؽاغ اكخصادي  ًُ م العللت ؤو الخذمت  كلى ؤهه في ول مشخلت مً مشاخل بهخاج وجىصَ

ذ مً كُمتها. بلع الخلذًلاث والؤطافاث ك )العُذ كؼُت، لى جلً العللت ؤو الخذمت مما ًضٍ

ادة في اللُمت التي ؤظهمذ بها ( 636، 2000 بت اللُمت االإظافت كلى الضٍ وبالخالي جلخصش طشٍ

لُت، بما ٌلىغ مذي معاهمتها الفللُت في الىاجج النهائي، فيل  جلً االإشخلت الؤهخاحُت ؤو الخىصَ

بت بلا  في خذود ما ؤطافخه مً كُمت هدُجت وؽاػها الاكخصادي دون مشخلت لا جلتزم بالظشٍ

 ظىاها.

بت اللُمت االإظافت وجؼىزها:  : وشأة طسٍ
ً
 زاهُا

 مً الظشائب بصىستها البعُؼت 
ً
 بيؽإة الذولت بذءا

ً
 وزُلا

ً
اسجبؽ ؿهىس الظشائب اسجباػا

لذ طشٍ
ُ
 في حمُم دوٌ اللالم. وح

ً
بت اللُمت االإظافت واهتهاء بالظشائب االإللذة االإؼبلت خالُا

بخذي ؤبشص صىس الظشائب غحر االإباؼشة التي حلىد حزوسها بلى الخظاساث اللذًمت. وفي 

بت اللُمت االإظافت بمشاخل وؤظماء مخخلفت ففي بلع الذوٌ  اللصش الخذًث مشث طشٍ

بت كلى ججاسة الجملت ؤو الخجضئت، وفي  بت كلى الؤهخاج، وفي دوٌ ؤخشي بذؤث بظشٍ بذؤث بظشٍ

بت االإبُلاث. الىث وؤوٌ دولت كشفذ  (64، 2003)صابش ًىوغ، حر مً الذوٌ فلذ بذؤث بظشٍ

بت اللُمت االإظافت هي ؤالإاهُا في كام  بت كلى سكم 1916طشٍ ، خُث فشطتها في ؼيل طشٍ
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. زم جبىتها اللذًذ مً 1921، وبلجُيا كام 1919، وإًؼالُا كام 1917الأكماٌ. زم فشوعا كام 

بت بلذة مشاخل خُث بذؤ الخؼبُم  خشي.الذوٌ الأوسوبُت الأ  وفي فشوعا مش جؼبُم هزه الظشٍ

بت كلى مبُلاث الخجضئت والتي ًلم كباها كلى االإعتهلً النهائي للعللت، ووان ًخم  بالظشٍ

ولم حعخمش  ( Michel Dran,1975,105)جدصُلها مً خلاٌ ػىابم جىطم كلى فىاجحر البُم، 

 بعبب ظهىلت ال
ً
لا بت ػىٍ تهشب منها، وطألت االإبالغ المخصلت منها، وجؼىسث لاخلًا هزه الظشٍ

م في ول  ؼبَّ
ُ
بت الؤهخاج، والتي ؤصبدذ ج بت اللُمت االإظافت لخدل مدل طشٍ بخؼبُم طشٍ

 ,Jean Jacque Philippe, 1973) مشخلت مً مشاخل بهخاج العللت ختى مشخلت البُم بالجملت. 

26) 

بت  اللُمت االإظافت في بذاًت اللشن الخادي هزا وكذ وصل كذد الذوٌ التي جؼبم طشٍ

ً بلى  بت اللُمت االإظافت بالبؽء في  130واللؽشٍ دولت، وكذ احعم جبني البلذان الىامُت لظشٍ

يا الجىىبُت في ؤواخش العبلُىاث مً  الىكذ الزي اهدؽشث في دوٌ اللالم الصىاعي وؤمشٍ

 .ً بت اللُمت وفي الىكذ الشاهً ( 64، 2003)صابش ًىوغ،  اللشن اللؽشٍ جؼىس جؼبُم طشٍ

 لِؽمل الخجاسة الؤلىتروهُت والخذماث الشكمُت، خُث بذؤ الاجداد الأوسوبي 
ً
االإظافت كاالإُا

بت كلى الخجاسة الؤلىتروهُت كام  ، جلتها دوٌ مىـمت الخلاون الاكخصادي 2003جؼبُم الظشٍ

 (Kathrin Bremmer,2017,1-2)والخىمُت. 

بت اللُم : آلُت عمل طسٍ
ً
 ت االإظافت وخصاةصها العامت:زالثا

بت اللُمت الإظافت وخصائصها اللامت كلى الىدى  ًمىً الخلشف كلى آلُت كمل طشٍ

 الخالي:

 :بت اللُمت االإظافت  آلُت عمل طسٍ

بت اللُمت االإظافت ) فشض كلى Value Added Tax - VATطشٍ
ُ
بت غحر مباؼشة ج ( هي طشٍ

مً االإشخلت الأولى للمىاد الخام وختى  حمُم مشاخل بهخاج العلم وجلذًم الخذماث، بذءًا

بت اللُمت االإظافت كلى الىدى الخالي:  االإشخلت النهائُت للبُم للمعتهلً. وحلمل آلُت طشٍ

 :بت  الدسجُل خُث جلىم الؽشواث التي جخجاوص مبُلاتها خذًا ملُىًا حسجل في هـام طشٍ

بُت.  اللُمت االإظافت لذي العلؼاث الظشٍ

 ُبت المخسحاث )االإب بت )مثل  عاث(:طسٍ %( كلى 15الؽشهت االإسجلت جظُف وعبت الظشٍ

 ظلش بُم مىخجاتها ؤو خذماتها، وجدصلها مً اللملاء.

 :)اث بت االإدخلاث )االإشترً اتها مً  طسٍ بت اللُمت االإظافت كلى مؽترً الؽشهت جذفم طشٍ

 االإىسدًً االإسجلحن.
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  :بت االإظخدلت بُت، جدعب الؽ خظاب الظسٍ شهت الفشق بحن في نهاًت ول فترة طشٍ

بت المخشحاث واالإذخلاث. فةرا واهذ المخشحاث ؤهبر، جذفم الفشق للعلؼاث  بحمالي طشٍ

بُت. وإرا واهذ االإذخلاث ؤهبر، حعترد الفشق ؤو جشخله للفترة الخالُت.  الظشٍ

 :بت ا ًىضح االإبُلاث  الؤكساز وحظدًد الظسٍ ًُ ا بلىتروه ًُ ب جلذم الؽشهت بكشاسًا طشٍ

اث الخاط ا خلاٌ االإذة المخذدة. واالإؽترً ًُ بت، وحعذد االإبلغ االإعخدم بلىتروه لت للظشٍ

بت اللُمت االإظافت، ( 135-134، 2018)كلى خعً،  هزه هي الآلُت الأظاظُت للمل طشٍ

ذ، وفي النهاًت  فشض كلى ول مشخلت مً مشاخل ظلعلت الخىسٍ
ُ
بت ج خُث جظمً ؤن الظشٍ

بي خُث ًخم خصم ًخدملها االإعتهلً النهائي فلؽ. هما حعاكذ كل ى مىم التهشب الظشٍ

بت المخشحاث. بت االإذخلاث مً طشٍ  طشٍ

 :بت اللُمت االإظافت  الخصاةص العامت لظسٍ

بي والأظلاس  بت اللُمت االإظافت مً خُث الىكاء الظشٍ بالشغم مً اخخلاف طشٍ

بت  لت لها، بلا ؤنَّ لهزه الظشٍ ِّ
ؼب 

ُ
 واللىاكذ والؤحشاءاث الخؼبُلُت باخخلاف الذوٌ االإ

ً
مجمىكت

، بصشف الىـش  ز بها كً باقي ؤهىاق الظشائب في جلً الذوٌ مً الخصائص اللامت التي جخمحَّ

كً هـامها العُاس ي ؤو واكلها الاكخصادي ؤو االإالي ؤو الاحخماعي. وجخمثل جلً الخصائص 

 فُما ًلي:

   :بت عامت فشض كلى ملـم العلم والخذماث المخلُت والأحىبُت، مم وحىد أنها طسٍ
ُ
ج

 (86، 2003)صابش ًىوغ،   بلع الؤكفاءاث.

  بت ػير مباشسة خدمل االإعتهلً النهائي كبئها.أنها طسٍ فشض كلى الاظتهلان، وٍ
ُ
 : ج

 :بت كُمُت ذاث كاعدة عامت ت مً كُمت العلم ؤو  أنها طسٍ دعب هيعبت مئىٍ
ُ
ج

 الخذماث.

 :بت عُيُت فشض كلى العلم والخذماث بغع الىـش كً ؿشوف مً ً أنها طسٍ
ُ
 خدملها.ج

 :بت مخعددة االإساخل م ختى الىصىٌ  أنها طسٍ ؼبم كلى وافت مشاخل الؤهخاج والخىصَ
ُ
ج

جب ؤن حؽمل وافت العلم والخذماث دون اظخثىاء.  )ؤخمذ لؼفي، للمعتهلً النهائي، وٍ

 (48د. ن، 

 :ت في الخدصُل بُت بؽيل  أنها ذاث ػبُعت دوزٍ ذها للئداسة الظشٍ ًخم جدصُلها وجىسٍ

 ، سبم ظىىي، بلخ(.دوسي )ؼهشي 
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 بت اللُمت االإظافت مبدأ الخصم بت االإذفىكت جؼبم طسٍ : ًدم للميلف خصم الظشٍ

بت االإعخدلت كلى مخشحاجه.   (8، 2014)ظلُمان محمد، كلى مذخلاجه مً الظشٍ

 :بت اللُمت االإظافت باحساءاث مِظسة وطهلت جخمحز بعهىلت الخؼبُم  جخميز طسٍ

بُت.والخلامل بحن االإمىٌ والؤداسة ا  لظشٍ

 :بت اللُمت االإظافت بالسكابت الراجُت ًشاكب االإيلفىن بلظهم البلع  جدظم طسٍ

بي. بت، مما ًدذ مً التهشب الظشٍ  لظمان ظذاد الظشٍ

 بت ئكلُمُت بت اللُمت االإظافت طسٍ فشض كلى اليؽاػاث واالإبُلاث داخل حعد طسٍ
ُ
: ج

 
ُ
بت اللُمت الذولت، مم بكفاء الصادساث وفشطها كلى الىاسداث. وهىزا ج ؼبم طشٍ

االإظافت وفلًا الإبذؤ العُادة الؤكلُمُت للذولت، طمً خذود بكلُم الذولت، ولا جمخذِّ 

لدؽمل ؤكالُم دوٌ ؤخشي بلا بمىحب اجفاكُاث زىائُت ؤو مخلذدة الأػشاف جىفل االإلاملت 

 (20، 2014)ظلُمان محمد، باالإثل. 

بت غ ٌظخيخج مً ذلً؛   بت اللُمت االإظافت طشٍ فشض كلى ؤن طشٍ
ُ
حر مباؼشة ج

فشض كلى اللُمت االإظافت في ول مشخلت مً 
ُ
الاظتهلان ولِغ كلى الذخل ؤو الأسباح، وؤنها ج

بت المخشحاث في ول مشخلت،  بت االإذخلاث مً طشٍ خم خصم طشٍ م وٍ مشاخل الؤهخاج والخىصَ

لا جخظم وؤنها جخمحز بالخُادًت بدُث لا جمحز بحن العلم والخذماث المخلُت واالإعخىسدة، و 

فشض كلى اللُمت االإظافت في ول مشخلت، وظهىلت 
ُ
لخإزحر الخطخم كلى كائذاتها لأنها ج

فشض كلى الصادساث. 
ُ
بت الذخل. وؤنها حصجم الصادساث لأنها لا ج  جدصُلها ملاسهت بظشٍ

 :بت اللُمت االإظافت بين الؤًجابُاث والظلبُاث  آفاق طسٍ

بت اللُمت االإظافت مً ؤهثر ؤهـمت    حلذ طشٍ
ً
 وجؼبُلا

ً
الظشائب غحر االإباؼشة اهدؽاسا

لىد  كلى معخىي اللالم، خُث جبىتها اللذًذ مً الذوٌ الىامُت واالإخلذمت كلى خذ ظىاء. وَ

بت ملاسهت بغحرها مً  هزا الاهدؽاس الىاظم بلى اللذًذ مً االإضاًا التي جخمخم بها هزه الظشٍ

ةنها لِعذ خالُت مً الاهخلاداث الظشائب غحر االإباؼشة الخللُذًت، وبالشغم مً رلً ف

واللُىب. فهىان حىاهب ظلبُت جشجبؽ بخؼبُلها كذ جازش كلى فلالُتها وكلى الاكخصاد هيل. 

 لزا، وهزا ما ًمىً الخلشف كلُه كلى الىدى الخالي:

 :بت اللُمت االإظافت  مصاًا طسٍ

بت اللُمت االإظافت باللذًذ مً االإضاًا التي حللتها واخذة مً   ؤهثر ؤهـمت جخمخم طشٍ

الظشائب غحر االإباؼشة ؼُىكًا كلى معخىي اللالم، فهي جدعم باللذالت والىفاءة والؽفافُت، 

ىت اللامت، ومً ؤبشص هزه االإضاًا ما ًلي:   بلى حاهب كذستها كلى جىفحر بًشاداث هبحرة للخضٍ
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  بُت وحعدد جىفير ئًساداث ضخمت ومظخلسة للحىىمت بظبب احظاع كاعدتها الظسٍ

، ووفلًا الإاًيل هحن مً صىذوق الىلذ الذولي، الذوٌ االإؼبلت لها جدصُلهامساخل 

بُت ؤهبر هيعبت مً الىاجج المخلي الؤحمالي.   .M .Keen ,and B)جدصل بًشاداث طشٍ

Lockwood,2012,11) 

 بما في رلً الظشائب  اهخفاض جيلفت ئدازتها وجدصُلُت ملازهت بؼيرها مً الظساةب

ؼاهُ % مً بًشاداتها، 0.55ا كلى ظبُل االإثاٌ، بلغذ جيلفت بداستها االإباؼشة. ففي بشٍ

بُت 1.27ملاسهت بـ  لىذا، لم جخجاوص وعبت الؤكشاساث الظشٍ بت الذخل في هُىصٍ % لظشٍ

بت الذخل. 25% ملاسهت بـ 3االإلُبت   US Government Accountability)% لظشٍ

Office,2008,15-16) 

 بت اللُمت االإ ظافت بلدزجه على الحد مً خظازة الحىىمت ًخميز هظام جؼبُم طسٍ

بُت بت. لجصء هبير مً ئًساداتها الظسٍ ، هما ًللل مً فشص التهشب مً دفم الظشٍ

بت كبر مشاخل مخلذدة مً بهخاج العللت وجذاولها،  فبفظل آلُت جدصُل هزه الظشٍ

ظها في االإشاخل الأخشي وج بت في مشخلت ملُىت، فةهه ًمىً حلىٍ خمخم ختى لى فلذث الظشٍ

بت كلى االإذخلاث بلا بخدصُلها  بخاصُت "الشكابت الزاجُت" خُث لا ًمىً اظترداد الظشٍ

 (V .Kononova and J .Whalley ,2009,79)كلى االإبُلاث.  

 :بت اللُمت االإظافت  عُىب طسٍ

بت اللُمت االإظافت ما ًلي:  ٌلذ مً ؤبشص هزه العلبُاث واللُىب لخؼبُم طشٍ

 مما كذ ًازش ظلبًا كلى الفئاث راث الذخل  ماث الأطاطُت:جأزيرها على الظلع والخد

 االإىخفع. 

 :عىد الاطخيراد 
ً
بي خاصت خُث كذ جخظم العلم االإعخىسدة  اخخمالُت الاشدواج الظسٍ

بت اللُمت االإظافت كىذ البُم.  (6، 2017)ؤمل كبذالخمُذ،  لشظىم حمشهُت زم لظشٍ

 :كذ جادي بلى اسجفاق الأظلاس  خُث الآزاز الخضخمُت واهخفاض اللدزة الشساةُت

 واهخفاض اللذسة الؽشائُت للمعتهلىحن.

 :خُث كذ ًادي جشاحم الاظتهلان والؼلب المخلي  الخأزير الظلبي على الىمى الاكخصادي

ل. )مشهض دساًت  بلى الخإزحر ظلبًا كلى الؤهخاج والىمى كلى االإذي االإخىظؽ والؼىٍ

 (7، 2017للذساظاث، 

 المبحث الأول
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 تجارب بعض اندول المتقدية في تطبٍق ضرٌبة انقًٍة المضافةتقٍٍى 
بت اللُمت االإظافت  واهذ دوٌ الاجداد الأوسوبي مً ؤوائل الذوٌ التي ػبلذ هـام طشٍ

بت مً  كلى هؼاق واظم، لزلً حلخبر ججشبت فشوعا والاجداد الأوسوبي في جؼبُم هزه الظشٍ

ت. ؤبشص الخجاسب الذولُت، خُث ؤظهمذ في جدلُم الل ذًذ مً الفىائذ الاكخصادًت والؤداسٍ

بت اللُمت االإظافت في فشوعا ودوٌ الاجداد  وظىف ٌعخلشض هزا االإبدث جؼىس جؼبُم طشٍ

 الأوسوبي، وؤهم ما ًمحز هزه الخجاسب والذسوط االإعخفادة منها.

بت اللُمت االإظافت: : ججسبت فسوظا في جؼبُم طسٍ
ً
 أولا

بت اللُمت االإظافت في فشوعا، وؤهم ما ًمحز ججشبتها،  ًمىً الخلشف كلى جؼىس طشٍ

 والذسوط االإعخفادة منها كلى الىدى الخالي:

 :بت اللُمت االإظافت فسوظا  جؼىز جؼبُم طسٍ

 للاخخُاحاث االإالُت 
ً
بت كلى مجمىق االإبُلاث )سكم الأكماٌ( في ؤوسوبا هدُجت ؿهشث الظشٍ

بت اللُمت لخلً الذوٌ بلذ الخشب اللاالإُت الأولى، زم ػشؤث جؼىساث  اكخبرث الأظاط لظشٍ

بت اللُمت االإظافت في فشوعا بلذة مشاخل ودساظاث  االإظافت هما ولشفها الُىم، وكذ مشث طشٍ

بت كلى سكم الأكماٌ كام  وظمُذ  1917لخلافي كُىب ول مشخلت، خُث بذؤث بخؼبُم الظشٍ

بت االإذفىكاث، وفي كام  بت كلى سكم االإبُلاث بالدعل 1920طشٍ عل، وفي جم جؼبُم طشٍ

ؿهشث طشائب خاصت وهىكُت كلى مىخجاث مثل الفدم واللخىم  1932بلى  1925الفترة مً 

بت كام  وجم بدخاٌ الشظم الىىعي كلى  1936والصخىم، وبشصث فىشة االإىخج وحللُم الظشٍ

بت الؤهخاج".  -Herbain ,Charlène A,2020,330)االإىخجاث، والزي ؤصبذ ٌلشف باظم "طشٍ

بت كلى االإىخجاث والخذماث في وحؽحر الخؼ  (336 خُت بلى ؤن فىشة فشض طشٍ ىساث الخاسٍ

ً. وكذ جؼىسث  مشاخل مخخلفت مً ظلعلت اللُمت كذ وؽإث في فشوعا في ؤوائل اللشن اللؽشٍ

بت اللُمت االإظافت.   Kowal ,Anna, and)هزه الظشائب لخصبذ ما ولشفه الُىم باظم طشٍ

Grzegorz Przekota,2021,768) 

بت اللُمت االإظافت كام  وكذ واهذ في معخلمشتها  1954فشوعا ؤوٌ دولت ػبلذ طشٍ

بت  ظاخل اللاج )وىث دًفىاس(، وبلذ جلُُم الخجشبت كلى ؤنها هاجخت ؤدخلذ فشوعا طشٍ

ا في كام  ًُ بت اللُمت االإظافت كلى 1958اللُمت االإظافت مدل بلذ طشٍ
ُ
. وفي البذاًت ػ

ت. الؽشواث الىبحرة فلؽ زم جم جىظُلها لدؽ  مل حمُم اللؼاكاث الخجاسٍ

  :ص الؤًساداث العامت الحىىمُت الفسوظُت بت اللُمت االإظافت في حعصٍ  دوز طسٍ
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ض هزه الؤًشاداث اللامت خاصت في  بت اللُمت االإظافت بذوس باسص في حلضٍ جلىم طشٍ

الاكخصاداث االإخلذمت، ففي دساظت لأزش الظشائب كلى الؤًشاداث الخيىمُت في مىؼلت 

بت اللُمت االإظافت بيعبت  الُىسو، ادة طشٍ ادة الؤًشاداث 1ؤؿهشث الىخائج ؤن صٍ % جشجبؽ بضٍ

بُت بىدى  ىضح الجذوٌ  ((The European Commission,2024% في االإخىظؽ. 0.6الظشٍ وٍ

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث والىفلاث اللامت والىاجج المخلي  الخالي وعب خصُلت طشٍ

 الؤحمالي في فشوعا.

خ مإشساث الخىمُتمً بكذاد الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي،  صدز:االإ ، جاسٍ

 World Bank Open Data | Data، لُىً: 2024/10/07الاػلاق 

 ما ًلي: ًخضح مً الشيل

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت في فشو  عا خلاٌ فترة مدل جشاوخذ وعبت طشٍ

لاخف ؤنها ؤخزث اججاهًا كامًا 27.39% بمخىظؽ كام 35.90%: 20.19الذساظت بحن  %. وٍ

%، 35.90بيعبت 1974هدى الاهخفاض، خُث بلغذ ؤكلى وعبت لها بذاًت فترة الذساظت كام 

، وهزا ًذٌ 2022% كام 20.19اهخفظذ بلى ؤدوى معخىي لها في نهاًت فترة الذساظت لخصبذ 

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الؤًشاداث اللامت في فشوعا، كلى  اهخفاض الأهمُت اليعبُت لظشٍ

م مصادس  وهزا الاهخفاض ٌؽحر بلى جدىٌ اظتراجُجي في العُاظت االإالُت الفشوعُت هدى جىىَ

ادة الاكخماد كلى ؤهىاق ؤخشي مً الظشائب ؤو مصادس للئًشاداث  الؤًشاداث الخيىمُت، وصٍ

 اللامت.

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  ؤما  باليعبت ليعبت طشٍ

لاخف ؤن هزه اليعبت ؤخزث اججاهًا كامًا هدى 26.71% بمخىظؽ كام %38.14:18.79 % وٍ

بت اللُمت االإظافت همذ  الاهخفاض خلاٌ فترة الذساظت، وهزا ٌؽحر بلى ؤن خصُلت طشٍ

% 38.14كىذ  1974خُث بلغذ ؤكلى وعبت لها في كام  بىجحرة ؤبؼإ مً همى الىفلاث اللامت،

% بعبب جإزحر حائدت 18.79خُث وصلذ اليعبت بلى  2021بِىما الاهخفاض الأهبر في كام 

ادة في الىفلاث اللامت بىجحرة ؤظشق بىثحر مً 19-وىفُذ ، وهزا الاهخفاض الىبحر ٌؽحر بلى صٍ

بت اللُمت االإظافت مما ٌلىغ جىظلً  ا هبحرًا في دوس الذولت في الاكخصاد همى بًشاداث طشٍ

ادة الؤهفاق الخيىمي الإىاحهت الأصماث الاكخصادًت االإخخالُت.  وصٍ

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جمحزث   ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

%، وكذ ؤؿهشث 11.12% بمخىظؽ كام 12.13%: 9.34بالاظخلشاس اليعبي، وجشاوخذ بحن 

https://data.worldbank.org/
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ا، وبلغذ ؤكلى وعبت لها في كام هزه ا ًُ ج %، بِىما 12.13كىذ  1999ليعبت اهخفاطًا جذسٍ

 %.9.34كىذ  2022سجلذ ؤدوى معخىي لها في كام 

بت اللُمت االإظافت فلذ جشاوح بحن  %: 6.28-ؤما باليعبت الإلذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

بالاسجفاق  1985: 1975% خلاٌ فترة الذساظت، وجمحزث الفترة 4.83% بمخىظؽ كام 19.89

%، وكذ جباػإ هزا 12.5% بمخىظؽ كام 19.89%: 4.9اليعبي خُث جشاوح ملذٌ الخغحر بحن 

الىمى في الللىد اللاخلت مم فتراث مً الىمى العلبي خلاٌ الأصماث الاكخصادًت خُث سجلذ 

ا بلغ  ًُ بت همىًا ظلب ، وهى ؤهبر 19-مم خلىٌ حائدت وىفُذ 2020% في كام 6.28-الظشٍ

 خفاض خلاٌ فترة مدل الذساظت.اه

بت اللُمت االإظافت في الاكخصاد الفشوس ي كذ حغحر بؽيل هبحر  ٌعخيخج ؤن دوس طشٍ

ا للئًشاداث في بذاًت الفترة مدل الذساظت  ًُ مىز العبلُيُاث، فبِىما واهذ حؽيل مصذسًا سئِع

ت في اهخفظذ ؤهمُتها اليعبُت مم مشوس الىكذ، وهزه الخغحراث حلىغ جدىلاث حىهشٍ

العُاظاث الاكخصادًت واالإالُت الفشوعُت، وحؽحر بلى الخدذًاث االإعخمشة في بداسة االإىاصهت 

اللامت في مىاحهت الأصماث الاكخصادًت اللاالإُت والمخلُت. وججذس الؤؼاسة ؤهه خلاٌ الفترة 

واهذ البُاهاث االإلشوطت بالفشاهً الفشوس ي، كبل الخدىٌ بلى الُىسو هلملت  1998: 1974

 خلاٌ فترة مدل الذساظت. 2022: 1999ىخذة ابخذاءً مً كام م

مً الجذًش بالزهش ؤًظًا ؤن هزه الفترة ؼهذث جدىلاث اكخصادًت هبري بما في رلً 

بت  الخدىٌ هدى اكخصاد الخذماث والاكخصاد الشكمي، مما كذ ًيىن له جإزحر كلى خصُلت طشٍ

وحائدت  2008الأصمت االإالُت اللاالإُت في  اللُمت االإظافت. هما وان للؤصماث الاكخصادًت مثل؛

بت. 19-وىفُذ  جإزحر ملمىط كلى الاظتهلان وبالخالي كلى بًشاداث هزه الظشٍ

بت اللُمت االإظافت في  لزلً ًمىً اللىٌ بن الاججاه االإخىاكص ليعبت بًشاداث طشٍ

م فشوعا ٌلىغ الخغحراث الهُيلُت في الاكخصاد الفشوس ي وظُاظاجه االإالُت، والاجج اه هدى جىىَ

بت اللُمت االإظافت مصذسًا مهمًا للئًشاداث فةن  مصادس الؤًشاداث اللامت بِىما جـل طشٍ

 ؤهمُتها اليعبُت كذ حغحرث مم جؼىس الاكخصاد وجىىق مصادس الذخل الخيىمي.

بت اللُمت االإظافت: : ججسبت دوٌ الاجداد الأوزوبي في جؼبُم طسٍ
ً
 زاهُا

بت اللُمت االإظافت في  يهذف البدث في هزا الجضء بلى الخلشف كلى جؼىس جؼبُم طشٍ

 الاجداد الأوسبي، وؤهم ما ًمحز ججشبتها، والذسوط االإعخفادة منها ورلً كلى الىدى الخالي:

 :بت اللُمت االإظافت في الاجداد الأوزوبي  جؼىز جؼبُم طسٍ
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بت اللُمت االإظافت في الاجداد الأوسوبي بمىحب الخىحُه ال عادط جم جإظِغ هـام طشٍ

بُت داخل المجمىكت الاكخصادًت  1977الزي صذس كام  والزي هذف بلى جىخُذ الىـم الظشٍ

بت اللُمت االإظافت. هما كام الاجداد الأوسوبي كام  الأوسوبُت وخذد الأظغ االإىخذة لظشٍ

ت اهخلاٌ البظائم وسئوط  1987 بجهىد تهذف بلى بوؽاء ظىق داخلُت مىخذة حعمذ بدشٍ

والخذماث، وؤصذس حللُماث لخلذًل وجىمُل الخللُماث العادظت. هما الأمىاٌ والأشخاص 

 هبحرة مً ؤحل وطم آلُاث مىاظبت لاخدعاب الشظىم وإلغاء 
ً
بزلذ لجىت بشوهعل حهىدا

بت اللُمت  بي مىخذ لظشٍ بُت، وجم اكتراح هـام طشٍ الشظىم االإدعلعلت والخذود الظشٍ

ل ماظعاث الاجداد الأوسوبي   لخدلُم الىخذة العُاظُت االإظافت بهذف جمىٍ
ً
وجمهُذا

لب الاجداد مً الذوٌ الأكظاء الخخلي كً الشظىم االإدعلعلت واكخماد 
ُ
الأوسوبُت. وكذ ػ

بت اللُمت االإظافت ابخذاءً مً كام  بلا ؤهه جم جإحُل رلً بلى  1970الىمىرج الأوسوبي لظشٍ

بت الأظاظُت كل1973كام  بت اللُمت االإظافت هي الظشٍ ى الاظتهلان في دوٌ ، وؤصبدذ طشٍ

بت اللُمت االإظافت الأدوى كىذ  1992الاجداد الأوسوبي. وفي كام  %، 15جم جدذًذ ملذٌ طشٍ

واهذ  1995ورلً هجضء مً الجهىد االإبزولت لظمان الاحعاق بحن الذوٌ الأكظاء، وفي كام 

بت اللُمت االإظافت وفلًا للخىحيهاث االإىخذ ة. وفي حمُم الذوٌ الأكظاء كذ ػبلذ هـام طشٍ

بت اللُمت االإظافت ًدذد كىاكذ مىخذة لخؼبُلها في  2006كام  جم جبني جىحُه حذًذ لظشٍ

 حمُم الذوٌ الأكظاء في الاجداد الأوسوبي. 

بت خُث ًؼبم ملذٌ مىخفع ؤو مخىظؽ  وجؼبم دوٌ الاجداد ملذلاث مخلذدة للظشٍ

مالُت. واالإلذٌ الىمىرجي كلى العلم الغزائُت والشكاًت الصخُت، وملذٌ ؤكلى كلى العلم الى

 مم مبذؤ االإلاملت الىػىُت الزي 15هى 
ً
% ًؼبم كلى االإىخجاث المخلُت والأحىبُت، جماؼُا

بت كلى الصادساث.  ا (  Herbain ,Charlène A, 2020, 320-329)ٌعمذ باظترداد الظشٍ ًُ وخال

بت اللُمت االإظاف ت بملذٌ كُاس ي جؼبم حمُم الذوٌ الأكظاء في الاجداد الأوسوبي هـام طشٍ

ؽحر 15لا ًلل كً  ت لبلع العلم والخذماث. وَ %، بلى حاهب ملذلاث مخفظت اخخُاسٍ

بت اللُمت االإظافت في الذوٌ الأكظاء في لاجداد  خ جؼبُم وملذلاث طشٍ الجذوٌ الخالي بلى جىاسٍ

 الأوسوبي. 

 (:1حدوٌ زكم )

بت على اللُمت االإظافت داخل الاجداد الأوزوبي ف  2022ي عام معدلاث الظسٍ

اطم 

 البلد

الظىت التي 

اطخددزذ 

اليظبت 

الأصلُت 

اليظبت 

العادًت 

اليظبت االإىخفظت 

 2022في العام 

 خد الدسجُل بالُىزو

خدماث  أطاس ي
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فيها 

بت  الظسٍ

اللُاطُت  

 2022عام

 )ًىزو( ) ًىزو( 2022عام 

 85800 94300 %0 %6 %12 %25 1954 فسوظا

 %10 %20 1964 فىلىدا
2.1،%5.5

% 
0% 15000 15000 

الداهماز 

 ن
1967 16% 14% 3 ،%8%  50000 50000 

 22000 22000 %0 %0 %10 %25 1968 أالإاهُا

د  30000 30000 %0 %4 %10 %21 1969 الظىٍ

 20000 20000 %0 %10 %14 %24 1969 هىلىدا

 35000 35000  %6 %13 %24 1970 لىهظمبرغ

 25000 25000 %0 %0 %9 %21 1971 بلجُيا

 37500 37500 %0 %5%، 4 %10 %22 1972 اًسلىدا

 35000 35000 %0 %0 %6 %21 1986 ئطباهُا

 10000 10000 %0 %9%،4.8 %13.5 %23 1986 البرحؼاٌ

 10000 10000 %0 %6 %13 %23 1987 الُىهان

 65000 65000 %0 %5 85 %23 1990 ئًؼالُا

 42553 42553 %0 %0 %7 %19 1993 بىلىدا

 34132 35025 %0 %4.96 %16.18 %22.07 خىطؽ العاماالإ

Source: 

 European Union website, last visit 15/07/2024, Link:  

https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/vat_en 

 AVALARA website, European Union VAT rates, last visit 11/07/2024, Link: 

 https://www.avalara.com/vatlive/en/vat-rates/european-vat-rates.html  

بت كلى اللُمت ؤن هىان جباًً هبحر في ملذلاث ال ًخضح مً الجدوٌ الظابم ظشٍ

ا 2022االإظافت وخذود الدسجُل بحن دوٌ الاجداد الأوسوبي وفلا لبُاهاث 
ً
، مما ٌلىغ اخخلاف

بُت االإخبلت، وكذ ا في العُاظاث الاكخصادًت والظشٍ بي  حىهشًٍ جشاوخذ خذود الدسجُل الظشٍ

بت اللُمت االإظافت في دوٌ الاجداد الأوسوبي بحن بمخىظؽ  للعلم ًىسو 94300 :10000 لظشٍ

ًىسو للخذماث للدسجُل الأظاس ي بمخىظؽ كام  85800 :10000 ًىسو، 35025كام 

بي وله آزاس هامت كلى  34132 ًىسو. وهزا ٌلىغ الخباًً الىاظم في خذود الدسجُل الظشٍ

https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/vat_en
https://www.avalara.com/vatlive/en/vat-rates/european-vat-rates.html
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الؽشواث الصغحرة واالإخىظؼت، خُث ًىفش الخذ الأكلى مشوهت ؤهبر لهزه الؽشواث لللمل دون 

مىً جفعحر هزا الخباًً واظتراجُجُت الخاحت للدسجُل في  بت اللُمت االإظافت. وٍ هـام طشٍ

، بِىما حععى دوٌ ؤخشي لخىظُم كاكذة الظشائب ادة الأكماٌ في بلع الذوٌ  .لخدفحز سٍ

ا، بذءًا مً  
ً
% في كذة دوٌ الاجداد، 0هما جـهش اليعب المخفظت جىىكًا ملخىؿ

 بلى 
ً

في دوٌ الاجداد الأوسوبي. هزا  4.96% وإكلى وعبت مخفظت وبمخىظؽ كام 10وصىلا

الخىىق ٌلىغ اظتراجُجُاث اكخصادًت مخخلفت، خُث تهذف اليعب االإىخفظت كادة بلى 

 دكم العلم والخذماث الأظاظُت ؤو جدفحز كؼاكاث ملُىت في الاكخصاد.

% في دوٌ الاجداد. 22%بمخىظؽ كام 25%: 16بِىما جتراوح اليعب اللُاظُت بحن 

ًبرص الخىاصن الذكُم الزي جداوٌ ول دولت جدلُله بحن حمم الؤًشاداث وهزا الاخخلاف 

بُت وجدفحز الىمى الاكخصادي. فالذوٌ راث اليعب الأكلى كذ جيىن مذفىكت بالخاحت  الظشٍ

ض اللذسة  ل بشامج احخماكُت واظلت، بِىما حععى الذوٌ راث اليعب الأكل بلى حلضٍ بلى جمىٍ

بت، خُث  الخىافعُت لؽشواتها. ومً االإلفذ خ اظخدذار الظشٍ للىـش ؤًظًا الخباًً في جاسٍ

، بِىما بذؤث دوٌ ؤخشي مثل بىلىذا في جؼبُلها 1954واهذ فشوعا سائذة في جؼبُلها مىز كام 

ا في كام  ًُ هزا الخفاوث الضمني ٌؽحر بلى اخخلاف في جؼىس الأهـمت  1993في وكذ مخإخش وعب

بُت والهُاول الاكخصادًت بحن دوٌ الا  جداد الأوسوبي.الظشٍ

  بت اللُمت االإظافت في دوٌ الاجداد الأوزوبي ووظبتها ئلى الؤًساداث جؼىز ئًساداث طسٍ

 والىفلاث العامت والىاجج المحلي الؤحمالي: 

بت اللُمت االإظافت ) عد ئًساداث طسٍ
ُ
( مً االإصادز السةِظُت للإًساداث VATح

ل االإيزاهُاث العامت الحىىمُت في دوٌ الاجداد الأوزوبي، خُث حظاهم بشي  ل هبير في جمىٍ

 والظُاطاث الاكخصادًت للاجداد ودوله الأعظاء، وذلً على الىدى الخالي: 

 بت اللُمت االإظافت في بلع دوٌ الاجداد الأوسوبُت ووظبتها ئلى الؤًساداث  بًشاداث طشٍ

 والىفلاث العامت والىاجج المحلي الؤحمالي: 

بت اللُمت االإظاف بُت لدوٌ جلىم ئًساداث طسٍ ت بدوز بازش في هُيل الؤًساداث الظسٍ

 . ل الحىىمي في معظم هره الدوٌ ا للخمىٍ ًُ الاجداد الأوزوبُت، خُث حعخبر مصدزًا زةِظ

بت على اللُمت االإظافت في بعع دوٌ الاجداد الأوزوبي  مىً اطخعساض ئًساداث الظسٍ وٍ

ت مً ئحمالي الؤًساداث العامت والىفلاث العامت و  الىاجج المحلي الؤحمالي مً هيظبت مئىٍ

 خلاٌ للجدوٌ الخالي: 

 (:2حدوٌ زكم)
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بت اللُمت االإظافت ئلى الؤًساداث والىفلاث العامت والىاجج المحلي  وظب خصُلت طسٍ

 2022:2007الؤحمالي في البرحؼاٌ خلاٌ الفترة 

 الظىىاث

 الؤًساداث

 العامت 

)ملُاز 

 ًىزو(

باطخثىاء 

 االإىذ

 الىفلاث

 العامت

)ملُاز 

 ىزو(ً

عجص / 

فاةع 

االإىاشهت 

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي

)ملُاز 

 ًىزو(

خصُلت 

بت  طسٍ

اللُمت 

 االإظافت

)ملُاز 

 ًىزو(

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الؤًساداث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الىفلاث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث ض 

ق م ئلى 

الىاجج المحلي 

 الؤحمالي%

معدٌ 

ر في حؼي

خصُلت 

ض ق م 

% 

2007 64.5 68.9 4.4- 175 21.1 32.7% 30.6% 12.1% -- 

2008 65.7 72.2 6.5- 179 20.8 31.7% 28.8% 11.6% 1.4-% 

2009 62.3 76.6 14.3- 175 18.2 29.2% 23.8% 10.4% 12.5-% 

2010 61.8 78.9 17.1- 180 20.0 32.4% 25.3% 11.1% 9.9% 

2011 64.0 78.0 14.0- 176 20.6 32.2% 26.4% 11.7% 3.0% 

2012 61.0 74.4 13.4- 168 19.8 32.5% 26.6% 11.8% 3.9-% 

2013 65.7 77.4 11.7- 170 19.7 30.0% 25.5% 11.6% 0.5-% 

2014 66.2 82.1 15.9- 173 20.6 31.1% 25.1% 11.9% 4.6% 

2015 67.8 78.6 10.8- 180 21.9 32.3% 27.9% 12.2% 6.3% 

2016 69.2 76.7 7.5- 186 23.0 33.2% 30.0% 12.4% 5.0% 

2017 72.7 81.2 8.5- 196 24.3 33.4% 29.9% 12.4% 5.7% 

2018 77.0 80.2 3.2- 205 25.7 33.4% 32.0% 12.5% 5.8% 

2019 80.0 82.6 2.6- 214 26.7 33.4% 32.3% 12.5% 3.9% 

2020 75.5 89.1 13.6- 201 24.0 31.8% 26.9% 11.9% 10.1-% 

2021 81.1 91.7 10.6- 216 26.7 32.9% 29.1% 12.4% 11.3% 

2022 92.1 95.7 3.6- 242 30.0 32.6% 31.3% 12.4% 12.4% 

خ مإشساث الخىمُتمً بكذاد الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي،  االإصدز: ، جاسٍ

 World Bank Open Data | Data، لُىً: 2024/21/07الاػلاق 

 ٌ العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي للبرحغاٌ  ًخضح مً الجدو

، خُث ؼهذث هزه الفترة جدىلاث اكخصادًت وظُاظُت ؤزشث كلى 2022: 2007خلاٌ الفترة 

بت اللُمت ا الإظافت بلى مخخلف االإاؼشاث االإالُت والاكخصادًت للبلاد. وجشاوخذ وعبت طشٍ

%. 32.1% بمخىظؽ كام 33.4% و29.2الؤًشاداث اللامت في البرحغاٌ خلاٌ فترة الذساظت بحن 

لاخف ؤنها ؤخزث في الاظخلشاس اليعبي، وكذ واهذ ؤهم الخغحراث في هزا االإاؼش كام   2009وٍ

% بعبب جذاكُاث الأصمت االإالُت اللاالإُت، وفي الفترة مً 29.2خُث اهخفظذ اليعبت بلى 

 33.4خُث بلغذ ؤكلى وعبت لها كىذ  2019بلى  2017
ً
%. وحلذ هزه اليعبت مشجفلت وعبُا

https://data.worldbank.org/
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بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الؤًشاداث اللامت في  ادة الأهمُت اليعبُت لظشٍ مما ًذٌ كلى صٍ

 البرحغاٌ. 

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  ؤما باليعبت ليعبت طشٍ

 هدى 28.1% بمخىظؽ كام 32.3% و23.8
ً
 كاما

ً
لاخف ؤن هزه اليعبت ؤخزث اججاها %، وٍ

بت اللُمت  الاظخلشاس اليعبي والاسجفاق في العىىاث الأخحرة. وهزا ٌؽحر بلى ؤن خصُلت طشٍ

 2009االإظافت همذ بىجحرة ؤظشق مً همى الىفلاث اللامت، ووان الاهخفاض الأهبر في كام 

، 2020عبب جإزحر الأصمت االإالُت اللاالإُت، والاهخفاض كامي % ب23.8خُث وصلذ اليعبت بلى 

 .19بعبب جضاًذ الىفلاث اللامت خلاٌ ؤصمت وىفُذ  2021

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

واسجفاق %، وكذ ؤؿهشث هزه اليعبت اظخلشاس وعبي 11.9% بمخىظؽ كام 12.5% و10.4بحن 

%، بِىما سجلذ ؤدوى 12.5كىذ  2019بلى  2018ػفُف، وبلغذ ؤكلى وعبت لها في الفترة مً 

 % بعبب جإزحر الأصمت االإالُت اللاالإُت. 10.4كىذ  2009معخىي لها في كام 

بت اللُمت االإظافت فلذ جشاوح بحن  % 12.5-ؤما باليعبت الإلذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

وكذ ؤؿهش هزا االإلذٌ جللباث هبحرة خلاٌ فترة الذساظت مما  %.2.4% بمخىظؽ كام 12.4و

بت للـشوف الاكخصادًت االإخغحرة، وسجل ؤكلى ملذٌ همى لها في  ٌلىغ خعاظُت هزه الظشٍ

% مما ٌلىغ الخلافي اللىي بلذ فترة الشوىد الىاحمت كً حائدت 12.4بيعبت  2022كام 

% بعبب جذاكُاث الأصمت 12.5-يعبت ب 2009. بِىما سجل ؤهبر اهخفاض في كام 19-وىفُذ

 االإالُت اللاالإُت.

بت اللُمت االإظافت جادي دوس متزاًذ الأهمُت في هُيل  ٌظخيخج مً ذلً ؤن طشٍ

م بلذ الصذماث الاكخصادًت، واسجفاق  الؤًشاداث اللامت للبرحغاٌ مم كذستها كلى الخلافي العشَ

ادة اكخماد وعبتها بلى الىفلاث اللامت ٌؽحر بلى جدعً في هفاءة  بت وصٍ جدصُل هزه الظشٍ

الخيىمت كليها. ومم رلً فةن الخللباث في ملذٌ همىها جاهذ كلى ؤهمُت وحىد مصادس 

 بًشاداث مخىىكت لظمان اظخلشاس االإالُت اللامت في مىاحهت الصذماث الاكخصادًت.

 (:3حدوٌ زكم)

بت اللُمت االإظافت ئلى الؤًساداث والىفلاث العامت  والىاجج المحلي وظب خصُلت طسٍ

 2022:2007الؤحمالي في أالإاهُا خلاٌ الفترة 

الظىىا

 ث

 الؤًساداث

 العامت 

)ملُاز 

 الىفلاث

 العامت

)ملُاز 

عجص / 

فاةع 

االإىاشهت 

الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي

 

خصُلت 

بت  طسٍ

 

وظبت 

ئًساداث 

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

معدٌ حؼير 

في خصُلت 

 ض ق م %
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 ًىزو(

باطخثىاء 

 االإىذ

 العامت ًىزو(

)ملُاز 

 ًىزو(

)ملُاز 

 ًىزو(

اللُمت 

 االإظافت

)ملُاز 

 ًىزو(

ض ق م 

ئلى 

الؤًساداث 

 العامت%

ئلى 

الىفلاث 

 العامت%

ئلى الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي%

2007 689 700 -11 2500 167 24.24% 23.86% 6.68% -- 

2008 708 720 -12 2550 170 24.01% 23.61% 6.67% 1.80% 

2009 704 759 -55 2450 174 24.72% 22.92% 7.10% 2.35% 

2010 718 804 -86 2560 179 24.93% 22.26% 6.99% 2.87% 

2011 763 778 -15 2690 191 25.03% 24.55% 7.10% 6.70% 

2012 784 782 2 2750 192 24.49% 24.55% 6.98% 0.52% 

2013 803 803 0 2810 193 24.03% 24.03% 6.87% 0.52% 

2014 834 821 13 2930 198 23.74% 24.12% 6.76% 2.59% 

2015 863 847 16 3030 201 23.29% 23.73% 6.63% 1.52% 

2016 890 875 15 3130 198 22.25% 22.63% 6.33% -1.49% 

2017 933 917 16 3270 207 22.19% 22.57% 6.33% 4.55% 

2018 974 940 34 3370 209 21.46% 22.23% 6.20% 0.97% 

2019 1010 986 24 3470 214 21.19% 21.70% 6.17% 2.39% 

2020 986 1110 -124 3400 188 19.07% 16.94% 5.53% -12.15% 

2021 1050 1200 -150 3620 218 20.76% 18.17% 6.02% 15.96% 

2022 1120 1240 -120 3880 232 20.71% 18.71% 5.98% 6.42% 

مإشساث د الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي، حذوٌ مً بكذا االإصدز:

خ الاػلاق الخىمُت  World Bank Open Data | Data، لُىً: 2024/15/07، جاسٍ

 ٌ العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي لأالإاهُا خلاٌ  ًخضح مً الجدو

، وكذ ؼهذث هزه الفترة الضمىُت جدىلاث اكخصادًت وظُاظُت ؤزشث كلى 2022: 2007الفترة 

بت اللُمت االإظافت بلى  مخخلف االإاؼشاث االإالُت والاكخصادًت لأالإاهُا. وجشاوخذ وعبت طشٍ

% بمخىظؽ كام 25.03% و19.07الؤًشاداث اللامت في ؤالإاهُا خلاٌ فترة الذساظت بحن 

 ك22.82
ً
لاخف ؤنها ؤخزث اججاها جي، وهزا ًذٌ %. وٍ  هدى الاظخلشاس والاهخفاض الخذسٍ

ً
اما

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الؤًشاداث اللامت في ؤالإاهُا،  كلى اهخفاض الأهمُت اليعبُت لظشٍ

% 19.07خُث اهخفظذ اليعبت بلى  2020وكذ واهذ ؤهم الخغحراث في هزا االإاؼش كام 

% 25.03غذ ؤكلى وعبت لها كىذ خُث بل 2011وفي كام  19-بعبب جذاكُاث حائدت وىفُذ

 في ؤكلاب الخلافي مً الأصمت االإالُت اللاالإُت. 

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  ؤما باليعبت ليعبت طشٍ

 هدى 21.83% بمخىظؽ كام 24.55% و16.94
ً
 كاما

ً
لاخف ؤن هزه اليعبت ؤخزث اججاها % وٍ

https://data.worldbank.org/
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، 19مخإزشة بتزاًذ الىفلاث اللامت بعبب ؤصمت وىفُذ الاهخفاض خاصت في العىىاث الأخحرة

بت اللُمت االإظافت  وهزا ٌؽحر بلى ؤن الىفلاث اللامت همذ بىجحرة ؤظشق مً همى خصُلت طشٍ

بعبب جضاًذ الىفلاث اللامت في هزه العىىاث واهخفاض في الاظتهلان، ووان الاهخفاض 

ادة الىبحرة في الىفلاث % بع16.94خُث وصلذ اليعبت بلى  2020الأهبر في كام  بب الضٍ

 .19-اللامت الإىاحهت جذاكُاث حائدت وىفُذ

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

 مم مُل 6.54% بمخىظؽ كام 7.10% و5.53بحن 
ً
 وعبُا

ً
%. وكذ ؤؿهشث هزه اليعبت اظخلشاسا

 2011و 2009ث الأخحرة، وبلغذ ؤكلى وعبت لها في كامي ػفُف هدى الاهخفاض في العىىا

% بعبب جإزحر حائدت 5.53كىذ  2020% بِىما سجلذ ؤدوى معخىي لها في كام 7.10كىذ 

 كلى اليؽاغ الاكخصادي. 19-وىفُذ

بت اللُمت االإظافت فلذ جشاوح بحن  % 12.15-ؤما باليعبت الإلذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

%. وكذ ؤؿهش هزا االإلذٌ جللباث هبحرة خلاٌ فترة الذساظت 2.22% بمخىظؽ كام 15.96و

بت للـشوف الاكخصادًت االإخغحرة، وسجل ؤكلى ملذٌ همى في  مما ٌلىغ خعاظُت هزه الظشٍ

% مما ٌلىغ الخلافي اللىي بلذ الاهىماػ الىاحم كً حائدت 15.96بيعبت  2021كام 

% بعبب جذاكُاث 12.15-بيعبت  2020، بِىما سجل ؤهبر اهخفاض في كام 19-وىفُذ

 الجائدت.

 في هُيل  ٌظخيخج مً ذلً 
ً
 وعبُا

ً
 ومعخلشا

ً
 مهما

ً
بت اللُمت االإظافت جادي دوسا ؤن طشٍ

م بلذ الصذماث الاكخصادًت. ومم رلً  الؤًشاداث اللامت لأالإاهُا مم كذسة كلى الخلافي العشَ

ادة في فةن الاججاه هدى اهخفاض وعبتها بلى الىفلاث اللامت ٌؽحر بلى جدذ ًاث في مىاهبت الضٍ

الؤهفاق اللام. هما ؤن الخللباث في ملذٌ همىها جاهذ كلى ؤهمُت وحىد مصادس بًشاداث 

 مخىىكت لظمان اظخلشاس االإالُت اللامت في مىاحهت الصذماث الاكخصادًت.

 (:4حدوٌ زكم)

بت اللُمت االإظافت ئلى الؤًساداث والىفلاث العامت والىاجج المح لي وظب خصُلت طسٍ

 2022:2007الؤحمالي في ئًؼالُا خلاٌ الفترة 

 الظىىاث

 الؤًساداث

 العامت 

)ملُاز 

 ًىزو(

باطخثىاء 

 الإىذ

 الىفلاث

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

عجص/ 

فاةع 

االإىاشهت 

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي

)ملُاز 

 ًىزو(

خصُلت 

بت  طسٍ

اللُمت 

 االإظافت

)ملُاز 

 ًىزو(

وظبت 

ئًساداث 

ق م ض 

ئلى 

الؤًساداث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الىفلاث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث ض 

ق م ئلى 

الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي%

معدٌ 

حؼير في 

خصُلت 

ض ق م 

% 
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2007 611 633 22- 1610 139 22.7% 22.0% 8.6% -- 

2008 624 665 41- 1640 135 21.6% 20.3% 8.2% 2.9%- 

2009 614 694 80- 1580 131 21.3% 18.9% 8.3% 3.0-% 

2010 623 689 66- 1610 143 23.0% 20.8% 8.9% 9.2% 

2011 633 691 58- 1650 149 23.5% 21.6% 9.0% 4.2% 

2012 648 708 60- 1620 154 23.8% 21.8% 9.5% 3.4% 

2013 649 705 56- 1610 153 23.6% 21.7% 9.5% 0.6-% 

2014 649 710 61- 1630 158 24.3% 22.3% 9.7% 3.3% 

2015 658 722 64- 1660 160 24.3% 22.2% 9.6% 1.3% 

2016 677 734 57- 1700 166 24.5% 22.6% 9.8% 3.8% 

2017 685 745 60- 1740 170 24.8% 22.8% 9.8% 2.4% 

2018 697 754 57- 1770 173 24.8% 22.9% 9.8% 1.8% 

2019 720 760 40- 1800 177 24.6% 23.3% 9.8% 2.3% 

2020 674 840 166- 1660 154 22.8% 18.3% 9.3% 13.0-% 

2021 740 911 171- 1820 180 24.3% 19.8% 9.9% 16.9% 

2022 791 964 173- 1960 189 23.9% 19.6% 9.6% 5.0% 

مإشساث حذوٌ مً بكذاد الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي،  االإصدز:

خ الاػلاق الخىمُت  World Bank Open Data | Data، لُىً: 2420/18/07، جاسٍ

 ٌ العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي لإًؼالُا  ًخضح مً الجدو

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت 2022: 2007خلاٌ الفترة  ، خُث جشاوخذ وعبت طشٍ

لاخف ؤنها 23.6% بمخىظؽ كام 24.8% و21.3ٌ فترة الذساظت بحن في بًؼالُا خلا %. وٍ

 وهزا ٌؽحر 
ً
 هدى الاسجفاق مم بلع الخزبزباث، وهي وعب مشجفلت وعبُا

ً
 كاما

ً
اجخزث اججاها

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الؤًشاداث اللامت في بًؼالُا. وكذ  ادة الأهمُت اليعبُت لظشٍ بلى صٍ

% 21.3خُث اهخفظذ اليعبت بلى  2009هزا االإاؼش واهذ كام  واهذ ؤهم الخغحراث في

% بعبب جذاكُاث ؤصمت وىفُذ 22.8بلى  2020بعبب جذاكُاث الأصمت االإالُت اللاالإُت، وكام 

19. 

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  ؤما باليعبت ليعبت طشٍ

لاخف ؤن هز21.4% بمخىظؽ كام 23.3% و18.3  هدى %، وٍ
ً
 كاما

ً
ه اليعبت اجخزث اججاها

خُث وصلذ  2020الاهخفاض خاصت في العىىاث الأخحرة، ووان الاهخفاض الأهبر في كام 

بت اللُمت 19-% بعبب جإزحر حائدت وىفُذ18.3اليعبت بلى  ، وهزا ٌؽحر بلى ؤن خصُلت طشٍ

 2019لها في كام  االإظافت همذ بىجحرة ؤبؼإ مً همى الىفلاث اللامت، بِىما بلغذ ؤكلى وعبت

 %. 23.3كىذ 

https://data.worldbank.org/
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بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

 مم بلع 9.3% بمخىظؽ كام 9.9% و8.2بحن 
ً
جُا  جذسٍ

ً
%. وكذ ؤؿهشث هزه اليعبت اسجفاكا

خىي لها في % بِىما سجلذ ؤدوى مع9.9كىذ  2021الخللباث، وبلغذ ؤكلى وعبت لها في كام 

 %.8.2كىذ  2008كام 

بت اللُمت االإظافت فلذ جشاوح بحن  % 13.0-ؤما باليعبت الإلذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

%، وكذ ؤؿهش هزا االإلذٌ جللباث هبحرة خلاٌ فترة الذساظت مما 2.4% بمخىظؽ كام 16.9و

بت للـشوف الاكخصادًت االإخغحرة. وكذ سجل ؤكلى ملذٌ ه مى لها ٌلىغ خعاظُت هزه الظشٍ

% مما ٌلىغ الخلافي اللىي بلذ فترة الشوىد الىاحمت كً حائدت 16.9بيعبت  2021كام 

% بعبب جذاكُاث 13.0-بيعبت  2020، بِىما سجل ؤهبر اهخفاض في كام 19-وىفُذ

 الجائدت.

 في هُيل الؤًشاداث  ٌظخيخج مً ذلً
ً
 مهما

ً
بت اللُمت االإظافت جادي دوسا ؤن طشٍ

م بلذ الصذماث الاكخصادًت. ومم رلً فةن اللامت لإًؼالُا مم ك ذستها كلى الخلافي العشَ

الاججاه هدى اهخفاض وعبتها بلى الىفلاث اللامت في العىىاث الأخحرة ٌؽحر بلى جدذًاث في 

ادة في الىفلاث اللامت. هما ؤن الخللباث في ملذٌ همىها  مىاصهت الىمى في الؤًشاداث مم الضٍ

بًشاداث مخىىكت لظمان اظخلشاس االإالُت اللامت في مىاحهت جاهذ كلى ؤهمُت وحىد مصادس 

 الصذماث الاكخصادًت.
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 (:5حدوٌ زكم)

بت اللُمت االإظافت ئلى الؤًساداث والىفلاث العامت والىاجج المحلي  وظب خصُلت طسٍ

 2022:2007الؤحمالي في هىلىدا خلاٌ الفترة 

الظىىا

 ث

الؤًسادا

 ث

 العامت 

)ملُاز 

 ًىزو(

باطخثىاء 

 ىذاالإ

الىفلا

 ث

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

عجص/ 

فاةع 

االإىاشهت 

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

الىاجج 

المحلي 

الؤحمال

 ي

)ملُاز 

 ًىزو(

خصُلت 

بت  طسٍ

اللُمت 

االإظا

 فت

)ملُاز 

 ًىزو(

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الؤًساداث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الىفلاث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي%

معدٌ 

حؼير في 

خصُلت 

ض ق م 

% 

2007 233 231 2 619 66.4 28.50% 28.74% 10.73% -- 

2008 215 244 7 647 68.4 27.25% 28.03% 10.57% 3.01% 

2009 235 260 25- 625 64.1 27.28% 24.65% 10.26% 6.29-% 

2010 242 268 26- 639 65.2 26.94% 24.33% 10.20% 1.72% 

2011 246 269 23- 650 64.5 26.22% 23.98% 9.92% 1.07-% 

2012 250 271 21- 653 63.3 25.32% 23.36% 9.69% 1.86-% 

2013 258 276 18- 660 64.8 25.12% 23.48% 9.82% 2.37% 

2014 262 277 15- 672 67.3 25.69% 24.30% 10.01% 3.86% 

2015 263 277 14- 690 68.7 26.12% 24.80% 9.96% 2.08% 

2016 277 277 0 708 73.9 26.68% 26.68% 10.44% 7.57% 

2017 290 279 11 738 77.0 26.55% 27.60% 10.43% 4.19% 

2018 304 291 13 774 81.9 26.94% 28.14% 10.58% 6.36% 

2019 322 304 18 813 88.9 27.61% 29.24% 10.93% 8.55% 

2020 316 342 26- 797 88.4 27.97% 25.85% 11.09% 0.56-% 

2021 343 364 21- 817 96.5 28.13% 26.51% 11.08% 9.16% 

2022 377 379 2- 959 98.3 26.07% 25.94% 10.25% 1.87% 

خ مإشساث الخىمُتمً بكذاد الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي،  االإصدز: ، جاسٍ

 World Bank Open Data | Data، لُىً: 2024/22/07الاػلاق 

 ٌ العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي لهىلىذا  ًخضح مً الجدو

، خُث ؼهذث جدىلاث اكخصادًت وظُاظُت ؤزشث بؽيل هبحر كلى 2022: 2007خلاٌ الفترة 

ب ت اللُمت االإظافت بلى مخخلف االإاؼشاث االإالُت والاكخصادًت للبلاد، وجشاوخذ وعبت طشٍ

%. 26.90% بمخىظؽ كام 28.50% و25.12الؤًشاداث اللامت خلاٌ فترة الذساظت بحن 

 هدى الاظخلشاس اليعبي، وهي وعب مشجفلت مما ٌؽحر بلى 
ً
 كاما

ً
لاخف ؤنها اجخزث اججاها وٍ

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الؤًشاداث اللامت في هىلىذا،  وكذ زباث الأهمُت اليعبُت لظشٍ

https://data.worldbank.org/
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%، بِىما اهخفظذ اليعبت بلى 28.50خُث بلغذ  2007واهذ ؤكلى وعبت في هزا االإاؼش كام 

 .2013% كام 25.12ؤدوى معخىي لها كىذ 

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  % 23.36ؤما وعبت طشٍ

بت26.06% بمخىظؽ كام 29.24و اللُمت  %، وهي وعب مشجفلت مما ٌؽحر بلى ؤهمُت طشٍ

 
ً
 كاما

ً
لاخف ؤن هزه اليعبت اجخزث اججاها االإظافت في حغؼُت الىفلاث اللامت في هىلىذا، وٍ

% بِىما 23.36خُث وصلذ اليعبت بلى  2012هدى الاهخفاض. ووان الاهخفاض الأهبر في كام 

 %.29.24كىذ  2019بلغذ ؤكلى وعبت لها في كام 

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

 مم 10.37% بمخىظؽ كام 11.09% و9.69بحن 
ً
 وعبُا

ً
%، وكذ ؤؿهشث هزه اليعبت اظخلشاسا

% بِىما 11.09كىذ  2020بلع الخللباث الؼفُفت. خُث بلغذ ؤكلى وعبت لها في كام 

 %.9.69كىذ  2012سجلذ ؤدوى معخىي لها في كام 

بت اللُمت االإظافت، فلذ جشاوح بحن ؤما باليعبت الإلذٌ الخغ % 6.29-حر في خصُلت طشٍ

%، وكذ ؤؿهش هزا االإلذٌ جللباث هبحرة خلاٌ فترة الذساظت مما 2.56% بمخىظؽ كام 9.16و

بت للـشوف الاكخصادًت االإخغحرة، وكذ سجل ؤكلى ملذٌ همى في  ٌلىغ خعاظُت هزه الظشٍ

بلذ فترة الشوىد الىاحمت كً حائدت % مما ٌلىغ الخلافي اللىي 9.16بيعبت  2021كام 

% بعبب جذاكُاث الأصمت 6.29-بيعبت  2009، بِىما سجل ؤهبر اهخفاض في كام 19-وىفُذ

 االإالُت اللاالإُت.

 في هُيل  ٌظخيخج مً ذلً
ً
 ومعخلش وعبُا

ً
 هاما

ً
بت اللُمت االإظافت جادي دوسا ؤن طشٍ

َم بلذ الصذماث الاكخصادًت. هما الؤًشاداث اللامت لهىلىذا مم كذستها كلى الخلافي العش 

ل الؤهفاق  بت في جمىٍ ادة الاكخماد كلى هزه الظشٍ ٌؽحر اسجفاق وعبتها بلى الىفلاث اللامت بلى صٍ

الخيىمي. هما ؤن الخللباث في ملذٌ همىها جاهذ كلى ؤهمُت وحىد مصادس بًشاداث مخىىكت 

 ًت.لظمان اظخلشاس االإالُت اللامت في مىاحهت الصذماث الاكخصاد
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 (:6حدوٌ زكم)

بت اللُمت االإظافت ئلى الؤًساداث والىفلاث العامت والىاجج المحلي  وظب خصُلت طسٍ

 2022:2007الؤحمالي في بلجُيا خلاٌ الفترة 

الظىىا

 ث

 الؤًساداث

 العامت 

)ملُاز 

 ًىزو(

باطخثىاء 

 االإىذ

 الىفلاث

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

عجص 

االإىاشهت 

 العامت

)ملُاز 

 ًىزو(

 الىاجج

المحلي 

 الؤحمالي

)ملُاز 

 ًىزو(

خصُلت 

بت  طسٍ

اللُمت 

 االإظافت

)ملُاز 

 ًىزو(

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الؤًسادا

ث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الىفلاث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث ض 

ق م ئلى 

الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي%

معدٌ 

حؼير في 

خصُلت 

ض ق م 

% 

2007 136 138 2- 344 34.7 25.5% 25.1% 10.1% -- 

2008 144 148 4- 352 35.2 24.4% 23.8% 10.0% 1.4-% 

2009 138 154 16- 346 34.7 25.1% 22.5% 10.0% 1.4-% 

2010 147 158 11- 363 37.3 25.4% 23.6% 10.3% 7.5% 

2011 155 169 14- 376 38.4 24.8% 22.7% 10.2% 2.9% 

2012 163 177 14- 386 40.9 25.1% 23.1% 10.6% 6.5% 

2013 168 179 11- 393 41.0 24.4% 22.9% 10.4% 0.2% 

2014 172 182 10- 403 41.4 24.1% 22.7% 10.3% 1.0% 

2015 168 173 5- 417 42.0 25.0% 24.3% 10.1% 1.4% 

2016 165 176 11- 430 43.9 26.6% 24.9% 10.2% 4.5% 

2017 173 178 5- 445 45.1 26.1% 25.3% 10.1% 2.7% 

2018 180 184 4- 460 47.3 26.3% 25.7% 10.3% 4.9% 

2019 181 189 8- 479 48.5 26.8% 25.7% 10.1% 2.5% 

2020 172 202 30- 461 45.2 26.3% 22.4% 9.8% 6.8-% 

2021 192 210 18- 508 51.8 27.0% 24.7% 10.2% 14.6% 

2022 209 223 14- 554 53.4 25.6% 23.9% 9.6% 3.1% 

مإشساث حذوٌ مً بكذاد الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي،  ز:االإصد

خ الاػلاق الخىمُت  World Bank Open Data | Data، لُىً: 2024/23/07، جاسٍ

 ٌ العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي لبلجُيا  ًخضح مً الجدو

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت 2022: 2007ترة خلاٌ الف ، وكذ جشاوخذ وعبت طشٍ

% وهي وعبت مشجفلت مما 25.4% بمخىظؽ كام 27%: 24.1في بلجُيا خلاٌ فترة الذساظت بحن 

لاخف ؤنها  بت اللُمت االإظافت همصذس ؤظاس ي للئًشاداث اللامت. وٍ ٌؽحر بلى ؤهمُت طشٍ

 هدى 
ً
 كاما

ً
ادة الأهمُت اليعبُت اجخزث اججاها الاسجفاق مم بلع الخزبزباث، وهزا ٌؽحر بلى صٍ

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الؤًشاداث اللامت في بلجُيا، وكذ واهذ ؤهم الخغحراث في هزا  لظشٍ

https://data.worldbank.org/
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خُث بلغذ  2021% وفي كام 24.1خُث اهخفظذ اليعبت بلى  2014االإاؼش واهذ في كام 

 %.27.0ؤكلى وعبت لها كىذ 

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن ؤما با ليعبت لظشٍ

بت اللُمت 23.9% بمخىظؽ كام 25.7% و22.4 % وهي وعبت مشجفلت مما ٌؽحر بلى ؤهمُت طشٍ

 هدى 
ً
 كاما

ً
لاخف ؤن هزه اليعبت اجخزث اججاها االإظافت في حغؼُت الىفلاث اللامت. وٍ

خُث وصلذ اليعبت بلى  2020هخفاض الأهبر في كام الاظخلشاس مم بلع الخللباث، ووان الا 

كىذ  2019و 2018بِىما بلغذ ؤكلى وعبت لها في كامي  19-% بعبب جإزحر حائدت وىفُذ22.4

25.7.% 

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

 مم بلع %. وكذ ؤؿهش 10.1% بمخىظؽ كام 10.6% و9.6بحن 
ً
 وعبُا

ً
ث هزه اليعبت اظخلشاسا

% بِىما سجلذ ؤدوى 10.6كىذ  2012الخللباث الؼفُفت، وبلغذ ؤكلى وعبت لها في كام 

بت اللُمت 9.6كىذ  2022معخىي لها في كام  %. ؤما باليعبت الإلذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

االإلذٌ جللباث  %، وكذ ؤؿهش هزا2.9% بمخىظؽ كام 14.6% و6.8-االإظافت فلذ جشاوح بحن 

بت للـشوف الاكخصادًت االإخغحرة،  هبحرة خلاٌ فترة الذساظت مما ٌلىغ خعاظُت هزه الظشٍ

% مما ٌلىغ الخلافي اللىي بلذ فترة 14.6يعبت ب 2021وسجل ؤكلى ملذٌ همى في كام 

-بيعبت  2020. بِىما سجل ؤهبر اهخفاض في كام 19-الشوىد الىاحمت كً حائدت وىفُذ

 % بعبب جذاكُاث الجائدت.6.8

 في هُيل الؤًشاداث  ٌظخيخج مً ذلً
ً
 هاما

ً
بت اللُمت االإظافت جادي دوسا ؤن طشٍ

م بلذ الصذماث الاكخصادًت. ومم رلً فةن اللامت لبلجُيا مم كذسة كلى الخلافي الع شَ

الاظخلشاس اليعبي في وعبتها بلى الىفلاث اللامت والىاجج المخلي الؤحمالي ٌؽحر بلى جىاصن في 

الىمى بحن هزه االإاؼشاث، هما ؤن الخللباث في ملذٌ همىها جاهذ كلى ؤهمُت وحىد مصادس 

 ىاحهت الصذماث الاكخصادًت.بًشاداث مخىىكت لظمان اظخلشاس االإالُت اللامت في م

  :بت اللُمت االإظافت  ملازهت ججازب دوٌ الاجداد الأوزوبي في طسٍ

بت  مً خلاٌ اللشض العابم لخجاسب بلع دوٌ الاجداد الأوسوبي في جؼبُم طشٍ

 ًخطح ما ًلي. 2022-2007اللُمت االإظافت خلاٌ الفترة 

 بت اللُمت االإظافت في هُيل الؤًسادا ث العامت للدوٌ مدل الدوز المحىزي لظسٍ

بت مً بحمالي الؤًشاداث اللامت بحن الدزاطت % 19.07؛ فلذ جشاوخذ وعبت هزه الظشٍ

، 33.4و لي سئِس ي للمىاصهاث الخيىمُت في هزه الذوٌ % مما ًاهذ ؤهمُتها همصذس جمىٍ
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بت بمخىظؽ بلغ  % مً 32.1خُث سجلذ البرحغاٌ ؤكلى وعبت اكخماد كلى هزه الظشٍ

 %.22.82ت في خحن سجلذ ؤالإاهُا ؤدوى وعبت بمخىظؽ بًشاداتها اللام

  :في وعبت الاطخلساز اليظبي واالإسوهت 
ً
 وعبُا

ً
ؤؿهشث ملـم الذوٌ مدل الذساظت اظخلشاسا

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت والىاجج المخلي الؤحمالي مم وحىد بلع  طشٍ

بت همصذس الخللباث المخذودة، وهزا الاظخلشاس ٌؽحر بلى الاكخما د كلى هزه الظشٍ

للئًشاداث مما ٌلىغ فلالُتها في جىفحر جذفم معخمش مً االإىاسد االإالُت للذولت. هما 

بت اللُمت االإظافت مشوهت ملخىؿت في مىاحهت الصذماث  ؤؿهشث خصُلت طشٍ

بت خلاٌ الأصمت االإالُت  الاكخصادًت، فللى الشغم مً الاهخفاض الخاد في خصُلت الظشٍ

بلا ؤن حمُم الذوٌ ؤؿهشث كذسة  2020كام 19-، وحائدت وىفُذ2009-2008اللاالإُت 

بت في بًؼالُا  م بلذ هزه الصذماث، خُث اهخفظذ خصُلت الظشٍ كلى الخلافي العشَ

 % في اللام الخالي.16.9لىنها اسجفلذ بيعبت  2020% في كام 13بيعبت 

  بت اللُمت االإظافت ئلى الىاجج المحلي الؤ % 5.53حمالي بين جساوخذ وظبت خصُلت طسٍ

% جليها 12.0، وسجلذ البرحغاٌ ؤكلى وعبت بمخىظؽ % في الدوٌ مدل الدزاطت12.5و

%، وهزه 6.54% بِىما سجلذ ؤالإاهُا ؤدوى وعبت بمخىظؽ 10.37هىلىذا بمخىظؽ 

. بُت بحن هزه الذوٌ  الاخخلافاث حلىغ جباًً الهُاول الاكخصادًت والعُاظاث الظشٍ

 هدى  ددًاث االإظخلبلُت:الاججاهاث العامت والخ 
ً
 كاما

ً
ؤؿهشث ملـم الذوٌ اججاها

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث  الاظخلشاس اليعبي ؤو الاهخفاض الؼفُف في وعبت طشٍ

بُت ؤو جدعحن هفاءة  اللامت، وهزا الاججاه كذ ٌلىغ جدذًاث في جىظُم اللاكذة الظشٍ

ادة الىفلاث  اللامت في بلع الذوٌ كذ ٌؽيل الخدصُل، ومم رلً فةن الاججاه هدى صٍ

بت اللُمت االإظافت همصذس للئًشاداث في االإعخلبل. هما ؤن الخللباث   لىفاًت طشٍ
ً
جدذًا

بت خاصت خلاٌ الأصماث الاكخصادًت مثل  ت لخصُلت الظشٍ في ملذلاث الىمى العىىٍ

م مصادس الؤً 19-وحائدت وىفُذ 2008الأصمت االإالُت اللاالإُت  شاداث جاهذ كلى ؤهمُت جىىَ

ش العُاظاث  ض اظخلشاس االإالُت اللامت، وهزه الخدذًاث حعخذعي اظخمشاس جؼىٍ لخلضٍ

بت  بُت وجدعحن آلُاث الخدصُل مم الخفاؾ كلى جىاصن بحن الاكخماد كلى طشٍ الظشٍ

م مصادس الؤًشاداث الأخشي.  اللُمت االإظافت وجىىَ

  ٌظخيخج مً ذلً
ً
ا  مدىسٍ

ً
بت اللُمت االإظافت جادي دوسا في الىـم االإالُت للذوٌ  ؤن طشٍ

 للئًشاداث مم كذسة كلى الخىُف مم 
ً
 وعبُا

ً
 معخلشا

ً
الأوسوبُت مدل الذساظت، فهي جىفش مصذسا

ادة الىفلاث اللامت  الخللباث الاكخصادًت. ومم رلً فةن الخدذًاث االإعخلبلُت مثل صٍ
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بُت ش العُاظاث الظشٍ ، وجدعحن والخللباث الاكخصادًت اللاالإُت حعخذعي اظخمشاس جؼىٍ

م  بت اللُمت االإظافت وجىىَ هفاءة الخدصُل مم الخفاؾ كلى جىاصن بحن الاكخماد كلى طشٍ

 كُمت للذوٌ الأخشي التي 
ً
مصادس الؤًشاداث الأخشي. هما جىفش ججاسب الذوٌ الأوسوبُت دسوظا

ض اظخلشاس مىاسدها االإالُت، وجاهذ كلى ؤهمُت الخصمُم  بُت وحلضٍ حععى لخدعحن هـمها الظشٍ

بُت، وطشوسة االإشاكبت االإعخمشة لأداء الظشائب في ؿل الـشوف  الذكُم للعُاظاث الظشٍ

 الاكخصادًت االإخغحرة، والخاحت بلى االإشوهت في الاظخجابت للخدذًاث الىاؼئت.

 :بت اللُمت االإظافت في دوٌ الاجداد الأوزوبي مجخمعت  جدلُل بُاهاث طسٍ

ادة ًمىً جلُُم ججشبت الاجداد الأوسوبي في جؼب بت اللُمت االإظافت ودوسها في صٍ ُم طشٍ

 الؤًشاداث اللامت وحغؼُت الىفلاث اللامت وكلاج عجض االإىاصهت مً خلاٌ الؽيل الخالي: 

 

خ مإشساث الخىمُتمً بكذاد الباخثحن بىاء كلى بُاهاث البىً الذولي،  االإصدز: ، جاسٍ

 World Bank Open Data | Data، لُىً: 2024/27/07الاػلاق 

العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي للاجداد  ًخضح مً الشيل

، خُث ؼهذث هزه الفترة جدىلاث اكخصادًت وظُاظُت 2022: 1976الأوسوبي خلاٌ الفترة 

 ؤزشث بؽيل حىهشي كلى مخخلف االإاؼشاث االإالُت والاكخصادًت للاجداد.

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت في الاجداد الأوسوبي خلاٌ جش  اوخذ وعبت طشٍ

% وهي وعبت مشجفلت مما ٌؽحر بلى 31.8% بمخىظؽ كام 35.11% و25.61فترة الذساظت بحن 

لاخف ؤنها اجخزث  بت اللُمت االإظافت همصذس ؤظاس ي للئًشاداث اللامت، وٍ ؤهمُت طشٍ

 هدى الاسجفاق
ً
 كاما

ً
بت اللُمت االإظافت  1976مم بلع الخزبزباث. في كام  اججاها ؼيلذ طشٍ

بت في هُيل الؤًشاداث اللامت 29.64 % مً الؤًشاداث اللامت، وهزا ٌلىغ ؤهمُت هزه الظشٍ

بت اللُمت االإظافت بلى  للاجداد الأوسوبي مىز بذاًت جؼبُلها. مً االإلاخف ؤن وعبت طشٍ

% 29.60، خُث واهذ 1986: 1977بحن كامي  الؤًشاداث اللامت ؿلذ معخلشة بؽيل ملخىؾ

. وهزا الاظخلشاس سغم الخغحراث الاكخصادًت والعُاظُت 1986% في 29.59و 1977كام 

الىبحرة خلاٌ هزه الفترة بما في رلً اهظمام دوٌ حذًذة كذ ٌؽحر بلى اظخلشاس في العُاظاث 

بُت، ؤو بلى ؤن الخغحراث في هُيل الاكخصاد والؤًشاداث وا هذ مخىاصهت بدُث خافـذ الظشٍ

بت اللُمت االإظافت.   كلى الأهمُت اليعبُت لظشٍ

خذ وإوؽاء الاجداد  1992ؤما كام  فيان هلؼت جدىٌ مهمت مم جىكُم ملاهذة ماظترً

بت اللُمت االإظافت  ، وؼيلذ طشٍ
ً
% مً الؤًشاداث اللامت في هزا اللام، 27.40الأوسوبي سظمُا

https://data.worldbank.org/
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لاخف ؤن الاهخفاض اليعبي في ؤهم فعش وٍ ًُ بت ملاسهت بالعىىاث العابلت ًمىً ؤن  ُت الظشٍ

بالخدذًاث الاكخصادًت التي واحهتها بلع الذوٌ الأكظاء في ؤكلاب بكادة جىخُذ ؤالإاهُا 

بت  1999وانهُاس الاجداد العىفُتي. ومم بدخاٌ الُىسو هلملت مىخذة في كام  ؼهذث طشٍ

 في ؤهمُتها خُث ؼيلذ 
ً
% مً الؤًشاداث اللامت، وهزا الاسجفاق 32.27اللُمت االإظافت اسجفاكا

بت في ؿل اللملت االإىخذة.  ادة الخيامل الاكخصادي وجدعً آلُاث جدصُل الظشٍ ٌلىغ صٍ

بت اللُمت االإظافت مً الؤًشاداث اللامت بلى  2005وفي كام  %، وهى 35.11اسجفلذ وعبت طشٍ

  2020في كام  19-ؤكلى معخىي لها، هما مثلذ حائدت وىفُذ
ً
غحر معبىق للاكخصاد جدذًا

بت اللُمت االإظافت بلى  % مً الؤًشاداث اللامت، 31.83الأوسوبي، خُث اهخفظذ وعبت طشٍ

% 32.43لخصل بلى  2021، زم اججهذ بلى الخلافي في كام 1991وهى ؤدوى معخىي لها مىز كام 

 .2022كام 

بت اللُمت االإظافت وعبت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاو  خذ بحن ؤما باليعبت لظشٍ

 29.8% بمخىظؽ كام 33.31% و23.41
ً
 كاما

ً
لاخف ؤن هزه اليعبت اجخزث اججاها %، وٍ

زم ؼهذث بلع التراحم والاظخلشاس اليعبي لخىخفع كام  2006هدى الاسجفاق ختى كام 

ادة الىبحرة في الىفلاث اللامت الإىاحهت جذاكُاث حائدت 26.81بيعبت  2020 % هدُجت الضٍ

 سجفاق اليعبي في العىىاث الخالُت بلذ الخلافي مً الجائدت.لخلذ بلى الا  19-وىفُذ

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

 هدى 11% بمخىظؽ كام 12.39% و8.19بحن 
ً
 كاما

ً
%، وكذ ؤؿهشث هزه اليعبت اججاها

، وهزا  الاسجفاق ختى مىخصف الللذ الأوٌ مً اللشن الخادي
ً
ً زم اظخلشث وعبُا واللؽشٍ

بت اللُمت االإظافت في الاكخصاد الأوسوبي هيل. ادة ؤهمُت طشٍ جي ٌؽحر بلى صٍ  الاسجفاق الخذسٍ

بت اللُمت االإظافت جشاوح بحن  % 40.14% و12.22-ؤما ملذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

ذساظت. ؤما % وكذ ؤؿهش هزا االإلذٌ جللباث هبحرة خلاٌ فترة مدل ال6.4بمخىظؽ كام 

% فترجبؽ باهظمام بظباهُا والبرحغاٌ، بِىما 40.14بيعبت  1986اللفضة الىبحرة في كام 

 .19-% ٌلىغ جإزحر حائدت وىفُذ7.18-بيعبت  2020الاهخفاض الخاد في كام 

 في هُيل الؤًشاداث  ٌظخيخج مما طبم
ً
 هاما

ً
بت اللُمت االإظافت كذ ؤدث دوسا ؤن طشٍ

ل الىفلاث اللامت، وكذ ؤؿهشث مشوهت اللامت للاجداد الأوسوب ي وظاهمذ بؽيل هبحر في جمىٍ

بت ًثحر  ملخىؿت في مىاحهت الأصماث المخخلفت. ومم رلً فةن الاكخماد االإتزاًذ كلى هزه الظشٍ

ل خاصت في ؿل الخدذًاث الاكخصادًت  حعائلاث خىٌ اظخذامت هزا الىهج كلى االإذي الؼىٍ

م مصادس  والجُىظُاظُت االإتزاًذة، وكذ ًيىن  مً الظشوسي للاجداد الأوسوبي الىـش في جىىَ
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بًشاداجه وجدعحن هفاءة جدصُل الظشائب الأخشي لظمان اظخلشاس الؤًشاداث اللامت في 

 االإعخلبل.

بت اللُمت االإظافت: : أهم ما ًميز ججسبت فسوظا والاجداد الأوزوبي في جؼبُم طسٍ
ً
 زالثا

بت اللُمت ًشي البدث ؤن ؤهم ما ًمحز ججشبت فشوعا و  دوٌ الاجداد الأوسوبي في جؼبُم طشٍ

 االإظافت ًمىً جلخُصه في الىلاغ الخالُت:

  بي في بت اللُمت االإظافت وان الأمثل وفلًا لخلُُم الفً الظشٍ الىمىرج الفشوس ي لظشٍ

, Keen)، مما دفم دوٌ العىق الأوسوبُت االإؽترهت بلى الخىصُت باكخماده. 1970

Michael, and Stephen Smith, 1996, 1-6)  

  بت اللُمت االإظافت واهذ دوٌ الاجداد الأوسوبي مً ؤوائل الذوٌ التي ػبلذ هـام طشٍ

 مً 
ً
 .1977كلى هؼاق واظم، خُث بذؤ جؼبُلها بؽيل مىخذ اكخباسا

  بت اللُمت االإظافت في دوٌ الاجداد الأوسوبي باالإشوهت وبلع االإضاًا جمحز همىرج طشٍ

ث واالإىخجاث المخلُت االإعخخذمت همذخلاث لللملُت الاكخصادًت، وةكفاء الىاسدا

بت، بدُث ًؼبم  الؤهخاحُت. خُث جؼبم دوٌ الاجداد الأوسوبي ملذلاث مخلذدة للظشٍ

ملذٌ مىخفع كلى العلم الأظاظُت والشكاًت الصخُت، وملذٌ ؤكلى كلى العلم 

      (Kesner-Škreb ,Marina, 1999, 1-6)  الىمالُت.

: الدزوض االإ
ً
بت اللُمت زابعا ظخفادة مً ججسبت الاجداد الأوزوبي وفسوظا في جؼبُم طسٍ

 االإظافت:

ًمىً اظخخلاص اللذًذ مً الذسوط االإعخفادة مً ججشبت الاجداد الأوسوبي وفشوعا 

بت اللُمت االإظافت، ومً ؤهمها ما ًلي:  في جؼبُم طشٍ

 بت اللُمت االإظافت كلى االإ عخىي الشظمي، ؤهمُت الخخؼُؽ الجُذ واالإىـم لخؼبُم طشٍ

ت والصىاكُت، ووؽش الىعي بحن ؤفشاد المجخمم  والخىاصل االإعخمش مم الغشف الخجاسٍ

بت. ادة الأظلاس والخطخم هدُجت لخؼبُم هزه الظشٍ بُت لخجىب صٍ  والؤداساث الظشٍ

  بُت المخخصت بؽيل وامل كبل جؼبُم بت والؤداسة الظشٍ طشوسة بكذاد دافعي الظشٍ

بت اللُمت االإظافت؛ ل  خلافي ؤي مؽاول ؤو كلباث كذ جىاحه كملُت الخؼبُم.طشٍ

  ؤهمُت الخلاون والخيعُم بحن الذوٌ خاصت في خالت الخىخلاث الاكخصادًت والاجداد

بت اللُمت االإظافت وجدلُم الاظخفادة  الأوسوبي لىطم ؤظغ مىخذة لخؼبُم طشٍ

 اللصىي منها.
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بت اللُمت وبزلً ًمىً اللىٌ بن ججشبت الاجداد الأوسوبي وفشوعا ف ي جؼبُم طشٍ

، وفىائذ اجباق  االإظافت حلىغ ؤهمُت الخخؼُؽ الجُذ والؽفافُت والخيعُم بحن الذوٌ

بُت  بت، وإمياهُت جدلُم بًشاداث طشٍ الىمىرج االإىاظب واكخماد ملذلاث مخلذدة للظشٍ

 مهمت منها.
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 المبحث انثانً
 تجارب اندول اننايٍة في تطبٍق ضرٌبة انقًٍة المضافة

بت  ٌعتهذف هزا االإبدث الخلشف كلى بلع ججاسب الذوٌ الىامُت في جؼبُم طشٍ

ادة الؤًشاداث اللامت للذولت وحغؼُت الىفلاث اللامت  اللُمت االإظافت ومذي معاهمتها في صٍ

 والخذ مً عجض االإىاصهت، ورلً كلى الىدى الخالي:

بت اللُمت االإظافت : ججسبت مصس في جؼبُم طسٍ
ً
 أولا

بت اللُمت االإظافت كام كامذ مصش بخؼبُم ط وةحشاء بصلاحي سئِس ي، وكذ  2016شٍ

بُت واالإىاصهت اللامت للذولت.  ؤزشث هزه الخؼىة بؽيل ملخىؾ كلى الؤًشاداث الظشٍ

  :بت على اللُمت االإظافت في مصس خي للظسٍ  الخؼىز الخازٍ

 .ً عي مم بذاًت اللشن اللؽشٍ بذؤث الظشائب غحر االإباؼشة في مصش في ؼيل حؽشَ

بت كلى الؤهخاج بمىحب الأمش اللالي الصادس في وؿهش   13ث الظشائب العللُت االإباؼشة هظشٍ

ل  زم  (5-4، 1999)ػاهش ؤخمذ ؤظلذ، كلى االإيعىحاث والخُىغ اللؼىُت.  1901ببشٍ

ً والعىش.   (30، 2018)سمظان صذًم، جىظلذ لدؽمل ظللًا ؤخشي مثل الىدىٌ والبجزً

بت كلى الاظتهلان،  1981لعىت  133ن سكم وجم ججمُم هزه الظشائب في اللاهى  بفشض الظشٍ

مديي ظامي ظللت. ) 124ظللت اسجفلذ بلى خىالي  54والزي ؼمل في بذاًت جؼبُله هدى 

بت االإبُلاث سكم  1991( وفي كام 109، 2018الؽباس ي،  الزي ؤخظم  11صذس كاهىن طشٍ

بت كلى االإبُلاث، باظخثىاء ما هص كلُه اللا . )وافت العلم للظشٍ
ً
سمظان صذًم، هىن صشاخت

بت اللُمت االإظافت بلذ 31، 2018 بت كلى االإبُلاث مً مفهىم طشٍ ( وكذ اكترب كاهىن الظشٍ

بت كلى مبُلاث العلم االإصىلت  2001لعىت  17بصذاس اللاهىن سكم  الزي فشض الظشٍ

م خذمت مدذدة، وكذ ؿهشث مؽىلاث فىُت وكاهىهُت في هـا 17المخلُت واالإعخىسدة، وهزلً 

بي لاخلًا. ش الىـام الظشٍ بت االإبُلاث، مما ؤدي بلى الخاحت لخؼىٍ  طشٍ

بت االإبُلاث في مصش كام  كلى مبُلاث االإىخجحن الصىاكُحن  1991وكذ بذؤ جؼبُم طشٍ

لِؽمل الخجاسة بالخجضئت، وكذ واحه الخؼبُم جدذًاث  2001واالإعخىسدًً فلؽ زم امخذِّ في 

بت بؽيل كام مثل كذم االإعاواة في االإلاملت الظش  ٍبُت بحن االإىخجحن والخجاس. وجم فشض الظشٍ

لذ كلى الخذماث بؽيل اهخلائي، وواحه  ِّ
ب 
ُ
كلى مبُلاث العلم مم بلع الؤكفاءاث بِىما ػ

% مً كُمت 55% مً كُمت الؤهخاج الصىاعي المخلي و35رلً مؽاول منها كذم خظىق هدى 

بت. ومً ؤبشص بهجاصاث الخجشبت  (Mansour Omar, 2018, 19-25)  العلم االإعخىسدة للظشٍ
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ت: جدلُم خصُلت مهمت ظاكذث كلى ظذ العجض في االإىاصهت، وبىاء حهاص بداسي ري  االإصشٍ

بي كلى زلت مجخمم الأكماٌ.  ,Mansour Omar, 2018) هفاءة كالُت، وخصىٌ الجهاص الظشٍ

بي ؼ( خُث 28-36 بت اللُمت االإظافت بلذستها كلى جدلُم بًشاد طشٍ به مىخـم جخمحز طشٍ

ض الىمى الاكخصادي.  ل االإىاصهت اللامت للذولت وحلضٍ ، 2019)بًمان مظخي، ٌعهم في جمىٍ

بت  (154-156 بُت كلى كىغ الظشٍ ادة الؤًشاداث اللامت والخصُلت الظشٍ هما حعهم في صٍ

م ولُم،اللامت كلى االإبُلاث.  بت ( 72-70، 2021)مشٍ مىً الخلشف كلى ؤزش جؼبُم طشٍ وٍ

افت كلى الؤًشاداث اللامت ومذي معاهمتها في حغؼُت الىفلاث اللامت والخذ مً اللُمت االإظ

 عجض االإىاصهت مً خلاٌ الجذوٌ الخالي: 

 (:7حدوٌ زكم )

بت اللُمت االإظافت في علاج عجص االإىاشهت العامت في مصس في الفترة  : 1990مظاهمت طسٍ

2023 

الظىىا

 ث

 الؤًساداث

 العامت

)ملُاز 

 حىُه(

باطخثىاء 

 ىذالإ

الىفلا

 ث

 العامت

)ملُاز 

 حىُه(

عجص 

االإىاشهت 

 العامت

)ملُاز 

 حىُه(

الىاجج 

المحلي 

الؤحما

 لي

)ملُاز 

 حىُه(

خصُلت 

بت  طسٍ

اللُمت 

 االإظافت

 

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الؤًساداث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الىفلاث 

 العامت%

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي%

عدٌ م

حؼير في 

خصُلت 

ض ق م 

% 

1990 22.07 23.10 1.03- 95.8 3.11 14.07% 13.46% 3.25% -- 

1991 33.23 30.86 2.37 113.0 3.63 10.97% 11.82% 3.21% 16.58% 

1992 45.39 48.57 3.18- 139.0 6.58 14.49% 13.54% 4.73% 81.27% 

1993 54.00 48.80 5.20 155.0 7.53 13.92% 15.40% 4.86% 14.44% 

1994 64.59 54.25 10.34 175.0 8.45 13.08% 15.56% 4.83% 12.22% 

1995 70.93 57.38 13.55 204.0 9.74 13.74% 16.97% 4.77% 15.27% 

1996 65.64 61.71 3.93 229.0 10.90 16.57% 17.64% 4.76% 11.91% 

1997 69.17 64.46 4.71 266.0 11.90 17.14% 18.42% 4.46% 8.81% 

1998 -- - --- 287.0 --- ---- ---- ---- --- 

1999 --- -- --- 308.0 --- --- ----- ----- --- 

2000 --- -- --- 340.0 ---- ---- ---- ---- ---- 

2001 --- -- --- 359.0 ---- ----- ---- ----- ----- 

2002 92.3 103.27 10.98- 379.0 21.3 23.04% 20.65% 5.61% --- 

2003 106.30 114.25 7.95- 418.0 23.4 22.14% 20.56% 5.61% 10.20% 

2004 120.0 
130.4

2 
10.91- 485.0 26.8 22.36% 20.64% 5.53% 14.46% 

2005 131.0 147.65 16.72- 539.0 31.7 24.23% 21.59% 5.89% 18.30% 
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2006 174.0 202.53 28.63- 618.0 35.0 20.13% 17.34% 5.67% 10.37% 

2007 202.02 218.54 16.52- 
745.0

0 
39.90 19.75% 18.30% 5.36% 14.00% 

2008 247.51 271.65 24.14- 
896.0

0 
50.30 20.36% 18.55% 5.61% 26.02% 

2009 280.01 312.80 32.79- 
1040.

0 
63.20 22.49% 20.19% 6.08% 25.70% 

2010 300.07 349.21 49.14- 
1210.

0 
73.50 24.58% 21.12% 6.08% 16.31% 

2011 300.47 399.90 99.43- 
1370.

0 
83.40 27.71% 20.85% 6.09% 13.44% 

2012 337.81 479.11 141.30- 
1670.

0 
95.20 28.07% 19.87% 5.70% 14.13% 

2013 398.24 599.27 201.03- 
1860.

0 
107.00 26.84% 17.83% 5.74% 12.25% 

2014 423.45 701.51 278.06- 
2130.

0 
107.00 25.23% 15.22% 5.01% 0.10-% 

2015 512.94 738.81 225.87- 
2444.

0 
140.56 27.40% 19.02% 5.76% 31.71% 

2016 670 975 305.0- 3470 
201.17

8 
30.03% 20.64% 5.80% 25.86% 

2017 
834.62

2 
1207 372.378- 4441 291.05 34.873% 24.12% 6.554% 44.68% 

2018 989.2 1424 434.8- 5322 368.87 37.3% 26% 6.94% 26.74% 

2019 1134 1574.6 440.6- 5820 329.97 29.01% 21% 5.67% 10.54-% 

2020 1288.8 1713.2 424.4- 6844 288.21 22.37% %16.83 4.22% 12.66%- 

2021 1365.2 1837.7 472.5- 7150 449.70 32.94% 24.47% 6.29% 56.03% 

2022 1517.9 2070.9 553- 7840 540.98 35.64% 26.12% 6.90% 20.30% 

2023 
2142.1

1 
2990.9 848.81- 10200 477.61 22.29% 15.97% 4.68% 11.71-% 

 حذوٌ مً بكذاد الباخثحن بىاء كلى االإشاحم الخالُت: االإصدز:

  ،ت س االإالي الظىىي للظىىاث مً وصاسة االإالُت االإصشٍ خ الاػلاق 2023-2015الخلسٍ ، جاسٍ

ت -وصاسة االإالُت  ، لُىً:2024/15/06  ( mof.gov.eg)مصش اللشبُت حمهىسٍ

  ،خ الاػلاق مإشساث الخىمُتمىكم البىً الذولي  : World، لُى2024/27/07ً، جاسٍ

Bank Open Data | Data 

https://mof.gov.eg/ar
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
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 ٌ بت اللُمت  ًخضح مً الجدو بت االإبُلاث وطشٍ العابم الذوس االإتزاًذ لخصُلت طشٍ

ت كلى مذاس الفترة مً  . ًمىً 2023: 1990االإظافت في جدلُم الؤًشاداث اللامت للذولت االإصشٍ

 ل سئِعُت: جلعُم هزه الفترة بلى زلار مشاخ

  مسخلت الؤصلاح الاكخصادي الأولى(: 1997: 1990الفترة(  

ؼهذث هزه الفترة بذؤث مصش في جؼبُم بشهامج الؤصلاح الاكخصادي بالخلاون مم 

ش ظلش الصشف وخفع الذكم وإصلاح الىـام  صىذوق الىلذ الذولي، والزي جظمً جدشٍ

بت االإبُ بي. وخلاٌ هزه الفترة جشاوخذ وعبت طشٍ لاث بلى الؤًشاداث اللامت في مصش الظشٍ

لاخف ؤنها ؤخزث اججاهًا 14.25% بمخىظؽ كام 17.14%: 10.97خلاٌ هزه الفترة بحن  %، وٍ

بي. ؤما باليعبت  جي في هفاءة الىـام الظشٍ كامًا هدى الاسجفاق مما ٌلىغ الخدعً الخذسٍ

بت االإبُلاث هيعبت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  % بمخىظؽ 18.42%: 11.82لظشٍ

ل 15.35كام  بت في جمىٍ ادة اكخماد الخيىمت كلى هزه الظشٍ %. وهزا الاسجفاق ٌؽحر بلى صٍ

بت االإبُلاث بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ بحن  هفلاتها. ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

جي ٌلىغ همى الاكخصاد 4.41% بمخىظؽ كام %4.86: 3.21 %، وهزا الاسجفاق الخذسٍ

بت االإبُلاث فلذ جشاوح االإ بُت. ؤما ملذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ صشي وجىظم اللاكذة الظشٍ

 1992%، مم ملاخـت الاسجفاق الىبحر في كام 24.36% بمخىظؽ كام 81.27%: 8.81بحن 

بُت حذًذة.81.27بيعبت   % ٌلضي بلى جؼبُم بصلاخاث طشٍ

  مسخلت الىمى الاكخصادي والخددًاث(: 2015: 2002الفترة(  

 في بذاًتها، جلاها جدذًاث هبحرة بعبب 
ً
 ملخىؿا

ً
 اكخصادًا

ً
ؼهذث هزه الفترة همىا

لعىت  17. فمم بذاًت جؼبُم اللاهىن سكم 2011ًىاًش  25وزىسة  2008الأصمت االإالُت اللاالإُت في 

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت لخصل بلى  2001 % في كام 23.04اسجفلذ وعبت طشٍ

بت بلى الؤًشاداث اللامت بحن . و 2002 % بمخىظؽ كام 28.07%: 19.75جشاوخذ وعبت الظشٍ

بت همصذس سئِس ي 23.89 ادة اكخماد الخيىمت كلى هزه الظشٍ %. وهزا الاسجفاق ٌلىغ صٍ

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن  %: 15.22للئًشاداث. ؤما وعبت طشٍ

بت كلى %. 19.35% بمخىظؽ كام 21.59 وهزا الاسجفاق ٌؽحر بلى جدعً في كذسة الظشٍ

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج  حغؼُت الىفلاث اللامت ملاسهت بالفترة العابلت. ؤما وعبت طشٍ

%. وهزا الاسجفاق 5.62% بمخىظؽ كام 6.09%: 5.01المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ بحن 

بت ملاسهت بىمى الاكخصاد هي بت ٌلىغ جدعً ؤداء الظشٍ ل. ؤما ملذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

%. ًلاخف الخزبزب 15.75% بمخىظؽ كام 31.71%: 0.10-اللُمت االإظافت فلذ جشاوح بحن 
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%، والزي كذ ٌلضي بلى 0.10-بيعبت  2014في هزا االإلذٌ خاصت الاهخفاض الؼفُف في كام 

 .2011الخدذًاث الاكخصادًت التي واحهتها مصش بلذ زىسة 

  بت اللُمت االإظافت(:  2023: 2016الفترة  )جؼبُم طسٍ

بت االإبُلاث،   مً طشٍ
ً
بت اللُمت االإظافت بذلا خلاٌ هزه الفترة جم جؼبُم طشٍ

-وؼهذث هزه الفترة جدىلاث اكخصادًت هبحرة وجدذًاث مخلذدة بما في رلً حائدت وىفُذ

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت في مصش خلاٌ هز19 ه الفترة . وجشاوخذ وعبت طشٍ

لاخف ؤن هزه اليعبت ؼهذث جللباث هبحرة 30.49% بمخىظؽ كام 37.3%: 22.29بحن  %. وٍ

% زم اهخفظذ في العىىاث اللاخلت لخصل بلى 37.3كىذ  2018خُث بلغذ رسوتها في كام 

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ جشاوخذ بحن 2023% كام 22.29 . ؤما وعبت طشٍ

%. وكذ بلغذ هزه اليعبت ؤكلى معخىي لها في كام 21.28خىظؽ كام % بم%26 :15.97

بت 15.97كىذ  2023% بِىما سجلذ ؤدوى معخىي كام 26كىذ  2018 %. ؤما وعبت طشٍ

% بمخىظؽ كام 6.94%: 4.22اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ بحن 

% بِىما سجلذ 6.94كىذ  2018كام %، وكذ بلغذ هزه اليعبت ؤكلى معخىي لها في 5.64

بت اللُمت االإظافت 4.22كىذ  2020ؤدوى معخىي في كام  %. ؤما ملذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

%. وكذ سجل 56.03%: 12.66-فلذ ؼهذ جللباث خادة خلاٌ هزه الفترة، خُث جشاوح بحن 

ىما سجل ، ب19ِ% هىدُجت لخإزحر حائدت وىفُذ 12.66-بيعبت  2020ؤهبر اهخفاض في كام 

% هدُجت الخلافي مً جإزحر الجائدت. وهزه الخللباث 56بيعبت  2021ؤكلى ملذٌ همى في كام 

اث  لضي بلى كذة كىامل؛ منها الخغحراث في معخىٍ
ُ
بت اللُمت االإظافت ًمىً ؤن ح في خصُلت طشٍ

بُت،  اليؽاغ الاكخصادي، والخدذًاث الاكخصادًت االإعخمشة، والخغحراث في العُاظاث الظشٍ

 اهخفاض في الاظتهلان ؤو جباػا في الىمى الاكخصادي.و 

بُت لا حلىغ فلؽ الخغحراث في  هزا ومً االإهم ملاخـت ؤن الخغحراث في الخصُلت الظشٍ

 الخغحراث في حجم اليؽاغ الاكخصادي الخاطم 
ً
اث الأظلاس فلذ، بل حلىغ ؤًظا معخىٍ

بت، فللى الشغم مً ؤن اسجفاق الأظلاس كذ ًادي بلى صٍ ادة اللُمت الىلذًت للملاملاث للظشٍ

بت بلا ؤن اهخفاض حجم االإلاملاث ؤو حغحر في ظلىن االإعتهلىحن كذ ًادي بلى  الخاطلت للظشٍ

بُت.  اهخفاض في الخصُلت الظشٍ

بت اللُمت االإظافت جادي دوس متزاًذ الأهمُت في هُيل  ًخضح مما طبم ؤن طشٍ

 للخللباث في الؤًشاداث اللامت الإصش، وحعاهم بؽيل هبحر في جمىٍ
ً
ل الىفلاث اللامت، وهـشا

بت هدُجت للـشوف الاكخصادًت والعُاظُت، والتي حؽحر بلى جدذًاث في  خصُلت هزه الظشٍ
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اظخذامت هزا االإصذس مً الؤًشاداث في مىاحهت الصذماث الاكخصادًت، ًشي البدث ؤهه كذ 

م مصادس بًشاداتها، وجدعحن هف اءة جدصُل الظشائب ًيىن مً الظشوسي الإصش الىـش في جىىَ

ش  الأخشي لظمان اظخلشاس الؤًشاداث اللامت في االإعخلبل، ورلً مم الاظخمشاس في جؼىٍ

بت اللُمت االإظافت الإىاحهت الخدذًاث االإعخلبلُت.  وجدعحن هـام طشٍ

 :بت اللُمت االإظافت ت في جؼبُم طسٍ  أهم ما ًميز الخجسبت االإصسٍ

بت اللُمت ا الإظافت باللذًذ مً الجىاهب، مً ؤهمها جمحزث ججشبت مصش في جؼبُم طشٍ

 ما ًلي:

  :ا لللدزاث والظسوف الاكخصادًت والاحخماعُت
ً
بذؤث مصش الخدزج في الخؼبُم وفل

م  جُت كلى الدؽشَ بت كُمت مظافت بؽيل حضئي، زم ؤحشث حلذًلاث جذسٍ بخؼبُم طشٍ

بت اللُمت االإظافت في  بلى جؼبُم وامل لظشٍ
ً

 .2016كام  خلاٌ العىىاث الخالُت، وصىلا

  :بُت والحد مً العجص في االإىاشهت ادة الؤًساداث الظسٍ ظاهم جؼبُم االإظاهمت في شٍ

ادة ملخىؿت في الؤًشاداث اللامت، خُث اسجفلذ خصُلتها  بت اللُمت االإظافت في صٍ طشٍ

بت اللُمت االإظافت كام  % مً الؤًشاداث اللامت، 30.03لخصل بلى  2016مم جؼبُم طشٍ

% مً خصُلت الؤًشاداث اللامت كام 37.30ق ختى بلغذ الاسجفاق بلى زم واصلذ الاسجفا

 ، مما ظاكذ في حغؼُت الىفلاث اللامت والخذ مً جفاكم عجض االإىاصهت اللامت.2018

  :س والؤصلاح االإظخمس بالخعاون مع االإإطظاث الدولُت حععى مصش باظخمشاس بلى الخؼىٍ

بت اللُمت االإظافت بالخ ش وإصلاح هـام طشٍ لاون مم صىذوق الىلذ الذولي، خُث جؼىٍ

مىً اللىٌ بن ججشبت مصش في  بي. وٍ حلخبره اللىصش الأظاس ي لىجاح الؤصلاح الظشٍ

بت اللُمت االإظافت جمحزث بالخذسج والاظخفادة مً الخبراث الذولُت، وبىاء  جؼبُم طشٍ

ادة الؤًشاداث وا بُت، واالإعاهمت في صٍ لخذ مً حهاص بداسي فلاٌ، وجىظُم اللاكذة الظشٍ

ش والؤصلاح االإعخمش للىـام.   Chase ,Alison)عجض االإىاصهت، بطافت بلى الخؼىٍ

Elizabeth, 2006, 193) 
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 :بت اللُمت االإظافت  الدزوض االإظخفادة مً ججسبت مصس في جؼبُم طسٍ

بت اللُمت  مً خلاٌ الذساظت وجدلُل البُاهاث خىٌ ججشبت مصش في جؼبُم طشٍ

 ذًذ مً الذسوط االإعخفادة، مً ؤهمها ما ًلي:االإظافت، ًمىً اظخخلاص الل

  :أهمُت الخدزج في الخؼبُم والخىُف مع الظسوف الاكخصادًت والاحخماعُت بالدولت

بت كُمت مظافت حضئُت كبل الاهخلاٌ للخؼبُم اليامل،  خُث بذؤث مصش بخؼبُم طشٍ

بي الجذًذ بما  جي مم هزا الىـام الظشٍ ًدىاظب مم وهى ما ظاكذها كلى الخإكلم الخذسٍ

 كذساتها وؿشوفها.

  :اظخفادث مصش مً فىاةد الاطخعاهت بالخبراث الدولُت والدعم الفني الخازجي

خبراث الذوٌ الأخشي والذكم الفني لصىذوق الىلذ الذولي واالإىـماث الذولُت في وطم 

بت اللُمت االإظافت. لاث وبىاء اللذساث، مما ظاكذ في هجاح جؼبُم طشٍ  الدؽشَ

 بي فعاٌ وهفء: أهمُت بىاء ح سهضث مصش كلى بىاء حهاص بداسي  خُثهاش ئدازي طسٍ

ش االإعخمش، واظخخذام الخىىىلىحُا الخذًثت، مما  ب والخؼىٍ كىي مً خلاٌ الخذسٍ

بت.  ظاهم بؽيل هبحر في هجاح جؼبُم الظشٍ

بت اللُمت االإظافت: : ججسبت االإملىت العسبُت الظعىدًت في جؼبُم طسٍ
ً
 زاهُا

ت في ظليها هدى جدل والخدىٌ الاكخصادي والاحخماعي الؽامل، ؤصبذ  2030ُم سئٍ

اث والاظتراجُجُاث اللاصمت  مً الظشوسي كلى االإملىت اللشبُت العلىدًت جدذًذ الأولىٍ

لذ االإىاصهت اللامت للذولت بخذي ؤهم الأدواث التي 
ُ
ش وجدذًث بيُتها الاكخصادًت. وح لخؼىٍ

 حلىغ هزا الخغُحر وحعاهم في جدلُم الأهذ
ً
اف االإيؽىدة، خُث جمثل جلذًشًا مفصلا

عخخذم وإداة سئِعُت في العُاظت 
ُ
وملخمذًا لىفلاث الذولت وإًشاداتها لفترة صمىُت مدذدة، وح

االإالُت لخدلُم الشفاهُت والىمى الاكخصادي واللذالت الاحخماكُت. وحلخمذ االإىاصهت اللامت 

ث الىفؼُت، مما ًجللها كشطت للمملىت اللشبُت العلىدًت بؽيل ؤظاس ي كلى الؤًشادا

للخللباث االإعخمشة في ؤظلاس الىفؽ اللاالإُت. وكذ دفم هزا الاكخماد الىبحر كلى الىفؽ 

لها،  ادة الؤًشاداث غحر الىفؼُت وجىىَ خيىمت االإملىت بلى بحشاء بصلاخاث مالُت مً ؤحل صٍ

الىفؽ همصذس وجدلُم كذس ؤهبر مً الاظخلشاس لهزه الؤًشاداث، وجخفُف الاكخماد كلى 

بت اللُمت  سئِس ي للئًشاداث اللامت. وفي بػاس هزه الؤصلاخاث كامذ االإملىت بخؼبُم طشٍ

، بهذف جىظُم كاكذة بًشاداتها غحر الىفؼُت واظخذامتها، واالإعاهمت 2018االإظافت في ًىاًش 

ت   بلى جدلُلها. 2030في جدلُم الآزاس الاحخماكُت والاكخصادًت الأظاظُت التي حععى سئٍ

وفي هزا العُاق يهذف البدث بلى الخلشف كلى ؤزش جؼبُم  (148، 2019)بًمان مظخي، 
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بت اللُمت االإظافت كلى الؤًشاداث اللامت ووعب حغؼُتها للىفلاث اللامت في االإملىت  طشٍ

 اللشبُت العلىدًت، ورلً كلى الىدى الخالي:

 :بت على اللُمت االإظافت في الظعىدًت خي للظسٍ  الخؼىز الخازٍ

فشطذ الضواة كلى االإىاػىحن  1932ز جإظِغ االإملىت اللشبُت العلىدًت كام مى

 ً العلىدًحن والشظىم الجمشهُت كلى الخجاسة الخاسحُت، وفي الخمعُيُاث مً اللشن اللؽشٍ

ؤدخلذ االإملىت طشائب كلى الذخل والأسباح لىً جم اظخثىاء االإىاػىحن العلىدًحن منها 

، وفي كام 
ً
بت الذخل كلى الىافذًً بعبب اسجفاق ؤظلاس ؤوكفذ ا 1975لاخلا الإملىت طشٍ

بت الاظخلؼاق كلى الأسباح الىاججت مً الللىد مم  2004الىفؽ، وفي كام  جم جؼبُم هـام طشٍ

ت  (IMF, 2015, 5-6)حهاث غحر ملُمت.  م مصادس الذخل  2030وفي بػاس سئٍ  لخىىَ
ً
وظلُا

بت ا ، وفي ًىاًش 2017للُمت االإظافت كام صادكذ االإملىت كلى الاجفاكُت الخلُجُت لظشٍ

بت اللُمت االإظافت بيعبت  2018 في مىخصف (. 3، 2019)هُئت الضواة ، % 5جم جؼبُم طشٍ

بت اللُمت االإظافت  19-، وهدُجت لخذاكُاث حائدت وىفُذ2020كام  سفلذ االإملىت وعبت طشٍ

  (.7، 2020)هُئت الضواة، % 15% بلى 5مً 

  بت اللُمت االإظافت في الؤًساداث والىفلاث العامت والىاجج المحلي وظبت مظاهمت طسٍ

 الؤحمالي في االإملىت العسبُت الظعىدًت

بت اللُمت االإظافت في االإملىت اللشبُت العلىدًت ؼهذث الؤًشاداث  مىز جؼبُم طشٍ

 
ً
 ملمىظا

ً
 بًجابُا

ً
بت ؤزشا  في هُيلها ومصادسها. فلذ ؤخذزذ هزه الظشٍ

ً
ا  حىهشٍ

ً
اللامت جدىلا

ض اظخلشاس االإىاسد االإالُت للذولت وجللُل كلى حج م الؤًشاداث غحر الىفؼُت، مما ظاهم في حلضٍ

بت اللُمت  مىً الخلشف كلى وعب معاهمت طشٍ الاكخماد كلى اللائذاث الىفؼُت االإخللبت وٍ

االإظافت في الؤًشاداث والىفلاث اللامت والىاجج المخلي الؤحمالي مً خلاٌ بُاهاث الجذوٌ 

 الخالي: 
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 (:8وٌ زكم )حد

بت اللُمت االإظافت في علاج عجص االإىاشهت العامت في االإملىت العسبُت  مظاهمت طسٍ

 2023: 2018الظعىدًت في الفترة 

 الظىىاث

الؤًسادا

 ث

 العامت

باطخثىا

 ء الإىذ

) مُلُاز 

اٌ(  زٍ

الىفلا

 ث

 العامت

) مُلُاز 

اٌ(  زٍ

عجص/ 

فاةع 

االإىاشهت 

 العامت

) مُلُاز 

اٌ(  زٍ

الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي

) مُلُاز 

اٌ(  زٍ

خصُل

ة 

بت  طسٍ

اللُمت 

االإظا

 فت

) مُلُاز 

اٌ(  زٍ

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الؤًساث 

العامت 

% 

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى 

الىفلا

ث 

العامت

% 

وظبت 

ئًساداث 

ض ق م 

ئلى الىاجج 

المحلي 

 الؤحمالي%

معدٌ 

حؼير في 

خصُلت 

 ض ق م

2018 906 891 15 3170 210 23.2% 23.6% 6.6% --- 

2019 927 890 37 3140 153 16.5% 17.2% 4.9% 27.1-% 

2020 782 921 139- 2750 163 20.8% 17.7% 5.9% 6.5% 

2021 965 922 43 3280 251 26.0% 27.2% 7.7% 54.0% 

2022 1270 1020 250 4160 251 19.8% 24.6% 6.0% 0.0% 

2023 1130 1114 16 4163 254 22.48% 22.8% 6.10% 1.2% 

 حذوٌ مً بكذاد الباخثحن بىاء كلى االإشاحم الخالُت: االإصدز:

   ،س االإالي الظىىي للظىىاث مً وصاسة االإالُت العلىدًت خ 2023-2018الخلازٍ ، جاسٍ

 ( mof.gov.sa)اللشبُت العلىدًت االإملىت -وصاسة االإالُت ، لُىً: 2024/20/06الاػلاق 

  ،خ الاػلاق مإشساث الخىمُتبُاهاث البىً الذولي  : World، لُى2024/20/06ً، جاسٍ

Bank Open Data | Data 

 ٌ العابم الخؼىس االإلخىؾ في الأداء الاكخصادي واالإالي للمملىت  ًخضح مً الجدو

خُث ؼهذث هزه الفترة الضمىُت جدىلاث  2023: 2018اللشبُت العلىدًت خلاٌ الفترة 

كخصادًت، وكذ اكخصادًت وظُاظُت ؤزشث بؽيل حىهشي كلى مخخلف االإاؼشاث االإالُت والا

بت اللُمت االإظافت كام  ادة وعبتها مىخصف كام  2018وان لخؼبُم طشٍ جإزحر  2020زم صٍ

 باسص كلى هزه االإاؼشاث.

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث اللامت في العلىدًت خلاٌ فترة  جشاوخذ وعبت طشٍ

ر بلى ؤهمُت %، وهي وعبت ملخبرة حؽح21.5% بمخىظؽ كام 26%: 16.5مدل الذساظت بحن 

لاخف ؤنها  بت اللُمت االإظافت همصذس للئًشاداث اللامت خاصت مم خذازت جؼبُلها، وٍ طشٍ

بُت   مم بلع الخللباث وهزا ٌلىغ الخغحراث في العُاظت الظشٍ
ً
 مخزبزبا

ً
اجخزث اججاها

خُث  2019وجإزحر الـشوف الاكخصادًت االإخغحرة. وواهذ ؤهم الخغحراث في هزا االإاؼش في كام 

https://mof.gov.sa/Pages/default.aspx
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
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%، وهزا الاهخفاض االإلخىؾ ٌلىغ فترة جىُف 16.5% بلى 23.2فظذ اليعبت مً اهخ

بي الجذًذ، وكذ ًيىن هىان حغحر في ؤهماغ  للاكخصاد واالإعتهلىحن مم الىـام الظشٍ

بت مً كبل الؽشواث. هما كذ ٌؽحر هزا الاهخفاض  ادة في هفاءة بداسة الظشٍ الاظتهلان ؤو صٍ

ادة وعبُت في مصادس الؤًش  بت اللُمت االإظافت، مما ؤدي بلى بلى صٍ اداث الأخشي ملاسهت بظشٍ

بت في بحمالي الؤًشاداث. بالإطافت بلى رلً كذ جيىن الخللباث  اهخفاض الأهمُت اليعبُت للظشٍ

بت  في ؤظلاس الىفؽ ؤو الخغحراث في الاكخصاد اللالمي كذ ؤزشث كلى وعبت معاهمت طشٍ

فلذ بلغذ اليعبت ؤكلى معخىي لها كىذ  2021كام  اللُمت االإظافت في الؤًشاداث اللامت. ؤما

بت اللُمت االإظافت بلى 26 ادة وعبت طشٍ % التي جمذ في 15% مما ٌلىغ الخإزحر اليامل لضٍ

جي للاكخصاد مً آزاس حائدت وىفُذ 2020مىخصف كام   .19-بالإطافت بلى الخلافي الخذسٍ

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت فلذ %: 17.2جشاوخذ بحن  ؤما وعبت طشٍ

بت اللُمت 22.2% بمخىظؽ كام 27.2 %، وهي وعبت مشجفلت حؽحر بلى الذوس االإتزاًذ لظشٍ

 كام 
ً
 ملخىؿا

ً
لاخف ؤن هزه اليعبت ؼهذث اسجفاكا االإظافت في حغؼُت الىفلاث اللامت، وٍ

بت وحلافي الاكخصاد مً آزا27.2لخصل بلى  2021 ادة وعبت الظشٍ س %، وهى ما ًتزامً مم صٍ

 .19-حائدت وىفُذ

بت اللُمت االإظافت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي فلذ جشاوخذ  ؤما فُما ًخللم بيعبت طشٍ

%، وكذ ؤؿهشث هزه اليعبت جللباث ملخىؿت خُث 6.2% بمخىظؽ كام 7.7% و4.9بحن 

كىذ  2019% بِىما سجلذ ؤدوى معخىي لها في كام 7.7كىذ  2021بلغذ ؤكلى وعبت لها كام 

بُت وجإزحرها كلى الاكخصاد الىلي.%. وه4.9  زه الخللباث حلىغ الخغحراث في العُاظت الظشٍ

بت اللُمت االإظافت فلذ جشاوح بحن  % : 27.1-ؤما باليعبت الإلذٌ الخغحر في خصُلت طشٍ

%، وكذ ؤؿهش هزا االإلذٌ جللباث هبحرة خلاٌ فترة الذساظت مما 6.9% بمخىظؽ كام 54

بت للـ شوف الاكخصادًت االإخغحرة والخلذًلاث في العُاظت ٌلىغ خعاظُت هزه الظشٍ

بُت. وسجل ؤكلى ملذٌ همى كام  ادة وعبت 54بيعبت  2021الظشٍ % مما ٌلىغ جإزحر صٍ

بت بلى  جي بلذ حائدت وىسوها، بِىما سجل ؤهبر 15الظشٍ % والخلافي الاكخصادي الخذسٍ

الاظتهلاوي وجىُف % مما كذ ٌؽحر بلى جشاحم الؤهفاق 27.1-بيعبت  2019اهخفاض كام 

بت اللُمت االإظافت بلى حاهب  االإعتهلىحن مم الخيالُف الجذًذة الىاججت كً جؼبُم طشٍ

 الخباػا الاكخصادي اللالمي وجإزحره كلى الؼلب في الاكخصاد العلىدي االإلخمذ كلى الىفؽ.

بت اللُمت االإظافت سغم خذازت جؼبُلها في العلىدًت كذ  ٌظخيخج مما طبم ؤن طشٍ

 في هُيل الؤًشاداث اللامت للمملىت مم كذستها كلى الخىُف مم ؤصبدذ 
ً
 هاما

ً
جادي دوسا
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بُت، والخللباث الىبحرة في وعب  الصذماث الاكخصادًت والخغحراث في العُاظت الظشٍ

بُت، وهزه الىخائج جاهذ  بت حلىغ جإزحر الخغحراث في العُاظت الظشٍ وملذلاث همى هزه الظشٍ

بت اللُمت ا م مصادس الذخل في االإملىت اللشبُت العلىدًت، كلى ؤهمُت طشٍ الإظافت وإداة لخىىَ

وحؽحر بلى هجاح الجهىد االإبزولت لخللُل الاكخماد كلى كائذاث الىفؽ في االإملىت، ومم رلً 

فةن الخللباث االإلخىؿت في ملذلاث الىمى واليعب جاهذ كلى ؤهمُت االإشاكبت االإعخمشة، 

الُت اللامت في مىاحهت الخدذًاث الاكخصادًت وحلذًل العُاظاث لظمان اظخلشاس االإ

ادة الؤًشاداث والخفاؾ كلى الىمى الاكخصادي االإعخذام.  المخخلفت وجدلُم الخىاصن بحن صٍ

 :بت اللُمت االإظافت  أهم ما ًميز ججسبت الظعىدًت في جؼبُم طسٍ

بت اللُمت االإظافت باللذً ذ مً جمحزث ججشبت االإملىت اللشبُت العلىدًت في جؼبُم طشٍ

 الجىاهب، مً ؤهمها ما ًلي:

  ت ع الاكخصادي 2030الازجباغ بسؤٍ : التي حعتهذف جدىٌ اكخصادي ؼامل وحهىد الخىىَ

ض الؤًشاداث  م الاكخصاد وحلضٍ وجللُص دوس كؼاق الىفؽ همصذس سئِس ي للذخل، وجىىَ

ل.  (Mohammad Nurunnabi ,2017 ,536-538) غحر الىفؼُت للذولت كلى االإذي الؼىٍ

 ادة الؤًشاداث غحر الىفؼُت  ا حاءث هجصء مً ئصلاخاث مالُت شاملت:أنه حعتهذف صٍ

وجدلُم الاظخذامت االإالُت، مثل بشهامج الخىاصن االإالي وخصخصت بلع اللؼاكاث 

 (Mohammad Nurunnabi ,2017 ,540-542) الخيىمُت.

 :ذة لذوٌ مجلغ خُث التزمذ بالاجفاكُت االإىخ الالتزام باالإعاًير والاجفاكُاث الدولُت

بت اللُمت االإظافت، مما ًظمً اوسجامها مم االإلاًحر  الخلاون الخلُجي لخؼبُم طشٍ

 الذولُت في هزا المجاٌ.

 بت اللُمت االإظافت بيعبت الخدزج في الخؼبُم % 5: خُث بذؤث العلىدًت بخؼبُم طشٍ

لىغ ، مما 19ٌ-الإىاحهت جذاكُاث حائدت وىفُذ 2020% في 15، زم سفلها بلى 2018في 

بت.   (Havrlant ,David, 2021, 1317-1320)جذسحًا في جؼبُم هزه الظشٍ

  بت اللُمت الدزوض االإظخفادة مً ججسبت االإملىت العسبُت الظعىدًت في جؼبُم طسٍ

 االإظافت:

ًمىً اظخخلاص اللذًذ مً الذسوط االإعخفادة مً ججشبت االإملىت اللشبُت العلىدًت  

بت اللُمت االإظافت،   فُما ًلي:في جؼبُم طشٍ
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 كامذ االإملىت اللشبُت العلىدًت بالخدظحر أهمُت الخخؼُؽ والؤعداد االإظبم :

بت اللُمت االإظافت كلى مذي كامحن كبل جىفُزها الفللي في  ، بذاًت 2018لخؼبُم طشٍ

، مما 2017، والخصذًم كليها في 2016مً االإىافلت كلى الاجفاكُت الخلُجُت بؽإنها في 

 كذاد الجُذ كبل جؼبُم مثل هزه الؤصلاخاث الهامت.ًـهش ؤهمُت الخخؼُؽ والؤ 

 :التزمذ االإملىت باالإلاًحر والاجفاكُاث الذولُت الخاصت  الاطخفادة مً الخجازب الدولُت

بت اللُمت االإظافت، مثل الاجفاكُت االإىخذة لذوٌ مجلغ الخلاون الخلُجي، مما  بظشٍ

 ا المجاٌ.ٌؽحر بلى ؤهمُت الاظخفادة مً الخجاسب الذولُت في هز

 :بت اللُمت االإظافت في االإملىت بؽيل  السبؽ بالأهداف الاطتراجُجُت اسجبؼذ طشٍ

ت  م الاكخصادي والاظخذامت االإالُت، مما ًـهش ؤهمُت 2030وزُم بشئٍ ، وؤهذاف الخىىَ

 سبؽ مثل هزه الؤصلاخاث بالأهذاف الاظتراجُجُت للذولت.

 :بت اللُمت االإظافت  جم الاطخفادة مً الخيامل مع الؤصلاخاث الأخسي جؼبُم طشٍ

هجضء مً ظلعلت بصلاخاث مالُت ؼاملت، مثل بشامج الخىاصن االإالي والخصخصت، مما 

 ٌؽحر بلى ؤهمُت الخيامل مم الؤصلاخاث الأخشي لخدلُم الأهذاف االإيؽىدة. 

بت  وججذس الؤؼاسة بلى ؤن هزه الذسوط االإعخفادة مً ججشبت االإملىت في جؼبُم طشٍ

افت في االإملىت اللشبُت العلىدًت ًمىً ؤن جفُذ الذوٌ الأخشي التي جىىي بدخاٌ اللُمت االإظ

بت ؤو بصلاخاث مالُت ممازلت في االإعخلبل.  هزه الظشٍ
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 الىخاةج والخىصُاث:

بت  جم مً خلاٌ هزا البدث دساظت وجلُُم بلع الخجاسب الذولُت لخؼبُم طشٍ

ومصش واالإملىت اللشبُت العلىدًت وجم  اللُمت االإظافت مثل فشوعا ودوٌ الاجداد الأوسوبي

 الخىصل بلى كذد مً الىخائج مً ؤهمها ما ًلي:

  بت اللُمت االإظافت كلى الؤًشاداث زباث الفشد اللائل بىحىد جإزحر بًجابي لخؼبُم طشٍ

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث  اللامت في الذوٌ التي ػبلتها، خُث جشاوخذ وعبت طشٍ

%، وفي مصش 31.8% بمخىظؽ كام 35.11%: 25.61داد الأوسوبي بحن اللامت في دوٌ الاج

% بذاًت جؼبُلها 16.5%، وفي العلىدًت بحن 30.49% بمخىظؽ كام 37.3%: 22.29بحن 

 %.21.5% بمخىظؽ كام 21.5و

  بت اللُمت زباث الفشض اللائل بإن هىان ؤزش ملخىؾ لتزاًذ وعب حغؼُت بًشاداث طشٍ

ي الخذ مً عجض االإىاصهت في الذوٌ التي ػبلتها، خُث جشاوخذ االإظافت للىفلاث اللامت ف

بت اللُمت االإظافت بلى الىفلاث اللامت في دوٌ الاجداد الأوسوبي بحن  %: 23.41وعبت طشٍ

%، 21.28% بمخىظؽ كام 26%: 15.97%، وفي مصش بحن 29.8% بمخىظؽ كام 33.31

ؼً ؤن هزه اليعب راث  %، ولا22.2% بمخىظؽ كام 27.2%: 17.2وفي العلىدًت بحن 

 جإزحر ملىىي كلى عجض االإىاصهت.

  بت اللُمت االإظافت في زباث الفشض اللائل بىحىد اججاه كالمي لتزاًذ الاكخماد كلى طشٍ

جىفحر الؤًشاداث اللامت والخذ مً عجض االإىاصهت، وهى ما ًىلىغ في صىسة جضاًذ وعب 

بت اللُمت االإظافت بلى الؤًشاداث والىفلاث اللا مت، غحر ؤن هىان كذد مً الذوٌ طشٍ

بت اللُمت االإظافت  خاصت االإخلذمت ؤخزث في جىحه حذًذ وهى جللُل الاكخماد كلى طشٍ

 كلى الخىىق في مصادس الؤًشاداث اللامت وطمان اظخلشاس االإالُت 
ً
بلى خذود ملُىت خفاؿا

ت اللامت في مىاحهت الصذماث الاكخصادًت والعُاظُت، خُث جم ملاخـت وحىد كلاك

بت.  كىعُت بحن الأصماث الاكخصادًت وخصُلت الظشٍ

بت  بت وطشٍ لزلً ًىص ي البدث بظشوسة مشاحلت ومخابلت ؤداء العُاظاث الظشٍ

شها، والخفاؾ كلى الخىىق في  ت، واللمل كلى جؼىٍ اللُمت االإظافت وهخائجها بصفت دوسٍ

 للصذماث والأصماث الاكخصادًت، خُث ج
ً
بت مصادس الؤًشاداث اللامت ججىبا خإزش خصُلت طشٍ

م، وهى ما ًازش كلى حجم الؤًشاداث  اللُمت االإظافت بالخالت الاكخصادًت بؽيل ظشَ

بُت، ومً زم عجض االإىاصهت اللامت للذولت.  الظشٍ



 

 

 0202يونية   –الثلاثون والثاني العدد  جامعة الأزهر  –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

881 

 

 االإصادز واالإساحع

: االإساحع العسبُت:
ً
 أولا

 أ. الىخب:

  ،س وإصلاح هظم الظساةب في مؤمحن العُذ ؤخمذ لؼفي ، صسبدىر ودزاطاث في جؼىٍ

 د. ن، د.ث.

  ،بت على اللُمت االإظافت دزاطت ملازهت للىظم خالذ كبذالللُم العُذ كىض الظسٍ

بُت العاالإُت م، اللاهشة، الظسٍ  .2007، داس بًتران لليؽش والخىصَ

  ،ع االإصسي واالإلازن سمظان صذًم بت على اللُمت االإظافت في الدشسَ ، النهظت الظسٍ

 .2018اللشبُت، اللاهشة، 

 اكخصادًاث االإالُت العامتكبذالىاخذ،  العُذ كؼُت ، داس النهظت اللشبُت، مبادب و

 .2000اللاهشة، 

  ،ل، وآخشون تلُام ابشٍ بت على اللُمت االإظافت العصسٍ ، صىذوق الىلذ الذولي، الظسٍ

2001. 

  ،عاث االإإمىن حبر وآخشون مداطساث في أصىٌ علم االإالُت العامت والدشسَ

بُت لت واللاهى الظسٍ  .2020ن، حاملت الأصهش، اللاهشة، ، ولُت ؼشَ

  ،بت اللُمت االإظافت على ئًساداث بًمان مظخي اللبذلي وآخشون أزس جؼبُم طسٍ

، المجلت اللشبُت للآداب والذساظاث االإىاشهت العامت في االإملىت العسبُت الظعىدًت

 .2019، 6الؤوعاهُت، ق.

  ،ض كلي بت االإبُعاث في مصس دزاطت جدلُلُتظلُذ كبذاللضٍ مُت طسٍ ، مجلت سوح جلىٍ

 .1993، 9اللىاهحن، ولُت الخلىق حاملت ػىؼا، اللذد

  ،بت على اللُمت االإظافت بين ظلُمان محمد مصؼفى، صلاح الذًً كبذالللُم الظسٍ

اكع واالإأمىٌ )الخددًاث وآلُاث الخؼبُم( ً، الى بي الللمي اللؽشٍ ، االإاجمش الظشٍ

ت للمالُت اللامت والظشائب با لاؼتران مم ولُت الخجاسة بجاملت كحن الجملُت االإصشٍ

ت،   .27/2/2014ؼمغ ومصلخت الظشائب االإصشٍ

  ،اللُمت االإظافت: دزاطت مُداهُت على المجخمع كلى خعً الضهشاوي وآخشون

ت واللاهىهُت، م الظعىدي  .2018، 9، ق 2، مجلت الللىم الاكخصادًت والؤداسٍ
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  ،بت على اللُمت االإظافتمديي ظامي الؽباس ي بين مشىلاث الخؼبُم وخلىٌ  الظسٍ

اكع ت جصذس كً الى بُت، وؽشة كلمُت دوسٍ ، بدث ملذم بلى مجلت البدىر االإالُت والظشٍ

ت للمالُت والظشائب، ق   .2018، 114الجملُت االإصشٍ

  ،م ولُم بشظىم بت اللُمت االإظافت على الؤًساداث العامت في مشٍ كُاض أزس جؼبُم طسٍ

ىم العُاظُت، ولُت الاكخصاد والللىم العُاظُت، ، مجلت ولُت الاكخصاد والللمصس

 .2021، 1، ق22حاملت اللاهشة، مجلذ 

  ،ل الخىمُت الاكخصادًت صابش ًىوغ صالح بت العامت على االإبُعاث في جمىٍ دوز الظسٍ

بت على اللُمت االإظافت سها ئلى طسٍ ، سظالت دهخىساه، ولُت في مصس ومدي ئمياهُت جؼىٍ

ف(، الخلىق حاملت اللاهشة )ف  .2003شق بني ظىٍ

  ،دزاطت ملازهت في الحلىق والالتزاماث واالإبادب الؤحساةُت ػاهش ؤخمذ ؤظلذ

بت على اللُمت االإظافت  .1999، سظالت دهخىساه، ولُت خلىق، حاملت ػىؼا، للظسٍ

  ،بت اللُمت االإظافتؤمل كبذالخمُذ، مني كبذاللادس ، بىً الاظدثماس اللىمي، طسٍ

 .2017، اللاهشة، 5اسد الذكم الفني الاظدثماس، قكؼاق الاظدثماس واالإى 

  بت اللُمت االإظافت كلى بًشاداث االإىاصهت اللامت في بًمان مظخي اللبذلي، ؤزش جؼبُم طشٍ

 .2019االإملىت اللشبُت العلىدًت، االإاظعت اللشبُت للتربُت والللىم والآداب، 

  ،ذة الشظمُت خين الثاهُت والثالثت مً بخؼبُم االإسخل 2001لظىت  17اللاهىن زكم الجشٍ

بت على االإبُعاث االإىصىص عليها في اللاهىن زكم  ، اللاهشة، 1991لظىت  11الظسٍ

 .2001، 21ق

  سمشهض دساًت للذساظاث واالإللىماث بت اللُمت االإظافت ئدازة الدزاطاث والخؼىٍ ، طشٍ

اض، العلىدًت،   .2017باالإملىت اللشبُت العلىدًت، غشفت الشٍ

 بت والجماسن، هُئت الضواة وال  .2019، وسكت اللمل، الخدمت االإهىُت الخىحيهُتظشٍ

  ،خ الاػلاق مإشساث الخىمُتمىكم البىً الذولي  World، لُىً: 2024/10/07، جاسٍ

Bank Open Data | Data 

 خ ، 28/03/2024الاػلاق  ميؽىساث الشظمُت للاجداد الأوسوبي والىزائم اللاهىهُت، جاسٍ

 مخاح، لُىً: 

https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
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-https://eur
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:347:

0001:0118:en 

  ،س االإالي الظوصاسة االإالُت العلىدًت خ 2023-2018ىىي للظىىاث مً الخلازٍ ، جاسٍ

 ( mof.gov.sa)اللشبُت العلىدًت االإملىت -وصاسة االإالُت ، لُىً: 2024/20/06الاػلاق 

  ،ت س االإالي الظىىي للظىىاث مً وصاسة االإالُت االإصشٍ خ الاػلاق 2023-2015الخلسٍ ، جاسٍ

ت -وصاسة االإالُت  :، لُى2024/15/06ً  ( mof.gov.eg)مصش اللشبُت حمهىسٍ
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