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  زـًركر انـدٚـيخ ــكهً

 انًغهــخٗ ـرف عهـٔانًش
 

زب ٚ ؾزز  ٖ  زٙ رقٕو رؤٚزُب انؾبنٛخ عهٗ  أٌ ٚكٌٕ يركزز عبيةزخ انقزبْرح نه زبد ٔانزرعًزخ ًَٕيعح

ا نهزٕا زززم ثزززٍٛ  رةهزززٛى انه زززبد ٔانزرعًزززخ عهزززٗ انًيززززٍٕٚٛ انُوزززر٘ ٔانزرجٛقزززٙا ٔأٌ ٚ زززجؼ عيزززرح

  يلاو ثٍٛ انشةٕة.انؾضبرادا ٔيُبرح نهزُٕع انضقب ٙا ٔيُجراح نه

ززم ييززإٔنٛخ ااَزًززبع نغبيةززخ انقززبْرحٔيززٍ أعززم ْزز ا َةًززم عهززٗ  ًُّ رأسززٛم يُجززر نعثززداع ا ٔر ؾ 

  انفكر٘ ٔانضقب ٙا ٔئقبيخ رٔاثط ار بل ٔصٛقخ يع انضقب بد الأخرٖ.

انززٙ ٔعزةزٓب يإسيزبد دٔنٛزخ يضزم مثرَزبيظ  زٙ انًركزز  اندٔنٛزخ ٔن ا أدخهُب يةبٚٛر انؾٕكًخ

ما ٔمنغُززخ ثززب ل OECDما ٔميُوًززخ انزةززبٌٔ ااقز ززبد٘ ٔانزًُٛززخ  UNDPؾززدح امًَززب ٙالأيززى انًز

ما ٔثرجٛةزخ انؾزبل رزى ررزٕٚر ْز ِ انًةزبٚٛر نكزٙ ا  Basel Committee نهرقبثزخ انً زر ٛخ انةبنًٛزخ

 رقز ر عهٗ انغٕاَت امدارٚخ ٔانًبنٛخ  قطا ثم  رشًم أٚضب انغٕاَت انزةهًٛٛخ ٔانضقب ٛخ ٔانيٛبسٛخ. 

ر زع كفزبعح الأداع انًإسيزٙ ا ٔقٛزبم انًترعزبد يزٍ ثٓزبا يزٍ أعزم اانززاو ًٔٚهإَب ام رار عهٗ 

و مانغبيةززخ انرٚبدٚززخ  ما أٔ Entrepreneurial Universityخززلال يإاززراد يزُٕعززخا ْٔزز ا يززب ٚؾقززا يفٓززٕ

و عهزٗ اسزز  ب يرَحب ٚقزٕ لال انًةر زخ ٔئَززبط عبيةخ انغٛم انضبنش؛ ؽٛش ٚةزجر ًَٕيط انغبيةخ انرٚبدٚخ ًَٕيعح

 .قًٛخ ي ضب خ نلاقز بد

ا رزى ؽٕكًزخ انز ٘ ٔعزةُبِ نهًركزز  ٙ عزٕع انيٛبسزبد انًةهُزخا ٔٔ قزب نقٕاعزد انُوزبو انةزبؤ

انزززدٔر انضقزززب ٙ ا يًزززب اقزضزززٗ ركضٛزززل َشزززبا انًركزززز انضقزززب ٙ ٔانًةر زززٙا ٔئازززلا  ٔيزبثةزززخ رُفٛززز  

نغٓبد انًًبصهخ نزّ داخزم ي زرا ٔخبرعٓزبا انًشرٔعبد انضقب ٛخا ٔانزٕا م انضقب ٙ ثٍٛ انًركزا ٔا

 ضلا عٍ رُشٛط انؾركخ انضقب ٛخا ٔامسٓبو  ٙ  رًٓٛد انرر  انًإدٚخ ئنزٗ اندًٚقرااٛزخ ٔئعزبدح ثُزبع 

  اندٔنخ.

 .ارركز انةًم عهٗ سجةخ يشرٔعبد صقب ٛخا ٔيشرٔعٍٛ نهٕعٙ انيٛبسٙقد ٔ

ئازلا  يشزرٔع عبيةزخ انقزبْرح  -  زٙ ئازبر افزرح انز ٛزراد انُٕعٛزخ -أْى ْ ِ انًشرٔعبد ٔيٍ 

نهزرعًخا ٔٚٓدف ْ ا انًشرٔع ئنٗ رقدٚى أ ضم يب أَزغزّ قرا ؼ انًفكرٍٚ ٔانةهًزبع  زٙ انة زر انؾزدٚش 

يزرعًب ئنٗ انه خ انةرثٛخ ثدقخ يزُبْٛخ ٔثأسزهٕة عرثزٗ ازب اا ييهزٍٛ أٌ  ٚكزٌٕ  زٙ ْز ا ئسزٓبو يريزٕ  
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انراُْززخا  ٔرفةٛززم انزٕا ززم انؾضززبر٘ ثُُٛززب ٔثززٍٛ أيززى نهغبيةززخ  ززٙ انُٓضززخ انفكرٚززخ ٔانةهًٛززخ ٔالأدثٛززخ 

  انةبنى انزٙ نٓب ث ًبرٓب  ٙ انفكر انةبنًٙ.

ٔيززٍ ْزز ِ انًشززرٔعبد أٚضززب م ررززٕٚر يغهززخ نٕعززٕم نزكززٌٕ أكضززر اقزراثززب يززٍ انًٕعززٕعبد 

ٔ ززٙ ْزز ا اماززبر قززبو انجؾضٛززخ ياد انةلاقززخ ثدراسززخ ان ززرةا ٔنكززٙ ركززٌٕ يتز ززخ ثؾقززم انه ٕٚززبد. 

ٔٔ قب نٓز ا امازبر انغدٚزد رزى   انًركز ثزرٕٚر ْ ِ انًغهخ  ٙ عٕع انيٛبسخ انضقب ٛخ ٔانقًٛٛخ انغدٚدح.

ر زًٛى ازكم  ُزٙ ا  ضزلا عزٍ ركٍٕٚ ْٛئخ اسزشزبرٚخ عدٚزدحٔ.با ئعبدح ْٛكهخ انًغهخ رؾرٚرٚب ٔئدارٚ

نكزب ٙ  زٙ انًراعةزخ ٔانززدقٛاا ؽززٗ عزلأح عهزٗ انزؾكزٛى انزدقٛا نهجؾزٕس ٔاسزز را  انٕقزذ ا عدٚد.

 رترط انًغهخ  ٙ أ ضم  ٕرح.

ا ْزب لا  زٙ انجؾزٕس الأكبدًٚٛزخ  زٙ اززٗ انًةزبرف كًزب  ٚشٓد  انةبنى انًةب ر َٔورا لأٌ  حٕ ًَ

رؾزبط ْ ِ انرفرح انجؾضٛخ أٌ ٕٚاكجٓب افرح يٕا ٚخ  زٙ سزجم انُشزر الأكزبدًٚٙ؛ ؽززٗ ر  زجؼ ٔٔكٛفحب. 

ٔااعزًبعٛزخ  انةهزٕو امَيزبَٛخ نزتزز  ثًغزبل مْريمم  ثا دار يغهخًُب ا قيزبؽخ نغًٛع انجبؽضٍٛ

ركٌٕ يةُٛخ ثُشر انجؾٕس الأ ٛهخ انزٙ رقزدو ئسزٓبيب ؽقٛقٛزب  زٙ يغزبل انةهزٕو  ٔ اعهٗ اريبع يٛدآَب

امَيبَٛخ خب خا ٔانًغزبل انضقزب ٙ ث زفخ عبيزخ. ٔينز  ؽززٗ ٚزيزُٗ ندارسزٙ انةهزٕو امَيزبَٛخ َب ز ح 

 .عهٗ َزبط  يلا ٓى عهٗ اريبع انةبنى انةرثٙ ٔامالاع نُشر ثؾٕصٓىا

أَّ ٚةٕ َب ؽقب دٔرٚخ ر زُٛخ رززبثع  ُبأدركٔنى ٚكٍ ئ دار يغهزٍٛ كب ٛب نزهجٛخ إًؽبرُب ا ؽٛش 

رزُبقهٓزب انزدٔرٚبد انةهًٛزخ ٔانفكرٚزخا دٔرٚزخ ا رزهكزأ  زجقزٗ سزُٕاد قجزم خزرٔط  الأ كزبر ٔانزرؤٖ انززٙ

انفكزرح ٔانةجزرح ٔرضزٛع أًْٛزخ يزب رزى ررعًززّا ٔا رزيزرع  زقزدو انًزٓب زذ  انزرعًخ نهُٕر  ٛفٕد  يٍ

يززٍ انرززرػ ٔ ؽًززخ انزفب ززٛم. ٔيززٍ ُْززب ٚجززر  يشززرٔع مانزرعًززبٌم نٛقززدو دٔرٚززخ رةُززٗ ثًزبثةززخ أْززى 

انزٕعٓبد انفكرٚخ ٔانًةر ٛخ  ٙ انةهٕو امَيبَٛخ. ٔنٕ أٌ نًشرٔع انزرعًزبٌ يزٍ أ زبنخ  يززكٌٕ ؽقزب 

انةًم ان ؾفٙ ٔامعلايزٙ رازبقخ الأسزهٕة ٔعبيثٛزخ انرزرػا  ضزلا عزٍ رًيزكّ  زٙ  ٙ اَززاعّ يٍ 

انٕقذ يارّ ثقٕاعد انةًم الأكبدًٚٙ انؾرٚ  عهزٗ رررٛزت انغٓزٕد ٔرازبد انززدثٛر  زٙ انٕقزذ ٔانًزبلا 

  ثًب ٚيٓى  ٙ َٓضخ انٕاٍ ٔرُٕٚر الأيخ.

انزٙ ثزدأَب ثٓزبا ٔنزٛم نُزب ْك ا أ جؼ ندُٚب صلاس يغلاد ر ُٛخا َٔرعٕ أٌ َيزًر ثقٕح اند ع 

سززٕٖ ئصززراع انؾٛززبح انضقب ٛززخ ٔالأكبدًٚٛززخا ٔرؾيززٍٛ انقززدراد انزُب يززٛخ  - ثةززد ت رةززبنٗ –يززٍ ْززدف 

نهغبيةخ عهٗ انًيزٕٖ اندٔنٙا ٔئقبيخ علاقخ يٍ انزفبعم انًةر زٙ ٔامثزداعٙ ثزٍٛ انضقزب زٍٛ انةرثٛزخ 

اززٗ  زُٕف انًةر زخ امَيزبَٛخا ثًزب ٚؾقزا  ٔانةبنًٛخا ٔرأسٛم يُجزر نعثزداع انفكزر٘ ٔانضقزب ٙ  زٙ

 َٕعب يٍ انزٕا م ثٍٛ انةدٚد يٍ انًٛبدٍٚ ٔانؾقٕل انًةر ٛخ انًتزهفخ. 

 د. محمذ عثمان الخشت أ.
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 المـجــلـةالمشرف على 

جامعةة الاةاةرل للتةا   مذير مركزو

  والترجمة
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