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التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في ضوء تطوير برامج تصور مقترح ل

 العصر الرقمي

 محمد السيد أحمد أحمد الجوهري 

 تخصص أصول التربية. -دكتوراة الفلسفة في التربية

 m.algohary20@gmail.com البريد الإلكتروني:

 مستخلص:

الأسددددن الن ريددددة والفلسددددفية للتنميددددة المهنيددددة للمعلمدددد     تعددددربى هدددددب الإحدددد    دددد

لتقدديم  ؛وتحديد متطلإات العصر الرقمي  ومدى الاسدتفادة مندف فدي التنميدة المهنيدة للمعلمد  

  تصددور مقتددرح لتطددوير بددرامج التنميددة المهنيددة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة فددي ضددوء العصددر الرقمددي

؛ استإانة موجهة لمعلمي المعاهد الأزهرية وتطإيقالوصفي  استخدام المنهج    ىالإح   وعمد

د400)العيندة نحدو بلغد  حي   وتمد  المعالجدة   ا ومعلمدة عىدى مسدتوى المندالأق الأزهريدة( معلم 

 .(SP V.18من خلال برنامج ) حصائيةالإ 

توصدددددح الإحددددد    دددددى وجدددددود اعددددد  القصدددددور فدددددي بدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة لمعلمدددددي لقدددددد و 

تمثدددددح فدددددي قلدددددة مراعددددداة الاحتياجدددددات التدريايدددددة للمعلمددددد    ونددددددرة الاهتمدددددام   المعاهدددددد الأزهريدددددة

بتقنيات العصر الرقمدي  وعددم وجدود قاعددة بياندات محدسدة باسدتمرار لبدرامج التنميدة المهنيدة  

ددا لتطددوير بددرامج التنميددة المهنيددة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة فددي ضددوء  ا مقترح  سددم قدددم الإحدد  تصددور 

ول تقددددديم اعدددد  الددددروى المقترحددددة حددددول الأسددددالي  الملائمددددة لتنفيدددد  تنددددا حيدددد  ؛العصددددر الرقمددددي

تطددوير أداء المعلمدد    و بدرامج التنميددة المهنيدة لمعلمددي المعاهدد الأزهريددة فددي ضدوء العصددر الرقمدي  

والتأكيددددددد عىددددددى اقتددددددراح من ومددددددة الأداءات والإجددددددراءات المهنيددددددة لل  ددددددو  بالعمليددددددة التعليميددددددة 

 ؛امج تدريايدة اداملة ومسدتمرة ومتةدددة لمعلمدي المعاهدد الأزهريدةدعم وتصميم بدر و والمعلم    

ا في ضوء متطلإات العصر الرقمي.بما ي    سهم في تنميت م مهني 

 العصر الرقمي. -المعاهد الأزهرية -الكلمات المفتاحية: التنمية المهنية
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ABSTRACT: 

The research aimed to identify the theoretical and philosophical 
foundations for the professional development of teachers, and to 
identify the requirements of the digital age, and the extent to which it 
is used in the professional development of teachers, in order to present 
a proposed vision for the development of professional development 
programs for teachers of Al-Azhar institutes in the light of the digital 
age, The research relied on the use of the descriptive approach, and a 
questionnaire was used for teachers of Al-Azhar institutes, and it 
amounted to about (400) male and female teachers, at the level of Al-
Azhar regions, and statistical treatment was carried out through the 
program (SP V.18(. 

 The research concluded that there are some shortcomings in the 
professional development programs for teachers of Al-Azhar institutes, 
represented in the lack of consideration of the training needs of 
teachers, the scarcity of interest in the techniques of the digital age, 
and the lack of a constantly updated database for professional 
development programs. Light of the digital age. 

 Keywords: professional development- Al-Azhar institutes- the 
digital age. 
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 مقدمة:
دددد   لددددم ي  رقمدددديوصددددناعت ا أحددددد الأمددددور العددددي ي ددددهدها العصددددر ال ةتطددددور المعر ددددأصددددإ   د ع 

سدتفاد م  دا ول ي  قدقياس رصيد الدول بما تمتلكف من سروات لأإيعية  قط  بح بمدا تمتلكدف مدن ع
 و   في صناعة وتطدوير المعدارب

 
دت حدة المتا الإمكانداتالوسديلة المناسدإة لاسدتثمار  نميدة المهنيدةد التع 

يدد فدي تيويدد تف  و والازدهدارلإناء الألأدر الا درية والماديدة  ود دج اعجتمدج   دى التقددم  ؛ح  عالا ك 
دائ دم فدي العمدح  أالأ راد والقيادات بالمهارات والمعارب والمعلومات العدي تسداعدهم عىدى تحسد   

   ور ج مستوى كفايت م في معالجة الم كلات العي تواجههم أسناء العمح.

 و 
 
مددن تقدددم   ةيتددفأنالعددي تضددمن لامددم اععا  ددة عىددى مددا  هنيددة الوسدديلةميددة المتنالعددد ت

 إ ذلك أنف دو  متااعدة التطدورات والمسدتحدسات  ومعر دة الأ دراد ا دا والتددري  عىدى مهارا  دا   د
  أخرةالمؤسسددددات المتدددد

 
ددددا  ومددددن سددددم  دددد  مكانيددددةحددددرم مددددن سددددوب ت ددددا وعالمي  الددددتعلم  إ التنددددا ن محلي 

فددي مةددالات العمددح  الإنتاجيددةأهددم أسددإاع ر ددج الكفايددة مددن لا ددرية للمددوارد اوالتدددري  المسددتمر 
ا لأى  ه ا الأ  ذا كا إو   اعختلفة عدد السدايح بالنسإة للمؤسسة التعليميدة ي   إنفمؤسسة   مر مهم 

دائ ا ولكن بمستوى أداء كح مؤسسات الولأن؛ حيد  تقدج ألين  قط بمستوى  للارتقاءوحد الأ 
  ددددراد اعجتمددددجأيميددددة بالدرجددددة الأو ددددى مهمددددة ال  ددددو  بددددأداء سسددددة التعلعىددددى عدددداتق مخرجددددات المؤ 

 (.16  2008)الأكاديمية المهنية للمعلم    

الأساسدددوي والعددداكم فدددي العمليدددة التعليميدددة؛ حيددد  يواجدددف خدددلال  المعلدددم العنصدددر  عتبدددر وي  
   دالعلوم لا بالتزود بالخبرات العي تؤهلف ل لك عمره الوظيفي متغ رات اعى لا يمكنف مواجهت ا 

ا كدددح يدددوم  والتقنيددة تتسدددارع خطاهدددا   ددى المسدددتحدسات والمإتكدددرات تتغ ددر والأ  بحددداض تضددديً جديددد 
خدددددرى تتغ دددددر ن مهدددددا العيددددداة  واعجتمعدددددات  دددددي الأ  أنمدددددا العدددددي تغ دددددر الكث دددددر مدددددن مقومدددددات الإي دددددة و 

العمددددح وخطددددط التنميددددة    دددا والعلاقددددات بدددد   أ رادهددددا ومؤسسددددا  ا  ويتددددأسر  أسددددالي وسياسدددت ا و 
ليامددا صددإ  أولدد لك  ؛ ه المتغ ددرات كلهددا بتغ ددر حاجاتددف ولأموحاتددف ون رتددف   ددى المسددتقإحالمعلددم ا دد

يواكددد  هددد ه المتغ دددرات العدددي لا حتدددى ع  دددا  ويحتدددالا   دددى مهدددارات متةدددددة لملاحقت دددا   أ عىدددى المعلدددم 
العي مهارات لا تكتس  بالصد ة  بح بدراسة سلسلة متكاملة ااملة من برامج التنمية المهنية  

وترتإط بالم كلات اليومية العي يواجهها المعلدم   تعتمد عىى التخطيط العلمي والتناسق الم  جي
المركدي القدومي ) عمليدة التعلديم والدتعلم جواند   ى استثمارها للمسدتةدات فدي   ضا ةفي عملف  

 (.4  2009  للإحوض التربوية والتنمية

المعلمددو   وأعضدداء هي ددة "عىددى: نص لتدد مددن الدسددتور المصددري  )22( ادةالمددولقددد جدداءت 
للتعلدددددديم  تكفددددددح الدولددددددة تنميددددددة كفدددددداءا  م العلميددددددة   الأساسددددددية  الرك ددددددزة ومعدددددداونوهمالتدددددددرين 

" وتحقيدق أهدا دف   بما يضدمن جدودة التعلديموالأدبيةحقوقهم المادية  ومهارا  م المهنية  ورعاية
 (. 7  2014)لا.م.ع  

 لم   م   في المعاهد الأزهرية   لا    المعرحم تعدد جوان  التنمية المهنية للمعلو 

علدددد  م ضددددرورة مواكإددددة  العصددددر الرقمددددي  ممددددا يتوجدددد الكث ددددر مددددن التحددددديات فددددي ظددددح يواجهددددو  
أسندداء العمليددة فددي لر ددج الكفدداءة والتحسدد   المسددتمر  التنميددة المهنيددة؛والالتحدداب ببددرامج   التطددور 

 ة. التعليمي
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قدادرين  كوندوابحيد  ي نيدة للمعلمد   نميدة المهالتندوع فدي بدرامج الت تحدتم الضدرورة ل ا؛
؛ حيددد     تدددأهيلهم ور دددج متطلإدددات العصدددر الرقمددديعىدددى التكيدددً والتفاعدددح مدددج مدددا يتناسددد  مدددج 

 كفاء  م سوب ينعكن مإاارة عىى دعم الطلاع في تعاملهم مج المستقإح.

 الدراسات السابقة:

علمد     لا  ندف توجدد نددرة تعددت الدراسدات السدابقة العدي تناولد  التنميدة المهنيدة للم
 عاهد الأزهرية  وسوب يتم تناول الدراسات السابقة كما يىي:في الاهتمام  يما يخص معلمي الم

 الدراسات العربية:  -1

 دراسددددةتوجدددد العديددددد مددددن الدراسددددات العددددي اهتمدددد  بالتنميددددة المهنيددددة للمعلمدددد  ؛ مثددددح: 
   وتعددددربية عجتمددددج المعر ددددةالأسددددن الفكريددددة والفلسددددف العددددي هددددد     ددددى معر ددددة (2017 حندددديم)

أسندددداء الخدمددددة فددددي العددددام فددددي محا  ددددة بورسددددعيد  الثددددانوي ملامدددد  التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي التعلدددديم 
اقددج هدد ه البددرامج عىددى أداء معلددم التعلدديم  اسددتخدم    و العددام فددي محا  ددة بورسددعيد الثددانوي وو

أسدالي  التنميدة  : تركدي ي  وتوصل  الدراسة   دكأداة رئيسة والاستإانة  الدراسة المنهج الوصفي
اسددتخدام   و العمىددي التطإيقددي الجاندد الن ددري بصددورة أكبددر مددن  الجاندد المهنيددة للمعلمدد   عىددى 

لا يوجد متااعة الأسر التدريبي للمعلم   في   و من الأسالي  الأخرى  أسلوع اععاضرة بصورة أكبر 
دراسددددددة  هددددددد     كمدددددداوجددددددود قصددددددور فددددددي تفعيددددددح الإعثددددددات الخارجيددددددة للمعلمدددددد    و العمددددددح مكددددددا 

(   ددى تعددرب أنددواع بددرامج تدددري  المعلمدد   فددي أسندداء الخدمددة  وتحديددد أهددم اتةاهددات 2017)خليددح 
التددددددري  للمعلدددددم  واسدددددتخدم  الدراسدددددة المدددددنهج الوصدددددفي  وتوصدددددل    دددددى: وضدددددج رويدددددة مقترحدددددة 
عددد فددي ضددوء الاتةاهددات التدريايددة العديثددة مددن خددلال  لتطددوير وتفعيددح بددرامج تدددري  المعلددم عددن ا 
اع  المقترحات  م  ا: تو  ر قاعدة بيانات عن المعلم   بكا ة تخصصدا  م ومدؤهلا  م  وإعدداد 

  والاحتياجدات التربويدة اينيدة والمسدتقإلية  سجح مهني لكح معلم لرصد الدورات العدي التحدق ا دا
تنميدددة المهنيدددة للمعلمددد   للالمفددداهيمي عدددر  الإلأدددار هدددد     دددى   قدددد (2019)حمددددي دراسدددة أمدددا 

لوقددوب عىددى تليددات التدددري  بمن ومددة التدددري  والجددودة بمدددارس لأسندداء الخدمددة  فددي لتدددري  وا
عداي ر لممددى تحقيدق البدرامج التدريايدة بمددارس التعلديم العدام المصدرية و التعليم العام المصدرية  

أداة مسددددددددتعينة بدددددددداسددددددددتخدم  الدراسددددددددة المددددددددنهج الوصددددددددفي و   (ISO10015) المواصددددددددفة الدوليددددددددة
ددددددا  مدددددددن أهدددددددم نتائة انيدددددددة الميدالدراسدددددددة   عدددددددداد قائمدددددددة المتطلإدددددددات التدريايدددددددة بنددددددداء  عىدددددددى هدددددددا: وكد

دداالخطدددة التدريايددة  ءبنددا  و الاحتياجددات الفعليددة للمتددددرب  
 
  حتياجدددات التدريايددة الفعليدددةللا  و ق

الأسدن الن ريدة للتنميدة المهنيدة والتدرخيص المهندي  (   ى تعدرب2020كما هد   دراسة )جاويش 
ر  ي مصددالضددوء عىددى الإلأددار الفكددري والفلسددفي لاكاديميددة المهنيددة للمعلمدد   فدد للمعلمدد    وإلقدداء

أهمهدددا: حيددداع تفعيدددح الهيكدددح  عددددة نتدددائج   دددى  وتوصدددل اسدددتخدم  الدراسدددة المدددنهج الوصدددفي  و 
  أمددددا والاعتمدددداد عىددددى عمالددددة مؤقتددددة ومنتدبددددة  التن يمددددي والإداري لاكاديميددددة المهنيددددة للمعلمدددد  

متطلإات التنميدة المهنيدة لمعلمدي  ى  ي  لقاء الضوء عى(  هد   2022دراسة )جوهر  وتخرو   
 أهددا ها  المعوقداتأساليب ا   تعربمن خلال  ك  وذل2030المعاهد الأزهرية في ضوء روية مصر 

اسدددتخدم  المدددنهج   و 2030رويدددة مصدددر و دددق العدددي تواجههدددا  وملامددد  التوجدددف المصدددري  والم دددكلات
    وقدددد توصدددل  الدراسدددة لعددددد مدددن النتدددائجكدددأداةفتوحدددة المة قابلدددالم   اسدددتخدمكمدددا الوصدددفي  

تحديدددددددد  يمتلكوهدددددددا والمهدددددددارات العدددددددي يةددددددد  أ   للمعلمددددددد   المعر يدددددددة المسدددددددتوياتأهمهدددددددا: تحديدددددددد 
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علميددددددة  بكفدددددداءاتالاسددددددتعانة و اتةاهددددددا  م التدريايددددددة  مراعدددددداة الفددددددروب الفرديددددددة بدددددد   المعلمدددددد    
 .ريإات وتةويدهامتخصصة في مةال التنمية المهنية لإسراء التد

 الدراسات الأجناية: -2

العدددددي  (Offord (2014, اسدددددتعر  الإحددددد  اعددددد  الدراسدددددات الأجنايدددددة  مثدددددح: دراسدددددة
دداليً و وائدددد المسدددارات اعختلفدددة لتددددري  المعلمددد   فدددي  حيددد  اسدددتخدم   انةلتدددرا؛اسدددت د   تكد

مددددن  ضددددح أالاسددددتفادة مددددن التدددددري  داخددددح المدرسددددة  :المددددنهج الوصددددفي  وتوصددددل    ددددىالدراسددددة 
ا لتددددو ر المتدددددرب   مددددن  ؛تدريسددددية جيدددددة ا كددددار  ألتدددددري  خارجهددددا  كمددددا تتددددو ر لدددددى المدددددارس ا ن ددددر 

صددددد  الدراسدددددة بييدددددادة الددددددعم أو التدريايدددددة اعختلفدددددة  و  مباحتياجدددددا  لمدددددامهم إداخدددددح المدرسدددددة و 
بالجامعدددددات لإندددداء ادددددراكة مدددددج المددددددارس للاسدددددتفادة مدددددن  والاسدددددتعانة  للتدددددري  داخدددددح المدرسدددددة

 (Erawan, 2015)سدةدرا  كما هد   للمعلم   في ر ج مستوى التنمية المهنيةلجامعة سات ة اأ
توضددي  اددرو  تنميددة المعلددم فددي بددرامج التدددري  داخددح المدرسددة  مسددتخدمة المددنهج الوصددفي   ددى 

وبطاقدات   واسدتخدم  المقدابلات  للمعلم   والم ر    التربدوي   والمدديرين تاستإانامن خلال 
دأدوات الملاح ددة وجددود عوامددح داخليددة وخارجيددة تددؤسر فددي نةدداح  :صددل  الدراسددة   ددىو   وتبحثيددة كد

 الملائدموتدو  ر الجدو   درجة حماسدت م  التدري   ومن العوامح الداخلية مدى استعداد المعلم  
دراك اعجتمددددج  مدددددى  م  ددددا:  المدددددارس  كمددددا حددددددت اعدددد  العوامددددح الخارجيددددة مددددديري مددددن قإددددح 

 بيانددداتوجدددود قاعددددة  بأهميدددةصددد  الدراسدددة أو داخدددح المدرسدددة  و  مدددا يدددتم التددددري  عليدددف لأهميدددة
تقدددويم مددددى ملاءمدددة وكفددداءة العدددي هدددد     دددى  ((UNICEF, 2016 راسدددة  ودللمددددرب   والمتددددرب  

أسنددددددداء الخدمدددددددة المإنيدددددددة عىدددددددى المدرسدددددددة فدددددددي التنميدددددددة المهنيدددددددة المسدددددددتدامة  لأن دددددددطة ال  دددددددا يالأداء 
دراسدددددددة مدددددددن مدددددددوظفي وزارة التعلددددددديم وهي دددددددة ة العينددددددد تدددددددم انتقددددددداءمسدددددددتخدمة المدددددددنهج الوصدددددددفي  و 

لبددددرامج التدددددري  اعختلفددددة  كمددددا اسددددتخدم  بطاقددددات الملاح ددددة  المانحددددةاليونيسدددديً والهي ددددات 
م  دددا: سدددهولة تنفيددد  بدددرامج   والمقدددابلات التليفونيدددة والبريدددد الإلكتروندددي  وتوصدددل    دددى عددددة نتدددائج

مددددددن احتيددددددالا المعلمدددددد   المتدددددددرب    تييددددددأ اللامركدددددديي المدرسددددددة  التدددددددري   داخددددددحالتدددددددري  القددددددائم 
 .ب   المتدرب   الاجتماعيسهم  يؤدى التدري  القائم داخح المدرسة   ى التماسك نفأ

 التعليق عىى الدراسات السابقة:

توجددددددد ندددددددرة فددددددي الدراسددددددات والإحددددددوض العددددددي تناولدددددد  التنميددددددة المهنيددددددة لمعلمددددددي المعاهددددددد  -
 الأزهرية.

  (2019(  )حمددددددددددددي 2017: )لأدددددددددددف اتفدددددددددددق الإحددددددددددد  العدددددددددددا ي مدددددددددددج دراسدددددددددددة لكدددددددددددح مدددددددددددن -
 (Offord ),2015) Erawan (2014, (2017 حنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديم(  )2020)جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداويش 

 UNICEF,2016))  فددي متغ ددر التنميددة المهنيددة للمعلمدد    واختلددً معهددم فددي: اسددت دا ها
 لمعلمي المعاهد الأزهرية في ضوء العصر الرقمي.

ي متغ در التنميدة المهنيدة ( فد2022كما اتفق الإح  العا ي مج دراسة )جوهر  وتخرو    -
 نددددف اختلفدددد  فددددي: أداة الإحدددد ؛ حيدددد  اسددددتخدم الإحدددد  لمعلمددددي المعاهددددد الأزهريددددة   لا 

ددأداة بحثيدددة  كمدددا اهدددتم الإحددد  العدددا ي الاسدددتإانة  واسدددتخدم الإحددد  ايخدددر المقا بلدددة كد
العدددا ي بالتنميدددة المهنيدددة فدددي ضدددوء تطإيقدددات العصدددر الرقمدددي  بينمدددا اهدددتم الإحددد  ايخدددر 

 .2030المهنية في ضوء روية مصر بالتنمية
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التصددددور  وضددددجو   لأددددار الن ددددري لإ ا فدددديمددددن الدراسددددات السددددابقة  العددددا ي اسددددتفاد الإحدددد  -
 المقترح.

 م كلة الإح :

أكدت مقدولات الفكدر التربدوي عىدى أ  بد ل أي جهدود لإصدلاح وتطدوير من ومدة التعلديم 
دا  المعلمددو  هدد م محددور هدد ا الإصددلاح ورك زتددف لا يمكددن أ  تتحقددق أهدددا ها وتددؤتي سمارهددا  لا  ذا كد

الأساسدددددددية  وأي  مسددددددداعي للتطدددددددوير يةددددددد  أ  تسدددددددتند   دددددددى جهدددددددود المعلمددددددد    وأ  أ ضدددددددح الكتددددددد  
 لا  ن دددا  لدددن تحقدددق الأهدددداب التربويدددة  –رحدددم أهميت دددا-درسددديةوالمقدددررات والوسدددائح والأن دددطة الم

كسدددددددد  لألابددددددددف الخبددددددددرا دددددددا  هنالددددددددك معلددددددددم ذو كفدددددددداءة تعليميددددددددة  ي  ت المتنوعددددددددة المن ددددددددودة  لا  ذا كد
(  كمددددا تناولدددد  العديددددد مددددن الدراسددددات والأبحدددداض التربويددددة قضددددية التنميددددة 457 2019)أحمددددد 

(  2015(  )عإددددددددددددددددددالغتي 2013ح: دراسدددددددددددددددددة لكدددددددددددددددددح مدددددددددددددددددن )وهإدددددددددددددددددة  ؛ مثدددددددددددددددددالمهنيدددددددددددددددددة للمعلمددددددددددددددددد 
دا  مددن أهددم نتددائج تلددك الدراسددات: وجددود العديددد مددن أوجددف القصددور فددي 2019)عإدالسددلام  (  وكد

لمهنيددددددة للمعلمدددددد   والأسددددددالي  والوسددددددائح المسددددددتخدمة    ددددددا  والكدددددددوادر نوعيددددددة بددددددرامج التنميددددددة ا
التدريايدددة  وأسدددالي  وأدوات التقدددويم لتلدددك البدددرامج؛ حيددد  اعتمددددت عىدددى محتدددوى تقليددددي ح دددر 

 لهدب منف العصول عىى اهادة الدورة التدرياية  قط. اعح  ا

ا للدددين الإ  عددد الأزهددر ال ددريً قيمددة محليددة وعالميددة وممددثلا رسددمي  سددلامي الوسددطي  وي 
عددددد المعاهددددد الأزهريددددة القلدددد  الندددداب  لازهددددر 

 
ال ددددريً والمددددورد الخصدددد  لددددف مددددن الطاقددددات كمددددا ت

ا  وإجمددا ي 11123يإلددإ  جمددا ي المعاهددد الأزهريددة )حيدد  الا ددرية؛  التعلدديم قإددح  متعلمدد  ( معهددد 
دددا ومتعلمدددة( 1901986الجددداماي الأزهدددري ) ( 158869)   وعددددد المعلمددد   بالمعاهدددد الأزهريدددةمتعلم 

ا ومعلمة )الجهاز المركيي للتعإ ة والإحصاء    . (12 2021معلم 

ويواجدددف معلمدددي المعاهدددد الأزهريدددة الكث دددر مددددن التحدددديات فدددي ظدددح العصدددر الرقمدددي الدددد ي 
يسددتوج  ضددرورة تددأهيلهم لمواكإددة متطلإددات هدد ا العصددر  ومددن خددلال معاي ددة الإاحدد  لمعلمددي 

 تحديات العي تواجههم. المعاهد الأزهرية تم رصد العديد من ال

لدد ا؛ سدداى الإحدد  العددا ي   ددى تطددوير بددرامج التنميددة المهنيددة للمعلمدد   بمددا يددنعكن عىددى 
المعاهدددد الأزهريدددة  وتحسددد   نوعيدددة و دددرق الدددتعلم  وتحقيدددق  عاليدددة لبدددرامج التنميدددة  أداء معلمدددي

 المهنية  وذلك من خلال الإجابة عن الأس لة التالية:

 ة المهنية للمعلم  ؟ما الأسن الن رية للتنمي -1

 ما متطلإات التنمية المهنية للمعلم   في العصر الرقمي؟ -2

اقج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية؟ -3  ما و

مددددا التصددددور المقتددددرح لتطددددوير بددددرامج التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي المعاهددددد الأزهريددددة فددددي ضددددوء  -4
 متطلإات العصر الرقمي؟

 

 



تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في 
 ضوء العصر الرقمي

 

  محمد السيد أحمد أحمد الجوهريد. 

 

 

376 

 أهداب الإح :

 هدب الإح     ى:

 الن رية للتنمية المهنية للمعلم  .لأسن رصد ا -

 تحديد متطلإات التنمية المهنية للمعلم   في العصر الرقمي. -

اقج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية. -  تحليح و

وضددددج تصددددور مقتددددرح لتطددددوير بددددرامج التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي المعاهددددد الأزهريددددة فددددي ضددددوء  -
 العصر الرقمي.

 أهمية الإح :

حدد  العددا ي فددي كونددف يندداقش أحددد القضددايا المهمددة  و ددي قضددية التنميددة ميددة الإتددأتي أه
المهنيددة للمعلمدد    كمددا أنددف يسدداعد مخططددي السياسددات التعليميددة والمسددؤول   بددالأزهر ال ددريً 
مدددن خدددلال وضدددج تصدددور مقتدددرح لتطدددوير بدددرامج التنميدددة المهنيدددة لمعلمدددي المعاهدددد الأزهريدددة فدددي ضدددوء 

 متطلإات العصر الرقمي.

 منهج الإح  وأدواتف:

اسدددتخدم الإحددد  المدددنهج الوصدددفي؛ وذلدددك لملاءمتدددف لطإيعدددة الإحددد  العدددا ي وأهدا دددف  
وباعتإددار أ  هدد ا المددنهج ت ددتم بتحديددد ال ددروب والعلاقددات المرتإطددة بال دداهرة  ولا يكتفددي بةمددج 

ائج بددح يتعدددى ذلددك   ددى تحليلهدددا وتفسدد رها؛ للتوصددح   ددى مةموعددة مددن النتددد  وتن يمهدداالإيانددات 
اقدج  ومددن سدم العمددح عىددى تحسدينف  كمددا عمدد الإحدد  العدا ي   ددى اسددتخدام  العدي تعدد   فدي  هددم الو

 الاستإانة العي تم تطإيقها عىى عينة ع وائية من معلمي المعاهد الأزهرية.

 حدود الإح :

التنميددة المهنيددة لمعلمددي  متغ ددر عىددى دراسددة العددا ي العدددود الموضددوعية: اقتصددر الإحدد   -
تصدددور مقتدددرح لتطدددوير بدددرامج التنميدددة المهنيدددة لمعلمدددي   ومحاولدددة وضدددج زهريدددةالمعاهدددد الأ 

  المعاهد الأزهرية في ضوء العصر الرقمي.

معلمدددي المعاهددد الأزهريدددة بلدددإ  عىددى عيندددة مدددن العدددا ي العدددود الا دددرية: اقتصددر الإحددد  -
 .( معلم ومعلمة400عددها )

يدددددداني فددددددي الفتدددددرة مددددددن العددددددود اليمنيددددددة:  دددددي  تددددددرة  تمدددددام الإحدددددد  ا دددددقيف الن ددددددري والم -
 م.2022/2023
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 مصطلعات الإح :

التنمية المهنيدة   دي: "مةموعدة مدن الإجدراءات والعمليدات العدي تسدت دب معلمدي الأزهدر  -
ال ددددريً  اغددددر  تيويدددددهم بالمعددددارب والمهددددارات والاتةاهددددات اللازمددددة فددددي تخصصددددا  م 

 اعختلفة؛ للارتقاء بالعملية التعليمية في ضوء العصر الرقمي".

المؤسسدات التعليميدة " :م بأن دا1961لسدنة  103عر ها القانو  رقم عاهد الأزهرية  لما -
وت ددمح والعددي تقددوم مقددام المدددارس بأنواعهددا فددي التعلدديم العددام  ال ددريً التااعددة لازهددر 

 مراحح: ريا  الألأفال  المرحلة الابتدائية  المرحلة الإعدادية  والمرحلة الثانوية".

سددتخدم  يددف العصددر الرقمددي  هددو: "ال - ات التقنيددات  وتوظددً التكنولوجيددعصددر الدد ي ي 
 في كح جوان  العياة  وفي العملية التعليمية".

 الإلأار الن ري للإح :

: الأسن الن رية للتنمية المهنية للمعلم  
 
 أولا

( عىددددى أن ددددا: 2000تعددددددت مفدددداهيم التنميددددة المهنيددددة للمعلمدددد  ؛ حيدددد  عر هددددا )مغر ددددي 
وعدة مدن الإجدراءات اعخططدة والمن مدة  والعدي يندتج ع  دا النمدو المهندي "العملية العي تتضمن مةم

 فددددي زيدددددادة وتحسددددد 
 
  مددددا لددددددت م مددددن معدددددارب ومفددددداهيم ومهددددارات تتعلدددددق اعملهدددددم للمعلمدددد   متمدددددثلا

ستراتيةية واضعة ومن مة  خطة " بأن ا:( 2021ي اليهران) هاعر ومسؤوليا  م المهنية"  كما 
لتحقيدق التدواز  الإي دي بد    ؛الموارد الطإيعيدة والإيييدة وتنميت دالروية تربوية تستخدم استدامة 

ومسدددتوى حيددداة الفدددرد   لتحسددد    دددرق ؛ةالا  دددا المتعدددددةوبييتدددف بم  وجهدددوده  أن دددطة الإنسدددا 
 ".واعجتمج في العاضر والمستقإح

وعر هددددا الإاحدددد   بأن ددددا: "مةموعددددة مددددن الإجددددراءات والعمليددددات العددددي تسددددت دب معلمددددي  
يً  اغددددددر  تيويدددددددهم بالمعددددددارب والمهددددددارات والاتةاهددددددات اللازمددددددة فددددددي تخصصددددددا  م الأزهددددددر ال ددددددر 

 قاء بالعملية التعليمية في ضوء العصر الرقمي".اعختلفة؛ للارت

 :يومن خلال ما سإق يتضح أ  مفهوم التنمية المهنية للمعلم   يتضمن ما يى

 التنمية المهنية عملية مستمرة. -

مددددن أجددددح تحقيددددق عددددامل   داخددددح المعاهددددد الأزهريددددة؛ تسددددت دب التنميددددة المهنيددددة كا ددددة ال -
 تحس   وتطوير مستمر في أداءا  م.

تلبدددددي أن دددددطة التنميدددددة المهنيدددددة احتياجدددددات المعلمددددد    وتعطدددددي لهدددددم الثقدددددة فدددددي ممارسدددددة  -
 مهامهم.

ي هر أسر التنمية المهنية للمعلم   في تحسن مستوى المتعلم   من خلال تطدور أداءات  -
 المعلم  .

 المهنية: أهداب التنمية



تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في 
 ضوء العصر الرقمي
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رحدددم اخدددتلاب بدددرامج التنميدددة المهنيدددة للمعلمددد    وتعددددد أنمالأهدددا   لا  ن دددا ت دددترك  يمدددا 
بي  دا فدي السداي نحدو تحقيدق م دترك  وهدو تحسد   الأداء  ور دج المسدتوى المهندي والعلمدي والثقدافي؛ 

ا لأهداب العملية التعليمية  
 
هنيدة من أهداب التنميدة الم ( مةموعة2019وذكر )المهدي تحقيق

 للمعلم  ؛ م  ا:

تحسددد   وتحددددي  معدددارب المعلمددد    وتإصددد رهم بخطدددط الدولدددة التعليميدددة وتوجها  دددا  -
العاكمددددة لهددددا  وتحديددددد المطلددددوع مدددد  م  ومسدددداعد  م عىددددى التر ددددي والتقدددددم الددددوظيفي  

 وتحقيق الأما  الوظيفي.

تغي ددددددر الاتةاهددددددات السددددددلإية للمعلمدددددد   نحددددددو مهنددددددة التدددددددرين  وتلافددددددي أوجددددددف القصددددددور  -
 والسلإيات العي وجدت في  عداد المعلم في كليات التربية.

مسددددداعدة المعلدددددم حددددددي  التعيددددد   فدددددي ممارسدددددة أدواره بكفددددداءة و اعليدددددة  وزيدددددادة سقتدددددف  -
بنفسف  ور ج مستوى أدائف عن لأريق  كسابف المهدارات المعر يدة والعمليدة المسدتحدسة 

 في ميدا  عملف. 

  مدددددج زملائدددددف  العدددددي تواجهدددددف  والتعددددداو  مسددددداعدة المعلدددددم عىدددددى حدددددح الم دددددكلات التربويدددددة -
دددا  وتحقدددق لدددف الرضدددا الدددوظيفي  والاسدددتفادة مددد  م بالصدددورة العدددي تر دددج مكانتدددف اجتماعي 

 المطلوع.

حدد  المعلددم عىددى الددتعلم الدد اتي  والاتةدداه نحددو الددتعلم مدددى العيدداة  وإتاحددة الفرصددة  -
 أمامف؛ لتةري  وتطإيق الن ريات التربوية داخح الفصح الدراسوي.

ددددي يسدددددتطيج تن دددددأة ة التنميددددد - صدددددفات الأخلاقيدددددة العدددددي ين ددددددها اعجتمدددددج مدددددن المعلدددددم؛ كد
 ؛ لتحمح المسؤوليات والأدوار الجديدة.فمتعلميف عل  ا  وتنمية استعدادات

 مإادئ التنمية المهنية:

تناولدد  العديددد مددن الأدبيددات التربويددة مإددادئ أساسددية للتنميددة المهنيددة للمعلمدد    ومددن 
 ( كما يىي:66  2002كره )مدبو ي أهم ه ه المإادئ ما ذ

اقعيدددة: تعتدددي الانطدددلاب مدددن الاحتياجدددات التدريسدددية الفعليدددة للممارسددد   التربدددوي    -1 الو
اقعيدددددددة هددددددد ه  كمددددددددخح لتخطددددددديط عمليدددددددات التنميدددددددة المهنيدددددددة  الأمدددددددر الددددددد ي يضدددددددمن و
العمليددات  ويحقددق  عاليت ددا  وأ  تإتددي عىددى خطددة مهنيددة عاملددة للمعلمدد    تعمددح عىددى 

المعلمددد   داخدددح المدرسدددة  وتحسددد   مهدددار  م ومعدددار هم واتةاهدددا  م  مددددج  تغي دددر سقا دددة
 الأخ  بالاتةاهات العديثة في مع م أن طة التنمية المهنية للمعلم  .

الغايدددة: حيددد  الوصدددول   دددى المسدددتويات المهاريدددة اللازمدددة  والمتمثلدددة فدددي: جملدددة المعدددارب   -2
ا.المهارات  والاتةاهات المراد  كساا ا للمعلم   المس  ت دب تنميت م مهني 

دددددددا لتقيددددددديم الأدائيدددددددة:  -3 دددددددا ومنهجي  ا لازم 
 
 دددددددي أحدددددددد المفددددددداهيم العاكمدددددددة للفاعليدددددددة  وادددددددرلأ

دا للمعداي ر المعتمددة 
 
اعخرجات؛ حي  يتم تقدويم أن دطة التنميدة المهنيدة  وتعدديلها و ق

 لاداء.
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 تية لاداءاالمعيارية: حي  تساى برامج التنمية المهنية   ى  رساء وتطإيق المعاي ر المهن -4
 بما يكفح تحقيق أعىى مستوى من اعخرجات.

الاسددددتمرارية: تعتددددي اسددددتمرارية عمليددددات التنميددددة المهنيددددة؛ حيدددد  تإدددددأ بالتحدددداب المعلددددم  -5
بالمهنة  وتمتدد بامتدداد م دواره المهندي؛ لتسدتةي  للمسدتةدات التربويدة  والمكت دفات 

العدددي تتاناهدددا المؤسسدددة العلميدددة مدددن ناحيدددة  ولتسدددتوع  أهدددداب التةديددددات التربويدددة 
عىى العلمية التعليميدة مدن ناحيدة أخدرى  وأ  تتإدج  دارة المدرسدة منهجيدة العي ت رب 

 محددة في كيفية التخطيط والاستمرار في عمليات التنمية المهنية.

ال دددددددمول: بمعتدددددددى أ  تتوجدددددددف عمليدددددددات التنميدددددددة المهنيدددددددة لتخالأددددددد  جميدددددددج الممارسددددددد    -6
وفدددي جميدددج المراحدددح والتخصصدددات  وذلدددك مدددن خدددلال  التربدددوي   عىدددى كا دددة المسدددتويات 

سدددت دب تحسددد   أداء تقدددديم عمليدددات تنميدددة مهنيدددة عاليدددة الجدددودة لمع دددم المعلمددد    ت
  وي ددددترك أعضدددداء العمليددددة ةالمعلددددم فددددي كا ددددة الجواندددد  المعر يددددة والمهاريددددة والوجدانيدددد

 التعليمية جميعهم في صياحت ا.

التدددري  ليددات التنميددة المهنيددة )التدددري   التنددوع: بمعتددى تنددوع أسددالي  وإجددراءات وعم -7
المسددددتمر  اسددددتخدام التقنيددددات...  لددددو( مددددن ناحيددددة  وتنددددوع هدددد ه العمليددددات مددددن ناحيددددة 

 أخرى تلائم جميج المعلم   وحاجت م التدريسية.

التكامددح: بمعتددى مراعدداة التتددااج فددي بندداء عمليددات التنميددة المهنيددة الموجهددة لكددح   ددة مددن  -8
بحيددد  تتناسددد  وتدددتلاءم مدددج ال دددروب والأوضددداع الجديددددة العدددي المعلمددد   المسدددت د   ؛ 

ؤهددددح المعلمدددد   للقيددددام بالمهددددام التعليميددددة المتزايدددددة
 
  ومحاولددددة  نتددددالا المعر ددددة  ومدددددى ت

ملاءمت ددا للوسددائح اععيطددة ا ددم مهمددا تنوعدد  المعددارب  وبدد لك تكددو  عمليددات التنميددة 
    وتحددداول ر دددج كفددداءا  م فدددي المهنيدددة متكاملدددة مإنيدددة عىدددى الكفايدددات اعختلفدددة للمعلمددد

ا لمهام عملهم.القي
 
 ام بمتطلإات أدوارهم العي تتغ ر و ق

المتااعة والتقويم: بمعتدى متااعدة أداء المعلمد   فدي كا دة عمليدات التنميدة المهنيدة ومددى  -9
اسدددددتفاد  م مدددددن تلدددددك العمليدددددات  ومحاولدددددة التطدددددوير المسدددددتمر فدددددي ضدددددوء نتدددددائج تقدددددويم 

لمعلمددد    وكددد لك محاولدددة الاسدددتفادة مدددن المعلمددد   القدددادرين ومتااعدددة الأداء الفعىدددي ل
اقج العمح اعختلفة.  عىى مواصلة تنميت م المهنية؛ لتو ي أدوار القيادة في مو

ا ر للتنميدددة المهنيدددة للمعلمددد    ومدددن خدددلال العدددر  السدددابق  يتضدددح أندددف ينإيدددي أ  تتدددو
عدد تلدك المإداد

 
ئ المرتكديات الأساسدية لر دج مةموعة من المإادئ تضمن تحقيق أهدا ها؛ حي  ت

 مستوى أداء المعلم    وتمكي  م من مواكإة التقدم العلمي ومتطلإات العصر الرقمي.

 المؤسسات المسؤولة عن التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية:

تتعدد المؤسسدات المسد ولة عدن تددري  معلمدي المعاهدد الأزهريدة  ويمكدن عرضدها  يمدا 
 يىي:

  مة للتدري :الإدارة العا -1
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 دددددي الإدارة المسدددددؤولة عدددددن تددددددري  العدددددامل   والمعلمددددد   بدددددالأزهر ال دددددريً  ولهدددددا  دارات 
(  وتتمثددددح رويددددة alala/ma-https://www.azhar.eg/almajlis رعيددددة فددددي كددددح منطقددددة أزهريددددة )

 الإدارة ورسالت ا  يما يىي:

 لعامة للتدري :  دارة اروية الإ  -أ

تتمثح روية الإدارة العامة للتدري   في: الارتقاء بالمستوى المهني للعامل   بما  
سهم في تحقيق أهداب مؤسسة الأزهر في مةا ي  التعليم والدعوة.  ي 

 رسالة الإدارة العامة للتدري : -ع

 تتمثح رسالة الإدارة العامة للتدري   في:   

 زهر ال ريً.ختلً صور التدري  بالأ الإاراب الكامح عىى م -

 حسن اختيار الكوادر المسؤولة عن  دارة من ومة التدري  بالأزهر ال ريً. -

الاسددددددتعانة بمحاضددددددرين مددددددن داخددددددح وخددددددارلا الأزهددددددر ال ددددددريً  كددددددح فددددددي مةددددددال  -
 تخصصف.

التنسدديق الكامدددح مدددج الجهدددات الداخليدددة والخارجيدددة المعنيدددة بالتددددري  بدددالأزهر  -
 ال ريً.

 ثة؛ لخدمة من ومة التدري  بالأزهر ال ريً.لوجيات العديتوظيً التكنو  -

زيددددادة م زانيددددة التدددددري  بددددالأزهر ال ددددريً بمددددا يضددددمن اسددددتمراريتف عىددددى مدددددار  -
 العام.

 تأهيح وتنمية قدرات العامل   بالأزهر كح في مةال تخصصف.  -

 ست د ة.تو  ر مكتإة  لكترونية للمواد التدرياية لكا ة الف ات الم -

ي  بددددالأزهر ال ددددريً بمختلددددً وسددددائح الاعددددلام من ومددددة التدددددر ن دددر  عاليددددات  -
 المتاحة.

كمدددا تدددم  ن ددداء  دارة للتددددري  التربدددوي برئاسدددة قطددداع المعاهدددد الأزهريدددة؛ تعتدددي بتددددري  
 المعلم   وتنمية مهارا  م في مواد التخصص والمواد التربوية  و ق جداول زمنية وخطة محددة.

 زهرية:وحدات التدري  والجودة بالمعاهد الأ  -2

دددا لقدددرار ادددي  الأزهدددر ال دددريً رقدددم 
 
تدددم  ن ددداء وحددددات تددددري  فدددي المعاهدددد الأزهريدددة  و ق

 م  تكو  مهامها كما يىي:2010لسنة  359

وضدددددج تليدددددات الاسدددددتفادة مدددددن عمليدددددات التقدددددويم  وتقدددددديم التغ يدددددة الراجعدددددة  -
 للف ات المعنية في ضوئ ا.

https://www.azhar.eg/almajlis-alala/ma
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 المعاي ر القياسية.تنمية كفاءات المعلم   والعامل   بالمعهد؛ لتطإيق  -

تحديددددددد الاحتياجددددددات التدريايددددددة للعددددددامل   والمعلمدددددد   بالمعهددددددد  ووضددددددج خطددددددة  -
 سنوية لها.

تنفيدددد  بددددرامج التدددددري  الددددداخىي لر ددددج الكفدددداءة المهنيددددة للمعلمدددد   والعددددامل    -
 بالمعهد.

  عداد وتقييم المادة التدرياية اللازمة للتدري  الداخىي بالوحدة. -

  :علم  الأكاديمية المهنية للم -3

 155م و دددق قدددانو  التعلددديم رقدددم 2007عدددام فدددي تدددم  ن ددداء الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمددد   
تن دددددأ أكاديميدددددة مهنيددددة للمعلمددددد    تتمتددددج بال خصدددددية الاعتإاريدددددة "والدددد ى ندددددص فددددي مادتدددددف عىددددى: 

قدددرار مدددن رئدددين  اختصاصدددا  االعامدددة  وتتإدددج وزيدددر التربيدددة والتعلددديم  ويصددددر بتن يمهدددا وبتحديدددد 
نحداء الجمهوريدة  أدينة القاهرة  ويكدو  لهدا  دروع فدي مختلدً ة  عىى أ  يكو  مقرها مالجمهوري

عىددددى أ  تتددددو ى هدددد ه الأكاديميددددة التنميددددة المهنيددددة المسددددتمرة للمعلمدددد    ومددددن  اددددهادة الصددددلاحية و 
 (.2007" )لا.م.ع من ه ا القانو   74للتدرين المنصوق عل  ا في المادة 

 الأكاديميددة المهنيددة بتن دديم م2008ة لسددن 129م رقدد الجمهددوري القددرار صدددر سددم
 وتنسيق وتقييم تصميم عن ولؤ المس الجهاز باعتإارها اختصاصا  ا  وذلك وتحديد  للمعلم  

 كدادر المعلمد   تطإيدق لضدما ؛ التربدوي   والقدادة للمعلمد   المهنيدة التن يميدة الأن دطة جميدج
الإسدتراتيةية )رئاسدة جمهوريدة مصدر   وتحديد كح مدن رويت دا ورسدالت ا  وأهددا ها صورة بأ ضح

 (.0082العربية 

ا: العصر الرقمي  ساني 

ا  ظهر نتيةة الانفةدار المعرفدي والمعلومداتي  
 
ا حديث عد مصطلح العصر الرقمي مفهوم  ي 

ولقددد تعددددت تعريفاتددف  ومدددن هدد ه التعريفددات: "الفتدددرة العددي تلدد  العصدددر الصددناعي  ويتسددم بدددأ  
في السياسة والاقتصاد والعياة الاجتماعية  وتصإ   يف   ي يتحكمالمعلومات  يف  ي اععور ال

كددددح أاددددكال المعلومددددات رقميددددة  وتكددددو  متاحددددة عىددددى اددددإكة المعلومددددات الدوليددددة بواسددددطة أجهددددية 
رب بأنف: "العصر ال ي يدل عىدى سديطرة الوسدائح 36  2015 لكترونية وسيطة" )عىي  (  كما ع 

 (.2006تصال وتإادل المعلومات" )مسلم الرقمية العديثة عىى ح رها في مةال الا

سدتخدم  يدف التقنيدات  وتوظدً  وعرب الإاح  العصر الرقمدي  بأندف: "العصدر الد ي ي 
 التكنولوجيا في كح جوان  العياة وفي العملية التعليمية وتدري  المعلم  ".

 خصائص العصر الرقمي:

 ( 2 2009 ى اجر الهد(  (Siemens,2005,1)  (19  2000يدرى كدح مدن: )عإدد الهدادى 
(Anderson,2012,3)   (Jones,2015,65-66)  يتم ددددددددز بمةموعددددددددة مدددددددددن أ  العصددددددددر الرقمددددددددي

 الخصائص  يمكن عرضها  يما يىي:
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 للعاس  يداالمتز  الاستعمال الاتصالات  ن م انت ار والتكنولوجي  المعرفي التفةر -1

 كونيدة قريدة العدالم جعدح الد ي الأمدر الإنترند   ادإكة اسدتخدام فدي والتوسدج اي دي  
 باستخدام الخاصة الأمية ومحو المعلوماتية بالتربية الكإ ر الاهتمام وبدأ  لكترونية 
عدد حيد  العديثدة؛ الاتصدال ون دم العاسد   فدي والإنترند  المعلومدات تقنيدة توظيدً ي 
 .الرقمي للعصر التحول  مؤارات أهم من والتعليم التدري 

 اسددتخدام عىددى المؤسسددات مددحتع حيدد  اقتصددادي؛ كمددورد المعلومددات اسددتخدام -2
 بد   التنا سدوي ووضدعها   اعليت دا زيدادة كفاء  دا  زيدادة فدي ا دا المعلومدات والانتفداع
 للمنتفع   المقدمة الخدمات نوعية تحس   خلال من وذلك لها  المؤسسات المناظرة

 .والابتكار التةديد عىى القدرة خلال تنمية من بالخدمة

 بواسددطة ونقلهددا المعلومددات  نتددالا عىددى يعتمددد يوالدد  الإلكترونددي  الن ددر تنددامي -3
عدد عن العواسي  والاتصالات  مإاادرة  ال  دا ي المسدتفيد  دى  الناادر  أو المؤلدً مدن ا 

 .الاتصالات خلال اإكة من وذلك

 العديو  المعلومدات  مةتمعدات ادإكات تكدوين عىدى الرقمدي العصدر فدي الدتعلم بي دة تركدي -4
مدن  ممكدن عددد أكبدر بد   والمعلومدات رسداتماوالم الاهتمامدات ت دارك خلالهدا يدتم مدن

 .المت ارك  

 خصائص أخرى للعصر الرقمي  م  ا: (Francis&Starkey,2012,146) اكما أضا 

 نتدددددددالا المعر دددددددة: مدددددددج ظهدددددددور تكنولوجيدددددددا المعلومدددددددات والدددددددن م المتطدددددددورة  وتندددددددوع مصدددددددار  -1
الإنترند ؛ المعلومات وظهور خدمات عديدة؛ مثح: البريد الإلكتروني  وخدمات ادإكة 

 مما جعح العالم قرية كونية صغ رة.

الاحتدددددددددراع  والتحددددددددددي  فدددددددددي العصدددددددددر الرقمدددددددددي: وذلدددددددددك مدددددددددن خدددددددددلال انت دددددددددار تطإيقدددددددددات  -2
  الددد ي أدى بددددوره   دددى احتدددراع الإنسدددا  فدددي مةتمدددج المعلومدددات  وعيو دددف االتكنولوجيددد

 عن الم اركة الإيةابية في اعجتمج.

 مختلددً عىددى الرقمددي رعصددلل المم ددزة والسددمات الخصددائص تلددك انعكسدد  وقددد
ومن ومدة التعلدديم قإددح  عددام  بوجددف التربويدة المن ومددة م  ددا والقطاعددات بداعجتمج  الجواند 

ا واضح الاتصال ن م في التكنولوجية الثورة الرقمية أحدس   قد الجاماي ا كح خاق   تغي ر 
 من الاستفادة حإس الإنترن  اإكة حي  هيأت بالتعليم الأزهري؛ السائدة الممارسات في المعالم
 م  ا الاستفادةا  و ن رهت  عىى المعلوما العصول  هيأ ال ى الأمر قيود دو   المعلومات مصادر

  .المن ودة التطوير عمليات  حداض في

  لسفة العصر الرقمي في التنمية المهنية للمعلم  :

دانمو  عىدى الرقمدي العصدر  لسدفة تقدوم ا ذج 
 
 المدتعلم  يدف يكدو   التعلديم مدن مسدتحدس

 والمصدادر المعلومدات مدن الكدم الكإ در فدي الإحد  خدلال مدن المعر دة عىدى فدي العصدول  ن دط
 تنميدة عىدى والاستك داب الإحد  فدي التعلديم فدي الجديدد الدنهج هد ا للمعر دة  ويركدي المتعدددة

 عىدى للعصدول  التعليميدة؛ الأن دطة فدي الدتحكم عىدى وتنميدة قدرتدف  للمدتعلم ال خصدوي الددا ج
 والتطإيق التفاعىي. التعليم خلال من العلمية المعر ة
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 الثقا دة ن در عىدى الرقمدي العصدر فديالتنميدة المهنيدة للمعلمد     لسدفة ترتكدي كمدا
 المعر دة  دى  الوصدول  لتسدهيح الكث درة؛ الوسدائح التعليميدة  وتدو  ر المؤسسدات فدي الإلكترونيدة

  يالرقمد العصدر فدي المتنوعدة  كمدا يقددم التعلديم الاتصدال تكنولوجيدا عبدر
 
 للعديدد مإتكدرة حلدولا

 تطدوير فدي و اعليدة كفداءة أكثدر يصدإ  لكد  التعليمدي؛ الن دام م  دا يعدان  العدي الم دكلات مدن
  أهدا ها. وتحقيق التعليمية  المن ومة

 أجدح مدن المرتكديات مدن مةموعدة عىدى الرقمدي العصدر فدي التعلديم  لسدفة تقدوم لد ا؛
 :(  يما يىى352  2014ذكرها )القصراوي  اعجتمج  احتياجات تلإية

اقدً بتفريدد وذلدك الفرديدة: -  المتعلمد   شخصديات فدي التغ درات لتناسد  التعليميدة؛ المو
 .السابقة وخبرا  م واستعدادا  م وقدرا  م

 تدو ر كمدا الدتعلم  عمليدة أسنداء الاسدتةابة فدي مدن بندوع المدتعلم قيدام و دى التفاعليدة: -
 مدن يسدتطيج العريدة مدن بندوع   لمللمدتع تسدم  اتصدال بي دة المسدتحدسات التكنولوجيدة

 .معف يتناس  ما م  ا ليختار ؛التعليمية المادة محتوى  عر  في معدل يتحكم أ  خلالها

 كدح    دا يةدد متنوعدة تعلدم بي دة الرقمدي العصدر فدي التعليميدة الممارسدات تدو ر :التندوع -
 أمام ائحوالإد التعليمية الخيارات من مةموعة تو  ر خلال من وذلك يناسإف  متعلم ما

 .المتعلم

مصدادر  عىدى الانفتداح  درق الرقمدي العصدر فدي التكنولوجيدة المسدتحدسات تتدي  الكونيدة: -
 العالميدة بال دإكة المدتعلم يتصدح حيدد  العدالم؛ أنحداء جميدج فدي المتعدددة المعلومدات

 .معلومات من يحتاجف ما عىى للإنترن  للعصول 

 ونداتمك ت دكح بحيد  التكنولوجيدة  المسدتحدسات مكونات ب   التكامح ي هر: التكاملية -
 لا الكمإيدوتر يضدعها العدي المتعدددة الوسدائطبدرامج   فدي متكامدح  ن دام كدح مسدتحدض

 لتحقيدق واحدد؛  لأدار فدي بي  دا  يمدا تتكامدح ولك  دا الأخدرى  تلدو الواحددة تعدر  الوسدائح
 .الهدب المن ود

ا  تقدوم الرقمدي العصر يف التنمية المهنية للمعلم    لسفة  إ   سإق ما عىى وتأسيس 
 التعليميدة الفدرق مدن العديدد وتدو  ر  المعلمد   والمتعلمد  لجميدج  المتم دز التعلديم  تاحدة عىدى

 الجميدج؛ أمدام الفدرق تكدا ؤ عىدى تؤكدد ب لك  و ي بف قدرا  م تسم  ما و ق أمامهم والتدرياية
 مسدؤولية أكثدر وندواكي لأ  المتعلمد   يوجدف الرقمدي العصدر فدي  دالتعليم لتحقيدق تنميدة مهنيدة 

 توظيدً عىدى المدتعلم تحد  متنوعدة  درق تعلديم لهدم يدو ر كمدا التعليميدة  ماختيدارا   تةداه
ا عىى تقوم و اعلية  كما بكفاءة المتاحة المعلومات  المتعلمد    لددى النقدي التفك ر تنمية أيض 

 علاوة والمعارب  تالمعلوما عىى للعصول  ؛الرقمية التكنولوجيا عىى المتزايد مادالاعت ظح  في
 ليكوندوا ؛لدت م النقدي التفك ر تنمية من  لابد المتعددة  المعر ة مصادر من الهائح الكم عىى
ا أكثر  التأكيدد  دى  بالإضدا ة المعدارب  مدن الهائدح الكدم ه ا ب   والانتقاء الاختيار  عىى وقدرة وعي 
 معطيدات مدج التعامدح عىدى قدادر جيدح  عدداد يمكدن حعدى الد اتي؛ والتثقيدً التعلديم مإددأ عىدى
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 الفكريددة التيددارات تةدداه القددرارات اتخداذ عىددى القدددرة لديدف تتكدو  ي وبالتددا  الرقمدي  العصدر
 (.33  2015والفوهيمي  الده ا  (المتنوعة 

 علم  ؛ حي : ويمكن الاستفادة من العصر الرقمي في التنمية المهنية للم

مدددن نقدددح المعدددارب   دددى تيسددد ر الدددتعلم   الانتقدددالتحسددد   كفددداءة المعلمددد   ومسددداعد  م عىدددى  -
 د وتددددددددددري  المعلمددددددددد   عىدددددددددى تددددددددددرين اععتويدددددددددات المعر يدددددددددة الرقميدددددددددة بالغدددددددددة التعقيددددددددد

Karsenti,2019,109).) 

القيمددددة المضددددا ة فددددي تحديددددد درجددددة  اعليددددة بددددرامج التنميددددة المهنيددددة  لتوظيددددً تليددددة  تددددو  ر  -
 (.(Kennedy,2015,183 وقياس أسر التدري  عىى أداء المعلم  

ولة تخيين ومعالجة وتحليح أحجام كإ رة من الإيانات مدج العفداع عىدى سدرية بياندات هس -
 Karsenti, Ibid, 11 ).)المتدرب  

ا ددددب  ؛يةددد  تطدددوير بدددرامج التنميدددة المهنيدددة فدددي أسنددداء الخدمدددة المقدمدددة للمعلمددد  لددد ا؛ 
لرقميدددة فدددي بصدددورة تتدددي  دمدددج التكنولوجيدددا ا  تحددددي  بدددرامج التددددري  وتطدددوير محتواهدددا المعرفدددي

تحددددي  المقدددررات التدريايدددة  ولأدددرب التددددرين  وتددددري  المعلمددد   عىدددى لأدددرب العمليدددة التربويدددة  و 
  للمتعلمدددد  الددددتعلم الإلكترونددددي  وتنميددددة الكفايددددات الرقميددددة  توظيددددًالتدددددرين العديثددددة  وعىددددى 

س  وكيفيدددددة وضدددددج خطدددددط تنفي يدددددة مفصدددددلة لدددددتعلم أساسددددديات التكنولوجيدددددا الرقميدددددة فدددددي المددددددار 
 عصر الرقمي في التنمية المهنية للمعلم  : توظيً ال ويتطل 

 اعد ظهور جائحة كورونا. -
 
 التدري  الإلكتروني للمعلم  ؛ حي  أصإ  ضرورة وخاصة

  تقا  المعلم للغة العصر  ومواكإة التطورات من حولف. -

تحديدددددد المفددددداهيم والمعدددددارب والمهدددددارات اللازمدددددة للمعلمددددد   فدددددي ضدددددوء متطلإدددددات العصدددددر  -
 الرقمي.

المعلمددد   عىدددى مهدددارات الدددتعلم الددد اتي  واسدددتخدام مصدددادر الدددتعلم فدددي الإحددد  عدددن   حددد -
 المعلومات وإتقا  الإح  الإلكتروني.

 توظيً تقنيات العصر الرقمي في تدريإات التنمية المهنية للمعلم  . -

تسدددهيح  جدددراءات الم ددداركة فدددي بدددرامج التنميدددة المهنيدددة للمعلمددد    وإرادددادهم   دددى لأدددرب  -
 عالة.الم اركة الف

يفيددة اسددتخدام الأدوات الرقميددة  الكفدداءة الرقميددة للمعلمدد   لا تتطلدد   قددط تعلددم ك -
 ولكن تطوير تلك المهارات وإتقان ا.

ن أكثر م الخبرات العملية للمتدرب    عىىوالترك ز   مواد التدريايةلالتحدي  المستمر ل -
 عىى الإلأار الن ري للمحتوى التدريبي.الترك ز 
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ح مدج التقنيددة  ويملكددو  مهدارات المدددرع اععتددرب  اء يةيدددو  التعامددتدو  ر مدددرب   أكفد -
 وذلك من خلال تن يم دورات متخصصة لاختيار الكفاءات المتم زة في التدري .

ا: الدراسة الميدانية:
 
 سالث

اعدددد تنددداول الإحددد  للإلأدددار الن دددري للتنميدددة المهنيدددة لمعلمدددي المعاهدددد الأزهريدددة فدددي ضدددوء 
ل الدراسة الميدانية والعي يتم من خلالها تعرب متطلإات التنمية المهنية العصر الرقمي  تم تناو 

عصدددر الرقمدددي؛ اغيدددة التوصدددح   دددى تصدددور مسدددتقإىي لتفعيدددح بدددرامج لمعلمدددي المعاهدددد الأزهريدددة فدددي ال
 التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية و ق العصر الرقمي  وتضمن  الدراسة الميدانية ما يىي: 

  الإح :وعينة  مةتمج -أ

ددا ومعلمددة158869)معلمددي الأزهددر ال ددريً وعددددهم  تكددو  مةتمددج الإحدد  مددن  ( معلم 
مختلددً المراحددح بةميددج محا  ددات جمهوريددة مصددر فددي بددالأزهر ال ددريً بمختلددً التخصصددات و

ا لمعادلة "ه ربرت أركن"  والعي تمثلها المعادلة: العربية
 
   وتم تحديد حجم عينة الإح  و ق

 
الدرجددددة المعياريددددة المقابلددددة لمسددددتوى الدلالددددة  (t  ددددى حجددددم اعجتمددددج  و)( Nحيدددد  ت دددد ر )

( نسدددددإة تدددددو ر الخاصدددددية واععايددددددة P  )0.05( نسدددددإة الخطدددددأ وتسددددداوي SE  )1.96وتسددددداوي  0.95
  ومددن المعادلددة السددابقة تددم التوصددح   ددى أ  حجددم عينددة معلمددي المعاهددد الأزهريددة  0.50وتسدداوي 

ا ومعلمة  383≤ية  أ  يكو   عليف تم توزيج الاسدتإانة  لكترونيدا  وتمد  الاسدتةابة وبناء   معلم 
ددددا ومعلمددددة بالمعاهددددد الأزهريددددة  400مددددن ) وتددددتلخص مواصددددفات عينددددة الإحدددد  فددددي الجددددداول ( معلم 

 ايتية:

 المرحلة الدراسيةتوزيج عينة الإح  حس  ( 1جدول )

 النسإة الم وية عينة الإح  المرحلة م
 %10,25 41 ريا  الألأفال 1
 %36,00 144 المرحلة الابتدائية 2
 %28,75 115 عداديةالمرحلة الإ  3
 %25,00 100 المرحلة الثانوية 4

 %100 400 اعجموع
 التخصصات توزيج عينة الإح  حس ( 2جدول )

 النسإة الم وية العدد التخصص م
 %45,5 182 مواد سقا ية 1
 %26,25 105 علوم ارعية 2
 %28,25 113 علوم عربية 3

 % 100 400 اعجموع
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 المنالأق الأزهريةتوزيج عينة الإح  حس  ( 3جدول )

 العدد المنطقة م العدد المنطقة م
 6 الوادي الجديد 15 40 كفر ال ي  1
 5 مرسوي مطروح 16 7 الاسكندرية 2
 15 القاهرة 17 11 قنا 3
 15 ال رقية 18 22 الدقهلية 4
 5 سوهالا 19 41 الغربية 5
 6 المنيا 20 7 نالسوي 6
 20 امال سيناء 21 11 دميا  7
 7 جنوع سيناء 22 5 الأقصر 8
 10 المنو ية 23 41 الإح رة 9
 5 القليوبية 24 38 بورسعيد 10
 4 الإحر الأحمر 25 14 أسيو  11
 6 أسوا  26 27 الج زة 12
 3 بتي سويً 27 6 الفيوم 13
 400 اعجموع 23 الاسماعيلية 14

دددا  
 
علدددوم ادددرعية  )السدددابقة يلاحددد  تندددوع العيندددة التخصدددص  للجدددداول  وو ق

علوم عربية  مواد سقا ية(  والمرحلة العي يتم التدرين ا ا  ومدى تغطية العينة لجميج المنالأق 
 الأزهرية عىى مستوى جمهورية مصر العربية.

  :صدب الاستإانة -ع

نة تددددم حسدددداع الصدددددب ال دددداهري عددددن لأريددددق عددددر  الاسددددتإاال دددداهري: الصدددددب  -1
ددا مددن أسددات ة التربيددة المقارنددة والإدارة التعليميددة وأصددول التربيددة15)ىعىدد  ؛( محكم 

 لإبداء الرأي وحساع نسإة الاتفاب ب   السادة اععكم  .

 ( نس  اتفاب اععكم   عىى بنود اععور الأول 4جدول )

 نسإة الاتفاب العإارة نسإة الاتفاب العإارة

1 80 ٪ 6 86 ٪ 

2 86 ٪ 7 93 ٪ 

3 100 ٪ 8 100 ٪ 

4 86 ٪ 9 86 ٪ 

5 80 ٪ 10 80 ٪ 
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 ( نس  اتفاب اععكم   عىى بنود اععور الثاني5جدول )    

 الإعد الثاني الإعد الأول 

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

 نسإة الاتفاب العإارة

1 86٪ 1 93٪ 8 100٪ 15 86٪ 

2 100٪ 2 100٪ 9 86٪ 16 93٪ 

3 86٪ 3 86٪ 10 80٪ 17 100٪ 

4 93٪ 4 80٪ 11 86٪ 18 80٪ 

5 86٪ 5 100٪ 12 93٪ 19 86٪ 

 
6 86٪ 13 100٪ 

 
7 100٪ 14 93٪ 

( أ  نسددددددإة الاتفدددددداب بدددددد   السددددددادة اععكمدددددد    وفددددددي ضددددددوء 5-4يتضددددددح مددددددن الجدددددددول   )
الإندددود العدددي بلغددد  نسدددإة  توج  دددات السدددادة اععكمددد   تدددم  عدددادة صدددياحة اعددد  الإندددود  واعتمددداد

حيدد  لددم يددتم  ضددا ة أيددة عإددارات مددن  ؛( مددن  جمددا ي عدددد اععكمدد  %100 -٪80الاتفدداب عل  ددا)
 جان  السادة اععكم   أو عإارات لأل  تعديلها. 

للتأكدددددددد مدددددددن صدددددددلاحية  ؛تدددددددم اسدددددددتخدام لأريقدددددددة الاتسددددددداب الدددددددداخىي الاتسددددددداب الدددددددداخىي: -2
الددددداخىي للاسددددتإانة عددددن لأريددددق  يةدددداد تددددم حسدددداع الاتسدددداب  ولقددددد للتطإيددددق  الاسددددتإانة

معاملات الارتإا  ب   درجة كح مفردة )عإارة( والدرجة الكلية للمحور ال ي تنتمي  ليف 
ا  بينمدا تدم  ؛المفردة   حصدائي 

 
دا ودالا ا جوهري 

 
حي  تم الابقاء عىي الإنود العي ت هر ارتإالأ

  حصائ
 
ا ودالا ا جوهري 

 
ا باععور العي تنتمي  ليف.ح ب العإارات العي لا ت هر ارتإالأ  ي 

(  معدددداملات الارتإددددا  بدددد   درجددددة كددددح مفددددردة بالدرجددددة الكليددددة للمحددددور الأول 6جدددددول )
 بالاستإانة 

 نسإة الاتفاب العإارة نسإة الاتفاب العإارة

1 0.67* 6 0.65* 

2 0.55* 7 0.76* 

3 0.61* 8 0.71* 

4 0.74* 9 0.62* 

5 0.77* 10 0.75* 

 0.01مستوي )*( دالة عند 
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( معدداملات الارتإددا  بدد   درجددة كددح مفددردة بالدرجددة الكليددة للمحددور الثدداني 7جدددول )     
 بالاستإانة 

 الإعد الثاني الإعد الأول 

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

 العإارة
نسإة 
 الاتفاب

1 0.74* 1 0.65* 8 0.67* 15 0.68* 
2 0.68* 2 0.76* 9 0.71* 16 0.64* 
3 0.66* 3 0.70* 10 0.78* 17 0.62* 
4 0.75* 4 0.66* 11 0.63* 18 0.72* 
5 0.76* 5 0.76* 12 0.67* 19 0.67* 

 
6 0.72* 13 0.61* 

 
7 0.65* 14 0.65* 

 0.01)*( دالة عند مستوي 

ا ع7-6يتضدددح مدددن الجددددول   رقدددم )  ندددد مسدددتوى ( أ  مفدددردات الاسدددتإانة دالدددة  حصدددائي 
(؛ مما يدل عىى ارتإا  كح مفردة بالدرجة الكلية للمحور الد ي تنتمدي  ليدف  وهدو مدا 0.01دلالة )

ا عىى الاتساب الداخىي للاستإانة  في اععورين الأول والثاني.  يعطي مؤار 

  سإات الاستإانة: -لا

 من خلال:تم التحقق من سإات الاستإانة 

   معادلة ألفا كرونإاخ: -

كرونإدددداخ( مددددن خدددددلال  –لعسدددداع سإددددات الاسددددتإانة عىدددددى معادلددددة )ألفددددا اعتمددددد الإحدددد  
( أ  معامددددددح الثإددددددات الخاصددددددة بمحدددددداور 8  ويوضددددددح جدددددددول ) SPSSالبرنددددددامج العدددددديم الإحصددددددائية 

ا عىددى سإددات  اسددتإانة الأدوار القياديددة والدرجددة الكليددة مرتفعددة   ددى حددد كإ ددرش وهددو مددا يعطددي مؤاددر 
 الاستإانة.

دات العدددددي تدددددم حددددد  ها مدددددن الاسدددددتإانة لعددددددم ارتإالأهدددددا الددددددال والجددددددير بالددددد كر أ  المفدددددر 
ا بدرجدة اععدور الد ي تنتمدي  ليدف؛ كدا  لدف تدأس ر  يةدا ي عىدى قيمدة معامدح ألفداش وهدو مدا تدم   حصائي 

 توضيحف في حساع الاتساب الداخىي للاستإانة كما هو موضح بالجدول التا ي:

 ة ألفا كرونإاخ ستخدام معادل( معاملات سإات الاستإانة با8جدول )

 معامح الثإات محاور الاستإانة

 0.811 اععور الاول  

 0.832 اععور الثاني 

اعد حساع الخصائص السيكومترية للاستإانة  أصإح  الصورة ال  ائيدة للاسدتإانة 
ويوضدددح الجددددول التدددا ي محددداور الاسدددتإانة   ( عإدددارة موزعدددة عىدددى محدددورين  دددرعي  34مكوندددة مدددن)

 نة لكح محور:والمفردات المكو 
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 ( الصورة ال  ائية لاستإانة9جدول )

 اععور  م
عددددددددد  المدفدردات

   ى من المفردات

 10 10 1 اععور الاول  1

 24 34 11 اععور الثاني 2

وقدددد تدددم مراجعدددة تعليمدددات الاسدددتإانة للتأكدددد مدددن دقدددة صدددياحة تلدددك التعليمددداتش وذلدددك 
 قإيح تطإيق الاستإانة.

 نة: تصعي  الاستإا -د

بوضددج سلاسددة اختيددارات أمددام كددح عإددارة   (Likartتددم اسددتخدام مقيدداس ليكددرت الثلا ددي )
 في: تتمثح  تتضمنت ا الاستإانة

ا قددددددة - ا ددددددق: درجددددددة المو ا ددددددق(  ويقددددددوم  -محايددددددد –تمثددددددح الاختيددددددارات )مو ح ددددددر مو
أمددددام العإددددارة تحدددد  الاختيددددار الدددد ي ( √))المعلمددددو ( بوضددددج علامددددة  و  المسددددتةيإ

ا ددددقيتفددددق معهدددداش وتأ )سددددلاض درجددددات(ش محايددددد )درجتددددا (  ح ددددر  خدددد  الاسددددتةابة مو
ا دددق )درجدددة واحددددة( وبددد لك تصدددإ  الدرجدددة الصدددغرى لعإدددارات اععدددور الأول   مو

 ( درجة.30والدرجة الع مى)   ( درجة10)

ا ر - ضددددددددددعيفة(  ويقددددددددددوم  -متوسددددددددددطة –تمثددددددددددح الاختيددددددددددارات )كإ ددددددددددرة: درجددددددددددة التددددددددددو
م العإددددارة تحدددد  الاختيددددار الدددد ي أمددددا( √))المعلمددددو ( بوضددددج علامددددة  و  المسددددتةيإ

يتفق معهاش وتأخ  الاستةابة كإ رة )سلاض درجات(ش متوسطة )درجتا (  ضعيفة 
( 24وبدددد لك تصدددددإ  الدرجددددة الصدددددغرى لعإددددارات اععدددددور الثددددداني )  )درجددددة واحددددددة(

 ( درجة.72والدرجة الع مى)   درجة

 المعالجة الإحصائية: -ه

ت عىددددددى اسددددددتخدام برنددددددامج العيمدددددددة اعتمددددددد الإاحدددددد  فددددددي التحليددددددح الإحصدددددددا ي للإيانددددددا
   وقد استخدم  المعالجات الإحصائية التالية:SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

حسدداع التكددرارات والنسدد  الم ويددة لاسددتةابات أ ددراد العينددة  حيدد  تعبددر النسددإة  -
ا عن الدرجات الخام.  الم وية أكثر تعإ ر 

 

 

 

 حي :

المتوسط الحسابي =      

(1×3( + )ك2× 2( + )ك3× 1( + )ك3× 1)ك  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــ  

 ن
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ا ق( أو )كإ رة1ك  (.: مةموع تكرارات )مو

 : مةموع تكرارات )محايد( أو)متوسطة(.2ك

ا ق( أو)ضعيفة(.3ك  : مةموع تكرارات )ح ر مو

ا. 400 : عدد أ راد العينة ويساوي )  (  رد 

وقد تم تحديد مرتإدة عإدارات الاسدتإانة مدن خدلال ترتيد  المتوسدط لعإدارات الاسدتإانة 
دددا  كمدددا دددا تنازلي  حيددد  وضدددع  م دددزا  تقدددديري  ؛تإانةتحديدددد الاتةددداه العدددام لعإدددارات الاسدددتدددم  ترتيإ 
 للاستإانة كالتا ي:

 ( م زا  تقديري لتحديد الاتةاه العام للاستةابة عن عإارات الاستإانة10جدول )

 التقدير المدي الف ة
 ضعيفة 1.66 - 1.00 الأو ى
 متوسطة 2.33 - 1.67 الثانية
 مرتفعة 3.00 – 2.34 الثالثة

أ دراد العيندة وتصدنيفهم فدي مةموعدات بد      لمعر ة مددى تدرابط أراء2حساع كا -
ا ددق عل  ددا ع)مرتفعددة  ضددعيفة(  بحيدد  يكددو  لكددح  ددرد فددي  –متوسددطة  -العددي تو

 العينة في اعجموعة الواحدة تكرار  قط. 

عد من أاعاد الاستإانة -  .حساع معاملات الارتإا  ب   كح ا 

 تحليح الأداء -و

 وجاء تحليح النتائج عىى النحو التا ي:

 ول: المتطلإددددات الخاصددددة بأهددددداب التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي المعاهددددداععددددور الأ  -1
 الأزهرية

 (400( تحليح نتائج اععور الأول لاستةابات أ راد العينة )  = 11جدول )

 العإارة
ا قة  درجة المو

 مةموع
 الأوزا 

 الترتي  2كا المتوسط
ا ق  محايد مو

ح ر 
ا ق  مو

نمية  لألاع المعلم   عىى أهداب برامج الت
 المهنية

389 5 6 1183 2.95 245.1 2 

مواكإة التنمية المهنية ما يستةد من 
 ن ريات التعليم والتعلم وتطإيقا  ا.

390 7 3 1187 2.97 247.3 1 

ترسو مإدأ التعلم المستمر والتعلم مدى 
 يالعياة والاعتماد عىى التعلم ال ات

383 8 9 1174 2.94 238.8 5 

دات في اعجال تيويد المعلم بالمستة
 التقتي.

384 9 7 1177 2.95 241.3 4 

 3 243.3 2.96 1182 6 6 388تمك   المعلم من مهارات استخدام 
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 العإارة
ا قة  درجة المو

 مةموع
 الأوزا 

 الترتي  2كا المتوسط
ا ق  محايد مو

ح ر 
ا ق  مو

 مصادر المعلومات والإح  عن كح ما هو
تعميق الالتزام بأخلاقيات التعامح مج 

 يتقنيات العصر الرقم
379 12 9 1170 2.93 233.1 10 

لم المساهمة في تكوين مةتمعات تع
 متطورة تقدم خدمات  اعلة للمةتمج

381 6 13 1168 2.92 227.6 6 

القدرة عىى  هم التغي رات المستمرة في 
 العصر الرقمي

376 13 11 1165 2.91 235.5 9 

تنمية الإبداع وت جيج الطلاع عىى 
 .ماهتماما  متااعة 

380 10 10 1170 2.93 233.1 7 

 8 227.6 2.92 1168 12 8 380 تطوير مهارات التقييم ال اتي
عد )  (  وكا  الاتةاه العدام2.95وفي ضوء المدى المستخدم "نةد أ  المتوسط له ا الإ 

عددد الأول  كمددا جدداءت جميددج قدديم كددا  2لجميدج العإددارات "مرتفعددة" عنددد الاسددتةابة عددن عإددارات الإ 
ا عندددد مسدددتوى دلالدددة  عدددد الأول دالدددة  حصدددائي   دددروب دالدددة  ؛ ممدددا دل عىدددى وجدددود0.01لعإدددارات الإ 

اقعية والتكرارات المتوقعة لكح العإارات. ا ب   التكرارات الو   حصائي 

وبتحليدددددح اسددددددتةابات عيندددددة الإحدددددد  عىدددددي عإددددددارات اععدددددور الأول: المتطلإددددددات الخاصددددددة 
بأهددداب التنميددة المهنيددة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة يتضددح أ  جميددج عإددارات هدد ا الإعددد كددا  اتةدداه 

ا مواكإة التنمية المهنية ما يسدتةد مدن عإارة )   كما جاءت قة )مرتفعة(العإارات في درجة المو
(  ددي الأعىددى بدد   عإددارات اععددور  وهددو مددا يوضددح مدددى وعددي ن ريددات التعلدديم والددتعلم وتطإيقا  ددا

المعلمدد   بأهميددة التنميددة المهنيددة للمعلمدد   و ددق ن ريددات التعلدديم والددتعلم العديثددة  كمددا جدداءت 
ي( الأخ ددرة فددي الترتيدد   وقددد بأخلاقيددات التعامددح مددج تقنيددات العصددر الرقمدد تعميددق الالتددزامعإددارة )

بأخلاقيدددات العصدددر الرقمدددي  ويمكدددن تفسددد ر  ميرجدددج ذلدددك   دددى أندددف لا توجدددد قدددوان   حاكمدددة للالتدددزا
هدد ه النتددائج بصددورة مةملددة فددي ضددوء ترك ددز الأهددداب عىددى تمكدد   المعلمدد   مددن مهددارات اسددتخدام 

 تيويدهم بالمستحدسات في اعجال التقتي.مإدأ التعلم المستمر  و مصادر المعلومات  وترسي  

المعاهددددد  المهنيددددة لمعلمددددياععددددور الثدددداني: المتطلإددددات الخاصددددة ببددددرامج التنميددددة  -2
 الأزهرية في ضوء العصر الرقمي

 :المتطلإات الرقمية -

 المتطلإات الرقمية( 12جدول )

 العإارة
ا ر  مةموع درجة التو

 الأوزا 
 رتي الت 2كا المتوسط

 ضعيفة متوسطة كإ رة
ا ر المنصات التعليمية.  1 16.5 2.07 829 90 200 110 تو

الإلكترونددددي وخدددددمات  اسددددتخدام البريددددد
 .جوجح في بي ة التعلم

122 176 102 820 2.05 7.3 2 
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 العإارة
ا ر  مةموع درجة التو

 الأوزا 
 رتي الت 2كا المتوسط

 ضعيفة متوسطة كإ رة
 3 16.3 2.00 800 100 200 100 استخدام أدوات التقييم الرقمي

ا ر قاعددات مةهددية لتدددري  المعلمدد    تددو
 بالإنترن ا ا أجهية كمإيوتر ومتصلة 

115 135 50 665 1.67 18.1 4 

ا ر بدددددددددددددددددرامج لعمايدددددددددددددددددة الإياندددددددددددددددددات  تدددددددددددددددددو
 والمعلومات.

80 240 80 800 2.00 17.1 3 

عددددد ) دددا  الاتةدددداه 1.96وفددددي ضددددوء المدددددى المسددددتخدم " نةددددد أ  المتوسددددط لهدددد ا الإ  (  وكد
عددد الأول  كمددا جدداءت جميددج " عنددد الاسددتةابة عددن عإددار متوسددطة" تالعإدداراالعددام لجميددج  ات الإ 

ا عند مستوى دلالدة  2قيم كا عد الأول دالة  حصائي  ؛ ممدا دل عىدى وجدود  دروب 0.01لعإارات الإ 
اقعية والتكرارات المتوقعة لكح العإارات ا ب   التكرارات الو وبتحليح استةابات   دالة  حصائي 

يتضددح أ  جميددج عإددارات هدد ا الإعددد  ةالأول: المتطلإددات الرقميدد الإعدددعينددة الإحدد  عىددي عإددارات 
ا ر كا  اتةاه العإارات في درجة  ا ر المنصات التعليمية  كما جاءت عإارة )(متوسطة) التو ( تو

ا ر المنصدات المتعدددة للتددري  لسدهولة التواصدح الأو ى في التر  تي  وقد يرجج ذلك   ى أهمية تدو
ا ر قاعات مةهدية لتددري مج المعلم   وجاءت العإارة ) المعلمد   ا دا أجهدية كمإيدوتر ومتصدلة  تو

ا ر قاعات مةهية للمعلم  .  بالإنترن ( الأخ رة في الترتي  وقد يرجج ذلك   ى عدم تو

 ة:متطلإات محتوى برامج التنمية المهني -

 متطلإات محتوى برامج التنمية المهنية( 13جدول )

 العإارة
ا ر  درجة التو

 مةموع
 الأوزا 

 الترتي  2كا المتوسط

     ضعيفة متوسطة  رةكإ
مهارات تن يم الإيانات 

وترتيب ا واخراجها عىى اكح 
 معلومات.

168 185 47 921 2.30 25.8 2 

مهارات تحليح المعلومات 
 وتفس رها

130 170 100 830 2.08 14.3 5 

 4 10.6 2.20 880 80 160 160 مهارات اتخاذ القرار.
 3 24.5 2.22 890 60 190 150 مهارات حح الم كلات.

مهارات توظيً المعر ة في 
اقً الجديدة  المو

164 202 34 930 2.32 15.4 1 

مهارات التواصح المإاار 
 الرقمي.

100 175 125 775 1.94 13.2 10 

مهارات التخطيط للدروس 
 اليومية بطريقة ابداعية

110 200 90 829 2.07 16.5 6 

مهارات العمح في  ريق 
 بفاعلية ومرونة.

122 176 102 820 2.05 7.3 8 

 9 18.1 2.00 800 100 200 100أخلاقيات استخدام الان مة 
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 العإارة
ا ر  درجة التو

 مةموع
 الأوزا 

 الترتي  2كا المتوسط

     ضعيفة متوسطة  رةكإ
 الرقمية

الاستراتيةيات داخح 
  بداعيةالفصح بطريقة 

115 135 50 665 1.67 16.5 11 

وسائح التواصح الرقمية في 
 عمليعي التعليم والتعلم.

80 240 80 800 2.00 17.1 9 

لاما  والخصوصية ا
 المعلوماتية.

110 200 90 829 2.07 16.5 6 

مهارات التعلم ال اتي 
 والتقييم ال اتي.

122 176 102 820 2.05 7.3 8 

مهارات القيادة وتحمح 
 المس ولية.

100 200 100 800 2.00 18.1 9 

 11 16.5 1.67 665 50 135 115 مهارات  دارة الوق 
مهارات التعلم المستمر مدى 

 العياة.
80 240 80 800 2.00 17.1 9 

 6 16.5 2.07 829 90 200 110 تعييي قيم الموالأنة الرقمية
 8 7.3 2.05 820 102 176 122 تقإح النقد من ايخرين
 2 25.8 2.30 921 47 185 168 الهوية الثقا ية والدينية

عددددد )    (  وكددددا  2.14وفددددي ضددددوء المدددددى المسددددتخدم "نةددددد أ  المتوسددددط لهدددد ا الإ 
عد متوسطة" تعإاراالالاتةاه العام لجميج    كما جاءت الثاني" عند الاستةابة عن عإارات الإ 

ددا ا عندددد مسدددتوى دلالدددة 2جميدددج قددديم كد عدددد الأول دالدددة  حصدددائي  ممدددا دل عىدددى   ؛(0.01 )لعإدددارات الإ 
اقعيدددددة والتكدددددرارات المتوقعدددددة لكدددددح العإدددددارات ا بددددد   التكدددددرارات الو   وجدددددود  دددددروب دالدددددة  حصدددددائي 

: متطلإدددات محتددوى بدددرامج التنميدددة الثدداني الإعددددعىددي عإدددارات  وبتحليددح اسدددتةابات عينددة الإحددد 
ا ر يتضح أ  جميج عإارات ه ا الإعدد كدا  اتةداه العإدارات فدي درجدة   و المهنية   (متوسدطة) التدو

اقددً الجديدددةمهددارات توظيددً الموجدداءت عإددارة ) ( الأعىددى بدد   عإددارات اععددور وهدد ا عر ددة فددي المو
اقددً التعليميددة الجديدددة  يوضددح مدددى رحإددة المعلمدد   فددي توظيددً بدد رامج التنميددة المهنيددة فددي المو

( الأخ دددرة فدددي الترتيددد  وقدددد يرجدددج ذلدددك   دددى ا  بدددرامج التنميدددة مهدددارات  دارة الوقددد وجددداءت عإارة)
عد الوق  لدي المعلم  .  المهنية للمعلم   لا تراعي ا 

لعدي يةد  ويمكن تفس ر ه ه النتائج بصورة مةملة فدي ضدوء الترك دز عىدى أهدم المهدارات ا
أ  تحتوت دددا بدددرامج التنميدددة المهنيدددة لمعلمدددي المعاهدددد الأزهريدددة والعدددي تناولددد  مهدددارات م  دددا )مهدددارات 

ح فددددي  ريددددق  اتخدددداذ القددددرار  مهددددارات حددددح الم ددددكلات  مهددددارات التواصددددح المإااددددر  مهددددارات العمدددد
 مهارات تحليح الإيانات  مهارات القيادة  مهارات التعلم ال اتي... لو(.

 

 



تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في 
 ضوء العصر الرقمي

 

  محمد السيد أحمد أحمد الجوهريد. 

 

 

394 

ا: ال  تصور المقترح:رااع 

عد
 
ا للدين الإسلامي الوسطي  وت  رسمي 

 
عد الأزهر ال ريً قيمة محلية وعالمية ممثلا  ي 

المعاهد الأزهرية القل  الناب  لازهر ال ريً والمدورد الخصد  لدف مدن الطاقدات الا درية؛ لأ   
 معلم المعاهد الأزهرية هو العنصر العاكم في نةاح العملية التعليمية. 

يدددددتم لأدددددرح تصدددددور مقتدددددرح لتطدددددوير بدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة لمعلمدددددي المعاهدددددد  لددددد ا؛ سدددددوب
 الأزهرية  لر ج الكفاءة والتحس   المستمر أسناء العملية التعليمية في ظح العصر الرقمي.

 مبررات التصور المقترح: -1

هناك مةموعة من المبررات العي استدع  تقديم هد ا التصدور المقتدرح؛ لتطدوير بدرامج 
 هنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في ضوء العصر الرقمي  ومن ه ه المبررات: التنمية الم

 الدور المهم للتعليم الأزهري كممثح للدين الوسطي الرسمي. -

 أهمية المعلم باعتإاره العنصر الرئين في أي تةديد تربوي. -

مددن التنميددة المهنيددة مإدددأ تربددوي أكدددت عليددف نتددائج الدراسددات والإحددوض  وتوصدديات العديددد  -
 المؤتمرات.

 وجود معوقات متعددة تواجف تطإيق التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية. -

قلددددة بددددرامج التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي المعاهددددد الأزهريددددة العددددي   ددددتم بمتطلإددددات العصددددر الرقمددددي  -
 للمعلم  .

مةدال  فدي لدين مسدتمرة تطدورات يفدر  بمدا والمعر يدة التقنيدة الجواند  فدي الهائدح التطدور  -
 الأخدرى  اعجدالات عدن بمعديل  ليسد  التعلديم ومهندة اعجدالات  كا ة في بح   حس  التعليم

 هدو مدا بكدح  لأدلاع عىدى أ  يكدو    دى  ويحتدالا التعليميدة  العمليدة أساس حجر والمعلم يعتبر
 وه ا عام  ا كح الأخرى  اعجتمعية والمستويات خاق  ا كح التعليم عىى مستوى  جديد
 .مستدام من ور  ذات يةتنم برامج  ى  يحتالا

 قطداع الأولويدات  ويحدوز  رأس عىدى التعلديم تضدج والعدي لازهدر ال دريً العاليدة التوجهدات -
ا الجاماي بالمعاهد الأزهرية التعليم قإح  قيادات الأزهر ال ريً. من جلح دعم عىى حالي 

 ةحاجد يعتدي ممدا العدا ي العصدر فدي التعلديم مؤسسدات تواجههدا العدي ال دديدة التنا سدية -
 للمعهد تنا سية م زة تحقق أ  عىى قادرة متم زة ا رية بموارد زهرية   ى التمتجالمعاهد الأ 

 .بف تعمح العي

 أهداب التصور المقترح: -2

 يعد الهدب الرئين للتصور المقترح هو تطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد   
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لتةددارع العربيددة والعالميددة و عدد  الأزهريددة فددي ضددوء العصددر الرقمددي  مددن خددلال اسددتقراء اعدد  ا
الخبرات المتم دزة فدي التنميدة المهنيدة للمعلمد    ويمكدن تحقيدق الهددب الدرئين مدن خدلال تحقيدق 

 عدة أهداب  رعية؛ ممثلة في:

اع  الروى المقترحة حول الأسالي  الملائمة لتنفي  بدرامج التنميدة المهنيدة لمعلمدي تقديم  -
 لرقمي.المعاهد الأزهرية في ضوء العصر ا

 تطوير أداء المعلم    والتأكيد عىى اقتراح من ومة الأداءات والإجراءات المهنية لل  و   -

 بالعملية التعليمية والمعلم  .

دعم وتصميم برامج تدرياية ااملة ومستمرة ومتةددة لمعلمي المعاهد الأزهرية بما يسهم  -
ا في ضوء متطلإات العصر الرقمي.  في تنميت م مهني 

 برات اع  الدول العربية والعالمية في مةال التنمية المهنية للمعلم  .وخ تةارع -

 منطلقات التصور المقترح: -3

يقددددددوم التصددددددور المقتددددددرح لتطددددددوير التنميددددددة المهنيددددددة لمعلمددددددي المعاهددددددد الأزهريددددددة عىددددددى عدددددددة 
 منطلقات؛ م  ا:

 للمعلم  . المهنية بالتنمية المتعلق التربوي  والأدع الن رية الأسن تحليح نتائج -

 العر دي المسدتوي   عىدى  ل  دا توصدل  العدي النتدائج وأهدم السدابقة  الدراسدات تحليدح نتدائج -
 والأجنبي.

ا  - ا في اعجالات التعليمية  وأصإ  اسدتخدامها أمدر  ا أساسي  التقنية وتطإيقا  ا بات  عنصر 
ا.  ضروري 

ي  التكنولددددوجي والتسدددددارع فددددي المعر دددددة ممددددا يفدددددر  عىددددى المعلمددددد   ضددددرورة التحدددددد التطددددور  -
 والتنمية في مةال عملهم.

  جراءات بناء وصياحة التصور المقترح: -4

الالأدلاع عىددى مددا تضدمنتف الدراسددات السددابقة العدي تناولدد  كددح مدن التنميددة المهنيددة والعصددر  -
 الرقمي.

 استعرا  اع  التةارع والخبرات العربية والعالمية في التنمية المهنية للمعلم  . -

 نتائج الدراسة الميدانية. -

فددي بندداء التصددور المقتددرح لتحقيددق التنميددة المهنيددة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة فددي ضددوء  وعال ددر  -
 العصر الرقمي.
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 محتوى التصور المقترح: -5

تم تناول مقترح تطوير التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية من خدلال سلاسدة عوامدح؛ 
 ممثلة في:

لتنميدددة المهنيدددة  تصدددميم بدددرامج وت دددمح كدددح مدددن: التخطددديط لبدددرامج ا العوامدددح التن يميدددة: •
التنميددددة المهنيددددة  وتن دددديم بددددرامج التنميددددة المهنيددددة  تنفيدددد  ومتااعددددة وتقددددويم بددددرامج التنميددددة 

 المهنية

o  التخطددديط لبدددرامج التنميدددة المهنيدددة: وتدددتم عمليدددة التخطددديط لبدددرامج التنميدددة المهنيدددة لمعلمدددي
 المعاهد الأزهرية من خلال كح من:

رويدة ورسدالة لبدرامج التنميدة المهنيدة لمعلمدي المعاهدد الأزهريدة وضج رويدة ورسدالة: يدتم وضدج  -
ا دق مدج العصدر الرقمدي مدج مراعداة المواصدفات المتعلقدة بدالتنوع وتوظيدً التقنيدة  بما يتو

 وتحقيق الجودة في محتوى تلك البرامج.

قصدددد ا دددا "أللمعلمددد  :  احتياجدددات التنميدددة المهنيدددةتحديدددد  - وجدددف الضدددعً أو القصدددور فدددي وي 
سددددلوك العددددامل   المطلددددوع تغي رهددددا أو تعددددديلها أو  ات  مهددددارات   تةاهددددات وأنمددددا معلومدددد

الم ددداكح العدددي تدددواجههم فدددي أداء  تحددددي  ا أو  كسددداا ا للعدددامل   لمسددداعد  م فدددي التغلددد  عىدددى
عددد ة  مددج المن مدد أعمددالهم أو فددي التعامددح مددج روسددائ م أو زملائ ددم أو العمددلاء والمتعددامل   وي 

 تدرياية عملية مهمة وضرورية لتحديد جدوى العملية التدريايةتحديد الاحتياجات ال

و دددددى الخطدددددوة العدددددي تىدددددي تحديدددددد تحديدددددد الأهدددددداب العامدددددة والخاصدددددة للبرندددددامج التددددددريبى:  -
قصدددددد ا دددددا:  معلمدددددي النتدددددائج ال  ائيدددددة العدددددي يةددددد  أ  يصدددددح  ل  دددددا الاحتياجدددددات التدريايدددددة  وي 

 .والإتةاهية ةمن الناحية المعر ية  والمهاري المعاهد الأزهرية

   ت تمح برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية عىى الأهداب التالية:أويمكن 

 مواكإة التنمية المهنية ما يستةد من ن ريات التعليم والتعلم وتطإيقا  ا. -

 .ترسو مإدأ التعلم المستمر والتعلم مدى العياة والاعتماد عىى التعلم ال اتي -

 ستةدات في اعجال التقتي.تيويد المعلم بالم -

 تمك   المعلم من مهارات استخدام مصادر المعلومات والإح  عن كح ما هو جديد. -

 تعميق الالتزام بأخلاقيات التعامح مج تقنيات العصر الرقمي -

 المساهمة في تكوين مةتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات  اعلة للمةتمج. -

 عصر الرقمي.القدرة عىى  هم التغي رات المستمرة في ال -

 تنمية الإبداع وت جيج الطلاع عىى متااعة اهتمامت م. -
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 .تطوير مهارات التقييم ال اتي -

 وعند  عداد خطة التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية ية  أ  يراعى كح من:

عقدددد ورم عمدددح عجموعدددة مدددن معلمدددي المعاهدددد الأزهريدددة يمثلدددو  بدددا ي المعلمددد   واسدددتطلاع  -
 التنمية المهنية السابقة واحتياجا  م في الخطط الجديدة.تراهم حول خطط 

 عر  تةارع الدول الأخرى في مةال التنمية المهنية للمعلم   ومحاولة الاستفادة م  ا. -

ا لسياسات الأزهر ال ريً. -
 
 أ  تتم صياحة الخطة في ضوء الأهداب اععددة و ق

اقعيددة والموضددوعية والابتعدداد عددن الم - ثاليددة ليددتم تحقيقهددا عىددى أر  أ  تتسددم الخطددة بالو
اقج.  الو

أ  تتسدددم الخطدددة بالمروندددة حيددد  تراعدددي المتغ دددرات الداخليدددة والخارجيدددة الخاصدددة بدددالتعليم  -
 الازهري.

لتنميدددة المهنيددددة لمعلمدددي المعاهددددد أ  تتسدددم الخطدددة بال ددددمولية بحيددد  ت ددددمح كدددح جواندددد  ا -
 الأزهرية.

 م   عل  ا قإح بداية العام الدراسوي. قرار خطة التنمية المهنية في وق  مإكر والألاع المعل -

o  دددددي المرحلدددددة العدددددي يدددددتم    دددددا ترجمدددددة السياسدددددات بدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددةتصدددددميم  :
موضدددددددج  والإسدددددددتراتيةيات والإجدددددددراءات العدددددددي تدددددددم وضدددددددعها فدددددددي مرحلدددددددة التخطددددددديط

بالإضددا ة   ددى  نميددة المهنيددة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة لتحقيددق أهددداب الت؛ التنفيدد 
عمليدة تصدميم    كما تركدي هد ه المرحلدة عىدىامج التنمية المهنيةبر تصميم أن طة 

 :المنهج التدريبي  وتحديد اععتوى التدريبي  من خلال

 وضج تصميم برامج التنمية المهنية مج مراعاة الاستفادة من تقنيات العصر الرقمي. -

ددددددا الموضددددددوعات  ددددددى سلسددددددلة مددددددن  اوتقسدددددديمه بددددددرامج التنميددددددة المهنيددددددةتةه ددددددز محتددددددوى  -
 
 و ق

 للتسلسح المنطقي لأداء المهام.

وية  أ  يراعى عند تصميم برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهدد الأزهريدة الضدوابط 
 ايتية:

تيويد المعلم   بمهارات استخدام التكنولوجيدا فدي التعلديم والتعامدح الجيدد مدج الم دكلات  -
 التقنية.

   تخصصف.أ  تراعي خصائص المعلم   في كح مرحلة تعليمية كح حس -
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أ  تتصدددً بدددرامج التنميدددة المهنيدددة بالجددددة والابتكدددار  والإعدددد عدددن التقليديدددة العدددى تفقددددها  -
 عنصر الج ع والت ويق.

تن دديم ) مهدداراتكمددا يةدد  أ  تحتددوى البددرامج التنميددة المهنيددة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة 
مهددارات   وتفسدد رهامهددارات تحليددح المعلومددات   الإيانددات وترتيب ددا واخراجهددا عىددى اددكح معلومددات

اقددً الجديدددة  مهددارات حددح الم ددكلات  اتخدداذ القددرار مهددارات   مهددارات توظيددً المعر ددة فددي المو
مهدارات العمدح   مهارات التخطديط للددروس اليوميدة بطريقدة ابداعيدة  التواصح المإاار الرقمي
خدح الفصدح الاستراتيةيات دا  أخلاقيات استخدام الان مة الرقمية  في  ريق بفاعلية ومرونة

  مهدددارات القيدددادة وتحمدددح المسددد ولية  الدددتعلم الددد اتي والتقيددديم الددد اتي مهاراتبطريقدددة ابداعيدددة.
 .(مهارات التعلم المستمر مدى العياة  ق مهارات  دارة الو 

o  بددددرامج التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي المعاهددددد تن دددديم  جواندددد تن دددديم التدددددري : تتمثددددح
 في الجوان  ايتية: الأزهرية

 رية: يقترح الإاح  مراعاة ما يىي:جوان   دا -

وجدددود هيكدددح تن يمدددي مدددن حملدددة الماجسدددت ر والددددكتوراه لإدارة البدددرامج النوعيدددة الخاصدددة  ✓
 بالتنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية.

 اعتماد معاي ر الجودة في التخطيط للبرامج وتن يمها. ✓

 عاهد الأزهرية.ر ج كفاءة القائم   عىى برامج التنمية المهنية لمعلمي الم ✓

 تفعيح استخدام التقنية في عمليات التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية. ✓

 جوان  تربوية: يقترح الإاح  ما يىي: -

 وضج برامج باهتمام المعلم   المتم زين في مةال تخصصهم. ✓

 تكريم المعلم   المم زين. ✓

 الأزهرية مراعاة كح من:كما ية  عند تصميم برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد 

 ن ددددددطةوالأالعلميددددددة سددددددإوع المددددددواد أبحيدددددد  يتضددددددمن كددددددح  :تحديددددددد المدددددددة اليمنيددددددة للتدددددددري  -
 ختإارات التدرياية.سرائية  الإ التدرياية الخاصة بف  اععتوى التدريبي  والمصادر الإ

مددددددددن خددددددددلال خبددددددددراء  اددددددددراب عىددددددددى التدددددددددري اددددددددرب التدددددددددريبي: ويتضددددددددمن ن ددددددددام  عددددددددال للإ الإ  -
المددوجه    والاسددتعانة بأسددات ة الجامعددات مددن كليددات التربيددة والعاصددل    ومتخصصدد   مددن

 عىى درجعى  الماجست ر والدكتوراه من المعلم  .

o :تنفي  الخطة ومتااعت ا وتقويمها 

عد عمليدة التنفيد   دي الترجمدة الفعليدة لجميدج مراحدح الخطدة السدابقة  و دي ليسد  
 
ت

دد مدددج ضدددما  حسدددن التنفيددد  وجودتدددف  ويةددد  أ  عمليدددة ارتةاليدددة بدددح تسددد ر و دددق  لأدددار زمتدددي محددد
يدددؤدي تنفيددد  البدددرامج   دددى تحقيدددق الأهدددداب الموضدددوعة فدددي الخطدددة  أمدددا عمليدددة المتااعدددة والتقدددويم 
ا في تقدم وتطور برامج التنمية المهنية  من خلال تحليح  ا رئيس 

 
 تعد من أهم مراحح الخطة وركن
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  وقيددددداس أسدددددر التددددددري   وتقدددددديم التغ يدددددة الأهدددددداب  ومراجعدددددة مدددددا يدددددتم عملدددددفش وتقدددددويم النتدددددائج
الراجعدددة للمعنيددد    وتعدددد عمليدددة التقدددويم والمتااعدددة ملازمدددة لعمليدددة التنفيددد ؛ حعدددى يمكدددن تلافددددي 

 عىى القصور والم كلات العي تواجف عملية التنفي .حدوض أي  خلح  والتعرب 

فددي  دارة بددرامج  تتمثددح فددي تددو  ر الهي ددة الإداريددة الملائمددة والمتخصصددة العوامددح الا ددرية: •
مددددن مددددددر ي بددددرامج التنميددددة المهنيدددددة  ويتطلدددد التنميددددة المهنيددددة لمعلمددددي المعاهدددددد الأزهريددددة  

لضددما  حسددن  علمدد  ؛والتوجيددف التدددريبي للم  الإاددراب :أعإدداءلمعلمددي المعاهددد الأزهريددة 
 و ي:  ؛كما يتطل  للمدرع مةموعة من المهارات  س ر التدري 

o  التعامح مج أنما  المعلم   اعختلفة.القدرة عىى التواصح الفعال و 

o .لمامف بالمادة التدرياية ولأرب العر  والتقديم  

o  الإنترن  للإح  عن مصادر المعلومات.استخدام 

o  اسددتخدام البريددد الإلكترونددي مددن خدددلال تإددادل الرسددائح والوسددائق والمعلومددات والإياندددات
 باستخدام العاسوع.

o ح مج التقنية العديثة.القدرة عىى التطوير والتةديد والتعام 

o  لمامدف بمقتضدديات العصدر الرقمددي  ومعر تدف بتقنياتددف اعختلفدة  وكيفيددة الاسدتفادة م  ددا 
 في العملية التدرياية.

تو  ر الموارد المادية مهم لنةاح تطوير برامج التنمية المهنية للمعلم  ؛  العوامح المادية: •
ا ر تلك الموارد و قا للمقترحات ا  لتالية:ل ا ية  أ  تتو

o  التدددري   وخصددائص  لأإيعددة مددج تناسدد بددرامج التنميددة المهنيددة بمددا ي تددو  ر محتددوى
 .المتدرب  

o برامج التنمية المهنية للمعلم   عىى للإنفاب اللازم المادي التمويح تو  ر. 

o  تددددأم   مإدددداني مناسددددإة تحتددددوي عىددددى قاعددددات ومعامددددح تدريايددددة مةهددددية بكا ددددة الوسددددائح
 نمية المهنية.الملائمة لتنفي  برامج الت

o .ا ي المادية والعينية للم ارك   فى برامج التنمية المهنية  ر ج مستوى العو

o .ا ر المنصات التعليمية  تو

o .ا ر برامج لعماية الإيانات والمعلومات  تو

 متطلإات تطإيق التصور المقترح: -6

يمكدددددن اسدددددتعرا  متطلإدددددات تطإيدددددق التصدددددور المقتدددددرح لتطدددددوير بدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة 
 م   من خلال كح من: للمعل

 متطلإات تن يمية: •
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o  تحديدددد مسدددؤوليات وصدددلاحيات العدددامل   فدددي  دارات التددددري  بقطددداع المعاهدددد الأزهريدددة
 والمنالأق الأزهرية باععا  ات.

o   ن ددداء ادددإكة مدددن المددددرب   الأكفددداء مدددن العاصدددل   عىدددى درجعدددي  الماجسدددت ر والددددكتوراة 
 لمعلمي المعاهد الأزهرية. والاستعانة ا م في برامج التنمية المهنية

o  عمح اراكات مج المؤسسات التربوية اعختلفة دولية كان  أو محلية؛ لتطوير من ومة
 التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية.

 متطلإات مادية: •

o .زيادة الموازنة الخاصة ببرامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية 

o    عىى مستوى الإدارات التعليمية الأزهرية.تةه ز قاعات لتدري  المعلم 

o .  ا ي المادية والعينية للمدرب   والم ارك   من المعلم  تو  ر العو

معوقدات تطددوير التصددور المقتدرح لتطددوير بددرامج التنميددة المهنيدة لمعلمددي المعاهددد الأزهريددة  -7
 في ضوء العصر الرقمي:

 ي الجوان  التالية:توجد اع  المعوقات العي تواجف التصور المقترح تتمثح ف

 الا تقار لخطة علمية لبرامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية. •

ضددددعً التعددددرب عىددددى الاحتياجددددات التدريايددددة للمعلمدددد   وأخدددددها اعدددد   الاعتإددددار عنددددد  •
 تصميم البرامج التدرياية.

 قلة الدروات التدرياية العى تعتمد عىى التقنية و ق متطلإات العصر الرقمي. •

 قدرات المعلم   في استخدام التقنيات العديثة. ضعً •

ا ددددق مددددج متطلإددددات  • ا يتو قلددددة الاهتمددددام باختيددددار المدددددرب   المناسددددإ   وإعدددددادهم  عددددداد 
 العصر الرقمي.

ا ق مج العصر الرقمي. •  قلة استخدام لأرب حديثة تتو

 عدم مراعاة معاي ر الجودة في برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية. •

 لترك ز عىى الجوان  المعر ية  قط دو  الاهتمام بالجوان  المهارية والوجدانية.ا •

ا ر قاعدة بينانات دقيقة توضح البرامج التدرياية وتنوعها. •  ندرة تو

ا ر المادية والمعنوية. •  ضعً العو

لأدددددرب التغلددددد  عىدددددى معوقدددددات التصدددددور المقتدددددرح لتطدددددوير بدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة لمعلمدددددي  -8
 ية في ضوء العصر الرقمي:المعاهد الأزهر 

 تإتي القيادات بالأزهر ال ريً برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية. •

تنويددج مصددادر م زانيددة بددرامج التنميددة المهنيددة  مددن خددلال عمددح اددراكات مددج المن مددات  •
 الدولية مثح: اليونسكو  واععلية  مثح: كليات التربية.

 في ن اية كح برنامج من برامج التنمية المهنية. الاهتمام بقياس الأسر التدريبي •
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 الاستعانة بإدارة الكمإيوتر التعليمي؛ لتفعيح التدري  الإلكتروني. •

 الاستعانة بإدارة جودة التعليم؛ لوضج معاي ر للبرامج التدرياية. •

ا ر قاعدة بيانات لبرامج التنميدة المهنيدة؛ كدي  تسداعد فدى اتخداذ القدرارات الصدعيحة  • تو
 رية.المؤسسات التعليمية الأزهداخح 

ا ي مادية ومعنوية للمدرب   والمتدرب  . •  تو  ر حو

الاسدتعانة بالمدددرب   العاصددل   عىددى درجعددي  الماجسددت ر والدددكتواره  و قددا لتخصصددا  م  •
 اعختلفة.

 التحدي  المستمر ععتوى برامج التنمية المهنية للمعلم  . •

 لعصر الرقمي. تو  ر برامج للمعلم   لاستخدام تقنيات ا •

 التوصيات والمقترحات:
 في ضوء نتائج الدراسة وحدودها  يمكن تقديم التوصيات والمقترحات التالية:

التطوير المستمر لبرامج التنمية المهنية للمعلم   الأزاهرة  من حيد : الأهدداب  اععتدوى   -1
ات الوسددددائح التدريايددددة  والتقددددويم فددددي ضددددوء متطلإددددات العصددددر التقتددددي  حسدددد  التخصصدددد

 والمرحلة التعليمية.

مراعدداة خطددة التنميددة المهنيددة لمتطلإددات واحتياجددات المعلمدد   الأزاهددرة وفددي ضددوء المتغ ددرات  -2
 اععيطة.

اسدددتحداض أنمدددا  تدريايدددة جديددددة تصدددح   دددى محدددح عمدددح المعلمددد   أنفسدددهم  بمدددا يضدددمن  -3
ددداليً  وت ددددجيج العدددددد الأكبددددر مددددن المعلمدددد   عىددددى الانت ددددام فددددي بددددرامج ال تنميددددة تقليددددح التكد

 المهنية.

توسددددديج قاعددددددة توظيدددددً التكنولوجيدددددات العديثدددددة  والتقددددددم العلمدددددي  بمدددددا يخددددددم خطدددددط  -4
 لعملية التعليمية داخح المؤسسات التعليمية الأزهرية.وبرامج وإستراتيةيات ا

تحس   دا عية المعلم   نحو التنمية المهنية والتدري  المستمر في أسناء الخدمة من خلال  -5
ا ي الم  ادية والمعنوية.تو  ر العو

دراسددة سددإح التغلدد  عىددى معوقددات التنميددة المهنيددة  وخاصددة تلددك العددي قددد تعرقددح التحددول  -6
 نحو التقانة.

التوسددددددج فددددددي توظيددددددً تقنيددددددة لمعلومددددددات والاتصددددددال  باندددددداء أسددددددن العلددددددوم والتكنولوجيددددددا  -7
وإدخالهدددا فدددي العمليدددة التعليميدددة؛ لتطدددوير عمليدددة التواصدددح والاتصدددال والدددتعلم عدددن اعدددد  

ي دددددة المعلمددددد   والمتعلمددددد   للاسدددددتفادة مدددددن هددددد ه الإمكاندددددات؛ لمواكإدددددة متطلإدددددات العصدددددر و  
 الرقمي.

 

 

 



تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في 
 ضوء العصر الرقمي

 

  محمد السيد أحمد أحمد الجوهريد. 

 

 

402 

 المراجج

: المراجج العربية:
 
 أولا

 .الجيء الرااج  القاهرة .معاي ر التنمية المهنية (.2008)للمعلم   الأكاديمية المهنية  .1

 .للعيداة الدتعلم :نوالع دري العدادي القدر   تارامهد (.2013)  دادل  وادارل  تدرلو  ب رندي .2
 .الريا  سعود  الملك جامعة  الصالح  بدر :ترجمة

م بتعددديح اعدد  أحكددام  2007لسددنة  155قددانو  رقددم  (.2007جمهوريددة مصددر العربيددة ) .3
م  الجريددددددددددة الرسدددددددددمية   1981لسدددددددددنة  139قدددددددددانو  التعلددددددددديم الصدددددددددادر بالقدددددددددانو  رقدددددددددم 

   القاهرة25العدد

 .المصري الدستور  (.2014جمهورية مصر العربية ) .4

تطدددددددوير من ومدددددددة التددددددددري  بالأكاديميدددددددة المهنيدددددددة  (.2020جددددددداويش  مصدددددددطفي محمدددددددد ) .5
رسدالة دكتدوراه  كليدة التربيدة  جامعدة  .للمعلم   في ضوء خبرات اع  الدول المتقدمدة

 .سيو أ

ت التنمية المهنيدة لمعلمدي المعاهدد الأزهريدة متطلإا (.2022وتخرو  )جوهرش عىي صالحش  .6
  . مةلة کلية التربية بدميا . 2030في ضوء روية مصر 

اسدددتراتيةية لتطدددوير ن ددددم التددددري  والجدددودة بمدددددارس  (.2019حمددددي  حدددادة صددددبري ) .7
رسدددالة دكتدددوراه   .( ISO 10015التعلددديم العدددام المصدددرية فدددي ضدددوء المواصدددفة الدوليدددة )

 .كلية التربية  جامعة دميا 

دري  المعلمددد   فدددي أسنددداء رويدددة مقترحدددة لتطدددوير بدددرامج تددد (.2017خليدددح  محمدددد  بدددراهيم ) .8
مةلددة دراسددات عربيددة فددي التربيددة  .الخدمددة فددي ضددوء مفهددومي الجددودة والتدددري  عددن اعددد

 .144-125  ق قوعلم النفن

ا ددددددددأ  تن دددددددديم  129قددددددددرار جمهددددددددوري رقددددددددم  (.2008رئاسددددددددة جمهوريددددددددة مصددددددددر العربيددددددددة ) .9
هي ددددددة ال :القدددددداهرة .4المهنيددددددة للمعلمدددددد   وتحديددددددد اختصاصددددددا  ا  مددددددادة رقددددددم  الأكاديميددددددة

  .م ريةالعامة ل  و  المطااج الأ 

التنميددة المهنيددة لمعلمددي التعلدديم الثددانوي العددام فددي ضددوء  (.2017حندديم  كريمددة محمددود ) .10
 .رسالة ماجست ر  كلية الإنات  جامعة ع   امن .متطلإات مةتمج المعر ة

 بحدوض(الكوكإيدة  عصدر فدي التددرين (.2014سديف   ) ملقد  ادو ى عمداد القصدراوي  .11
 .الكت  عالم القاهرة: الرياضيات(. تعليم في معاصرة

(. التنميدددة المهنيدددة للمعلمددد   الاتةاهدددات المعاصدددرة 2002مددددبو ي  محمدددد عإددددالخالق ) .12
 المداخح والاتةاهات. الع  : دار الكتاع الجاماي.

التنمية المهنيدة للمعلدم فدي ضدوء سدورة (. 2009) التنميةالمركي القومي للإحوض التربوية و  .13
القدددددداهرة   .  الن ددددددرة الدوريددددددة للمركددددددي القددددددومي للإحددددددوض التربويددددددة والتنميددددددةالمعلومددددددات

 .16العدد



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،  (،1) (، الجزء200العدد: )

 

 

403 

  تددددددددددددم www.worldometers.info(. العصددددددددددددر الرقمددددددددددددي 2007مسددددددددددددلم  لأدددددددددددداهر عيددددددددددددد ) .14
 .12/12/2022الالألاع

(. كليدات التربيدة ووهدم التنميدة المهنيدة للمعلمد   فدي عصدر 2019المهدي  مةددي صدلاح ) .15
-332(  ق ق2  ع)74كلية التربية  جامعة لأنطا  مجالمعر ة: دراسة تحليلية. مةلة 

380. 

 التحددديات أمددام العر ددي الددولأن فددي التعلدديم (.2009عإددد) ) بددراهيمالهدداجرى    .16
 .اليمنية الجمهورية صنعاء  جامعة العلوم  التكنولوجية. كلية

ا: المراجج العربية مترجمة   ى الأجناية  ساني 

1. Professional Academy of Teachers (2008). Professional development 
standards. Part Four, Cairo. 

2. Bernie, Tarlech and Charles, Fadel (2013). 21st century skills: learning for 
life. Translated by: Al-Saleh, Badr, King Saud University, Riyadh. 

3. Arab Republic of Egypt (2007). Law No. 155 of 2007 AD amending some 
provisions of the Education Law promulgated by Law No. 139 of 1981 AD, 
Official Gazette, Issue 25, Cairo. 

4. Arab Republic of Egypt (2014). Egyptian Constitution. 

5. Gawish, Mustafa Muhammad (2020). Developing the training system at 
the Professional Academy for Teachers in light of the experiences of 
some developed countries. Doctoral dissertation, Faculty of Education, 
Assiut University. 

6. Gohar, Ali Saleh, et al. (2022). Professional development requirements 
for teachers of Al-Azhar institutes in light of Egypt’s Vision 2030. Journal 
of the College of Education in Damietta. 

7. Hamdi, Ghada Sabry (2019). A strategy for developing training and 
quality systems in Egyptian public education schools in light of the 
international standard (ISO 10015). Doctoral dissertation, Faculty of 
Education, Damietta University. 

8. Khalil, Muhammad Ibrahim (2017). A proposed vision for developing in-
service teacher training programs in light of the concepts of quality and 
distance training. Journal of Arab Studies in Education and Psychology, 
pp. 125-144. 

https://www.google.com/search?sxsrf=AJOqlzWz1BG48w_V5fvF8qGx_FHJSEJsBw:1673633698670&q=www.worldometers.info&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjRrN-wk8X8AhXNUKQEHe4DAWsQkeECKAB6BAgHEAE


تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الأزهرية في 
 ضوء العصر الرقمي

 

  محمد السيد أحمد أحمد الجوهريد. 

 

 

404 

9. Presidency of the Arab Republic of Egypt (2008). Presidential Decree No. 
129 regarding the organization of the Professional Academy for Teachers 
and determining its competencies, Article No. 4. Cairo: General Authority 
for Princely Press Affairs. 

10. Ghoneim, Karima Mahmoud (2017). Professional development for 
general secondary education teachers in light of the requirements of the 
knowledge society. Master's thesis, Girls' College, Ain Shams University. 

11. Al-Qasrawi, Imad Shawqi, lying between two swords (2014). Teaching in 
the Planetary Era (Contemporary Research in Mathematics Education). 
Cairo: World of Books. 

12. Madbouly, Muhammad Abdel Khaleq (2002). Professional development 
for teachers, contemporary trends, approaches and trends. Al Ain: 
University Book House. 

13. National Center for Educational Research and Development (2009). 
Teacher professional development in light of the information revolution, 
periodic bulletin of the National Center for Educational Research and 
Development. Cairo, Issue 16. 

14. Muslim, Taher Eid (2007). The Digital Age, www.worldometers.info, 
accessed 12/12/2022. 

15. Al-Mahdi, Magdy Salah (2019). Colleges of education and the illusion of 
professional development for teachers in the age of knowledge: an 
analytical study. Journal of the Faculty of Education, Tanta University, 
vol. 74, issue (2), pp. 332-380. 

16. Al-Hajri, Ibrahim Abdullah (2009). Education in the Arab world faces 
technological challenges. College of Science, Sana'a University, Republic 
of Yemen. 

 سالثا: المراجج الأجناية

1. Anderson, T (2012). Three Generations of Distance Education Pedagogy: 
Past, Present and Our Networked Future, Athabasca University: Canada 
Open University, Candadian Institute of Distance Education Research 

2. Francis& Starkey (2012). Teaching and learning in the digital age. 
Routledge 

3. Government of Quebec(2018),Digital Action Plan for Education and 
Higher Education , Quebec, Canada 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،  (،1) (، الجزء200العدد: )

 

 

405 

4. Jones, C. (2015). Networked Learning, Research in Networked Learning, 
Springer International Publishing Switzerland. 

5. Karsenti, Thierry(2019). Artificial Intelligence In Education: The Urgent 
Need to Prepare Teachers for Tomorrow’s Schools, Formation et 
profession, Revue Scientifique Internationale en Education, 27(1) 

6. Kennedy, Aileen(2015). What Do Professional Learning Policies Say 
About Purposes of Teacher Education?, Asia-Pacific Journal of Teacher 
Education, 43 (3) 

7. Siemens, g (2005). Connectivism: ALearning Theory for the Digital Age, 
International Journal of Instructional Technology& Distance learning, 
Vol (2), No (1). 

8. UNICEF(2016). Evaluation of QBEPs School – Based in –Service Teacher 
Education Pilot Programme, UNICEF Evaluation Office. Available online 
at: https: //www.unicef.org/ 2022/12/5تم الالألاع في 

 

 

 

https://www.unicef.org/

