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 لمستقبل الجامعات المصرية  تصور مقترح
  الأجنبية الثورة الصناعية الخامسة وتجارب بعض الدول ضوءفي 

 

 د. وفاء زكى بدروس بشاى                                                        
 كمية التربية جامعة الاسكندرية –استاذ التربية المقارنة المساعد     

 
 ممخص الدراسة:

انطلاقا مف التحديات العالمية التي تواجو الإنساف والمجتمع ككؿ؛ يمكف القوؿ 
بأف العالـ يعيش الآف في ظؿ العديد مف الثورات المتتالية، بدءًا مف عصر الثورة 
الصناعية الرابعة والدخوؿ إلى عصر الثورة الصناعية الخامسة، والتي تقدـ عددًا مف 

كؿ أنحاء العالـ وعددًا كبيرًا مف الفرص والتحديات في  التغيرات عمى كافة الجوانب في
ذ تشير الثورة الصناعية الخامسة إلى مجتمع يعمؿ فيو البشر  جميع القطاعات المختمفة؛ وا 
جنبًا إلى جنب مع الأشياء الآلية وأدوات الذكاء الاصطناعي، تمؾ الآلات التي تساعد 

ؿ استخداـ أدوات متطورة مثؿ الكائنات الأفراد في العمؿ بسرعة وفعالية أكبر مف خلا
 ذات الصمة بالإنترنت والبيانات الضخمة.

ولقد شيدت العديد مف الدوؿ مف بينيا ماليزيا وسنغافورة تحولًا كبيرا لمواجية 
تحديات الثورة الصناعية الخامسة، ولما كاف التعميـ العالي دائمًا عاملًا لمتغير لأنو ينقؿ 

يف الطلاب؛ لذا سعت كلا مف جامعات ماليزيا وسنغافورة لمتوجو المعمومات ويتبادليا ب
إلي التغيير بشكؿ دائـ وتقديـ شيء ذي قيمة لمتنمية الاقتصادية، حيث تمعب الجامعة 

لمبقاء عمي صمة بالاحتياجات الحالية بصفة  5.5دورًا رئيسيًا في اعداد الطلاب لمصناعة 
دخاؿ منتجات وخدمات جديدة، ولكى  مستمرة في ظؿ تزايد خمؽ فرص عمؿ جديدة ، وا 

تظؿ جامعات ذات صمة وقادرة عمى المنافسة تحتاج إلى التقدـ في العموـ والتكنولوجيا 
وتقديـ برامج التعميـ ذات الصمة بالتنمية المستدامة في الجامعات، ولموصوؿ ليذا المستوى 

، ودمج المعرفة الرقمية  يتـ إعداد الطلاب بالميارات الرقمية ودمج المعرفة فيما تعمموه
 بالقدرات الذىنية والمعرفية لمطلاب.



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

وبناءً عمى ما سبؽ ركزت الدراسة الحالية عمى الأسس النظرية والمعيارية لمثورة 
الصناعية الخامسة، وبعض الاتجاىات العالمية المواكبة ليذه الثورة، وذلؾ للاستفادة منيا 

بة مواصفات وميارات ومتطمبات الثورة في تطوير مستقبؿ الجامعات المصرية لمواك
 الصناعية الخامسة.

وقد اعتمدت الدراسة عمى منيج الحموؿ الكبرى لجورج بيريداى بيدؼ التوصؿ 
إلى تصور مقترح لمستقبؿ الجامعات المصرية في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة عمى 

 لممجتمع المصري. ضوء خبرة كؿ مف ماليزيا وسنغافورة وبما يتفؽ مع السياؽ الثقافي 
 مستقبؿ الجامعات -الثنورة الصناعية الخامسة -تصور مقترح الكممات المفتاحية:
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Study summary: 

Based on the global challenges facing humanity and society as a 

whole; It can be said that the world is now experiencing many successive 

revolutions, starting with the era of the Fourth Industrial Revolution and 

entering the era of the Fifth Industrial Revolution, which presents a 

number of changes on all aspects in all parts of the world and a large 

number of opportunities and challenges in all different sectors. The Fifth 

Industrial Revolution refers to a society in which humans work side by 

side with automated objects and artificial intelligence tools, those 

machines that help individuals work more quickly and effectively through 

the use of advanced tools such as objects related to the Internet and big 

data. 

Many countries, including Malaysia and Singapore, have 

witnessed a major transformation to face the challenges of the Fifth 

Industrial Revolution, and since higher education has always been a factor 

of change because it transmits and exchanges information among 

students; Therefore, both Malaysian and Singaporean universities sought 

to address change permanently and provide something of value to 

economic development. The university plays a major role in preparing 

students for Industry 5.0 to remain relevant to current needs on an 

ongoing basis in light of the increasing creation of new job opportunities 

and the introduction of new products and services. In order to remain 

relevant and competitive, universities need to advance science and 

technology and provide education programs related to sustainable 

development, and to reach this level, students are prepared with digital 

skills, integrating knowledge into what they have learned, and integrating 

digital knowledge with the students‘ mental and cognitive abilities. 

Based on the above, the current study focused on the theoretical 

and normative foundations of the Fifth Industrial Revolution, and some 

global trends accompanying this revolution, in order to benefit from them 

in developing the future of Egyptian universities to keep pace with the 

specifications, skills, and requirements of the Fifth Industrial Revolution. 
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The study relied on the Great Solutions approach by George 

Berday with the aim of arriving at a suggested proposal for the future of 

Egyptian universities in light of the Fifth Industrial Revolution in light of 

the experiences of Malaysia and Singapore and in accordance with the 

cultural context of Egyptian society. 
 

Keywords: Suggested Proposal - the Fifth Industrial Revolution - Future 

of Universities 
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 لمستقبل الجامعات المصرية  تصور مقترح
  الأجنبية الثورة الصناعية الخامسة وتجارب بعض الدول ضوءفي 

 
 بشايزكى بدروس  د. وفاء                                       

 كمية التربية جامعة الإسكندرية –استاذ التربية المقارنة المساعد     
 

 مقدمة الدراسة:
ا مف التحديات العالمية التي تواجو الإنساف والمجتمع ككؿ؛ يمكف القوؿ انطلاقً 

ورة عصر الث بدءًا مف ،عديد مف الثورات المتتاليةال ظؿبأف العالـ يعيش الآف في 
مف  عددًاالثورة الصناعية الخامسة، والتي تقدـ  عصر إلىالدخوؿ و الصناعية الرابعة 

ا مف الفرص ا كبيرً عددً كما تقدـ  ،نحاء العالـأالتغيرات عمى كافة الجوانب في كؿ 
تشير الثورة الصناعية الخامسة إلى مجتمع  إذوالتحديات في جميع القطاعات المختمفة؛ 

تمؾ ، الاصطناعيا إلى جنب مع الأشياء الآلية وأدوات الذكاء يعمؿ فيو البشر جنبً 
تساعد الأفراد في العمؿ بسرعة وفعالية أكبر مف خلاؿ استخداـ أدوات  الآلات التي

 .والبيانات الضخمة ،الكائنات ذات الصمة بالإنترنت :مثؿ ،متطورة
اد والسريع فعميو التأىب والعمؿ الج ولما كاف المجتمع جزءًا مف ىذا العالـ؛

فالحديث عف عصر ما بعد الذكاء  .لمواجية تحديات الثورة الصناعية الخامسة
حالات استشراؼ  ةالاصطناعي أو الثورة الصناعية الخامسة ىو مجازفة لا تختمؼ عف أي

عممية  ةوتنبؤ بالمستقبؿ؛ ولذا لابد مف اتباع الطريقة العممية والمنطقية المفترضة في أي
  استشراؼ وتنبؤ.

إف الطريقة العممية والمنطقية للاستشراؼ والتنبؤ تفترض القياس مف خلاؿ 
والحديث ىنا عف  ،بيف ملامح التغيير بيف عصريف -بالضرورة -المعطيات والمقارنة

ثـ طرح التوقعات لما يمكف أف يكوف عميو العصر الذي  ،عصور الاقتصاد كنموذج
 ،عمى موىبة العقؿ في الربط اواعتمادً  ،ا عمى نتائج المقارنة السابقةقياسً  ؛نستشرؼ

 والتحميؿ والاستنتاج.
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يرى العديد مف الخبراء الاقتصادييف أف الثورتيف الصناعيتيف الثالثة والرابعة كاف 
بسبب استخداـ الآلات بشكؿ مكثؼ. أما الثورة  ؛ليما تأثير سمبي عمى الإنساف والبيئة

أكثر فعالية بيف التكنولوجيا المتقدمة  الصناعية الخامسة، فتسعى إلى تحقيؽ اندماج
س بيف الآلات والذكاء البشري، بخلاؼ الثورة الصناعية الرابعة التي بدت وكأنيا تناف  

وتيدؼ الثورة الخامسة إلى إيجاد توازف أفضؿ بيف التقنيات  ،والقوى العاممة البشرية
 كامتداد نواتس عدة قبؿ" 5.5 الصناعة" مصطمح برز، وقد الحديثة ودور الإنساف

 عمى التركيز وزيادة كورونا، جائحة مثؿ بعوامؿ متأثرًا ،"4.5 الصناعة" لرؤية طبيعي
 أصبح لذلؾ، ونتيجة. الاىتماـ مركز إلى الإنساف إعادة جانب إلى والمرونة، الاستدامة

 .)1(والمؤسسات والمنظمات السياسات صناع قبؿ مف متزايد اىتماـ محط المفيوـ ىذا
والمجتمع  5.5ما سبؽ انو لابد لنا مف بناء جامعة تواكب الصناعة ونستنتج م

تكوف قائمة عمى عدة افتراضات تتمثؿ فى : انشاء ىياكؿ بآاليات مناسبة تدعـ  5.5
التطوير والابتكار الرقمى وتشمؿ كؿ الوظائؼ والمياـ وتعمؿ عمى دمج الاستدامة فى كؿ 

نب تعزيز التعاوف بيف كافة القطاعات التخصصات والبحث العممى والتعميـ ، الى جا
لدعـ الميارات الرقمية والخضراء والاخلاقية وضماف التعامؿ الفعاؿ والمناسب مع الذكاء 

 الاصطناعى والبعد عف التأثير السمبى لو .
التي تنص  ،رؤية اتحاد الجامعات الأوروبية لجامعات المستقبؿ خرجت ىناومف 

بيدؼ تحقيؽ  ؛حوؿ الإنساف المرتكزالابتكار  بنى عمىست  الجامعات الأوروبية أف عمى 
الابتكار التكنولوجي والاجتماعي عمى القائمة عمى الاستدامة مف خلاؿ النماذج التعاونية 

سيجمعوف أصحاب و ا رائدًا في النظـ البيئية للابتكار، دورً  ستؤدىالجامعات و ىذا النحو، 
الأوساط الأكاديمية،  ط الجسور بيفمشتركة، وربالرؤية ال تطبيؽ ىذه المصمحة حوؿ

 .)2(والثقافي ،والمشيد الاجتماعي ،والمجتمع المدني ،الناشئةوالأعماؿ التجارية والشركات 

كبيرًا  تحولاً وتمثلا بما سبؽ، شيدت العديد مف الدوؿ مف بينيا ماليزيا وسنغافورة 
 - عاملًا لمتغير دائمًا اليالعالتعميـ  ولما كافالثورة الصناعية الخامسة،  لمواجية تحديات

 إلى سعت جامعات ماليزيا وسنغافورة لمتوجو -ينقؿ المعمومات ويتبادليا بيف الطلاب كونو
حيث تمعب الجامعة دورًا  ؛ذي قيمة لمتنمية الاقتصادية ءشيوتقديـ  ،التغيير بشكؿ دائـ

بصفة ة اليصمة بالاحتياجات الح عمىلمبقاء  ؛5.5 عداد الطلاب لمصناعةإا في رئيسً 
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دخاؿ منتجات وخدمات جديدة . ولكي مستمرة في ظؿ تزايد خمؽ فرص عمؿ جديدة، وا 
تحتاج إلى التقدـ في العموـ  ؛ فإنياذات صمة وقادرة عمى المنافسة الجامعاتتظؿ 

، ولموصوؿ الجامعاتوتقديـ برامج التعميـ ذات الصمة بالتنمية المستدامة في  ،والتكنولوجيا
، ودمج ودمج المعرفة فيما تعمموه الرقمية ـ إعداد الطلاب بالمياراتليذا المستوى يت

 المعرفة الرقمية بالقدرات الذىنية والمعرفية لمطلاب.

 والذكاء الرابعة الصناعية الثورة لدعـ ىامة خطوات المصرية الحكومة اتخذت
 في دع ق الذي العالـ شباب منتدى خلاؿ مميزة مبادرة إطلاؽ أبرزىا مف الاصطناعي،

 خطط عمى المصري الرئيس أكد المنتدى، وخلاؿ. (2519) ديسمبر في الشيخ شرـ
 أىمية عمى مشددًا الحديثة، العموـ عمى يركز الجامعات مف جديد جيؿ لافتتاح الدولة

 مع التعاوف تعزيز ضرورة إلى أشار كما. الحالية الصناعية الثورة في الفعّالة المشاركة
 المصري الشباب إعداد بيدؼ الحديثة، الدراسات مجالات في قدمةالمت العالمية الجامعات

 الأداء وت حسف البشرية الأخطاء مف تقمؿ متطورة أنظمة تطبيؽ خلاؿ مف العمؿ لسوؽ
 .الوقت وت وفر

 الطلاب لتبادؿ فرص توفير عمى المصرية الجامعات حرصت السياؽ، ىذا وفي
 بالإضافة الأوروبي، الاتحاد مع بالتعاوف شراكة برامج خلاؿ مف العالمية، الجامعات مع
 الكفاءات تطوير في يسيـ مما العميا؛ الدراسات لطلاب مخصصة دراسية منح إلى

 .العالمية التكنولوجية التطورات مواكبة عمى قدرتيا وتعزيز الشبابية،
قامت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي بمصر بوضع استراتيجية في كما   

( بغرض خمؽ بنية تحتية متميزة بالتعميـ ۰۲۰۲تنمية المستدامة مصر )ضوء خطة ال
رجمت ت   .وتعزز التنافسية بيف دوؿ العالـ ،العالي تمبي متطمبات الثورة الصناعية الرابعة

مف  ،يشمؿ جميع محاور التطوير الذكي لمجامعات اعشر مشروعً  يالاستراتيجية إلى اثن
ميز، تحسيف جودة النظاـ التعميمي ومخرجاتو بما يتوافؽ أىميا: إتاحة التعمـ لمجميع دوف ت

نشاء جامعات أىمية وتكنولوجية ودولية ،مع النظـ الذكية بعض ، بالإضافة إلى توفير وا 
ا مف أجؿ التغمب عمى مشكلات البعد المكاني والكثافة ـ إلكترونيً قد  البرامج التي ت  

 ،ـ بالدمج بيف التعميـ التقميدي والإلكترونيقد  الطلابية، كما يتوافر أيضًا برامج دراسية ت  



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

775  

بالإضافة إلى تنمية الميارات  ،والتي تمكف مف الاستفادة مف التكنولوجيات الحديثة
 .)3(الاجتماعية مف خلاؿ المقاءات المباشرة

سس النظرية والمعيارية لمثورة عمى الأ وبناءً عمى ما سبؽ ستركز الدراسة الحالية
وذلؾ للاستفادة منيا  ؛بعض الاتجاىات العالمية المواكبة ليذه الثورةو  ،ةسالصناعية الخام

في تطوير مستقبؿ الجامعات المصرية لمواكبة مواصفات وميارات ومتطمبات الثورة 
 الصناعية الخامسة.

 مشكمة الدراسة:
تعتمد  -ومف بينيا ماليزيا وسنغافورة -دوؿ العالـ أغمبعمى الرغـ مف أف 

لاكتساب المعارؼ  ؛وخاصة الجامعات العاليعمى مؤسسات التعميـ  راكبيً  ااعتمادً 
فإف جمع، أتجتاح العالـ  التي الثورة الصناعية الخامسةتتطمبيا  التيوالميارات الجديدة 

الدوؿ صارت في مستويات أدنى مف مستويات التطور ومواكبة  بعضالمؤسسات في  ىذه
بسبب نقص وذلؾ  الصناعية المختمفة؛ الثوراتما يحتاجو سوؽ العمؿ كما تفرضو عميو 

ا يطمبو سوؽ قصور مخرجاتيا عمّ و  ،وخاصة الجامعاتجودة مؤسسات التعميـ العالي 
العمؿ مف خبرات وميارات فنية وحرفية ومواكبة متطمبات الثورات الصناعية الرابعة 

ب أو الخامسة، عمى الرغـ مما تمتمكو ىذه المخرجات مف إمكانيات نظرية قد لا تتناسو 
 العالمي.تتنافس في مستواىا مع مخرجات نظيراتيا مف مؤسسات التعميـ العالي 

ولة عف إعداد الأفراد ئت عد مؤسسات التعميـ العالي مف الجيات الأساسية المس
لممجتمع وتأىيميـ بالميارات اللازمة لمواجية تحديات الثورة الصناعية. وفي ىذا السياؽ، 

موعة مف التحديات التي تستدعي التطوير والتغيير، أبرزىا تواجو الجامعات المصرية مج
مما يحد مف الاستفادة المثمى مف الموارد  ؛جمود الموائح والتشريعات المنظمة لمجامعات

التكنولوجية، بالإضافة إلى جمود اليياكؿ التنظيمية. كما ي لاحظ استمرار التركيز عمى 
تمع، وضعؼ التواصؿ بيف الجامعات التدريس عمى حساب البحث العممي وخدمة المج

قميميًا وعالميًا، إلى جانب قمة التعاوف بيف مؤسسات البحث العممي وقطاع  محميًا وا 
 .الصناعة، وتفاوت الميارات بيف الخريجيف

، 5.5مع ظيور فرص عمؿ جديدة تتطمب إدماج ميارات ومواصفات الصناعة 
ثورة الصناعية الخامسة، خاصةً في تزداد الحاجة إلى أف تواكب الجامعات متطمبات ال
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ظؿ التوجو الحكومي لإنشاء جامعات ذكية تعتمد عمى أحدث النظـ العالمية. ويأتي ذلؾ 
في إطار تعزيز نظاـ التعميـ العالي المصري ليتمكف مف مواجية التحديات المستقبمية 

 ؛والإبداع ومواكبة ما ستشيده الثورة الصناعية الخامسة مف تطور في مجالات الابتكار
 .حيث ت وظ ؼ التكنولوجيا لخدمة الإنسانية

، التي ت عد المظير 2535وتتوافؽ ىذه الجيود مع أىداؼ التنمية المستدامة لعاـ 
إلى إحداث  17الأبرز لمثورة الصناعية الخامسة. وتسعى ىذه الأىداؼ، البالغ عددىا 

مما يضمف دورًا مركزيًا لمقيـ  ؛توازف بيف التحولات التقنية والرقمية والقيـ الإنسانية
 .الإنسانية في صياغة مستقبؿ مشترؾ يخدـ البشرية

الجامعات المصرية عمى القياـ بإصلاحات جزئية،  ويرجع ذلؾ إلى تركيز    
حاؿ مع  ةاعتراىا في فترات كثيرة عدد مف صور الاختلاؿ والانفصاؿ الذي لا يتواكب بأي

ولعقود طويمة كانت الجامعات متخبطة إلى  ا،ياتيعصر الثورة الصناعية الخامسة وتحد
مف محاولات النيوض والتحديث والتطوير، لكنيا لـ تستطع  احد ما، وتضمنت عددً 

خفاقات الجامعات المصرية  فقد عممت ،التغمب عمى ما تعانيو مف مشكلات وأزمات وا 
بقرار رئيس  ، ولائحتو التنفيذية الصادرة۲۷۹۰لسنة  49بقانوف تنظيـ الجامعات رقـ 

 .(4) لعدة سنوات 1975لسنة  859الجميورية رقـ 
أىمية تجسير الفجوة بيف دوؿ العالـ  وىذا يجعمنا نشير إلى نقطة ميمة، ىي   

حتى لا تتعرض لمتيميش  ،الآخذة في النمو لأخرىالصناعية الكبرى وبقية دوؿ العالـ 
تضافر الجيود والعمؿ بشكؿ  وىذا يتطمب ،والإقصاء في عصر الثورة الصناعية الخامسة

يجاد تشريعات  اتكاممي تعاوني لا صراع فيو، بدءً  مف تحديث التشريعات والقوانيف وا 
والتي تتداخؿ قراراتيا مع بعضيا  ،مترابطة موحدة، وعدـ تعدد جيات رسـ السياسات

بتييئة الطلاب وتأىيميـ وتدريبيـ عمى  اوتؤدي إلى التضارب والتناقض، مرورً  ،البعض
مدادىـ بالعموـ والقيـ والميارات التي تساعدىـ عمى  ،ميارات الثورة الصناعية الخامسة وا 
والتعاوف مع  ،بتجييز البني التحتية المناسبة وانتياءً  ،تخطي العقبات والأزمات المقبمة

 والمبرمجيف والفاعميف الدولييف لمنيوض ببمدنا الحبيبة، المتعددةىيئات الاتصالات 
والجامعات بوجو خاص عمى  ،ظمة الحكومية والسمطات العامة بوجو عاـومساعدة الأن

 التكيؼ مع المستحدثات التكنولوجية ومتغيرات الثورة الصناعية الخامسة.
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وبالتالي تكمف مشكمة الدراسة الحالية بأف ىناؾ العديد مف المشكلات التي     
تطمبات الثورة الصناعية تعاني منيا الجامعات المصرية؛ الأمر الذي يتطمب الآخذ بم

الخامسة التي اجتاحت العالـ كمو؛ وذلؾ لتطوير مستقبؿ الجامعات المصرية لتنافس 
الجامعات في دوؿ العالـ المختمفة؛ لذا تحاوؿ الدراسة الحالية التعرؼ عمى الجامعات في 

ي ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة، والإفادة مف خبراتيـ ف
  تطوير مستقبؿ الجامعات المصرية؛ لتواكب متطمبات الثورة الصناعية الخامسة.

                           :التالية عن الأسئمةجابة الإ إلىتسعى الدراسة الحالية  وفقًا لما سبق
ما الإطار النظري لمثورة الصناعية الخامسة وتأثيرىا عمى مستقبؿ الجامعات في   (1)

 ية المعاصرة؟الأدبيات التربو 
ما الوضع الراىف لمجامعات المصرية في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في   (2)

 ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة؟
ما الوضع الراىف لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في ماليزيا قي   (3)

 ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة؟
الثورة الصناعية الخامسة في سنغافورة في ما الوضع الراىف لمجامعات في ظؿ   (4)

 ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة؟
ما أوجو الشبو والاختلاؼ بيف الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في   (5)

 كؿ مف ماليزيا وسنغافورة؟ 
ما التصور المقترح لمستقبؿ الجامعات المصرية في ظؿ الثورة الصناعية   (6)

رة كؿ مف ماليزيا وسنغافورة، وبما يتفؽ مع السياؽ الثقافي الخامسة في ضوء خب
 لممجتمع المصري؟

 فرض الدراسة المبدئي:
 تتبنى الدراسة الحالية الفرض المبدئي التالي:  
ظؿ الثورة الصناعية الخامسة  الوضع الراىف لمجامعات فيف الأخذ بنموذج إ  

التي التقميدية مشكلات المى بعض قد يؤدي إلى التغمب ع ماليزيا وسنغافورةفي كؿ مف 
 .بالدولتيفتمؾ الجامعات تواجو 

 



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

  هداف الدراسة:                 أ
 إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:                                                                 الدراسةسعى ت

 عمى  التعرؼ عمى الإطار النظري لمثورة الصناعية الخامسة وتأثيرىا
 مستقبؿ الجامعات في الأدبيات التربوية المعاصرة.

  التعرؼ عمى الوضع الراىف لمجامعات المصرية في ظؿ الثورة الصناعية
 الخامسة في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة.

  التعرؼ عمى الوضع الراىف لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة
 مؿ الثقافية المؤثرة.في ماليزيا في ضوء القوى والعوا

  التعرؼ عمى الوضع الراىف لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة
 في سنغافورة في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة.

  الكشؼ عف أوجو الشبو والاختلاؼ بيف الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية
 الخامسة في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة.

 رح لمستقبؿ الجامعات المصرية في ظؿ الثورة التوصؿ إلى تصور مقت
الصناعية الخامسة في ضوء خبرة كؿ مف ماليزيا وسنغافورة، وبما يتفؽ مع 

 السياؽ الثقافي لممجتمع المصري. 
الدراسة:همية أ  

 بػػػػػػالثورة المػػػػػػرتبط موضػػػػػػوعيا طبيعػػػػػػة مػػػػػػف أىميتيػػػػػػا الحاليػػػػػػة الدراسػػػػػػة تكتسػػػػػػب  
 مختمػػػػػػؼ عمػػػػػػى تأثيرىػػػػػػا تفػػػػػػرض الميػػػػػػةع ظػػػػػػاىرة أصػػػػػػبحت التػػػػػػي الخامسػػػػػػة، الصػػػػػػناعية

 سػػػػػػػيما ولا -الػػػػػػػدوؿ تعمػػػػػػػؿ أف الضػػػػػػػروري مػػػػػػػف أصػػػػػػػبح المنطمػػػػػػػؽ، ىػػػػػػػذا ومػػػػػػػف. الػػػػػػػدوؿ
 ليػػػػػػػا تتػػػػػػػيح اسػػػػػػػتراتيجيات وتطػػػػػػػوير الثػػػػػػػورة ىػػػػػػػذه تحػػػػػػػديات مواجيػػػػػػػة عمػػػػػػػى -الجامعػػػػػػػات

 .والابتكارية التقنية مستجداتيا مع التكامؿ وتحقيؽ متطمباتيا، مواكبة
 الاهمية النظرية: 

الدراسة مف الاطلاع عمى التجارب السابقة لمدوؿ التي نجحت في  تنبع أىمية  (1)
التصدي لمتطمبات الثورة الصناعية الخامسة؛ ومف ثـ تطوير الجامعات بيا في 

 ضوء تمؾ الثورة.
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ندرة الدراسات التي تناولت الثورة الصناعية الخامسة وتأثيرىا عمى مستقبؿ   (2)
 الجامعات.

ف الدراسات التتبعية التي يمكف أف يتـ إعدادىا في تعد تمؾ الدراسة نواة لمعديد م  (3)
 نفس موضوع الدراسة.

 الاهمية التطبيقية:  
 تنبع أىمية الدراسة مف النقاط التالية:    
أىمية الجامعة كمؤسسة تعميمية عالمية تقدـ التعميـ العالي وتعد الباحثيف   (1)

                                                                          لمعمؿ في الأبحاث العممية في زماف تتزايد فيو المنافسة.  
تطوير الجامعات المصرية مف أجؿ مواجية تحديات الثورة الصناعية   (2)

 الخامسة.                         
 بالتطورات المرتبطة والخيارات والإمكانات الفرص الدراسة توضح  (3)

 متطمبات مع التكيؼ بيدؼ الجامعية؛ ميميةالتع السياسات في المستقبمية
 .الخامسة الصناعية الثورة

 ىو وما ممكف ىو ما نحو القرارات اتخاذ عف المسئوليف الدراسة توجو  (4)
 نوع تحديد في تساعدىـ كما الجامعية، بالسياسات يتعمؽ فيما محتمؿ
 .تطويريًا أـ جذريًا تغييرًا كاف سواء تحقيقو، يمكف الذي التغيير

واقع الجامعات المصرية والتنبؤات المتوقعة ليا؛ وذلؾ لسد  عفؼ تكش (5)
الفجوة بيف المأموؿ وبيف ما يتـ تطبيقو عمى أرض الواقع، لمواكبة تحديات 

 الثورة الصناعية الخامسة. 
 حدود الدراسة:

 حدود موضوعية:  
 اقتصرت الدراسة الحالية عمى:   

 مسة مف حيث تطورىا التاريخي دراسة الإطار النظري لمثورة الصناعية الخا
ومفيوميا وأىدافيا ومتطمباتيا وأىميتيا والفرؽ بينيا وبيف الثورة الصناعية الرابعة 

 وتأثيرىا عمى التعميـ والجامعات.
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  دراسة الوضع الراىف لمجامعات في ماليزيا وسنغافورة في ظؿ الثورة الصناعية
 ة.الخامسة وفي ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثر 

  دراسة الجيود المبذولة مف قبؿ الجامعات المصرية لمواكبة التغيرات والثورات
 الصناعية المختمفة في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة.

 حدود مكانية: 
اقتصرت الدراسة عمى تناوؿ دولتي ماليزيا وسنغافورة؛ لكونيما عمى خمفية ثقافية 

، تمثؿ الدولتاف تجربتيف مف أفضؿ التجارب واحدة تتناسب مع منيجية جورج بريداي
الناجحة في دوؿ جنوب شرؽ آسيا التي تسعى نحو مواكبة الثورات الصناعية المختمفة 

 والتصدي ليا؛ لملاحقة التقدـ والبحث عف التميز بشكؿ مستمر.
 :الدراسةمنهج 

 Georgeتعتمد الدراسة الحالية عمى منيج الحموؿ الكبرى لجورج بريداي 

Bereday  ؛ حيث إف اليدؼ النيائي لمتربية المقارنة مف وجية نظر بريدايBereday  
 الاجتماعية النظـ بيف العلاقات تفسر نظرية بناء في تسيـ تعميمات إلى ىو الوصوؿ

 ودعـ التربوية، والتجديدات التعميمية السياسة توجيو في يساعد مما المجتمعية؛ وسياقاتيا
 .التربوي القرار صنع عممية

 Beredayي ابيريدالحموؿ الكبرى لوفيما يمي عرض لمخطوات الأربع لمدخؿ 
   : (5) وىيفي الدراسات التربوية المقارنة، 

 الوصف: الخطوة الأولى :Description   
 مف والإحصائية الوصفية التربوية والمعمومات البيانات جمع الخطوة ىذه تشمؿ

 الإحصائية، والكتب والموائح، تشريعات،وال والنشرات، الكتب، مثؿ متنوعة، مصادر
 عف شاممة صورة عمى الحصوؿ يمكف المصادر، ىذه خلاؿ مف. المطبوعات مف وغيرىا
مف مفيوميا وأىدافيا وأىميتيا وتطورىا التاريخي  الخامسة الصناعية لمثورة النظري الإطار

الجامعات والوضع ومتطمباتيا وتأثيرىا عمى التعميـ ومؤسسات التعميـ العالي؛ ومف ثـ 
ويعني  ،ماليزيا وسنغافورةظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف  الراىف لمجامعات في

في  ظؿ الثورة الصناعية الخامسة ىذا القياـ بدراسات عف الوضع الراىف لمجامعات في
جمع البيانات التربوية الوصفية في وضعيا ىذه الخطوة في ، وتتمثؿ كؿ بمد عمى حدة
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الوضع الراىف لمجامعات المقارنة مف مصادرىا المختمفة، وتتمثؿ في  دولتيي في المعيار 
الجيود المصرية و  ،ماليزيا وسنغافورةفي كؿ مف  ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في

ظؿ الثورة الصناعية الخامسة، كما استندت تمؾ الخطوة  في الجامعاتالمبذولة لتطوير 
الوضع الراىف لمجامعات أف الأخذ بنموذج ) اسةعمى أساس وضع الفرض المبدئي لمدر 

قد يؤدي إلى التغمب عمى  ماليزيا وسنغافورةظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف  في
 (.بالدولتيفتمؾ الجامعات التي تواجو التقميدية مشكلات البعض 

 التفسير: الخطوة الثانية :Interpretation  
 الدوؿ أو بالدولة المتعمقة التربوية المعمومات وتقييـ تحميؿ إلى الخطوة ىذه تشير

 والتاريخية، الجغرافية، المؤثرة؛ مثؿ: الثقافية والعوامؿ القوى مراعاة مع الدراسة، موضوع
 الاستعانة التفسير ويستدعي. وغيرىا والفمسفية، والاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية،
 الثورة سياؽ في الجامعات ودوج إلى أدت التي الأسباب لتوضيح أخرى بمجالات
ماليزيا وسنغافورة بالصورة الحالية، وتفسير العمؿ في كؿ مف  الخامسة الصناعية

 والأسباب، أي يجيب عف السؤاؿ.. لماذا؟ وىو ما يؤدى إلى المقارنة مباشرة.
الظاىرة التعميمية محؿ )تحميؿ  تفسير الظاىرة محؿ الدراسة ىذه الخطوة وتشمؿ

المؤثرة(، وتشمؿ إظيار القوى والعوامؿ الثقافية القوى والعوامؿ  في ضوء يةالدراسة الحال
ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف  الجامعات فيالثقافية المسئولة عف تشكيؿ 

ظؿ الثورة الصناعية  في الجامعاتالجيود المصرية المبذولة لتطوير و  ،ماليزيا وسنغافورة
 الخامسة.

 مناظرة المرحمة الثالثة: الJuxtaposition 
 الصناعية الثورة ظؿ في لمجامعات الراىف الوضع مقارنة في الخطوة ىذه تتمثؿ

 كلا في المؤثرة والعوامؿ القوى عمى التركيز مع وسنغافورة، ماليزيا مف كؿ في الخامسة
 أوجو تحديد بيدؼ جنب إلى جنبًا العوامؿ ىذه وضع عبر المقارنة ىذه إجراء يتـ. البمديف

 بمثابة الخطوة ىذه تعتبر. محددة مؤشرات أو معايير باستخداـ بينيما والاختلاؼ لتشابوا
 ويمكف المقارنة، فيو ستتـ الذي الإطار تحديد بيدؼ المختمفة، لمنظـ عاـ استعراض
 .لممقارنة الأولية المرحمة بمثابة اعتبارىا
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جداوؿ توضح قد تتـ عممية المقارنة أو المناظرة في أبسط صورىا مف خلاؿ 
أوجو التشابو والاختلاؼ بيف عناصر ومكونات الوضع الراىف لمجامعات في ظؿ الثورة 
الصناعية الخامسة في ماليزيا وسنغافورة. وتيدؼ الباحثة مف خلاؿ ىذه العممية إلى 

 تواجو التي تطوير فرضيات أو إجراءات تسيـ في وضع سياسة فعالة لحؿ المشكلات
 .ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في الجامعاتولة لتطوير الجيود المصرية المبذ

وضع المادة العممية في شكؿ مقابمة، أي مقارنة ىذه الخطوة تقوـ الباحثة ب وفي
 الوضع الراىف لمجامعات في بيفالبيانات والمعمومات لتحديد أوجو التشابو والاختلاؼ 

، مع إبراز القوى والعوامؿ ماليزيا وسنغافورةظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف 
الثقافية والمجتمعية المؤثرة فييا، لمتحقؽ مف الفرض المبدئي لمدراسة، وصياغة الفرض 

ظؿ الثورة الصناعية الخامسة  التي تضمنتيا الجامعات فيمحاور الالحقيقي استنادًا إلى 
 ماليزيا وسنغافورة.في كؿ مف 

 المقارنةالرابعة:  المرحمة Comparison   
 ىذه ترتيب تـ وتفسيراتيا، المقارنة التربية باحثة جمعتيا التي الحقائؽ إلى تنادًااس

 تقوـ ذلؾ، وبعد. آخر نظاـ مف الحقائؽ مع معيف نظاـ مف الحقائؽ تتقابؿ بحيث الحقائؽ
 الفرضيات دراسة ثـ المشكلات، باختيار أولاً  تبدأ التي المقارنة عمميات بإجراء الباحثة
 وفي. الإصلاحية والبرامج السياسات مف مجموعة تشمؿ والتي لاح،بالإص المتعمقة
 .والبرامج السياسات ىذه بنتائج بالتنبؤ الباحثة تقوـ النياية،

الوضع الراىف وفقًا لأوجو المناظرة المحددة يمكف التوصؿ إلى نتائج محددة حوؿ 
، وتحديد كيفية رةماليزيا وسنغافو ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف  لمجامعات في
في  ،ماليزيا وسنغافورةظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف  الجامعات فيالإفادة مف 

في  الجامعاتالجيود المصرية المبذولة لتطوير  التغمب عمى بعض المشكلات التي تواجو
  .ممجتمع المصريالثقافي لالسياؽ  معبما يتناسب ، و ظؿ الثورة الصناعية الخامسة

لمتوصؿ إلى إجراءات  ؛ذه الخطوة يتـ التأكد مف صحة الفرض الحقيقيوفي ى
ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ مف  الوضع الراىف لمجامعات فيمقترحة للإفادة مف 
الجيود المصرية المبذولة  في التغمب عمى بعض المشكلات التي تواجو ،ماليزيا وسنغافورة
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الثقافي السياؽ  معبما يتناسب و  ،عية الخامسةفي ظؿ الثورة الصنا لتطوير الجامعات
      المصري.ممجتمع ل

 مصطمحات الدراسة:
 مفهوم الثورة الصناعية الخامسة:

يعمؿ فيو البشر جنبًا إلى جنب مع الأشياء  مجتمعإلى  5.5تشير الصناعة 
رعة مؿ بسع، قد تساعد الآلات المؤتمتة الأفراد في الالاصطناعيوأدوات الذكاء  ،الآلية

مف خلاؿ استخداـ أدوات متطورة مثؿ الكائنات ذات الصمة بالإنترنت  ،وفعالية أكبر
حجر الزاوية في  المتيف ىما كثر للإنتاجية والكفاءةأىذا يضيؼ لمسة و والبيانات الضخمة، 

 .(6)4.5الصناعة 
بيف المشاركيف مف مؤسسات البحث  Industry 5.0مفيوـ  مناقشةتمت 

عمؿ افتراضية  ورشتيلؾ وكالات التمويؿ في جميع أنحاء أوروبا في وكذ ،والتكنولوجيا
 9،  2 يومي DG Research and Innovationنظمتيا مديرية "الازدىار" التابعة لػ 

 5.5عمى تمكيف التقنيات التي تدعـ الصناعة  أساسيكاف التركيز بشكؿ  ،2525يوليو 
الاجتماعية والبيئية الأوروبية بشكؿ  كاف ىناؾ إجماع عمى الحاجة إلى دمج الأولويات، 

، منيجيوتحويؿ التركيز مف التقنيات الفردية إلى نيج  التكنولوجي،أفضؿ في الابتكار 
ا تكشؼ عف إمكاناتيا جنبًا إلى أنيتـ تحديد ست فئات ينظر إلى كؿ منيا عمى كما 
بيف الإنساف  الفردي( التفاعؿ 1: )ة، وىيالآخريف، كجزء مف الأطر التكنولوجيمع جنب 
والمحاكاة  التوأمة( 3) .( التكنولوجيات والمواد الذكية المستوحاة مف الأحياء2) .والآلة
( 6) الاصطناعي.( الذكاء 5( تقنيات نقؿ البيانات وتخزينيا وتحميميا، )4) .الرقمية
 (.7) والاستدامةالرقمنة 
 :الإجرائيالتعريف 

 الميكانيكي بالعمؿ اليدوي العمؿ ستبداؿا الصناعية الثورة تعني البسيط، بالمفيوـ
 ما عصر" ي سمى جديد عصر إلى البشرية دخوؿ في يساىـ مما استخدامو؛ في والتوسع

 مع والروبوتات الاصطناعي الذكاء دمج خلاؿ مف ذلؾ يتـ". الاصطناعي الذكاء بعد
 .بينيـ والتكامؿ التفاعؿ يتيح مما العمؿ؛ بيئات في الأفراد
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ثورة الصناعية الخامسة إجرائيًا عمى أنيا التنبؤ بالمستقبؿ مف يمكف تعريؼ ال
خلاؿ الريادة والابتكار، بيدؼ ربط العموـ الفيزيائية أو المادية بالأنظمة الرقمية 
والتكنولوجية في عمميات التصنيع الشامؿ والمستداـ. وتشمؿ ىذه الثورة إعادة دمج الأيدي 

حيث يتـ التفاعؿ والتكامؿ بيف الأشخاص والآلات  والعقوؿ البشرية في الإطار الصناعي؛
في بيئة العمؿ. ييدؼ ىذا إلى خمؽ مجتمع فائؽ الذكاء يعزز التوازف بيف الجانب 
الإنساني والعممي، ويؤدي إلى نشوء عصر اجتماعي واقتصادي جديد يساىـ في التنمية 

ية المستدامة لمبشرية الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية، مع تحقيؽ التنم
 .والحفاظ عمى كوكب الأرض

 :الدراسات السابقة
السابقة في مجاؿ الثورة الصناعية الخامسة وتأثيرىا  الدراساتىناؾ ندرة في  

 عمى التعميـ، ومف ثـ الجامعات؛ وذلؾ نظرًا لحداثة الموضوع؛ وسوؼ نتناوؿ بعضيا :
في ضوء تحديات الثورة الصناعية  الأدوار الجديدة لممعمم) 8(.سهير محمد حوالة 7

 .(7777) الخامسة
البحثية أدوار المعمـ في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة؛  الورقةاستعرضت   

، والعنصر الحاسـ في نجاح التعميميأحد أىـ ركائز الموقؼ يعد المعمـ  مشيرة إلى أف
ئة، وتشكيؿ سموكيـ، في صياغة أفكار الناش الأساسيالعممية التعميمية؛ باعتباره الركف 

 في الإصلاح مسارات جميعيعيشوف فيو. ولعؿ  الذيوتكويف قيميـ ودمجيـ في المجتمع 
 المينية، مياراتو مف والمتمكف ومينيًا أكاديميًا المؤىؿ فالمعمـ المعمـ، عند تمتقي النياية
 يف القصور بعض وجود حاؿ في حتى المتعمميف، في ممموسًا تأثيرًا ي حدث أف يمكنو
 أو؛ لذا اىتمت جميع النظـ التعميمية بقضايا المعمـ سواء فيما يتعمؽ بالاختيار، المنيج

      .غيرىا وأ ،التنمية المينية والتدريب و، أـأو الدعالإعداد، 
مف الضروري تزويده فنظرًا لمدور الحيوي الذي يمعبو المعمـ في العممية التعميمية، 

ي تمكنو مف متابعة التطورات المعرفية المستمرة والتكيؼ بالمعرفة والميارات اللازمة الت
المتسارع ومتطمبات الثورة الصناعية  التكنولوجيالحداثة، فضلًاعف التطور بعد  معيا

ما يمكنو مف إعداد طلابو لمواكبة متطمبات تمؾ ؛ مالرابعة الحالية والخامسة المتوقعة
لمواجية متطمبات تمؾ الثورة  العربي؛تمع الثورات؛ لذا نتناوؿ واقع أدوار المعمـ في المج
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 المعمـيجب عمى  التيدوار الجديدة الأالصناعية الحالية والمتوقعة، ومف ثـ عرض 
 .لتحقيقيا مف خلاؿ تنميتو مينيًا وذاتيًا والسعيبيا  الإلماـ

طوير المؤسسات التعميمية في الدول المتقدمة في ضوء ( ت9.عنتر محمد عبد العال )7
مكانية الإفادة منها في مصر متطمبات  (:7777) الثورة الصناعية الخامسة وا 
سبؿ تطوير المؤسسات التعميمية في الدوؿ  البحثية الورقة ىذه ستعرضتا

مكانية الإفادة منيا في مصر  ،المتقدمة في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الخامسة وا 
لمعديد مف التحديات المرتبطة  إلى مواجيو النظـ التعميمية في العصر الحديث بالإشارة

بتطور التكنولوجيا والثورة الصناعية الخامسة؛ ومف ىذا المنطمؽ سعت العديد مف الدوؿ 
إلى الاعتماد عمى مجموعة مف البرامج والأساليب التعميمية الحديثة في مواجيو ىذا 

 والذي يتضمف إنشاء منصات ،(2.5التطور؛ حيث قامت مصر بإعداد مشروع تعميـ )
تعميمية رقمية تسمح بالتعمـ عف بعد وتوفير محتوى متميز عمى الإنترنت، وعمى الرغـ مف 

ومف أىميا انعداـ الوعي  ،يواجو العديد مف التحديات ؛ فإنوأىمية ىذا المشروع 
التكنولوجي لدى بعض المتعمميف والموظفيف؛ لذلؾ يجب عمى مصر تبني مجموعة مف 

ومنيا توفير الدعـ الفني والتقني  ،يو ىذه الصعوباتالاستراتيجيات والآليات لمواج
لمطلاب والمعمميف والموظفيف لاستخداـ ىذه الأساليب. كما سعت سنغافورة إلى إنشاء 

 Teach for Singapore ،Eduومنيا ) ،العديد مف البرامج والمشاريع والمبادرات

star( في حيف صممت فنمندا مشروع ،)Koodia apinen،Kokoa Standard .):
 Digital Transformation and the Futureوسعت الصيف إلى إنشاء مشروع )"

of (Education( وعممت الولايات المتحدة عمى إنشاء مشروع .Connect 
ED،Future Ready Schools .) 

3. Amer Adel ( 10). Future of industry 5.0 in society Solutions, 

challenges, and human-centered research areas (2022).  

خلاؿ العشر  4.5تتمخص ىذه الورقة البحثية فى أنو تـ التعامؿ مع الصناعة 
 5.5سنوات السابقة وكاف ليا العديد مف أػوجو القصور ؛ لذا جاء الحيف لظيور الصناعة 

حيث أنيا تتيح العديد مف الفرص والآفاؽ المستقبمية التى سوؼ تقمؿ مف التركيز عمى 
تكنولوجيا وتفترض أػف التقدـ يأتى مف خلاؿ تعاوف البشر مع الآلات، وتعد الصناعة ال
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مطموبة لمحصوؿ عمى مزايا تنافسية، وذلؾ بالإضافة إلى النمو الاقتصادي  5.5
في البداية،  5.5لممصنع، وتيدؼ ىذه الورقة إلى تحميؿ التطبيقات المحتممة لمصناعة 

والتقنيات المتقدمة المطموبة في ىذه الثورة  5.5عة وىناؾ مناقشة حوؿ تعريفات الصنا
، مثؿ: الرعاية  5.5الصناعية، وىناؾ أيضًا مناقشة لمتطبيقات الممكنة في الصناعة 

الصحية، وسمسمة التوريد، والإنتاج في التصنيع، والتصنيع السحابى، وما إلى ذلؾ. 
نترنت والتقنيات التي تمت مناقشتيا في ىذه الورقة ىي تحميلات ا لبيانات الضخمة، وا 

المستقبمية، كما  6Gالأشياء، والروبوتات التعاونية، وسمسمة الكتؿ، والتوائـ الرقمية وأنظمة 
تضمنت الدراسة الصعوبات والقضايا التي تـ تناوليا لفيـ المشكلات التي تسببيا 

 المنظمات بيف الأشخاص والروبوتات في خط التجميع.
 بقة:تعميق عمى الدراسات السا

بعض الإرىاصات عف الثورة الصناعية الخامسة وما  السابقةتناولت الدراسات   
ولكنيا لـ تطرؽ إلى شرح الإطار النظري ليا بشكؿ متسع  ،سوؼ تخمفو عمى المجتمع

كما تناولتو الدراسة الحالية، إلى جانب عدـ تطرقيا بشكؿ مستفيض لتأثيرىا عمى التعميـ، 
مكانية الاستفادة منيا لدخوؿ الجامعات المصرية ومف ثـ الجامعات في الدو  ؿ المختمفة، وا 

 في عصر الثورة الصناعية الخامسة.
 خطوات السير في الدراسة:

 تسير الدراسة الحالية وفقًا لمخطوات التالية:  
الذي يشتمؿ عمى: مقدمة الدراسة، مشكمو  العاـ: تتضمف إطار الدراسة الخطوة الاولى

راسة، أىمية الدراسة، منيج الدراسة، حدود الدراسة، الدراسة، أىداؼ الد
 مصطمحات الدراسة، الدراسات والأبحاث السابقة.

وتجيب فييا الدراسة السؤاؿ الاوؿ وىو الإطار النظري لمثورة الصناعية الخطوة الثانية: 
الخامسة وتأثيرىا عمى الجامعات، وذلؾ مف خلاؿ الأدبيات التربوية 

ت الدراسة المحاور التالية: نشأة وتطور الثورات المعاصرة؛ حيث تناول
الصناعية مف الأولى إلى الخامسة، مفيوـ الثورة الصناعية الخامسة، 
سماتيا وخصائصيا، أىدافيا، أىميتيا، ومتطمباتيا، وتأثيرىا عمى التعميـ 

 ومؤسسات التعميـ العالي، ومف ثـ الجامعات.
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السؤاؿ الثاني، وىو الوضع الراىف لمجامعات وفييا تجيب الدراسة عف الخطوة الثالثة: 
المصرية والجيود المبذولة مف قبؿ الجامعات لمواكبة متطمبات الثورة 
الصناعية الخامسة في ضوء القوى والعوامؿ المؤثرة، وتقديـ رؤية 
تحميمية تفسيرية لواقع الجامعات المصرية وأوجو القصور بيا، 

حوؿ دوف الوصوؿ إلى جامعات والمشكلات التي تعاني منيا، والتي ت
 المستقبؿ التي تواكب الثورة الصناعية الخامسة.

وفييا تجيب الدراسة عف السؤاؿ الثالث، وىو الوضع الراىف لمجامعات الخطوة الرابعة: 
في ماليزيا في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة، وفي ضوء القوى والعوامؿ 

ح الثورة الصناعية الخامسة المؤثرة؛ حيث تناولت المحاور التالية: ملام
في ماليزيا وتأثيرىا عمى التعميـ ومؤسسات التعميـ العالي، الوضع 
الراىف لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة والقوى والعوامؿ 

 المؤثرة في ماليزيا.
وفييا تجيب الدراسة عف السؤاؿ الرابع، وىو الوضع الراىف لمجامعات الخطوة الخامسة: 

فورة في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة، وفي ضوء القوى في سنغا
والعوامؿ المؤثرة؛ حيث تناولت المحاور التالية: ملامح الثورة الصناعية 
الخامسة في سنغافورة وتأثيرىا عمى التعميـ ومؤسسات التعميـ العالي، 
الوضع الراىف لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة والقوى 

 رة في سنغافورة.والعوامؿ المؤث
وفييا تجيب الدراسة عف السؤاؿ الخامس، وىو وجو الشبو والاختلاؼ الخطوة السادسة: 

بيف الجامعات في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة في ظؿ الثورة الصناعية 
الخامسة، وفي ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة، والاستفادة مف دوؿ 

 ة، ونتائج الدراسة المقارنة.المقارنة في تطوير الجامعات المصري
وفييا تجيب الدراسة عف السؤاؿ السادس، وىو التصور المقترح لمستقبؿ الخطوة السابعة: 

الجامعات المصرية في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة وبالاستفادة مف 
جامعات ماليزيا وسنغافورة بما يتفؽ مع واقع المجتمع المصري؛ حيث 

تصور المقترح مف حيث المحاور التالية: تـ عرض نتائج الدراسة وال
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فمسفة التصور، أىمية التصور المقترح، أىداؼ التصور المقترح، 
منطمقات التصور المقترح، اجراءات واليات تنفيذ التصور المقترح، 
متطمبات التصور المقترح، معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبؿ التغمب 

 عمييا وأىـ التوصيات.
 

 لمدراسة النظريطار الإ
 الإطار النظري لمثورة الصناعية الخامسة ول:الجزء الأ 

 وتأثيرها عمى مستقبل الجامعات في الأدبيات التربوية المعاصرة
 تمهيد:  

، الميكانيكي/ الآليبالعمؿ  اليدوياستبداؿ العمؿ  الصناعيةيتضمف مفيوـ الثورة 
في المصانع/ الشركة الصناعية، ثـ الانتقاؿ مف نظاـ الإنتاج في الورش إلى نظاـ الإنتاج 

صناعة مؤتمتة تعتمد عمى و مف الآلات اليدوية إلى الآلات الكبيرة،  التغيير وكذلؾ
الأجيزة المتقدمة، وىكذا أعمنت الآلة عف الثورة الصناعية، ويعمؿ النظاـ المحوسب في 

مادية آلية  واستبداؿ اليد البشرية بأدوات اليدويالإنتاج بشكؿ مستمر لتقميؿ حجـ العمؿ 
الروبوتات  -عمى سبيؿ المثاؿ -وىذا يشمؿ اليوـ، (11) )الموسوعة العربية المجمد السابع(

فإف الثورة الصناعية ىي عممية  ولذلؾ ؛وغيرىا مف التقنيات المتقدمة الاصطناعيوالذكاء 
ى مما أد العممي؛التغيير السريع الذى تشيده دوؿ أوروبا مف خلاؿ تبنييا لمشاريع البحث 

عتمد عمى ي صناعيبيا إلى الانتقاؿ مف عصر الزراعة والحرؼ اليدوية إلى جيؿ 
  الميكنة.

 الثورات الصناعية الكبرى في تاريخ البشرية:
منذ نياية القرف السابع عشر وحتى الوقت الحاضر، مصطمح يستخدـ الإنساف 

 الإنساني،ات الفكر الناتجة عف مخرج ،في المجتمع الحادثة"الثورة" لمتعبير عف التحولات 
يمس جميع جوانب الحياة، بدءًا مف مع ثورة  الذي التكنولوجيالمتمثمة في الابتكار 

المحركات البخارية والسكؾ الحديدية وصناعة الغزؿ والمنسوجات، وأخيرًا مع ثورة 
 .(12) النانوالحاسبات والمعمومات والتكنولوجيا الحيوية وتقنية 
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الثورة الصناعية  إلىولى تطور الثورات الصناعية مف الثورة الصناعية الأ          
 (13) الخامسة
تميزت الثورة الصناعية الأولى باختراع المحركات البخارية؛ مما أدى إلى نقمة         

وشيدت الثورة الصناعية الثانية اكتشاؼ نوعية في اقتصاديات الحجـ والتسوية الصناعية، 
في تطوير منتجات جديدة  وأسيـ ذلؾ التمفازية.ط والياتؼ والاتصالات والنف الكيرباء
أنماط الإنتاج وحياة الناس، ثـ جاءت الثورة الصناعية الثالثة التي سميت  مف غيرت

ومف ىنا جمبت تمؾ الثورات الصناعية الثلاث الأولى لمعالـ السكؾ  بالثورة الرقمية،
مذياع وكذا التمفاز. ثـ جاءت الثورة الصناعية الحديدية والياتؼ والطاقة البخارية وال

الرابعة، فيي بمثابة التحوؿ الرقمي واختراع أجيزة الحاسوب وأجيزة الحواسب المنزلية. 
وعند وصوؿ التطور التكنولوجي ذروتو، وتـ دمج العوالـ المادية والبيولوجية والرقمية، 

المستقبؿ بسرعة ودوف توقؼ،  ودخمنا عصر الثورة الصناعية الخامسة بينما نسارع نحو
فيي ثورة الذكاء الاصطناعي، أو ثورة تكنولوجيا النانو، أو ثورة الاستدامة، أو ثورة إنترنت 
الأشياء والحوسبة السحابية، والطباعة ثلاثية الأبعاد/ ونعتقد أف الثورة الصناعية الخامسة 

  .(14) سوؼ تكوف نتيجة كؿ ىذه التقنيات
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عامًا، فقد تقمصت  95الثورتيف الصناعية الأولى والثانية قرابة استمرت الفترة بيف 

عامًا بيف الثالثة والرابعة؛  31عامًا بيف الثورتيف الثانية والثالثة، وما يقرب مف  44إلى 
وأف الثورة الخامسة قد تطرؽ أبوابنا  ،مما يعني أف المستقبؿ يحدث بشكؿ أسرع مما نتخيؿ

خلاؿ ىذا الوقت القصير، يجب أف نعرؼ ما و مة لذلؾ، في غضوف السنوات العشر القاد
لمتحضير لوظائؼ غير موجودة حاليًا، أو تحديد استخداـ التقنيات  مطموب منا سواءً ال

 لـ نحددىا بعد. التيلـ يتـ اختراعيا، أو حؿ المشكلات  التي
ناعية ستحققو الثورة الص الذيأننا لا نعرؼ ما  وعمى الرغـ مما سبؽ وعمى الرغـ مف  

سبقتيا، فإنيا ستعتمد مثؿ الثورة الرابعة  التيلمثورات  التراكميلمنطؽ البناء  الخامسة، وفقًا
. وستكوف المساحة الافتراضية ممعبيا الاصطناعيعمى البيانات والأجيزة الرقمية والذكاء 

ة ، فإف الثورة الصناعيEpic Erpلشركة  الإداريممدير لوفقًا لأحدث الأوراؽ البحثية و 
ستكوف التقنيات الجديدة و ، والافتراضي الطبيعيالخامسة ستسحؽ الحواجز بيف العالميف 

عرفناه مف قبؿ، وستكوف أسرع وأكثر قابمية لمتطوير، ومصممة  شيء أيأكثر تقدمًا مف 
يمكف استخراج  إذ ؛عالميًا سيتمكف الأشخاص مف الوصوؿ بشكؿ أكبر إلى الأجيزة

ية مع إيجاد فرص نتاجمعالجتيا بذكاء لتحسيف الكفاءة والإكميات ىائمة مف البيانات و 
أف المستقبؿ يحدث الآف، وعمينا مواجية التحديات إذا  (سكانموف)يضيؼ  .عمؿ جديدة

(.15) القادمةأردنا النجاح في الثورة 
              

 :تمهيد عن الثورة الصناعية الخامسة
، كاف الأوروبيركًا للازدىار منذ الثورة الصناعية الأولى، كانت الصناعة مح

مجاؿ لمجيود  أي، ربما أكثر مف الأوروبيلمتنمية الصناعية تأثير ىائؿ عمى المجتمع 
مع  ،السياسات والمنظميف توجيو العواقب السمبية وتخفيفيا صانعيكاف عمى  ،البشرية

 التأكد مف أف أكبر عدد ممكف مف المواطنيف يمكنيـ المشاركة في فوائدىا.
 الصناعة تحتاج؛ حيث لمتراجع بوادر أي دوف التطور في مستمر كارالابت
 في الاستثمار لذلؾ يصبح المنافسة؛ عمى قدرتيا لتعزيز الدائـ الابتكار إلى الأوروبية

لمتغمب عمى التحديات  ممحّة أكثر مف أي وقت مضى؛ وذلؾ ضرورة المستقبؿ الآف
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جديد مع صناعة  طبيعينشاء وضع تطرحيا أزمة فيروس كورونا، وا   التيالاقتصادية 
  .(16) لمبيئةأوروبية أكثر قدرة عمى المنافسة وأكثر استدامة وصديقة 

نحف بحاجة إلى التأكد مف فالجديدة مف الابتكار،  ةإف دورنا ىو توجيو ىذه الموج
أف تطور الصناعة يتماشى مع أولوياتنا بما في ذلؾ الصفقة الأوروبية الخضراء، وأوروبا 

أوؿ قارة  إف جعؿ قارتنايعمؿ لصالح الناس،  الذيوالاقتصاد  الرقميمة لمعصر الملائ
عمى إعادة  ينطويمحايدة مناخيًا في العالـ يمثؿ تحديًا وفرصة في نفس الوقت، إنو 

تتطمب و تصميـ اقتصاديًا وتحديث سياستنا الصناعية والاستثمار في البحث والابتكار، 
 خضراء تقنيات جديدة، مع الاستثمار والابتكار لمطابقتيما.التحولات المزدوجة والرقمية ال

سيكوف لدينا مجموعة متنوعة مف الأدوات لتحقيؽ ذلؾ، لاسيما مرفؽ         
وىو برنامج ،  Europe Horizon الأوروبيالتعافي والمرونة لمجيؿ القادـ مف الاتحاد 

ات السياسة مثؿ منطقة ، تيدؼ مبادر الأوروبيالبحث والابتكار القادـ في الاتحاد 
يا تفيد أنوروبية بشكؿ خاص إلى تسريع نشر التقنيات الجديدة، والتأكد مف الأبحاث الأ

 .(17) والمدفالاقتصاد والمجتمع الأوسع، عبر الدوؿ الأعضاء والمناطؽ 
رؤية متماسكة لـ ورقة المفاىيـ ىذه يتقد مف ومع ذلؾ ىناؾ حاجة إلى المزيد

تدرؾ ىذه الرؤية قوة الصناعة في  5.5روبية، تسمييا الصناعة لمستقبؿ الصناعة الأو 
لتصبح مزودًا مرنًا للازدىار مف خلاؿ  ؛تحقيؽ أىداؼ مجتمعية تتجاوز الوظائؼ والنمو

في مركز عممية  الصناعيويضع رفاىية العامؿ  ،جعؿ الإنتاج يحترـ حدود كوكبنا
ف خلاؿ جعؿ البحث والابتكار م الحالي 4.5أنو يكمؿ نموذج الصناعة  ، كماالإنتاج

 حوؿ الإنساف. مرتكزيقوداف الانتقاؿ إلى نموذج مستداـ 
توفر فرص  إذ الأوروبي؛في الاقتصاد  إسياـ منفردأكبر  ىيالصناعة إف   

 2519-2559، فقد شغمت الصناعة بيف عامي العمؿ والازدىار في جميع أنحاء القارة
التصنيع عمى وجو  وشكّؿ، الأوروبيللاتحاد  الإجماليمف الناتج المجمى  %25حوالى 

الصناعة الأوروبية ف، الأوروبي% مف القيمة إلى اقتصاد الاتحاد 14.5 حوالىالخصوص 
إنيا تنافسية لمغاية، لكنيا تعمؿ في ظؿ اقتصاد  ،لكنيا تواجو تحديات مستمرة ،قوية

ير، وىي تتسـ سريع التغ جيوسياسيلمشيد  كما إنيا معرضةمعولـ متزايد التعقيد، 
  .(18)التكمفة، ولكنيا عرضة لمتزايد في سلاسؿ القيمة الطويمة حيثبالكفاءة والفعالية مف 
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لكى تستمر الصناعة في جمب الازدىار إلى أوروبا، فإنيا تحتاج إلى تكييؼ   
يمكف نفسيا باستمرار لمواجية ىذه التحديات المتغيرة باستمرار، ىذا التكيؼ المستداـ 

مف خلاؿ الابتكار يمكف لمصناعة الأوروبية ف فقط؛ خلاؿ الابتكار المستمرمف  حدوثو
تحسيف كفاءتيا في أماكف مختمفة في سمسمة القيمة بشكؿ أكبر، وزيادة مرونة أنظمة 

، والاستمرار في كونيا مرجعًا العالميالإنتاج لتمبية الطمبات المتغيرة بسرعة لممستيمؾ 
ار في جزء كبير منو مف تطبيؽ تقنيات رقمية أكثر تقدمًا الابتك وسيأتيعالميًا لمجودة، 

 الاصطناعيتعمؿ تقنيات الاستشعار والبيانات الضخمة والذكاء و  ،وقت مضى أيمف 
 ،بشكؿ متزايد عمى أتمتة مجموعة واسعة مف العمميات الصناعية وربطيا وتحسينيا

 وسيستمر ىذا الابتكار في التسارع.
لمغاية لمصناعة الرقمية القائمة عمى البيانات المترابطة  وليالتحيتـ تعزيز التأثير   

تمثؿ الصناعة و ، مشبيًا ىذا التغيير بالثورة الصناعية الرابعة، 4.0في مفيوـ الصناعة 
الإضافي لمصناعة  التكنولوجيطموحًا قويًا ومبدأ إرشاديًا سميمًا للابتكار والتطوير  4.5

 4.5عمى الرغـ مف جميع مزاياىا، فإف الصناعة و  .الأوروبية في المستقبؿ غير البعيد
رؤية تقنية اقتصادية، تشير إلى كيفية تطبيؽ التطورات التكنولوجية  في أساسيا ىي

 ،غالبًا ما تنشأ في السياقات غير الصناعية، عمى سلاسؿ القيمة الصناعية التيالعامة، 
ـ الصناعة يصؼ كيؼ ستستخدكما  ؟لمصناعة الاقتصاديوكيؼ ستغير الوضع 

نيا تقوـ بذلؾ بشكؿ أونعتقد  ؟التكنولوجيا لمتعامؿ بشكؿ أفضؿ في عالـ واقتصاد متغيريف
 .(19) لمغايةجيد 

التغيير في الصناعة سيكوف ليا آثار مضاعفة تصؿ إلى ما  ةومع ذلؾ فإف موج  
الصناعة المحولة سيكوف  ، كما أفعمى أرضية المصنع التكنولوجيىو أبعد مف التغيير 

بالنسبة لعماؿ  شيءصحيح قبؿ كؿ  وىو أمرعمى المجتمع أيضًا،  تحوليليا تأثير 
سيتطمب تغيير و الصناعة، الذيف قد يروف أف دورىـ يتغير أو حتى يتعرض لمتيديد، 

الأدوار وزيادة الاعتماد عمى التقنيات المعقدة ميارات جديدة، ىؿ سيتـ تمكيف العماؿ في 
في بيئات جديدة عالية التقنية؟ ستظير تغييرات أكثر  وجذبيـ لمعمؿ الصناعيعمميـ 

مما يمثؿ تحديًا لدورة الحياة التعميمية التقميدية  ؛عمقًا في كيفية تنظيـ القوى العاممة نفسيا
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 المجتمعي، قد تؤدى زيادة الأتمتة إلى تفويض الدور تدريبًا وعملًا وتقاعدًالعماؿ الصناعة 
  .(25) ىارللازدلمصناعة كصاحب عمؿ ومحرؾ 

نعتقد أف ظيور ىذه التغييرات والأسئمة المرتبطة ارتباطًا وثيقًا بالابتكار   
كما  ،سيتطمب مف الصناعة إعادة التفكير في موقعيا ودورىا في المجتمع التكنولوجي،

 حسنت الصناعة الأوروبية إلى حد كبير الوضع المؤسؼ لعماؿ المصانع.
رات والتحولات عمى المرحمة المجتمعية عمى العكس مف ذلؾ، سيكوف لمتغيي  

الأوسع تأثير عميؽ عمى الصناعة أيضًا عند النظر إلى الأولويات السياسية الحالية عمى 
 .التقميؿ مف تأثيرىا عمى الصناعة ينبغيلا ف، الأوروبيالمستوى 
ستتطمب الصفقة الخضراء الانتقاؿ إلى اقتصاد أكثر دائرية، بالإضافة إلى زيادة   

عتماد عمى الموارد المستدامة بما في ذلؾ الطاقة، تجعؿ أوروبا الملائمة لمعصر الا
ستعمؿ منطقة و وستوفر إمكانات ابتكارية كبيرة،  ،الرقمية أولوية بالنسبة لأوروبا الرقمي

عمى ربط وتعزيز البحث والابتكار في  (ERA)أعيد تنشيطيا  التيالأبحاث الأوروبية 
ة الصناعية الأوروبية الجديدة وجدوؿ أعماؿ الميارات إلى تراتيجيسبينما تسعى الا ،أوروبا

 معالجة نقص الميارات.
الضوء عمى الحاجة إلى إعادة التفكير في أساليب  19-سمطت أزمة كوفيد  

أدى إلى تفاقـ نقاط الضعؼ في صناعاتنا، مثؿ سلاسؿ القيمة  مما ؛العمؿ الحالية
 -لكنيا قوية -ر الحاجة إلى إيجاد ابتكارات مرنةة اليشة، وشحنت بشكؿ كبيستراتيجيالا

إننا نجد أنفسنا في لحظة حاسمة، وانتقمنا مف وضع قد انيار معو لمعالجة نقاط الضعؼ، 
، ويظير وضع جديد قد يكوف ىذا الانتقاؿ بمثابة فرصة لنا لتشكيؿ الوضع الطبيعي القديـ

ذلؾ نيجًا استباقيًا موجيًا نحو  سيتطمب ،بشكؿ فعاؿوتحديدىا دور الصناعة في المجتمع 
عادة التفكير في النماذج   المجتمعاتيقوـ عمييا فيمنا لكيفية عمؿ  التيالغرض وا 

 والاقتصادات والصناعات.
ممزمة، بما في ذلؾ  مبادئيجب أف تكوف القيـ والحقوؽ الأساسية الأوروبية    

مف الميـ و العماؿ العامة، احتراـ الخصوصية والاستقلالية والكرامة الإنسانية وحقوؽ 
نيا استمرار كرونولوجى أو بديؿ أعمى  5.5فيـ الصناعية  ينبغيالتأكيد عمى أنو لا 
، وىي طريقة لتأطير تطمعينتيجة تمريف  بؿ عمى أنيا، الحالي 4.5لنموذج الصناعة 
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 والاتجاىات المجتمعية الناشئة واحتياجاتيا عمى ىذا ،كيفية تعايش الصناعة الأوروبية
يؤكد عمى و  4.5السمات المميزة لمصناعة  ويوسعيا يايكمم Industry 5.0النحو، فإف 

في  الأوروبيفي المجتمع  الصناعيوضع الالجوانب التي ستكوف عوامؿ حاسمة في 
المستقبؿ، ىذه العوامؿ ليست اقتصادية أو تكنولوجية بطبيعتيا فحسب، بؿ ليا أيضًا أبعاد 

 (.21)بيئية واجتماعية ميمة

بيف المشاركيف مف مؤسسات البحث  Industry 5.0تمت مناقشة مفيوـ   
عمؿ افتراضية  ورشتيوكذلؾ وكالات التمويؿ في جميع أنحاء أوروبا في  ،والتكنولوجيا

 9،  2 يومي DG Research and Innovationنظمتيا مديرية "الازدىار" التابعة لػ 
 5.5كيف التقنيات التي تدعـ الصناعة عمى تم أساسيكاف التركيز بشكؿ ،  2525يوليو 

كاف ىناؾ إجماع عمى الحاجة إلى دمج الأولويات الاجتماعية والبيئية الأوروبية بشكؿ 
، منيجيوتحويؿ التركيز مف التقنيات الفردية إلى نيج  التكنولوجي،أفضؿ في الابتكار 

ا جنبًا إلى نيا تكشؼ عف إمكاناتيأتـ تحديد ست فئات ينظر إلى كؿ منيا عمى كما 
بيف الإنساف والآلة،  الفردي( التفاعؿ 1جنب الآخريف، كجزء مف الأطر التكنولوجيا: )

والمحاكاة الرقمية،  التوأمة( 3( التكنولوجيات والمواد الذكية المستوحاة مف الأحياء، )2)
 )السادس( الرقمنة الاصطناعي( الذكاء 5( تقنيات نقؿ البيانات وتخزينيا وتحميميا، )4)

 (22)والاستدامة

 الصناعية الرابعة والخامسة: تينالفرق بين الثور 
، مع الشيءصعبًا بعض  Industry 5.0 ومبادئقد يكوف التعرؼ عمى أصوؿ 

 حيثمف  Industries 4.0الأخذ في الاعتبار بشكؿ خاص كيؼ تتقاطع بانتظاـ مع 
 4.5ف الصناعة الوقت، بطبيعة الحاؿ، فإحيث وكذلؾ مف  ،التكنولوجيا والتطبيقات

تفصمنا عنيا سنوات، ولكف لفترة وجيزة فقط، مف المعروؼ عمى نطاؽ واسع أف مصطمح 
قد اكتسب شعبية عندما تـ الإعلاف عف رؤية لتصنيع الرابع في حدث  4.5الصناعة 
بالطبع تـ تطوير فكرة التصنيع ، و  2511في ألمانيا في عاـ  التجاري ميسيميونيخ 

وصناعات الأتمتة  الألماني، الذكيلمتصنيع  أساسيا بشكؿ الرشيقة الأصمية أيضً 
والخاضعة لمقانوف  الأوروبيوكذلؾ بالنسبة لمدوؿ الأعضاء في الاتحاد  ،الصناعية
ا ذات تأثير كبير عمى ثقافة أني، كاف ينظر إلى الأتمتة في الأصؿ عمى الأوروبي
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انتشرت بسرعة إلى أجزاء أخرى نيا أ، عمى الرغـ مف حقيقة وقوانينيا الشركات الأوروبية
 . (23)مف العالـ
بسمعة أكثر انتشارًا وعالمية، لكف ىذه  5.5مف ناحية أخرى، بدأت الصناعة   

وفقًا لمبحث عرضت الياباف جميع توقعاتيا لاستخداـ و الفكرة ليا جذور ألمانية أيضًا، 
في  تجاريال CeBIT 2017والمصانع الذكية في معرض  ،والتكنولوجيا ،الروبوتات

 .Society 5كاف يعرؼ باسـ  (ىانوفر)
تقدـ  اإني ،مف رؤية يابانية -وفقًا لمتقارير -مستوحاة Industry 5.0إف فكرة   

نبًا إلى جالناس دورًا أكثر أىمية في توفير القيمة الاقتصادية  إذ يؤدى ؛لمفكرة الأصمية
 جنب مع الروبوتات.

ي القبوؿ المتزايد لػ بشكؿ كبير ف أسيـىناؾ جانب ميـ آخر   
Manufacturing 5.0 (لتفشى)وىو التجربة الحديثة  ،تقنيًا أصميًا بوصفو اتجاىًا 

COVID-19  السابؽ  فيالمرتبط بو، ف الاقتصاديفي جميع أنحاء العالـ والاضطراب
أنتجت الشركات التي كانت تنفذ  COVID- 19الخاصة بػػ  الطوارئوحتى خلاؿ حالة 
قدرًا ىائلًا مف البيانات الجديدة التي سمطت الضوء عمى  4.5الصناعة حموؿ وممارسات 

نيا بحاجة إلى أالمجالات التي مف الواضح  عف وكشفت ،مف العيوب في ىذه الفكرة عدد
  (24) الإصلاح

   IR (25) 5.0إلى الصناعة  IR 4.0الصناعة  المقارنة بيف               
 4.0الصناعة  5.0الصناعة 

لة تحقيؽ كياف مف مشاركة الآ اليدؼ ىو
 .والبشر

 .اليدؼ ىو أتمتة العمميات

التعاوف الأكثر أىمية ىو مف الناس 
 والروبوتات

 كاف العامؿ الأكثر أىمية في التكنولوجيا

 افتراضية. البيئة بأكمميا العودة إلى العالـ الحقيقي
زيادة عدد الأشخاص الذيف يتعامموف مع 

 .الآلات
يؿ مثـ التق ،الذكية الجديدة التقنيات يتبن 

 عدد الموظفيف.مف 
ا وأكثر ارتباطً  لًا لات أكثر تكامآالتعامؿ بيتـ الجمع مف أجيزة الكمبيوتر المعرفية 
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 بمكاف العمؿ. .والذكاء البشري
مما يسمح بتحسيف كؿ  ؛التخصيص لممنتج

 .منتج وتكيفو مع احتياجات الشخص
  .لا توجد طريقة لتخصيص المنتج

ـ استخداـ مصادر الطاقة المتجددة في سيت
 كثير مف الأحياف

لا يزاؿ يتأرجح بيف مصادر الطاقة 
 المتجددة وغير المتجددة.

وفقًا لتقرير "الاتجاىات والسياسات التكنولوجية" الصادر عف الاتحاد     
لى  الأوروبي، فإف الموجة المتصاعدة لمتحوؿ الرقمي تمتد إلى ما وراء أرض المصنع وا 

ا لعماؿ الصناعة الذيف اضطروا إلى إيجاد ىدؼ جديد لمتوافؽ مما يخمؽ شكوكً  ؛لمجتمعا
 (26) المتغيرةمع الأدوار 

في الوقت نفسو، فإف التقدـ السريع في قوة التكنولوجيا يفوؽ بسيولة قدرة   
مما يؤدي إلى  ؛المؤسسات عمى مواءمة الأولويات للاستفادة الفعالة مف القدرات الجديدة

 .حاجة إلى الرؤية والتوجيو لممساعدة في وضع الأمور في نصابيا الصحيحال
نيا طريقة لاستكماؿ العمؿ لأنظرًا  5.5ىذا ىو المكاف الذي تأتي فيو الصناعة   

فيي تسعى إلى تعزيز قضية التعايش بيف الإنساف  4.5الأساسي الذي أرستو الصناعة، 
والبيئي والمجتمعي لمتحوؿ الرقمي موجودًا في  أف يكوف التأثير الاقتصادي لتضمف ؛والآلة

  (27) التكنولوجيمع التقدـ  الاعتبار نفسو
قادت التكنولوجيا التقدـ في الصناعة والأعماؿ والمجتمع بطرؽ كانت تبدو ذات   

طريقة عممنا وكيفية  تشكيؿأعادت الأتمتة والتحميلات والاتصاؿ و  ،يوـ غير قابمة لمتخيؿ
 .كيفية ربط سلاسؿ التوريد ببعضيا البعضو  ،تصنيع البضائع

 ومطالبمف التغييرات عمى قدـ وساؽ عبر المشيد التكنولوجي،  إف وجود عدد  
دعت إلى وخمفية متغيرة للأولويات المجتمعية والتنظيمية المتغيرة،  المتطورة،القوى العاممة 

مستقبؿ الصناعة  إلى مجموعة مف المبادئ التوجييية لممساعدة في تحديد مسار الحاجة
 .الرقمية

إطارًا لإعادة تصور مستقبؿ الطاقة  Industry 5.5ىنا يأتي دور الصناعة و   
التي تبني وتكمؿ الأساس اليادؼ الذي تـ تمييده مف و  ،والتصنيع والتنقؿ وسلاسؿ التوريد

التي كانت تدور حوؿ تحويؿ سمسمة القيمة مف  4.0Industryخلاؿ رؤية الصناعة 
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والذكاء  ،والحوسبة السحابية ،الأنظمة المادية المتصمة :مثؿ ،قنيات "الذكية"خلاؿ الت
نترنت الأشياء، وقد ،الاصطناعي  تكميمية فقط رؤيةنشرت الياباف بعد ثلاث سنوات  وا 

 في معرض Industry 5.5، أطمؽ عمييا المجتمع تركز عمى التأثير البشرى للأتمتة
((CeBIT . 

نشاء بياف لتبني التكنولوجيا بدمج وجيات النظر لإقاـ الاتحاد الأوروبي   
تؤكد ىذه الرؤية الحد الأدنى الثلاثي لمتأثير  Industry 5.5"الموجية لغرض: 

البيئي والاجتماعي )والحكمي  ESGالاقتصادي والبيئي والمجتمعي؛ مما يجعؿ منظور 
ذات دوافع اقتصادية. والتوازف في الخيارات التي غالبًا ما تكوف مدفوعة بالتكنولوجيا و 

 ومستدامةحوؿ الإنساف،  ترتكزأف الصناعة  هٍ Industry 5.0المبادئ الأساسية لػ 

(28) 

 (77) وخامسةالفرق بين الثورة صناعية رابعة 
 7.7الصناعة  5.7الصناعة 

يضمف إطارًا لمصناعة يجمع بيف التنافسية 
والاستدامة؛ مما يسمح لمصناعة بتحقيؽ 

 .كائز التحوؿإمكاناتيا كأحد ر 

حوؿ الكفاءة المحسّنة مف خلاؿ  ترتكز
 الاتصاؿ الرقمي والذكاء الاصطناعي(

يؤكد تأثير الأساليب البديمة لمحوكمة 
)التكنولوجيا( مف أجؿ الاستدامة والقدرة 

 .عمى الصمود

حوؿ ظيور الأىداؼ  ترتكزالتكنولوجيا 
 السيبرانية الفيزيائية

زة الرقمية، ت مكّف العماؿ باستخداـ الأجي
التعامؿ مع  ا محوره الإنساف فيوتؤيد نيجً 
 التكنولوجيا.

لا يوجد تركيز عمى أبعاد التصميـ والأداء 
 الضرورية لمتحوؿ المنيجي.

يبني مسارات انتقالية نحو الاستخدامات 
 .المستدامة بيئيا لمتكنولوجيا

فصؿ استخداـ الموارد والمواد عف التأثيرات 
 والاجتماعية السمبيةالبيئية والمناخية 

 مفهوم الثورة الصناعية الخامسة:
إلى مجتمع يعمؿ فيو البشر جنبًا إلى جنب مع الأشياء  5.5تشير الصناعة   

مؿ بسرعة عقد تساعد الآلات المؤتمتة الأفراد في الو ، الاصطناعيالآلية وأدوات الذكاء 
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ت ذات الصمة بالإنترنت مثؿ الكائنا ،وفعالية أكبر مف خلاؿ استخداـ أدوات متطورة
كثر للإنتاجية والكفاءة حجر الزاوية في أىذا يضيؼ لمسة شخصية و والبيانات الضخمة، 

 (.35)4.5الصناعة 

تقميديًا بأداء أنشطة خطرة أو رتيبة أو تتطمب جيدًا بدنيًا في  (الروبوتات)تقوـ   
 يؿ الأشياء الكبيرةوتحم ،المحاـ والطلاء في مصانع السيارات :البيئات الصناعية، مثؿ

ىو ربط قدرات الحوسبة  Industry 5.0اليدؼ مف إف  المستودعات.في  وتفريغيا
ا تزداد ذكاء ليالمعرفية لممعدات المكتبية بالذكاء البشرى والابتكار في الأنشطة المنسقة 

 وأكثر تشابكًا.

 في الغالب عمى كيفية دمج الموظفيف البشرييف في ىذه 5.5تركز الصناعة   
سيتعايش الناس جنبًا إلى جنب  إذ ؛الأنظمة في البيئات الصناعية المؤتمتة في المستقبؿ

بشكؿ أكبر بالتأثير عمى  5.5تيتـ الصناعة و وأدوات إنترنت الأشياء،  (الروبوتات)مع 
الأشخاص وكيؼ يمكف استخداـ التقنيات المتطورة، مثؿ إنترنت الأشياء والبيانات 

التي ركزت  4.5ىذا عمى عكس الصناعة  ،لبشرى والقدراتالضخمة لتحسيف العمؿ ا
لتحقيؽ أقصى قدر مف الكفاءة  ؛عمى استخداـ الروبوتات والآلات الذكية أساسيبشكؿ 
 في التصنيع. العاليوالأداء 

سيتـ  5.5نعتقد أف الصناعة  ي،واستنادًا إلى مراجعة الأدبيات وتحميمنا التطمع  
تشافو وتوسيع نطاقو، بما يتجاوز إنتاج السمع والخدمات تحديدىا مف خلاؿ ىدؼ معاد اك

حوؿ  الارتكازيشكؿ ىذا الغرض الأوسع ثلاثة عناصر أساسية: و مف أجؿ الربح، 
  .(31) والمرونة ،والاستدامة ،الإنساف

أصبح النيج القائـ عمى البحث عف الربح غير مقبوؿ بشكؿ متزايد في عالـ     
مى الربح في تفسير التكاليؼ والفوائد البيئية والمجتمعية معولـ، يفشؿ التركيز الضيؽ ع

ف يشمؿ أ، بؿ يجب الحقيقيالمزود للازدىار  ىيتصبح الصناعة  لكي ؛بشكؿ صحيح
منيا الاعتبارات الاجتماعية والبيئية والمجتمعية، وىذا يشمؿ  الحقيقيتعريؼ الغرض 

، فقط كفاءة التكمفة أو تعظيـ الربح في المقاـ الأوؿ إلى زيادة ولا ييدؼوؿ، ئالابتكار المس
 ،والمستيمكيف ،والعامميفأيضًا إلى زيادة الرخاء لجميع المعنييف المستثمريف  بؿ ييدؼ
 والبيئة. ،والمجتمع
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ودراسة قدرتيا عمى زيادة الكفاءة،  ،أخذ التكنولوجيا الناشئة كنقطة انطلاؽ إف  
حتياجات والمصالح البشرية الأساسية الاو يضع النيج المرتكز عمى الإنساف في الصناعة 

نسأؿ و في صميـ عممية الإنتاج بدلًا مف السؤاؿ عما يمكننا فعمو بالتكنولوجيا الجديدة، 
عما يمكف أف تفعمو التكنولوجيا لنا، بدلًا مف مطالبة عامؿ الصناعة بتكييؼ مياراتو مع 

يا لتكييؼ عممية الإنتاج مع نريد استخداـ التكنولوجو احتياجات التكنولوجيا سريعة التطور، 
ف استخداـ أاحتياجات العامؿ، عمى سبيؿ المثاؿ لتوجييو وتدريبو، كما يعني التأكد مف 

التقنيات الجديدة لا يمس الحقوؽ الأساسية لمعماؿ، مثؿ الحؽ في الخصوصية 
    والاستقلالية والكرامة الإنسانية.

إلى  ىذا يحتاجو ستدامة، ف مو تحترـ الصناعة حدود الكوكب، يجب أف تك لكي
وتعيد عرضيا وتدويرىا، وتقميؿ  ،تطوير عمميات دائرية تعيد استخداـ الموارد الطبيعية

تقميؿ استيلاؾ الطاقة وانبعاثات الدفيئة، لتجنب  يالاستدامة تعنو ، البيئيالفاقد والأثر 
،  وتدىورىا؛ مف أجؿ استنزاؼ الموارد الطبيعية دوف تعريض ضماف احتياجات أجياؿ اليوـ

والتصنيع  الاصطناعياحتياجات الأجياؿ القادمة لمخطر، يمكف لتقنيات مثؿ الذكاء 
 دورًا كبيرًا ىنا، مف خلاؿ تحسيف كفاءة الموارد وتقميؿ النفايات. تؤدىالإضافي أف 

تشير المرونة إلى الحاجة إلى تطوير درجة أعمى مف القوة في الإنتاج   
والتأكد مف قدرتيا عمى توفير البنية  ،ؿ ضد الاضطرابات، وتسميحيا بشكؿ أفضالصناعي

التحولات الجيوسياسية والأزمات الطبيعية، مثؿ إف  .وقات الأزماتأالتحتية الحيوية في 
يجب و تجاه الإنتاج المعولـ،  الحاليتسمط الضوء عمى ىشاشة نيجنا  19جائحة كوفيد 

جية المرنة بدرجة كافية، والقدرة موازنة ذلؾ مف خلاؿ تطوير سلاسؿ القيمة الاستراتي
ية القابمة لمتكيؼ والعمميات التجارية المرنة، لا سيما عندما تخدـ سلاسؿ القيمة نتاجالإ

 الاحتياجات البشرية الأساسية، مثؿ الرعاية الصحية أو الأمف.
 تعريف الثورة الصناعية الخامسة:

معية التي تتجاوز قوة الصناعة في تحقيؽ الأىداؼ المجت 5.5تدرؾ الصناعة 
مف خلاؿ جعؿ الإنتاج يحترـ حدود  ،لتصبح مزودًا مرنًا للازدىار ؛الوظائؼ والنمو

 ووضع رفاىية عامؿ الصناعة في مركز عممية الإنتاج. ،كوكبنا
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القوى العاممة  5.5نظمة الذكية يعيد مف خلاؿ دمج عمميات العمؿ والأ :1التعريف 
لتعزيز كفاءة العممية مف  والآلاتلبشر إذ يتشارؾ ا ؛البشرية إلى المصنع

 .(32) البشرىبداع خلاؿ تسخير الذكاء والإ
 نةُبءCPPS نقاط القوة الكامنة في الذكاء البشري و بIRٍُ 5.5: يمزج 2 التعريف

مصانع متآزرة. بالإضافة إلى ذلؾ، تبحث السمطات عف تصميـ إبداعي 
عف ظفيف الناجـ ب عمى نقص المو متغمحوؿ الإنساف ل يرتكزوأخلاقي 

4.5IR  (33.) 
والتي تتضمف عودة العمالة  التصنيع،نموذج لممرحمة التالية مف  هىIR 5.5 :3 التعريف

وكميا  المفرط،والتخصيص  كالذكي،CM و الموزع،إلى المصانع، والإنتاج 
 .(34) الوقتا لإنشاء تجربة عميؿ مخصصة بمرور تعمؿ معً 

 الصناعية الخامسة: لظهور مفهوم الثورة التاريخيالتطور 
تمت صياغتو في  ي" الذ4.5في مفيوـ "الصناعة  5.5تنبع جذور الصناعة   

التي سيتـ  ،وجزء مف استراتيجية البلاد عالية التقنية مستقبميكمشروع  2511ألمانيا في 
كاف مرتبطًا في  ، فقدتبنييا بشكؿ عاـ مف قبؿ رجاؿ الأعماؿ والعموـ وصناع القرار

لى  الأصؿ بكيفية  ؟والعشريف الحاديخلاؿ العقد الأوؿ مف القرف  نجحت البلادمدى  أيوا 
مف أجؿ الحفاظ عمى استقرار عدد  ؟وكيؼ يمكف أف تكوف أكثر فاعمية في العقود القادمة
عمى تنمية المتطمبات -ليس فقط  -الموظفيف في الإنتاج إلى حد كبير، لقد ركزت

 نتاجالمتطمبات البيئية الخاصة لػ "الإ عمى ولكف أيضًا ،الاقتصادية بشكؿ أفضؿ
 الأخضر" مف أجؿ صناعة خالية مف الكربوف وموفرة لمطاقة.

)الأكاديمية الألمانية لمعموـ اليندسية( جدوؿ  Acatechقدمت  2513في عاـ   
وتوصيات تنفيذية تـ تطويرىا بتحريض مف الوزارة الفيدرالية للأبحاث  يأعماؿ بحث
(BMBF) أنظمة خارطة الطريؽ الوطنية المضمنة، ووصؼ تأثير إنترنت  واستنادًا إلى
وموجة  ،عمى تنظيـ الإنتاج بفضؿ التفاعؿ الجديد بيف البشر والآلات (IOT)الأشياء 

أف اعتماد الصناعة  2514اقترح دويتشو بنؾ  ،جديدة مف التطبيقات الرقمية لمتصنيع
 .كاف سيصبح مصنع تجييز العالـ 4.5
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 العالمي الاقتصاديالرئيس التنفيذ لممنتدى  (كلاوس شواب)سور نشر البروفي   
ا عف المفاىيـ الصناعية اختلافًا جوىريً  4.5كتابيف يصؼ فييما كيؼ تختمؼ الصناعة 

 .(35) التكنولوجيبالتقدـ  أساسيوالتي تميزت بشكؿ  ،السابقة
الطرؽ  ويستخدـ بالفعؿ في عدد مف الدولي،كاف المصطمح مؤثرًا عمى المستوى   

السياسات، حددت  وصانعيالبديمة مف قبؿ مراكز الفكر وقادة الأعماؿ والمنظمات الدولية 
الاقتصادات المتقدمة وذات الكثافة التصنيعية مثؿ الصيف كيفية تطبيقيا في سياقيا 

 مفالإلياـ المباشر  2525تستمد المبادرة الحكومية "صنع في الصيف" و الخاص، 
  (36) الصينيةز عمى تنشيط الصناعة التحويمية التي ترك 4.5الصناعة 
بشكؿ أقؿ عمى  4.5عمى مدار السنوات العشر مف عمرىا، ركزت الصناعة   
الأصمية لمعدالة الاجتماعية والاستدامة، وبدرجة أكبر عمى الرقمنة والتقنيات  المبادئ

 5.5ناعة يوفر مفيوـ الصو لزيادة كفاءة الإنتاج،  الاصطناعيالمعتمدة عمى الذكاء 
ويسمط الضوء عمى أىمية البحث والابتكار لدعـ الصناعة في خدمتيا  ،تركيزًا مختمفًا

 طويمة الأجؿ لمبشرية داخؿ حدود الكوكب.
بمعنى أف كلا المفيوميف يشيراف  5.5والصناعة  5.5ترتبط مفاىيـ المجتمع   
 واقتصادنا نحو نموذج جديد. مجتمعنافي  أساسيإلى تحوؿ 
اتحاد أعماؿ الياباف في  Keidanrenبواسطة  5.5ـ مفيوـ المجتمع تـ تقدي  

تأخذ الياباف بشكؿ حيث  ؛وقد تـ الترويج لو لاحقًا مف قبؿ الحكومة اليابانية 2516عاـ 
 ،عمى مستوى المنظمات الفردية أساسيأبعاد الرقمنة والتحوؿ، التي تقع بشكؿ  أساسي

 .وحتى الفمسفة ،والسياسة الوطنيوؿ وأجزاء مف المجتمع إلى استراتيجية التح
في مفيوـ المجتمعات ترتبط الطريقة التي يضمف بيا الناس سبؿ عيشيـ ارتباطًا   

عف نطاؽ زمنى مختمؼ جدًا  ينتج الترقيـ حتى ،مباشرًا بالطريقة التي يبنوف بيا مجتمعيـ
ثانية مع فترات وأطوؿ بكثير مف نطاؽ الثورات الصناعية، تتوافؽ "الجمعيات" الأولى وال

بالصيد/ الجمع  التواليما قبؿ الصناعة )حتى نياية القرف الثامف عشر( وترتبط عمى 
ويتوافؽ بشكؿ أو بآخر مع  صناعي،ىو مجتمع و  3.5 لمجتمع الزراعيةوالاقتصادات 

يتميز و وجزء مف الثورات الصناعية الثالثة،  ،فترة الثورات الصناعية الأولى والثانية
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بييمنة "المعمومات" ويمكف القوؿ أنو تطور مف نسخة رقمية عالية لمثورة  4.5المجتمع 
.  الصناعية الثالثة حتى اليوـ

وحؿ المشكلات  ،تحقيؽ التوازف بيف التنمية الاقتصادية 5.5يحاوؿ المجتمع   
ولكنو يعالج تحديات اجتماعية  ،المجتمعية والبيئية، لا يقتصر الأمر عمى قطاع التصنيع

ىو مجتمع يتـ فيو  5.5وافتراضية المجتمع  ،مد عمى تكامؿ المساحات الماديةأكبر تعت
نترنت الأشياء والروبوتات والذكاء  ،استخداـ تقنيات تكنولوجيا المعمومات المتقدمة وا 

والرعاية  ،والصناعة ،والواقع المعزز بشكؿ نشط في الحياة اليومية الاصطناعي،
ولكف  ،ليس في المقاـ الأوؿ لتحقيؽ ميزة اقتصاديةوغيرىا مف مجالات النشاط،  ،الصحية

 .(37) مواطفمف أجؿ المنفعة والراحة لكؿ 
مع  -الأوروبيالمستمرة في محاولة لتعظيـ فوائدىا لممجتمع  تظير التطورات  

بوضوح في أولويتيف رئيستيف  تظير -التخفيؼ مف المخاطر الناشئة التي تشكميا
لصفقة الخضراء" وىي استراتيجية شاممة لجعؿ أوروبا لممفوضية الأوروبية الحالية "ا

زيادة  ؼتستيدالتي  الرقميأوروبا الملائمة لمعصر  2555محايدة مناخيًا بحموؿ عاـ 
في أوروبا، مع إدخاؿ قواعد جديدة ومحدثة لمتكنولوجيا والاقتصاد  التكنولوجيالابتكار 
، وكذلؾ الاصطناعيالذكاء  يوضح الكتاب الأبيض المنشور مؤخرًا حوؿ تنظيـ الرقمي

استراتيجية البيانات الأوروبية بوضوح الأىمية التي تولييا المفوضية الأوروبية لمتأثير 
  .(38)لمتقنيات الرقمية المجتمعي
التعامؿ مع وعود الرقمنة المتقدمة  Industry 5.0فيما يتعمؽ بالتكنولوجيا تريد   

ىذه التقنيات  تؤديو الذيأكيد عمى الدور ، مع تالاصطناعيوالبيانات الضخمة والذكاء 
 ي، وىذا يعنوالبيئي والمجتمعي الصناعيلمعالجة المتطمبات الجديدة والناشئة في المشيد 

وقات الاضطراب، وجعؿ ألزيادة مرونة الإنتاج في  الاصطناعياستخداـ البيانات والذكاء 
ع العامؿ وليس العكس، نشر التكنولوجيا التي تتكيؼ م يسلاسؿ القيمة أكثر قوة يعن

 استخداـ التكنولوجيا لمدائرية والاستدامة. يويعن
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 :وخصائصها سمات الثورة الصناعية الخامسة
عمى اختراع واحد محدد  قاصرةالثورة الصناعية الخامسة  تكوف لا يمكننا أف  

ما  لتحديد ماىيتيا، ومع ذلؾ ىناؾ عدة تنبؤات لبعض المختصيف أو الخبراء، تستند إلى
 :التاليعمى النحو  يوعًاسنمخص أكثرىا منطقية وش ،ظير مف واقع الثورات التي سبقتيا

 ن تكون الثورة الصناعية الخامسة حول الثقة والقيم:أأ ػ 
مف  عددًاالسريع  التكنولوجيتثير التحولات الكبيرة والمعقدة الناجمة عف التطور 

لأنو يمكف التلاعب  ؛ة البيانات والثقةخصوصي مشكلاتالتحديات الأخلاقية، بما في ذلؾ 
 الاقتصاديبيا لخدمة مصالح أطراؼ معينة، وىو اقتراح تـ تداولو واعتماده في المنتدى 

صياغة بعض المصطمحات السمبية ، وىو  2516الذى عقد في  (دافوس)في  العالمي
تكنولوجيا، وفقداف الثقة في ال ،لمدلالة عمى المشكمة، ومنيا نقص الثقة، وأزمة الثقة

وىي فضيحة انتياؾ الخصوصية في فيسبوؾ، والتي  ،واستشيد بأكثر الحوادث خطأ
خلاؿ الانتخابات  Cambridge Analyticaمميوف مشترؾ لصالح  55سربت بيانات 

الرئاسية الأمريكية، والتي مثمت تحديًا صارخًا لمينة الأخلاؽ وحافظت عمى ثقة 
والقيـ،  الأخلاقيالجاىزة الأخرى التي تمس الجانب  ىناؾ أيضًا الوجبات (39)المستخدميف

مثؿ التلاعب في الجينوـ البشرى مف خلاؿ الابتكارات في عمـ الأحياء )عمـ اليندسة 
نفسو مع الصينييف في حركة تحسيف النسؿ سيئة  الشيءالوراثية وعمـ الوراثة( حدث 

عمى جينوـ الحيواف إلى السمعة في أوائؿ القرف العشريف، والتي انتقمت مف التجارب 
 الاصطناعيالبشر، فضلًا عف المشكلات الأخلاقية التي نتجت عف استخداـ الذكاء 

كبديؿ للإنساف في بعض المجالات، والتي مف المتوقع أف تييمف عمى معظـ الأماكف في 
 .السنوات القميمة المقبمة

استخداـ  ولية الاجتماعية الناتجة عفئفي مجاؿ المساواة والمسكما انو   
التكنولوجيا الرقمية المفرطة، فلا شؾ أننا بحاجة إلى حموؿ وأطر عالمية، أو ربما إلى 

وميز  ،تشكؿ عمى مر الزمف الذي الأخلاقيجديد يحافظ عمى النظاـ  رقمي اجتماعيعقد 
أف توجو بوصمة الثورة الصناعية القادمة  المنطقيالبشر عف غيره مف المخموقات، فمف 

وتحقؽ لو العدؿ والازدىار في كؿ  ،القاعدة الأساسية التي تخدـ الإنساف نحوه لترسيخ
 تكنولوجيا التنمية التي يسعى إلييا.
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 :الاصطناعيالثورة الصناعية الخامسة هي ثورة الذكاء ػ  ب
، الثورة الاصطناعي، في مقالتو الذكاء (2518، جورج موير)ذكر البروفيسور   

والروبوتات سيغير  الاصطناعيف استخداـ الذكاء أتوقع موير و الصناعية الخامسة 
 5إلى  9ويغير طريقة عممنا مف  ،لمبشرية جمعاء والاقتصادي الاجتماعيالوضع 

 55محؿ أكثر مف  الاصطناعيستختفي الوظائؼ النموذجية، كما يتوقع أف يحؿ الذكاء و 
لا شؾ أف الذكاء و ، المقبمةمف المياـ التي نقوـ بيا اليوـ عمى مدى السنوات الخمس  %

، ومع ذلؾ (45)كاف موجودًا في أشياء كثيرة مف حولنا ولأكثر مف نصؼ قرف الاصطناعي
في الثورة الصناعية الخامسة ىو أنو  الاصطناعيفإف التحوؿ الحاسـ والمتوقع لمذكاء 

سينتقؿ إلى إبعاد المياـ عف البشر وتركيا في أيدى الآلات التي يمكنيا التفكير والتعمـ 
تقييـ واتخاذ القرارات بشكؿ مستقؿ دوف تدخؿ بشرى، لكف ىذا التحوؿ سيولد مشكمة وال

، ومع ذلؾ سيصبح قريبًا حقيقة العمميخطيرة كانت في السابؽ مادة غنية لأفلاـ الخياؿ 
وىو أف ىذه الآلات ستصبح اختيارًا وليس  ،للاستخداـ المنطقيواقعة بسبب التطور 

 .مسيرة
 كب:ج ـ ثورة إنقاذ الكو 

تحت شعار "الثورة الصناعية الخامسة ثورة  العالمي الاقتصاديانطمؽ المنتدى   
المشارؾ  التنفيذيوالمدير  Salesforceالكوكب"، يعتقد مارؾ بينيوؼ، مؤسس  لإنقاذ

المتزايد بأنو  الوعي، أف الاستدامة تكتسب أىمية أكبر مع العالمي الاقتصاديلممنتدى 
التي يمكف أف توفر  ىيوأف التكنولوجيا وحدىا  ،اد مواردناعاجؿ أـ آجؿ، سيتـ استنف

 الحراري؛ مماوالاحتباس  البيئييضاؼ إلى نضوب الموارد الطبيعية والتموث  (41) بديلًا 
 أدى إلى ارتفاع درجات الحرارة وتغيير أنظمتنا البيئية.
 د ـ الثورة الصناعية الخامسة هي ثورة تقنية النانو:

مثؿ مجير  منذ ثلاثيف عامًا، مماء عمى الأدوات المناسبةبمجرد أف حصؿ الع  
القادرة عمى الرؤية  (AFM)القوة الذرية  (،أنجبت)والمجير  ،(STM) النفقيالمسح 

العمماء مف مكف تمف خلاؿ ىذه التقنيات  .المجيرية فائقة الدقة، عصر تكنولوجيا النانو
تقدمًا رائعًا في تقنية النانو،  يعدما كاف  ات الفردية، وىويئفي الذرات والجز  التحكـ والتحكـ

تمكف العمماء والميندسوف اليوـ مف إيجاد مجموعة واسعة مف الطرؽ لإنتاج ما تـ و 
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تسميتو بالمواد النانوية، والتي لـ تكف موجودة مف قبؿ، مع الاستفادة مف خصائص 
نيا، وخمطيا مع مادة ات التي لا تشبو مادتيا الأصمية المنفصمة ميئالذرات الفردية والجز 

ف تكوف أقوى أأخرى غير مادية بنسب مختمفة لإنتاج مواد جديدة ليا صفات مختمفة، مثؿ 
التجارة  ؽدورًا رائدًا حاسمًا في إحياء سو  تقنية النانو تؤدىاليوـ  (.42)او أخؼ وزنًا 

 حواليتنتج اليوـ  .والتي تتزايد يومًا بعد يوـ ،العالمية مف خلاؿ تقديـ سمعيا ومنتجاتيا
شركة تابعة لسبع وعشريف دولة في العالـ منتجات ومنتجات نانو مختمفةػ بمغ  1865

  مميار دولار. 146 حوالي 2557حجـ المبيعات في عاـ 
تطوير أنظمة  ىي 5.5الاستدامة أحد الاحتياجات التي وضعتيا الصناعة    

يجب أف  .ـ المفوضية الأوروبيةالتصنيع القائمة عمى مصادر الطاقة المتجددة، وفقًا لتقيي
وخفض انبعاثات الكربوف  ،تكوف الصناعة مستدامة مف أجؿ احتراـ قيود إنتاج الكوكب

فإنيا تنصح باستخداـ العمميات الدائرية  وبالتالي ؛2535في المائة بحموؿ عاـ  55بنسبة 
عادة الاستخداـ ،ماية البيئةحوتعظـ  ،التي تقمؿ مف النفايات عادة ت ،وا  دوير الموارد وا 

 الطبيعية.
 Industry 5.0البشر جوىر نموذج التصنيع وفقًا لػ  تعدمحورية الإنساف إف   

يمكف أف تقدمو التكنولوجيا لنا؟  الذيالفكرة الأساسية بسيطة يجب أف يكوف الاستفسار ما 
تنتيؾ  يتـ ضماف استخداـ التكنولوجيا حتى لاو يمكننا تحقيقو بالتقنيات الجديدة؟  ممابدلًا 

حوؿ  والمرتكز والاقتصادي الاجتماعيالحقوؽ الأساسية لمموظفيف، وبفضؿ ىذا النيج 
والاستقلالية والإنسانية،  ،حرية الخصوصية :مثؿ ،الإنساف، يمكننا الآف حماية حقوؽ

يوضح  .القدرة عمى الصمود عنصرًا حاسمًا في المعركة 19لقد جعؿ وباء كوفيد  .المرونة
وروبية مدى تعرض أعمالنا لمتحولات الجيوسياسية و المفوضية الأأجرت الذيالبحث 

القدرة عمى نجد  5.5في الصناعة  نتيجة لذلؾ؛ Covid-19والكوارث البيئية مثؿ 
 إيجابي. الضروري يحدث بشكؿالاستجابة بشكؿ مناسب لممواقؼ الصعبة والإنتاج 

جاح مف خلاؿ تبنى ىو اجتياز التغييرات والصعوبات بن Industry 5.0اليدؼ مف 
 حوؿ الإنساف. مرتكزةاستراتيجية قوية ومبررة 
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 أدوات الثورة الصناعية الخامسة:
 التكنولوجيستة مجالات رئيسة كجزء مف إطارىا  (43) الأوروبيةحددت المفوضية       

  .5.5كمحفزات لمصناعة 
 الاتصاؿ بيف الإنساف والآلة حسب الطمب. .1
 اة مف الحيوية.مواد ذكية وتكنولوجيا مستوح .2
 الرقمية. والتوأمةالمحاكاة  .3
 تقنيات نقؿ البيانات وتخزينيا وتحميميا. .4
 .(AI)الذكاء المحوسب  .5
 .الذاتيوالاكتفاء  ،والتخزيف ،والطاقة المتجددة ،تقنيات توفير الطاقة .6

شعبية كيدؼ ما بعد الجائحة لمستقبؿ وفقًا لما سبؽ  5.5لذلؾ تكتسب الصناعة 
في ىذا المستقبؿ ستظؿ التكنولوجيا مثؿ الروبوتات والآلات الذكية  .الأتمتة الصناعية

نترنت الأشياء والذكاء  والبيانات الضخمة ضرورية لنجاح الأعماؿ، ولكف  الاصطناعيوا 
والقدرة عمى التكيؼ وتنمية الميارات  الذاتيسيتـ التركيز بشكؿ أكبر عمى الاكتفاء 

 وجيا التي أصبحت أكثر إدراكًا وفعالية.البشرية، كؿ ذلؾ سيتـ بمساعدة التكنول
متشابياف إلى حد ما، ربما لا  Business 5.0  ،Ir 4.0كما ترى بوضوح فإف      

 في ىذه القضية عمى الفور. 5.5بو حركة الصناعة  تسيـتظير الفروؽ بينيا وبيف ما 
 أهداف الثورة الصناعية الخامسة:

 ،مف الموظفيف عددسيسمح لنا بتقميؿ للاعتقاد بأف تقدـ الروبوتات  يلا داع  
المنظمات . فواستبداؿ الأشخاص عمى خطوط الإنتاج الذيف يقوموف بأعماؿ رتيبة ومتكررة

الإدراؾ البشرى وميارات التخفيؼ مف حدة تحترـ التي تتمتع بسجؿ إنجازات ناجح 
ينظر  -يرؼالخبيرة الاقتصادية بجامعة كيس ويسترف ريز  -النزاعات، وفقًا لسوزاف ىيمبر

وقد أوضحت  الآلي،للإنساف  سيئالناس عمومًا إلى عماؿ التصنيع عمى أنيـ خيار 
ومع ذلؾ مف الناحية العممية، فإف ىذه المشكلات  ،سوزاف ىيمبررأي "نيويورؾ تايمز" 

التي  المشكلاتبعض  ت ظيرصعبة لمغاية، وعادة ما يضع عامؿ خط التجميع افتراضات 
 لشخص.بدوف ىذا ا يصعب حميا
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وىي تقوـ بجيد محدد بشكؿ جيد،  ،الروبوتات أكثر ثباتاً بكثير مف البشر ت عد
والقدرة عمى  ،القدرة عمى التكيؼ لكنيا لا تمتمؾ تمؾ الخصائص البشرية المتمثمة في

إلى الروبوتات  Universal Robotsمف خلاؿ العمؿ مع البشر، تشير  النقديالتفكير 
 .(44) الروبوتيةفي الخبرة  induvialتأكيد عمى مكانة لم Co robotsالتعاونية بػ 
 Universalيف والمؤسس المشارؾ لشركة يوليف التقنئكبير المس ييدع  

Robots, Esben Stergaard  ستجعؿ المصنع مكانًا يمكف للأفراد  5.5أف الصناعة
نسانية لمعماؿ وا لإيجادالمبدعيف فيو القدوـ والعمؿ   لمستيمكيف.تجربة أكثر تخصيصًا وا 

ىو تحسيف العلاقات التعاونية بيف الناس  Industry 5.0اليدؼ مف إف   
أدرؾ العماؿ أف الروبوتات أعفتيـ مف العمؿ وقد والروبوتات في البيئات الصناعية" 

في ىذه المرحمة تعمؿ التقنية  ،وسمحت ليـ بالتركيز عمى أشياء أخرى ،الشاؽ بدنيًا
بأنو يجب دمج الإنساف والآلة لمواجية تعقيد  5.5الصناعة تقر و والروبوتات بشكؿ جيد، 

الإنتاج في المستقبؿ في التعامؿ مع التخصيص المتزايد مف خلاؿ عممية تصنيع آلية 
 .(45)فعالة 

في وقت لاحؽ باستخداـ الخبرة لرفع كفاءة التقدـ، لا توجد فائدة مف العودة إلى   
مزودة ببرنامج الكمبيوتر النستخدـ الآف أجيزة  نتيجة لذلؾ ؛المسار القديـ لفعؿ الأشياء

بانتياء  5.5تبشر الصناعة و معالجة كممات بدلًا مف الآلات الكاتبة في سياؽ مماثؿ، 
 عصر التصنيع بالنظر إلى الكفاءات التي يمكف تحقيقيا، لا يوجد ىدؼ لمعودة.

لروبوتات إلى تسريع أبحاث ا (EU) الأوروبيللاتحاد  الاستشاريدعا المجمس   
في ىذا المجاؿ، مدركًا أف أوروبا تتخمؼ عف الولايات المتحدة  الاصطناعيوالذكاء 

 . (AI) (46) تمؾوالصيف في النيوض بالابتكارات مثؿ 
الأتمتة بالكامؿ لصالح المستيمكيف والشركات  الأوروبييجب أف يتبنى الاتحاد   

مع ذلؾ يجب عمى ، و 5.5عة والعامميف، حتى إذا كاف لا يمكف إيقاؼ تطورات الصنا
 :عمى سبيؿ المثاؿ ،الشركات والقضاة التعامؿ مع عدد مف القضايا والتداعيات الحاسمة

بإصدار إنذار حوؿ مشكمة  OMICSقاـ الباحثوف في دراسة ظيرت في الأصؿ في 
خفت  الذيمثؿ ماسؾ  ،يبدو أنيـ يشاركوف مخاوؼ رجاؿ الأعماؿو  ،الميكنة المفرطة

 ئية السابقة لمتكنولوجيا منذ ذلؾ الحيف.امواقفو العد
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شركة ما الاستفادة مف وجود أشخاص يعمموف جنبًا  وليس السؤاؿ الآف عف إمكانية
ولكف بالأحرى كيفية الاستفادة بشكؿ أفضؿ مف الخبرة الرائدة  ،إلى جنب مع الآلات

 الآلية.و للاستفادة الكاممة مف إمكانات الاتصالات البشرية، 
أننا ما زلنا نركز بشدة عمى تعزيز  يفي ميدىا؛ مما يعن 5.5الشركات لا تزاؿ   

تسعى الثورة  ؛ ولذامف خلاؿ استخداـ التكنولوجيا المتاحة بسيولة 4.5وتحسيف الصناعة 
واستدامة حوؿ  ،الصناعية الخامسة إلى نقؿ الصناعة نحو صناعة أكثر تمحورًا ومرونة

 الإنساف.
ىذا التغيير في النموذج و  5.5البيئة مف الصناعة يستفيد العماؿ والشركات و   

أف  عمىيتعمؽ الأمر أيضًا بالتأكيد  ، بؿنمر بو لا يتعمؽ فقط بالإنتاجية والكفاءة الذي
ىناؾ مقارنة بيف بؿ    Frost & Sullivanالإنتاج يقدر الموظفيف والبيئة وفقًا لػ 

 . 5.5 ،4.5الصناعات 
مكممة لمصناعة  تعديا نلأ الأوروبيبة للاتحاد أولوية بالنس 5.5الصناعة  تعد  

تـ إنشاء العبارة لنفس الأسباب تقريبًا بواسطة شركات البحث والاستشارات و ، 4.5
 .5.5الذيف بدأوا في مناقشة الحاجة إلى الصناعة  ،والمتخصصيف في الصناعة

 :5.7متطمبات الصناعة 
نتيجة لذلؾ ؛  أيضًا بشكؿ كبيرسيتقدـ تدريب الموظفيف  الافتراضيمع نمو التعميـ 

 ،إذ لا توجد حاجة لوقؼ الإنتاج مف أجؿ تدريب موظفييا ؛قد تعمؿ الشركات بتكمفة أقؿ
يؤدى ىذا إلى تدريب أكثر أمانًا يحمى العماؿ مف الأخطار غير الضرورية أثناء  وسوؼ
  .(47)اصميـكما تزيد بيئات التعمـ التفاعمية الناتجة مف تحفيز الموظفيف وتو  ،التدريب

تأخذ ىذه التكنولوجيا في الاعتبار البشر في إجراءات مثؿ سلامة المصنع   
يـ يعمموف تقريبًا مثؿ المتدربيف، القادريف عمى رؤية السموؾ البشرى وتقميده إنوالأىداؼ، 

 أثناء مساعدة المشغميف.
وىي تقنية أساسية  Digital Twinsإلى توسيع  أيضًا Factory 5.0سيحتاج   

ىا إلى تحسيف الفيـ ؤ ويؤدى إنشا ،أخرى عبارة عف تمثيلات مرئية لعممية أو منتج
 والاختبار.
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بالإضافة إلى ذلؾ، فإف ظيور عمميات معقدة بشكؿ متزايد سوؼ يستمزـ اعتماد   
عطاء المشغميف  ،البرامج المناسبة التي يمكنيا إدارة ىذه الكمية اليائمة مف البيانات وا 

 لمتعامؿ مع الآلات. البشرييف مكانًا
 IR 5.7خامسة ركائز الثورة صناعية 

؛ مما يعزز دور المسيميفقيمة أصحاب المصمحة بدلًا مف قيمة  عمى 5.5يركز 
سياماتياالصناعة   (48) الشكؿىو موضح في  كما 5.5IRفي الركائز الأساسية لػ  وا 

 
 
 
 
 

 
 

 :IR 5.7فيما يمي الركائز الأساسية لـ 
مع سرعة وكفاءة  ،يتـ الجمع بيف براعة الإنساف والحرفيةو اف: حوؿ الإنس ترتكز  (1

وبالتالي فإنو يعزز التمكيف البشري والموىبة  ،IR 5.5واتساؽ الروبوتات في 
 والتنوع.

 الأبعاد،اليا باسـ الطباعة ثلاثية حالاستدامة: بعد التصنيع الإضافي، المعروؼ  (2
ؿ عناصر التصنيع أكثر استخدامو لجع وَدىIR 5.5أحد أبرز العناصر في 

مف  ،التصنيع الإضافي إلى تحسيف سعادة العملاء بيدؼ 5.5استدامة. في 
 .(49) والخدماتخلاؿ دمج الفوائد في السمع 

فادة ،والاستقرار الاجتماعي ،الحفاظ عمى الموارد وتغير المناخ (3 الشركات  وا 
  IR 5.5ف والمجتمع مف يوالموظف

مف التحكـ، فإنو يمبي الاحتياجات المتغيرة  ابالإضافة إلى منح العماؿ مزيدً  (4
 لمموظفيف.باستمرار 

 الميارات والتدريب. حبثيتـ تعزيز التنافسية مف  (5
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مفيد لعالمنا لأنو يشجع  أنو اأكبر، كمويمكف جذب أفضؿ المواىب بسيولة   (6
نماذج الإنتاج الدائرية ويدعـ التقنيات التي تزيد مف كفاءة استخداـ الموارد 

  .(55) الطبيعية
بشكؿ أكبر عمى التفاعؿ بيف الإنساف  5.5يركز إذ  ؛التفاعؿ بيف الإنساف والآلة (7

 ويوفر منصة أكبر لمبحث والتطوير في ىذه الصناعة. ،والآلة
يمكف تقديـ خدمات عالية الجودة في مناطؽ ، IR 5.5 مف.جودة الخدمة بدعـ  (8

قوـ بيا تالجراحية التي مثؿ الإجراءات  الصحية،بعيدة لا سيما في مجاؿ الرعاية 
 الروبوتات في المناطؽ الريفية.

العميؿ رقميًا في التعامؿ مع مياـ المتابعة  IR 5.5المتابعة المتكررة سيساعد  (9
 ا لمتطمبات الموظؼ.مف خلاؿ جعؿ الآلات قابمة لمتكيؼ وفقً  ،المتكررة

يف عف البناء ولئا لمنح الأفراد الحرية في أف يكونوا مسوظيفة ذات قيمة أعمى نظرً  (15
 وظائؼ ذات قيمة أعمى مف ذي قبؿ. IR 5.5مرة أخرى، يوفر 

مشغؿ خمية الإنتاج أكثر انخراطا في نيج  َكىIRٌ 5.5 في: أفضمية التخطيط (11
 التخطيط أكثر أو أقؿ مف طريقة التصنيع الآلي.

الحرية الإبداعية: إنيا تتيح المزيد مف العناصر المصممة حسب الطمب  (12
  عف الحرية الإبداعية.والشخصية، فضلًا 

المرونة: يشير مصطمح "المرونة" إلى ضرورة تحسيف متانة الإنتاج الصناعي،  (13
وتجييزه بشكؿ أفضؿ ضد الانقطاعات والتأكد مف قدرتو عمى توفير البنية التحتية 

يمكف تحقيؽ مرونة عالية عندما يعمؿ البشر و الرئيسة والحفاظ عمييا أثناء الأزمة. 
  .(51) امعً والروبوتات 

انخفاض التكمفة والتحكـ البيئي تتـ مراقبة المناخ والرطوبة ودرجة الحرارة واستخداـ  (14
ويتـ التنبؤ بيا باستخداـ أجيزة استشعار ذكية متصمة  ،الطاقة في الوقت الفعمي

فيد بشكؿ خاص في المزارع التي تعتمد يىذا و بالشبكة وخوارزميات متخصصة، 
فة ما يمكف توقعو ومكاف التصرؼ قد يساعد في معر و بشكؿ كبير عمى الطقس. 

 تجنب الأخطاء المكمفة وتعزيز الناتج.
 مف الأسيؿ أتمتة عمميات الإنتاج. IR 5.5 الأثمنة مع. (15
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 الفرص المتاحة من خلال الثورة صناعية خامسة:
 في: 5IRتتمثل الفرص المقدمة من 

للأتمتة تأثير توظيؼ أفضؿ: مف خلاؿ تنفيذ تقنيات الجيؿ التالي، سيكوف  (1)
  .(52) المجالاتمف  عددعمى التوظيؼ في  كبير إيجابي

العملاء لدييـ المزيد مف تخصيص خيارات بأساليب إنتاج مؤتمتة  :التخصيص (2)
 لمغاية.

المزيد مف الخيارات للأفراد المبدعيف  IR 5.5تحسيف الكفاءة البشرية يفتح  (3)
 مما يسمح بتحسيف الكفاءة البشرية. والعمؿ؛لمحضور 

لأف  ؛سلامة الموظفيف: لقد تحسنت سلامة الموظفيف في أرضية العمؿ (4)
COBOTS  (53) خطرةيمكنيا القياـ بمياـ. 

رضا العملاء تعمؿ المنتجات والخدمات الأكثر تخصيصا عمى تعزيز سعادة  (5)
وولائو وجذب عملاء جدد؛ مما يؤدي إلى زيادة الأرباح وحصة  ،المستيمؾ

 السوؽ لمشركات.
منح الشركات الناشئة ورجاؿ الأعماؿ في المجالات الإبداعية ت :الفرص أفضؿ (6)

 ىائمة  والمبتكرة فرصًا
 التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الخامسة:

 ـ تحديات الوظائف والبطالة: 1
ما جمبتو لنا الثورة الصناعية الرابعة مف التغيير مثؿ الأعماؿ والوظائؼ أدى 
مف المتوقع أف تستمر أتمتة و مف الوظائؼ التقميدية،  دعدإلى  التكنولوجيبسبب التقدـ 

إلى تراجع  يسيؤد الذيمعظـ الوظائؼ حتى وصوؿ الثورة الصناعية الخامسة، الأمر 
 855مميوف و  455تشير التقديرات إلى أف ما بيف  إذ ؛الطمب عمى العمالة التقميدية

(54)لعالـ افي جميع أنحاء  2535مميوف شخص سينزحوف عف طريؽ الأتمتة 
كؿ ىؤلاء  

 سيحتاجوف إلى إيجاد وظائؼ جديدة.
،  2516لعاـ  العالمي الاقتصاديوفقًا لتقرير الوظائؼ الصادر عف المنتدى   

خمسة ملاييف وظيفة  حوالىختفاء ا 2525إلى  2515مف المتوقع أف تشيد الفترة مف 
 وحوالىالإنتاج، و يع، مميوف وظيفة في مجاؿ الصناعة والتصن 6.1 وحوالىإدارية ومكتبية 
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ألؼ وظيفة في مجاؿ  151نصؼ مميوف وظيفة في البناء والصناعات الاستخراجية، و
 45ألؼ وظيفة في مجاؿ القانوف، و 159 وحوالىالتعميـ والرياضة والألعاب والترفيو، 

مف الواضح  (55) (2516، العالمي الاقتصاديألؼ وظيفة في مجاؿ الصيانة )المنتدى 
بير لمغاية في ىذا الجانب، لكف الصورة ليست قاتمة إلى ىذا الحد، وىناؾ ك التحديأف 

فرص غير كافية يمكف أف تعوض بعض الوظائؼ التي سنتناوليا عندما نتناوؿ الخيارات 
  المتاحة لاحقًا.

 ـ التحديات البيئية: 2
ستمر الم التكنولوجييعد تغير المناخ أحد التحديات الكبيرة التي أوجدىا التطور   

لسريع االتطور والتى تتمثؿ فى ، يومنا ىذامنذ الثورة الصناعية الأولى حتى 
، الإزالة المفرطة لمغابات، نضوب الموارد غير المحدود، الحضريلمتكنولوجيات، التوسع 

يعيؽ التوازف مما ، إلخ، الغذائي، انعداـ الأمف المياهالسريع، ندرة  السكانيالتصحر، النمو 
 للأرض. يالطبيع البيئي

أفضؿ وتراكـ في عمؿ ف اليجرة السريعة للأشخاص لمحصوؿ عمى فرصة أكما 
ضغطًا عمى جزء مف الأرض بينما يتأخر تطوير  يحدثمكاف واحد، وترؾ الآخر، 

وعدـ المساواة في النمو  البيئيأدت ىذه التحديات إلى اختلاؿ التوازف و الأجزاء الأخرى، 
واندلاع الصراعات  الدولي،اواة الاجتماعية عمى المستوى ؛ مما أدى إلى عدـ المسالعالمي

سنشرح أىـ نوعيف مف التحديات التي تواجو ، و والتطرؼ العنيؼ ،والتوترات الاجتماعية
.  البيئة اليوـ

 النفايات الإلكترونية:
وسيولة الوصوؿ  ،أدى الابتكار السريع وخفض التكاليؼ إلى زيادة كبيرة في إنتاج

في الأجيزة والمعدات الإلكترونية  وىذا أدى إلى الزيادةالإلكترونية الرقمية، إلى المنتجات 
 إلى زيادة النفايات الإلكترونية والكيربائية. مما أدىمف قبؿ الناس 

إذا أردنا حساب عدد السمع الكيربائية المنتجة سنويًا، فسنواجو صعوبة، ومع 
إف عددىا سيصبح أكثر مف البشر بلا ف -تبالإنترنوبالنظر إلى الأجيزة المتصمة  -ذلؾ

النفايات ت عد  2525. مميار بحموؿ عاـ  2555شؾ، ومف المتوقع أف يكوف الرقـ بيف 
 ،بشكؿ كبير انمت بعض أشكاليفقد ا في العالـ، الإلكترونية الآف ىي النفايات الأسرع نموً 
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شير التقديرات إلى أف الإلكترونية، وت النفاياتمف  تسونامييا أنووصفتيا الأمـ المتحدة ب
أف ىذا الرقـ  العمـ مع، 2518مميوف في عاـ  48.5ىذا التدفؽ مف النفايات وصؿ إلى 

 دائرييتضاعؼ تقريبًا ثلاث مرات عمى مستوى العالـ ما لـ يتـ التحوؿ إلى اقتصاد 
% فقط مف ىذه النفايات 25أف المجتمعات اليوـ تتعامؿ مع  بسبب، أساسيبشكؿ 

، والتي تنتيي لمباقيبشكؿ مناسب، ىناؾ القميؿ مف البيانات حوؿ ما يحدث الإلكترونية 
أو يتـ التخمص منيا مف قبؿ العماؿ غير الرسمييف في  ،في الغالب في مكبات النفايات

 ظروؼ سيئة.
مميار دولار  62.5ومع ذلؾ تبمغ قيمة النفايات الإلكترونية ما لا يقؿ عف   

 فإف علاوة عمى ذلؾ،و لمعظـ البمداف  الإجماليتج المحمى سنويًا، وىو ما يزيد عف النا
 (56) العالميةأقؿ مف كومة النفايات الإلكترونية  إجماليدولة لدييا ناتج محمى  123

 :ـ تحدى عدم المساواة والاحتكار 3
، بؿ ىي العلاقة بيف التكنولوجيا وعدـ المساواة والاحتكار إف    لـ تظير اليوـ
بسبب التطور  ؛الصناعية، لكنيا قد تكوف أكثر حدة ىذه المرة لثوراتاجميع تصاحب 
وفقًا لممتخصصيف  - التكنولوجيا دائمًا إذ تعد ؛والتحوؿ السريع العالي التكنولوجي

 تكنولوجييناؾ تفاوت ف ،مف خلاؿ عدة جوانب الاجتماعي،ا للاستقرار دً تيدي -والخبراء
الريؼ والمدينة( بسبب الفجوة الرقمية، وينتج حتى داخؿ البمد الواحد )بيف  بؿبيف البمداف 

بسبب الافتقار إلى  ؛سيما في البمداف الناشئة عف ذلؾ أيضًا تباطؤ في مستويات النمو، لا
بسبب ضعؼ الاستثمارات في  ؛البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات

 التكنولوجيا والتنمية.
عدد قميؿ مف الناس إلى التفكير  أيديفي  تدعونا عممية تركيز الثروة والسمطة  

 ،ىذه الشركات التكنولوجية العملاقة تؤدييافي الأدوار المستقبمية الخطيرة التي يمكف أف 
، وما والمنظـ والمنفذلمدولة بصفتيا صانع القواعد  التقميديوقدرتيا عمى اغتصاب الدور 

المجتمعات عمى المستوى  يمكف أف تشكمو ىذه العممية مف التحديات الكبيرة لجميع
 .العالمي
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عادةصقمها و و تحدى المهارات 4.  صقمها ا 
 5.5تعد الميارات ىي مجموعة أخرى ميمة مف الاعتبارات بالنسبة لمصناعة    

تعاني الصناعات الأوروبية مف  إذ التقنيات؛تتطور احتياجات الميارات بسرعة مثؿ ، 
قادرة عمى الاستجابة ليذا الطمب، البية غير نقص الميارات والمؤسسات التعميمية والتدري

 الخبراء ومتطمبات الميارات الرقمية العامة.مف وىذا ينطبؽ عمى كؿ 
مف الميـ ملاحظة أنو مف المستحيؿ ضماف رفع مستوى الميارات لكؿ عامؿ    

 ،عفا عمييا الزمف حتمًاقد ستصبح بعض الميارات  الأتمتة،مع زيادة ف ؛في الصناعة
مف الضروري ففيما يتعمؽ بالميارات الرقمية، و لي يصعب تطويرىا بشكؿ أكبر، وبالتا

ىذا ينطبؽ بشكؿ خاص عمى و ضماف مستوى أساسي معيف مف المعرفة والفيـ لمجميع، 
مف الميـ أف يكوف لدى الناس فيـ أساسي لكيفية عمؿ الذكاء و الذكاء الاصطناعي، 

لكي يظؿ البشر  ؛محتممة ليذه التكنولوجياالاصطناعي، وأف يعرفوا الفوائد والقيود ال
حدد منتدى .  لقد المطمب الأوؿ ىو سيكوف ىذاو مسيطريف عمى ىذه التكنولوجيا القوية، 

ستكوف مطموبة في التصنيع المستقبمي، والميـ  (57) حاسمةميارات  15التصنيع العالمي 
بالإضافة إلى  ،ياىو أف مزيج الميارات يشمؿ كلًا مف الميارات الرقمية والتكنولوج
 الميارات متعددة الوظائؼ التي تتعمؽ بالإبداع والمرونة والتفكير المنفتح.
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 المهارات العشر اللازمة وهي:
نظمة التصنيع الرقمية الجديدة أوىي ميارة شاممة لمتفاعؿ مع  :المعرفة الرقمية .1

 دوات.والأ وفيميا وتطويرىا مف خلاؿ التقنيات والتطبيقات
 القدرة عمى استخداـ تصميـ جديد مف تحميؿ البيانات وتفسير النتائج. .2
 نظمة التصنيع الذكية.أوالتدريب والتوجيو في  إبداعي،حؿ المشكلات بشكؿ  .3
 عقمية ريادية قوية تتسـ بالمبادرة والقدرة عمى التفكير خارج الصندوؽ. .4



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

 الجديدة.باستخداـ التقنيات ماف وفعالية أا با ونفسيً القدرة عمى العمؿ جسديً  .5
التخصصات وشاممة وموجية نحو التنوع لمواجية  ومتعددةعقمية متعددة الثقافات  .6

نتاجالتحديات الجديدة و   .اتنوعً  أكثرقوة تصنيع  ا 
لتعكس البصمة  ؛والخصوصية والاىتماـ بالبيانات والمعمومات السيبرانيمف الأ .7

 الرقمية المتزايدة بسرعة.
 عقيد المتزايد والقوالب المتغيرة.التعامؿ مع الت .8
مف  ،ليةنظمة الآميارات التواصؿ الفعاؿ مع البشر وتكنولوجيا المعمومات والأ .9

 مختمفة.خلاؿ منصات وتقنيات 
وميارات التحوؿ التي تغير مف الوضع الراىف  ،الانفتاح تجاه التغيير المستمر .15  

 باستمرار.
 5.7تحدى التنافسية في الصناعة  5.

استمرار المنافسة والأىمية مف خلاؿ التكيؼ بنجاح مع عالـ متغير إف     
 المطموبة ، قد تعرض استثمارات الصناعات الأوروبيةالقصيروأسواؽ جديدة عمى المدى 

 5.5بعد في الصناعة ا لخطر فقداف القدرة التنافسية مؤقتًا لأولئؾ الذيف لـ يستثمرو 
مف أجؿ التخفيؼ مف  ؛نسيؽ الكامؿ للاستثماراتسيكوف مف الضروري توفير الوقت والتو 

ستتحقؽ مف  5.5نعتقد أف أكبر المخاطر عمى الصناعة ( 58)ومع ذلؾ ،ىذه المخاطر
خلاؿ عدـ الانخراط في التحوؿ المجتمعي الأكبر نحو الاستدامة والتركيز عمى الإنساف 

تقطاب المواىب وبالتالي فقداف القدرة التنافسية عمى المدى الطويؿ واس ؛والمرونة
 والاحتفاظ بيا.

 تحدى استقطاب المواهب والاحتفاظ بها -7
يبدو و  ،التحدي المتزايد لمشركات ىو جذب القوى العاممة المؤىمة والاحتفاظ بيا   

 ،اأف شغؿ المناصب التي تتطمب ميارات رقمية متعددة التخصصات يمثؿ تحديًا خاصً 
مجموعة الميارات مف خلاؿ ى العاممة مف القو  جزءًا أصغرمف المرجح أف يمتمؾ 

في عصر الرقمنة، ويشار إلييا أحيانًا باسـ  "Z" و "Y" نشأت الأجياؿوقد  المطموبة،
% مف القوة العاممة ستتألؼ مما يسمى 75تشير التقديرات إلى أف  (ف الرقميوفو المواطن)
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موؿ عاـ بح 1995 -و  1985لأشخاص الذيف ولدوا بيف عامي  اوىم –بجيؿ الألفية 
2525. (59)  

 ،الذي دخؿ حتى الآف سوؽ العمؿ ،فإف جيؿ الألفية ىـ الجيؿ الأكثر تنوعًا   
ىناؾ أدلة قوية تشير إلى أف تفضيلاتيـ وتوجياتيـ ودوافعيـ تختمؼ اختلافًا جوىريًا عف 

ىـ في الغالب مدفوعوف بالقيـ الاجتماعية أكثر مف الأجياؿ  ،فواج الأجياؿ السابقةأ
 وليس مف خلاؿ مناصب أكثر استقرارًا أو رواتب أعمى.، بقةالسا

أكثر التزامًا بتحقيؽ  بكونو مف القوى العاممة ويتميز ىذا الجيؿ جيؿ الشباب  
أىداؼ التنمية المستدامة، بما في ذلؾ المساواة وتغير المناخ والسلاـ والعدالة والقضاء 

 جؿ الاستدامة والقدرة التنافسية.رد مف أبالإضافة إلى كفاءة الموا والازدىار،عمى الفقر 
 كفاءة الموارد من أجل الاستدامة والقدرة التنافسية يتحد .7

مع احتراـ احتياجات  ،الأداء الاقتصادي لمصناعات 5.5يعزز مفيوـ الصناعة   
ليس فقط  ،وكذلؾ ضماف الاستدامة البيئية. وىذا يجعميا جذابة ،العماؿ ومصالحيـ
ولكف أيضًا لممستثمريف المحتمميف والمستيمكيف الذيف يمكنيـ  ،علأصحاب المشاري

 الاستفادة مف توفر منتجات أكثر تنافسية، بالمعنى الواسع.
تتمثؿ كفاءة الموارد في الأداء الأفضؿ بموارد أقؿ"، حوؿ تحسيف العلاقة بيف   

واعتبارات نياية الحياة  منظور دورةوىذا يعني مراعاة  ،مخرجات المنتج ومدخلات الموارد
ولمتحوؿ إلى  ،سياسية لكفاءة الموارد إرشادات OECD RE-CIRCLE تقدـ .الحياة

والذي لف يكوف مفيدًا للأمف المادي فحسب، بؿ سيحسف  لممشروع،الاقتصاد الدائري 
أيضًا النتائج البيئية والاقتصادية. اعتماد كفاءة الموارد المبتكرة ىو مخطط لاقتصاد جديد 

نظرة عامة عمى نقاط القوة والضعؼ في الأداء عبر جميع أىداؼ  (65)، المستدامةلمتنمية 
 2535ىا عمى تحديد الأولويات ضمف خطة عاـ ءالتنمية المستدامة؛ مما يساعد أعضا
 .الواسعة عمى مستوى الاتحاد الأوروبي

 زيادة المرونة: يتحد -7
سلاسؿ لذلؾ فإف تغيير، تشير المرونة إلى القدرة عمى التعامؿ بمرونة مع ال  

مثؿ تمؾ التي تسببيا  المدمرة،القيمة والأسواؽ المعولمة معرضة بشكؿ متزايد لمتغييرات 
حتاج صناعة المستقبؿ إلى أف تكوف مجيزة لمتكيؼ لذلؾ ت ؛التحولات السياسية الجغرافية
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 لسلاسؿ القيمة الرئيسة، مف أجؿ تأميف دورىا كمحرؾ ةبسرعة مع الظروؼ المتغير 
ف أمستداـ للازدىار. يمكف لمصناعة المرنة أف تتعامؿ مع نقاط الضعؼ التي يمكف 

، بما في ذلؾ أرضية المصنع وشبكة التوريد ومستويات متعددةتحدث عمى مستويات 
 النظاـ الصناعي ليا.

 تحدى الاستدامة. 7
خة بقوة وىي راس طويمة،كانت التنمية المستدامة في قمب السياسة الأوروبية لفترة   

 2535التزـ الاتحاد الأوروبي التزامًا كاملًا بتنفيذ خطة عاـ وقد في المعاىدات الأوروبية 
الجمعية مف قبؿ  ىااداعتمتـ ( التي SDGلأىداؼ التنمية المستدامة السبعة عشر، )

نحو أوروبا  التفكير:عمى النحو المبيف في ورقة  2515العامة للأمـ المتحدة في عاـ، 
( 61) .2030 بحموؿ عاـمستدامة 

تحدد الصفقة الخضراء التي أ عمف عنيا في ديسمبر و  )
تـ تحديد عدد  ،للانتقاؿ إلى اقتصاد مستداـ ؛بوضوح ما يجب عمى أوروبا فعمو 2519

مف الأدوات القوية التي تساعد الاتحاد الأوروبي في الوصوؿ إلى طموحاتو الخاصة 
إلى جنب مع مبادرات  الخضراء جنبافي التكنولوجيا  الابتكارات وتعد ،بالحيادية الكربونية

بما في ذلؾ الاستخداـ  ،الاتحاد الأوروبي التي تيدؼ إلى رقمنة الصناعة الأوروبية
حقيقة واقعة تتبناىا الصناعة بشكؿ وىما الأفضؿ لمبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي( 

المتزايدة، تقوـ الشركات بدمج متزايد في مواجية المخاوؼ البيئية والمجتمعية العامة 
الاستدامة في نماذج أعماليا عند الإدراؾ الكامؿ لمزايا صورة الشركة المحسنة والتوفير 

يجب أف ، و ستتبنى الصناعة كفاءة الموارد كخيار طبيعيو في تكاليؼ الطاقة والمواد، 
ومراعاة  ،تولي الأبحاث مزيدًا مف الاىتماـ لكيفية تجديد الشركات لنموذج أعماليا

الاستدامة البيئية يشكؿ أفضؿ عمى المستوى التنظيمي في النظـ البيئية للأعماؿ الخاصة 
 بيا.

ا في ىذا الانتقاؿ إلى مجتمع دورًا رئيسً  ستؤدى 5.5مف الواضح أف الصناعة    
وتستمر في أداء  ،لكي تفي الصناعة بدورىا ،حوؿ الإنساف  يرتكزأكثر مرونة واستدامة 

لتكوف قادرة عمى  ؛حرؾ لازدىار المجتمعات، فيي بحاجة إلى الابتكار والتكيؼدورىا كم
سيكوف التنسيؽ الوثيؽ والتعاوف بيف الصناعة و  ،الانتقاؿ إلى نموذج مجتمعي وبيئي جديد

، Covid-19لمخروج بنجاح مف أزمة  ؛والدوؿ الأعضاء عمى المستوى الأوروبي مطموبًا
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تقدـ لمصناعة فرصة فريدة  فإنياا صعبة في المستقبؿ، عمى الرغـ مف أف ىناؾ أوقاتً و
 .5.5ضع الطبيعي الجديد" لمصناعة للاستثمار في الانتقاؿ إلى الو 

ة في يجراءات السياسالإعددًا مف  Industry 5.5سيتطمب الانتقاؿ إلى   
والسياسة  ،والطاقة ،والضرائب ،والتعميـ ،السياسة الاجتماعية :مثؿ عدة، مجالات

  :(62) ناعيةالص
 تيفلقد قمنا بتنظيـ ورشتي عمؿ افتراضي 5.5تنفيذ التقنيات اللازمة لمصناعة 

الرئيسة في الاعتبار عند إعداد  ماتؤخذ نتائجي .5.0حوؿ التقنيات الناشئة لمصناعة
 4ولا سيما ضمف المجموعة . الأوؿ، Horizon Europe برنامج
 عبر أوروبا، بما في  5.5ناعة تحديد الإجراءات والفرص الحالية لتطوير الص

 ذلؾ الإجراءات لتشجيع نشر التكنولوجيا الشاممة في جميع أنحاء أوروبا. 
  باتباع مبدأ الابتكار، التحقؽ مف العوائؽ التنظيمية للابتكار ذي الصمة

عند الاقتضاء، اقترح صفقات الابتكار / صناديؽ الحماية  5.5بالصناعة 
 .ب عمى ىذه العقباتالتنظيمية لممساعدة في التغم

 واختبار الأشكاؿ الجديدة لمشاركة نتائج البحث  ،استكشاؼ الابتكار المفتوح
 والابتكار.

إرشادية لتطوير خرائط طريؽ  كًةبدئIndustry 5.5الترويج لمسمات المميزة لػ 
تكنولوجية مشتركة في إطار جداوؿ أعماؿ الابتكار الاستراتيجي، كما ىو مذكور في 

 الجديدة. طقة البحث الأوروبية اتصالات من
 مميزات الثورة الصناعية الخامسة:

 فوائد لمعامل: نهج محورة الإنسان: -1
ىو تحويؿ التركيز مف  5.5مف اىـ التحولات النموذجية التي تميز الصناعة    

ىذا يعني أف الصناعة  ،تحركو التكنولوجيا إلى نيج محوره الإنساف تمامًا الذيالتقدـ 
 شخص وراء الركب، وليذا أيبيدؼ عدـ ترؾ  ؛إلى النظر في القيود المجتمعيةتحتاج 
عدد مف الآثار المتعمقة ببيئة عمؿ آمنة ومفيدة، واحتراـ حقوؽ الإنساف ومتطمبات  ىناؾ

 الميارات لمعماؿ.
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 دور جديد لعامل الصناعة: -2
نظر إلى يتغير الدور حوؿ عامؿ الصناعة بشكؿ كبير، لا ي 5.5في الصناعة   

منصبًا استثماريًا لمشركة؛ مما يسمح لكؿ مف  اعتبارهبؿ يجب  ،تكمفةالعامؿ عمى أنو 
ىذا يعني أف صاحب العمؿ ميتـ بالاستثمار في الميارات و الشركة والعامؿ بالتطور، 

يختمؼ ىذا النيج اختلافًا كبيرًا عف و والقدرات ورفاىية موظفييـ مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ، 
 رأس الماؿ البشرى أكثر قيمة وتقديرًافة تكمفة العامؿ مع الإيرادات المالية: مجرد موازن

(63). 
ىو أف التكنولوجيا تخدـ  Industry 5.0أحد المتطمبات الأساسية الميمة لػ   

ىذا يعني أف التكنولوجيا المستخدمة في و ، الصناعيالناس، وليس العكس في السياؽ 
، بدلًا مف جعؿ العامؿ يتكيؼ وتنوعيـ الصناعة التصنيع تتكيؼ مع احتياجات عماؿ

يكوف العامؿ أكثر تمكنًا وبيئة العمؿ أكثر و باستمرار مع التكنولوجيا المتطورة باستمرار، 
لتحقيؽ ذلؾ يجب أف يشارؾ العماؿ عف كثب في تصميـ ونشر التقنيات و شمولًا 

 .الاصطناعيالصناعية الجديدة، بما في ذلؾ الروبوتات والذكاء 
مف المشاريع الممولة مف  عددتمت معالجة التعاوف بيف الإنساف والآلة في 

Horizon 2020  ييدؼ مشروع وFactory 2 Fit عمى سبيؿ المثاؿ إلى تمكيف العماؿ 
شراكيـ  كبيرًا، ومف ثـالعماؿ تأثيرًا  ، كما أنو يمنحفي بيئة صناعية أكثر ارتباطًا وا 

اج، مف خلاؿ الوسائؿ الافتراضية عمى ىذا النحو تـ مسئولية أكبر في تشكيؿ عممية الإنت
لاختبار الأفكار وتطويرىا في جمسات التصميـ المشترؾ مع  افتراضيإنشاء مصنع 

  .(64) الآخريفالعماؿ وأعضاء مجتمع العمؿ 
تـ تطوير لوحة معمومات ملاحظات العامؿ لتقديـ ملاحظات شخصية حوؿ   

عمى كؿ مف  إيجابيئج الأولى ليذا المشروع إلى تأثير تشير النتاو الانجازات والرفاىية، 
، الإنتاجية ورفاىية العماؿ تسمح مثؿ ىذه المبادرات بربط الأتمتة المتزايدة بالخبرة البشرية

 حوؿ الإنساف. المرتكزتعزيز النيج  ومف ثـ
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 بيئة عمل آمنة وشاممة: -7
ف الوظائؼ، ومع ذلؾ إذا التقنيات الجديدة ىو فقدا بتبنيأحد المخاوؼ المرتبطة  

فإف التقنيات الجديدة لدييا القدرة عمى جعؿ أماكف العمؿ أكثر  ؛تـ تطبيقيا بشكؿ صحيح
 .ورفاىيتيـشمولًا وأمانًا لمعماؿ، فضلًا عف زيادة رضاىـ الوظيفي 

يمكف أف تتولى الروبوتات عددًا مف المياـ المتكررة والأبسط؛ مما يجعؿ أماكف و   
ف إمكانات تكنولوجيا الروبوتات أبعد ما تكوف عف الاستنفاد، و مانًا لمعمؿ، أالعمؿ أكثر  ا 

يمكف استخداـ التقنيات القائمة عمى الذكاء  الاصطناعي، بؿخاصة عندما تعمؿ بالذكاء 
لتوجيو العامؿ لأداء مياـ  -والمعزز الافتراضيبالإضافة إلى أدوات الواقع  -الاصطناعي

يمكف أف يفتح ىذا أيضًا فرصًا و  ،خبرة وتدريبًا محددًا تتطمب التيأكثر تخصصًا، و 
لإدخاؿ المزيد مف الأشخاص ذوى القدرات العقمية المنخفضة في بيئة العمؿ، وبالمثؿ فإف 

الروبوتات المتحركة واليياكؿ الخارجية القدرة عمى جعؿ بعض المياـ أقؿ تطمبًا مف لدى 
ء المياـ التي كانت محجوزة في السابؽ لمرجاؿ قد يسمح ىذا لممرأة بأدافالناحية البدنية، 

ستنشأ مجموعة واسعة مف الفرص الإضافية مف خلاؿ و بسبب القوة البدنية المطموبة، 
تتيح رقمنة العمميات الصناعية العمؿ عف بعد؛ مما يسمح و  ،زيادة رقمنة القوى العاممة

مرونة الإنتاج  لأولئؾ الذيف يعيشوف في مناطؽ بعيدة بدخوؿ سوؽ العمؿ، وزيادة
مف  كثيرالخبرة التي تعرض خلاليا عمؿ  Covid-19وضحت أزمة أ، لقد (65)نفسو

عف بعد لا  الرقمي، إمكانات التشغيؿ الماديالمؤسسات لمخطر بسبب تدابير التباعد 
 ، بؿفقط بضماف ودعـ صحتيـ البدنية في مكاف العمؿ العماؿ ورفاىيتيـتتعمؽ سلامة 

  قمية والرفاىية عمى قدـ المساواة عند تصميـ أماكف العمؿ الرقمية.يجب مراعاة الصحة الع
 :العالي تأثير الثورة الصناعية الخامسة عمى التعميم

عادة الميارات والارتقاء بالميارات مف بيف     مف المؤكد أف التعميـ والتدريب وا 
إذ  ؛في الصناعاتالتي يجب معالجتيا عند استيعاب التحوؿ الرقمي  الممحّةأكثر القضايا 

لسوء الحظ، يجب و ف رأس الماؿ البشري المؤىؿ لو أىمية قصوى لجعمو حقيقة واقعة، إ
قد يفتقر بعض العماؿ إلى ف ،أف نعترؼ بأنو لف يكوف كؿ شخص مؤىلًا لإعادة التدريب
 .أبسط الميارات الرقمية المطموبة لمزيد مف التعميـ والتدريب
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فإننا ئمة مثؿ العمؿ ونوع الميارات والمعرفة المطموبة، بالرغـ مف التغيرات اليا     
 ؛ فإنيانيا مكمفة لممستفيديفأعمى الرغـ مف و  ،في نظاـ التعميـ نفسو اكبيرً  انجد فرقً  لا

ومحتواىا وممارساتيا التي لا تتوافؽ مع حجـ ىذه التغييرات  الأساسيتظؿ في ىيكميا 
  .(66) لمجميععممية التعميـ مدى الحياة 

يي إحدى وسائؿ التكيؼ مع بيئة العمؿ سريعة ؛ فأصبحت ضرورة ممحة والتى  
ميزة توفر ىذا الكـ اليائؿ مف المعمومات وسيولة الوصوؿ إلييا، يعزز  حيث أفالتطور، 

ما لـ تخضع لعممية  تحدىتتحوؿ اليوـ إلى وسوؼ عممية التعمـ ويسيـ في تطويرىا، 
أف ضعؼ التعاوف بيف القطاع الخاص والأوساط  ، كما المزيؼو  ما بيف الحقيقي الفرز

سيشكؿ  ؛السياسات لتطوير مناىج مخصصة وملائمة وقابمة لمتكيؼ وصانعيالأكاديمية 
مف الشركات عف أخذ زماـ  عددف صحة عزوؼ أ، كما التعميميتحديًا إضافيًا في الواقع 

مف  -ر والتعمـ مدى الحياةالمبادرة في دعـ ميارات القوى العاممة الحالية في التعمـ المستم
يزيد مف مستوى التحديات في المجاؿ  -ولية الاجتماعية ولصالح الطرفيفئمبدأ المس
 فيد تنميتو الجميع.تالذى  بوىو الجان التعميمي؛
مميوف شخص إلى تبديؿ الفئات المينية  375ف إلى يخمسة وسبعمف  قد يحتاج  

مميوف وظيفة جديدة في  285ميوف إلى م 255مف الممكف خمؽ و وتعمـ ميارات جديدة، 
مميوف وظيفة إضافية في التعميـ، قد  85مميوف إلى  55قطاع الصحة، مع ما يصؿ إلى 

 2535عاـ  ؿأيضًا، وبحمو ونشرىا تنمو الوظائؼ المتعمقة بتطوير التقنيات الجديدة 
ة مميوف وظيف 255مميوف وظيفة عمى مستوى العالـ، و 55مميوف إلى  25ستصبح مف 

  (67) .2535والبنية التحتية بحموؿ عاـ  المبانيفي 
، مف المتوقع أف يسيـ العالي بالذىاب إلى استكشاؼ الفرص في مجاؿ التعميـ  
وأجيزة  ،والابتكارات التي يشيدىا قطاع الأجيزة الرقمية ،السريع التكنولوجيالتطور 
ومات والتعمـ عف بعد في سيولة الوصوؿ إلى المعم -بشكؿ كبير -والشبكات ،الحوسبة

يجاد بيئة تعمـ تشاركية وتفاعمية متقدمة، كما أف  ،جزء مف العالـوفي أي  دولة،  أيفي  وا 
لمتقنيات والابتكارات العممية سيؤدى إلى إيجاد تخصصات تعميمية  التدريجيالتطور 

فتح المزيد مف المجالات لمحصوؿ عمى فرص أفضؿ، ومف و ، جديدةجديدة وميارات 



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

وتحويمو  التقميدي الورقيع أيضًا أف تقضى الثورة الصناعية الخامسة عمى التعميـ المتوق
 بالكامؿ. رقميإلى تعميـ 
واستكشاؼ طبيعتيا ما ىو  ،إف معالجة موضوع الثورة الصناعية الخامسة اليوـ  

في الأنظمة التي  الصمة إلا وسيمة لوصؼ مجموعة مف التحولات المستمرة والوشيكة
 الذي ،ؼ فيما بعد بمجتمع الجيؿ الخامسعر  إلى مجتمع لامع، سي   يوتؤدتحيط بنا 

 ارة للإبداع والإنجاز البشرى.  إث اتفتر الستكوف سنواتو القميمة القادمة مف أكثر 
 أنيانجد  العالي مسة عمى التعميـاتأثير الثورات الصناعية الخ إلىوبالنظر   

والتي جاءت استجابة لحاجة المجتمع إلى  ،ظيرت مف بداية الثورة التعميمية الثانية
ديمقراطية التعميـ وتدريب أكبر عدد ممكف مف الناس؛ مما أدى إلى ظيور التعميـ الشامؿ 

 )المعاىد العالي بأساليب التدريس المتقدمة والرسمية التي تركز عمى مؤسسات التعميـ
كنولوجيا المعمومات والاتصالات دمج تتـ في الثورة التعميمية الثالثة  (.والكميات والجامعات

(ICTEبشكؿ متزايد في التعميـ ) ،لقد قمبت النماذج الجديدة لمتعميـ المفتوح وعبر  العالي
الطريقة التي  (SPOCالإنترنت )الدورات التدريبية المفتوحة الضخمة عبر الإنترنت أو 

دوف قيود المكاف  مف خلاؿ جعؿ التعميـ في متناوؿ عامة الناس ؛ـ بياعمّ تتعمـ بيا وت  
إف التعميـ سيكمؿ ؛ حيث  (68)ومف خلاؿ توفير الأساس لمثورة التعميمية القادمة ،والزماف

يصطؼ البشر والآلات  إذ ؛بطريقة أو بأخرى ظاىرة الشموؿ الرقمي في حياتنا اليومية
ويمكف تعريؼ نموذج  لاستخراج الجديد، وبالطبع اكتشاؼ نظريات جديدة حوؿ الابتكار،

أحدىما يعتمد عمى الابتكارات والتغيرات العامة في  ،عميـ عمى أساس اتجاىيف ناشئيفالت
 دمج التقنيات التي أدخمتيا الصناعة  في التعميـ.والثاني التعميـ وطرؽ التدريس، 

:العالي تحميل التحولات الرقمية والتربوية في التعميم  

 التحولات الرقمية
ونشيد ثورات كبرى في التعميـ تعمؿ  ،كؿ شيءاليوـ عمى تغيير  الرقمنةتعمؿ   

ي ميعتمد السباؽ العال؛ حيث التعميـ عمى تعطيؿ التفاعؿ بيف مختمؼ الجيات الفاعمة في
ساليب التعمـ ألمتحولات الرقمية عمى التكامؿ الدائـ لمتكنولوجية كأدلة تعميمية تعزز تطوير 

 المبتكرة الجديدة والبيئات الذكية.
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 ( LMSتعمم )نظمة إدارة الأ
توفر حموؿ نظـ إدارة التعمـ خدمات إدارية كمية للأنشطة المتعمقة بالتعمـ لإدارة   

مما يوفر لممتعمميف  ؛وما إلى ذلؾ ،الموارد ومسارات التدريب، والمتعمميف، والمدرسيف
والتعمـ  ،استعارة مصادر التعمـ عف بعد :مثؿ ،إمكانية التعمـ بالسرعة التي تناسبيـ

 و  Cross Knowledgeو  Learning :مثؿ ،خاصة LMSىناؾ منصات و  .الفردي
Docker  .مثؿ ،ومنصات مفتوحة المصدر: Canvas , claroline , 

Moodl.Open edx. Moodleحؿ  . ويعتبرLMS  ًا في العالـ الأكثر استخدام
 .الذي يسمح بمرونة كبيرة في تطور احتياجات الرقمنة التدريبية ،بنظامو المفتوح
 التعمم بالانتقال:

واليواتؼ الذكية في  وأصبح الاستخداـ المتزايد لأجيزة الكمبيوتر وأجيزة التوجي  
 Pearson  (69) شركةا لاستطلاع أجرتو ا في التعميـ، وفقً شائعً  االفصوؿ الدراسية أمرً 

Education( في الجامعات الأمريكية 87يستخدـ تسعة مف كؿ عشرة طلاب ) ؛ إذ%
لأداء  ؛كؿ أسبوع Chromebook حاسبأو  ،اا إلكترونيً أو دفترً  ،محمولاً  حاسبجياز 

 واجباتيـ المدرسية.
 محتويات تفاعمية وممتعة.

يدمج المحتوى التفاعمي والمرح المتعمـ في تجربة حسية )الممس والبصر والسمع(   
 .لعاليمف التطبيقات في التعميـ ا عددمثؿ  ،مع معمومات إضافية تثري تجربة المتعمـ

مدرسيف استخداـ تمثيلات ثلاثية الأبعاد لمعمى سبيؿ المثاؿ، في دورة عمـ الفمؾ، يمكف 
حتى يتمكف المتعمموف مف فيـ العلاقة بيف الأرض والشمس بشكؿ  ؛للأرض والشمس

 أفضؿ.
 (Chatbotsالافتراضيون ) مساعدو التدريس

توفر أدوات  إذ؛ صبح استخداـ روبوتات الدردشة في كؿ مكاف في التعميـأ  
 ،المحادثة )النصية أو الصوتية( المعتمدة عمى برامج الكمبيوتر لممتعمميف إمكانية الدراسة

عمى  .أو الاستفادة مف المساعدة التربوية عبر عالـ افتراضي ،أو البحث عف المعمومات
ريس تـ نشر مساعد تد ،في معيد جورجيا لمتكنولوجيا في الولايات المتحدة ،سبيؿ المثاؿ
ى ميؿ واتسوف لتحسيف التبادلات في الدورات المفتوحة عبر الإنترنت دع  افتراضي ي  
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(MOOCs أجاب م ) يؿ واتسوف بشكؿ مستقؿ عمى الأسئمة الروتينية والأسئمة المتداولة
 .مف الطلاب أثناء نشر الإعلانات الأسبوعية

 التفاعلات الرقمية )أجهزة النقر(
اـ والتحفيز ز لتشجيع المشاركة والالت ة الصفية )النقر(تـ تطوير أنظمة الاستجاب  

 لمطالبف أجيزة النقر أجيزة تكنولوجية صغيرة ومنظورة تسمح إ إذ ؛(75) الطالبلدى 
بالإجابة بسرعة عمى الأسئمة في الفصؿ الدراسي، كما توفر أدوات النقر أيضًا تفاعلات 

    تمامو والاستمتاع بالتعمـ.واى الطالبلتعزيز رضا  الأساتذة والطلابرقمية بيف 
 (ITSنظمة التدريس الذكية )أ
لقد تـ تطوير أنظمة التدريس الذكية مف أجؿ تكييؼ مصادر التعمـ مع الاحتياجات   

نظمة أمف خلاؿ  لمطالب يمكف إذ ؛(71) الإنترنتفي سباؽ التعمـ عبر  طالبالمحددة لكؿ 
وذلؾ عندما قاـ مصمـ المحتوى  لمستودع؛اا في محتوى لـ يكف متاحً  إلغاءالنقؿ الذكية 

 ، كماعمى حالة قاعدة المعرفة في وقت معيفدًا بتطوير استراتيجية تعميمية معينة، اعتما
  .الطالبيمكف توفير عناصر التعمـ الإلكتروني لتمبية احتياجات 

ـ عمّ لقد عززت الابتكارات التكنولوجية التحولات التربوية التي تغير الطريقة التي ت    
والذي  ،وفي ىذا السياؽ مف التعميـ واسع النطاؽ المدعوـ بالتكنولوجيا ،بيا وتتعمـ بيا

أصبح مف الضروري أف تتبنى الجامعات مناىج و ، لمطلابيتميز بخصائص مختمفة 
 .طالبا لتمبية الاحتياجات المحددة لكؿ لتوفير استجابات مصممة خصيصً  ؛تربوية جديدة

 التحولات التربوية:
لتسييؿ الولوج  ؛يتميز السياؽ الحالي لمجامعات باعتماد مقاربات تربوية جديدة   

 وتشمؿ ىذه الأساليب: ،وتحسيف جودة التعمـ ،إلى المحتوى التعميمي
 :أصول التدريس النشطة

 في فاعلًا  الطالبييدؼ إلى جعؿ  اتربويً  اتعد أصوؿ التدريس النشطة منيجً   
  .(72) المعرفةالفعالة في بناء مع المشاركة  ،عممية تعممو

 على المشاريع المعتمدالتعلم 

التعلم المعتمد على المشارٌع هو أسلوب تربوي نشط ٌركز على تمكٌن الطلاب 
ٌمنح هذا النهج التعلٌمً الطلاب فرصة لفهم ، ومن تنفٌذ مشارٌع فردٌة أو جماعٌة
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كما  ،رٌعهم الشخصٌة والمهنٌةمشا تطويرتعقٌدات البٌئة المهنٌة، مع تعزٌز قدرتهم على 

ٌعتمد هذا الأسلوب على وضع الطلاب فً مواقف تتطلب حل مشكلات معقدة؛ مما ٌسهم 

 .فً تعزٌز مهاراتهم العملٌة والفكرٌة

 :الفصل المقموب
الفصؿ المقموب ىو نيج يتكوف مف عكس طبيعة الأنشطة في الفصؿ الدراسي   

يعني إعطاء الطلاب أنشطة مستقمة  وىو ،نزلية()المحاضرات( وفي المنزؿ )الواجبات الم
ذات مستوى معرفي منخفض يمكف القياـ بيا في المنزؿ، مف أجؿ تفضيؿ العمؿ 

دراسي، مف الومياـ التعمـ ذات المستوى المعرفي العالي في المدرسة والصؼ  ،التعاوني
لتربوي وىناؾ عدة تطبيقات ليذا النيج ا، (73) نشاط وتعاوفخلاؿ وضع الطلاب في 
ا مف استخداـ التكنولوجيا مع الأنشطة التعميمية تعمـ مزيجً التيدؼ إلى إعطاء بيئة 

 العممية.
  :عمم أصول التدريس القائم عمى المعب

تؤكد تعريفات التعمـ مف خلاؿ المعب قبؿ كؿ شيء عمى أنو نوع مف الألعاب   
فيدة لمتعمـ وتطوير الميارات الألعاب التعميمية أدوات م وتعدذات نتائج تعميمية محددة، 

 . (74) التعميـفي عدد مف المجالات، وخاصة في تحسيف 
 :المدمج(المختمط )التعمم 

مف والتعميـ  ،يجمع بيف التدريس وجيًا لوجو يقصد بو التعمـ الذيالتعمـ المدمج   
في  وممارسات التدريس ،يسمح التعمـ المدمج استخداـ نظريات التعمـ إذ؛ خلاؿ الإنترنت

إذ يشير التعمـ الخطي المتعدد إلى  إعادة تصميـ مرنة ومتعددة الوسائط ومتعددة الخطوط
  .(75) السرعةعمميات التعمـ الفردية وذاتية 

لقد عززت الابتكارات التكنولوجية والتحولات التربوية الاحتياجات اليائمة في التدريس  
لذا تتجو  ؛والصناعة الطلابجات ليتوافؽ مع احتيا ؛والتعمـ لتحسيف التعمـ وتكييفو

المؤسسات التعميمية نحو مفيوـ التعميـ القائـ عمى الابتكارات والتغيرات العامة اللازمة 
 وىي: ،لتنفيذ نموذج تعميـ يعتمد عمى استخداـ تسعة اتجاىات في عالـ التعمـ

 .التعمـ في أزمنة وأماكف مختمفة (1)
 .تخصيص التعمـ (2)
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 .ديناميكيةعمميات التعمـ التكيفية وال (3)
 .التعمـ القائـ عمى المشاريع (4)
 .الخبرة الميدانية (5)
 .تفسير البيانات (6)
 .التقييـ التكويني (7)
 .ممكية الطلاب (8)
 نظاـ التوجيو. (9)
في تحويؿ الدور  -بشكؿ كبير -العالي الاتجاىات التسعة في التعميـ وتسيـ  
  .(76) التعمـفي مركز عممية  الطالبمف خلاؿ وضع  للأستاذ،الحالي 
 Intelitek Educationالتعمم  نظام

 ،ا إلى تحويؿ أربعة نماذج لمتعميـ الحاليتطبيؽ التعميـ استنادً  وىو يقوـ بتطوير   
وتدخؿ  ،ومتطمبات المعرفة الأساسية ،الفراغ الذي يجب ممؤه الدماغي،وىي: )النموذج 

اة مف وتكوف بيئات التعمـ مستوح (الكمبيوتر في التفكير والتعمـ في الوضع الفردي
؛ إذ يعتمد نظاـ التعمـ الكثير مف ذلؾر وسائؿ النقؿ والأنظمة الصحية وتطوّ  ،الصناعة

Intelitek Education تخصيص مسارات التعمـ :مثؿ ،عمى المبادئ الأساسية لمتعميـ، 
 .(77) الطالبوالتعدد في ممفات تعريؼ  ،والاختلاؼ ،والتوجيو ،والتقييـ التكويني

مفيوـ مصنع التدريس" وىو تطبيؽ لنموذج التعميـ  روفوآخيقدـ مورتريس   
Intelitek Education   في تدريس ميارات التصنيع؛ إذ يعتمد ىذا النيج الذي تـ

فيتـ  ؛وتقنيات الصناعة في التدريس ،تطويره عمى دمج الأنظمة الفيزيائية السيبرانية
ؿ تصنيع سيارة يتـ التحكـ استخداـ الدورات التدريبية حو  ةتطبيؽ ىذا المفيوـ عمى حال

عمى مزيج مف تقنيات التصنيع التقميدية مع التقنيات التي قدمتيا  بناءً  ؛فييا عف بعد
مف أجؿ أداء اختبارات  ؛يقدـ ىذا التطبيؽ لمطلاب تقنيات التصنيع المتقدمة و  ،الصناعة

 الأداء بشكؿ أفضؿ أثناء العممية.
 لمشروعات العممية المعتمد عمى ا والتعممالتعمم التجريبي 

وأثناء  ،يعني نيج التعمـ التجريبي أف الطلاب يتمقوف مجموعة مف المشكلات  
تنفيذ  بؿ يحتاجوف أيضًا إلى ،محاولتيـ حميا لا يحتاجوف فقط إلى البحث عف المعمومات
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أحد أساليب  (PBL) التعمـ المعتمد عمى المشاريع ويعد ،المفاىيـ النظرية التي تعمموىا
الطلاب الذيف يعمموف في مشاريع العالـ  PBL وتتضمف ،التجريبي الشائعة التعمـ

الحقيقي التي تسمح ليـ بتطبيؽ معارفيـ ومياراتيـ بطريقة عممية وذات مغزى في سياؽ 
 :العمؿ في مشاريع ، مثؿ PBL يمكف أف تتضمفو  ،5.5الصحة الرقمية والصناعة 

مدعومة بالذكاء الاصطناعي، أو تطوير تطبيؽ صحي، أو تصميـ أداة تشخيص طبي 
  .(78)إنشاء برنامج تدريب واقع افتراضي لمعامميف في الصناعة

 :التعمم التعاوني 
 ؛يجب أف يكوف ىناؾ تعاوف متعدد التخصصات بيف مختمؼ العموـ والتكنولوجيا  

يتضمف تفاعؿ شخصيف أو أكثر مع بعضيـ  لأنوا، إذ يمكف أف يكوف التعاوف صعبً 
ا إلى جنب مع نيج منظـ لمعمؿ عتقد أف الأدوات والموارد المتاحة، جنبً ون ،البعض

ادـ مف العماؿ ا في إعداد الجيؿ القدورًا ميمً  تؤدىالجماعي وميارات الاتصاؿ، يمكف أف 
 لتحديات المستقبؿ.

 :التعمم عبر التخصصات
 نمقى الضوء ىنا عمى أىمية بيئات العمؿ متعددة التخصصات مف أجؿ مستقبؿ  
 واحد،يمكف معالجتيا بشكؿ مناسب مف قبؿ فرد مف تخصص  5.5الصناعة مستداـ، ف

لمعمؿ  ؛ولكنيا تتطمب النظر في الأفراد والخبراء مف مختمؼ التخصصات أو المجالات
عمى مؤسسات التعميـ العالي  ينبغيلذلؾ  ،العالـ لمشكلاتمعا لمعالجة معقدة وحقيقية 

 ،أنظمة المزج :مثؿ -ا إلى جنب مع أطر جديدةنبً إدخاؿ بيئات متعددة التخصصات ج
 .في برامج التعميـ والتعمـ -والتفكير التصميمي
  :التعمم مدى الحياة

والدافع الذاتي  ،عمى أنو السعي المستمر والتطوعي ويعرؼ التعمـ مدى الحياة  
عف التعميـ  دو ينطوي عمى تحوؿ بعيإنتـ تعزيزه بشكؿ متزايد في العقود الأخيرة،  لممعرفة؛

حوؿ الطالب في التدريس والتعمـ  مرتكزنيج عممي  إلىالتقميدي القائـ عمى المحاضرات 
ولية تعميميـ مف خلاؿ المشاركة في دراسات ئباستخداـ ىذا النيج، ويتحمؿ الطلاب مس

كما يؤكد ىذا . والمناقشات ،والمشاريع الجماعية ،والأنشطة التفاعمية ،الحالة الواقعية
يكتسب  ؛نو مف خلاؿ المختبرات العمميةأكما  ي.عمى تنمية التفكير النقدي والتعاون النيج
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علاوة عمى ذلؾ، يمكف تخصيص ىذا و الطلاب خبرة عممية في تطبيؽ التقنيات المتقدمة، 
  .(79) النيج لمتكيؼ مع احتياجات الطلاب

شكؿ أفضؿ يمكف لممعمميف إعداد الطلاب ب الحياة،باستخداـ نيج التعمـ مدى   
وقدرات  ،مف خلاؿ تطوير ميارات التفكير النقدي ،لمنجاح في حياتيـ المينية المستقبمية

يارات ميمة بشكؿ خاص في وىي م ،وفيـ أعمؽ لمميارات التطبيقية ،العمؿ الجماعي
 ،يجب أف يكوف المحترفوف قادريف عمى التفكير بشكؿ خلاؽ إذ ؛5.5الصناعة سياؽ 

 .وفيـ تدفؽ معمومات المريض في ىذه التقنيات ،خريفوالعمؿ بفعالية مع الآ
ومع ذلؾ، لا يزاؿ مف غير المعروؼ كيؼ تساعد مناىج التعميـ والتدريب في   

نظاـ التعميـ العالي الطلاب عمى تطوير خفة الحركة في الاستجابة لمتقنيات سريعة 
 ؟الطويؿ وكذلؾ الحفاظ عمى الحافز والقدرة عمى التعمـ عمى المدى ،التغير

  :التعمم التأممي
والتعمـ مف السموكيات  ،يتضمف التحميؿ الذاتي لتجارب الشخص الخاصة ىو  
الامتحاف  ،مشاريع كايستوف الحديثة:مف أجؿ الحفاظ عمى المعرفة والميارات  ،السابقة

الإلكتروني الذي يحتوي عمى صيغ مختمفة للاختبار الكتابي، بما في ذلؾ الأسئمة ذات 
 .بات القصيرة وأسئمة الاختيار مف متعددالإجا

 
 Lango etفي  الفيزيائيكد العالـ أفقد  ؛سترشد بمبادئ الأخلاؽنف أولابد   

al
 الفيزيائيعمى أف الأخلاؽ مف المتوقع أف تغذي العلاقة التكافمية بيف البشر والعالـ  (85)

( تصميـ التقنيات 1بػ ) يمكف أف ترتبط المبادئ الأخلاقية ؛ إذ5.5الصناعة في  السيبراني
( استخداـ التقنيات الرقمية. ومع ذلؾ، لا 3( التقنيات نفسيا، و)2، و)وتطويرىا الرقمية

ـ السموؾ الأخلاقي والمساءلة المينية ا نقص في إطار عمؿ قوي يعمّ يزاؿ ىناؾ حاليً 
  فيميـ ليا. الأخلاقية وتعميؽلمتعامؿ مع القضايا  ؛لممتعمميف
إلى أف يكونوا قادريف عمى العمؿ بفعالية جنبًا إلى جنب مع  يحتاج الطلاب  
مع القدرة أيضًا عمى التواصؿ والتعاوف مع زملائيـ مع ظيور  ،والتكنولوجيا الآلات

يحتاج الطلاب إلى التعمـ واكتساب الميارات باستمرار طواؿ حياتيـ كما تقنيات جديدة، 
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لتعميـ يدمج الأساليب التربوية والتقنيات ا جديدًا لمتعمـ واكما يقترح إطارً  المينية،
 لتقديـ قوة عاممة ماىرة في المستقبؿ. ؛واستراتيجيات التقييـ

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 (77) التقييملمتعمم والتعميم يدمج الأساليب التربوية والتقنيات واستراتيجيات د إطار جدي   

 محتوى التعمم والمصادر:
وأساليب التعميـ  ،رة لمتعمـ المعاصرتحديات ومطالب كبي 5.5ستقدـ الصناعة   

يجب عمى   ،التي تساعد المتعمميف عمى الاستفادة مف التعاوف البشري / التكنولوجي
يتعيف عمى المؤسسات و  (82)المستقبمية المشكلاتالمؤسسات التعميمية أف تعمؿ عمى حؿ 

ميمية التي تزود والأوضاع التع ،التعميمية أف تزود الطلاب بالتعرؼ عمى التقنيات الناشئة
والمواقؼ التعميمية التي يتفاعؿ فييا الطلاب مع  ،الطلاب بالتعرض لمتقنيات الناشئة
مف أجؿ البقاء عمى صمة بالموضوع وبناء ميزة  ؛التكنولوجيا ويتعمموف كيفية تطبيقيا

لذا يجب عمى التعميـ العالي  ؛الجامعات، والتعميـ العالي ذي الصمة يتنافسية لخريج
وفي نفس الوقت الإجابة عمى الأسئمة  ،مع التعمـ 5.5في كيفية تفاعؿ الصناعة  النظر

، ونماذج التعمـ والمحتوى وتخطيط البرامج، والممارسات وسياقو الشاممة حوؿ نوع التدريس
عادة تشكيؿ المناىج التعميمية  .(83)الجيدة اللازمة لتحسيف وا 
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 البنية التحتية والموارد والتقنيات:
التي تدعـ التدريس  5.5رغـ مف النمو في استخداـ تقنيات الصناعة عمى ال  
تشير البنية التحتية لتكنولوجيا  إذف البنية التحتية قد لا تواكب ذلؾ؛ ألا إبأكممو 

والتقنيات  ،( إلى الأجيزة والبرامج والشبكات الأساسيةICTالمعمومات والاتصالات )
دارة  ،الأخرى التي تسيؿ الاتصاؿ البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات ف .ناتبياالوا 

منصات تنظيمية لدمج ر وتوف ،والاتصالات ميمة لاتصاؿ الشبكة وأجيزة الحوسبة
وتنفيذىا، وغالبًا لا  5.5ضرورية لتطوير الصناعة  اأني ، كما(84) والأشخاصالعمميات 

خفضة الدخؿ بمداف المنا في الكنولوجيا المعمومات والاتصالات تحديً لتالبنية التحتية  تمثؿ
 أو الفقيرة بالموارد.

أنو بالإضافة إلى مخصصات الميزانية، تحتاج  (85) وآخروفكد ىاشـ أكما 
مف أجؿ  ؛وقابمة لمتطوير ،الجامعات إلى صياغة استراتيجيات تحوؿ رقمي مرنة وواقعية

مفتوحة  ويمكف لمجامعات الاستفادة مف البرامج والتقنيات ،اعتماد التقنيات الجديدة
مما سيقمؿ بشكؿ جذري مف التكاليؼ الثابتة للاستثمار في التقنيات الرقمية  ؛المصدر

البرامج مفتوحة  فإفا، وعمى الرغـ مف أنو يمكف استخداميا مجانً  ،لدعـ الممارسة التعميمية
المصدر تمثؿ تحديات تتعمؽ بالأمف والدعـ والتوافؽ والحوكمة، والتي يجب أخذىا في 

 بعناية. الاعتبار
 تأثير الثورة الصناعية الخامسة عمى الجامعات:

في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة والخامسة نتجو نحو جامعات شديدة الترابط   
ويتميز ىذا  ،والأشياء والخدمات المتصمة في خدمة التعمـ توالروبوتاتدمج الأشخاص 

تكييؼ التعمـ والتمايز بيف  والإنساف بضعؼ تحالفيما في خدمة االتكنولوجيالتعايش بيف 
 الجامعةتقوـ متطمبات التعميـ لمراعاة  أنو بالإضافة إلى ،لكؿ متعمـ التعميميالمسار 
بناء عمى تكامؿ العالميف المادي والرقمي مف أجؿ  ؛إدارة مستقمة لعمميات التعمـ بتوفير

 تحسيف التعمـ وتكييفو.
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 5.7فهوم الجامعة م 
 تأثير الثورات الصناعية الخمسة عمى الجامعات  

تتميز  .والتي تتغير بأسموب التعمـ المحدود إلى قمة مميزة ،لدينا أوؿ ثورة جامعية  
الثورة الجامعية الثانية بتوسع التعميـ مع إضفاء الطابع الديمقراطي عمى الوصوؿ إلى 

 .لثة عصر دمج الأجيزة الرقمية كأدوات لمتعميـ والتعمـتمثؿ الثورة الجامعية الثا .المعرفة
في الجامعات لتعزيز  4.5وتيدؼ الثورة الجامعية الرابعة إلى تطبيؽ نموذج الصناعة 

 وتخصيصيا. ،وتكييفيا ،أتمتة عمميات التعمـ
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  (77) والجامعيةتأثير الثورات الصناعية 
 

 جديد: جامعة الثورة الصناعية الخامسة ونموذج
 إذ؛  4.5ليس بديلًا لنموذج الصناعة  5.5والصناعة  5.5مفيوـ المجتمع     

إلى وضع البشر في منتصؼ طريؽ الابتكار، واستقلاؿ تأثير  5.5ييدؼ المجتمع 
مع التكامؿ التكنولوجي لتحسيف نوعية الحياة،  4.5التكنولوجيا ونتائج الصناعة 

لمنظور الرائد عمى نقاط مشتركة مع أىداؼ والاستجابة الاجتماعية والاستدامة يشمؿ ىذا ا
مدعوة  ،ا كبيرة عمى تحولات الجامعاتالأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة، كما أف ليا آثارً 

ا جديدة إلى الإنتاج المعرفي لمتقنيات الجديدة والابتكار الاجتماعي، فالرقمية تفتح آفاقً 
إف دمج افتراضات  إذرىا؛ لمجامعات يمكف أف تصبح أحد المحركات الرئيسة لتغيي

في ممارسات وسياسات الجامعات سيسمح لمجامعات  5.5والصناعة  5.5المجتمع  
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جعؿ الابتكار الموجو نحو الإنساف و والمجتمعات بالاستفادة الكاممة مف التحوؿ الرقمي، 
 .كعلامة تجارية لمجامعات

لمستدامة، فقد وتطوير نماذج تعاونية جديدة سيساعد في تحقيؽ الأولويات ا   
( إلى تعزيز عممية قدرات التحويؿ QHMيؤدي استخداـ نموذج الحمزوف الخماسي )

ويميد الطريؽ لاستدامة أولويات القدرة  ،لأنو يدمج وجيات نظر مختمفة ؛الضرورية
والاعتبارات بقدر ما يتعمؽ الأمر باليدؼ العممي ويعطى لمجامعات مجموعة مف السبؿ 

 QHMؿ وقنوات جديدة لتوزيع التعميـ والبحث والابتكار في سياؽ تيدؼ إلى تطوير أشكا
 .(87) ورقميًاا ا اجتماعيً ا ملازمً تسمييـ نموذجً  5.5والمجتمع 
لمنجاح،  افحاسم فعاملا مابؿ ى ،وسيمتيف جيدتيفف الانفتاح والتعاوف ليسا إ  

دعـ الانتقاؿ يمكف أف يكوف أداة مفيدة ل DST) كما أف الابتكار الاجتماعي )الرقمي
اجتماعية في  ىو أداةو  ،ؤدي إلى تغيير تحويميي ونلأ ،الأخضر والرقمي لمجامعات

 مناطؽ الإقميمية والثقافية، إلخ.غاياتيا ووسائميا، تبقى مفتوحة عمى ال
( شرح 2513) الاختلافات التي قد يتخذونيا كما في دليؿ الابتكار الاجتماعي إف  

ا ورقميًا، والتي تتبنى أدوارا جامعية جديدة في النظاـ تماعيً نموذج الجامعة المشاركة اج
ويشتمؿ النظاـ البيئي عمى إطار عمؿ متعدد الطبقات تترابط فيو ( 88) للابتكارالإيكولوجي 

 جديدة.المعرفة المطموبة لتطوير عمميات ابتكار تبادؿ المؤسسات لتطوير المعمومات و 
نيا أماكف نموذجية لمتحولات أت عمى ينظر إلى الجامعا النموذج،في ىذا    

يشير إلى  :وؿالأ ،وىو ذو بعديف ،رأس ماؿ لمطاقة وخمؽ ،(SDT) الاجتماعية والرقمية
قيادة أكاديمية قوية تعترؼ بقيمة الشبكات المتنوعة التي تمتد إلى ما وراء مناطؽ قربيا 

تعتقد أيضًا أف  ،التأثيرعمى الحوار و  قاعدة قائمة إلى: يشير والثاني .ومعرفتيا وكفاءتيا
 .قدرة العمماء والطلاب عمى أف يصبحوا وكلاء تغيير صرأس ماؿ القوة ينق

ف تزايد المعمومات وتطبيؽ التقنيات الرقمية الجديدة لضرورة الاستدامة يتطمب عقلا إ  
وعقلًا أعمى مف التخصص التربوي الذي يساعد الطلاب  ،ا متعدد التخصصاتتركيبيً 

وىو المجتمع  ،وا اختصاصييف ، كما يعكس البعد الثاني لرأس الماؿ القويعمى أف يصبح
ا في النظاـ الإيكولوجي للابتكار، والذى قد نطمؽ ا نشطً دورً  يؤدىالممتزـ والشامؿ الذى 

؛ إذ لا يتـ توليد القيمة مف مجموعات 5.5عميو اسـ المجتمع الذكي الفائؽ في المجتمع  



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

775  

وىي المساحات التي يتـ فييا جمع البيانات  ،احات المعرفةبؿ مف مس ،الأصوؿ الممموسة
 تشفيرىا ونشرىا مف خلاؿ المعرفة.ثـ فؾ  ،والمعمومات
 ،نعتقد أف الجامعات يجب أف تتخذ تدابير استراتيجية Q2HMوفي إطار عمؿ   

وأف تبني برامج ونماذج شاممة لمتعاوف مع المجتمع في إطار التحدي المتزايد الجديد 
يتناسب مع نموذج الجامعة المرتبط اجتماعيًا  ، والذي(89) والأخضروؿ الرقمي لمتح

والذي يمكف أف يكوف أداة لتحفيز وتعزيز وظائفيـ ضمف نظاـ إبداعي إقميمي  ،ورقميا
بما في ذلؾ أىداؼ التنمية  ،حديث يسمح بدور نشط في مواجية التحديات العالمية

  . المستدامة

 الجامعاتالتحول الرقمي وتخضير 
تتنوع آليات الابتكار وتؤدي إلى نماذج أعماؿ جديدة تعتمد عمى المعمومات   

فمف المتوقع أف تولد التقنيات المبتكرة القائمة عمى المعمومات مثؿ  الرقمية في المستقبؿ،
مثؿ قياس مدى  ، والروبوتات قيمة مضافة جديدة ،والذكاء الاصطناعي ،إنترنت الأشياء
بؿ تتحوؿ إلى عممية   (IT) عمى الاستفادة مف استخداـ تقنيات المعموماتقدرة المنظمة 

 ؛ لذا (95)تصبح مف خلاليا تقنية المعمومات عنصرًا أساسيًا في حياتيا اليومية ،تطورية
تواجييا جميع  يعد دمج التقنيات الرقمية الجديدة واستكشافيا أحد أكبر التحديات التي

بما في ذلؾ التعميـ  الرقمياع محصف ضد آثار التحوؿ فلا يوجد قط ؛المؤسسات حاليًا
 .العالي

التحوؿ الرقمي ىو ظاىرة متعددة الأبعاد، مدعومة بالتكنولوجيا، والتي تؤثر إف   
بمعنى أنو ليس فقط  ،عمى المجتمع والسياسة والاقتصاد، كما يعني التحوؿ الرقمي التطور

يدعو إلى تجديد  ، إنوات، ولكف أيضًا الأشخاصالآلات والبنية التحتية لتكنولوجيا المعموم
إذ  (؛91) وثقافتيا ،وعممياتيا وقدراتيا ،وىيكميا التنظيمي ،ستراتيجيتيااالمنظمة لرؤيتيا و 

يمكف أف يكوف الذكاء الاصطناعي عاملًا مساعدًا وخطرًا عمى المؤسسات؛ لذا يجب عمى 
 ح نحو المستقبؿ المنشود.المنظمات أف تجد طرقيا الخاصة لإدارة انتقاليا بنجا

أتاح نافذة مف الفرص لمجامعات التي تمكّف  لذDT ( يجادؿ بأف 2521ىاشـ وآخروف ) 
إذ يميـ نظاـ / آلية التعمـ المستقؿ المستند إلى الإنترنت المتعمميف  ؛الطلاب والأكاديمييف

تعامؿ فعمى وجو التحديد، ي ،لإتقاف مختمؼ التخصصات ذات الصمة لدخوؿ مجاؿ العمؿ
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 ، رقميةمع )أ( محتوى التعمـ، )ب( المعرفة الفنية و)ج( الكفاءات الأخرى، فقد قدـ حمولاً 
ولكف تعتمد عمى الإنترنت لمعنصر الكامؿ لسمسمة القيمة، وبالتالي يمكف لمجامعات أف 
تكوف استثناءات ىنا، ولـ ينتج عف ىذه العممية نماذج أعماؿ فريدة ومبتكرة في جميع 

ف استخداـ ودمج مكّ ي   ،الـ فحسب، بؿ أصبحت الجامعات ريادية بشكؿ متزايدأنحاء الع
التقنيات الرقمية الجامعات مف تجاوز حدودىا الافتراضية التقميدية، والتأثير عمى مجموعة 

ويرتبط اعتماد ( 92)الدورات، وتنظيـ نموذج التسميـ وسمسمة القيمة الكاممة لمجامعة
يا بيئة معقدة أنإذ يتـ تصور التكنولوجيا عمى  ؛نوعيةالجامعات لمتكنولوجيا بنقمة 
 .ومترابطة تتيح التعمـ الرقمي 

مف  كثيرًاوتتطمب  عدة،تمر بمراحؿ  الأجؿ،التحوؿ الرقمي عممية طويمة  يعد  
لذلؾ، ظيرت  التنظيمية؛ ونتيجةالموارد لممشاركة ودعـ الييئات والمؤسسات والسياسات 

 الرئيسةوكذلؾ العوامؿ  ،سئمة المتعمقة بفاعمية التحوؿ الرقميمف الأ كثيربشكؿ متزايد 
لذلؾ يعد تقييـ  ؛في عممية التحوؿ الرقمي الاشتراؾفي الاعتبار عند  أف تؤخذالتي يجب 

ا الجاىزية لمتغييرات الضرورية لاعتماد التحوؿ الرقمي في مؤسسات التعميـ العالي ىدفً 
 صعبًا.

عمى إنيا زيادة الوعي واتخاذ إجراءات صارمة نحف نتفيـ تخضير الجامعات   
نحو جامعة خضراء وصديقة لمبيئة وذات موارد عالية، فقد يخاطب ىذا رسالة الجامعة 

تجاه مجتمعيا الأكبر ومحيطيا  إسيامياولكنو يستمزـ أيضًا  وأعضائيا،والحرـ الجامعي 
في خطة  والإسياـدامة قد يكوف جزءًا مف نيج أوسع لمعالجة أىداؼ التنمية المست الذي
   (93) دراسةبعنواف التخضير في مؤسسات التعميـ العالي الأوروبية  2535عاـ 

أف الجامعات تتعامؿ مع الاستدامة مف خلاؿ مجموعة كبيرة ومتنوعة مف   
 Timesأو تصنيؼ  Green Metricsالإجراءات إنيا أيضًا حقيقة تصنيفات جامعة 

Higher Education Impact Ranking  عمى الرغـ مف الانتقادات التي يسببونيا
بسبب منيجيات مشكوؾ فييا عمى سبيؿ المثاؿ(، فإنيـ يشيروف إلى جميع مياـ 
الجامعات وكذلؾ إلى سياساتيـ الاستراتيجية الأمثمة ىي التنقؿ الأخضر )تدابير لتغيير 

الدراسة عادات السفر لمطلاب والموظفيف(؛ سياسة المناىج الإضافية أو برامج 
المخصصة للاستدامة، تعزيز الاستخداـ الأخضر لمبنى التحتية البحثية المشتركة أو تقميؿ 
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دارة النفايات، والبناء المستداـ والتجديد  البصمة البيئية لمبحوث المختبرية، إعادة التدوير وا 
طة واستخداـ الموارد، إنياء الشراكات الجديدة والانخراط مع منظمات مختمفة في الأنش

في المناقشات المحمية والإقميمية والوطنية ، المشاركة في شبكات  الإسياـالخضراء، 
أو الصفقة  2535وتحالفات جامعية مستدامة، وربط سياساتيـ واستراتيجياتيـ بأجندة 

 الخضراء للاتحاد الأوروبي.
؛ مترابطة ، فإنيا تشكؿ تحديًا وفرصة لمجامعات الخضراءالتحولات الرقمية  إف  

لذا تحتاج الجامعات إلى إيجاد توازف مستداـ بيف الاىتمامات البيئية والاقتصادية 
والاجتماعية ، والإبحار في التحوؿ الرقمي والتعامؿ مع عدـ اليقيف السياسي 
و)الجغرافي(، فالجامعات مدعوة إلى معاقؿ ولوحات إعلانية لمديمقراطية ويتطمب التنقؿ 

والحرية والتوقعات المجتمعية والسياسية مف الجامعات بناء  بيف الاستقلالية الأكاديمية
، ومف ىنا ندعو ( 94)ىياكؿ وسياسات قوية ومرنة والتفكير في مستقبميا بشكؿ استراتيجي

نشاء نظاـ بيئي مزدىر  الجامعات إلى اغتناـ الفرص القادمة مف التحولات الخضراء وا 
اضية عمى حد سواء لاستيعاب ومبتكر يدمج ويستخدـ المساحات المادية والافتر 

الاحتياجات المجتمعية ونعتقد أف الجامعات بحاجة إلى تجاوز المستقبؿ فمدييـ الأدوات، 
   يحتاجوف فقط إلى استخداميا .

يتطمب دور الجامعات في تنظيـ شبكات الابتكار متعددة الجيات الفاعمة في   
نيج قائـ عمى التحدي وتعاوني  للابتكار، وىو نيج منيجي لا تسير وفؽعممية ابتكار 

ومتعدد التخصصات، كما يجب أف يتـ دمجيا في جميع بعثات الجامعة بما في ذلؾ 
يؤدي إلى مشروع ثقافي أعمؽ لإنشاء مساحات ابتكار  والرابعة؛ مماالبعثات الثالثة 

مفيوـ الميمة الرابع وثيؽ الصمة بشكؿ خاص لأنو يركز عمى أدوار  ويعدمشتركة 
 (.95) المستدامةت في التنمية الجامعا

أيضًا في نوعية الحياة التي يتصورىا  تسيـومف ىنا نجد أف الجامعة يجب أف   
كما أف دمج كؿ مف التحوؿ الأخضر والرقمي في مياـ الجامعة يؤدي  نفسو،المجتمع 

لى نظاـ ابتكار أكثر انفتاحًا  ؿ حو  وارتكازًاإلى تطوير الابتكار الاجتماعي )الرقمي( وا 
 .الإنساف
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في عممية الابتكار الاجتماعي الرقمي  ودورىا ف وظيفة الجامعة وموظفيياأكما   
أو المطورة كجزء مف  ،( توفر الجامعة المعرفة الموجودة1) :ثلاث ركائز عمىتستند 

( تشترؾ الجامعة في أصوليا 2) .التعاوف مع البيئة التي تدعـ الإنشاء مف الابتكار
مف خلاؿ  ،( تدعـ الجامعة تنمية الأفكار الاجتماعية الرقمية3) .مموسةالممموسة وغير الم

شراؾ الروابط الميتمة، كما يمكف توفير موارد  ،تقديـ المشورة لممبتكريف الاجتماعييف وا 
 (.96) مختمفةوبأبعاد  الاجتماعي،المعرفة والدعـ في مراحؿ مختمفة مف إنشاء الابتكار 

استراتيجيات جديدة  والتحولات الخضراءالرقمية تتطمب الاستجابة لمتحولات   
إذ  ؛يعزز فيـ الثقافة الرقمية وتبنييا بيذا المعنى اتنظيميً  اوتغييرً  ،موجية نحو المستقبؿ

ىو تغيير ليس فقط في التكنولوجيا ولكف أيضًا في الأشخاص واليياكؿ  DTإف 
لرغبة الرقمييف مف القيادة ويمثؿ أحد التحديات الرئيسة في ترشيح الحماس وا ،التنظيمية

تحتاج العلاقات كما  ،العميا إلى الإدارة الوسطى والمستويات التشغيمية عبر الجامعة
الجامعية إلى بناء عقمية جديدة تتبنى التقنيات الجديدة والمفيوـ الجديد لمحرـ الجامعي 

فور في: ويمكف سرد بعض التحديات الممموسة التي يجب معالجتيا عمى ال. (97) الأخضر
 ،البرمجيات القائمة عمى الياتؼ المحموؿ التي تعمؿ بالذكاء الاصطناعي لمبحث والتعميـ

تقنية الجديدة، والميارات الإدارية لموالبنية التحتية  الإنترنت،النسخ الاحتياطي عبر  وبرامج
عادة الميارات والارتقاء بالميارات، وخبرة العمؿ  ،DTالجديدة المتعمقة بػ  محو  ية،الرقموا 

ىذه ليست مجرد  ،وتقييـ نتائج التعمـ الرقمي ،الأمية الرقمية والاستبعاد / الشموؿ الرقمي
 .ولكنيا تحديات حقيقية تحتاج إلى معالجة ،كممات رنانة
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لنشر الذكاء الاصطناعي بشكؿ متزايد في البحث الأكاديمي في  ونتيجة  
لضماف اعتماد ىذه التقنيات  أوسع يمكف اتخاذ خطوات ؛مجموعة واسعة مف التخصصات

والتقنيات الجديدة، بما في ذلؾ التدريب الأوسع عمى الميارات اللازمة للاستخداـ الفعاؿ 
إذ  ؛وتعاوف أكبر متعدد التخصصات ،يؿ التغييرطرؽ أسرع لتعدو ذكاء الاصطناعي، لم

ويصبح  ،وموارد بيانات رقمية جديدة ،يمثؿ الذكاء الاصطناعي أيضًا أداة تحميمية لمطاقة
 ."عائدًا مزدوجا" لمباحثيف

تضميف الافتراضات التالية في بناء جامعة جاىزة تواكب الصناعة  ينبغيلذا    
  :(99) فيوتتمثؿ  5.5والمجتمع  5.5

  / إنشاء اليياكؿ والآليات المناسبة التي تدعـ تطوير وتنفيذ الابتكار الاجتماعي
، ليشمؿ جميع المياـ ؛وتوسيع نطاؽ الابتكار الاجتماعي )الرقمي( ،الرقمي

وبواسطة  ،والاستدامة بطريقة منيجية ،دمج الأولويات المجتمعية المتمثمة في:
Q2HMاورائدً  انشطً  ايؤدى دورً  انزي.  

  ّتعزيز التعاوف عبر القطاعاتو  ،ي التعددية والتخصصات في البحث والتعميـتبن، 
ما كاف ذلؾ ا وتحفيز استخداـ الذكاء الاصطناعي إذ ،وتعدد الجيات الفاعمة

 يعود بالفائدة عمى الاقتصاد والمجتمع.
 والتعرؼ عمى مخرجات وتدابير  ،تعزيز التنقؿ بيف الصناعة والأوساط الأكاديمية

نشاء ،وتعزيز التعمـ الذكي ،طبوعاتغير الم أنظمة تعميـ جديدة تتسـ  وا 
 .بالمرونة والشموؿ والسيولة، بالإضافة إلى التكيؼ مع جميع الأجياؿ

  تعزيز المناىج الجديدة التي تركز عمى الميارات الخضراء والرقمية والكمية
 ،ناعيوالأخلاقية اللازمة لضماف الاستخداـ الفعاؿ والمناسب لمذكاء الاصط
يج ن وؿئوتضميف مناىج التحوؿ الرقمي والذكاء الاصطناعي في البحث المس

 .الاصطناعيبيدؼ توقع التأثير السمبي لمذكاء  ؛الابتكار
 وتقديـ حموؿ مصممة  ،التركيز أكثر عمى الرفاىية الاجتماعية ونوعية الحياة

 .ا مف خلاؿ الابتكار الاجتماعي / الرقميخصيصً 
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لجامعات  2521رؤية اتحاد الجامعات الأوروبية الحالية إنيا تتماشى مع  
الابتكار  ىوالجامعات الأوروبية  اساس بناء نيا ستجعؿأالتي تنص عمى  ،المستقبؿ
سوؼ و بيدؼ تحقيؽ الاستدامة مف خلاؿ النماذج التعاونية،  ؛حوؿ الإنساف المرتكز

وبيدؼ مواجية  ؛يشاركوف في إنشاء حموؿ مشتركة مع مجموعة واسعة مف الشركاء
حداث اختلاؼ واضح في المجتمع ،التحديات المشتركة مف خلاؿ الابتكار التكنولوجي  ،وا 

ا رائدًا في النظـ البيئية للابتكار، دورً  ستؤدىالجامعات و والاجتماعي عمى ىذا النحو، 
سيجمعوف أصحاب المصمحة حوؿ رؤية مشتركة، وربط الجسور بيف الثقافات المختمفة و 

د مف الأوساط الأكاديمية والأعماؿ التجارية والشركات الناشئة إلى المجتمع التي تمت
في تطوير المعرفة  إسياماتيـكما سيعززوف  ،المدني والمشيد الاجتماعي والثقافي
 (155).والميارات مع الشركاء في النظاـ البيئي

 5.7نموذج مشارك اجتماعيًا ورقميًا لمجامعة في المجتمع 
قد تسارع  COVID-19لكف جائحة  سريع،لفعؿ في حالة تحوؿ كاف العالـ با  

حتى لا  ؛لذا نحتاج إلى الاستفادة مف نقطة الإصابة ىذه ؛مف التحولات الخضراء والرقمية
نعود إلى النماذج القديمة؛ فيجب عمى المؤسسات والمنظمات والشركات والجامعات 

تبنى عدـ اليقيف والتحوؿ وأف ت ،نفسيا بشكؿ جذري مف وجميع المجتمعات أف تغير
بحاجة  كما أننا"الجاري"، نحف نختبر ونسعى إلى عمميات بدلًا مف الحموؿ الافتراضية، 

 .(151) اليقيفىناؾ القميؿ مف  يكوف وتقبؿ أف ،إلى قدرة كبيرة لتحديث مياراتنا باستمرار
بنى أدوارًا والتي تت ،لذا لابد مف نشأة نموذج الجامعة المشاركة اجتماعيًا ورقميًا  

وفي ىذا النموذج ي نظر إلى الجامعات  ،جامعية جديدة في النظاـ الإيكولوجي للابتكار
نشاء رأس ماؿ لمطاقة، أي  ،يا أماكف نموذجية لممعاممة الخاصة والتفضيميةأنعمى  وا 

وفيو لا نركز عمى الذكاء الاصطناعي وغيره مف التقنيات الجديدة  ،المجتمع الذكي الفائؽ
بؿ نركز عمى السياسات والرؤى المتعمقة بالأدوار الجديدة لمجامعات في الصناعة  نفسيا،

 Q2HM .في 5.5والمجتمع 

ولية ئلتصبح جامعات أكثر مس ة؛النموذج مبني عمى أسس وافتراضات رئيس  
وبيف العمـ والمجتمع  ،لإنشاء علاقات قوة جديدة داخؿ الجامعة ؛اا اجتماعيً وانخراطً 
تعزيز الأنشطة الاجتماعية لمطلاب والعمماء  -عمى سبيؿ المثاؿ -يعنيوىذا  داخميًا،
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ومشاركتيـ العامة، كما يتطمب تعزيز الثقافة  بيا،والموظفيف الإدارييف والاعتراؼ 
نشاء فرؽ عمؿ متعددة  ،التنظيمية التي تركز عمى التعاوف والتعمـ المتبادؿ والزمالة وا 

 .التخصصات
 الخضراء،اـ تدريب مستمر يتعمؽ بالتحولات الرقمية الضروري توفير نظ إف مف  

حتى تصبح معروفة ومفيومة  ؛وقيادة حممة معمومات داخمية حوؿ الابتكارات الاجتماعية
مف قبؿ المجتمع الأكاديمي بأكممو، علاوة عمى ذلؾ  إذا أرادت الجامعة أف تمارس ما 

ومناىضة التمييز خارجيًا ،  ،صاؼفعمييا أيضًا أف تعزز ثقافة المساواة والإن ؛تدعو إليو
ىذا يعني أف الجامعة تبني علاقات مع أصحاب المصمحة الذيف يعتمدوف عمى النموذج 

؛ إذ يتـ تطوير Q2HM لإضفاء الطابع الديمقراطي عمى المعرفة الذي صاغو ؛الجديد
مية المعرفة كجزء مف البناء المشترؾ، أي كنتيجة لمجمع بيف المعرفة الأكاديمية والعم

تحتاج الجامعات إلى  إذ ؛الناتجة عف أصحاب المصمحة والمشاركيف في عممية الابتكار
 .مزيد مف القدرة عمى التكيؼ والمرونة

 وجوبيفترض  الأولى: ،يعتمد النموذج عمى ثلاث ركائز أساسية             
 الثانية:ميا. دمج الأولويات الاجتماعية الأبدية والمستدامة في استراتيجية الجامعة وميا

 ،ولكنيا أيضًا موجية نحو المستقبؿ ،يتطمب قيادة قوية تحمي القيـ الأكاديمية الأساسية
الثقافة الخضراء  يتبنّ  الثالثة:وتفيـ التحديات الحالية كجزء مف بناء رأس ماؿ الطاقة. 

التي تؤثر عمى كؿ مف البحث والتدريس  ، تمؾوالرقمية الجديدة محو الأمية لمطلاب
( 152) العامة والتى تتمثؿ فى الشكؿ التالى لمشاركة او 
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فقد ركزت القيادة الجامعية  ؛بمياـ الجامعة الأساسية ترتبط الأولويات المجتمعية

وعمى التحديات المستقبمية  ،عمى حماية الحرية الأكاديمية والاستقلالية 2مف المستوى 
عمى الثقافة  3في المستوى ركزت ، و لاجتماعيةوا والخضراء ةالرقمي تالمتعمقة بالتحولا

ودمجيا مع  وتعزيز الإدارة، ،ومحو الأمية لمطلاب والأكاديمييف ،الخضراء والرقمية
الميمة الرئيسة: التعميـ )أنظمة تعمـ ذكية  ىي والبنية التحتية المثمى .الأدوات الرقمية

لأجياؿ(، والبحث غير ومتعدد ومرنة وشاممة ويمكف الوصوؿ إلييا وقابمة لمتكيؼ لجميع ا
والجيات المتعددة التخصصات والميمات التالية المشاركة العامة )عبر القطاعات 

( لبناء ابتكارًا جديدًا لمنظـ البيئية يكوف موجيا نحو الاستدامة، يسمح ىذا النيج والفعالة
عالمية  لمجامعات بالمساىمة بشكؿ أكثر استراتيجية ومباشرة وفعالية لتقديـ تحديات

ومحمية حوؿ جميع مياـ الجامعة مف خلاؿ الابتكارات الاجتماعية )الرقمية والمتمحورة 
حوؿ الإنساف، يمكف لمجامعات أف تكوف قوة دافعة في النظـ البيئية للابتكار المستداـ 

لذا يجب أف تعتمد عمى  ؛التي تشمؿ الأخلاقيات والمبادئ الاجتماعية والاقتصادية والبيئية
والمشاركة والإحساس اليادؼ باليوية الذي سيعزز الشبكة عمى أساس القيـ  الثقة

 . (153)المشتركة؛ مما سيعزز الممارسات المستدامة
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يجب أف تقوـ الجامعات بدور فعاؿ في تكويف الرؤى المستقبمية وتحديدىا   
فوف بيا، والاستجابة ليا فقط ، إنيـ بحاجة إلى إعادة تحديد أدوارىـ والطريقة التي يتصر 

فيجب معالجة بعض الأسئمة الميمة المتعمقة بنماذج التدريس والتعميـ اليجيف / عبر 
 ،الإنترنت الجديدة التي تستجيب لمتوقعات الجديدة للأجياؿ المختمفة، وتكنولوجيا التعميـ

والموارد الرقمية لممحاضريف والمتعمميف، وموارد التعمـ عبر الإنترنت  ،والتعمـ التعاوني
متعمميف في كؿ مكاف؛ إذ يتـ تشجيعيـ عمى تطوير المناىج الدراسية التي تتيح لمطلاب لم

واكتساب ميارات جديدة مف خلاؿ المشاريع  ،االفرصة لاختبار كفاءاتيـ ومعرفتيـ عمميً 
تعمـ  :التي تركز عمى احتياجات منظمة محددة أو مجتمعات محمية، عمى سبيؿ المثاؿ

تحتاج ىذه و  .ومحو الأمية الرقمية ،ميارات الرقمية والخضراءبصرؼ النظر عف ال الخدمة
التفكير ب الخاصة وما وراء المعرفية ،البرامج الجديدة أيضًا إلى تعميـ الميارات المعرفية

الميارات الاجتماعية والعاطفية و وما إلى ذلؾ(،  ،النقدي والتفكير الإبداعي والتنظيـ الذاتي
ات العممية والجسدية باستخداـ أجيزة الاتصاؿ والتكنولوجيا والميار  ،والتعاوف ،)التعاطؼ

 .الجديدة، إلخ(
والسعي نحو  ،يجب عمى الجامعات دعـ الأبحاث ذات التأثير الاجتماعي الكبير  

ابتكارات لا يدعي فييا أحد الممكية الفكرية مف أجؿ حمايتيا، يفتح ىذا الطريؽ أماـ 
يمكف لمجامعة و  ،قيـ والاحتياجات العامة والخاصةالابتكار الاجتماعي الذي يستجيب لم

مف خلاؿ أنواع مختمفة مف إشراؾ المجتمع )مناىج  ،الاستجابة للاحتياجات الاجتماعية
، بما في ذلؾ أصحاب المصمحة في  المختبرات الحية، وعموـ المواطف، وتعميـ العموـ

رقمي للابتكار طريقة توزيع قد يغير السياؽ ال. تحديد أجندة البحث والتعميـ الخاصة بيـ(
نشائيما ضمف الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية فيجب أف تبحث  ؛الابتكار والمعرفة وا 
سيساعد ذلؾ عمى و الجامعات عف أنواع جديدة مف الابتكارات تكوف تقنية واجتماعية؛ 

مح مف خلاؿ المعمومات الجديدة والقنوات التكنولوجية التي تس ،دمج الأساليب المختمفة
أنظمة نظـ المعمومات الجغرافية في  :)عمى سبيؿ المثاؿ ،بإدراج الآراء والأصوات العامة

التنمية الحضرية، ورسـ خرائط الحشود، وحشد المصادر( مع المخرجات الاجتماعية 
وأنواع الحموؿ الجديدة؛ إذ يمكف أف تؤدي قوة أدوات تكنولوجيا المعمومات الجديدة والذكاء 
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قميا وتوزيعيا مف المزيد مف الأساليب التجريبية في إدارة المعرفة ون الاصطناعي إلى
ليو.  المجتمع وا 

يتـ التعبير عف القيـ والاحتياجات المجتمعية وتدوينيا ضمف  أنو شؾ فيو مما لا  
وأجندة  ،يجب تنقيحيا في المناىج الجديدةو  ،أىداؼ التنمية المستدامة للأمـ المتحدة

تـ  ، عاجمةة الأىداؼ المتفؽ عمييا عالميًا إجراءات وحمولاً وتتطمب مجموع ،البحث
 ،تطويرىا مف قبؿ أنواع مختمفة مف أصحاب المصمحة بطرؽ مشتركة في التطوير

 ؛ىذه العممية Helix Quintuple والمشاركة والتنفيذ والتجربة المشتركة. قد يعزز نيج
في ىذا و  .عتبارات الاستدامةويميد الطريؽ أولويات وا ،لأنو يدمج وجيات نظر مختمفة

ويتـ  ،يكوف المجتمع في صميـ نظاـ الابتكار 5.5السياؽ الجديد لممجتمع والصناعة 
مف خلاؿ العلاقات العالمية والأعماؿ التي تعكس  ،تقديـ التعميـ والبحث والابتكار وتطويره
ى الحياة التي ، وتؤكد عمى عممية التعمـ مدالإقميميعلاقاتيـ القوية في نظاـ الابتكار 

وتؤكد عمى الحاجة إلى مسارات جديدة لمتعمـ المرف يجب أف  ،تستمر في مكاف العمؿ
ويمكف أف  ،تحدث ىذه العمميات الجديدة أيضًا في سياؽ رقمي (154)توفره الجامعات

 ،حوؿ الإنساف ةالمتمحور والابتكار  E لتوزيع ؛تساعد في تطوير أشكاؿ وقنوات جديدة
ركو المستخدـ ، والابتكار المفتوح، والابتكار الاجتماعي )الرقمي( ، والابتكار الذي يح

شراكيـ في وقت واحد في عممية توزيعيـ  .وتمكيف المجتمع وا 
الديمقراطية ىي شرط مسبؽ لجامعات المستقبؿ المستقمة الكاممة والحرة   

للانخراط  ؛خارجيًالمتابعة أبحاثيـ وتدريسيـ، و  ؛اوالمفتوحة؛ إنيـ بحاجة إلى الحرية داخميً 
مع المجتمع، وىذا يتطمب أف تستمع الجامعات لمجتمعاتيا، وتدرؾ الطبيعة السياسية 

ولية التصرؼ ضد التراجع الديمقراطي، ويؤكد ئوالاجتماعية وتأثير عمميا، وتتحمؿ مس
مفيوـ إطار عمؿ الحمزوف الرباعي والخماسي للابتكار عمى أف ديمقراطية المعرفة 

 .لتعزيز المعرفة والابتكار ؛ورية بالفعؿالمتقدمة ضر 
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 الوضع الراهن لمجامعات المصرية : الثانيالجزء 
 ة وفي ضوء القوى والعوامل المؤثرة لثورة الصناعية الخامسفي ظل ا

سيتـ تحميؿ الوضع الراىف في تيا؛ وفي حدود منيجي الدراسة،مف  الجزءفي ىذا  
التي صدرت بيذا الشأف وذلؾ  ؛لدراسات والتقاريرمف خلاؿ البحوث وا ،الجامعات المصرية

ف تدعـ الثورة الصناعية الخامسة، ونقاط أوالتي مف الممكف  ،لبياف نقاط القوة في الجامعات
ا يواجو مواكبتيا لمثورة الصناعية ف تمثؿ تحديً أوالتي مف الممكف  ،الضعؼ بالجامعات

 الخامسة.
 تمهيد:

 كانت والتي الماضية، الثلاثة القروف في الصناعية الثورات مف بعدد البشرية مرت
 والرقمية( الفيزيائية) المادية الحياة مجالات ودمج التكنولوجيا تطور في فارقة محطات

 الثورات ليذه كاف كما. المجالات ىذه بيف الفاصمة الحدود زواؿ إلى أدى والبيولوجية؛ مما
 عاـ، بشكؿ. ومفاىيميا الدوؿ واقتصاديات والإنسانية، العممية التخصصات عمى كبير تأثير
 الثورة ففي. الميكانيكي بالعمؿ اليدوي العمؿ استبداؿ -ببساطة -الصناعية الثورة تعني

 انتشار إلى أدى التصنيع؛ مما في والتوسع الآلات استخداـ بدأ الأولى، الصناعية
 المباشر السبب شافاتالاكت تمؾ وكانت والتجربة، البحث خلاؿ مف والاكتشافات الاختراعات

 الصناعية الثورة جاءت ثـ. والعالـ أوروبا في والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الحياة لتغيير
 ما إلى ووصمت العموـ، باستخداـ كبير بشكؿ التصنيع قدرة زيادة عمى ساعدت التي الثانية،
 شيدت التي ،"الرقمنة ورةث" أو الثالثة الصناعية الثورة تمتيا. المكثؼ بالإنتاج الآف نعرفو
 التي الاتصالات ثورة وبداية الاصطناعي، والذكاء السرعة، فائقة الكمبيوتر أجيزة ظيور
 ظيور شيدت التي الرابعة الصناعية الثورة في التطور جاء وأخيرًا،. الإنترنت عف أسفرت
 .الدماغ شاراتإ وتحميؿ وقراءة الجينات، في والتحكـ الاصطناعي، الذكاء في متقدمة تقنيات

اليوـ نعيش في مرحمة إرىاصات الثورة الصناعية الخامسة، التي تركز عمى إعادة 
إشراؾ الأيدي والعقوؿ البشرية في الإطار الصناعي. ىذه الثورة تعزز مف دور الصناعة في 
المجتمعات مف خلاؿ زيادة فرص العمؿ، واستخداـ تقنيات جديدة تتكامؿ مع القدرات 

عادة تدوير المواد للاستفادة القصوى  ،بشريةوالكفاءات ال كما تساىـ في الحد مف التموث، وا 



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

757  

لتحسيف  احيث تـ العثور عمى طرؽ لمعمؿ معً  ؛بيف الإنساف والآلة اوقد شيدنا تصالحً  ،منيا
 .بما يخدـ مصمحة البشرية ؛وسائؿ الإنتاج وزيادة الكفاءة

 ،إلى مجتمع جديدا الحياة مؤديً شكؿ  عمىالتكنولوجي بشكؿ كبير  التطورقد انعكس 
تأثر بيا ت ،مف المجتمعات ءًاتوظيفيا وتصبح جز  الرقمية؛ ليتـيعتمد عمى المعرفة والتقنيات 

كوف ل ؛وبخاصة نظاـ التعميـ الجامعي ،بما في ذلؾ النظـ التعميمية المختمفة ،جميع النظـ
ت الجامعات المصرية بالعديد قاملذلؾ  ؛الجامعات أحد مراكز قيادة حركة التنمية المستدامة

 مف الإجراءات؛ لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة والخامسة.                                             
 الجهود المبذولة لمجامعات المصرية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة والخامسة:                             

مف أجؿ  ؛ابعض البرامج التي تقدـ إلكترونيً ت المصرية بتقديـ قامت الجامعا   
التغمب عمى مشكلات البعد المكاني والكثافة الطلابية، كما يتوافر أيضًا برامج دراسية تقدـ 

 ،الحديثة التكنولوجياتوالتي تمكف مف الاستفادة مف  ،بالدمج بيف التعميـ التقميدي والإلكتروني
يارات الاجتماعية مف خلاؿ المقاءات المباشرة، وتتميز ىذه البرامج بالإضافة إلى تنمية الم

 عف النظاـ التقميدي لمدراسة، أو بنظاـ لمدراسة بيذا النظاـ بدلاً  ؛بوجود توجو لدى الطلاب
 .لأنو يجمع بيف مزايا النظاميف ؛التعميـ الإلكتروني ككؿ

 التي ( ،1987) عاـ في المصرية لمجامعات وقومية محمية شبكة أوؿ إنشاء إلى بالإضافة  
 المصرية الجامعات ربط ليا؛ بيدؼ رئيسًا مقرًا لمجامعات الأعمى المجمس مقر مف تتخذ

جامعة  كؿ في المتوفرة المختمفة الموارد في المشاركة إمكانية ليا يتيح البعض؛ مما ببعضيا
نشاء مركز الخدمات ، ثـ كانت أحد المبنات الرئيسة لممجمس الأعمى لمجامعات المصرية بإ

يدؼ إلى توفير خدمات إلكترونية وموارد معرفة وىو ي (EKSC) الإلكترونية والمعرفية
التي الوحدات  بواسطةمؤسسات التعميـ العالي  التي تقدمياشاممة ومتطورة، ومتابعة الخدمات 

، شبكة الجامعات المصرية :مثؿ ،وتشمؿ ىذه الشبكة مجموعة مف المكونات ،لممركز تتبع
وحدة المكتبات الرقمية، المركز القومي لمتعمـ الإلكتروني، الوحدة المركزية لمتدريب عمى 
تكنولوجيا المعمومات، ومركز نظـ المعمومات الإدارية، وذلؾ بما يتماشى مع معايير الجودة 

  .(155).العالمية
ناعي تمثؿ جيود الحكومة المصرية في مجاؿ الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصط

حيث أطمقت مبادرة قوية خلاؿ منتدى شباب العالـ الذي انعقد  ؛مف استراتيجيتيا اميمً  اجزءً 
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. وفي مداخمتو، أكد الرئيس المصري عمى أف (2519)في مدينة شرـ الشيخ في ديسمبر 
مصر ستفتح جيلًا جديدًا مف الجامعات التي تشمؿ كافة العموـ الحديثة، مشيرًا إلى أىمية 

الفاعمة في الثورة الصناعية الحالية. كما شدد عمى ضرورة إقامة شراكات مع  المشاركة
الجامعات المتقدمة عالميًا في مجاؿ الدراسات الحديثة، بيدؼ تجييز الشباب المصري لسوؽ 
العمؿ وتوفير أنظمة حديثة تساعد عمى تقميؿ الأخطاء البشرية وتوفير الوقت مف أجؿ تحسيف 

ؽ، وفرت الجامعات المصرية فرصًا لتبادؿ الطلاب مع الجامعات الأداء. في ىذا السيا
العالمية مف خلاؿ برامج مشتركة مع الاتحاد الأوروبي، بالإضافة إلى منح دراسية موجية 

 .لطلاب الدراسات العميا
قامت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في مصر بوضع استراتيجية متكاممة في   

بيدؼ إنشاء بنية تحتية متميزة في التعميـ  (،2535)مستدامة مصر إطار خطة التنمية ال
العالي تواكب متطمبات الثورة الصناعية الرابعة وتعزز مف التنافسية بيف دوؿ العالـ، وقد تـ 
ترجمة ىذه الاستراتيجية إلى اثني عشر مشروعًا يغطوف كافة جوانب التطوير الذكي 

لمجميع دوف تمييز، تحسيف جودة النظاـ التعميمي  لمجامعات، مف أبرزىا: توفير التعميـ
ومخرجاتو بما يتماشى مع النظـ الذكية، بالإضافة إلى إنشاء جامعات أىمية وتكنولوجية 

 .(156) .ودولية
يمكف لطلاب الكميات العممية إلى نقطة ىامة وىي انو  الاستراتيجيةتوجيت ىذه   

ية؛ مما يساعد عمى تنمية بعض الميارات دراسة مقررات في العموـ الإنسانية والاجتماع
الاجتماعية التي يتطمبيا عصر الثورة الصناعية الخامسة، فمثلًا بالنسبة لجامعة القاىرة يتعيف 
، عمى طلاب الدرجة الجامعية الأولى دراسة مقررات في القيـ، والتفكير الناقد، وريادة الأعماؿ

مى تنمية ع تعتمد المقررات التيى تقديـ إلنظاـ الدراسة بالجامعات المصرية  كما اتجو
 ميارات التعمـ الذاتي. 

يسيـ البحث العممي بالجامعات المصرية في اكتشاؼ التكنولوجيات الحديثة    
يعتمد البحث العممي عمى التكنولوجيا الحديثة في جمع ،  وتطوير التكنولوجيات المتاحة

تيتـ ، إلى جانب انو  مات بسرعة ودقة، مف أجؿ الحصوؿ عمى المعمو ومعالجتيا البيانات
الجامعة بتحقيؽ الإبداع والابتكار بالبحث العممي، وذلؾ مف خلاؿ تقديـ الجوائز لمبحوث 
العممية التي تعالج المشكلات المجتمعية بحموؿ إبداعية وتشجيع البحوث الجماعية سواء بيف 
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بيف الطلاب  بالاشتراؾفة، أو أعضاء ىيئة التدريس بالتخصصات المختمفة مف الكميات المختم
وأعضاء ىيئة التدريس، أو المشاركة بيف الكمية والجيات المستفيدة في إجراء البحوث 
العممية، أو المشاركة بيف الكمية ومراكز البحث العممي المحمية والعالمية فالجامعة تسعى إلى 

 ية لجميع الفئات المستفيدة منيا.أف تكوف منصة تعميم
قع إلكترونية لكثير مف الكميات والجامعات المصرية؛ والتي مف خلاليا يتـ إنشاء موا  

تقديـ عدد مف الخدمات لمفئات المستفيدة، وفي إطار مشروع تطوير نظـ تكنولوجيا 
( في التعميـ العالي، تـ تأسيس اتحاد المكتبات الجامعية ICTPالمعمومات والاتصالات )
شراؼ وحدة المكتبات الرقمية التي تتولى إدارة تحت إ( 2556)المصرية في بداية عاـ 

أنشطتو. ي عد الاتحاد برنامجًا تعاونيًا يشارؾ فيو عدد مف الييئات الأكاديمية والبحثية، بيدؼ 
تطوير سبؿ إتاحة مصادر المعمومات وخدمات المكتبات بما يتناسب مع متطمبات البيئة 

 .ادي والعشريفالرقمية الإلكترونية الحديثة وتحديات القرف الح
في إطار خطة وزارة التعميـ العالي لتوسيع التعميـ الجامعي الرقمي في مصر، تـ   

كأوؿ جامعة مصرية ( 2558)تأسيس الجامعة المصرية لمتعمـ الإلكتروني الأىمية في عاـ 
صدر القرار الجميوري بتحويؿ (، 2518)تعتمد عمى مبدأ التعمـ الإلكتروني. وفي عاـ 

ى جامعة أىمية. وتعد الجامعة المصرية لمتعمـ الإلكتروني الأىمية ىي الوحيدة في الجامعة إل
مصر التي استطاعت تقديـ قنوات تعميمية مرنة ومناىج معتمدة عمى أدوات التعمـ الإلكتروني 

 157(.۰۲۰۲) .الذاتيوالتعمـ 
ية ( بصياغة استراتيج۰۲۲۷كما قامت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات )  

لحاسبات والذكاء الاصطناعي اكميات العدي مف إقامة عمى مؿ تقومية لمذكاء الاصطناعي تش
تاحة التدريب والتعميـ،  الضخمة في كافة  البياناتمف  والاستفادةفي عدد مف المحافظات وا 

 نظومة متكاممة لمذكاء الاصطناعي.القطاعات لتطوير م
عميـ العالي والبحث العممي ووزارة الاتصالات تـ تعزيز بروتوكوؿ تعاوف بيف وزارة الت  

وتكنولوجيا المعمومات بيدؼ تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية وتقديـ خدمات 
رقمية متميزة. يشمؿ ىذا التعاوف تنفيذ مشروع منظومة الاختبارات المميكنة وتطبيقات 

لتحتية والنظـ التكنولوجية في الجامعات الذكية، بالإضافة إلى التركيز عمى تطوير البنية ا
 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، وذلؾ بتكمفة إجمالية تصؿ إلى أربعة مميارات جنيو.
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المنصات والبوابات الإلكترونية، وتشمؿ: موقع وزارة التعميـ العالي  إطلاؽمشروع  

مبادرة ،  باحثيف، والبوابةوالبحث العممي، البوابة الموحدة لمجامعات، إنترنت الأشياء، بوابة ال
تطوير الموحدة لجيات الالمحتوى التعميمي، وتشمؿ الكتب الرقمية المعامؿ الافتراضية، أدوات 

توافر مراكز لإنتاج المقررات و  تمويؿ المشروعات المحتوى، والمؤتمرات وورش العمؿ
مكتبات  تحادلاتطوير البوابة الإلكترونية ، إلى جانب الإلكترونية بالجامعات المصرية

مدادىا المستمر بأحدث قواعد البيانات العالمية إنشاء  ، بالإضافة إلىالجامعات المصرية، وا 
قاعدة بيانات ىائمة لممراجع العربية والأجنبية المتاح لجميع الأفراد  ىوبنؾ المعرفة المصري، 

بناء قاعدة  ، ومف ثـالدخوؿ عميو والاستفادة منو مف الأمور اليامة جدا في ىذا المجاؿ
 .بيانات للإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية

 الجامعات المصرية في ظل الثورة الصناعية الخامسة:
في مصر فقد تـ البدء في إنشاء عدد مف الجامعات الجديدة المتخصصة، والتي     

الممؾ سمماف الدولية ستكوف أداة ميمة لمولوج إلى الثورة الصناعية الخامسة، مثؿ جامعة 
بفروعيا، وجامعة الجلالة، وجامعة العمميف الدولية، وجامعة المنصورة الجديدة، وكميا تتضمف 
برامج جديدة ومتنوعة لتخريج شباب متخصصيف يستطيعوف أف يندمجوا مع عالـ سريع 

كما نجحت جامعة القاىرة عمى مدار السنوات الماضية، في تأسيس واستحداث  ،التقدـ
طوير كميات جديدة تتوافؽ مع متطمبات الثورتيف الصناعيتيف الرابعة والخامسة مف أجؿ وت

دعـ احتياجات الدولة لمواجية تحديات المستقبؿ، فأنشأت أوؿ كمية لمدراسات العميا لمنانو 
في مصر والشرؽ الأوسط وبادرت بإنشاء كمية ومركز لأبحاث عموـ وتكنولوجيا  تكنولوجي

ستحداث كمية لعموـ الطاقة الجديدة والمتجددة وأخرى لتطبيقات الذكاء الفضاء، وتخطط لا
 والروبوت، كما طورت كمية الحاسبات والمعمومات لتصبح كمية الحاسبات الاصطناعي

 والذكاء الاصطناعي.  
قامت وزارة التعميـ العالي بإنشاء ثلاث جامعات تكنولوجية جديدة وأربع جامعات 

لالة، جامعة الممؾ سمماف بف عبد العزيز، جامعة العمميف الدولية، أىمية، وىي جامعة الج
وجامعة المنصورة الجديدة. كما تـ إنشاء الجامعة المصرية لتكنولوجيا المعمومات بالعاصمة 
الإدارية الجديدة. إلى جانب ذلؾ، تـ توقيع اتفاقيات دولية لإنشاء جامعات مثؿ الجامعة 
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تكنولوجيا، فرع جامعة إسمسكا بمصر، والجامعة الألمانية الدولية. المصرية اليابانية لمعموـ وال
حيث تـ  ؛بالإضافة إلى ذلؾ، تـ استقطاب فروع لمجامعات الأجنبية المتقدمة في التصنيؼ

افتتاح أربعة فروع ليذه الجامعات في العاصمة الإدارية، تشمؿ مؤسسة الجامعات الكندية في 
ة الأمير إدوارد، مؤسسة جامعة المعرفة الدولية التي مصر التي تستضيؼ فرع جامعة جزير 

تستضيؼ فرع جامعة كوفنتري البريطانية، ومؤسسة جموباؿ التي تستضيؼ فرع جامعة 
 (158) .البريطانيةىيرتفوردشاير 

أكتوبر  6جامعات تكنولوجية جديدة في مصر، وىي: جامعة  7بدأت الدراسة في   
كنولوجية، جامعة شرؽ بورسعيد التكنولوجية، جامعة طيبة التكنولوجية، جامعة برج العرب الت

التكنولوجية، جامعة أسيوط الجديدة التكنولوجية، جامعة سمنود التكنولوجية، وجامعة مصر 
الدولية التكنولوجية. بالإضافة إلى ثلاث جامعات تكنولوجية أخرى بدأت الدراسة بيا منذ 

رة الجديدة التكنولوجية، جامعة الدلتا ، وىي: جامعة القاى2519ثلاث سنوات في عاـ 
التكنولوجية، وجامعة بني سويؼ التكنولوجية. بذلؾ، يصؿ إجمالي عدد الجامعات التكنولوجية 

. تـ وضع الموائح الدراسية 2522جامعات بدأت الدراسة بالفعؿ حتى عاـ  15في مصر إلى 
الإنشاءات والتجييزات وفقًا  لمجامعات التكنولوجية السبع الجديدة، وتـ الانتياء مف كافة

لمخطة الزمنية المحددة. كما تـ تجييز جميع القاعات الدراسية وزيادة عددىا، ويجري حاليًا 
 .استكماؿ تجييز المعامؿ والورش الخاصة بالبرامج الدراسية في ىذه الجامعات

السنوات حققت الجامعات المصرية العديد مف الإنجازات في التصنيفات الدولية عمى مدار 
لأىداؼ  2523الماضية؛ حيث كشؼ آخر تصنيؼ دولي مف "التايمز" البريطاني لعاـ 

 2523جامعة مصرية ضمف التصنيؼ. كما شيد العاـ  37التنمية المستدامة، عف إدراج 
جامعات مصرية لأوؿ مرة في ىذا التصنيؼ؛ مما يعكس تحسف مكانة الجامعات  4دخوؿ 

 .المصرية عمى المستوى الدولي
 فقد. الأخيرة السنوات خلاؿ دولية مؤشرات عدة في ممحوظًا تقدمًا مصر حققت  

 احتمت حيث ؛*US NEWS* عف الصادر التعميـ جودة مؤشر في مركزًا 14 تقدمت
 يصنؼ الذي المؤشر وىو ،2519 عاـ في 51 بالمركز مقارنةً  2522 عاـ في 37 المركز
 التعميمي النظاـ قدرة مؤشر في مركزًا 41 مصر تتقدم كما. عالميًا التعميمية الأنظمة أفضؿ
 مقارنة 2521 عاـ 67 المركز في جاءت التصنيؼ؛ حيث بدء منذ الاحتياجات تمبية عمى
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 دعـ عمى التعميمي النظاـ قدرة مدى المؤشر ىذا يقيس. 2519 عاـ في 158 بالمركز
 الابتكار مؤشر في زمراك 15 مصر تقدمت ذلؾ، إلى بالإضافة. والتنافسي القوي الاقتصاد

 ،2514 عاـ في 99 بالمركز مقارنة 2522 عاـ في 89 المركز احتمت العالمي؛ حيث
 الصناعات وتصدير البحث، عمى والإنفاؽ والتطوير البحث مثؿ عوامؿ عدة عمى معتمدًا
* Scimago* تصنيؼ ضمف مصرية جامعة 49 إدراج تـ وأيضًا،. التكنولوجيا عالية

 مؤشر باستخداـ والبحثية الأكاديمية المؤسسات بتقييـ يعني الذي ،2523 لعاـ الإسباني
 والتأثير الابتكارية، المخرجات البحثي، الأداء: رئيسة مجالات ثلاثة عمى يعتمد مركب

  .(159) الويب. عمى الجامعات ىذه ظيور خلاؿ مف المقاس المجتمعي
 البعثات مجاؿ في 2522 عاـ خلاؿ ممحوظًا تطورًا والبعثات الثقافية الشئوف قطاع شيد

 في الحيوي لدورىا نظرًا الدولة أولويات مف واحدة الابتعاث فكرة أصبحت الدراسية؛ حيث
 مواجية عمى قادرة بشرية كوادر إعداد إلى التوجو ىذا وييدؼ. البشرية الموارد تنمية

دارة المختمفة، التحديات  ابتعاث إلى ةالحاج أف كما. ومتطور حديث بشكؿ الدولة مؤسسات وا 
 تمبية عمى قادر جديد جيؿ تأىيؿ عمى تعمؿ كبيرة؛ إذ أىمية ذات أصبحت لمخارج الطلاب

 مياراتو وصقؿ الفرد شخصية بناء إلى بالإضافة الاقتصادية، الناحية مف السوؽ احتياجات
 .الاجتماعية فعاليتو مف يعزز بما

 خطة دعـ تـ يـ؛ حيثالتعم تدويؿ مجاؿ في متنوعة إنجازات مصر كما حققت    
 مجالات في تحوؿ نقطة أصبحت التي الجديدة، الإدارية العاصمة جامعات إنشاء استكماؿ
 الوزراء مجمس موافقة عمى الوزارة حصمت كما. التكنولوجي والتطور الاصطناعي الذكاء
 مف الدارسيف تمكيف في يسيـ لمجامعات؛ مما الدولية بالفروع العمؿ تنظيـ قانوف بشأف

 في التوسع تـ ذلؾ، إلى بالإضافة. الأصمي بمدىا في الأـ الجامعة مف شيادة عمى حصوؿال
 الأمير جامعة فرع مثؿ الجديدة، الإدارية العاصمة في مرموقة أجنبية لجامعات فروع إنشاء
 وفرع البريطانية، ىيرتفوردشاير جامعة فرع البريطانية، كوفنتري جامعة فرع الكندية، إدوارد
 مؤسسات إنشاء الاىتماـ شيد كما. مصر داخؿ لانكشاير ووسط لندف امعتيج مف لكؿ

 والتكنولوجيا، لمعموـ اليابانية المصرية الجامعة مثؿ الأجنبية الخبرات مف تستفيد تعميمية
 بيروت جامعة وفرع الدولية، الألمانية الجامعة إسمسكا، جامعة فرع الفرنسية، الأىمية الجامعة
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 الدولي التصنيؼ ذات الأجنبية الجامعات كبرى مع تعاوف واتفاقيات راكاتش وع قدت. العربية
  .المتقدـ

 ؛ حيث2522 عاـ خلاؿ العالمي الابتكار مؤشر في مراكز خمسة مصر تقدمت  
 المنظمة عف الصادر لمتقرير وفقًا دولة، 132 بيف مف عالميًا 89 المرتبة عمى حصمت
 المؤشرات مف العديد في مصر ترتيب تحسف ماك(. WIPO) الفكرية لمممكية العالمية
 مف 15 المرتبة احتمت والاتصالات؛ حيث المعمومات وتكنولوجيا العممي بالبحث المرتبطة

 مدخلات مؤشر في 97 المرتبة عمى وحصمت المنخفض، المتوسط الدخؿ ذات دولة 36 بيف
  الابتكار.

 مف العديد في تقدمًا ققتوح العالمي، الابتكار مؤشر في 83 المرتبة مصر احتمت
 تطور ،(111 المركز) المؤسسات ركائز مؤشرات في ترتيبيا ارتفع الفرعية؛ حيث المؤشرات

 عالميًا 54 المرتبة في جاءت كما(. 84 المركز) الإبداعية والمخرجات ،(86 المركز) السوؽ
 شيد ذلؾ، إلى بالإضافة. المجاؿ ىذا في 55 المرتبة محققة والتطوير، البحوث مؤشر في

 في مصر جاءت مراكز؛ حيث سبعة بمقدار ارتفاعًا والتطوير البحث عمى الإنفاؽ مؤشر
 .42 المرتبة

 التصنيفات أىـ مف يعد الذي ،2523 لعاـ( Scimago" )سيماجو" لتصنيؼ ووفقًا
دولة؛  233 بيف مف عالميًا 24 المرتبة عمى مصر حصمت العممي، النشر مجاؿ في الدولية
 الدولية المنشورات إجمالي مف% 1.13 يعادؿ ما وىو دوليًا، بحثاً 442219 أصدرت حيث
 العالـ.  مستوى عمى

رؤية تحميمية تفسيرية لموضع الحالي لمجامعات المصرية ومعوقات الوصول لمثورة 
 الصناعية الخامسة في ظل السياق الثقافي:

في ظؿ التغيرات الحديثة رية نقاط القوة التي تميزت بها الجامعات المصمف  العديدىناؾ  
والثورات الصناعية المختمفة وانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي وتتمثؿ بعض ىذه النقاط في 

(115): 
  توفير خدمات إلكترونية بالحرـ الجامعي مف شبكات سمكية ولاسمكية، أجيزة

 استشعار تكنولوجيا إنترنت الأشياء المتصمة رقميًا بخدمات المبني الجامعي. 
  عمىإتاحة الدخوؿ الإلكتروني لمحرـ الجامعي عبر الانترنت، واطلاع المستخدميف 
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 .قواعد البيانات الخاصة بالعروض والخدمات التعميمية
  توفير خدمات البريد الإلكتروني ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي المختمفة عبر الإنترنت

 .وتفعيؿ نظـ الدفع الإلكترونية
 وبرامج تنمية مينية لمقيادات وأعضاء ىيئة التدريس في  توفير برامج دراسية لمطلاب

مجالات تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات والبرمجة والذكاء الاصطناعي وميارات 
 .التعامؿ مع التقنيات الرقمية الذكية

  الاصطناعيتجربة تطبيؽ نموذج التعمـ اليجيف بالاعتماد عمى تطبيقات الذكاء 
 .المختمفة

  التعميمية لتقديـ المحاضرات والمواد التعميمية عبر الانترنت ودمج توفير المنصات
المواد التعميمية بالتقنيات والتطبيقات التعميمية الرقمية، والتنوع في استخداـ طرؽ 

 .التدريس وأساليب الاختبارات والتقويـ الرقمية
  طلاب فير منصات افتراضية عبر الإنترنت تتيح خدمات التواصؿ والتفاعؿ بيف التو

وأعضاء ىيئة التدريس، مع استخداـ أدوات ذكية لتخزيف الممفات وتبادليا بأماف، 
بالإضافة إلى مشاركتيا ومزامنتيا. كما يمكف الاستفادة مف الخبراء في مختمؼ 

 المجالات عبر ىذه المنصات لتعزيز التعمـ والتفاعؿ. 
  الحواسيب والسبورة  بكافة الأجيزة الإلكترونية مثؿ تدريسية مجيزةتوفير قاعات

 .التفاعمية اليواتؼ الذكية والموحية، ونظـ التحكـ والمراقبة
  برامج التنمية المينية في كافة المجالات  وعمؿالاىتماـ بالخرجيف وسوؽ العمؿ

 .وبرامج التعمـ مدى الحياة
  تطوير البحث العممي وتعزيز الخدمات البحثية والمجتمعية والابداع والابتكار

 .لتنمية المستدامةلتحقيؽ ا
  ادخاؿ نظـ حاضنات الأعماؿ الإلكترونية ومساعدة الطلاب في اكتساب خبرات

مينية وتنفيذ مشروعات صغيرة والاستفادة مف خبرات المؤسسات الأكاديمية لتقنيات 
 المعمومات.

 .توفير الفصوؿ والمعامؿ والمختبرات الافتراضي 
 تضمنو مف تجييز مراكز الاختبارات، تطبيؽ مشروع الاختبارات الإلكترونية بما ي
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عداد بنوؾ الأسئمة.  وبرمجيات منظومة الاختبارات، وا 
  تطبيؽ مبادرة المحتوى التعميمي، وتشمؿ الكتب الرقمية المعامؿ الافتراضية، أدوات

 المحتوى، والمؤتمرات وورش العمؿ. .تطوير الموحدة لجيات تمويؿ المشروعات
بركب  المحاؽمحاولات الجامعات المصرية وة السابقة و نقاط الق الرغـ مف عمىولكف 

تحوؿ دوف  التقدـ، والتكيؼ مع متطمبات العصر؛ إلا إنيا تعاني مف عدد مف نقاط الضعؼ
 : (111)وىي ، وصوؿ الجامعات المصرية لمتطمبات الثورة الصناعية الخامسة

 تخداـ الأمثؿ جمود الموائح والتشريعات المنظمة لمجامعات المصرية بما يعوؽ الاس
 .لمموارد التكنولوجية والاستدامة ليا

  جمود الييكؿ التنظيمي لمجامعات دوف تطور ليا مع متغيرات المرحمة فيي تعتمد
عمى التنظيـ اليرمي الرأسي؛ مما أدى إلى ضعؼ مشاركة أعضاء ىيئة التدريس، 

حاجة وجيود المشاركة المجتمعية في عممية تطوير الجامعات، في حيف إنيا في 
 .إلى التنظيـ الشبكي الأكثر قدرة عمى الاستجابة لمتطورات التكنولوجية

  ندرة التواصؿ بيف الجامعات المختمفة المحمية والإقميمية، فلا توجد نظـ لتبادؿ
ىو  الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس بيف الجامعات المحمية بعضيا البعض مثؿ ما

 بي. و موجود بيف جامعات دوؿ الاتحاد الأور 
  ضعؼ التعاوف بيف الجامعات المصرية، وقطاع الصناعة في الاستفادة مف

 .الإمكانات المادية المتاحة لدى بعضيـ البعض
  ندرة وجود استراتيجية تسويقية لمبرامج والخدمات والأبحاث العممية؛ مما أدى إلى

ف ضعؼ الاستفادة مف نتائج البحث العممي، والبرامج الدراسية والخدمات التي يمك
 .أف تقدميا الجامعة لممجتمع

  ؛ مما يؤثر عامة مف التمويؿ الخاصأو  الحكومةضعؼ التمويؿ المقدـ لمجامعة مف
عمى الوفاء بمتطمبات الجامعة، وبصفة خاصة عمى البحث العممي وكفاءة استخداـ 
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في الجامعات المصرية، نظرا لعدـ القدرة عمى 

جيزة التكنولوجية الأحدث أو توفير بنية تحتية مؤىمة لمتحوؿ الرقمي توفير الأ
 بالجامعات 

  ضعؼ استخداـ المؤسسات الجامعية لتقنيات الرقمنة الذكية اللازمة لمواكبة التطور
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المعموماتي والتكنولوجي، وقمة الوعي مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس والطلاب 
الصناعية الرابعة المتمثمة في الذكاء  باستخداـ التكنولوجيا المصاحبة لمثورة

يزاؿ أعضاء  لا؛ إذ أنو (112) الاصطناعي والروبوتات وانترنت الأشياء وتعمـ الآلة
ىيئة التدريس بالجامعات في حاجة إلى معارؼ متنوعة وبرامج تأىيؿ موجية 
لتطوير قدراتيـ ومياراتيـ في مجالات التعمـ الذكي، واستخداـ التكنولوجيا الذكية 

 التعميـ.وسبؿ توظيفيا في 
  وجود نقص في كافة عناصر البنية التحتية المادية مف قمة الشبكات السمكية

واللاسمكية في الأبنية التعميمية، وندرة وجود أنظمة الطاقة المختمفة وأنظمة الصوت 
وأنظمة السلامة وأجيزة الاستشعار، فيناؾ حاجة ماسة إلى تحسيف البنية التحتية 

الجامعات وزيادة سرعة الإنترنت لتناسب أعداد أعضاء ىيئة التدريس الرقمية ب
والطلاب بالجامعات وتعزيز قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ التقنيات 

   . (113) الرقمية ومصادر المعمومات المتاحة ببنؾ المعرفة
 الفكر يزاؿ  لاف ،ىناؾ ضعؼ في المخططات الاستراتيجية العامة بالجامعات

بعيدًا عف تطبيؽ سمات وملامح جامعات الثورة الصناعية  قميدي يطغى عميياالت
 والخامسة.الرابعة 

  أف ىناؾ استخداـ محدود لشبكة المعمومات الدولية وتطبيقاتيا )استخداـ ترفييي
 اجتماعي بعيدًا عف الاستخداـ العممي البحثي والتقني.

  في تطوير العممية التدريسية. مثؿ ندرة الاعتماد عمى الوسائؿ التكنولوجية الحديثة
الأجيزة القابمة للارتداء كالنظارة ثلاثية الأبعاد والساعات الذكية وتكنولوجيا الواقع 
المعزز التي يعتمد عمييا مف أجؿ بناء فصوؿ افتراضية فأقصى الوسائؿ التي عمييا 

وتوظيفيا السبورة الذكية وقميؿ مف أعضاء ىيئة التدريس مف يستطيع التعامؿ معيا 
  .في التدريس

  واسعةالندرة تقديـ الجامعات المصرية لممقررات التعميمية المفتوحة MOOCS  في
حيف أف ىذه البرامج مفيدة جدا لتحقيؽ التعمـ المستمر، أنو توجو تتبعو الجامعات 

 .العالمية مف أجؿ جذب مزيد مف المستفيديف مف مختمؼ دوؿ العالـ
 دريس عمى أحدث الوسائؿ التكنولوجية، والتي تعتمد ندرة تدريب أعضاء ىيئة الت
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عمييا الثورة الصناعية الرابعة مثؿ الطباعة ثلاثية الأبعاد أو كيؼ يمكف الاستفادة 
مف تقنية الذكاء الاصطناعي في تطوير العممية التعميمية أو الأجيزة التكنولوجية 

 .القابمة للارتداء أو استخداـ تقنية الواقع المعزز
 ض المستوى المياري؛ إذ ظير في الفترة الأخيرة مشكمة الاختلاؼ بيف مستوى انخفا

إعداد المتخرجيف والميارات الأساسية اللازمة لممجاؿ العممي بعد التخرج؛ وذلؾ 
نتيجة لمتطور اليائؿ في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات، والتي أدت إلى ظيور أساليب 

ئؼ تتطمب ميارات ضعؼ وجودىا العمؿ المستحدثة، وأنواع جديدة مف الوظا
 بالخريجيف 

  ضعؼ اىتماـ الجامعات المصرية بتنمية الميارات الابتكارية لدى الطلاب
فالمقررات الدراسية قمما تيتـ بيذه الميارات، ولا يتـ اختيار طلاب الدراسات العميا 
عمى أساس مياراتيـ الابتكارية، وضعؼ توافر برامج لمكشؼ عف الطلاب المبدعيف 

 .وقمة توفير الجامعة المواد إثرائية لتنمية ميارات الإبداع والابتكار لمطلاب
 .قمة أعداد المقررات التي تـ تحويميا إلى صورة إلكترونية 
   أف أساليب التعميـ النظامي ما تزاؿ لا تمتمؾ القدرة عمى تأىيؿ المتعمميف لسوؽ

ي بما يتمقاه المتعمـ مف معمومات العمؿ ولا لمتطمباتو المتغيرة والمتجددة التي لا تكتف
بؿ تتطمب تعمـ مستمر وامتلاؾ كفايات جديدة مثؿ التفكير  ،تعمموأثناء مراحؿ 

الناقد الإبداع الابتكار العمؿ التعاوني وميارات التعامؿ مع تكنولوجيا المعمومات 
 والتقنيات الذكية المستحدثة.

 في  الاصطناعيؼ تقنيات الذكاء الافتقار إلى القواعد والتنظيمات والتخطيط لتوظي
 التعميـ الجامعي.

   ضعؼ البنية التكنولوجية لمجامعات المصرية رغـ وجود استراتيجية لمتحوؿ الرقمي
 .والتعمـ عف بعد

  البطء في تطوير البني التحتية اللازمة لمتحقيؽ الثورة الصناعية الخامسة في
 الجامعات المصرية. 

  للازمة لتجييز الحرـ الجامعي بالتقنيات الحديثة لمثورة ؼ إدارة الموارد المالية اعض
 الرابعة والخامسة وخاصة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي والانترنت
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 .غياب ثقافة استخداـ التقنيات الحديثة داخؿ الجامعات المصرية 
 وعدـ تقبميـ للأساليب الحديثة في  ،مقاومة التغيير مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس

 .التعميـ
  عوقيـ عف مواكبة مما ي ؛ة أعباء القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريسكثر

 تطورات الثورة الصناعية الخامسة.
  في  الاصطناعيضعؼ قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى تنفيذ أساليب الذكاء

 التعميـ. 
  ندرة وجود أعضاء ىيئة التدريس المدربيف عمى إيجاده فف التعامؿ مع الفصوؿ

 .الذكية
 ميارات طلاب الجامعات في التعامؿ مع التقنيات الرقمية والذكاء  ضعؼ

 .والتعامؿ مع المعرفة وكيفية تبادتيا ،غير المعتادة الاصطناعي
  الإخفاؽ في تكويف موارد بشرية خبيرة وماىرة لمتعامؿ مع الأنظمة الرقمية الذكية

 وتقنيات الثورة الصناعية الخامسة
 ائص الثورة الصناعية الخامسة.نقص الدعـ الفني المواكب لخص 
  عدـ وضوح مساىمة البحث العممي في مواجية التحديات التكنولوجية المستحدثة

 التي تواجو التعميـ الجامعي في مصر في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة. 
 القوى والعوامل المؤثرة عمى الجامعات المصرية في ظل الثورة الصناعية الخامسة:

 العامل التاريخي:
 في وضعيا بيدؼ المصرية؛ الجامعات بتطوير كبيرًا اىتمامًا المصرية الدولة أولت  

 تمبي مستوى أعمى عمى بشرية طاقات وتدريب تأىيؿ في يساىـ عالميًا؛ مما متقدمة مراكز
 مميزات خمؽ إلى التطوير ىذا يسعى كما العممي، البحث وت ثري المستدامة، التنمية طموحات
 مف ويزيد الوافديف، الطلاب جذب عمى قدرتيا يعزز المصرية؛ مما تلمجامعا تنافسية
 في الجامعات خريجي فرص تحسيف إلى بالإضافة الأجنبي، النقد وتدفقات التعميمية السياحة
 .ودولية إقميمية عمؿ فرص عمى الحصوؿ

 عددىا وصؿ ؛ حيث%17.4 بنسبة ممحوظة زيادة الحكومية الجامعات شيدت وقد
 كما. 2514/2515 عاـ في جامعة 23 بػ مقارنة 2519/2525 عاـ في ةجامع 27 إلى
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 كمية 494 إلى لتصؿ ،%23.2 بنسبة الحكومية بالجامعات والمعاىد الكميات نسبة ارتفعت
. 2514/2515 عاـ في ومعيد كمية 451 بػ مقارنة ،2519/2525 عاـ في ومعيد

 لتصؿ ؛%59.3 بنسبة العمؿ سوؽ دـتخ التي الجديدة البرامج زيادة تـ ذلؾ، إلى بالإضافة
 .2514/2515 عاـ في برنامجًا 118 بػ مقارنة ،2519/2525 عاـ في برنامجًا 188 إلى

 عددىا وصؿ ؛ حيث%94.4 بنسبة كبيرة زيادة والأىمية الخاصة الجامعات شيدت  
، وقد 2514/2515 عاـ في جامعة 18 بػ مقارنة ،2519/2525 عاـ في جامعة 35 إلى
 الحكومية، لمجامعات التابعة الأىمية الجامعات لتوسيع ضخمة؛ مالية اعتمادات يصتخص تـ

 اللازمة الإجراءات اتخاذ حاليًا يجري كما. 2525/2521 عاـ في جنيو مميار 35 بمغت
 سويؼ، بني أسيوط، حمواف،: وىي المدف، مف عدد في جديدة أىمية جامعات 15 لإنشاء
 .وسوىاج بورسعيد، السويس، قناة ،المنصورة المنيا، أسواف، بنيا،

 تضـ التكنولوجي للإبداع مجمعات 5 تنفيذ تـ التكنولوجي، التعميـ تعزيز إطار وفي
 العمؿ استمرار مع الحكومية، الجامعات في الاتصالات لوزارة التابعة التدريب لمعاىد فروعًا
 الجامعات في ديفالمقي الطلاب عدد شيد ذلؾ، إلى بالإضافة. أخرى مجمعات 6 تنفيذ في

 عاـ في وطالبة طالب مميوف 3 إلى ليصؿ ؛%15.4 بنسبة زيادة الحكومية والمعاىد
 ( 114) ..2514/2515 عاـ في وطالبة طالب مميوف 2.6 بػ مقارنة ،2519/2525

 لمقبوؿ، أبوابيا جديدة أىمية جامعات ثلاث فتحت ،2525/2521 الدراسي العاـ في  
 الحد تخفيض تـ، وقد الجلالة وجامعة الجديدة، العمميف جامعة سمماف، الممؾ جامعة: وىي

 المناظرة الكميات في لمقبوؿ الأدنى بالحد مقارنة% 5 بنسبة الجامعات ىذه في لمقبوؿ الأدنى
 الثلاثة الجامعات ىذه لإنشاء الاستثمارية التكمفة بمغت الأخرى، والأىمية الخاصة بالجامعات

 .جنيو مميار 45 نحو
 سدر ورأس الطور، الشيخ، شرـ ىي: مدف ثلاث في تقع التي سمماف، لممؾا جامعة

 الدراسي العاـ في طالب 1555 تستوعب أف المتوقع ومف كمية، 17 تضـ سيناء، بجنوب
 .الدراسي العاـ نفس خلاؿ إلييا لمتقدـ مجالات 15 إتاحة تـ كما. 2525/2521

 ومف كمية، 15 تضـ الجديدة، يفالعمم مدينة في تقع التي الجديدة، العمميف جامعة
 متاحة مجالات 5 مع ،2525/2521 الدراسي العاـ في طالبًا 755 تستوعب أف المقرر
 .لمتقديـ
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 ومف كمية، 15 تضـ السخنة، بالعيف الجلالة مدينة في تقع التي الجلالة، جامعة
 احةإت إلى بالإضافة ،2525/2521 الدراسي العاـ في طالب 2155 تستوعب أف المتوقع

 .إلييا لمتقدـ مجالاً  15
لقد أسفرت التوسعات والإنشاءات في الجامعات المصرية عف نتائج إيجابية؛ حيث ساىمت 
ىذه الجيود في تحسيف ترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية. ففي تصنيؼ 

"US News"  قدمة عالميًا في مؤشر جودة التعميـ، مت 42، احتمت مصر المرتبة 2525لعاـ
مراكز. يعتمد ىذا  9؛ مما يعكس تحسنًا ممحوظًا بمغ 2519في العاـ  51مف المركز 

التصنيؼ عمى ثلاثة معايير رئيسة ىي: تطور النظاـ التعميمي العاـ، زيادة الطمب عمى 
 .الالتحاؽ بالجامعات، وتوفير تعميـ عالي الجودة

جامعة مدرجة في  14فريقية بعدد وعمى المستوى الإقميمي، تصدرت مصر الدوؿ العربية والأ
 13، بينما جاءت جنوب أفريقيا في المركز الثاني بعدد 2525لعاـ  "US News"تصنيؼ 

جامعات، تمييا  4كما كانت تونس في المرتبة التالية بػ  .جامعات 7جامعة، تمتيا السعودية بػ 
د تـ إدراج جامعتيف مف أما الإمارات، نيجيريا، الأردف، قطر وغانا فق .جامعات 3المغرب بػ 

كؿ منيا، بينما تـ إدراج جامعة واحدة فقط مف دوؿ مثؿ الكويت، لبناف، عماف، إثيوبيا، 
 .أوغندا، الكاميروف، كينيا ومالاوي

 حيث مف والأفريقية العربية الدوؿ مصر تصدرت ،2525 لعاـة البريطاني تايمز تصنيؼ في
 شيدت، وقد التصنيؼ في مصرية معةجا 25 إدراج تـ المدرجة؛ حيث الجامعات عدد

. كبيرًا تطورًا 2511 عاـ منذ تايمز تصنيؼ في المدرجة المصرية لمجامعات الزمنية السمسمة
 8و ،2518 عاـ طجامعات فق 9 ىناؾ كانت جامعة، بينما 19 إدراج تـ 2519 عاـ ففي

 اميع في واحدة فقط جامعة ىناؾ وكاف ،2516 ـجامعات عا 3و ،2517 جامعات عاـ
 خلاؿ التصنيؼ ىذا في ممثمة تكف لـ مصر أف إلى الإشارة تجدر كما. 2511و 2512
 .2515و 2513 بيف الفترة
 المركز نفس عمى مصر حصمت فقد ،2525 لعاـ الإسباني SCImago تصنيؼ** في أما

 عاـ التصنيؼ إصدار ومنذ. مدرجة جامعة 34 بعدد والأفريقية العربية المنطقة في الأوؿ
 إدراج تـ المدرجة؛ حيث الجامعات عدد في مطردة زيادة المصرية الجامعات شيدت ،2559
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 في جامعة 25و ،2517و 2518 عامي في جامعة 29 بػ مقارنة ،2519 عاـ جامعة 31
 .2513و 2514 عامي في جامعة 23و ،2515و 2516 عامي

 العامل السياسي:
 مسبوؽ غير بدعـ العممي والبحث عاليال التعميـ مجاؿ في كبيرة طفرة المصرية الدولة شيدت

 الحكومية الجامعات في المشروعات مف العديد تنفيذ تـ حيث السيسي؛ الفتاح عبد الرئيس مف
 لمجامعات المستمر التطوير إلى بالإضافة الدولية، الجامعات وأفرع والأىمية والتكنولوجية

 الدراسية، المناىج تحديث ذلؾ رافؽ وقد العالمية، التصنيفات في مكانتيا وزيادة القائمة،
 .والأىمية الخاصة الجامعات في المقبوليف الطلاب عدد وزيادة

 رئيس مدبولي مصطفى الدكتور مع 2525 أغسطس 4 في السيسي الرئيس اجتماع في
 وزير طمعت عمرو والدكتور العالي، التعميـ وزير الغفار عبد خالد والدكتور الوزراء، مجمس

 محاور مناقشة تـ المسمحة، لمقوات اليندسية الييئة رئيس الفار إيياب ءوالموا الاتصالات،
 إنشاء مثؿ: القومية، المشروعات تنفيذ ذلؾ في بما الجامعي، التعميـ منظومة تطوير

 الرقمي التحوؿ إلى بالإضافة المحافظات، مختمؼ في والدولية والحكومية الأىمية الجامعات
 المميكف النظاـ تعميـ عمى التأكيد تـ وقد الجامعات، في رونيةالإلكت الاختبارات نظاـ وتطبيؽ

 للامتحانات القومي المشروع إطار في الجامعية التخصصات جميع ليشمؿ للاختبارات؛
 .الإلكترونية

 في التوسع خاصة جنيو، مميار 35 نحو بمغت العالي التعميـ في التوسع مشروعات تكاليؼ
 في المتاحة الأراضي باستخداـ الحكومية؛ لمجامعات التابعة الأىمية الجامعات إنشاء

 الإسماعيمية، شرؽ في الأىمية السويس قناة جامعة مثؿ: الجديدة، العمرانية المجتمعات
 .السلاـ مدينة في الأىمية بورسعيد وجامعة

 جامعات إنشاء وتوسيع العالي، التعميـ لتطوير السياسية القيادة توجييات تنفيذ تـ كما    
 جامعة 12 في الدراسة بدأت العمؿ؛ حيث سوؽ احتياجات مع تتناسب عالمية بمعايير يةأىم

 39 بمغت بتكمفة ،2522/2523 الدراسي العاـ في الحكومية الجامعات عف منبثقة أىمية
 .الإنشاءات مف الأولى لممرحمة جنيو مميار

مية والبحثية، كاف دافعًا اىتماـ ودعـ ومتابعة القيادة السياسية للارتقاء بالعممية التعمي 
قويًا لنجاح الجامعات التكنولوجية في أف تكوف نموذجًا ي حتذى بو لتقديـ رسالتيا التعميمية 
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لذا تـ العمؿ عمى التوسع في إنشاء الجامعات التكنولوجية لتقديـ كوادر  ؛والعممية والبحثية
في عممية التنمية الم ستدامة  فنية م دربة عمى أعمى مستوى للالتحاؽ بسوؽ العمؿ، والم شاركة

 (115). 2535وفقًا لرؤية مصر
عمى مدار تسع سنوات، قدـ الرئيس عبد الفتاح السيسي دعمًا استثنائيًا لمعمماء 
والباحثيف، بيدؼ تعزيز البحث العممي وتشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ، وقد ركز ىذا الدعـ 

يو الأبحاث لخدمة المجتمع، ومواجية عمى ربط مخرجات البحث العممي بالصناعة، وتوج
 .2523التحديات التي تعوؽ النمو الاقتصادي، بما يتماشى مع أىداؼ التنمية المستدامة 

شيدت الجامعات والمراكز البحثية المصرية تقدمًا ممحوظًا في التصنيفات الدولية 
يـ العالي والبحث بفضؿ مجموعة مف الإجراءات، أبرزىا الدعـ الفني الذي توفره وزارة التعم

العممي، والتدريب عمى النشر الدولي، إلى جانب تحفيز الباحثيف بمختمؼ الدرجات العممية 
 .عمى النشر في مجلات عممية مرموقة

حظي تطوير المنظومة التعميمية والبحثية باىتماـ كبير مف القيادة السياسية، وكاف 
. ومف أبرز الجيود في ىذا 2523لعاـ ضمف أولويات وزارة التعميـ العالي والبحث العممي 

السياؽ إطلاؽ الاستراتيجية الوطنية لمتعميـ العالي والبحث العممي، التي تيدؼ إلى تحسيف 
المنظومة التعميمية والبحثية، وتييئة بيئة مشجعة للاستثمار، وتوفير البنية التحتية اللازمة، 

حاث العممية باحتياجات الدولة فضلًا عف دعـ تنوع مؤسسات التعميـ العالي وربط الأب
 .وخططيا التنموية

 قامت الوزارة أف إلى العممي، والبحث العالي التعميـ وزير عاشور، أيمف الدكتور أشار
، تحت 2523مارس في  (116 ) .العممي والبحث العالي لمتعميـ الوطنية الاستراتيجية بإطلاؽ

ة ستراتيجيأشار إلى أف ىذه الارعاية الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجمس الوزراء. و 
"، التحوؿ 2535استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر  :استندت إلى ثلاثة محاور رئيسة

نحو جامعات الجيؿ الرابع، وتعزيز التكامؿ بيف منظومة التعميـ العالي والبحث العممي وخطة 
 .التنمية الشاممة لمصر

دىا لتكوف خارطة طريؽ ليذه الاستراتيجية وأضاؼ أف المبادئ السبعة التي تـ اعتما
تداخمة، التواصؿ، المشاركة الفعالة، الاستدامة، المرجعية  :تشمؿ التكامؿ، التخصصات الم 

 .الدولية، والابتكار وريادة الأعماؿ
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تتألؼ منظومة الابتكار وريادة الأعماؿ في الجامعات والمعاىد البحثية المصرية مف   
أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، صندوؽ رعاية المبتكريف  :اعدة جيات رئيسة، مني

 .والنوابغ، ىيئة تمويؿ العموـ والتكنولوجيا والابتكار، حاضنات الأعماؿ، ومراكز الابتكار
تعمؿ ىذه المنظومة عمى تقديـ برامج تدريبية وتوجييية، وتنظيـ مسابقات تحفيزية وحملات 

 .دة مف المعامؿ والورش التكنولوجية المجيزة بأحدث التقنياتتوعوية، بالإضافة إلى الاستفا
كما تسعى وزارة التعميـ العالي والبحث العممي إلى دعـ تحوؿ المؤسسات التعميمية 
إلى كيانات ابتكارية، وتييئة بيئة محفزة لمتعاوف بيف المؤسسات التعميمية والبحثية ومجتمع 

ستوى الخريجيف؛ مما يجعميـ مؤىميف لممنافسة في الصناعة. ييدؼ ىذا التعاوف إلى تحسيف م
سوؽ العمؿ المحمي والإقميمي والدولي. إلى جانب ذلؾ، تركز الوزارة عمى تعزيز جودة 
العممية التعميمية، لضماف تخريج كوادر قادرة عمى المساىمة في دعـ الاقتصاد الوطني 

 .وتنمية المجتمع
 العامل الاقتصادي:

عاشور، وزير التعميـ العالي والبحث العممي، أف مصر حققت أكد الدكتور أيمف   
تقدمًا ممحوظًا في مجالي التعميـ العالي والبحث العممي خلاؿ فترة تولي الرئيس عبد الفتاح 
نشاء بنية تحتية  السيسي. شمؿ ىذا التقدـ دعـ وتطوير المنظومة التعميمية والبحثية، وا 

وتحديث البرامج الدراسية لتمبية متطمبات سوؽ العمؿ. متطورة لمعديد مف الكميات الجامعية، 
كما تـ تطوير المعامؿ البحثية وتأىيؿ العديد مف الكميات لمحصوؿ عمى الاعتماد الأكاديمي 

 .مف الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد الدولي
عموماتية بالإضافة إلى ذلؾ، تـ تعزيز خدمات الإنترنت وميكنة البنية التحتية الم

نشاء مراكز ووحدات القياس والتقويـ ومراكز التميز البحثية والتعميمية والخدمية،  بالجامعات، وا 
 .مميوف جنيو، لدعـ الدور الأكاديمي والمجتمعي لمجامعات 855بتمويؿ مالي يقارب 

 :ساىمت وحدة مشروعات تطوير التعميـ العالي في تنفيذ العديد مف المبادرات، أبرزىا
برنامج دراسي بيني في الجامعات الحكومية بتمويؿ  455متابعة  :ر البرامج الدراسيةتطوي
مميار جنيو. استيدفت ىذه الخطوة نشر ثقافة التعميـ القائـ عمى التميز، واستخداـ  2.4قدره 

نظـ تعميـ وتقييـ متطورة، لإعداد خريجيف مؤىميف لسوؽ العمؿ وزيادة التمويؿ الذاتي 
 .لمجامعات
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رخصة حديثة لمبرامج  2555شمؿ منح  :(ITP) ع تطوير تكنولوجيا المعموماتمشرو 
 Windows OS مف خلاؿ اتفاقية مع "مايكروسوفت" لصالح الجامعات الحكومية، مثؿ

كما تـ تحسيف خدمات الإنترنت وميكنة البنية المعموماتية لممعاىد  .Microsoft Officeو
 .مميوف جنيو 266يف لمشبكات بتمويؿ التكنولوجية، وتوفير أنظمة حماية وتأم
دعـ وتمويؿ مشروع ميكنة المستشفيات الجامعية عمى  :ميكنة المستشفيات الجامعية

 .مرحمتيف بالتعاوف مع المجمس الأعمى لمجامعات
معملًا لمحصوؿ  455فيما يتعمؽ بالمعامؿ، تـ تأىيؿ  المعامؿ والاعتماد الدولي تطوير    

معملًا، منيا  117مميوف جنيو؛ حيث تـ التعاقد مع  63تمويؿ بمغ عمى الاعتماد الدولي ب
دعمًا فنيًا  157معملًا لمقطاعات غير الطبية. وتـ تنفيذ  73معملًا لمقطاع الطبي و 44

 .معملًا معتمدًا بشكؿ نيائي في مختمؼ الجامعات المصرية 99ومتابعة، إلى جانب تسميـ 
معملًا في  35لجامعات المصرية منيـ عدد معملًا عمى مستوى ا 93، واعتماد ( 117)

 .   معملًا في القطاع غير الطبي 63القطاع الطبي وعدد 
كمية لتطوير الفاعمية  65وفي مجاؿ دعـ الجودة والتأىيؿ للاعتماد، تـ دعـ  

التعميمية؛ لرفع مستوى الفاعمية التعميمية بما يضمف إمداد المجتمع بخريجيف ذوي مواصفات 
/ المؤسسي مف البرامجيبات سوؽ العمؿ بجانب وتأىيؿ ىذه الكميات للاعتماد تواكب متطم

ىيئة ضماف الجودة والاعتماد، والمساىمة في تطوير البنية التحتية بما يتلاءـ مع المعايير 
الدولية في التعميـ والتعمـ مع تقديـ الدعـ الفني اللازـ لتطوير البرامج التعميمية القائمة وفقًا 

برنامجًا  85كميات ومعاىد عالية، و 157الأكاديمية الدولية، والمساىمة في اعتماد  لممعايير
تعميميًا مف الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد، فضلًا عف المساىمة في الاعتماد الدولي 

 . (AQAS) برامج تعميمية مف وكالة ضماف جودة ألمانية 4لػ 
 العامل الاجتماعي: 

مةً موضوعات م حد دة لا تزاؿ أنظم   ة مجتمعنا قائمة عمى تجزئة القضايا، مضخِّ
الأعمى والسياسييف الذيف  الإداريوم يمِمةً أخرى، تاركةً أمر بمورة المجتمع ككؿ إلى المسئوؿ 

أف يكوف المجتمع وحاجاتو وصعابو ومشكلاتو موضع دراسات  ينبغيوىنا  ،تفارقوا فيما بينيـ
داراتيا ،وطلابيا ،المصريةمعة جادة مف قبؿ أساتذة الجا . فمقد دأبت الجامعات وفنييا ،وا 

ضافة ما ىو جديد ومطموب منيا، ولـ ت ع د  المتقدمة اليوـ عمى تغيير أنماط التعميـ فييا وا 
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جراء البحوث العممية، بؿ تعدّتيا  محتفظة بوظائفيا المعروفة بتدريس الطمبة وتعميميـ وا 
دمة المجتمع، ومشكلات الناس بكافة أصنافيا المينية باستحداث وظائؼ أخرى مرتبطة بخ

وغيرىا. واليوـ، بات عمييا أف تنزؿ لمجتمعيا  ،والتربوية ،والاقتصادية ،والصحيةوالاجتماعية 
 .  وواضحة ،وخطط محددة ،وبرامج ،أىداؼيحتضنيا مف خلاؿ  الذي

تمع أو الولوج الجامعة المصرية لا تستطيع حؿ جميع مشكلات المج إفوىنا نقوؿ   
في دراستيا، فيناؾ قضايا تـ توريثيا لممجتمع يجب تصحيحيا مسبقًا، مثؿ المغة والأخلاؽ 
والمسئوليات المدنية. ومع ذلؾ، فإف أفضؿ طريقة لمبدء لحؿ مشكلات المجتمع الأكثر إلحاحًا 

ؿ مع كؿ المجتمع، فيذا سيساعد عمى التركيز عمى التعام تواجو ىي تحديد أىـ الأسئمة التي
كما يجب أف تبدأ الجامعة في الضغط مف أجؿ إجراء بعض التغييرات مف  ،مشكمة بحدوده

 مجتمعيا.    تمقاء نفسيا لتتواكب مع المشكلات والتغييرات في 
تحتاج إلى البدء في إقامة علاقة عميقة مع مؤسسات  المصريةفالجامعة   

الاتصاؿ بأماكف العمؿ والمراكز الدينية،  المجتمعات الأخرى، عمى سبيؿ المثاؿ يحتاجوف إلى
التعميـ المبكر الذيف يضعوف الأساس لكؿ طالب قبؿ الالتحاؽ بنظاـ  بمقدميوالأىـ مف ذلؾ 

 تميزيف؛الجامعة، فإذا فيموا الأمر بشكؿ خاطئ، فستجد الجامعة صعوبة في إنتاج خريجيف م
يتمقاه الطلاب في  الذيالتعميـ فإذا تمكنت مف التواصؿ معيـ، فيمكنيـ معرفة كيؼ يكوف 

 الجامعة.   مراحمو المبكرة مفيدًا في نموىـ وتطورىـ اللاحؽ في 
لثغرة المعرفة والميارات  لتستجيب في الجامعات المصرية؛ الحاجة لتجديد المناىج  

وأصحاب  ،مف خلاؿ تضميف أفضؿ المدخلات مف أصحاب العمؿ ،الضعيفة في مناىجنا
فمساىمة كؿ ىؤلاء الأشخاص في المناىج الدراسية  ؛السياسات وصانعي ،المصمحة الرئيسيف

 بقيادةنياية لو  لا وستجعميا أكثر صلابة وأكثر صمة، فالجامعة عمييا التزاـ ،ستعطييا دفعة
وتقديـ حموؿ لمشكلات المجتمع  التعميمي،أو  الأكاديمي،مف أجؿ الارتقاء  ؛البحث والتطوير

 .  الأساسية
مف أف العديد مف الجامعات المصرية وضعت برامج مختمفة لخدمة المجتمع بالرغـ   

أعمؽ، فاليدؼ ليس مجرد إنشاء ىذه البرامج  بشكؿحوليا، لكف لايزاؿ يتعيف عمينا البحث 
، والتي المجتمعية؛ بؿ نحتاج أيضًا إلى التحقؽ مما إذا كاف ىذا يحقؽ الأغراض المقصودة

 حياتيـ.   بطرؽ غيرت خدمتيـ الأشخاص الذيف اس، و مف بينيا: حؿ أكثر مشكلات الن
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لتعميميـ تجارب  ؛الجامعة المصرية نقؿ المعرفة الكتابية لمطلاب تتجاوزيجب أف   
يجب أف يكوف الطلاب قادريف عمى التعرؼ عمى مكاف عمميـ في و  ،الحياة الواقعية

يـ يفيموف اتجاىات سوؽ يجب جعم، كما ، وكيفية إدارة أنفسيـ فيوموفالمستقبؿ، وكيؼ يعم
وكيؼ يستعدوف لتمبية متطمباتيا المتزايدة باستمرار، ويمكف ليا أيضًا أف تخمؽ فرصًا  ،العمؿ

لتجربة ما  ؛بحيث يحصؿ الطلاب عمى فرص دوف عوائؽ ؛تعميمية متكاممة مع جيات العمؿ
مف تمبية يتـ الحصوؿ عميو ىناؾ، فبناءً عمى المناىج الحالية قد لا يتمكف الخريجوف 

لابد  العمؿ؛ لذامتطمبات مكاف العمؿ في المستقبؿ، ومف المرجح أف يصبحوا عاطميف عف 
يمكف  وبالتالي ؛أف يتـ تدريب الطلاب مف أجؿ عالـ يتطمب المزيد مف الميارات الشخصية

الخريجوف  حتى يتمكف ؛البدء في دمج الدروس والميارات مدى الحياة في مناىجنا الدراسية
 (.   118يف)والعشر  الحادية متطمبات مكاف العمؿ في القرف مف تمبي

التي لا تستطيع ، و لممستقبؿ اليامةالثقافي كجزء مف الميارات  التعمـ ويأتي  
 أيـ الشباب ثقافة وقيـ البيئة، كؿ ذلؾ سيسيـ في نجاحيـ في لأنيا تعمّ  ؛الروبوتات تكرارىا

بما يتجاوز  ؛وقدرات الاتصاؿ ،ت إدارة الأفرادوظيفة، لأنو سيمنحيـ الحساسية الثقافية وميارا
لغة تخصصاتيـ وما إلى ذلؾ. يجب أف تكوف الجامعة مصممة لاستيعاب خصوصيات 

، بحيث يمكف لمطلاب العثور عمى السعادة والغرض والقيمة والمعرفة في دراساتيـ ؛الطلاب
فيو  يأتيمكانًا  يجب ألا تكوف الجامعة مركزًا لمتعمـ عف ظير قمب، يجب أف تكوف كما

الجميع ويخرجوف ناجحيف، فخريجو الجامعات السعداء يشكموف مجتمعات سعيدة في وطف 
 ،وي نيروف الطريؽ ،سعيد متقدـ ترفرؼ عميو رايات العمـ والثقافة والإيماف، فيـ مف سيقودونو

                            ويمدّونو بعموميـ مف أجؿ الاستمرار بالتعمـ والمشاركة.
 

الوضع الراهن لمجامعات: الثالثالجزء   
الخامسة في ماليزيا وفي ضوء القوى والعوامل المؤثرة لثورة الصناعية في ظل ا   

 تمهيد:
نفسيا بشكؿ  وأثبتت ،عمى تصنيؼ عاؿ (4.0لقد حصمت ثورة الصناعة )   

 عددبالفعؿ في وقد ظير تأثيرىا  فقد حدثت الثورة ،اا جدً يبدو مستقبؿ عالمنا واعدً ، و كبير
 ؛ف تتماشى مع نمو التكنولوجياأمف القطاعات؛ إذ يعد التعميـ أحد القطاعات التي يجب 
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مف  عدد بإجراءقوة عمؿ عممية المستوى في ماليزيا قامت الحكومة في وقت سابؽ  لإنتاج
في تحويؿ عممية  العاليمف خلاؿ خطة العمؿ الوطنية لمتعميـ  ،التغيرات في التعميـ

ف يمتمؾ الخريجوف الجدد أيجب  ؛ لذاالتي تركز عمى التكنولوجيا ،س والتعمـالتدري
 ؛ويجب عمييـ التعامؿ مع التعقيد بمرونة معرفية ،الميارات الابتكارية وريادة الأعماؿ

وستكوف الحاجة  ،ا عف البشركزملاء عمؿ بعيدً  تالروبوتاوذلؾ لانيـ بحاجة إلى قبوؿ 
يجب عمى كما  ،وقت مضى أيؿ أكثر أىمية مف إلى ميارات تواصؿ وتعاوف أفض
ليظموا عمى صمة بعصر التغيرات السريعة،  الذاتي؛الخريجيف اكتساب ميارات التعمـ 

 وىي ،لثورة الصناعية الرابعة الرئيس الفقريفي ماليزيا العمود  العاليوترسـ وزارة التعميـ 
وتحميلات البيانات  ،ةوالحوسبة السحابي ،(AIو) الاصطناعيالذكاء  أربعة عناصر:

  (119)نترنت الأشياءا  و  ،الضخمة
أف يمثؿ أحد القطاعات التي يجب  الذيا في التعميـ؛ ا ميمً تؤدى التكنولوجيا دورً   

لمواجية الثورة الصناعية  ؛قوة عمؿ عالمية المستوى لإنتاج ؛تتماشى مع نمو التكنولوجيا
المواىب اللازمة لدفع  نتاجلإ ؛ف يكوف نظاـ التعميـ في وضع أكبرأفيجب  ،4.5

مف التغييرات  االصناعة بطريقة أكبر في ماليزيا، فقد أجرت الحكومة في وقت سابؽ عددً 
في تحويؿ عممية التدريس  العاليمف خلاؿ خطة عمؿ المجنة الوطنية لمتعميـ  ،في التعميـ

 ا.امً ا تموسيكوف تعميـ ريادة الأعماؿ مناسبً  ،لتركز عمى التكنولوجيا ؛والتعمـ
لمتعميـ  الماليزيفي مخطط التعميـ  ،ولوية لريادة الأعماؿالحكومة الأ يتعط  
وؿ الارتفاع الأ .في ماليزيا العاليمف خلاؿ التأكيد عمى أولوياتيا في نظاـ التعميـ  العالي،

خريجيف شمولييف يتمتعوف بخصائص ريادية  إنتاجبيف الزيادات العشرة المبنية ىو 
بدأت حيث  ؛السابؽ العاليوزير التعميـ  (دريس جونسوإلداتوؾ سيرى )ا وفقً  ؛ومتوازنة

لتنمية القيـ  ؛كثر ملاءمة وشمولية لريادة الأعماؿأ بيئيالحكومة في توفير نظاـ 
ا لمعمؿ، ويتطمب تغييرات وشيكة في كثر ثقة واستعدادً أحتى يكونوا  ؛ة الطلابيوشخص

فيناؾ عدد مف المحتويات  عبر التخصصات؛ بأكمموالمناىج الدراسية ونظاـ التعميـ 
 ،لاستيعاب المحتويات ؛لذلؾ يجب التركيز عمى ميارات معينة ؛الجديدة جاىزة لممشاركة

مف ، و لتمبية المتطمبات المتغيرة في ىذا العصر ؛وسيتعيف تطوير برامج تعميمية جديدة
مف الوظائؼ  عدداختفت  في حيف ،داعبف تستمر الوظائؼ التي تتطمب الإأالمرجح 
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 إنتاجا عمى الجديد قادر   التعميميف يكوف النظاـ أيجب و  ،لغاؤىاإأو سيتـ  ،خرىالأ
 . (125)النقديولدييـ القدرة عمى التفكير  ،خريجيف مبدعيف لمغاية

ويجب  ،ف يمتمؾ الخريجوف الجدد الميارات الابتكارية وريادة الأعماؿأيجب   
نيـ بحاجة إلى قبوؿ الروبوتات كزملاء ىذا لأ ؛فيةعمييـ التعامؿ مع التعقيد بمرونة معر 

بصرؼ النظر عف البشر، إلى جانب الحاجة إلى ميارات تواصؿ وتعاوف  ،عمؿ ليـ
ليظموا  الذاتي؛ف يكتسب الخريجوف ميارات التعمـ أيجب  ،وقت مضى أيمف  أفضؿ

 .مناسبيف في عصر التغيرات السريعة
مى ريادة الأعماؿ؛ إذ يعد الاختيار الوظيفي اىـ بالإضافة إلى التعمـ القائـ ع      

في المجتمع في المستقبؿ، ويعد الفرد أو دوره سيحدد نمط  لأنوجانب في حياة الفرد 
 ،ساسلأاالاختيار الوظيفي أمرا ميما لضماف اف الموارد المالية الفردية امنو ومستقرة في 

 ،المصمحة لأصحابنشاء القيمة إفيو ويدور مجاؿ ريادة الأعماؿ حوؿ الموقؼ الذى يتـ 
وليف عف المجتمع؛ إذ تعد ئويقصد بالمعنييف ىنا المينييف في مجاؿ ريادة الأعماؿ المس

ف يمتينيا الخريجوف بعد التخرج أسفينة ريادة الأعماؿ احد المجالات المينية التي يمكف 
حافزا لمتنمية  ياديالر العامة او الخاصة يعد ىذا النشاط  العاليسواء في مؤسسات التعميـ 

داع والقدرة التنافسية لبمد بالاقتصادية في البلاد ويعمؿ عمى تعزيز مستوى الابتكار والإ
ىمية التعميـ القائـ أ الماضييظير تطور ريادة الأعماؿ عمى مدى العقد و مثؿ ماليزيا 

 (.121)عمى ريادة الأعماؿ

يـ دورا ميما لمغاية تماشيا ف يؤدى التعمأفمكى تصبح ماليزيا دولة متقدمة يجب     
عميو وىو اف يتعرض  التأكيدالتعميـ جانبا يجب  دما بعمع سياسة تحسيف اقتصاد 

الطلاب في ماليزيا لمفيوـ ريادة الأعماؿ عمى مستوى المدراس الابتدائية في الوقت 
عمى ريادة الأعماؿ في التدريس  تنطويالحاضر؛ إذ يتـ تطبيؽ الميارات الناعمة التي 

التعمـ علاوة عمى ذلؾ يتـ تطبيؽ سفينة رواد الأعماؿ في موضوع التجارة والاقتصاد و 
بينما في النموذج السادس يتعرض  5و 4في المدرسة  الثانوية في مستويات  الأساسي

الطلاب لريادة الأعماؿ في موضوع دراسات الأعماؿ ومع ذلؾ فاف اختبار مينة ريادة 
نفسو ولكف عوامؿ اخرى مثؿ الظروؼ الاقتصادية او  اسيالدر الأعماؿ لا يحفزه المنيج 
ميارات التعمـ ل االتعميـ حوؿ ريادة الأعماؿ اعتبار جانبً  يأخذف أاحتياجات السوؽ يجب 
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يجب اف تحبط عممية التدريس الريادي مشكمة ( 122)النظريوليس التركيز فقط عمى التعمـ 
  "كيؼ " لمسالة "ماذا ".

وانب ادارة وانشاء الأعماؿ التجارية التي لا يمكف تعمميا يصؼ تيمونز واخروف ج  
 تعد، و فلاـمف خلاؿ طرؽ التدريس التقميدية مثؿ القراءة والمحاضرات ومشاىدة الأ

الأساليب التقميدية طريقة فعالة لتزويد الطلاب بالمعرفة حوؿ ريادة الأعماؿ وبعض 
لمعرفة انواع معينة مف الوعى لا الأعماؿ التجارية ولكف  لإنشاءالجوانب الميكانيكية 

يمكف زرع الدافع ومعايير معينة بدوف اف يكوف لدى الطلاب خبرة وينخرطوف في عممية 
انشاء مشروع تجارى جديد مف خلاؿ طريقة " التفاوض " وطريقة " العمؿ مع رواد 
الأعماؿ " تعد كمتا الطريقتيف مف أفضؿ الطرؽ لتحفيز خصائص ريادة الأعماؿ بيف 

و الأطروحات أطلاب وتتبعيما أساليب المحاكاة ودراسات الحالة ولعب الأدوار والأوراؽ ال
 وكتابة خطط العمؿ.

في مجاؿ ريادة الأعماؿ التغيير محدد وأبدى وثابت، اما التغييرات تكوف في   
شكؿ التكنولوجيا وتغير احتياجات الفرد ولمبقاء في المقدمة في عالـ الأعماؿ يجب عمى 

اية بيذه التغييرات واف يتعامموا ر والحكومات اف يكونوا عمى د والأكاديمييفلأعماؿ رجاؿ ا
فالتغييرات المقصودة ىي في جميع الجوانب  تفويتيا؛ ينبغيمع التحديات والفرص التي لا 

تـ تقديمو عمى مستوى التعميـ  الذيإذ اف مجاؿ ريادة الأعماؿ  التعميـ؛وخاصة في مجاؿ 
 عماؿ وليس كموظؼ.أتشجيع جيؿ الشباب عمى تحويؿ أنفسيـ كرائد ييدؼ إلى  العالي

ليذا السبب يعد المنيج ىو الأساس لتسجيؿ الطلاب؛ إذ يكوف ما يتعمموه     
مثابة دليؿ لما يريدوف استكشافو وبالإضافة إلى ذلؾ فاف المنيج نفسو يحدد اتجاه ب

ويات الطلاب؛ فاذا كاف الطالب الطالب؛ إذ يعمؿ المنيج عمى تمبية احتياجات جميع مست
غير قادر عمى متابعة دراساتو الجامعية فيجب تشجيع قدرتو عمى أف يصبح رائد اعماؿ 

ف وىذا ما يريد الباحثوف دراستو في ىذا الذى تعممتو حتى الآ الدراسيمف خلاؿ المنيج 
صحاب المجاؿ فتعد مراجعة المناىج الدراسية التي تتوافؽ مع احتياجات الصناعة وأ

 .    (123)طلاب ذوى جودة عالية لإنشاءالعمؿ مف قبؿ الأوساط الأكاديمية ضرورية 
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لتخريج طلاب ميرة يجب اف يؤدى المنيج دورا كبيرا جدا ؛ إذ اف النتائج       
الأكاديمية الممتازة ليس كافية لتصبح رواد اعماؿ اكفاء؛ لذا يجب اف تتقف جيدا جميع 

رة ىنا تعني الكفاءة والمصداقية والتدريب لذلؾ يمكف االميو ة عناصر الميارات الشخصي
اعتبار الطلاب الميرة رواد اعماؿ مدربيف ومؤىميف في مجاؿ ريادة الأعماؿ، فتعد 

يجب اف يتماشى المنيج  الرياديالميارات في ريادة الأعماؿ جانبا ميما مف التعميـ 
الموضحة وكما كاف متوقعا مف قبؿ لمواضيع الأعماؿ مع الاحتياجات الحالية  الدراسي

فاف معظـ الوظائؼ الحالية ستصبح قديمة ومف المتوقع اف تملأ الوظائؼ الجديدة الفراغ 
غير قادر عمى الاستمرار والتغيير منو مطموب لذلؾ  الحاليلمواكبة التغييرات فالمنيج 

وليس متخمفا ومع توقع حدوث المزيد مف الابتكارات يجب اف يكوف المنيج نفسو ممكنا 
يحتاج الطلاب إلى معرفة يمكف اف تتطابؽ مع التطور الذى و "  تسوناميعف التكنولوجيا "

 ذا لـ يكونوا مستعديف. إيمكف اف يجعمنا نسبح معا او نغرؽ في القمب 
 :الماليزية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة والخامسة التغييرات التي حدثت لمجامعات

عمى نظرية التغيير  ف تتعمؽ بالتعميـ أود التركيزأيمكف التي النظريات  تتعدد  
(TOC )و سيناريو مف أموقؼ  أيعمى التغيير المطموب في  تمؾ النظرية التي تركز
في ماليزيا ىذه النظرية  العاليفضؿ مزيد مف التطوير في سياؽ التعميـ أجؿ افاؽ أ

ىدافيا ميـ لدييا رؤية واضحة لأوزارة التربية والتع ،  TOCمنطقية وفقا لرسـ خريطة 
 العاليلمتعميـ  الماليزيحوؿ مستقبؿ التعميـ ويمكف رؤيتو بعدة طرؽ ويعد مخطط التعميـ 

اف تستند الأىداؼ إلى الاتجاىات الحالية التي يمكف اف  ينبغياحد الأدلة ومع ذلؾ 
 كاديمييف. اف ينظر الييا عمى إنيا عبئا عمى الأ ينبغيتساعد في التنمية ولا 

كثر أننا نحتاج إلى اف يكوف المجتمع اف متطمبات ىذا اليدؼ واضحة جدا لأ     
انفتاحا عمى التعميـ القائـ عمى التكنولوجيا بدلا مف الطريقة التقميدية يجب استبداؿ الكتب 

الزمف مثؿ الحفظ فقد أثبتت  عمييا لا تكوف عبئا بميارات عفاأالذكية ويجب  بالأدوات
براز عدد مف المواىب الخفية لدى الإنساف ونحف بحاجة إلى إفي  جدارتيازة الأجي

دوات الذكية الطلاب بعدة طرؽ في فضؿ ستساعد الأأالاستفادة منيا لتحقيؽ مستقبؿ 
 . اليومية روينيـعممية التعمـ وستكوف مفيدة ليـ في 

 



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

تسد الفجوة بيف ا في التعميـ لإنيا سا رئيسً يجب اف تؤدى التكنولوجيا دورً       
المعمومات والميارات ؛ إذ تتضمف معظـ الوظائؼ المستقبمية التكنولوجيا بشكؿ كبير 

 الافتراضية عمى حؿ الشاشةونحتاج إلى اف يكوف طلابنا عمى دراية بالمكاف وستساعدىـ 
أثناء قياميـ بالأعماؿ المنزلية والأشياء الشخصية، فمف  والمشكلاتعدد مف القضايا 

خريف؛ إذ ف يبرزوا مف بيف الآأف يفكر الطلاب خارج الصندوؽ و أاف يحتاج إلى المؤكد 
فلابد مف إعادة ، ف معظـ الوظائؼ الحالية قد تصبح غير ذات صمة في المستقبؿإ

 مف خلاؿ: الماليزيتصميـ مستوى التعميـ في السياؽ 
  مبدأ التعميم القائم عمى التكنولوجيا:

ا خاصة في عصر التعمـ لقد حققت التكنولوجيا قمة يمً ا مجيا دورً و التكنول تؤدى  
ىمية في حياتنا وىذا لو تأثير عمى التعميـ أكثر داة الأعالية في التطور واكتسبت كياف الأ

حلاؿ والمرحمة الانتقالية ومرحمة ثلاث مراحؿ وىي مرحمة الإ إلىويمكف تقسيـ تأثيره 
داة لمتدريس والتعمـ بدوف أضر ذلؾ كففي مرحمة الاستبداؿ يستخدـ المحا( 124)الاصلاح
في المرحمة الانتقالية، يمكف لممحاضر تحفيز  في حيفساليب تدريس بديمة أطرؽ و 

ساليب تدريس جديدة، واخيرا تتضمف أالمعمومات والاتصالات لتقديـ  اتكنولوجياستخداـ 
س والتعمـ، ا في دور الطلاب والمحاضريف في التدريساسيً أا تغييرً  أيضًاصلاح مرحمة الإ

ف نثقؼ انفسنا بالمعرفة ونستمر في أعمينا و ا، ولكف نتطور، بدً أالتعميـ ىو عممية لا تنتيي 
تغذية احتياجاتنا؛ إذ يؤثر التطور السريع لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى الطريقة 

فقط في التي يتعمـ بيا الناس، فمـ تعد عممية التدريس والتعمـ في والوقت الحاضر تتركز 
 .وقت أيمكاف وفي  أيف تحدث في أبؿ يمكف  الدراسيالفصؿ 

 التعمم عن طريق الهاتف المحمول:   
عندما تـ تقديـ التعمـ المتنقؿ  التكنولوجيشيد نظاـ التعميـ تطورا اخرا في التعميـ 

لتعزيز التدريس والتعمـ، التعمـ عبر الياتؼ المحموؿ فيو مفيوـ يتـ تنفيذه في عممية 
 الفعميلتعمـ ويؤكد عمى القدرة عمى تسييؿ نقؿ عممية التعمـ بغض النظر عف الموقع ا

لعممية التعمـ بالإضافة إلى ذلؾ يعرؼ التعمـ عبر الياتؼ المحموؿ بانو التعمـ مف خلاؿ 
 وحتى اليواتؼ المحمولة الشخصي الرقميالأجيزة المحمولة مثؿ النخيؿ وأجيزة المساعد 

(125). 
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كنولوجيا الاتصالات المتنقمة مجموعة واسعة مف البدائؿ وتسييلات لقد وفرت ت  
الاتصاؿ ، فمقد تـ تسييؿ تبادؿ الملاحظات بيف الطلاب مف خلاؿ توفر الأجيزة 
المحمولة مثؿ اليواتؼ الذكية بيف المدربيف ولـ يعودوا بحاجة إلى الجموس اماـ جياز 

مشاركة الملاحظات باستخداـ خدمة  لتنزيؿ الملاحظات ، تـ تبسيط الشخصيالكمبيوتر 
WiFi   او النطاؽ العريض فقط التي يقدميا مزود خدمة الياتؼ المحموؿ المشترؾ

وقت يمكف اف تساعد القدرة  أيمكاف وفي  أيويمكف اجراء عممية تنزيؿ الملاحظات في 
ثناء عمى استخداـ رمز الاستجابة السريعة، تساعد الطلاب أيضًا عمى تنزيؿ الملاحظات أ

جمسات المحاضرات تتطمب ىذه العممية البسيطة مف المعمميف تحميؿ رمز الاستجابة 
ذلؾ اف التقييـ الذى تـ اجراؤه عف طريؽ اختبار التعمـ عبر الياتؼ  إلىالسريعة بالإضافة 

الاختبارات باستخداـ ورقة  يوفر الوقت بالمقارنة مع لأنوالمحموؿ كاف اكثر فعالية وكفاءة 
 وقمـ.

في حؿ الفجوة  يسيـف استخداـ التكنولوجيا اللاسمكية في التعميـ يمكف اف إ    
ف معدات تكنولوجيا المعمومات بشكؿ عاـ مثؿ اليواتؼ إالرقمية بيف البمداف النامية إذ 

أرخص مف أجيزة الكمبيوتر المكتبية فيساعد  الشخصي الرقميالمحمولة واجيزة المساعد 
في التعمـ عبر الياتؼ المحموؿ في زيادة تحفيز الطلاب  استخداـ الأجيزة المحمولة

والمساعدة في مراجعة  التعاونيوتحسيف ميارات التنظيـ وتعزيز المساءلة وتشجيع التعمـ 
 (.126) أكبرتقدـ الطلاب بسرعة وفعالية 

إلى ضعؼ اساليب التعمـ التقميدية  أساسيويرجع ظيور ىذه التقنيات بشكؿ      
الأنواع مف التقنيات، اكتسب الطلاب ميارات متنوعة في استخداـ وباستخداـ ىذه 

نترنت في الواقع حياتيـ اليومية لا يمكف فصميا عف استخداـ التطبيقات المختمفة عبر الإ
انواع مختمفة مف الأدوات، كما انو لف تتمكف طرؽ التدريس التقميدية أو الممارسات 

تمبية متطمبات التعميـ في الصناعة ولـ يعد التعمـ التقميدية في التدريس والتعمـ اليوـ مف 
يتركز في الفصوؿ الدراسية وحدىا، بؿ يشمؿ أساليب التدريس التي تطورت مع وتيرة 
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في ماليزيا، عمى سبيؿ المثاؿ لا يمكف لمكتب المدرسية 

نو تبيف أف أعصر بالإضافة إلى أف تستوعب ترقية المعمومات وتجديدىا بما يتوافؽ مع ال



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

محصوؿ عمى المواد تستغرؽ وقتا أطوؿ مقارنة باستخداـ تكنولوجيا لالطريقة التقميدية 
 المعمومات والاتصالات.

لا ينبغي أف يخضع استخداـ التكنولوجيا في التعميـ لقيود أو  في ضوء ما سبؽ  
في البنية التحتية واتصالات  عقبات قد تعيؽ عممية التعمـ ويجب معالجة القيود الحالية

تكنولوجيا المعمومات في المدارس أو مؤسسات التعميـ العالي عمى الفور ينبغي التقميؿ مف 
لممعمميف، إف  متميزأىمية ىذه المشكمة لأف التعميـ الجيد فقط يمكف أف يسيـ في إنتاج 

مثؿ الخمفية الاجتماعية الأخرى  ةالمساىمالافتقار إلى البنية التحتية في التعميـ والعوامؿ 
والاقتصادية لمطلاب والتنمية الفردية لمطلاب وغيرىا مف البيئة المادية والاجتماعية قد 

 عميـ والحياة. نجاح الفرد في التيعيؽ 
لكتروني، يمكف أف تحدث عممية التعمـ والتفكير النقدي مف خلاؿ التعمـ الإ  

دى أساليب التعمـ التعاوني والمناقشات مع والإبداعي بشكؿ فعاؿ، بالإضافة إلى ذلؾ. تؤ 
 enil ,,Wechatلكتروني و الأصدقاء ومع أشخاص آخريف عبر الإنترنت مثؿ البريد الإ

ppastahW.Facebook Messenger  ،ومؤتمرات الفيديو دورا ميما، وبيذه الطريقة
 (. 127)وفعالية  نشاطا سيكوف التعمـ أكثر

شكؿ غير مباشر الفرصة لتغيير شكؿ طريقة التعمـ لقد أتاح التقدـ التكنولوجي ب  
لإنشاء مجتمعات التعمـ، وربط الناس في العالـ الافتراضي وفي الوقت الحقيقي، وتوفير 

يحتاج نظاـ التعميـ إلى  4.5مف خلاؿ الصناعة ة الخبرة اللازمة ودعـ التعمـ مدى الحيا
وة قاؿ وزير التعميـ العالي بعض الإصلاح الشامؿ حتى تتمكف مف رؤية النتيجة المرج

السابؽ بالتوؾ سيري ادريس جوسوه إنو مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ النيائي المتمثؿ في 
يجب تغيير عممية التدريس والتعمـ ىناؾ أربعة جوانب  4.5النجاح في عصر الصناعة

 يجب التركيز عمييا في عممية التعميـ والتعمـ أولًا ينبغي إعادة تصميـ مساحات التعمـ ،
ويعني ذلؾ أف الفصوؿ الدراسية وقاعات المحاضرات يجب أف تكوف مجيزة بطاولات 

ىناؾ  ثانييا:تعاونية متعددة المستويات ويجب إعطاء الأولوية لاستخداـ السبورة الذكية، 
حاجة إلى أنواع مختمفة مف أساليب التدريس، وىي اليوتا غوجية )التعمـ الموجة ذاتيا(، 

الموجة نحو الأقراف، والسايير جوميا )التعمـ الافتراضي( يجب أف تكوف  والباراجوجيا التعمـ
رة أو مممة لقد خمقت ثيطرؽ التدريس مثيرة للاىتماـ وجذابة لا ينبغي أف تكوف م
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 epy S ة المتنقمة والسحابة والشبكات الاجتماعية مثؿبالابتكارات مثؿ الحوس
Facebook Twitter ء نظاـ بيئي لمتعمـ يسمح بالتعمـ والبيانات الصحيحة فرصة لبنا

المستقؿ مف الزماف والمكاف سيتمكف الطلاب مف تصميـ مساراتيـ التعميمية  الشخصي
الخاصة بناء عمى أىدافيـ الشخصية ومع ارتفاع مستوى التعقيد سيكوف مف الميـ لمغاية 

والقائـ عمى  نقؿ التعمـ الأعمؽ ويمكف تعميؽ ذلؾ مف خلاؿ زيادة استخداـ التعمـ المختمط
المشاريع والسيناريوىات والموجو نحو الممارسة نظرا لأف الابتكار ىو مفتاح النجاح يقترح 
الخبراء أف مساحة التصنيع التي تتميز بالابتكار مفتوح المصدر والتعمـ عف طريؽ العمؿ، 

، يجب أف يكوف المنيج العاـ سمسا ثالثيا يجب استخداميا كأداة لتدريب الخريجيف،
% مف 35ستتمنى ما يصؿ إلى  2518ضويا، وأعمى إدريس أنو اعتبارا مف عاـ وع

؛ مما يمكنيا مف الاستجابة للابتكارات وم الات المعرفة ججميع برامج الجامعة ىذا المفيوـ
الجديدة دوف التقيد بممارسات المناىج التقميدية الصارمة الجانب الرابع ىو أف كؿ ما سبؽ 

تطوير مفيوـ الفضيمة لأف  ينبغي :رابعياات التعمـ والتعميـ ، يجب أف يتضمف أحدث تقني
الدرس بدوف محاضرات قد يغرس الكثير مف الانضباط لمطلاب سيكوف التقييـ جانبًا آخر 
يجب النظر فيو في ىذا العصر، بحث أف يكوف المنيج الجديد المقترح حاليا مف 

بناء عمى الامتحاف فقط، يجب أف الامتحانات؛ إذ يحتاج الطلاب إلى تقييـ عممي وليس 
يكوف الطلاب قادريف عمى تحويؿ معارفيـ بعدة طرؽ ولا ينبغي الحكـ عمييـ بناء عمى 
نتائج الامتحانات. لقد تـ التفوؽ عمى عدد مف الطلاب المحتمميف مف خلاؿ ما يسمى 

الجديدة خطوة القائـ عمى الامتحانات، وىذا ىو الوقت المناسب لمقياـ بيذه ال بنظاـ التعميـ
(128.) 

لذا يجب أف يؤثر التعميـ عمى جميع المجالات الإدراكية والعاطفية والنفسية   
الحركية، سيصبح التطبيؽ والتحميؿ والتقييـ والإبداع أكثر أىمية بكتير مقارنة بالميارات 

رص فستفتح ىذه الميارات المزيد مف الاحتمالات وال الأدبيالمعرفية ذات المستوى 
سوؼ يتطمب موارد بشرية ذات معرفة رقمية كافية وبيانات لذلؾ.  ،ب في السوؽلمطلا

سيحتاج الطلاب غير التخصصات إلى اكتساب المعرفة الرقمية والبيانات أثناء دراستيـ 
يؤدى التعميـ دورا ميما في مساعدة الطلاب عمى اكتساب ميارات القراءة والكتابة اللازمة 

 لمواكبة الاتجاه الحالي.
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الحاجة إلي إعادة تصميـ نظاـ التعميـ بشكؿ  4.5حددت الثورة الصناعية   
أساسي عمي تحويؿ استراتيجيات التعمـ والتعميـ في جميع أنحاء العالـ ، لقد كاف التعميـ  
الكممة الرئيسة في أذىاف كؿ تربوي اليوـ ، في الوقت الذي تسيطر فيو ماليزيا عمي 

، خططت وزارة التعميـ الماليزية لتجديد عممية التدريس  في التعميـ العالي IR 4ظيور 
والتعمـ لمطلاب التي تركز بشكؿ اساسي عمي موضوع المعرفة والصناعة والإنسانية مف 
خلاؿ أربعة جوانب رئيسة: إعادة تصميـ مساحات التعمـ ، والدمج مف طرؽ التدريس في 

ستجابة للابتكارات والمجالات ف، وتطبيؽ منيج عضوي سمس، والايالقرف الحادي والعشر 
دماج أحدث تقنيات التعمـ والتعميـ  (.129)الجديدة لممعرفة وا 

قدمت الحكومة الماليزية أسموبًا مرنًا لمتعميـ ، وىو الدورة  2516في عاـ   
المبادرات  إحدىلقد كانت ىذه  (MOOCs)نترنت التدريبية الجماعية المفتوحة عبر الإ

نترنت في ماليزيا ، والتي تخمؽ متعممًا أكثر ذ التعمـ عبر الإالتي تـ اتخاذىا في تنفي
نترنت إلي نترنت عمي مستوي العالـ ، تيدؼ الدورة التدريبية عبر الإعولمة عبر الإ

نترنت والدائمة بيف الماليزييف مف خلاؿ تنويع تجربة الفصؿ تشجيع مساعي التعمـ عبر الإ
ف  قدمت الحكومة ترنت ، حتي الآنة عبر الإالدراسي والمشاركة المفتوحة غير المحدود

دولة قدموا دعميـ  85متعممًا ينتموف إلي اكثر مف  137.946دورة تدريبية وحوالي  63
إلي جانب ذلؾ ، اعتمد التعمـ التجريبي السابؽ  (135)الكامؿ ليذا عبر الإنترنت

(APEL) نيج آخر اتخذتو حكومة ماليزيا.و ى 
؛ مما أدى إلى تغييرات ىيكمية 5.5 المجتمع.الجديدة في تأثر التعميـ بالتقنيات   

التدريس الرقمي مف خلاؿ مؤتمرات   Modern Society 5.0حاسمة عززت تقنيات 
الوصوؿ إلى المزيد مف الطلاب في وقت واحد  ومف ثـالفيديو وأدوات الواقع الافتراضي 
والجو التعميمي في العصر ، كما ستتغير البيئة ( 131)دوف القيود المادية لمفصؿ الدراسي

نو أدى ألا إالرقمي بسرعة كبيرة، وأحد ىذه التغييرات ىو الاستخداـ الواسع للإنترنت؛ 
إلى زيادة التعقيد الاجتماعي، مع بعض  أدى التحوؿ الرقمي وتعميـ التقنيات الرقمية

ة عمى الجوانب السمبية مثؿ المخاطر الأمنية )المخاطر الإلكترونية( والآثار المترتب
 خصوصية الأفراد، وبالتالي الحاجة إلى التنظيـ.
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تصميـ عمميات التدريب  Education Society 5.5كما انو سيعزر نظاـ   
التي تسيؿ تطوير الميارات ليس فقط لمعمؿ ولكف أيضًا لاستيلاؾ الثقافة، والتكيؼ مع 

تنا ومع الآخريف جنبًا إلى ومعالجة البيانات، والتفاعؿ مع بيئ المستمر،البيئات في التغيير 
التعميـ والتدريب دورًا ميما في  حيث يؤدىجنب مع التنمية الشخصية والاجتماعية؛ 

وىو  5.5 مجتمع.الطريقة فقط سيتحقؽ مسمى  الجديدة وبيذهتحسيف الميارات والقدرات 
مجاؿ يركز عمى الناس؛ إذ ييدؼ جميع المواطنيف إلى المشاركة بطريقة ديناميكية 

د الميارات الشخصية ستصبح أكثر  خاؿ التقنيات الرقمية لصالح جودة الحياة؛ إذ أفوا 
أىمية بالإضافة إلى التكنولوجيا الرقمية ودقة البيانات، بما في ذلؾ فف الاتصاؿ وأيضًا 
القدرة عمى التفكير بطريقة إبداعية وحاسمة ستصبح أيضًا بشكؿ متزايد عف الميارات 

 أىمية بكثير في المستقبؿ. التقنية التي ستكوف أقؿ
إنشاء تجارب تعميمية غامرة وتفاعمية تحديا حقيقيًا لممعمميف وخاصة أولئؾ  سيعد  

الذيف ليس لدييـ معرفة تكنولوجية والذيف لا يروف أىمية الاستثمار في إنشاء محتوى 
ني تعميمي قائـ عمى التكنولوجيا.؛ فنحف تختبر التكامؿ المعقد بيف الفضاء السيبرا

الذي يركز عمى  5.5والفضاء المادي العالـ الحقيقي الذي سيشكمو المجتمع   والمعموماتي
البشر، سيتـ تمييز ىذا النوع الجديد مف المجتمع الفائؽ الذكاء الذى سيتـ فيو التمييز بدقة 
بيف الميف المختمفة والوفاء بيا، كما انو سيتـ تجييز ىذا المجتمع الذكي بنسخة جديدة 

والذيف مف المرجح أف يقودوا العالـ بدلًا مف استبداليـ  5.5لتعميـ والمعمميف مف ا
بالروبوتات الذكية المتعاونة لأداء المياـ التي تـ الاضطلاع بيا بكفاءة، وسيتـ إثراء ىذا 

 (.132)المجتمع فائؽ الذكاء الجديد بمنتجات شخصية تعمؿ بالممس
إتقاف ميارات كيفية التعمـ والتخمص الفرد مف  Education 5.0سيمكف برنامج   

عادة تعمـ كيفية التكيؼ واحتضاف البيئة المتغيرة باستمرار لمعالـ  التقميديمف التعمـ  وا 
عداد الطلاب  5.5التعميـ وسيتـ تخصيص  التقني، والذي مف شأنو تحسيف عممية التعمـ وا 

ف الميارات الفنية مثؿ بمجموعة م خلاؿ اثقاليـلتحمؿ أوجو عدـ اليقيف في المستقبؿ مف 
 .التواصؿ والقيادة والمرونة والفضوؿ والفيـ والتفكير النقدي والإبداعي
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إلى العمؿ مع البشر، وليس  5.5ييدؼ الذكاء الاصطناعي في الصناعة   
تميؿ نحو خدمة الإنسانية وسوؼ تمقي مزيدًا مف الضوء أكثر  إنيا سوؼاستبداليـ، كما 

اء والإبداع البشري لزيادة كفاءة العممية مف خلاؿ الجمع مف أي وقت مضى عمى الذك
إلى التنمية البشرية  5.5؛ إذ تؤدي الصناعة (133) بيف سير العمؿ والأنظمة الذكية

وتييئة الظروؼ لموظائؼ الإبداعية في الاقتصاد الإبداعي وتحديث التنوع  الشخصية،
خمؽ وظائؼ أكثر مما  ف ذلؾوينتج عالمعموماتي في النظـ الاجتماعية والاقتصادية، 

 إزالتو.سيتـ 
بشكؿ خاص عمى وضع الإنساف في مركز الابتكار  5.5يركز المجتمع    

سيؤدى ىذا النموذج  4.5والتحوؿ التكنولوجي والأتمتة الصناعية، التي تحفزىا الصناعة .
ر أكث ومف ثـدورًا سائدًا في خمؽ مجتمع أكثر سعادة ورضا  5.5الجديد مف المجتمع 

إنتاجية ، فقد عزز استخداـ التكنولوجيا لصالح المجتمع ثورة صناعية جديدة تسمى 
ىو مجتمع يتـ فيو 5.5المجتمع (، ف134)شعاره انو مجتمع محوره الإنساف 5.5مجتمع 

لأي شخص  فيمكفإنشاء القيمة ؛ إذ يمكف لأي شخص ممارسة قدرات مختمفة ؛ 
؛ إذ يمكف لمناس العيش بأماف في أي وقت وفي أي مكاف  فرصتوالحصوؿ عمى 

ومواصمة التحديات؛ إذ تعيش البشرية في وئاـ مع الطبيعة ، ويتـ حؿ مشكلات الصناعة 
ومع ذلؾ ىناؾ خطر مف إساءة استخداـ البيانات ، ويمكف أف ينتيي تكامؿ  4.5

الفضاءات الإلكترونية والمادية بمجتمع كئيب بعيدًا عف الصورة التي قدمتيا مبادرة 
تكامؿ التكنولوجيا مع الحياة الاجتماعية   5.5وىي اف يضمف المجتمع  5.5مجتمع ال

 المستدامة دوف الحد مف الازدىار.ويسمح بتطوير التكنولوجيا 
ىناؾ حاجة إلى التحولات في الشركات لتوقع التغيير،  5.5 المجتمع،لمواجية   

والعممية المدعومة باستخداـ مثؿ: التحديات في تحسيف كفاءة الناس، وثقافة الابتكار 
التكنولوجيا، لتحقيؽ خمؽ قيمة فعالة وذات كفاءة ودعـ التنمية المستدامة والتأثير عمى 
جميع جوانب الحياة، مف الصحة والتخطيط الحضري والنقؿ والزراعة والصناعة والتعميـ 

 التنمية عمى البشر. عمىيركز  5.5أف في المجتمع  أي
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يمكف لممؤسسات التعميمية، مثؿ الجامعات، زيادة التعاوف  وبناء عمى ما سبؽ  
عمى المستوييف الوطني والدولي، والإنتاجية في مجالات البحث، والخدمة والبحث، عمى 
أساس الابتكار. وىذا يؤدي إلى تشكيؿ مفيوـ المدينة الذكية / الحرـ الجامعي الذكي 

تي تناسب الاحتياجات وتحقؽ كاستراتيجيات لدعـ عدد ممفات تعريؼ المرخص ليـ ال
  .(135) أىداؼ التنمية المستدامة

يجب أف تعترؼ الجامعات بدورىا الاجتماعي ليس فقط كمدربيف، ولكف أيضًا   
كمبدعيف لممعرفة الجديدة؛ فيجب عمييـ إقامة شراكات مع الصناعة والأوساط الأكاديمية 

ة المتولدة، وكذلؾ إحساسيـ والحكومة، مف أجؿ أف يكوف ليـ تأثير أكبر عمى المعرف
 قطاع الإنتاج والمجتمع بشكؿ عاـ. ومشكلاتبالممكية وفقًا لمتطمبات 

 الجامعات الماليزية في ظل الثورة الصناعية الخامسة: 
شيدت ماليزيا تحولًا مف اقتصاد قائـ عمي العمالة إلي مجتمع قائـ عمي المعرفة    

مع خطة  يتماشى؛ إذ العاليي بتعييف نظاـ لمتعميـ ، فقد قاـ وزير التعميـ العالي الماليز 
 فيعدوالحركات العالمية في الثورة الصناعية الخامسة،  2525-2515التعميـ العالي 

دائمًا عاملًا لمتغير لأنو ينقؿ المعمومات ويتبادليا بيف الطلاب؛ لذا تحتاج  العاليالتعميـ 
ذي قيمة لمتنمية الاقتصادية؛ إذ  ءشيديـ الجامعات في ماليزيا إلي التغيير بشكؿ دائـ وتق

تؤدى الجامعة دورًا رئيسا في اعداد الطلاب لمصناعة لمبقاء عمي صمة بالاحتياجات 
دخاؿ منتجات وخدمات  الحالية  بصفة مستمرة في ظؿ تزايد خمؽ فرص عمؿ جديدة، وا 

 (.136)جديدة
في ماليزيا مثؿ  العاليمف التحديات في التعميـ  افقد خمقت ىذه الثورة عددً   

استخداـ عدد مف أدوات التعمـ المتقدمة، وفرص تعمـ طرؽ التدريس جديدة لملائمة 
احتياجات كؿ فرد لاكتساب المعرفة والميارات الأساسية لمبقاء عمي قيد الحياة في ىذا 

 التعميـ العصر، بالإضافة إلى تحديد المعايير الميمة لنجاح البرنامج الأكاديمي في سياؽ
صدار الأكاديمي الجديد لمجامعات في لإ، وطرح برامج مختمفة تتعمؽ با5IR)الي )الع

ماليزيا الذى يؤكد عمى أف برامجيـ الأكاديمية قادرة عمي تمبيو احتياجات الصناعة بشكؿ 
يساعد طلابيـ عمي مواجية التحديات وفيـ احتياجات نظاـ التعميـ الجديد المعروؼ باسـ 

تحويؿ النموذج التقميدي لأساليب التعمـ السمبية إلى نموذج جديد التعميـ حركة عالمية ل
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يتضمف تقنيات رقمية أكثر تقدما وحداثة لتعزيز التعمـ الشخصي  بيدؼ إنتاج طلاب 
لمتعمـ مدى الحياة مزوديف بالميارات اللازمة لمقرف الحادي والعشريف مثؿ التفكير النقدي، 

تحتاج الجامعات إلى الابتعاد عف الطريقة  ومف ثـ (137)ميارات الإبداع والتعاوف والتواصؿ
جراء البحوث إلى طريقة جديدة لمقياـ بذلؾ، والتي توفر  التقميدية لنقؿ المعرفة وا 

 ىيئة التدريس والطلاب مف خلاؿ التكنولوجيا. لأعضاءالاستقلالية 
رة اقتصادا ناشئا أف تكوف مستعدة ومجيزة لمثو  بوصفيالذا تعتزـ ماليزيا      

الصناعية الخامسة مف خلاؿ التعميـ العالي عالي الجودة وكاف الدافع نحو تحقيؽ ىذا 
وطموح التحوؿ الوطني وسياسات التعميـ  2515-2525اليدؼ جزءًا مف مخطط التعميـ 

ميارات جديدة:  2525إذ تتطمب )مخططات التعميـ الماليزية( لعاـ  العالي في ماليزيا؛
ت القراءة والكتابة الرقمية التي يجب تضمينيا في المناىج وطرؽ ميارات التفكير ومياراك

نترنت الأشياء والبيانات  التدريس تركز عمى الأتمتة والرقمنة مثؿ الذكاء الاصطناعي وا 
الضخمة والتكنولوجيا أو الأجيزة التي يستخدميا الطلاب لاكتساب المعرفة بذواتيـ 

مدى الحياة بدلًا مف مجرد التركيز عمى العممية وقدراتيـ؛ فقد أصبح التعميـ عممية تستمر 
إيجاد طرؽ لجعؿ عممية التعمـ والتدريس  بالإضافة إلى أنوالموجية نحو الفصؿ الدراسي، 

مر باستخداـ التقنيات الرقمية ؛ لذا يتعمؽ الأ(138)مثيرة للاىتماـ لتعزيز التعمـ اليادؼ
إلى التأثير المتزايد لمتقنيات الرقمية لإنشاء منصة تعميمية فعالة، ويعود ذلؾ بشكؿ أساسي 

 مختمفا بشكؿ كبير في الجامعات . في جميع مجالات الحياة والذى سيكوف
يجب عمي الجامعات الماليزية الاستمرار في لعب دورىا  وفي ضوء ما سبؽ     

 في تعميـ جيؿ المستقبؿ؛ إذ تركز الأبحاث عمي استخداـ التكنولوجيا في الدورات المختمفة
إلى جانب اتباع النيج المبتكر في  والاستعداد الأكاديمي وتحديات تنفيذىا في التعميـ،

تطوير برامج جديدة، وتغيير ميارات معينة، وتحسيف محتوى التعمـ لتمبية المتطمبات 
المتغيرة في المجتمع، وبما أف مؤسسات التعميـ العالي ىي مؤسسات أساسية لمتنمية 

ة الطلاب وتكويف شراكات مع الصناعات ستكوف جزءًا أساسيًا الاقتصادية، فإف مشارك
مف النجاح في التعميـ العالي في المستقبؿ، فسيكوف التعاوف بيف الصناعات ومؤسسات 

فمف الضروري   5.5التعميـ العالي كبيرا، كما سيعمؿ طلاب اليوـ ضمف سباؽ الصناعة 
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يـ عالي الجودة يجب أف يتـ ؛ ولذلؾ فإف مسئولية إنشاء تعم(139)إعدادىـ لمصناعة
 ني بيف طلاب الجامعات والصناعات.تقاسميا بشكؿ تعاو 

إلى التقدـ في العموـ والتكنولوجيا  لكي تظؿ قادرة عمى المنافسةالجامعة  تحتاج  
وتقديـ برامج التعميـ ذات الصمة بالتنمية المستدامة في الجامعات فيذا أمر حيوي لتحقيقو، 

وى يتـ إعداد الطلاب لمخروج بالميارات ودمج المعرفة فيما تعمموه ولموصوؿ ليذا المست
ووضعوه في السياؽ الحقيقي ولتنفيذ التنمية المستدامة أصبح مف الضروري تطوير 

 .(145) التعميمي تحديد معنى الاستدامة وأىمية التطوير حيثالأفكار بشكؿ أكبر مف 
( البرنامج 1وىي ) ميمة ضوعاتمو لذا قد ركزت الجامعات الماليزية عمي ثلاثة   

( أصوؿ التدريس في القرف 3( التقدـ التكنولوجي في التعميـ والتعمـ، )2الأكاديمي ،)
الحادي والعشريف؛ وذلؾ مف خلاؿ استخداـ الأدوات والمحتويات والأجيزة التكنولوجية بيف 

تدريس والتعمـ، الطلاب لأغراض التعمـ وتوفير بيئة التعمـ الرقمية لمغاية بشكؿ أفضؿ لم
إلى جانب التكامؿ التكنولوجي بإمكانياتو الواسعة في استكشاؼ المعرفة مف جانب وبناء 
شخصيات الطلاب مف جانب اخر، وتحديث المناىج الدراسية في البرنامج الأكاديمي 

 .(141)واضافة ميارات جديدة تناسب التكنولوجيا المتقدمة
استنادا إلى  2518العالي الماليزي لعاـ  وقد بدأ ذلؾ بتفويض وزير التعميـ     

مبادرة تحت شعار "التعميـ العالي المعرفة والصناعة والإنسانية التي تسعى إلى تجديد 
التعميـ العالي ليظؿ ملائما وتنافسيًا في ويمكف لمجامعات اتخاذ المزيد مف المبادرات 

يعد الابتكار والتحوؿ لإعداد الطلاب لمواجية تحدي الثورة الصناعية الخامسة التي 
 .(142) بياالرقمي عاملًا تنافسيًا رئيسا 

نحو المراجعة المنيجية لمجامعات بيدؼ تطوير  نتيجة لما سبؽ سعت ماليزيا  
قدرة الطلاب عمى تبني التقنيات الجديدة، والتي تمكنيـ مف التكيؼ مع التغيرات في بيئة 

لتحسيف الأداء الأكاديمي لمطلاب  تبني التعميـ بشكؿ أكثر فعالية وكيفيةالتعمـ، 
نجازاتيـ،  تحديد أدوات التكنولوجيا المناسبة لمساعدة الطلاب أف يتعمموا باستخداـ و وا 

 التعمـ.أجيزة مختمفة بناءً عمى اختيارىـ لأدوات 
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وستكوف كؿ ىذه النتائج قادرة عمى مساعدة الوزارة عمى توسيع نطاؽ عمميا     
 2525-2515مي بما يتماشى مع مخطط التعميـ الماليزي عمى تطوير التحوؿ التعمي

وذلؾ لأف التعميـ سيمكف الطلاب مف العودة إلى عالـ التعمـ في أي وقت في حياتيـ 
باختلاؼ المسارات الرسمية وغير الرسمية لمتابعة شغفيـ وتطويرىـ الميني المستمر 

تغيرة مع التأكيد عمى ويجب تحويؿ تحديات التعمـ والتدريس في المستقبؿ إلى فرص م
أساليب التدريس الجديدة وتطويرىا ؛ إذ ينبغي ممارسة مفاىيـ التدريس والبنى التحتية 
دارة الحقوؽ الرقمية، أما بالنسبة للاتجاىات في التعمـ، فإف يجب أف تكوف التغييرات  وا 

ت عمى الجامعا وينبغيعمى التعمـ واسع النطاؽ؛ إذ يجب أف يكوف التعمـ ذا معنى، 
توفير فرصا لمتعمـ الفعاؿ وتوفير المزيد مف الفرص لمطلاب لاكتساب الميارات الأساسية 

 .(143)لإدخاليـ إلى أماكف عمميـ
إلى توفير المرافؽ الكافية لفتح  وفؽ ذلؾتحتاج وزارة التعميـ الماليزية و   

التعميـ المؤسسات التعميمية حتى يتمكنوا مف استخداـ التكنولوجيا بشكؿ فعاؿ في عصر 
الذى يمكف الطلاب مف البحث عف ملاييف المعمومات عمى الإنترنت والتفاعؿ  5.5

والتعاوف وما إلى ذلؾ، وبالتالي يحتاج صناع السياسات إلى لعب دورىـ مف خلاؿ جعؿ 
في عممية التدريس والتعمـ مف قبؿ اعضاء ىيئة التدريس  5.5استخداـ أحدث التقنيات 
توفير برامج تدريب ليـ عمى كيفية الاستفادة مف التكنولوجيا  إلزاميا وىذا يحتاج إلى

في التدريس  5.5الحالية لتطوير مياراتيـ وكفاءاتيـ وفيـ واستكشاؼ استخداـ التقنيات 
 .(144)والبحث
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 (775)5.7 نموذج العصر الجديد الجامعات الماليزية في يوضح شكل              
 

 :لماليزية في ظل الثورة الصناعية الرابعة والخامسةجوانب القوة في الجامعات ا
فرصة للانخراط في أدوات التكنولوجيا الجديدة لجعميا وثيقة  4.5يخمؽ التعميـ   

دور حاسـ في ربط الطلاب وحياة العمؿ  لأداءالصمة بالصناعة ،ىناؾ حاجة ىنا 
مميف لممشاركة في الحقيقية ، وىذا يتطمب تصميـ المياـ أو الأنشطة التي تدفع المتع

عممية التفكير والتعمـ عمي سبيؿ المثاؿ، سيتمكف تقنية الفصؿ الدراسي المعكوس 
ومع ذلؾ فإف التعميـ يعزز  المتعمميف مف خلاؿ ميمة معينة خارج الفصوؿ الدراسية،

 ، المعرفة واستخداـ التكنولوجيا لكؿ مف المعمميف والطلاب في عممية التدريس والتعمـ اليوـ
ج كؿ معمـ إلي أف يكوف أكثر مسئولية في اعداد خريجي اليوـ بشكؿ افضؿ لعالـ يحتا

القرف الحادي والعشريف الذي يتطمب تعريضيـ لمتكنولوجيا والميارات الرقمية التي تتوافؽ 
وىي التواصؿ والتفكير  4cاف ميارات  Risdinمع التكنولوجيا والتعمـ المحموؿ، ذكر 

ف يؤدى كؿ معمـ الدور الرئيس في تنفيذ أضرورية ويجب  النقدي والتعاوف والإبداع
المسئوليات بشكؿ جيد في جعؿ ىذه المبادرة تتماشي مع التعمـ في القرف الحادي 

 (.146) والعشريف وىي اتقاف المعرفة / الموضوع / المحتوي الحادي والعشريف
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تطوير ميارات القرف، ينشئ التعميـ منصة لكؿ معمـ لتعزيز  إلىبالإضافة   
الفصوؿ الدراسية التكنولوجية في ميارات القرف الحادي والعشريف، لقد تغير تقدـ التقنيات 

يتميز القرف الحادي  نعمـ،كما  والتعمـ،خر خاصة في التدريس بشكؿ كبير مف وقت لآ
وىو يجعؿ المزيد مف الحواس  ،العشروف بالتطور المذىؿ والتقدـ في تكنولوجيا المعمومات

ف جميع المعمميف الآ عمىيتعيف  ،يد مف التقنيات التعميمية في الفصؿ الدراسيلدمج المز 
 أف يكونوا أكثر مسئولية في اعداد خريجي اليوـ بشكؿ أفضؿ لمقرف الحادي والعشريف.

 :ة لمواكبة الثورة الصناعية الخامسةماليزيال جوانب الضعف في الجامعات
امؿ التغيير الذي يحدث عند مستوي أحد نقاط الضعؼ في التعميـ ىي مقاومة ع  

و أف يخرجوا مف منطقة الراحة الخاصة بيـ التي كانوا أأعمي سيقاوـ المعمموف التغيير 
مف المعمميف بأنيـ غير مستعديف لاستخداـ  كثير، يشعر عدةيمارسونيا لسنوات 

سبيؿ  التكنولوجيا لدعـ تعمـ الطلاب، معظميـ مرتاحوف لمتدريس بالطرؽ التقميدية عمي
المثاؿ، يشير المعمـ إلي الكتاب النصي باسـ عالـ القرف الذي يتطمب تعريضيـ 

، يتطمب الأمر أكثر بكثير مف ميارات  لمتكنولوجيا، بالنظر إلي الحياة وبيئات العمؿ اليوـ
يحتاج المعمـ إلي اتقاف الكفاءات حتي قبؿ تسميميا لمطلاب لضماف  التفكير والمعرفة،

 .يجابيالتعمـ الإ
وىي الإدماف بشكؿ  العاليفي التعميـ  االتكنولوجيىناؾ تحديات تواجو استخداـ   

أساسي يعني استخداـ الإنترنت ليس فقط للأغراض التعميمية ولكف ككؿ كما سمط التقرير 
يمكف عالـ اليواتؼ  ،ألعاب الفيديو يؤدوف% مف الأطفاؿ والبالغيف  95الضوء عمى أف 

يمكف  الحاضر لاخداـ الياتؼ لممارسة الألعاب في الوقت الذكية الأشخاص مف است
 يمعبوف إف عددًا مف الأشخاص اعتبار ممارسة الألعاب الأعراض ترفييية فقط؛ إذ

مف الأشخاص  28الألعاب ويكتسبوف عبر الإنترنت مف خلاليا الحقيقة الثالثة ىي أف %
ءة الأدبية السبب الرابع ىو عاما ينخرطوف في القرا 43و  15الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 

 ،الدراسيأف عدد مف الطلاب يشعروف بالممؿ مف المحاضريف التقميدييف في الفصؿ 
الحقيقة الخامسة ىي أف ىناؾ اختلافات بيف الجنسيف في استخداـ الإنترنت تستخدـ 
الإناث الإنترنت الأسباب اجتماعية بينما يستخدمو الذكور للألعاب الافتراضية الحقيقة 

نشاء مقارنة بالسمكة مف الإ يالثوانالأخيرة التي أبرزىا التقرير ىي أف الإنساف أظير 
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ثانية ومع ذلؾ، أصبح البشر أكثر ذكاء مف خلاؿ تعدد المياـ ، في  12الذىبية لمدة 
ىدفيا حوؿ  يرتكزنياية المطاؼ. التكنولوجيا في أداة يأتي الناس أولًا، ويجب أف 

امة؛ إذ يأتي التسامح والاحتراـ والرعاية. والرحمة، في نياية الإنسانية والمصمحة الع
تبشر بنيضة ثقافية  الصناعة التيالمطاؼ، يتمخص الأمر في الثقافة والقيمة مع ثورة 

 ج إلى حكمة جماعية.يدة إنيا تحتاجد
لقد توصمت وزارة التعميـ العالي الماليزية إلى إطار التعميـ العالي  الذي سيكوف   

تماشى مع ية دليؿ إرشادي لمتعميـ المستقبمي لمتعامؿ مع التغييرات المطموبة بما بمثاب
IR4 تـ إعطاء أربعة جوانب تفضيلات في الإطار وىي المناىج الجاىزة لممستقبؿ 

والحوكمة الرشيقة وموىبو التخطيط والبحث والابتكارات وقد توصمت الوزارة إلى ىذا 
التعميـ الحالي غير قادر عمى تمبية متطمبات الصناعة شعرت بأف نظاـ  إلا أنيا ،الإطار

وتأثيرىا عمى النمو 4IR الصعبة وكذلؾ التأكد مف أف الماليزييف يدركوف تماما أىمية 
الاقتصادي لمبلاد تظير المجالات المميزة المخاوؼ الحالية التي تحتاج إلى النظر فييا 

اىج الجاىزة لممستقبؿ عمى المناىج حتى تتمكف مف الحفاظ عمييا بتـ التركيز عمى المن
المصممة خصيصا، والتي يتناسب تماما مع الطبيعة المتطمبة لمثورة الصناعية الرابعة، 

ـ صادرات التعميـ العالي بالإضافة إلى المواد السائمة والعضوية يوتمتزـ الوزارة بإعادة تصم
مف أف  ستحكيـب، والتي مقرر ىذه ضرورية لتزويد الطلاب بالقدرة التنافسية بيف الطلا

يكونوا عامميف ماىريف وميرة وبصرؼ النظر عف ذلؾ فإف تحويؿ عممية التدريس والتعمـ 
مف الطريقة التقميدية إلى طريقة أكثر إنجابية والتقييـ البديؿ الذي لا يركز عمى الاختيار 

يـ الرقمية ت الوزارة عمى الأخلاقيات والقز ىي أىداؼ أخرى وفي ظؿ الحوكمة الرشيقة. رك
والحكـ الذاتي والتسميـ المتميز والاستدامة وجداوؿ أعماؿ الحرـ الجامعي الذكي يتضمف 
تخطيط المواىب في الوزارة فيما جديدة مدفوعة بالأكاديمية والمرونة المعرفية تحت مجاؿ 

ث البحث والابتكار الثقافة الرائدة التحالؼ المحمي والشراكة البحث الانتقالي تسويؽ البح
والابتكار ىذه ىي المعايير التي رسمتيا الوزارة في ىذا الإطار كدليؿ إرشادي يحث عمى 

 .جميع مؤسسات التعميـ العالي اتباعو مف أجؿ إنتاج مواىب عالمية المستوى
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ليس مكتملا بدرجة كافية ويحتاج إلى  ػ كما نعمـ جميعاإف نظاـ التعميـ الحالي   
ستقبؿ أفضؿ مع ظيور التكنولوجيا "تسونامي" يجب أف تغييرات حتى نتمكف مف رؤية م

يتماشى التعميـ معيا حتى تتمكف مف إنتاج مواىب عالمية المستوى المنيج الحالي غير 
قادر عمى الوقوؼ مع المعايير المنظورة المطموبة يحب إجراء عدد مف التغييرات لأف 

حاد قد تعيش في عالـ التكنولوجيا المستقبؿ يبدو مشرقا ىذا وىذه التغييرات تتوافؽ مع الات
 ومفتحًا. الفائقة في المستقيؿ ويجب أف يكوف نظاـ التعميـ الخاص بو مرنا

 ة في ظل الثورة الصناعية الخامسة:ماليزيال عمى الجامعات القوى والعوامل المؤثرة
  تمهيد:

 قمتيان شاممة نيضة تحقيؽ في نجحت التي الآسيوية النمور مف واحدة ماليزيا ت عد
 التعايش في فريدًا نموذجًا ماليزيا قدمت. فقط عقديف خلاؿ المتقدمة الدوؿ مصاؼ إلى
 .المتعددة والقومية الدينية الخمفيات ذات البشرية المجموعات مختمؼ بيف

 زراعة عمى أساسي بشكؿ يعتمد زراعيًا مجتمعًا ماليزيا كانت عقود، أربعة قبؿ
 البلاد شيدتو الذي الكبير التنموي التحوؿ لكف. لنباتاتوا الفواكو وبعض والمطاط، الأرز،
 ،2552 عاـ في فقط% 5 إلى 1975 عاـ في% 52 مف الفقر معدؿ خفض في أسيـ
 .2515 عاـ بحموؿ% 5.4 إلى ثـ

 مرحمة انطلاؽ قبؿ لمفرد السنوي الدخؿ متوسط كاف فقد الدخؿ، مستوى عمى أما
 إلى لاحقًا ليرتفع، (147) ،(ماليزي رينجيت 1555 نحو) أمريكيًا دولارًا 355 التنمية
؛ 2516 عاـ بحموؿ( أمريكي دولار 122655 يعادؿ ما) ماليزي رينجيت 372765 حوالي
 .البلاد حققتيا التي الاقتصادية الطفرة يعكس مما

 أف تستحؽ التي الفريدة النماذج مف ت عد التنمية في الماليزية التجربة أف شؾ لا  
 التي الوحيدة الدولة بكونيا ماليزيا تتميز. شاممة نيضة لتحقيؽ الساعية الدوؿ منيا تستفيد

 انتيجتيا التي الحكيمة السياسات إلى ذلؾ في الفضؿ ويعود التنوع، عمى اقتصادىا يقوـ
 الاستثمار خلاؿ مف بالمواطف، كبيرًا اىتمامًا أولت فقد. الاستقلاؿ منذ الماليزية الحكومات

مك قدراتو تنمية في . الأفراد لدى والامتناف الانتماء شعور مف عزز الفكرية؛ مما اناتووا 
 تحقيؽ في الفعّالة المساىمة عبر وحكومتيـ لدولتيـ الجميؿ المواطنوف رد وبدورىـ،
 .المعنوي أو المادي المستوى عمى سواء والرقي، التطور
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 العامل التاريخي:
 أفضؿ ضمف أصبحت لتيا العالـ، في إسلامية جامعة أكبر ماليزيا أنشأت  

 أولت كما. والتعميـ العمـ بقضية البالغ الدولة اىتماـ يعكس عالميًا؛ مما جامعة 555
 ىذا. والاقتصادي العممي تقدميا في ساىـ ما الأمية، لمكافحة كبيرة أولوية ماليزيا

 ت،الأسمن صناعات مثؿ الثقيؿ، التصنيع مرحمة ماليزيا دخوؿ مع تزامف بالتعميـ الاىتماـ
 توسعت كما(. بريتوف) الوطنية الماليزية السيارة تصنيع إلى بالإضافة والصمب، والحديد

 المضافة القيمة ثمثي بنحو تساىـ أصبحت التي والإلكترونيات، النسيج صناعة في
 .العمالة مف% 45 وتستوعب الصناعي، لمقطاع

 وضعت التحوؿ؛ حيث ىذا نضوج مرحمة الماضي القرف مف التسعينيات شيدت
 الفعّالة التعميمية السياسات بفضؿ التعميـ، مجاؿ في المتقدمة الدوؿ ضمف نفسيا ماليزيا

، وتوافقًا مع ثورة عصر التقنية، قامت (148) .والتقني العالي التعميـ في والاستثمارات
بوضع خطة تقنية شاممة، مف أىـ أىدافيا إدخاؿ  1996الحكومة الماليزية في عاـ 

لارتباط بشبكة الإنترنت في كؿ مدرسة، بؿ في كؿ فصؿ دراسي، الحاسب الآلي وا
 بشبكة مرتبطة ماليزيا في المدارس مف% 95 مف أكثر كانت ،1999 ديسمبر وبحموؿ

 أظيرت كما%. 45 بالإنترنت الموصولة الدراسية الفصوؿ نسبة بمغت بينما الإنترنت،
 وفي. للإنترنت دمًامستخ 397 ىناؾ ماليزيا، في شخص ألؼ كؿ مف أف الإحصاءات

 .نسمة مميوف لكؿ باحثاً 299 إلى الباحثيف عدد وصؿ العممي، البحث مجاؿ
 خاصة، جامعية وكمية معيد 455 مف أكثر بإنشاء الماليزية الحكومة قامت كما

 في العالي التعميـ تعزيز في ساىـ دولية؛ مما جامعات مع مشتركة دراسات برامج تقدـ
 دراستيـ لمواصمة الماليزييف لمطلاب الفرصة الحكومة وفرت لؾ،ذ إلى بالإضافة. البلاد
 الأكاديمية الميارات مستوى مف ورفع التعميـ جودة مف عزز الأجنبية؛ مما الجامعات في
، ولـ تنس الحكومة المرأة الماليزية، والتي حصمت عمى نصيبيا مف التعميـ كالرجؿ (149)

مف إرساؿ بناتيـ إلى المدارس  ئد لتمكيف الآباءتمامًا، بؿ تقدـ الحكومة قروضًا بدوف فوا
 .وتوفير مستمزمات المدرسة وتعطى الفقراء مساعدات مجانية ليذا الغرض

 اىتمامًا وأولت والتطوير، البحث مجالات في بالاستثمار كبير بشكؿ ماليزيا اىتمت   
 عمى. لمعموماتا وتقنيات الدقيقة الإلكترونيات مجالات في تصنيعية مراكز بإنشاء خاصًا
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-Micro شرائحيا غالبية بإنتاج إنتؿ العملاقة الأمريكية الشركة تقوـ المثاؿ، سبيؿ
Processors البلاد في التكنولوجية الصناعة تطور يعكس ماليزيا؛ مما في. 

 الاستثمار عمى التركيز مع مستمر، بشكؿ الأجنبي الاستثمار ماليزيا دعمت كما
 تحقيؽ إلى الاستثمارات ىذه خلاؿ مف البلاد سعت. نولوجيةوالتك العممية المجالات في

 (:155) وتتضمف الآتي ،2516 عاـ بحموؿ معظميا تحقيؽ مف وتمكنت عدة، أىداؼ
 (Information Networks) المعموماتية لمشبكات محورية نقطة إلى ماليزيا تحويؿ. أ

 .المعمومات ياتكنولوج مجاؿ في العالمية بالتطورات الدولة ربط في يسيـ بما
 المنظومة يميز ما وىو والأصالة، الحداثة بيف تجمع حديثة تعميمية استراتيجية تطوير. ب

 .الثقافية بالقيـ والتمسؾ الابتكار بيف تجمع التي الحالية الماليزية التعميمية
 أف في رغبتيا وتعكس الماليزية، الدولة توجيات مع تتماشى تعميمية منظومة بناء. ج

 .العالية بالتنافسية يتسـ عالـ في ىامًا معرفيًا كزًامر  تكوف
 وجية ماليزيا يجعؿ المجالات؛ مما مختمؼ في متخصصة عالمية جامعات إنشاء. د

 .العالـ أنحاء جميع مف الطلاب تستقطب رائدة تعميمية
عوامؿ عديدة أبرزىا اىتماميا بتنمية المورد  ويرجع ذلؾ التطوير في ماليزيا إلى    
ري وتطويره، والذي ساعدىا عمى توفير قدرات عممية مؤىمة استطاعت جذب البش

الشركات الاستثمارية العالمية إلى ماليزيا، وبالتالي أسيـ بشكؿ كبير في حدوث تحولات 
ىيكمية جذرية في الاقتصاد الماليزي، وأصبح القطاع الصناعي ىو العصب الرئيس ليذا 

لذي احتؿ ىذه المكانة لفترة طويمة مف قبؿ، فضلًا الاقتصاد بدلا مف القطاع الزراعي ا
عف احتلاؿ ماليزيا لمراتب متقدمة عالميًا في مجاؿ تصنيع أشباه الموصلات والرقائؽ 
الإلكترونية، وتوظيؼ القدرات العممية والتعميمية كأداة ميمة لبموغ مرحمة الاقتصاد 

 .المعرفي القائـ عمى تقنية المعمومات والاتصالات
 عالميًا 28 المركز احتلاؿ مف ماليزيا تمكنت البشري، بالعنصر الكبير للاىتماـ تيجةون  
 لقطاع العالمي التنافسية تقرير شمميا دولة 134 بيف مف الشبكية الجاىزية مؤشر في

 The Global Information Technology Report) 2559 لعاـ المعمومات تقنية
GITR). 
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 (Networked Readiness Index - NRI) يةالشبك الجاىزية مؤشر ي ظير
 المعمومات تقنية مجاؿ في الحديثة التطورات في لممشاركة الدولة استعداد مدى

 رئيسة، فرعية مؤشرات ثلاثة مف المؤشر ىذا يتكوف. منيا والاستفادة والاتصالات
 : (151):وىي

 الدولة ىاتوفر  التي البيئة تميز درجة المؤشر ىذا يقيس: التقنية البيئة مؤشر .1
 وفعاؿ، كؼء بشكؿ والاتصالات المعمومات تقنيات استخداـ وتطوير لتحسيف
 تشريعات وجود التقنية، التحتية البنية الحكومية، السياسات مثؿ العوامؿ ويشمؿ
 .القطاع ىذا في الاستثمارات جذب عمى والقدرة التكنولوجي، الابتكار تدعـ

 التجارية، والمؤسسات الأفراد، قدرة رالمؤش ىذا يقيس: التقنية الجاىزية مؤشر .2
 المعمومات لتقنيات المستقبمية الإمكانات وتطوير تحسيف عمى والحكومة

 الحديثة، التكنولوجيا إلى الوصوؿ الميني، التدريب ىذا ويشمؿ. والاتصالات
 .التقنية الميارات تحسيف في والاستثمار

 المعمومات تقنيات طبيؽوت استخداـ درجة المؤشر ىذا يوضح: الاستخداـ مؤشر .3
 الإنترنت، استخداـ ويشمؿ. والحكومة والشركات، الأفراد، قبؿ مف والاتصالات
 الحياة في سواء القطاعات مختمؼ في الرقمية والخدمات الإلكترونية، التطبيقات
 .والتجارية الحكومية الأعماؿ في أو اليومية

 والتي ،"والمستثمريف عماؿالأ رجاؿ مع الصداقة" سياسة الماليزية الدولة تتبع
 إلى بالإضافة الاستثمارية، الحوافز وزيادة والمكتبية، الإدارية الإجراءات تسييؿ إلى تيدؼ
 استفادت كما. الاستثمارات جذب عمى تحفز التي الإجراءات وسيولة القوانيف وضوح
 وكيفية العمؿ ـقي منيا الماليزيوف وتعمـ ليا، صناعية كقدوة اليابانية التجربة مف ماليزيا
 .الاقتصادي النمو لتحقيؽ الاستراتيجية الخطط إعداد

 إلى العمؿ كثافة عمى تعتمد التي تمؾ مف صناعاتيا بتطوير ماليزيا قامت لقد
 بقيمة تتمتع التي التكنولوجية الصناعات خاصة الماؿ، رأس كثافة عمى تركز صناعات
 مف عددًا ماليزيا تبنت نيعية،التص سياساتيا نجاح تحقيؽ أجؿ ومف. كبيرة مضافة
 (152): :في تتمثؿ التي الاستراتيجية، الأىداؼ
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 الاقتداء عمى الماليزييف تشجيع إلى تيدؼ كانت ماليزيا في" شرقًا النظر" ىدفت سياسة. أ
 التطور الصناعية، المنيجية العمؿ، أخلاقيات مثؿ جوانب في خاصة اليابانية، بالتجربة
 .المتميز اديالاقتص والأداء التقني،
 :رئيسيف عنصريف في شرقًا النظر سياسة جوانب تتمثؿ
 مع المنضبطة، الإدارية والتطبيقات العمؿ، في الانضباط مثؿ: آسيوية الشرؽ بالقيـ الأخذ

 الإنتاجية، عمى شجعت كما. الجماعي والعمؿ والإخلاص، الجاد العمؿ عمى التركيز
 .الواحدة الأسرة روح قيمة مف وأعمت المثابرة، الصبر، الذات، عمى الاعتماد

 السياسات تبني خلاؿ مف وذلؾ: ومتوازنة حكيمة وتجارية ونقدية مالية سياسة اتباع
 .الصناعي القطاع وتطوير الاقتصادي النمو استدامة في تساعد التي والنقدية المالية
 في ذلؾ ثؿتم وعممية؛ حيث نظرية جوانب اليابانية التجربة مف الاستفادة عممية شممت

 سياسات في وطبقتيا اليابانية الأفكار مف ماليزيا تعممت المباشر؛ حيث الياباني الاستثمار
 الاقتصادية التنمية مشروعات لتمويؿ الرأسمالي والتكويف المحمية المدخرات تعبئة مثؿ

 .والاجتماعية
 اليزيا؛ ممام في ميني تدريب برامج (JICA) اليابانية الدولي التعاوف وكالة قدمت كما
 تـ ذلؾ، إلى إضافة. الصناعي التدريب في اليابانية الخبرات مف بالاستفادة لمبلاد سمح
 تشجيع بيدؼ يابانية، مؤسسات قبؿ مف تمويميا تـ التي الثقافي التبادؿ برامج تنفيذ

 ةالياباني التجربة دراسة فرصة ليـ أتاح اليابانية؛ مما الثقافة عمى التعرؼ عمى الماليزييف
 .المجالات مختمؼ في

وكاف مف ثمرة ىذه البرامج تأسيس وحدة الدراسات اليابانية ضمف معيد الدراسات 
 .وىو مف أشير معاىد التفكير في ماليزيا 1991الاستراتيجية والدولية الماليزي عاـ 

ب التصنيع العنقودي: انتيجت ماليزيا في نموذجيا التصنيعي ما يسمى بطريقة التصنيع 
ودي" التي تقوـ عمى أساس وجود علاقات ترابط وتشابؾ في شكؿ عنقود تنتظـ حباتو العنق

الإنتاجية والنشاطات المتصمة بيا، والتي تمثميا ثلاثة عناصر ىي:  بيف الوحدات
 الصناعات، والموردوف، وخدمات الأعماؿ

ت ج. دور المؤسسات في التنمية الصناعية: ىناؾ كثير مف المؤسسات والييئات ساىم
 :في إنجاح عممية التنمية الصناعية نذكر منيا
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 لممستثمريف المحورية الييئة تعد :(MIDA) الصناعة لتطوير الماليزية الييئة .1
 توفر. ماليزيا في الصناعي بالقطاع مرتبطة أو صناعية مشاريع إقامة في الراغبيف
 التنسيؽ تتولى كما الاستثمارية، الحوافز حوؿ اللازمة المعمومات جميع الييئة

 لتنفيذ المطموبة والشيادات التصاريح عمى لمحصوؿ الضرورية والإجراءات
 .الاستثمارات

 الإنتاجية تعزيز إلى تيدؼ اتحادية ىيئة ىي :(NPC) للإنتاجية الوطنية الييئة .2
 الماؿ رأس مثؿ الإنتاج عوامؿ إنتاجية تحسيف ذلؾ في بما الماليزي، للاقتصاد الكمية
 .والعمؿ

 عاـ الييئة تأسست :(MATRADE) الخارجية التجارة لتطوير ماليزيةال الييئة .3
 التجارة تعزيز عف مسئولة وىي ،(MATRADE) "تريد ما" اسـ تحت 1993

 والمستورديف لممصدريف والمعمومات الدعـ بتقديـ الييئة تقوـ. الماليزية الخارجية
 بإجراء تقوـ كما. الصناعية الصادرات وتشجيع تطوير إلى بالإضافة الماليزييف،
 وتوفير التنافسية، القدرة لتحسيف ماليزيا لمنتجات الخارجية الأسواؽ عف دراسات
 الاستثمارات وحماية الدولي التسويؽ في المصدريف ميارات لتطوير تدريبية برامج

 .الخارج في الماليزية
 ماراتبالاستث لمقياـ الييئة تأسست :(HICOM) الثقيمة لمصناعات الماليزية الييئة .4

 مشروع إنشاء في شاركت كما. والصمب الحديد مثؿ الثقيمة الصناعات مجاؿ في
 اليابانية، ميتسوبيشي شركة مع بالتعاوف (PROTON) "بروتوف" الوطنية السيارة
. اليابانية دايياتسو مع بالتعاوف (Perodua) "بيرودوا" الثانية الوطنية السيارة وكذلؾ
 .والصمب لمحديد ضخـ صناعي معمج بناء في الييئة ساىمت كما

أنشأت ماليزيا مدينة ذكية مخصصة لمتكنولوجيا خارج العاصمة كوالالمبور؛ حيث كما 
المستقبمية لمبلاد. تضـ المدينة  العاصمةترتبط ىذه المدينة بشبكة اتصالات ذكية تدعـ 

 ."بعضًا مف أكبر الشركات التكنولوجية العالمية، ويطمؽ عمييا اسـ "بوتراجايا
 واستدامة التنمية 7777-7777الرؤية التنموية الماليزية  المحور السابع:

تيدؼ الرؤية إلى أف تصبح ماليزيا مف بيف الدوؿ الخمس الأولى عالميًا بحموؿ عاـ 
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في مختمؼ المجالات. تـ وضع ىذه الرؤية خلاؿ فترة تولي رئيس الوزراء مياتير  2525
 .عة عمؿ إضافية إلى ساعات العمؿ الرسميةمحمد، وبناءً عمى ذلؾ، تـ إضافة سا

 العامل السياسي: 
 كانت وقت في وذلؾ ،1957 عاـ في بريطانيا عف استقلاليا عمى ماليزيا حصمت  

 كبيرة، مشكمة وراءه البريطاني الاستعمار حيث ترؾ اقتصادي؛ تخمؼ مف فيو تعاني
 السكاف بيف أزمة فاقـت إلى أدى واليند؛ مما الصيف مف العماؿ استقداـ في تمثمت

 الذيف الصينييف بيد كانت التي الاقتصادية السيادة وبيف الملايو، شعب الأصمييف،
 ماليزيا؛ اتحاد تشكيؿ تـ 1963 عاـ وفي الماليزي، الاقتصاد مف% 75 عمى سيطروا
 انفصمت 1965 عاـ في لكف وسنغافورة، وصباح وسراواؾ الملايو مناطؽ لانضماـ نتيجة

 .استقلاليا عف وأعمنت الماليزي الاتحاد عف سنغافورة
 شيدت المعاصر؛ حيث ماليزيا تاريخ في أزمة أخطر اندلعت 1969 مايو 13 وفي

 وبيف السكانية، الأغمبية يمثموف الذيف الملايو بيف دامية صدامات كوالالمبور العاصمة
نتجت   ، )153(يزيالمال الاتحاد استقرار ييدد كاد الأقمية؛ مما يشكموف الذيف الصينييف

تمؾ الصدامات عف التفاوت الكبير في مستويات المعيشة واختلاؿ التوازف الاقتصادي بيف 
المجموعات العرقية، بالإضافة إلى التوزيع غير العادؿ لمثروة، وقد استدعى ذلؾ تدخؿ 

بيدؼ إعادة ىيكمة المجتمع الماليزي. كاف مف أبرز  ؛الحكومة لتطبيؽ مسارات إصلاحية
الإصلاحات "السياسة الاقتصادية الجديدة" التي كانت محورًا أساسيًا في خطط التنمية ىذه 
وتحقيؽ التقدـ الاقتصادي  ،كانت ىذه السياسة تيدؼ إلى إعادة ىيكمة المجتمع ،بالبلا

والاجتماعي، مع التركيز عمى تحسيف أوضاع السكاف الأصمييف، وخاصة الملايو، رغـ 
عمى أسس عرقية تيدؼ إلى تعزيز وضعيـ الاقتصادي  أف انطلاقتيا كانت قائمة

 .والاجتماعي

الفريدة لمديمقراطية نابعة بدرجة كبيرة مف محاولة الحكومة  الممارسةأف ىذه  بيد  
ليس مف السيؿ حكمو  ،ضماف الاستقرار الاجتماعي في مجتمع متعدد الأعراؽ والأدياف

دارتو ا إلى تخفيؼ التوتر وتجنب النزاعات وىدفت نشاطات وسياسات الحكومة دائمً ، وا 
 ،ف شرعية الحكومة أصبحت مستمدة ليس فقط مف الانتخابات الديمقراطيةإحتى ، العرقية

نما أيضًا مف قدرتيا عمى تحقيؽ ىذا الي ولا عجب في ذلؾ، فالتبايف الاقتصادي  ،ؼدوا 
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والتوتر  ،اروالطبقي بيف الجماعات المختمفة عادة ما يفضي إلى حالة مف عدـ الاستقر 
 153وتطمب الأمر أف نصت المادة  ة،الكامف الذي ينذر بنزاعات عرقية أو حرب أىمي

مف الدستور الفيدرالي عمى الوضع الخاص لمملايو أبناء البلاد الأصمييف في صباح 
 أسيـ قد -سابقًا أشرنا كما-ماليزيا في والانتخابي السياسي النظاـ أف شؾ ، لاوسرواؾ
 والسياسية الاجتماعية المستويات عمى الاستقرار تعزيز في سيوأسا كبير بشكؿ

 ودعـ الجديدة الاقتصادية السياسة أىداؼ تحقيؽ في فعّاؿ دور لو كاف كما والحكومية،
 ملائمًا نموذجًا يجعمو السبعينيات؛ مما أوائؿ في انطمقت التي التحديث عممية

 .الناشئة لمديمقراطيات
لأنو ببساطة ، زيا ليا لوف خاص لا يستحسنو الغربيوفف الديمقراطية في ماليإ  

 ،لوف يتميز باستقلالو السياسي والاقتصادي، ولوف يرفض الييمنة أو فرض القيـ الغريبة
الديمقراطي الماليزي يجد  لمنموذجوالدارس  ،إذا كانت تتعارض والمصالح القومية لمدولة

و استطاع أف يستوعب التباينات أنو نموذج متطور وناجح في جوانب عديدة، وحسبو أن
العرقية والدينية والثقافية المتعددة، وأف يحافظ عمى الاستقرار الاجتماعي الضروري لعممية 

 .التحديث والتنمية، كما ساعد في الوقت نفسو عمى تحقيؽ تقدـ اقتصادي غير مسبوؽ
 العامل الاقتصادي:  

 متعمقة دراسة تستحؽ الجاد؛ حيث لمنقاش ىامًا موضوعًا الماليزية التجربة تعد  
 فقد المستقبمية؛ مسيرتنا في لنا إلياـ مصدر تكوف قد التي والعبر، الدروس لاستخلاص

 اقتصادىا وكاف الأمراض، وانتشار والفقر الجيؿ مف تعاني الماضي في ماليزيا كانت
 ذريج تحوؿ تحقيؽ مف تمكنت لكنيا واستيلاكو، الأرز زراعة عمى أساسي بشكؿ يعتمد
 .مسارىا في

 تفتقر كوالالمبور كانت ؛ حيث1963 عاـ في إلا دولتيا توحيد ماليزيا تشيد لـ
 ذلؾ ومع بسيطة، أكواخ في يعيشوف السكاف معظـ وكاف المميدة، والطرؽ الكيرباء إلى

 لممواطف السنوي الدخؿ متوسط ارتفع ممحوظًا؛ إذ تحولاً  عقود أربعة خلاؿ البلاد شيدت
 عاـ في دولار 122655 حوالي إلى التنمية عممية انطلاؽ قبؿ دولارًا 355 فم الماليزي
 شرؽ جنوب منطقة في والثانية عالميًا 48 المرتبة ماليزيا احتمت الإنجاز وبيذا. 2516
 تعتمد دولة مف ماليزيا تحولت )154 (دولة 188 تضـ قائمة ضمف سنغافورة، بعد آسيا



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

 تنتج صناعية قوة إلى الأرز وزراعة خشابوالأ النخيؿ زيت وتصدير الزراعة عمى
 أكواخ مف البلاد انتقمت. والسيارات الكمبيوتر أجيزة ومكونات الإلكترونية الأجيزة وتصدر
 في الموجودة تمؾ تضاىي حديثة ومساكف سحاب ناطحات إلى الطيف وبيوت الصفيح
سريعة،  وطرقًا شوارع مؿتش متطورة، تحتية بنية إلى بالإضافة المتحدة، الولايات أو الياباف
 .المتقدمة الدوؿ في مثيلاتيا تضاىي حديدية وسككًا

 إلى 1963 عاـ فقط واحدة مف الحكومية الجامعات عدد ارتفع التعميـ، قطاع وفي
 تكنولوجية جامعة 34و خاصة، جامعة 33 إلى بالإضافة ،2511 بحموؿ جامعة 25

 عاـ ألفًا 11 مف الخارج في يدرسوف الذيف الماليزييف الطلاب عدد زاد كما. متخصصة
 والولايات أستراليا، مثؿ: دوؿ، في 2511 في طالبًا 912554 مف أكثر إلى 1963
 .التعميمية النيضة في كبير بشكؿ ساىـ مما ومصر؛ والصيف، والياباف، المتحدة،

 الجديدة الاقتصادية السياسة أتاحت فقد والاجتماعي، الاقتصادي الصعيد عمى أما
 ثروات بناء مف وتمكينيـ لمثروة عدالة أكثر توزيع إلى أدى لمملايو؛ مما أوسع افرصً 
 الأعراؽ بيف والتعاوف الروابط وازدادت المتوسطة، الطبقة توسعت لذلؾ ونتيجة كبيرة؛
 الطبقية الفجوات وتقميؿ اجتماعي استقرار تحقيؽ في ساىـ مسبوؽ؛ مما غير بشكؿ

 .والعرقية
ات، وكاف الدافع تأثير اقتصاديات يفي السبعين إلى التنمية ماليزيا وقد سعت   

وتايواف وآخرىـ  ،وجميورية الصيف ،الدوؿ الآسيوية وقتيا، ومف ىذه الدوؿ كوريا الجنوبية
جميورية سنغافورة، وتمؾ الدوؿ كانت تعتمد عمى التعديف والزراعة بنسبة كبيرة، ولكنيا 

نع، وأصبحت روّاد الصناعة في المنطقة، مص دسرعاف ما حولت اقتصادىا إلى اقتصا
 ؛اوماليزيا لـ يكف بإمكانيا أف تتأخر عف ىذه الرحمة، ووجيت وجيتيا إلى الشرؽ أيضً 

اع الصناعي مف ، فالقطإلى أف صارت ذات اسـ ومكانة في مجاؿ الصناعات الكبيرة
ماليزيا لا خلاؿ فترة وجيزة، عمى سبيؿ المثاؿ كانت كبيرة القطاعات التي قفزت قفزة 
إلى أف اتجيت إلى الصناعة الثقيمة، ونجحوا في إنتاج أوؿ  ؛تصدر إلا المطاط والقصدير

وتمت ىذه التجربة )155(  ، 1983( في عاـ PROTON SAGAسيارة محمية الصنع )
ا، وصارت مف الدوؿ التي تصنع سيارتيا بؿ بدأت الأولى الناجحة سيارات أخرى أيضً 

( PETRONASوىو شركة "بتروناس" ) ،قابمنا مثاؿ آخرتصدرىا، وفي ىذا الصدد ي
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مع  ،ـ2553مميار دولار أمريكي مف عوائد في عاـ  21لمنفط، الشركة حققت أكثر مف 
ات، إضافة إلى يوبدأت عمميا بالفعؿ في أواخر السبعين ،ـ1974سست في عاـ أنيا أ  

د، وىذه التسييلات كي ينجذب الاستثمار الأجنبي في البلا ؛ذلؾ قامت بتسييلات عديدة
وقد استطاعت ماليزيا أف تحقؽ معدلات كبيرة؛  اا، ىذأيضا ساعدت في إنجاز الخطة كثيرً 

ـ إلى 1985دولار أمريكي في عاـ  2555حيث إف الناتج المحمي الإجمالي لمفرد مف 
فاقتصاد ماليزيا شيد ىذا التطور في فترة تعتبر  ؛ـ2519دولار أمريكي في عاـ  11555
مف أىـ أسباب و  ،التي حدثت في العالـ بشكؿ كبير الأزماتدوف أف يتأثر مف  قصيرة

ذلؾ أسعار الفوائد المنخفضة، وقد وصمت نسبة قطاع الصناعة في ماليزيا إلى 
 .(2519156% في عاـ 37،42

حققت ماليزيا خلاؿ العقديف الأخيريف مف القرف العشريف نموًا وازدىارًا متميزًا قد و   
ات، تمتعت ماليزيا بعقد مف النمو الاقتصادي غير يبعد أزمة الثمانينف ،قعاتفاؽ كؿ التو 
نتاجي8مسبوؽ بمغ  ومع ، % سنويًا، فضلًا عف أف ىذا النمو قاـ عمى أساس صناعي وا 
ات حققت السياسة الجديدة ووريثتيا سياسة التطوير الجديدة التي بدأت في ينياية التسعين

فقد نما  ؛لاقتصادية، كما أنيت التوترات العرقية كميًاالكثير مف المكاسب ا 1991عاـ 
الاقتصاد نموًا قويًا، وأدى ىذا النمو إلى ازدىار غير مسبوؽ لكؿ الأعراؽ في الدولة، 

فبدأت  ؛وأصبح بإمكاف الحكومة اتخاذ إجراءات أكثر تحررية في المجاؿ الاقتصادي
، وكأنيا سياسة لمواجية متطمبات بالتخفيؼ تدريجيًا مف خطط التغيير الموجية حكوميًا 

 . )157(ةوتحديات العولم
، والتي تيدؼ 2525إعلاف ىدؼ جديد أسموه رؤية  ثـ اتجيت الحكومة إلى  

وتتمتع بمستوى معيشي مرتفع،  ،دولة متقدمة 2525إلى أف تصبح ماليزيا بحموؿ عاـ 
لاستراتيجيات ولكف أيضًا ا ،اليدؼىي خطة لثلاثيف سنة، لا تحدد فقط  2525فرؤية 

وىي بالطبع تدور حوؿ تحوؿ  ،والخطوات التي تتوسؿ بيا الدولة لتحقيؽ ىذا اليدؼ
، أي أف تصبح بقدر الدوؿ 2525إلى دولة متقدمة بطريقتيا قبؿ حموؿ عاـ  ماليزيا

بدوف خسارة لأي مف شخصيتيا الأخلاقية أو الثقافية  ا، تصنيعً و  ثراءً  الصناعية المتقدمة
 الدينية.أو 
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 ؛الصناعة مف قبؿ المزيد مف الشركات يخلاؿ السنوات العشر القادمة سيتـ تبن  
%  35مع زيادة متوقعة بنسبة  ؛نتاجية في جميع قطاعات التصنيع الماليزيةمما يعزز الإ
قطاع التصنيع في  إسياـرفع  إلى، كما تيدؼ الحكومة الماليزية 2525حتى عاـ 
في  ماليزي،مميار رينجت  392إلى  ماليزينجت مميار ري 224مف  الوطنيالاقتصاد 

، سيغير ىذا التحوؿ مشيد التوظيؼ؛ إذ ستكوف 2525إلى  2516طار الزمنى مف الإ
وتيدؼ  ،ىناؾ حاجة إلى المزيد مف العماؿ ذوى الميارات العالية في قطاع التصنيع

ليزيا تمكنت مف ، وعمى الرغـ مف أف ماالابتكاريةمكاناتيا ا  ماليزيا إلى تعزيز قدرتيا و 
 الدوليلمتنافسية لمبنؾ  السنويدولة في الكتاب  63مف بيف  22الحفاظ عمى مرتبتيا 

(WCY   ( الذى نشره مركز التنافسية العالـ 2519لعاـ)؛  فإف 158)تواجو ماليزيا 
 . وفيبما في ذلؾ صعود الصيف والولايات المتحدة ،تحديات متزايدة مف البيئة الخارجية

وصعود الاقتصادات الناشئة سريعة النمو تحتاج ماليزيا إلى  التجاري،تر التو  ىذاظؿ 
مف أجؿ تحقيؽ  ؛يةنتاجالانتقاؿ مف ىيكؿ نمو بحركة المدخلات إلى ىيكؿ قائـ عمى الإ

ية في نتاجبما يتماشى مع المبادرات الموضحة في مخطط الإ ،مستداـ اقتصاديتوسع 
السياسة الوطنية لماليزيا بشأف ( الدكتور مياتير)طمؽ رئيس الوزراء السابؽ أ إذماليزيا؛ 
وتحدد نيج التنفيذ مف قبؿ  ،الضوء عمى حالو ماليزيا لمعمؿ تسمطوىي  ،الصناعة
 النيائيمف أجؿ الحفاظ عمى القدرة التنافسية الدولية لماليزيا منذ الموعد  ؛الحكومة
حمولو إلى وضع دولة والذى كاف مف المفترض أف تصؿ ماليزيا ب ،2525لرؤية  الأصمي
ف جزء مف خطة التحوؿ وىو الآ ،2525نجاز إلى عاـ تـ تأجيؿ تاريخ الإو  ،صناعية
ت في السياسة الوطنية لعاـ الأىداؼ والغايات الوطنية كما وردفي   2555 الوطني
2525. 

لتقييـ قدرة الشركات التي تتبنى  ؛الجاىزية ىو مبادرة مف الحكومة تقييـبرنامج   
تحصؿ عميو الشركات لتحويؿ  فاحتماؿ أب يرتبط industry WRDة كجزء مف الصناع

مف  ؛مف الميـ ملاحظة أف الحكومة أطمقت ىذه المبادرة بأثر رجعىو  ،ممارستيا التجارية
 ومف industry WRD أجؿ تعزيز ودعـ الشركات التي تحاوؿ التحوؿ كجزء مف

الفرص المحتممة التي  عف نيا تكشؼلأ ؛ىذه الخدمة ستعزز جاذبية الصناعة فالمرجح أ
 .  )159(ربما لـ يفكر فييا رواد الأعماؿ
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يناؾ تمنع ف ،لتكيؼاالتحويمية الماليزية تجد نفسيا تحت ضغط  الصناعةف إ     
ا إلى نقص المعرفة ويرجع ذلؾ أساسً  ،مف تكييؼ التقنيات الجديدة التحويميةالصناعة 

لتبسيط  ؛التكمفة حيث فعالة مف أف تقدـ حمولاً  5.5يمكف لمصناعة و  ،والميارات اللازمة
رات افي توسيع مجموعة مي أيضًا الرقميالعمميات وجعميا أكثر كفاءة؛ إذ يساعد الابتكار 

 مف البديؿ الأعماؿ بدلاً  لأصحابف خيارات إعادة الميارات إالموظفيف الحالييف؛ إذ 
  جدد.المكمؼ المتمثؿ في تعييف موظفيف 

 ماعي:العامل الاجت
ا مع الجوانب الاجتماعية، قامت بوضع استراتيجيات للاقتصاد تماشيً  ماليزياإف    

ا ومشاريع لأف الاقتصاد الماليزي يقوـ عمى الفرد ولأجمو في الأساس، لذلؾ نرى خططً 
يجاد حموؿ لمشكلات المجتمع الماليزي، ومف  كثيرة مف أجؿ تطوير الجانب الاجتماعي وا 

 ،والتعميـ ،الصحة :مثؿ ،وتقديـ خدمات أساسية ،والقضاء عمى البطالة ،ىذه مكافحة الفقر
وتحسنيا، وىذه كميا مشت وفؽ خطط تيدؼ إلى تنمية مستدامة شاممة  ،والإسكاف

أسوأ بماليزيا ؛ فقد مرت القضاء عمى الفقر والبطالةفي وبطريقة ممنيجة، ويأتي تفصيميا 
ات، وقد ارتفعت نسبة الفقر في الشعب إلى يالمراحؿ مف حيث الفقر والبطالة في السبعين

ا مع ا، وسرعاف ما قامت الحكومة بتنفيذ سياسات تنموية ممنيجة تماشيً أرقاـ كبيرة جدً 
 .وأثرت تمؾ السياسات في تقميؿ الفقر والبطالة بشكؿ ممحوظ ،تطوير قطاع الصناعة

مى البطالة؛ نجحت الحكومة الماليزية في إنجاز عظيـ فيما يخص القضاء ع كما  
بينما كانت تعاني مف مشكمة البطالة في  ،احيث إنيا أصبحت تحتاج إلى عمالة حاليً 

، يةلتنمية الاقتصاداتاريخيا القريب، ولا شؾ أف ىذا يعود إلى التخطيط السميـ والدقيؽ في 
ية إرادة الدولة الماليزية ظاىرة في سياستيا التوظيفية؛ حيث تقوـ بتوفير دورات تدريب قوةو 

لمناس مدفوعة الأجر خلاؿ فترة الدورة كميا، وبعد أف تنتيي الدورة تقدّـ ليـ فرص عمؿ، 
ومف يرفض يضطر إرجاع المبمغ الذي استممو خلاؿ الدورة، كذلؾ تدعـ وتشجع الجيات 

  . )165(د المستخدمة مف أجؿ تقديـ حوافز مالية ومزايا لمعامميف الجد
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بعد الاستقلاؿ مباشرة، وأظيرت في ماليزيا ـ بدأ الاىتماـ بقطاع التعميكما   
في خدمة الاقتصاد الوطني بالدرجة  يكوفالحكومة عزميا في تنمية ذلؾ القطاع كي 

، ا خماسية فييا جوانب كثيرة مخصصة لقطاع التعميـالأولى، ونشرت الحكومة خططً 
التمكيف التكنولوجي ىي الجية الميسرة للابتكار و يزية لمحدائؽ التقنية، و لشركة المالمثؿ: ا

ـ، وتعمؿ تحت رعاية 1996ماليزيا، تـ تأسيسيا مف قبؿ وزارة المالية الماليزية في عاـ ل
  بصفتيا المحرؾ الوطني للابتكار والتكنولوجيا تدير ،وزير العموـ والتكنولوجيا والابتكار

TPM ًبوكيت جميؿ فدانًا في  686ا في ماليزيا بمساحة ا رائدًا ومميزً وتشغؿ حرمًا جامعي
كوالالمبور، بفضؿ بنيتيا التحتية الحديثة ومرافقيا الحديثة تفتخر بأنيا المزود الوحيد 

التي تقدـ مجموعة شاممة مف الخدمات منذ و  ،لخدمة حاضنة الجيؿ الرابع في الدولة
الظيور في شعارىا الأساسي "نجاحؾ يبدأ ىنا"  TPM واصمت ،ـ1996إنشائيا في عاـ 
، وييدؼ ىذا  )161(طوؿ وعمؽ واتساع مجتمع ريادة الأعماؿ التكنولوجيالذي وصؿ إلى 

المشروع تمكيف الشركات المنشأة عمى أسس معرفية مف النمو والمنافسة في السوؽ 
تبيا المصممة بناء عمى رغبات ايتـ تخصيص أرض لمشركة كي تنشأ مكو العالمية، 

 .ت ونحوىاعملائيا، بالإضافة إلى مرافؽ لمبحث ومواقع الاختبارا
 Malaysian Globalالمركز الوطني للابتكار ) إنشاء   جانبإلى   

Innovation & Creativity Centre) تقوـ شركة  ؛ حيثMaGIC  باكتشاؼ
مف خلاؿ الإبداع  ،وتمكيف الشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا والمبتكريف الاجتماعييف

ا حيويًا ومستداما لريادة الأعماؿ في ظامًا بيئيً والابتكار واعتماد التكنولوجيا، وت طوّر ن
مجتمعيا مف الشركات الناشئة  MaGICـ، زودت 2514ماليزيا منذ إنشائيا في عاـ 

والتمويؿ  ،وفرص السوؽ ،والمستثمريف واللاعبيف في النظاـ البيئي ببرامج بناء القدرات
د الأعماؿ الطموحيف مف روا 155،555والمساعدة التنظيمية التي أثرت عمى أكثر مف 

مميار رينجيت ماليزي، بصفتيا وكالة تابعة  1.9مع إنشاء قيمة شاممة قدرىا  ،والمتمرسيف
بتسييؿ وتوجيو وتمكيف النظاـ  MaGICلوزارة العموـ والتكنولوجيا والابتكار تقوـ شركة 

يجاد المنتجات امف البيئي  لجانبية مف ميمة تعزيز مكانة ماليزيا كدولة ابتكارية ناشئة، وا 
حداث منبر تجاري لمربط بيف المجتمع الأكاديمي وقطاع  الأبحاث العامة في ماليزيا، وا 

المعيد ، بالإضافة إلى )162( الأعماؿ، ونقؿ الميارات إلى رجاؿ الأعماؿ والباحثيف
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 Standards and Industrial Researchالوطني لممقاييس والأبحاث الصناعية )
Institute of Malaysia) ( تأسس معيد المعايير في ماليزياSIM في أوائؿ عاـ )

مما  ؛وزارة التجارة والصناعة، صدر قانوف المعايير في البرلمافلـ كإدارة تابعة 1966
علاف لإىيئة المعايير الوطنية، ومنح القانوف مجمس المعايير سمطة مستقمة  SIMجعؿ 

صدار تراخيص  ( SIMالمعايير في ماليزيا )التصديؽ، يخضع معيد  علاماتالمعايير وا 
الحكومية، واتحادات التجارة والمصنعيف والبحوث العممية والييئات المينية،  الموازنات

مع المعيد  SIMقرر مجمس العمؿ الوطني دمج حيث ومنظمات العمؿ والمستيمكيف، 
زيا لتشكيؿ معيد المعايير والبحوث الصناعية في مالي ؛الوطني لمبحوث العممية والصناعية

(SIRIM في عاـ )ـ ، وىذا المعيد يوقر الحموؿ الصناعية عمى أساس معرفي، 1974
ا بما يتوافؽ مع خطط التنمية يودعم ،وييدؼ إلى تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 في البلاد.
 

 الوضع الراهن لمجامعات  الرابع:الجزء 
 ى والعوامل المؤثرة الخامسة في سنغافورة في ضوء القو لثورة الصناعية في ظل ا

 
 تمهيد:

مف خلاؿ  ،تطور قدرات التحوؿ الرقمي فيالرابعة  الصناعيةالثورة تمثمت   
الأشياء والحوسبة المعرفية. وىو ينطوي عمى  مثؿ: إنترنت ،دمج التقنيات الذكية

تعزيز الأتمتة، واستخداـ النظاـ المادي السيبراني لربط العالـ المادي والرقمي، 
 ف التحكـ المركزي في الإنتاج إلى المنتجات الذكية.والتحوؿ م
التصنيع العمود الفقري لاقتصاد رابطة دوؿ جنوب شرؽ آسيا  قطاعيعد    

% 21 نحو يمثؿ ما دولار، مميار 675 بحوالي الماليزي الاقتصاد يساىـ)آسياف(؛ إذ 
 حوالي ىإل ليصؿ يتضاعؼ أف المتوقع ومف لممنطقة، الإجمالي المحمي الناتج مف
وتمثؿ الثورة الصناعية القادمة تيديدًا؛ إذ )163(،2528 عاـ بحموؿ دولار تريميوف 1.4
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نيا وتعد الثورة أيضًا فرصة لأ ،ستتآكؿ الميزة التنافسية منخفضة التكمفة بمرور الوقت
  مف خلاؿ تبني التغييرات. ،تسمح ليـ بالارتقاء إلى مرحمة التصنيع العالمية

، أقرت )164)2517 دوؿ جنوب شرؽ آسيا )آسياف( لعاـ رابطةفي قمة     
ومحاولة تعظيـ الفرص التي مف  ،بالحاجة إلى الاستعداد لمثورة الصناعية الرابعة

تمكيف النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية الاقتصادية الشاممة والعادلة، وبعد  شأنيا
الثورة الصناعية الاعتراؼ بالحاجة إلى الاستعداد، نظمت بانكوؾ جمسة خاصة حوؿ 

وأف  ،، وكيؼ تعمؿ التقنيات الجديدة عمى تحويؿ المجتمع2518يناير  14في  الرابعة
الجميع بحاجة إلى العمؿ معًا، وبعدىا أصدرت الآسياف إعلانًا بشأف التحوؿ 

وأدرجت الخطوات التي ستتخذىا لمتحضير لمثورة  4.5الصناعي إلى الصناعة 
وفيما  ،، وتكثيؼ المشاركة داخؿ الأعضاء2519ر نوفمب 2الصناعية الرابعة في 

وسيتـ التركيز عمى الشركات  ،لتقديـ الدعـ ؛واستكشاؼ آليات ومنصات جديدة ،بينيـ
الناشئة، والمشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة، والحكومة الإلكترونية، 

  :(165)بالتاليوصت أ ؛ لذاوالمدف الذكية، وأخيرًا التعميـ الميني
 ،تعزيز تنمية الموارد البشرية وبناء القدرات فيما يتعمؽ بالمصانع الذكية -

مف خلاؿ رفع ميارات القوى  ،ومحو الأمية الرقمية ،وسلاسؿ القيمة الرقمية
عادة مياراتيا.  العاممة وا 

(، والحوسبة السحابية، IOTتحفيز تبني ونشر الابتكار في إنترنت الأشياء ) -
بحثية البرامج المف خلاؿ  ،الطباعة ثلاثية الأبعادوالذكاء الاصطناعي، و 

 ستثمارات.لامشتركة، واال
مف خلاؿ  ،التأكيد عمى تعزيز الابتكار والتقنيات القائمة عمى التكنولوجيا -

 استراتيجية موحدة بشأف الثورة الصناعية الرابعة.
اـ مف خلاؿ الحوارات بيف القطاعيف الع ،تعزيز التعاوف لتطوير إطار تنظيمي -

والخاص، والعمؿ مع المنظمات الدولية، وتسييؿ المعايير الرقمية وتدفقات 
 البيانات عبر الحدود.

 أخيرًا وليس آخرًا، معالجة التحديات التي تعيؽ التقدـ الصناعي. -
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التغيرات التي حدثت لمجامعات في سنغافورة لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة 
 والخامسة:
، ورشة العمؿ التشاورية الأولى حوؿ بمورة 2525مبر نوف 26انعقدت يوـ   

بسبب تفشي  ؛عبر تقنية الفيديو كونفرانس الرابعةاستراتيجية موحدة لمثورة الصناعية 
وخلاؿ ورشة العمؿ، اعترؼ السفير الأسترالي لدى المنظمة الإقميمية  وباء كورونا،

احية، صرح نائب الأميف وفي كممتو الافتت ،لمتحوؿ الرقمي 19-بكيفية تسريع كوفيد
العاـ أف "رابطة دوؿ جنوب شرؽ آسيا بحاجة إلى تركيز مواردىا وجيودىا عمى 
المبادرات التي يمكف أف تسيـ بشكؿ فعاؿ في تأسيس اقتصاد رقمي سميـ ومستداـ، 

وتركزت المناقشات الرئيسة حوؿ الاستراتيجية  ،عف الركب" دوف ترؾ أحد يتخمؼ
 ئيسة لمواقع الرقمي وآثارىا عمى رابطة أمـ جنوب شرؽ آسيا.الموحدة والأبعاد الر 

 
ورش العمؿ  (166)القطاعية الثانية لرابطة أمـ جنوب شرؽ آسيا الييئات عقدت

إلى  27التشاورية حوؿ الاستراتيجية الموحدة لمثورة الصناعية الرابعة في الفترة مف 
التحوؿ الرقمي يتسارع،  عبر الفيديو، وقاؿ نائب الأميف العاـ إف 2521أبريؿ  29

مف الناتج المحمي الإجمالي في الوقت  % 7لا يمثؿ سوى  عمى الرغـ مف أنو
وأدركت رابطة دوؿ جنوب شرؽ آسيا )آسياف( الحاجة إلى صياغة  ،الحاضر

استجابات سياسية، وفي ىذا الصدد ستكوف الاستراتيجية الموحدة بمثابة دليؿ لجدوؿ 
آسيا )آسياف( والاتجاىات التي تتخذىا فيما يتعمؽ أعماؿ رابطة دوؿ جنوب شرؽ 

 بالثورة الصناعية الرابعة.
سنغافورة ثلاث استراتيجيات لتمكيف التحوؿ نحو الثورة  وضعتلذا     

مف قبؿ  2517وتـ إعداد مؤشر جاىزية الصناعة الذكية في عاـ  ،الصناعية الرابعة
ؼ الحموؿ التكنولوجية لتمكينيا مف لتوظي ؛مجمس التنمية الاقتصادية لتوجيو الشركات

، 2516أف تصبح مصانع ذكية، كما تـ إطلاؽ خرائط تحوؿ الصناعة في عاـ 
واليدؼ ىو معالجة التحديات الخاصة بكؿ قطاع وتمكيف الصناعات مف التكيؼ مع 

نو تـ تصميـ أ إلىبالإضافة  .مثؿ الأتمتة ،باستخداـ التقنيات الحديثة ،التحوؿ الرقمي
الأمة الذكية لمساعدة مواطني الدولة مف الأطفاؿ الصغار إلى كبار السف عمى  مبادرة
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لتمكيف  ؛وعمؿ استراتيجية وطنية لمذكاء الاصطناعي ،التعرؼ عمى أحدث التقنيات
(  167)الباحثيف والمتعاونيف والشركات مف تعمـ كيفية العمؿ مع الذكاء الاصطناعي

  الخدمة العامة.خطط الحكومة الرقمية لتعزيز رقمنة وفؽ 
اتجاىًا مستمرًا في أنحاء العالـ الذى يجذب عددًا مف  4.5تعد الثورة الصناعة 

الدوؿ المتنافسة لتعزيز عممية إعادة ىيكمة الاقتصاد العالمي، ففي جنوب شرؽ آسيا منذ 
سنحت الفرصة لسنغافورة بتنفيذ تدابير استراتيجية بسرعة لإحداث ثورة  2517عاـ 

اقترحت سنغافورة عددًا مف السياسات  2519وفي الوقت نفسو في عاـ  4.5صناعية 
والسياسة الاستباقية لممشاركة في الثورة الصناعية الرابعة، وىي عازمة عمى تجديد التفكير 
والعمؿ، وتعتبرىا حلًا خارقًا بالخطوة والطريؽ المناسب وفرصة تحقيؽ سنغافورة اختراؽ 

    ( 168) ماعيةفي التنمية الاقتصادية والاجت
وذلؾ مف  4.5فقد تقدمت سنغافورة بسرعة نحو استكماؿ التحوؿ في الصناعة 

خلاؿ إنشاء وسيمة صمبة لدعـ الشركة والعماؿ؛ لإتماـ التحوؿ في ىذه التكنولوجيا، في 
افوري أصدر مجمس التنمية الاقتصادية في سنغافورة التقرير الاقتصادي السنغ 2516عاـ 

(EDB)  استراتيجية الثورة الصناعية الرابعة تحت عنواف: دليؿ جاىزية الصناعة الذكية
في سنغافورة، مؤشر جاىزية الصناعة الذكية في سنغافورة، مؤشرات محددة؛ لمساعدة 
الشركات السنغافورية عمى تخطيط وتنفيذ خطة تحويؿ الصناعة الخاصة بيا مف خلاؿ 

ة ثلاث لبنات بناء، مع ركائز )خريطة الركائز الثمانية( بناءً عمى الثورة الصناعية الرابع
بعدًا، يمكف ليذه الشركات استخدامو لتقييـ مدى توفرىا لمصناعة الحالية  16تصنيؼ 

4.5(169. ) 
في سنغافورة عمى تمؾ القضايا  4.5فقد ركزت استراتيجية ثورة الصناعة   

في سنغافورة خمس الناتج المحمى  المتعمقة بالتصنيع؛ حيث يحتؿ قطاع التصنيع
الإجمالي، وتعد سنغافورة أيضًا رابع أكبر مصدر عالمي لمنتجات التكنولوجيا الفائقة لمعقد 
الماضي، واجو المصنعوف في سنغافورة ضغوطًا مزدوجة؛ وذلؾ بسبب ارتفاع تكاليؼ 

ة بمثابة الدواء العمالة وزيادة القيود عمى العماؿ الأجانب، ولذلؾ تعتبر الأتمتة الذكي
لمحفاظ عمى قدرة سنغافورة التنافسية مع الدوؿ التي تجاورىا في توفير العمالة الإنتاجية 

 وذلؾ بتكمفة أقؿ.
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فقد بدأت حكومة سنغافورة  2516أما بالنسبة لاستخداـ الروبوت في الإنتاج عاـ 
مف أجؿ دعـ مميوف دولار،  333في تنفيذ خطة كانت مدتيا ثلاث سنوات بتكمفة قيمتيا 

نشر الروبوتات في صناعة الخدمات ورعاية العملاء، بدءًا مف الحماية إلى المبيعات 
والاستقباؿ، وفي تطبيؽ تكنولوجيا الطباعة ثلاثية الأبعاد، فإف استخداـ الطابعات ثلاثية 
الأبعاد يجعؿ الصناعة التحويمية في سنغافورة أرخص وأسرع، ويمكف تقميؿ وقت التصميـ 

بوع واحد إلى يوـ واحد، وبالتالي يمكف إنتاج الأجزاء بسرعة دوف الحاجة إلى مف أس
مميار  5.2المخزوف، ومف المتوقع أف يرتفع ىدؼ تصنيع التطبيقات ثلاثية الأبعاد مف 

ولمقياـ بذلؾ، سوؼ تدعـ  2521مميار في عاـ  26.5إلى أكثر مف  2515في عاـ 
نغافورية لدخوؿ تمؾ الطابعات ثلاثية الأبعاد، حكومة سنغافورة رأس الماؿ لمشركات الس

ومف المتوقع أف تجد الشركات الآف طريقة لدمج الطباعة ثلاثية الأبعاد في إنتاج الشركة، 
 (.175)  % في الإنتاج3D  155بيدؼ التقدـ إلى استخداـ 

عمى التقدـ الذي شاركت  4.5في إنترنت الأشياء في سنغافورة ستعتمد صناعة  
وذلؾ لدمج التكنولوجيا الذكية مع الحياة  Smart Nationد كجزء مف مبادرة فيو البلا

اليومية لشعب سنغافورة، وستكوف الخطوة التالية ىي قياـ الحكومة بتعزيز البنية التحتية 
لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات بطريقة رائعة؛ لضماف أنيا آمنة وموثوقة وسريعة، بما 

رات مف المعدات الصناعية المتصمة بالإنترنت الصناعي العالمي يكفي لدعـ مئات المميا
 .Media 2025بيدؼ 

وبالإضافة إلى ذلؾ، أنشأت سنغافورة وكالة وطنية لمذكاء الاصطناعي، 
لتبادؿ برامج عمميا مع وكالات أخرى لتعزيز الذكاء الذكي، كما تسيؿ سنغافورة أيضًا 

عالمية، وفيميا ىو وسيمة لمكتابة، عمى الأشخاص الوصوؿ إلى منظمة الصحة ال
شخص؛ مما يوفر المعرفة الأساسية  15555تقدـ سنغافورة برنامجا تعميميًا مجانيًا لػ 

بدءًا مف المستوى المتقدـ إلى ما يتعمؽ بالذكاء الاصطناعي، وأقيمت الدورات في 
 . (171) .2521إلى  2518الفترة مف بداية شير سبتمبر 

إنجازات  وتطبيؽ ،التي قامت ببناء استراتيجية التطوير الدوؿمف  عددىناؾ   
اتجاىًا مستمرًا في جميع  4.0تعد الثورة الصناعية  ؛ إذ5.0 (FIRالثورة الصناعية )

عممية إعادة ىيكمة الاقتصاد  لتعزيز ؛أنحاء العالـ يجذب عدد مف الدوؿ المتنافسة
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 ،سنغافورة الوقت تاغتنم( 172) 2517منذ عاـ  آسيا،العالمي. وفي جنوب شرؽ 
الوقت نفسو في عاـ  وفي ،4.0وقامت بتنفيذ تدابير استراتيجية بسرعة لإحداث ثورة 

لممشاركة في الثورة  ،سنغافورة عددًا مف السياسات والسياسة الاستباقية اقترحت 2519
وتقدمت سنغافورة بسرعة  وىي عازمة عمى تجديد التفكير والعمؿ، ،الصناعية الخامسة

لدعـ  ؛مف خلاؿ إنشاء وسيمة ناعمة صمبة ،ماؿ التحوؿ في الصناعةنحو استك
 2516التكنولوجيا. في عاـ  5.0لإكماؿ التحوؿ في الصناعة  ؛الشركة والعماؿ

  مجمس التنمية الاقتصادية في سنغافورة )التقرير الاقتصادي السنغافوري(.
 :ية الرابعة بعنواف( استراتيجية الثورة الصناعEDBالتنمية ) مجمسأصدر         

)مؤشر جاىزية الصناعة الذكية في  (173)"دليؿ جاىزية الصناعة الذكية في سنغافورة"
مؤشرات محددة لمساعدة الشركات السنغافورية عمى تخطيط  – SSIRIسنغافورة 

 ثلاث) 03الرابعة  ةوتنفيذ خطة تحويؿ الصناعة الخاصة بيا خلاؿ الثورة الصناعي
بعدًا )ستة  16ائز )خريطة الركائز الثمانية( بناء عمى تصنيؼ رك 08لبنات بناء( مع 

 .4.5ة مصناعلعشر ب عدًا( يمكف لمشركات استخدامو لتقييـ مدى توفرىا 
 (174)سنغافورة ( في 4.0شكؿ يوضح الثورة الصناعية )
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 ":دليل جاهزية الصناعة الذكية في سنغافورة
 Manning the Mission for :(175) ىيخطوات  4نص عمى  والذي     

Advanced Manufacturing  
 ؛SIRI، وبناء لغة مشتركة لممواءمة يمكف 4.5تعمـ المفاىيـ الأساسية لمصناعة  .1

ذلؾ مف خلاؿ تقديـ أطر عمؿ تساعد عمى زيادة مستوى فيـ مفاىيـ الصناعة 
نشاء لغة مشتركة بيف الأفراد ووحدات الأعماؿ والشركاء. 4.5  الرئيسة، وا 

ؽ الحالية: مف خلاؿ الفيـ لممراف 4.5تقييـ مستويات النضج الحالية لمصناعة  .2
يمكف لمشركات استخداـ مصفوفة التقييـ لتقييـ الوضع  4.5المشترؾ لمصناعة 

الحالي لمنشآتيا، ومف خلاؿ كؿ بعد، يمكف لمشركات فحص عممياتيا وأنظمتيا 
وىياكميا الحالية، ووضع نفسيا في واحدة مف ستة نطاقات محتممة، وتجدر 

ف ضرورة أخذ جميع الأبعاد بعيف الاعتبار، فإف الإشارة إلى أنو عمى الرغـ م
الأىمية النسبية لكؿ منيا ستختمؼ حسب احتياجات الشركة والصناعة التي 

 تعمؿ فييا.
كقائمة  SIRIتصميـ استراتيجية تحوؿ شاممة وخريطة طريؽ التنفيذ يعمؿ إطار  .3

 مرجعية؛ لضماف مراعاة جميع العناصر الأساسية والركائز والأبعاد بشكؿ
رسمي، بالإضافة إلى ذلؾ، تعمؿ مصفوفة التقييـ كدليؿ تحسيف خطوة بخطوة؛ 
حيث تحدد النطاقات الستة داخؿ كؿ ب عد الخطوات المتوسطة اللازمة لمتقدـ إلى 
النطاقات الأعمى، ويساعد ذلؾ الشركات عمى تحديد المبادرات عالية التأثير 

 جداوؿ زمنية محددة بوضوح.وىيكمة خرائط طريؽ تنفيذ قوية بمراحؿ وأىداؼ و 
تحقيؽ التأثير ومبادرات التحوؿ المستدامة بمجرد قياـ الشركة بتطوير خارطة  .4

أيضًا كمخطط حي يمكف  SIRIطريؽ التحوؿ الخاصة بيا، تعمؿ أطر وأدوات 
في فترة متعددة  4.5لمشركة استخدامو؛ لقياس وتحسيف مبادرات الصناعة 

 السنوات.
في سنغافورة عمى القضايا المتعمقة  4.0 ة ثورة الصناعةاستراتيجي ركزتكما   

تعد ، بالتصنيع؛ إذ يحتؿ القطاع التصنيع في سنغافورة خمس الناتج المحمي الإجمالي
عمى مدار العقد و  .عالمي لمنتجات التكنولوجيا الفائقة سنغافورة أيضًا رابع أكبر مصدر
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؛ بسبب ارتفاع تكاليؼ العمالة ةمزدوج اواجو المصنعوف في سنغافورة ضغوطً  ،الماضي
ولذلؾ تعتبر الأتمتة الذكية بمثابة الجرعة الدوائية لمحفاظ عمى قدرة سنغافورة التنافسية مع 

 ر العمالة الإنتاجية بتكمفة أقؿ.الدوؿ المجاورة في توفي
بدأت حكومة سنغافورة في تنفيذ  2516في الإنتاج في عاـ  الروبوتاستخدـ   

مف أجؿ دعـ نشر الروبوتات في صناعة  ،مميوف دولار 333سنوات بقيمة  خطة مدتيا ثلاث
لا ، وفي الوقت نفسو، بدءًا مف الحماية إلى المبيعات والاستقباؿ، الخدمات ورعاية العملاء

ف السياسات الجديدة أالحكومة التايلاندية  وتعتقد ،تخشى تايلاند مف فقداف آلاؼ الوظائؼ
 ،ما خمؽ المزيد مف فرص العمؿ في صناعة الخدماتم ؛ستجذب مصنعي الروبوتات

  .(176) الجديدةوتصنيع وتصميـ ىذه الادوات 
الطباعة ثلاثية الأبعاد: إف استخداـ الطابعات ثلاثية الأبعاد  تكنولوجيافي تطبيؽ   

يمكف تقميؿ وقت التصميـ مف أسبوع ، يجعؿ الصناعة التحويمية في سنغافورة أرخص وأسرع
مف  ،المخزوف إلىو بالتالي يمكف إنتاج الأجزاء بسرعة دوف الحاجو  ،ـ واحدواحد إلى يو 

عمى  2515مميار في عاـ  5.2المتوقع أف يرتفع ىدؼ تصنيع التطبيقات ثلاثية الأبعاد مف 
ستدعـ حكومة سنغافورة رأس ماؿ  ،بذلؾ ـلمقيا 2521مميار في عاـ  26.5أكثر مف 

وتتوقع أف تجد الشركات الآف طريقة  ،ات ثلاثية الأبعادلمشركات السنغافورية لدخوؿ الطابع
 3D% في 155بيدؼ التقدـ إلى استخداـ ، لدمج الطباعة ثلاثية الأبعاد في إنتاج الشركة

  في الإنتاج.
عمى التقدـ  4.0، ستعتمد صناعة سنغافورةفي  (IoT):  الأشياءفي  إنترنت   

لدمج التكنولوجيا الذكية في  Smart Nationالذي شاركت فييا البلاد كجزء مف مبادرة 
ستكوف الخطوة التالية ىي قياـ الحكومة بتعزيز البنية التحتية  ،الحياة اليومية لمسنغافورييف

بما  ؛نيا سريعة وآمنة وموثوقةألضماف  ؛لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات بطريقة رائعة
 ؛الصناعي العالمي بالإنترنتتصمة يكفي لدعـ مئات المميارات مف المعدات الصناعية الم

المذكورة أعلاه بدمج  ياستقوـ تايلاند نفس كًب،  Media Infocom 2025  بيدؼ 
وموانئ  ،تاوالمطار  ،تكنولوجيا  إنترنت الأشياء في البنية التحتية )القطارات عالية السرعة

 المياه العميقة ذات التقنية العالية(.
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لتبادؿ  ؛نغافورة وكالة وطنية لمذكاء الاصطناعينشأت سأ ذلؾ،إلى  وبالإضافة  
تسيؿ سنغافورة أيضًا عمى كما برامج عمميا مع وكالات أخرى لتعزيز الذكاء الذكي. 

 سنغافورةتقدـ كما وفيميا ووسيمة لمكتابة.  العالمية،إلى منظمة الصحة  ؿالأشخاص الوصو 
فة الأساسية بدءًا مف المستوى مما يوفر المعر  ؛شخص 15555برنامجًا تعميميًا مجانيًا ؿ 

إلى  2018إلى ما يتعمؽ بالذكاء الاصطناعي أقيمت في الفترة مف بداية سبتمبر  المتقدـ
2021. 

 الثورة الصناعية الخامسة: في ظل جامعات في سنغافورةال
لموصوؿ إلى  ؛جراءات والمبادراتفي سنغافورة عدد مف الإ الجامعاتاتخذت   

 في:، والتي تتمثؿ 5.5خامسة وتحقيؽ خصائص التعميـ الثورة الصناعية ال
 Skills Futureبرنامج 

في سنغافورة مبادرة وطنية لتنمية الميارات، والتي  Skills Futureتعتبر مبادرة   
تيدؼ إلى توفير الفرص المتاحة للأفراد؛ لتطوير أقصى إمكاناتيـ طواؿ الحياة، بعيد عف 

درة لتسييؿ وصوؿ السنغافورييف في جميع مراحؿ حياتيـ نقاط بدايتيـ، وتـ تصميـ المبا
المينية وحياتيـ، وبالتالي تتضمف التعمـ مدى الحياة كعنصر أساسي، بجانب التركيز 
المستيدؼ عمى إشراؾ الطلاب، والموظفيف )سواء في بداية أو منتصؼ حياتيـ المينية( 

اد المستقبؿ، الذى يضـ وأصحاب العمؿ، ومقدمي التدريب، والتي يقودىا مجمس اقتص
 أعضاء مف الحكومة والمؤسسات التعميمية والتدريبية وأصحاب العمؿ والنقابات العمالية.

ويتوفر في إطار ىذه المبادرة عدد مف البرامج ذات الصمة بمجموعات متنوعة ومحددة 
الطلاب  مف المستفيديف عمى سبيؿ المثاؿ، وييدؼ برنامج التدريب الداخمي المعزز إلى تزويد

بالتعرؼ عمى الصناعة؛ لتعميؽ مياراتيـ مف خلاؿ التطبيؽ في العالـ الحقيقي، ومف ناحية 
برامج تدريبية قصيرة ذات صمة بالصناعة في مجالات،  Siklls Futureأخرى توفر سمسمة 

مثؿ: تحميلات البيانات، والتمويؿ، والخدمات المدعومة بالتكنولوجيا، والأمف السيبراني، 
ائط الرقمية، وريادة الأعماؿ، والحموؿ الحضرية، والتصنيع المتقدـ، ويحدد برنامج والوس

Sikkls Future  أيضًا الحاجة إلى الابتكار التربوي، ويتميز بمبادرة ابتكار التعمـ المعروفة
وىي التي تشجع عمى  ،in LEARNأو بالأحرى  innovative Learning 2020باسـ 

ي التعميـ المستمر والتدريب، وكذا تسعى إلى تحسيف إمكانية استخداـ التعمـ المدمج ف
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 Skillsوجوائز دراسية  Skills Futureالوصوؿ والفعالية، وجودة التعمـ، إف رصيد 

Future .(177)ىما خدمتاف إضافيتاف يتـ تقديميما في إطار ىذه المبادرة  
 :تضمين التعمم مدى الحياة

لميارات الشخصية عمى مدار العمر؛ وبالتالي التعمـ مدى الحياة، وىو أف تتغير ا
تتطمب نظامًا بيئيًا لدعـ فرص التعمـ في جميع الأعمار، وظير ذلؾ كمفيوـ يرتبط بالثورة 
الصناعية الرابعة والخامسة في سنغافورة علاوة عمى ذلؾ، حتى لو لـ يتـ استخداـ 

رى التي تمتقط الحاجة إلى المصطمحات بشكؿ مباشر دائمًا، فإف استراتيجيات البمداف الأخ
إعادة صقؿ الميارات وتحسينيا بمجاؿ التكنولوجيات الجديدة، ويمكننا القوؿ بأنيا ترتبط 

، وعمى سبيؿ المثاؿ، أقرت اليند 1961بمفيوـ التعمـ مدى الحياة، كما ىو مطبؽ في الياباف 
عمى تحسيف والذى يؤكد  1995قانوف تعزيز التعمـ مدى الحياة في وقت مبكر مف عاـ 

التعميـ غير الرسمي، وخاصة لممسنيف، عمى الرغـ مف عدـ ربط التعميـ بشكؿ مباشر بيدؼ 
التوظيؼ القانوني ومكاسب الإنتاجية، وتنفيذ البرامج فيو وبطريقة عشوائية، انخرطت أيضًا 
منذ الثمانينيات في برامج التعمـ مدى الحياة، مع التركيز في البداية عمى التدريب غير 
الرسمي لمحو أمية البالغيف، تـ توسيعيا لاحقًا لتشمؿ مجموعات مستيدفة مختمفة مثؿ النساء 
والمزارعيف، ولعؿ ىذا الأمر الأكثر صمة بقصة التغيرات التكنولوجية وىو استخداـ التعمـ 

 .(178)الإلكتروني كآلية لتسييؿ التعمـ مدى الحياة
ي تطوير أنظمة التعمـ الإلكتروني التي تدعـ أحرزت الياباف وماليزيا وسنغافورة تقدمًا ف

كلًا مف التعمـ الرسمي، والتعمـ في مكاف العمؿ، مف خلاؿ المساعدة الحكومية، ومف الأمثمة 
 الدورات التدريبية المفتوحة. K-MOOCعمى ذلؾ مبادرة 

 التعمم مدى الحياة لمجميع:
عمؿ مستقبمية، تتضمف  اليدؼ منو إعادة صقؿ الميارات الذى يشمؿ ثلاثة مواضيع 

مخرجات بشأف إعادة صقؿ الميارات  -قيد المراجعة -بعض وثائؽ الاستراتيجية في البمداف
، ولكف تـ الاعتراؼ أيضًا بيا 5.5وتحسينيا كوسيمة لحؿ مشكمة نقص العمالة، وتعزيز نمو 

، وكونيا كاستجابة سياسية يمكف استيدافيا لمفئات كبيرة السف ضمف استراتيجيات الشيخوخة
استثمارًا ميمًا وفعالًا لتمبية الاحتياجات الخاصة بالموارد البشرية؛ لتعزيز التقدـ نحو 

وخاصة تمؾ التي ذات مستويات  -اقتصادات أكثر خضرة، وأصبح لدى القميؿ مف البمداف
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أنظمة إيكولوجية وطنية لأنظمة التعمـ مدى الحياة، فقد تبيف أف رابطة أمـ  -دخؿ أعمى
رؽ آسيا تتخذ بعض الإجراءات في مجاؿ تنمية الميارات التي تيدؼ إلى إعادة جنوب ش

ميارات الأشخاص أثناء خضوعيـ لمختمؼ التحولات المينية، او تيدؼ إلى التقدـ عمى ىذا 
 .(179) المنواؿ، ولا سيما في مجاؿ التعميـ والاستراتيجيات التي ترتبط بالتنمية الصناعية

ي تـ الفحص عمييا  ىي أكثر وعىًا بأىمية إيجاد الإمكانات كما أف جميع الدوؿ الت  
عادة رفع مياراتيا، ولا سيما تعزيز الميارات في  اللازمة لتعزيز ميارات القوى العاممة، وا 

 مجالات التقنية التي ينظر إلييا عمى أنيا الأكثر أىمية لنجاحيـ الاقتصادي في المستقبؿ.
 مهارات الوظائف الخضراء:

ى تخضير الاقتصادات إلى إنشاء قطاعات اقتصادية جديدة، مع زيادة أىمية يؤد   
دارة النفايات بواسطة  عادة التدوير، وا  القطاعات الموجودة بالفعؿ، مثؿ: الطاقات المتجددة، وا 
الوكالة الوطنية لمبيئة، بالتشاور مع الشركاء الاجتماعييف والقطاع الخاص، وتستخدـ بعض 

شرؽ آسيا أفقًا أطوؿ أجلًا لمتخطيط؛ بيدؼ تعديؿ مناىجيا المدرسية،  دوؿ رابطة أمـ جنوب
فكمبوديا، وجميورية كوريا، واليند ىي الدوؿ التي تخطط لتعميـ قضايا النمو الأخضر في 

 .(185) نظاـ التعميـ
كما ىو شائع يظير في استراتيجيات ىذه الدوؿ المتعمقة بتخضير اقتصاداتيا عمى  

الخطة الاستراتيجية الوطنية لمنمو الأخضر في سنغافورة  عمى تعزيز  سبيؿ المثاؿ، تعمؿ
التأميف ضد أخطار المناخ، كما تولى أىمية لآليات الحماية الاجتماعية في التكيؼ مع تغير 
المناخ والقدرة عمى الصمود في مواجية آثاره، وتشير اليند إلى تعزيز آلياتيا لإدارة المخاطر، 

التأميف الزراعي، والتأميف المتعمؽ بالمناخ؛ باعتباره أحد مجالات  مف خلاؿ أدوات، مثؿ:
 العمؿ ذات الأولوية.

 جوانب القوة في الجامعات في سنغافورة في ظل الثورة الصناعية الخامسة:
ت عد سنغافورة مف بيف الدوؿ التي تسعى إلى تطوير معايير أخلاقية لمذكاء  

استشاريًا للاستخداـ الأخلاقي لمذكاء الاصطناعي  الاصطناعي، فقد أنشأت الحكومة مجمسًا
، وأصدرت ورقة مناقشة حوؿ التطوير المسئوؿ، وتبني الذكاء 2518والبيانات في 

 الاصطناعي، وأطمقت مبادرة بحثية حوؿ حوكمة الذكاء الاصطناعي واستخداـ البيانات.
ؿ مع الذكاء تيدؼ سنغافورة إلى تعزيز نيج قائـ عمى حقوؽ الإنساف في التعام 
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الاصطناعي؛ حيث يعتمد تطوير التقنيات الجديدة عمى المعايير الأخلاقية الحالية وليس 
العكس؛ حيث يتـ تشويو تمؾ المعايير الأخلاقية؛ لتناسب تطوير الذكاء الاصطناعي، ويبدو 

 أف سنغافورة تتخذ نيجًا محايدًا.
ي آسيا؛ فيي تسعى جاىدة ت عد الجامعات في سنغافورة مف بيف أفضؿ الجامعات ف 

للإلياـ والابتكار؛ لتشكيؿ مستقبؿ أفضؿ لسنغافورة وآسيا والعالـ، فيي جامعات عالمية تصنع 
المستقبؿ، ميمتيا التثقيؼ والالياـ والتحوؿ وتسعى إلى المرونة والتميز والابتكار والنزاىة 

لصارـ والبحث وريادة والاحتراـ، وىي معروفة اليوـ عمى نطاؽ واسع بتعمميا المبتكر وا
الأعماؿ؛ مما أدى إلى تنشئة أجياؿ مف القادة والشخصيات البارزة عبر الصناعات والميف 
والقطاعات في سنغافورة وخارجيا؛ إذ تطمح جامعة سنغافورة الوطنية إلى أف تكوف مجتمعًا 

معًا بروح  حيويًا مف الأكاديمييف والباحثيف والموظفيف والطلاب والخريجيف، الذيف يعمموف
الابتكار والمشاريع؛ مف أجؿ عالـ أفضؿ؛ لذا سيكوف التركيز الفردي عمى المواىب ىو حجر 
الزاوية لجامعة عظيمة مكرسة لمتعميـ الجيد، والأبحاث المؤثرة، والمشاريع ذات الرؤية 

      .(181)المستقبمية، في خدمة البمد والمجتمع

يريف متتاليف في الفصؿ الدراسي العادي؛ مما يمنح يتـ تقديـ فصميف دراسييف صغ
الطلاب المرونة لممشاركة في التدريب الداخمي وبرامج التبادؿ والأنشطة الأخرى، وىذا يتيح 
أيضًا لممتعمميف البالغيف اختيار الدورات المكثفة التي تمبى التزاماتيـ المينية نحو مقرراتيـ 

Design – Your – Own – Module الطلاب عمى مبادرة ضمف الاختيارية  تشجيع
غير المفيدة، وكذا تبني فكرة التعميـ الموجو ذاتيًا، فيو يميـ الطلاب لاستكشاؼ التعمـ بما 
يتجاوز تخصصاتيـ الخاصة، إما عف طريؽ الدورات التدريبية عبر الإنترنت المشاركة مع 

يف المعيشة والتعمـ في الحرـ المحاضريف، أو قادة الصناعة في المشاريع والتفاعؿ العميؽ ب
 .(182)الجامعي
وقد اىتمت جامعات سنغافورة بالدورات القائمة عمى الميارات وذات الصمة  

  (:183) 2525بالصناعة، والتي تعزز قدرتيا التنفسية في أسواؽ العمؿ، مارس 
 Advance@NUSبرنامج 

البالغيف الذيف ىذا البرنامج يوفر أماكف جامعية مخصصة بدواـ كامؿ لممتعمميف 
 تفوقوا في مكاف العمؿ، ولدييـ الحافز لمواصمة دراستيـ في جامعة سنغافورة الوطنية.
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 برنامج المتعممين مدى الحياة:
وذلؾ لدعـ الجامعات نحو التعميـ مدى الحياة المستمر؛ إذ يقدـ برامج عديدة 

بيئية سريعة التغير،  وشاممة وعممية لمبالغيف العامميف الذيف يرغبوف في البقاء عمى صمة
 والذي يمنح الخريجيف حرية الوصوؿ إلى مجموعة مختارة مف سوؽ العمؿ.

 حدود جديدة في التكنولوجيا:
لقد أطمقت سنغافورة مؤخرًا عددًا مف المبادرات الاستراتيجية الجديدة في مجاؿ الذكاء 

  :(184) الاصطناعي والتكنولوجيا الرقمية
وثوقيف: يدمج أبحاث العموـ الاجتماعية والسموكية، مركز الإنترنت والمجتمع الم .1

والتقنيات الرقمية، والمناىج القائمة عمى البيانات، ودراسات السياسات؛ لإجراء 
 فحص شامؿ للإنترنت وتأثيره المجتمعي.

مركز تكنولوجيا لمذكاء الاصطناعي مف أجؿ البشرية: فيو يعزز عقمية تتمحور  .2
لوجيا الذكاء الاصطناع،ي مف خلاؿ إجراء البحوث حوؿ الإنساف في استخداـ تكنو 

 في مجالات القيادة والسمطة، وزيادة رأس الماؿ البشرى، فضلًا عف الثقة والأخلاؽ.
مركز التكنولوجيا والروبوتات والذكاء الاصطناعي والقانوف: يدرس الآثار القانونية  .3

داـ وتطوير تكنولوجيا والأخلاقية والسياسية والفمسفية والتنظيمية المرتبطة باستخ
المعمومات والذكاء الاصطناعي، وتحميلات البيانات والروبوتات في ممارسة 

 القانوف.
تجرى جامعة سنغافورة الوطنية أبحاثاً عمى مستوى الأنظمة في مجاؿ تغير المناخ 
 والاستدامة، يتمتع باحثوىا بالخبرة اللازمة لتقميص نماذج المناخ العالمية إلى المستويات
الإقميمية والمحمية؛ ومف ثـ تمكيف فيـ أفضؿ لتأثيرات المناخ المحمى، بما في ذلؾ درجات 
 الحرارة العظمى وكذا الأمطار والرطوبة والتصحر والجفاؼ وتأثير الجزر الحرارية الحضرية.

  :(185) اىتمت سنغافورة في مجاؿ العمؿ وريادة الأعماؿ مف خلاؿ
 NOCبرنامج 

لتدريب الداخمي لمشركات الناشئة في الخارج والدورات الدراسية وىو الذي يجمع بيف ا
في مجاؿ ريادة الأعماؿ في الجامعات الشريكة الرائدة، ويزود طلابيـ بالخبرة العممية قيمة في 

 مراكز الابتكار الديناميكية.  
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                                                                                    المشاريع: ماجستير إنشاء
وىو برنامج شامؿ لدرجة الدراسات العميا يجمع بيف التعمـ التجريبي والدقة الأكاديمية 

 لتحقيؽ أفكار الشركات الناشئة.  
 برنامج الوصول إلى التكنولوجيا:

برنامج تعميمي تجريبي لممينييف يركز عمى فيـ التقنيات العميقة والوصوؿ إلييا   
 دة منيا.والاستفا
 :Enterprise برنامج

دورة دراسية داخمية حوؿ رؤى الأعماؿ المحمية وأنشطة تطوير ريادة الأعماؿ  
  لمطلاب الدولييف.

 :Launchpad برنامج
عممية التحقؽ مف الصحة القائمة عمى الأدلة لتسويؽ، في تمؾ الاختراعات  

تحقيؽ الوعي البيئي وقضايا التكنولوجية ينشط مجتمع طلاب جامعة سنغافورة في سعييـ ل
الاستدامة، مف خلاؿ الخطة الاستراتيجية للاستدامة في جامعة سنغافورة، تـ بتعزيز 
الاستدامة بشكؿ فعاؿ في تخطيط الحرـ الجامعي وتطويره وتشغيمو، ويتـ تنظيمو حوؿ 

الجامعة  المجالات الأساسية لانبعاثات الكربوف والموارد الطبيعية، ويعمؿ عمى توضيح التزاـ
 بالاستدامة البيئية في البنية التحتية وعمميات الحرـ الجامعي.

 جوانب الضعف في الجامعات في سنغافورة في ظل الثورة الصناعية الخامسة:
الذكاء الاصطناعي لتوفير المزيد مف فرص تعمـ لغة الرقمنة و  استخداـسيتـ   

ومف المرجح أف  ،لتعميمي الفرديالدعـ المخصص لمساعدة المتعمميف عمى تحقيؽ ىدفيـ ا
 You.comتظير أشكاؿ أكثر تقدمًا مف الذكاء الاصطناعي التوليدي لتعمـ لغة مثؿ 

نظرًا لمديناميكيات الحالية لمتكنولوجيا في السوؽ، ويتوقع نواؾ  Chat GPTو Bardو
ة ستكوف التقنيات الصغيرة و أعماؿ الشبكات الرقمي 5.5أنو في الصناعة ( 186) (2525)

أساسية، وستختفي الأجيزة الذكية )مثؿ الياتؼ الذكي والتمفزيوف الذكي والساعة الذكية وما 
مستحيمة  BCI( يبدو أف أدوات BCIإلى ذلؾ( وستحؿ محميا واجيات الدماغ  والحاسوب )

 Elonفي تدريس لغة الرقمنة وتعمميا في الوقت الحالي، ولكف بعض الشركات مثؿ 
musks Neuralink وGoogle وAmazon وFacebook  تستثمر في التكنولوجيا
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  لتغيير الطريقة التي يعيش بيا الناس ويعمموف ويتعمموف في المستقبؿ.
BCIs  تستفيد مف الذكاء الاصطناعي وأجيزة الاستشعار المتعددة و  تقنياتىي

وفي ( 187)الدماغ وتحميميا واستخراج أنماط  الدماغ وتحفيزىاالتعمـ الآلي لتسجيؿ إشارات 
شكؿ اجيزة صغيرة يمكف ارتدائيا يمكنيا أف تكوف بمثابة جسر بيف الدماغ البشري و 

إنيا تمكف المستخدميف مف اكتشاؼ النوايا والتفاعؿ مع أجيزة الكمبيوتر ، جياز/آلة خارجية
  ( والتعامؿ مع الأشياء عمى الشاشة بالفكر وحده.EGGالدماغ ) تخطيط كيربيةمف خلاؿ 

في تعميـ وتعمـ لغة الرقمنة عمى سبيؿ  BCIمف التطبيقات الممكنة لتقنية  عددىناؾ 
مع تقنيات الذكاء الاصطناعي، يمكف لممدرس مراقبة مستويات  BCIالمثاؿ، باستخداـ 

التوتر أو الدافع أو الاىتماـ أو المشاركة لدى الطلاب أثناء العمؿ عمى درس/ميمة لغة 
بتشخيص ومراقبة تقييـ وتخصيص تعمـ الطلاب؛ نظرًا معينة وسيسمح ىذا أيضًا لممعمـ 

تسييؿ إدارة السموؾ بشكؿ أفضؿ في فصوؿ المغة وتمكيف  BCIللإمكانياتو الحالية يمكف 
دعـ التعمـ الشخصي، تعزيز النزاىة والمساءلة أثناء الامتحانات وتسييؿ تمكيف المتعمميف 

نصافيـ، تعزيز الكفاءة والفعالية والس دماجيـ وا   ماح بمعدؿ نجاح أعمى في التعمـ.وا 
ىو تعمـ المغة في  5.5سيشكؿ تدريس المغة الرقمية  الذي الآخرالاتجاه   

Metaverse مع والتفاعؿ التواصؿ لممتعمميف إذ يمكف ؛عبارة عف مساحة لمواقع الافتراضي 
 بشكؿ مستيدفةال المغة ت ستخدـ الكمبيوتر؛ حيث بواسطة إنشاؤىا يتـ افتراضية بيئة في أقرانيـ
 الافتراضي والواقع المعزز الواقع مثؿ الغامرة، التعمـ تقنيات عمى البيئة ىذه تعتمد. أساسي
سيسمح التعمـ في   .وفعالية تفاعمية أكثر وجعميا التعمـ تجربة لتعزيز المختمط، والواقع

Metaverse لمتعممي المغة بزيارة الأماكف )الافتراضية( والتفاعؿ بشكؿ ىادؼ مع 
 (188)المتحدثيف بالمغة المستيدفة دوف مغادرة مساحات التعمـ المادية المريحة الخاصة بيـ

عمى الرغـ مف أف تقنيات التعمـ الغامرة الحالية ليا بعض العيوب فقد وجد إنيا قوية لتحفيز( 
شراؾ متعممي المغة الصغار يمكنيـ خمؽ اىتماـ ومتعة واحتفاظ أكبر بيف المتعمميف؛ إذ إف  وا 

مف المتوقع أف يتـ  5.5قنيات تعمـ المغة الغامرة ليست جديدة، ولكف مع تطور الصناعة ت
  تحسيف ىذه التقنيات بشكؿ أكبر لتناسب سموكيات التعمـ الديناميكية لمتعممي المغة.

نظامًا بيئيًا لمتعميـ  5.5استجابة لمتطمبات الصناعة  5.5المغة الرقمية  تدريسيتطمب   
إنسانية وىادفة وشاممة ومتمحورة حوؿ المتعمـ وتعاوني ومستداـ بيئيًا ويحتاج والتعمـ أكثر 
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أجؿ مساعدة  مف ،الجديدمعممو المغة إلى التكيؼ وتحويؿ أدوارىـ في النظاـ البيئي 
 وطبيعةاستنادًا إلى الممارسات الحالية  ،المتعمميف عمى تحقيؽ أىدافيـ التعميمية بشكؿ فعاؿ

 الإلكتروني،سيعمؿ مدرسو المغة في نفس الوقت كمصمميف لمتعمـ التقنيات المتطورة. 
ومديريف  الانترنت،وأمناء مواد عبر  التكنولوجيا،في  ومتخصصيفومدربيف لممحتوى 

 ومدربي الرقمية،خلاقيات ومراقبي الأ السيبراني،وشرطة الأمف  بيانات،ومحمميف  اجتماعييف،
 وكفاءاتج معممو المغة عمى الأقؿ إلى ميارات يحتا ذلؾ،آخريف كثر لمقياـ بكؿ  الحياة،

 القرف الحادي والعشريف الأساسية لممستقبؿ الرقمي.
ف يمتمكيا كؿ عامؿ أالعالمي الميارات الأساسية التي يجب  الاقتصادي المنتدىلقد حدد    

بعض ىذه تشمؿ التفكير ( 189))بما في ذلؾ المعمموف( مف أجؿ التأقمـ مع وظائؼ الغد 
حؿ المشكلات المعقدة، والإبداع والأصالة والمبادرة واستخداـ التكنولوجيا ، ميمي والابتكارالتح

والرصد والتحكـ، تصميـ التكنولوجيا والبرمجة والمرونة وتحمؿ الضغوط والمرونة وعمى نحو 
ميارة أساسية مف  56عالمية،  إداريةوىي شركة استشارات  مماثؿ حددت شركة ماكينزي

 13اعد المواطنيف عمى الازدىار في مستقبؿ العمؿ وتنقسـ ىذه الميارات إلى أف تس شأنيا
مجمعة ميارات مثؿ التفكير النقدي والتواصؿ والتخطيط وطرؽ العمؿ والمرونة العقمية وأنظمة 
التعبئة وتطوير العلاقات التشغيمية وفعالية العمؿ الجماعي والوعي الذاتي والإدارة الذاتية 

وتحقيؽ الأىداؼ والطلاقة الرقمية المواطنة واستخداـ البرمجيات وتطويرىا  وريادة الأعماؿ
  . وفيـ الأنظمة الرقمية

المتوقعة تأتي مع القضايا والمخاوؼ ذات الصمة وتشمؿ القضايا  لتغييراتكؿ ىذه    
الرئيسة إمكانية الوصوؿ والإنصاؼ لا سيما في سياقات ضعؼ الموارد لا تستطيع عدد مف 

وعمى  5.5أف تسمح بتدريس المغة الرقمية  شانيااف الوصوؿ إلى التقنيات التي مف البمد
المستوى الوطني، يمكف معالجة ىذه المشكمة مف خلاؿ تخصيص المزيد مف الأمواؿ 

( أو مف خلاؿ ICTالحكومية لتطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات )
ف القطاع الخاص لتمويؿ المشاريع البنية التحتية مستثمريف م الشراكة مع منظمات/

عمى المستوى  لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات )الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص(
المحمي، يمكف لممدارس والمعمميف استكشاؼ تقنيات بديمة يسيؿ الوصوؿ إلييا ويمكف أف 

يات المتطورة ىناؾ قضية اخرى تخدـ نفس الغرض وتؤدي إلى نفس النتيجة بدلًا مف التقن
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تستحؽ التفكير فييا وىي استعداد معمـ المغة كمنفذيف لمتغيير يحتاج المعمموف إلى تمكينيـ 
بالميارات والكفاءات المناسبة. يمكف تطوير ىذه الميارات والكفاءات بشكؿ ضمني أو صريح 

يبدأ أصحاب المصمحة ف أيجب ، 5.5مف خلاؿ إنشاء نظاـ بيئي يدعـ تدريس المغة الرقمية 
لتحقيؽ تطمعات  والحافزفي التعميـ بعقمية إيجابية وتحويمية مف أجؿ الحصوؿ عمى الدافع 

في العقود القادمة  5.5وتدريس المغة الرقمية  5.5والنتائج المرجوة مف التعميـ  5.5الصناعة 
 وما بعدىا.

 ثورة الصناعية الخامسة:القوى والعوامل المؤثرة عمى الجامعات في سنغافورة في ظل ال
  تمهيد

 جنوب في تقع رأسمالي، ديمقراطي بنظاـ تتمتع جزيرة ىي سنغافورة جميورية
 مضيؽ مياه ماليزيا عف تفصميا. الملايو جزيرة شبو مف الجنوبي الطرؼ عند آسيا شرؽ

 مالي مركز أىـ رابع سنغافورة ت عد. سنغافورة مضيؽ الإندونيسية رياو جزر وعف جوىر،
 الخامسة المرتبة مرفأىا يحتؿ كما العالمي، الاقتصاد عمى كبير تأثير ذات ومدينة لميعا

 .والحركة النشاط حيث مف عالميًا
 تطؿ الملايو؛ حيث جزيرة شبو رأس عند استراتيجي جغرافي بموقع سنغافورة تتميز

 موانئال أىـ أحد جعميا الموقع ىذا. وسومطرة الملايو بيف يفصؿ الذي ممقا مضيؽ عمى
 بيف تربط التي الرئيسة الملاحة خطوط عمى لوجودىا نظرًا آسيا، شرؽ جنوب في التجارية
. أخرى جية مف الأقصى والشرؽ جية، مف أوروبا وغرب المتوسط الأبيض البحر حوض
 المضايؽ في المنتشرة الصغيرة الجزر وبعض رئيسة جزيرة مف سنغافورة جميورية تتكوف
 .القريبة البحرية

 خمسة نحو سكانيا عدد يبمغ بالمياجريف؛ حيث الغني بتاريخيا سنغافورة ؼت عر 
 إلى آخريف، وآسيوييف والينود والملاوييف الصينييف مف خميطًا يشكموف نسمة، ملاييف
 كما. الدراسة أو لمعمؿ جاءوا أجانب ىـ سكانيا مف% 42 أف ي قدر. القوقازييف جانب
 وموناكو ماكاو بعد السكانية، الكثافة حيث مف يًاعالم الرابعة المرتبة سنغافورة تحتؿ
 .جاوه وجزيرة

 الصينيوف يشكؿ متنوعة؛ حيث عرقية تركيبة مف السنغافوري المجتمع يتألؼ 
 تشكؿ بينما ،%8 بنسبة والينود ،%14 بنسبة المالاي يمييـ السكاف، مف% 85 حوالي
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 الأصميوف السكاف فكا%. 1 نحو ،فالأور آسيويي ذلؾ في بما الأخرى، الأعراؽ
 مركز وتأسيس رافمز ستامفورد السير وصوؿ مع ولكف المالاي، صيادي مف لسنغافورة
 .والتجار لممياجريف جاذبة وجية إلى الجزيرة تحولت بريطاني، تجاري

ندونيسيا، الصيف، مثؿ دوؿ مف المياجروف جاء  والشرؽ وسريلانكا، وباكستاف، وا 
 المختمفة الأعراؽ بيف التزاوج مف الرغـ وعمى. ولأسرىـ ليـ أفضؿ فرص عف بحثاً الأوسط

 لا جزءًا لتصبح تطورىا مع الثقافية، ىويتيا عمى عرقية مجموعة كؿ حافظت العقود، عبر
 .(190) .سنغافورة في المتنوع الاجتماعي النسيج مف يتجزأ

 ىي رسمية لغات أربع تضـ كبير؛ حيث لغوي تنوع ذات دولة سنغافورة تعد  
 في والإدارة الأعماؿ لغة الإنجميزية المغة ت عتبر. والإنجميزية والتاميؿ، والمانداريف، ي،المالا
 الإنجميزية يتحدثوف السنغافورييف معظـ. واسع نطاؽ عمى ومستخدمة مفيومة وىي البلاد،
 في الوطنية المغة ىي المالايو المغة وتعتبر. المغة ثنائيي يجعميـ الأـ؛ مما لغتيـ بجانب
 .لمدولة الثقافية اليوية مف جزءًا تمثؿ وىي افورة،سنغ

 الدولة تعترؼ العرقي؛ حيث تنوعيا بفضؿ الأدياف متعدد بمدًا سنغافورة تعتبر  
 بيف التآلؼ تعزيز إلى السنغافورية الحكومة تسعى. السياسة عف الديف وتفصؿ الاعتقاد بحرية
 .اينةالمتب النظر وجيات بيف والتقريب المختمفة الأدياف

 معظـ يعود الماىايانا؛ حيث طريقة وبالتحديد البوذية، ىي سنغافورة في ديانة أكبر
 الحديثة الأدياف مف ي عد الذي المسيحي، الديف يميو. وتايواف الصيف إلى أصوليـ في البوذييف
 الديف ىو الإسلاـ. البلاد في الرئيسة الأربع الأدياف مف يعتبر ولكنو سنغافورة، في نسبيًا
 .(191) .واليند ماليزيا إلى أصوليـ في المسمميف معظـ ويعود سنغافورة، في الرابع

 العامل التاريخي:
نفسيا وحيدة بعد الانفصاؿ؛ إذ كاف عمييا مواجية مجموعة مف  سنغافورةوجدت 

مدى سنوات عدة  وعمىرادت البقاء كدولة مستقمة وقد نجحت الحكومة أما  إذاالمشكلات 
متوازف دوف ايثار جانب عمى حساب  وبشكؿت عممية ليذه القضايا في ايجاد معالجا
سنغافورة دائما ما كاف لو  ومنيافي دوؿ جنوب شرؽ اسيا  التنمية قطاعجانب آخر، لكف 

مـ ودعـ ظيار تقدـ الأإفي  يساسا لكونو المرتكز الأنظرً  والبحث؛ولوية في الاىتماـ الأ
 ي.تفوقيا عمى المستوييف الاقميمي والعالم
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الدولة التنموية خلاؿ ىذه المرحمة بنظرة اشتراكية لمرأسمالية  استراتيجيةتميزت   
يلاء الأ ىمية الكافية فيي تدعـ كؿ ما يؤدي إلى تعزيز الرأسمالية في الحياة الاقتصادية وا 

مـ تتواف الحكومة السنغافورية التي كاف ففي الوقت نفسو لمجوانب الاجتماعية لمتنمية 
 لإمدادىاطمب المساعدة مف الامـ المتحدة  1965في عاـ ،)لي كواف يو(  نذاؾآيترأسيا 

بمجنة مف الخبراء تساعدىا في رسـ خطة اقتصادية ملائمة لسنغافورة ،وقد أوصت ىذه 
شراؼ عمى تنمية ىيئة يمكنيا الإ بإنشاءالبلاد  لأوضاعالمجنة بعد دراسة مستفيضة 

 Economic Developmentة الاقتصادية ) ؛ لذا تـ تشكيؿ مجمس التنميسنغافورة
Board والتي اوكمت ميمة رئاستيا لأحد خبراء لجنة الامـ المتحدة الدكتور البرت ،)

اعتمدت الييئة في بداية 1984 -1961وينسيميوس والذي استمر في رئاستيا لممدة مابيف
لواردات حلاؿ محؿ ا( عمى سياسة الإ1965-1961) فما بيعمميا لاسيما خلاؿ المدة 

مف خلاؿ تشجيع صناعة الألعاب والمنسوجات والأزىار الصناعية وتصديرىا إلى الدوؿ 
ف سنغافورة تفتقر إلى الموارد الطبيعية فأنيا تقوـ باستيراد الموارد الأولية أ، وبما  المجاورة 

والموارد النصؼ مصنعة مف الدوؿ الأقؿ نموا في المنطقة ومف ثـ تقوـ بتصنيعيا واعادة 
تصديرىا ،وقد ساعدىا عمى ذلؾ انتعاش حركة التجارة بينيما وبيف دوؿ المنطقة  ، وبما 

ف يكوف ليا أف ىيئة التنمية الاقتصادية قد حددت الأنشطة التصنيعية التي يجب أ
الأولوية في عممية التنمية اعتمادًا عمى معايير محددة مثؿ درجة توليد القيمة المضافة 

حلاؿ ف سياسة الإأجة كثافة رأس الماؿ فقد تبيف لمحكومة السنغافورة وميارة قوة العمؿ ودر 
محؿ الواردات التي انتيجتيا في عقد الستينات لـ تؤتي ثمارىا بسبب ضيؽ السوؽ 
المحمي ،لذا استبدلتيا بسياسة التصدير نحو الخارج في العقد الذي تلاه بوصفو الخيار 

يطبع  التصديريوتدريجيا اخذ التوجو  ، (192) ضمف لتحقيؽ النمو السريعالوحيد الأ
الاقتصاد السنغافوري بطابعو الخاص في مجالاتو كافة ، وبدأ ىذا واضحًا مف خلاؿ تدفؽ 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو سنغافورة بشكؿ كبير ومتواصؿ مما جعؿ نصيب 

ة العمؿ % مف مجموع قو 67الشركات الأجنبية والمشروعات المشتركة خلاؿ ىذا العقد 
% مف القيمة المضافة في القطاع 76الموظفة في قطاع الصناعة التحويمية ونحو %

% مف اجمالي الصادرات السمعية لسنغافورة الأمر الذي حوؿ الاقتصاد 61ذاتو، ونحو 
السنغافوري تدريجيًا إلى منصة لمتصدير وورشة لتصنيع المنتجات لحساب الشركات 
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دارة ونظـ الإ استقدمت معيا لسنغافورة وسائؿ التقانة المتطورة الجنسية التي متعددةالدولية 
 منتجات والتمويؿ والتسويؽ معًا .الحديثة ، وتكفمت بضبط جودة ال

في ظؿ سيطرة الدولة الصارمة عمى الاقتصاد مف خلاؿ تحكميا في  ذلؾتـ كؿ    
ىداؼ التنمية ألتحقيؽ  ؛الأسواؽ المحمية والمؤسسات الرئيسة ، وتعبئة الموارد الاقتصادية

وتسريع عممية النمو  ،وامتصاص فائض العمالة ،زيادة الوظائؼ :مثؿ ،ساسيةالأ
ما الخاص فكاف يتحرؾ ويعمؿ عمى وفؽ ارشادات أالاقتصادي ، ىذا في القطاع العاـ، 

الحكومة وتوجيياتيا مما جعمو يشكؿ مع نظيره العاـ اداة فعالة لتحفيز عمميات النمو 
 نتاجف يممكوف الحرية في الإيف التجار والصناعيأودفعيا إلى الأماـ ، بمعنى  الاقتصادي

والتسويؽ مع مراعاة ضرورة الانسجاـ والمواءمة مع توجيات السياسة الاقتصادية العامة 
أكثر صيغ التعاوف ما بيف ىذيف القطاعيف مف  للأجورلمدولة ، ويشكؿ المجمس الوطني 

 حيث ؛عماؿ والعماؿة مف ممثميف عف الحكومة ورجاؿ الأخلاؿ بنيتو الثلاثية المكون
ساعدت المياـ التنسيقية ليذا المجمس عمى تعزيز التوجيو الحكومي لرجاؿ الأعماؿ 

 الفئتيف الأخيرتيف. فما بيوالعماؿ وتحقيؽ اكبر قدر مف التعاوف 
نقابية في التكافمية بيف الأطراؼ الثلاثة إلى تغيير الثقافة ال العلاقةلقد اسيمت  

وبموجب قانوف العمؿ تـ  والعطاء،سنغافورة مف تحدي القانوف إلى منطؽ التسوية والأخذ 
وتشكيؿ نقابة لكؿ مؤسسة حكومية، وانشاء  القطاعات،ضرابات في بعض حظر كافة الإ

مجمس وطني لنقابات العماؿ والذي توسع نشاطو ليشمؿ الخدمات الصحية والاجتماعية 
اصدار قانوف الاستخداـ وقانوف العلاقات  1968، كما تـ في العاـ والترفييية وغيرىا

 .( 193)الصناعية المعدؿ وتعديؿ قانوف النقابات 
في سنغافورة لتطوير  إنشاؤىامف اوائؿ المؤسسات التي تـ  المجمسيعد ىذا 

الاقتصاد في البلاد مف خلاؿ مساىمتو في تنفيذ عدد مف الاستراتيجيات التنموية وتنفيذىا 
ولطالما سعى ىذا المجمس الذي يضـ عدد مف  والخدمات،لا سيما في قطاعي الصناعة 

رؤساء الشركات الدولية المعروفة ضمف لجنة المستشاريف الدولييف لممجمس لغرض اطلاع 
راسمي السياسة الاقتصادية في سنغافورة بأحدث التطورات التكنولوجية في العالـ إلى 

 الآتية:تحقيؽ الأىداؼ 
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طػػػػػػػػػوير الصػػػػػػػػػناعات والخػػػػػػػػػدمات الأساسػػػػػػػػػية وايصػػػػػػػػػاليا إلػػػػػػػػػى مرحمػػػػػػػػػة ت -أ
 .(194) العالميةالتنافسية 

 الاقتصادية.ب تحقيؽ الاستمرارية في عممية التنمية 
 خمؽ فرص عمؿ تستطيع أف توظؼ عمالة جديدة. -ج 

 ( :Development Board Tradeمجمس تنمية التجارة السنغافوري  -۰
ثؿ ركنا اساسيا في الاقتصاد السنغافوري نظرا الخارجية تم التجارة بما أف  

فقد تـ فصؿ ىذا  طويمة،الأنشطة الاقتصادية التي تعتمد عمييا البلاد منذ مدة  أحدلكونيا 
جؿ أف أمف  اتساع أنشطتوفروع مجمس التنمية الاقتصادية بعد  أحدالمجمس الذي كاف 

فضلا عف قيامو  ومستقبلا،يا يؤدي دوره في رسـ خريطة التجارة الخارجية لسنغافورة حال
بتطوير الفرص التي مف شأنيا العمؿ عمى المساعدة في استمرارية نمو تجارة البلاد مع 

 الخارجي.العالـ 
الذي يرأسو نظرا لأىميتو وزير التجارة والصناعة السنغافوري  المجمسوتتركز مياـ ىذا 

 :(195) بالآتي
 مية.العالتنمية تجارة سنغافورة في الأسواؽ  -أ 

المسػػػػػاعدة عمػػػػػى استكشػػػػػاؼ اسػػػػػواؽ جديػػػػػدة لصػػػػػادرات الػػػػػبلاد وتوسػػػػػيع  –ب 
 مصادر التوريد.

 العالمية.العمؿ عمى جعؿ سنغافورة بيئة جاذبة لمتجارة  -ج 
 تطوير البنية الأساسية لمتجارة والأعماؿ –د 
 في الخارج. للاستثماروضع اسس عممية وسميمة  -ىػ 

 (:Productivity National Board للإنتاجيةالمجمس الوطني  -3
 موقع سنغافورة التنافسي عمى المستوى العالمي يتطمب رفع عمىالحفاظ  أف  

 1981نشاء ىذا المجمس في العاـ إية السمع والخدمات وىذا ما حدا بيا إلى إنتاجمستوى 
إلى  لإيصالياوالذي يعمؿ مف خلاؿ برامج مختمفة عمى صقؿ الميارات البشرية وتنميتيا 

وتأكيدا لشعاره " الجودة في العمؿ تعني الجودة في نوعية  الإنتاجية،ستويات عالية مف م
 للارتقاءميمة تنظيـ حملات  ۲۷۷۲الحياة " اخذ المجمس عمى عاتقو منذ العاـ 

 .بالإنتاجية
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خطتيا  1995في ىذا المجاؿ بدأت سنغافورة ابتداء مف العاـ  لجيودىاوتتويجا    
ية اعتمادا عمى مفيوـ الابتكار والجودة مف خلاؿ نتاجمستوى الإب للارتقاءالخمسية 

)المدخلات(،  نتاجايصاؿ التنمية في البلاد إلى ىدفيف ىما: رفع مستوى كفاءة عوامؿ الإ
مف اجؿ ذلؾ سعت  المنتجات،وتشجيع الابتكارات لتطوير عمميات التجديد في مختمؼ 

% 2إلى مستوى لا يقؿ عف  نتاجوامؿ الإية الكمية لعنتاجسنغافورة إلى ايصاؿ نمو الإ
 سنويا.

بؿ قاـ المجمس بأنشاء ما يسمى بصندوؽ تنمية  ،الحدىذا  عندولـ يقؼ الأمر   
الميارات الذي نظـ دورات تدريبية لآلاؼ العماؿ مف مختمؼ المؤسسات والشركات 

 الجودة.السنغافورية لتدريبيـ عمى مراقبة 
 :السياسيالعامل 

ـ لاتزاؿ محتمة تحت سيطرة سمطاف الملايو، وظمت 1824 عاـحتى سنغافورة   
ـ وبعدىا سمحت بريطانيا 1954سنغافورة محتمة حتى استعادت بريطانيا الجزيرة عاـ 

ـ وسنغافورة جميورية برلمانية، والعاصمة 1955لسنغافورة بإجراء انتخابات حقيقية عاـ 
ىي مدينة صناعية وتجارية ميمة جدا، سنغافورة وتقع في الساحؿ الجنوبي لشرؽ أسيا، و 

والمغة الماليزية الماليزية والصينية والإنجميزية والتاميمية أربع لغات رسمية وىي  توجد
 ،والمدارس ،والحكومة ،نجميزية ىي المغة الرسمية لمبلادتعتبر المغة القومية لمبلاد، أما الإ

غافورة بسبب تعدد الأعراؽ عدد المغات في سنتوت .والجامعات ،والكميات ،والمعاىد
وتمتمؾ سنغافورة الرقـ التاسع عمى العالـ  ،وتنوع الأصوؿ لمشعب السنغافوري ،والميجات

في الاحتياطي النقدي العالمي واحتؿ جواز السفر السنغافوري المستوى السادس عالميا 
و دولة دوف فيزا أ 176ـ ؛ حيث يتمكف حامؿ الجواز السنغافوري مف دخوؿ 2514عاـ 

 (196)تأشيرة مسبقة، وسنغافورة أسرع دولة في النمو الاقتصادي السريع
ـ تحت 1826يقطنيا عدد قميؿ مف صيادي الأسماؾ قبؿ عاـ  جزيرةسنغافورة   

سيادة سمطاف جوىور"، ثـ استولى عمييا سير" "ستامفورد مؤسس سنغافورة الحديثة 
راني ومحطة رئيسة التمويؿ السفف والممقب بػ "أب سنغافورة" لتبدأ تحوليا إلى مركز عم

العابرة منذ عاـ ثـ استولت القوات اليابانية عمييا خلاؿ الحرب العالمية الثانية عاـ 
ـ، وبعد انتياء الحرب بيزيمة الياباف استردت بريطانيا سنغافورة التي أصبحت 1962
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بلاد عاـ ـ، وتشكمت أوؿ حكومة وطنية في ال1956مستعمرة بريطانية بصورة رسمية عاـ 
ـ انضمت سنغافورة إلى اتحاد ماليزيا ثـ ما لبثت أف 1963ـ ، و في عاـ 1957

 ـ1965انسحبت مف الاتحاد وأصبحت جميورية مستقمة بزعامة لي كواف يو عاـ 
 البرلمانية؛ حيث لمحكومات وستمنستر نظاـ تتبع برلمانية جميورية ىي سنغافورة 

 دستور يؤسس. الانتخابية الدوائر مختمؼ يمثؿ ذيال الواحدة الغرفة ذو البرلماف يوجد
 حزب ىو سنغافورة في الحاكـ الحزب. لمبلاد سياسي كنظاـ تمثيمية لديمقراطية سنغافورة
 عمى الحصوؿ منذ الانتخابات جميع في والبرلماف السياسة عمى يييمف الذي الشعبي، العمؿ
 .1959 عاـ الذاتي الحكـ

 البلاد، في التنفيذية الصلاحيات معظـ الوزراء، رئيس يرأسيا التي الحكومة، تتولى
 الفرع. الشعبي بالتصويت انتخابو يتـ وصوريًا؛ حيث شرفيًا سنغافورة رئيس دور يكوف بينما

 ،1991 عاـ في البرلمانية الانتخابات قانوف تعديؿ ومنذ البرلماف، ىو الدولة في التشريعي
 يتألؼ. الفردي الانتخاب نظاـ باستخداـ الانتخابية الدوائر تعدد أساس عمى الانتخابات ت جرى

 ويتـ. معينيف أعضاء إلى بالإضافة الانتخابية، الدوائر وممثمي منتخبيف أعضاء مف البرلماف
 في الأصوات أعمى عمى الحاصؿ عمى بناءً  العامة الانتخابات في النواب معظـ انتخاب
 .(197) .الانتخابية الدائرة
 الشفافية منظمة لتقييـ وفقًا العالـ في فسادًا الأقؿ الدوؿ كإحدى سنغافورة ت صنؼ     

 الإنجميزية القوانيف عمى أساسًا يعتمد سنغافورة في القانوني النظاـ أف مف الرغـ وعمى. الدولية
 الاستقلاؿ منذ البلاد فإف الإنجميزي، العاـ القانوف عناصر بعض ويشمؿ البريطانية، واليندية

 المحاكمة نظاـ إلغاء تـ المثاؿ، سبيؿ عمى. الجوانب بعض في التقميد اىذ عف ابتعدت قد
  .(198) .السنغافوري القضائي النظاـ في ميمًا تغييرًا يمثؿ ما وىو المحمفيف، ىيئة أماـ

 : الاقتصاديالعامل 
يشير الاقتصاديوف إلى دوؿ ماليزيا وكوريا وتايواف ىونج كونج، وسنغافورة    

ة الآسيوية، ولعؿ سبب ىذه التسمية ىو محافظة ىذه الدوؿ عمى نسبة نمو بالنمور الاقتصادي
: عمى مدى فترة طويمة، ويرجع ىذا النمو المتميزة والنسبة 15وحتى % 8تصؿ إلى ما بيف 

العالية مف الادخار، بالإضافة إلى السياسات التنظيمية الفعالة والاستثمار في التدريب وتأىيؿ 
البني التحتية وتطوير نظـ التعميـ استطاعت دولة سنغافورة أف تجذب القوى العاممة وتجييز 
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شركات الاستثمار الأجنبية إلييا لما توفر مف أيدي عاممة مؤىمة في مجاؿ المعموماتية، لـ 
يكف ذلؾ ليتحقؽ مف غير وجود تنمية لمموارد البشرية مثؿ تطوير مستوى التعميـ التقني 

نشاء البنية التحتية المعموماتية وبنية الاتصالات، وتوفير ىذه المدارس  الصناعي وا 
المتخصصة عمى الرغـ مف صغر مساحة سنغافورة وافتقارىا لمكثير مف الموارد، إلا أنيا 
حققت نجاحا عظيما في تجربتيا التنموية، إلى أف وصمت سنغافورة لتقدـ اقتصادي بالرغـ مف 

 المحاؽ بمصاؼ الدوؿ المتقدمة صناعيا أف عمر التجربة لـ يتجاوز ثلاثيف عاما تمكنت مف
(199). 

وتجربة سنغافورة التنموية لـ تبمغ ذلؾ إلا بعد أف استثمرت في العنصر البشري   
الاستثمار الأمثؿ مف خلاؿ نظاـ تعميمي عالي المستوى نجح في بناء المواطف السنغافوري 

الاستثمار في المواطف الذي ارتقي ببلاده وحمؽ بيا ولذلؾ قررت سنغافورة أف تركز عمى 
 لا يخسر.    حقيقي استثمارالذي حولتو إلى 

 اقتصادىا يتميز آسيا؛ حيث شرؽ جنوب منطقة في ميمًا محورًا سنغافورة تعتبر   
 أعمى بأحد البلاد وتتمتع. التحويمية والصناعات الخدمية القطاعات وقوة العالية بالديناميكية

 طرقيا وشبكات موانئيا، مطاراتيا،أف  كما. العالـ في فردلم الإجمالي المحمي الناتج معدلات
 وتشمؿ الدولية، التجارة عمى كبير بشكؿ سنغافورة اقتصاد يعتمد. عالميًا الأفضؿ بيف مف تعد

 النفط، وتكرير النفط، آبار حفر ومعدات المالية، والخدمات الإلكترونيات، الرئيسة صناعاتيا
صلاح المطاط، ومنتجات والمشروبات، المصنعة ةالغذائي والمواد الأدوية وتصنيع  .السفف وا 

 تصنيع عمى الاعتماد لتقميص خطوات الحكومة اتخذت الأخيرة، السنوات في
 الصناعات إلى بالإضافة الخدمات، قطاع تطوير عمى التركيز مع الإلكترونيات، وتصدير
 الانفتاح إلى السكاف دفع تـ اسات،السي ليذه نتيجة. والبتروكيميائية والكيميائية الحيوية التقنية

 .للاقتصاد المستداـ النمو عزز الحرة؛ مما والتجارة الاقتصادي
 عمى والانفتاح الاقتصادية التنمية تدعـ التي الحكومية، السياسات أسيمت وقد

 وواصمت. التاريخ مدار عمى السنغافوري للاقتصاد القوي الأداء في العالمية، الأسواؽ
 بيف والاستثمار التجارة عمى تشجع التصدير، نحو موجية اقتصادية سياسة تبني الحكومة
 لتعزيز سنغافورة تسعى أستراليا، مثؿ متشابية آراء ذات دوؿ مع العمؿ خلاؿ ومف. الدوؿ
 المحافؿ عبر وكذلؾ العالمية، التجارة منظمة مثؿ الدولية المحافؿ داخؿ الحرة التجارة قضية
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 ."أبيؾ"و "الآسياف" مثؿ الإقميمية
 الثنائية الحرة التجارة اتفاقيات تطوير ىو لسنغافورة التجارية السياسة مف آخر جزء

 .(255) .العالمية الأسواؽ في موقفيا يعزز أستراليا؛ مما ذلؾ في بما الدوؿ، مف مجموعة مع
 العالمية الاقتصادية بالأزمة وتأثرىا الصادرات عمى الكبير سنغافورة لاعتماد نظرًا  

 يعادؿ ما) دولار مميار 25.5 بقيمة تحفيزية حزمة عف الحكومة أعمنت ،2559 يناير في
 في الحكومة بدأت. الاقتصادية المرونة تعزيز بيدؼ( الإجمالي المحمي الناتج مف% 8.4
 التوقعات مف الرغـ وعمى. 2559 عاـ مف والثالث الثاني الربعيف خلاؿ الاقتصاد بناء إعادة

 اقتصاد فإف ،%9-و% 6.5- بيف تتراوح بنسبة الاقتصاد انكماش إلى رتأشا التي المبدئية
 .2559 في فقط% 2 بنسبة كمشأن سنغافورة

 وزارة توقعت الانكماش، بعض استمرار رغـ ،2515 عاـ مف الثالث الربع وفي
 ،2515 مف الأوؿ النصؼ في كبيرًا نموًا الاقتصاد يشيدأف  السنغافورية والصناعة التجارة
% 13 بيف تتراوح بنسبة سينمو الاقتصادأف  رت، وقدالتحويمية الصناعات قطاع ةبقياد

 ركزت التي ميزانيتيا سنغافورة أصدرت ،2515 مارس في، (251)2515 عاـ خلاؿ% 15و
. المنافسة لمشركات العالمي والنمو الابتكار، الميارات، تعزيز خلاؿ مف الإنتاجية زيادة عمى

 المائة في 5و 3 بيف يتراوح اقتصادي نمو بتحقيؽ الطويؿ لمدىا عمى ىدفًا الحكومة وضعّت
، وقد القادمة العشر السنوات مدى عمى المائة في 3 إلى 2 بنسبة الإنتاجية زيادة مع سنويًا،
 الابتكار مؤشر في الخامس المركز سنغافورة احتمت نجاحيا؛ حيث الاستراتيجيات ىذه أثبتت

 قدرتيا تحسف يعكس ؛ مما2522 عاـ في السابع مركزال مف متقدمة ،2523 لعاـ العالمي
 .العالمي الصعيد عمى الابتكار في التنافسية
   :             الاجتماعيالعامل 

 االاتجاه الكبير الآخر الذى يغير بالفعؿ طريقة عممنا وتنظيـ اقتصادنا ومجتمعن
الـ، أف ارتفاع متوسط العمر ككؿ ىو التغيرات الديمغرافية التي تحدث في أجزاء كثيرة مف الع

المتوقع إلى جانب انخفاض معدلات الوفيات وانخفاض معدلات الإنجاب، يعني أف أجزاء 
كثيرة مف العالـ تعانى بشكؿ متزايد مف شيخوخة في السكاف وفي عدد قميؿ مف البمداف، تؤدى 

ؿ تتمتع بسكاف شيخوخة السكاف إلى انخفاض القوة العاممة، وعمى العكس، لا تزاؿ بعض الدو 
مف الشباب نسبيًا، مع وجود مجموعات كبيرة مف الشباب الذيف يواصموف تغذية القوى 
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العاممة، مف الصعب قياس تأثير شيخوخة السكاف عمى الناتج المحمى الإجمالي في البمداف 
، لأنو يعتمد عمى مشاركة القوى العاممة والإنتاجية، والتي تتأثر بدورىا بالتركيبة السكانية

لكف ما ىو واضح ىو الآثار المالية التي  (252)وأيضًا عمى عوامؿ مثؿ ىجرة اليد العاممة 
ستأتي مع زيادة الضغط عمى الإنفاؽ عمى معاشات الشيخوخة والرعاية الصحية وخدمات 

 الرعاية الطويمة الأجؿ.
نتاج نفايات أكثر مما  منذ وقت قميؿ، استخدمت البشرية المزيد مف تمؾ الموارد وا 
يمكف تجديده بواسطة الموارد لطبيعية للأرض، وأدى ذلؾ إلى انييار مصايد الأسماؾ، 
وتدىور التربة واليجرة القسرية وتموث الغلاؼ الجوي والمياه، وفقداف التنوع البيولوجي وأدى 
أيضًا إلى تغير في أنماط المناخ العالمية والإقميمية، وىو تغير واضح بشكؿ خاص مف 

خر القرف العشريف فصاعدًا، ويعزى إلى حد كبير إلى زيادة مستويات ثاني منتصؼ إلى أوا
 أكسيد الكربوف في الغلاؼ الجوي الناتج عف استخداـ الوقود الأحفوري.

إف آثار التغير البيئي والمناخي تتجو بالفعؿ في أشكاؿ زيادة تواتر الظروؼ الجوية 
دة التعرض لأحداث الكوارث، مف بيف القاسية، وأنماط ىطوؿ المطار غير المنتظمة، وزيا

أمور أخرى، لا يزاؿ جزء كبير مف القوى العاممة العالمية يستمد سبؿ عيشو مف القطاعات 
الزراعية والمرتبطة بيا المعرضة بشكؿ خاص لتأثيرات تغير المناخ، ردًا عمى تغير المناخ 

لتخفيؼ والتكيؼ التي ليست والبيئة، وتعمؿ العديد مف الدوؿ الآف عمى تعزيز استراتيجيات ا
محايدة لسوؽ العمؿ لأنيا تًوجد فرص عمؿ في بعض القطاعات أو أجزاء مف الاقتصاد بينما 

، ولذلؾ يتـ التعامؿ مع تأثيرات التغير (253)تؤدى إلى تدمير الوظائؼ في قطاعات أخرى
قود مستقبؿ والمناخي وكذلؾ استجابة السياسات ليا بوصفيا اتجاىًا ضخمًا ثالثاً ي يالبيئ

 العمؿ.  
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 الجزء الخامس: دراسة مقارنة لمجامعات 
 في ظل الثورة الصناعية الخامسة في كل من ماليزيا وسنغافورة

 تمهيد:
يتناوؿ ىذا الجزء اجراء مقارنة تفسيرية لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة 

 في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة مف خلاؿ خطوتيف رئيستيف:
: تتضمف خطوة المقابمة أو المقارنة المبدئية لموصوؿ إلى الفرض الأولى الخطوة

ظؿ الثورة  الجامعات فيبنموذج خذ الجامعات المصرية أ النيائي لمدراسة وىو أف
يساعد في قد  ماليزيا وسنغافورة بيف دولتي استنادا إلى الدراسة المقارنة الصناعية الخامسة

الجامعات المصرية وذلؾ مف خلاؿ التي تواجو دية التقميمشكلات العمى بعض  بالتغم
 بيف العناصر الرئيسة في كؿ مف الدولتيف.                                                  الموازنة

المقارنة التفسيرية مف خلاؿ تحديد أوجو الشبو  تتضمف:  الخطوة الثانية
لخامسة في ماليزيا والجامعات في والاختلاؼ بيف الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية ا

ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في سنغافورة وذلؾ مف حيث التغيرات التي حدثت 
لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة والخامسة ، الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية 

ضعؼ الخامسة ، جوانب القوة في الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة ، جوانب ال
في الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ منيما ، ثـ تفسير أوجو الشبو 
والاختلاؼ في ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة لمتأكد مف صحة 

 الفرض الحقيقي لمدراسة الذى تـ التوصؿ اليو في الخطوة الاولى.
 الخطوة الاولى: المقارنة المبدئية

تصنيؼ العناصر الرئيسة التي سبؽ عرضيا في الجزئيف  الخطوةسيتـ في ىذه 
الثالث والرابع مف ىذه الدراسة والخاصة بالجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في 
كؿ مف ماليزيا وسنغافورة والموازنة بينيـ لمتوصؿ إلى الفرض الحقيقي لمدراسة؛ وذلؾ عمى 

 مستوييف:        
واقع الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ  نةمقار : المستوى الأول

 مف ماليزيا وسنغافورة بالإطار النظري لمدراسة لموقوؼ عمى مدى قربيا وبعدىا عنو. 
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السابؽ لمجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في كؿ  العرضفي ضوء 
ة الصناعية الخامسة في مف ماليزيا وسنغافورة ومقارنتو بمواصفات الجامعات في ظؿ الثور 

يمكف  -ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة الواردة بالإطار النظري لمدراسة في الجزء الأوؿ
 ذكر ما يمي:  

الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في ماليزيا وجد أنيا  تناوؿمف خلاؿ 
الأدبيات تقترب إلى حد واضح مف الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في 

أف التربوية المعاصرة الواردة بالجزء الأوؿ مف الإطار النظري لمدراسة وجاء ذلؾ بسبب 
أف تكوف مستعدة ومجيزة لمثورة الصناعية الخامسة تعتزـ اقتصادا ناشئا  بوصفياماليزيا 

مف خلاؿ التعميـ العالي عالي الجودة وكاف الدافع نحو تحقيؽ ىذا اليدؼ جزءًا مف 
وطموح التحوؿ الوطني وسياسات التعميـ العالي في  2515-2525ميـ مخطط التع

إلى ادخاؿ   2525)مخططات التعميـ الماليزية ( لعاـ لذا سعت الحكومة مف  ماليزيا؛
نترنت الأشياء والبيانات الضخمة والتكنولوجيا  الأتمتة والرقمنة مثؿ الذكاء الاصطناعي وا 

تساب المعرفة بذواتيـ وقدراتيـ؛ فقد أصبح التعميـ أو الأجيزة التي يستخدميا الطلاب لاك
الجامعات الماليزية الاستمرار في لعب دورىا  ؛ لذا كاف عمى عممية تستمر مدى الحياة

في تعميـ جيؿ المستقبؿ؛ إذ تركز الأبحاث عمي استخداـ التكنولوجيا في الدورات المختمفة 
إلى جانب اتباع النيج المبتكر في  ـ،والاستعداد الأكاديمي وتحديات تنفيذىا في التعمي

تطوير برامج جديدة، وتغيير ميارات معينة، وتحسيف محتوى التعمـ لتمبية المتطمبات 
المتغيرة في المجتمع، وبما أف مؤسسات التعميـ العالي ىي مؤسسات أساسية لمتنمية 

أساسيًا الاقتصادية، فإف مشاركة الطلاب وتكويف شراكات مع الصناعات ستكوف جزءًا 
مف النجاح في التعميـ العالي في المستقبؿ، فسيكوف التعاوف بيف الصناعات ومؤسسات 

فمف الضروري   5.5التعميـ العالي كبيرا، كما سيعمؿ طلاب اليوـ ضمف سباؽ الصناعة 
إعدادىـ لمصناعة؛ ولذلؾ فإف مسئولية إنشاء تعميـ عالي الجودة يجب أف يتـ تقاسميا 

     طلاب الجامعات والصناعات.بشكؿ تعاوني بيف 
استنادا إلى  2518وقد بدأ ذلؾ بتفويض وزير التعميـ العالي الماليزي لعاـ  

مبادرة تحت شعار "التعميـ العالي المعرفة والصناعة والإنسانية التي تسعى إلى تجديد 
ادرات التعميـ العالي ليظؿ ملائما وتنافسيًا في ويمكف لمجامعات اتخاذ المزيد مف المب
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لإعداد الطلاب لمواجية تحدي الثورة الصناعية الخامسة التي يعد الابتكار والتحوؿ 
 بيا.الرقمي عاملًا تنافسيًا رئيسا 

مف خلاؿ تناوؿ الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في سنغافورة وجد  
الأدبيات أنيا تقترب إلى حد واضح مف الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في 

التربوية المعاصرة الواردة بالجزء الأوؿ مف الإطار النظري لمدراسة؛ وجاء ذلؾ بسبب أف 
تعد الجامعات في سنغافورة ومف بيف أفضؿ الجامعات في آسيا فيي تسعى جاىدة للإلياـ 
والابتكار لتشكيؿ مستقبؿ أفضؿ لسنغافورة وآسيا العالـ، فيي جامعات عالمية رائدة تصنع 

قبؿ، وميمتيا التثقيؼ والتحوؿ والإلياـ وتسعى الى الابتكار والمرونة والتميز المست
والاحتراـ والنزاىة، وىي معروفة اليوـ عمى نطاؽ واسع بتعمميا المبتكر والصارـ والبحث 
وريادة الأعماؿ؛ مما أدى إلى تنشئة أجياؿ مف القادة والشخصيات البارزة عبر الصناعات 

سنغافورة وخارجيا؛ إذ تطمح جامعة سنغافورة الوطنية إلى أف  والميف والقطاعات في
تكوف مجتمعًا حيويًا مف الأكاديمييف والباحثيف والموظفيف والطلاب والخريجيف، الذيف 
يعمموف معًا بروح الابتكار والمشاريع مف أجؿ عالـ أفضؿ؛ لذا سيكوف تركيزىا الفردي 

حقًا، مكرسة لمتعميـ الجيد، والأبحاث عمى المواىب ىو حجر الزاوية لجامعة عظيمة 
 المؤثرة، والمشاريع ذات الرؤية المستقبمية في خدمة البمد والمجتمع.

ينشط مجتمع طلاب جامعة سنغافورة في سعييـ لتحقيؽ الوعي البيئي، وكذا 
لقضايا الاستدامة، مف خلاؿ الخطة الاستراتيجية للاستدامة في جامعة سنغافورة، حيث تـ 

ستدامة بشكؿ فعاؿ في تخطيط الحرـ الجامعي وتطويره وتشغيمو، ويتـ تنظيمو تعزيز الا
حوؿ المجالات الأساسية لانبعاثات الكربوف والموارد الطبيعية، ويعمؿ عمى توضيح التزاـ 

 الجامعي بالاستدامة البيئية في البنية التحتية وعمميات الحرـ الجامعي.
ورة الصناعية الخامسة في كؿ مف ماليزيا في ظؿ الث الجامعاتالمستوى الثاني:  

 :  وسنغافورة والموازنة بينيـ، وذلؾ عمى النحو التالي
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 سنغافورة ماليزيا أوجه المقارنة
.التغييرات 1

التي حدثت في 
الجامعات 

لمواكبة الثورة 
الصناعية 

الرابعة 
 والخامسة

تغييرات ىيكمية حاسمة عززت  - 
 Modern Society 5.5تقنيات 

لتدريس الرقمي مف خلاؿ مؤتمرات ا
 ؛وأدوات الواقع الافتراضي ،الفيديو

وبالتالي الوصوؿ إلى المزيد مف 
الطلاب في وقت واحد دوف القيود 

 المادية لمفصؿ الدراسي.
تصميـ عمميات التدريب التي تسيؿ - 

 ،لمعمؿتطوير الميارات ليس فقط 
ولكف أيضًا لاستيلاؾ الثقافة، والتكيؼ 

ت في التغيير المستمر، مع البيئا
ومعالجة البيانات، والتفاعؿ مع بيئتنا 
ومع الآخريف جنبًا إلى جنب مع 

 التنمية الشخصية والاجتماعية.
سيتـ تجييز ىذا المجتمع الذكي 
بنسخة جديدة مف التعميـ والمعمميف 

والذيف مف المرجح أف يقودوا  5.5
العالـ بدلًا مف استبداليـ بالروبوتات 

متعاونة لأداء المياـ التي تـ الذكية ال
 الاضطلاع بيا بكفاءة،

عداد الطلاب  ؛تحسيف عممية التعمـ وا 
لتحمؿ ومواجية أوجو عدـ اليقيف في 

بمجموعة  خلاؿ اثقاليـالمستقبؿ مف 
مف الميارات الفنية مثؿ التواصؿ 

 ،والفيـ ،والفضوؿوالقيادة والمرونة 
 والإبداعي. ،والتفكير النقدي
ييدؼ الذكاء  5.5في التعميـ 

الاصطناعي لتوفير استخداـ الذكاء 
المزيد مف فرص تعمـ لغة الرقمنة والدعـ 
المخصص لمساعدة المتعمميف عمى 

 تحقيؽ ىدفيـ التعميمي الفردي.
مع تقنيات الذكاء  BCIباستخداـ 

الاصطناعي، يمكف لممدرس مراقبة 
 ،الاىتماـأو  ،الدافعأو  ،التوترمستويات 

أو المشاركة لدى الطلاب أثناء العمؿ 
ميمة لغة معينة وسيسمح ىذا عمى درس/

أيضًا لممعمـ بتشخيص ومراقبة تقييـ 
وتخصيص تعمـ الطلاب؛ نظرًا 

 لإمكانياتو الحالية.
تسييؿ إدارة السموؾ بشكؿ  BCIليمكف 

أفضؿ في فصوؿ المغة وتمكيف دعـ 
تعزيز النزاىة  الشخصي،التعمـ 

والمساءلة أثناء الامتحانات وتسييؿ 
دماجي نصافيـ،ـ تمكيف المتعمميف وا   وا 

تعزيز الكفاءة والفعالية والسماح بمعدؿ 
 نجاح أعمى في التعمـ.

يمكف لممتعمميف التفاعؿ مع المتعمميف 
الآخريف في بيئة يتـ إنشاؤىا بواسطة 
الكمبيوتر باستخداـ المغة المستيدفة 
وباستخداـ تقنيات التعمـ الغامرة )مثؿ 
الواقع المعزز والواقع الافتراضي والواقع 

سيسمح التعمـ في  مختمط(،ال
Metaverse  لمتعممي المغة بزيارة

بشكؿ  والتفاعؿالأماكف )الافتراضية( 
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 سنغافورة ماليزيا أوجه المقارنة
الاصطناعي إلى العمؿ مع البشر، 

سوؼ تميؿ  وليس استبداليـ، كما إنيا
نحو خدمة الإنسانية وسوؼ تمقي 
مزيدًا مف الضوء أكثر مف أي وقت 
مضى عمى الذكاء والإبداع البشري؛ 

وضع الإنساف في مركز الابتكار  أي
والتحوؿ التكنولوجي والأتمتة 

 الصناعية.

ىادؼ مع المتحدثيف بالمغة المستيدفة 
دوف مغادرة مساحات التعمـ المادية 

 المريحة الخاصة بيـ.
 

الجامعات 2.
في ظؿ الثورة 

الصناعية 
 الخامسة

 

زيادة  5.5لذا يجب عمى الجامعات 
عاوف عمى المستوييف الوطني الت

والدولي، والإنتاجية في مجالات 
البحث، والخدمة والبحث، عمى أساس 
الابتكار وىذا يؤدي إلى تشكيؿ مفيوـ 
المدينة الذكية / الحرـ الجامعي الذكي 
كاستراتيجيات لدعـ عدد ممفات تعريؼ 
المرخص ليـ التي تناسب الاحتياجات 

 .وتحقؽ أىداؼ التنمية المستدامة
أف تعترؼ الجامعات بدورىا  يجب 

الاجتماعي ليس فقط كمدربيف، ولكف 
أيضًا كمبدعيف لممعرفة الجديدة؛ 
فيجب عمييـ إقامة شراكات مع 
الصناعة والأوساط الأكاديمية 
والحكومة، مف أجؿ أف يكوف ليـ 

 المتولدة،تأثير أكبر عمى المعرفة 
وكذلؾ إحساسيـ بالممكية وفقًا 

ت قطاع الإنتاج ومشكلا لمتطمبات
 عاـ.والمجتمع بشكؿ 

لقد حدد المنتدى الاقتصادي العالمي   
الميارات الأساسية التي يجب أف يمتمكيا 
كؿ طالب مف أجؿ التأقمـ مع وظائؼ 

ىذه تشمؿ التفكير التحميمي  الغد، بعض
 المعقدة،حؿ المشكلات  ،والابتكار

والإبداع والأصالة والمبادرة واستخداـ 
تصميـ  والتحكـ،والرصد  التكنولوجيا

التكنولوجيا والبرمجة والمرونة وتحمؿ 
  الضغوط والمرونة.

 
كما تـ تحديد ميارات الطالب عمى 

ميارة أساسية  56في  العالميالمستوى 
نيا أف تساعد الطلاب عمى أمف ش

الازدىار في مستقبؿ العمؿ وتنقسـ ىذه 
 :مثؿ ،مجمعة ميارات 13الميارات إلى 
 ،والتخطيط ،والتواصؿ ،ديالتفكير النق
وأنظمة  ،والمرونة العقمية ،وطرؽ العمؿ

 ،وتطوير العلاقات التشغيمية ،التعبئة
 ،والوعي الذاتي ،وفعالية العمؿ الجماعي
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وتحقيؽ  ،وريادة الأعماؿ ،والإدارة الذاتية

 ،والطلاقة الرقمية المواطنة ،الأىداؼ
وفيـ  ،واستخداـ البرمجيات وتطويرىا

 .رقميةالأنظمة ال
 

جوانب . 3
القوة في 
الجامعات في 
ظؿ الثورة 

الصناعية 
 الخامسة

 إلىتحتاج الجامعات في ماليزيا 
ذي  ءشي دائـ وتقديـالتغيير بشكؿ 

 قيمة لمتنمية الاقتصادي.
تؤدى الجامعة دورًا رئيسا في اعداد 

صمة  عمىالطلاب لمصناعة لمبقاء 
مستمرة في  الحالية بصفةبالاحتياجات 

 جديدة،ايد خمؽ فرص عمؿ ظؿ تز 
دخاؿ منتجات وخدمات جديدة.  وا 
صدار وطرح برامج مختمفة تتعمؽ بالإ

الأكاديمي الجديد لمجامعات في 
يؤكد عمى أف برامجيـ  الذيماليزيا 

تمبيو احتياجات  عمىالأكاديمية قادرة 
 عمىالصناعة بشكؿ يساعد طلابيـ 

مواجية التحديات وفيـ احتياجات 
 .5.5لجديد نظاـ التعميـ ا

إنتاج طلاب لمتعمـ مدى الحياة 
مزوديف بالميارات اللازمة لمقرف 
 الحادي والعشريف مثؿ التفكير النقدي،

 ميارات الإبداع والتعاوف والتواصؿ.
ىيئة  لأعضاءتوفر الاستقلالية 

التدريس والطلاب مف خلاؿ 
 التكنولوجيا.

دد مف اتخذت الجامعات في سنغافورة ع
جراءات والمبادرات لموصوؿ إلى الإ

الثورة الصناعية الخامسة وتحقيؽ 
، والتي تتمثؿ 5.5خصائص التعميـ 

 في:
في سنغافورة  Skills Futureمبادرة  -

مبادرة وطنية لتنمية الميارات وتيدؼ 
إلى توفير الفرص للأفراد وذلؾ لتطوير 
أقصى إمكاناتيـ طواؿ الحياة، بغض 

بدايتيـ، تـ تصميـ النظر عف نقاط 
المبادرة لتسييؿ وصوؿ السنغافورييف 
في جميع مراحؿ حياتيـ المينية 

 وحياتيـ.
التعمـ مدى الحياة، وىو فكرة أف  -

الميارات الشخصية تتغير عمى مدار 
العمر؛ وبالتالي تتطمب نظامًا بيئيًا 

 لدعـ فرص التعمـ في جميع الأعمار.
ة تعمؿ الخطة الاستراتيجية الوطني -

لمنمو الأخضر في سنغافورة تعزيز 
التأميف ضد أخطار المناخ، كما تولى 
أىمية لآليات الحماية الاجتماعية في 

 التكيؼ مع تغير المناخ.



 ثصور مقترح لمستقبل الجامعات المصرية                          وفاء زكي بدروس بشاي                      د. 

 0202 ديسمبر  - الثاني والعشرون العدد                      ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

777  

 سنغافورة ماليزيا أوجه المقارنة
اتباع النيج المبتكر في تطوير برامج 

 معينة،ميارات جديدة، وتغيير 
وتحسيف محتوى التعمـ لتمبية 

 .5.5المتطمبات المتغيرة في المجتمع 
لكي تظؿ الجامعة ذات صمة وقادرة  

عمى المنافسة تحتاج إلى التقدـ في 
العموـ والتكنولوجيا وتقديـ برامج التعميـ 
ذات الصمة بالتنمية المستدامة في 

 .5.5الجامعات 
مي قد ركزت الجامعات الماليزية ع

( البرنامج 1ثلاثة مواضيع ىامة وىي )
( التقدـ التكنولوجي في 2الأكاديمي،)

( أصوؿ التدريس 3التعميـ والتعمـ، )
في القرف الحادي والعشريف ؛ وذلؾ 
مف خلاؿ استخداـ الأدوات 
والمحتويات والأجيزة التكنولوجية بيف 
الطلاب لأغراض التعمـ وتوفير بيئة 

كؿ أفضؿ التعمـ الرقمية لمغاية بش
لمتدريس والتعمـ، إلى جانب التكامؿ 
التكنولوجي بإمكانياتو الواسعة في 
استكشاؼ المعرفة مف جانب و بناء 
شخصيات الطلاب مف جانب اخر، 
وتحديث المناىج الدراسية في البرنامج 
الأكاديمي واضافة ميارات جديدة 

 تناسب التكنولوجيا المتقدمة.
 

تعد سنغافورة مف بيف الدوؿ التي  -
تسعى جاىدة إلى تطوير معايير 

 أخلاقية لمذكاء الاصطناعي.
تمثؿ الجامعات في سنغافورة، ومف بيف 

معات في آسيا، فيي تسعى أفضؿ الجا
للإلياـ والابتكار لتشكيؿ المستقبؿ 
الأفضؿ ليا ولآسيا ولمعالـ فيي 
جامعات رائدة تصنع المستقبؿ. وتسعى 

 للابتكار والمرونة.
تطمح جامعة سنغافورة الوطنية إلى   -

أف تكوف مجتمعًا حيويًا مف الأكاديمييف 
والباحثيف والموظفيف والطلاب 

يعمموف معًا بروح  والخريجيف الذيف
الابتكار والمشاريع، مف أجؿ عالـ 
أفضؿ؛ لذا سيكوف تركيزىا الفردي عمى 
المواىب ىو حجر الزاوية لجامعة 
عظيمة حقًا مكرسة لمتعميـ الجيد، وكذا 
الأبحاث المؤثرة والمشاريع ذات الرؤية 

 المستقبمية في خدمة البمد والمجتمع.
تجرى جامعة سنغافورة الوطنية  -
حاثاً عمى مستوى الأنظمة في مجاؿ أب

تغير المناخ والاستدامة، يتمتع باحثونا 
بالخبرة اللازمة لتقميص نماذج المناخ 
العالمية إلى المستويات الإقميمية 
والمحمسة، وبالتالي تمكيف فيـ أفضؿ 
لتأثيرات المناخ المحمى، بما في ذلؾ 
درجات الحرارة وىطوؿ الأمطار 
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أثير الجذر والرطوبة والجفاؼ، وت

الحرارية الحضرية، ينشط مجتمع 
طلاب جامعة سنغافورة في سعييـ 

وقضايا  يلتحقيؽ الوعى البيئ
الاستدامة، مف خلاؿ الخطة 
الاستراتيجية للاستدامة في جامعة 
سنغافورة، قمنا بتعزيز الاستدامة بشكؿ 
فعاؿ في تخطيط وتطوير وتشغيؿ 
الحرـ الجامعي، ويتـ تنظيمو حوؿ 

ت الأساسية لانبعاثات الكربوف المجالا
والموارد الطبيعية، ويعمؿ عمى توضيح 
التزاـ الجامعة بالاستدامة البيئية في 
 البنية التحتية وعمميات الحرـ الجامعي.

جوانب 4
الضعؼ في 
الجامعات في 
ظؿ الثورة 

الصناعية 
 الخامسة

سوؼ تقوـ الجامعات اتخاذ المزيد مف 
اجية المبادرات لإعداد الطلاب لمو 

تحدي الثورة الصناعية الخامسة التي 
الرقمي عاملًا  والتحوؿيعد الابتكار 
 ا بيا.تنافسيًا رئيسً 

لذا سعت ماليزيا نحو المراجعة 
بيدؼ تطوير  ؛المنيجية لمجامعات

قدرة الطلاب عمى تبني التقنيات 
الجديدة، والتي تمكنيـ مف التكيؼ مع 
التغيرات في بيئة التعمـ، وكيفية تبني 

لتحسيف  ؛التعميـ بشكؿ أكثر فعالية
نجازاتيـ،  الأداء الأكاديمي لمطلاب وا 
 ؛تحديد أدوات التكنولوجيا المناسبة

لمساعدة الطلاب أف يتعمموا باستخداـ 

نظامًا بيئيًا لمتعميـ  5.5يتطمب التعميـ 
ممة والتعمـ أكثر إنسانية وىادفة وشا

ومتمحورة حوؿ المتعمـ وتعاوني ومستداـ 
 بيئيًا.

ف كمصمميف لمتعمـ مو سيعمؿ المعم
ومدربيف لممحتوى  الإلكتروني،

وأمناء  التكنولوجيا،في  ومتخصصيف
 اجتماعييف،ومديريف  الإنترنت،مواد عبر 

وشرطة الأمف  بيانات،ومحممي 
 الرقمية،ومراقبي الأخلاقيات  السيبراني،

 .ومدربي الحياة
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أجيزة مختمفة بناءً عمى اختيارىـ 

 لأدوات التعمـ.
المادة العممية الخاصة بالجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في  تصنيؼفي ضوء 

كؿ مف ماليزيا وسنغافورة؛ يتضح أنو يوجد ثمة مجموعة تشابيات واختلافات، وذلؾ عمى 
 النحو التالي:

فيما يتعمق بالتغيرات التي حدثت لمجامعات في ظل الثورة الصناعية  الرابعة 
يمحظ أف كؿ مف ماليزيا وسنغافورة حدثت العديد  في كل من دولتي المقارنةوالخامسة 

مف الإجراءات لمجامعات لمواكبة كؿ مف الثورة الصناعية الرابعة والخامسة؛ ففي ماليزيا 
التدريس  Modern Society  5.5تغييرات ىيكمية حاسمة عززت تقنيات حدثت 

وبالتالي الوصوؿ إلى المزيد  ؛واقع الافتراضيالرقمي مف خلاؿ مؤتمرات الفيديو وأدوات ال
، اما في سنغافورة تـ دوف القيود المادية لمفصؿ الدراسي ،مف الطلاب في وقت واحد
لتوفير المزيد مف فرص تعمـ لغة الرقمنة والدعـ المخصص  ؛استخداـ الذكاء الاصطناعي

 لمساعدة المتعمميف عمى تحقيؽ ىدفيـ التعميمي الفردي.
لجامعات في ظل الثورة الصناعية الخامسة في كل من دولتي المقارنة فيما با

الاجتماعي ليس فقط كمدربيف، ولكف  بدورىا 5.5 أف تعترؼ الجامعات يجب في ماليزيا
أيضًا كمبدعيف لممعرفة الجديدة؛ فيجب عمييـ إقامة شراكات مع الصناعة والأوساط 

ير أكبر عمى المعرفة المتولدة ، وكذلؾ الأكاديمية والحكومة، مف أجؿ أف يكوف ليـ تأث
تمثؿ ،ومشكلات قطاع الإنتاج والمجتمع بشكؿ عاـ  إحساسيـ بالممكية وفقًا لمتطمبات

في سنغافورة ومف بيف أفضؿ الجامعات في آسيا، فيي تسعى جاىدة للإلياـ  الجامعات
لمية رائدة والابتكار لتشكيؿ مستقبؿ أفضؿ لسنغافورة وآسيا والعالـ، فيي جامعات عا

لياـ والتحوؿ وتسعى إلى الابتكار والمرونة والتميز ميمتيا التثقيؼ والإ تصنع المستقبؿ،
 والاحتراـ والنزاىة.

وفيما يتعمق بجوانب القوة في الجامعات في ظل الثورة الصناعية الخامسة في كل من 
نافسة تحتاج إلى ذات صمة وقادرة عمى الم الجامعةلكي تظؿ  ففي ماليزيادولتي المقارنة 

التقدـ في العموـ والتكنولوجيا وتقديـ برامج التعميـ ذات الصمة بالتنمية المستدامة في 
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( 1قد ركزت الجامعات الماليزية عمي ثلاثة مواضيع ىامة وىي )؛ لذا 5.5الجامعات 
( أصوؿ التدريس في 3( التقدـ التكنولوجي في التعميـ والتعمـ، )2البرنامج الأكاديمي،)

لقرف الحادي والعشريف ؛ وتوفير بيئة التعمـ الرقمية لمغاية بشكؿ أفضؿ لمتدريس والتعمـ، ا
إلى جانب التكامؿ التكنولوجي بإمكانياتو الواسعة في استكشاؼ المعرفة مف جانب و بناء 
شخصيات الطلاب مف جانب اخر، وتحديث المناىج الدراسية في البرنامج الأكاديمي 

اتخذت الجامعات في سنغافورة ، بينما ة تناسب التكنولوجيا المتقدمةواضافة ميارات جديد
جراءات والمبادرات لموصوؿ إلى الثورة الصناعية الخامسة وتحقيؽ خصائص عدد مف الإ

مبادرة وطنية لتنمية الميارات  Skills Futureمبادرة  ، والتي تتمثؿ في:5.5التعميـ 
صى إمكاناتيـ طواؿ الحياة، بغض النظر عف تيدؼ إلى توفير الفرص للأفراد لتطوير أق

نقاط بدايتيـ، والتعمـ مدى الحياة، وىو فكرة أف الميارات الشخصية تتغير عمى مدار 
العمر، كما تعمؿ الخطة الاستراتيجية الوطنية لمنمو الأخضر في سنغافورة لتعزيز التأميف 

ة في التكيؼ مع تغير ضد مخاطر المناخ، كما تولى أىمية لآليات الحماية الاجتماعي
المناخ، وتعد سنغافورة مف بيف الدوؿ التي تسعى إلى تطوير معايير أخلاقية لمذكاء 

  الاصطناعي.
وفيما يتعمق بجوانب الضعف في الجامعات في ظل الثورة الصناعية الخامسة في كل 

 من دولتي المقارنة
ير قدرة الطلاب عمى المراجعة المنيجية لمجامعات بيدؼ تطو  إلىتحتاج ماليزيا  

تبني التقنيات الجديدة، والتي تمكنيـ مف التكيؼ مع التغيرات في بيئة التعمـ، وكيفية تبني 
نجازاتيـ، تحديد أدوات  التعميـ بشكؿ أكثر فعالية لتحسيف الأداء الأكاديمي لمطلاب وا 

اءً عمى التكنولوجيا المناسبة لمساعدة الطلاب أف يتعمموا باستخداـ أجيزة مختمفة بن
نظامًا بيئيًا لمتعميـ والتعمـ  5.5 لمجامعات يتطمب، اما في سنغافورة اختيارىـ لأدوات التعمـ

، وىذا يحتاج إلى  أكثر إنسانية وىادفة وشاممة ومتمحورة حوؿ المتعمـ وتعاوني ومستداـ بيئيًا
في  ومتخصصيفكمصمميف لمتعمـ الالكتروني، ومدربيف لممحتوى  يعمموف معمميف

نترنت، ومديريف اجتماعييف، ومحممي بيانات، وشرطة الأمف تكنولوجيا، وأمناء مواد عبر الإال
 .السيبراني، ومراقبي الأخلاقيات الرقمية، ومدربي الحياة
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وفي ضوء ما سبؽ عرضو في خطوة المقابمة بيف دولتي المقارنة بدا واضحا   
ات في ظؿ الثورة الصناعية " أف الأخذ بنموذج الجامع الفرض المبدئي لمدراسةصحة 

الخامسة في كؿ مف ماليزيا وسنغافورة قد يؤدى إلى التغمب عمى المشكلات التي تواجو 
الفرض الحقيقي الجامعات في كلا الدولتيف، وعميو وفقا لمدخؿ جورج بريداي يمكف صياغة 

ناعية كما يمى :أف أخذ الجامعات المصرية بنموذج الجامعات في ظؿ الثورة الصلمدراسة 
الخامسة استنادا إلى الدراسة المقارنة في دولتي ماليزيا وسنغافورة قد يساعد في التغمب عمى 

 المشكلات التي تواجو الجامعات المصرية. 
 الخطوة الثانية: المقارنة التفسيرية 

عرض مقارنة تفسيرية بيف دولتي المقارنة في ضوء  الخطوةسيتـ في ىذه   
ا في خطوة المقابمة؛ لتحديد أوجو الشبو والاختلاؼ وتفسيرىا المحاور التي سبؽ عرضي

 في ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة؛ وذلؾ عمى النحو التالي:
التغيرات التي حدثت في الجامعات لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

 ىذا المجتمع الذكي إلى الجامعات تجييزسيتـ بانو تتشابه كل من ماليزيا وسنغافورة 
والذيف مف المرجح أف يقودوا العالـ بدلًا مف  5.5بنسخة جديدة مف التعميـ والمعمميف  5.5

 استبداليـ بالروبوتات الذكية المتعاونة لأداء المياـ التي تـ الاضطلاع بيا بكفاءة؛ حيث
لتعمـ تسييؿ إدارة السموؾ بشكؿ أفضؿ في فصوؿ المغة وتمكيف دعـ ا BCIليمكف 

دماجيـ  الشخصي، تعزيز النزاىة والمساءلة أثناء الامتحانات وتسييؿ تمكيف المتعمميف وا 
نصافيـ، تعزيز الكفاءة والفعالية وال  سماح بمعدؿ نجاح أعمى في التعمـ.وا 

فيما بالجامعات في ظل الثورة الصناعية الخامسة في كل من دولتي المقارنة 
الإجراءات والمبادرات التي تتخذىا نحو تشكيؿ  فيتختمؼ كؿ مف ماليزيا وسنغافورة 

لموصوؿ إلى ، لتشكيؿ مستقبؿ أفضؿالجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة 
 والمرونة والتميز والاحتراـ. ،الابتكاروتسعى إلى  تصنع المستقبؿ جامعات عالمية رائدة

ة الخامسة في وفيما يتعمق بجوانب القوة في الجامعات في ظل الثورة الصناعي
طرح برامج في السعي نحو  وسنغافورةتتشابو كؿ مف ماليزيا كل من دولتي المقارنة 

يؤكد عمى أف  الذي كلا الدولتيفصدار الأكاديمي الجديد لمجامعات في مختمفة تتعمؽ بالإ
 عمىتمبيو احتياجات الصناعة بشكؿ يساعد طلابيـ  عمىبرامجيـ الأكاديمية قادرة 
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 .5.5تياجات نظاـ التعميـ الجديد ات وفيـ احمواجية التحدي
وفيما يتعمق بجوانب الضعف في الجامعات في ظل الثورة الصناعية الخامسة في كل 

 من دولتي المقارنة
وسنغافورة في ىذا البعد نظرا لتشابو السياؽ البيئي بينيما  ماليزياتتشابو كؿ مف  

عات تقدـ أبحاثا عمى مستوى الأنظمة حيث تحتاج الجامعات في دولتي المقارنة إلى جام
في مجاؿ تغير المناخ والاستدامة يتمتع باحثوىا بالخبرة اللازمة لتقميص نماذج المناخ 
العالمية إلى المستويات الإقميمية والمحمية، وبالتالي تمكيف فيـ أفضؿ لتأثيرات المناخ 

طوبة والجفاؼ وتأثير المحمى، بما في ذلؾ درجات الحرارة القصوى وىطوؿ الأمطار والر 
 الجزر الحرارية الحضرية. 

 
 الجزء الخامس: التصور المقترح لمستقبل الجامعات المصرية 

 في ظل الثورة الصناعية الخامسة وفي ضوء تجارب بعض الدول الأجنبية
 تمهيد:

لتجربة ماليزيا وسنغافورة والجيود المبذولة مف  المقارفبعد عرض التحميؿ  
ية لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الخامسة في ضوء القوى والعوامؿ الجامعات المصر 

لمستقبؿ الجامعات المصرية في ظؿ الثورة المؤثرة سعت الدراسة نحو تقديـ تصور مقترح 
الصناعية الخامسة وفي ضوء تجربة ماليزيا وسنغافورة وبما يتفؽ مع السياؽ الثقافي 

 لية:لممجتمع المصري مف خلاؿ المحاور التا
 أولا: فمسفة التصور المقترح 

وضع إطار عاـ ونموذج عاـ، يوضح امكانية تطوير  المقترحيقصد بالتصور  
مستقبؿ الجامعات المصرية في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة مف خلاؿ الاستفادة مف 

 خبرات كؿ مف ماليزيا وسنغافورة. 
ومتكاممة حوؿ نموذج الجامعات وتستند فمسفة التصور المقترح إلى نظرة شاممة      

المطموب في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة ويتـ ذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف الإجراءات 
والآليات التي يجب عمى القيادات الجامعية اتباعيا لموصوؿ بمستقبؿ الجامعات المصرية 

ف خلاؿ إلى نموذج الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في دوؿ العالـ المختمفة م
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الاطلاع عمى كؿ ما يتعمؽ بمتطمبات الثورة الصناعية الخامسة وما قمت جامعات الدوؿ 
 لموصوؿ إلى الثورة الصناعية الخامسة.  

 ثانيا: أهمية التصور المقترح 
 يمي: فيماتتمثؿ 

استخدامو لعرض وتقديـ المتغيرات والتحديات التي تحوؿ دوف وصوؿ الجامعات  .1
الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة في الدوؿ المصرية إلى نموذج 

 المختمفة.
يمثؿ اداة فعالة لتوضيح السياسات والإجراءات التي يجب أف تتخذىا القيادات  .2

الجامعة نحو تطوير مستقبؿ الجامعات المصرية لموصوؿ إلى جامعات الثورة 
 الصناعية الخامسة.

في تحسيف الجيود المبذولة  يمثؿ اداة مساعدة في تكويف إطار منيجي يساعد .3
 مف قبؿ الجامعات المصرية وادخاليا في عصر الثورة الصناعية الخامسة.

يمكف استخدامو في الكشؼ عف القوى والعوامؿ المختمفة التي تعوؽ الجامعات  .4
 المصرية عف الوصوؿ إلى نموذج الجامعات في ظؿ الثورة الصناعية الخامسة. 

ع الجامعات المصرية مف خلاؿ متطمبات الثورة يساعد التصور في التنبؤ بواق .5
 الصناعية الخامسة والاستفادة مف خبرات بعض الدوؿ.

 ثالثا: أهداف التصور المقترح 
 والتي تتمثؿ فيما يمي:

تطوير فمسفة مكتوبة نحو التحوؿ إلى نموذج الجامعات في ظؿ الثورة  .1
 الصناعية الخامسة بما يتفؽ مع سياؽ المجتمع المصري.

ستفادة مف خبرات دولتي المقارنة في امكانية تطبيؽ نموذج الجامعات في الا .2
 ظؿ الثورة الصناعية الخامسة لتطوير مستقبؿ الجامعات المصرية.

وضع رؤية واضحة ومتكاممة لمستقبؿ الجامعات المصرية في ظؿ الثورة  .3
 الصناعية الخامسة وفي ضوء تجارب بعض الدوؿ.

 أىمية في تكمف المصرية الجامعات طويرلت مستقبمية رؤى بناء ضرورة .4
 المتلاحقة التحديات ظؿ في خاصة والتكنولوجي، العممي التقدـ حركة مواكبة
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 .الرابعة الصناعية الثورة تفرضيا التي
لتحقيؽ أبعاد ومقومات  ؛ضرورة الاىتماـ بالتخطيط الاستراتيجي الدقيؽ .5

 بالجامعات المصرية. الثورة الصناعية الخامسة 
وما  ،ة مسايرة التطور العالمي في مجاؿ نظـ المعمومات والاتصالاتضرور   .6

مف مجالات تكنولوجيا إنترنت الأشياء  الخامسةالثورة الصناعية  عمىيترتب 
 .والذكاء الاصطناعي

الذكاء تعزيز قدرات الموارد البشرية بالجامعات المصرية في مجالات  .7
لتحسيف  ؛لمطلاب تقديـ دعـ تعميمي مخصص بشكؿ أفضؿالاصطناعي، و 

 .وأساليب التعمـ الرقمية الذكية المستحدثة توقعاتيـ اتجاه رقمنة المناىج
بما يتناسب مع التحديات التي  ،ضرورة تغيير مواصفات خريجي الجامعات .8

 الثورة الصناعية الخامسة.تفرضيا 
البشر في  وضع مواكبة تحديات الثورة الصناعية الخامسة، التي تتمثؿ في .9

 4.5يؽ الابتكار، واستقلاؿ تأثير التكنولوجيا ونتائج الصناعة منتصؼ طر 
والاستجابة الاجتماعية  الحياة،مع التكامؿ التكنولوجي لتحسيف نوعية 

في 5.5الصناعة و  5.5المجتمع إف دمج افتراضات  والاستدامة؛ حيث
ممارسات وسياسات الجامعات سيسمح لمجامعات والمجتمعات بالاستفادة 

جعؿ الابتكار الموجو نحو الإنساف  ، كما أفالتحوؿ الرقميالكاممة مف 
 لمجامعات.كعلامة تجارية 

 رابعا: منطمقات التصور المقترح 
 يمي: فيماوتتمثؿ 

والأشياء  توالروبوتانحو جامعات شديدة الترابط تدمج الأشخاص  الاتجاه.1
 والخدمات المتصمة في خدمة التعمـ

ف استخداـ ودمج التقنيات يمكّ حيث  ؛تزايدجامعات ريادية بشكؿ م السعي نحو.2
 الرقمية الجامعات مف تجاوز حدودىا الافتراضية التقميدية

واتخاذ إجراءات صارمة نحو جامعة  ،زيادة الوعي مف خلاؿتخضير الجامعات .3
 .خضراء وصديقة لمبيئة وذات موارد عالية
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مف  مف خلاؿ مجموعة كبيرة ومتنوعة ،الاستدامة نحوالجامعات  اتجاه.4
 الإجراءات

اللازمة المواكبة التطور  الحديثة الجامعات المصرية لمتقنياتاستخداـ  ضعؼ.5
المعموماتي والتكنولوجي وقمة الوعي مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس والطلاب 

 .باستخداـ التكنولوجيا
وتكمفة  ،ضعؼ في الموازنات لتحمؿ تكمفة التوجو نحو التحوؿ الرقمي الذكي.6

 .ية لمتقنياتالمتابعة الدور 
بالرغـ مف التزايد النسبي للإنفاؽ  ،ضعؼ جودة التعميـ الجامعي النوعي المتقدـ.7

 .عمى قطاع التعميـ بوجو عاـ
نقص في تجييزاتيا، وتفتقر معامميا ومكتباتيا تعاني الجامعات المصرية مف .8

 لاستخداـ التكنولوجيا الحديثة في إدارتيا 
العالمي، ضعؼ المردود الاقتصادي تدني ترتيب مصر في مؤشر الابتكار .9

خاصة مف  ،لمبحث العممي، قمة عدد براءات الاختراع المسجمة سنويًا
% سنويا مف إجمالي 5.5الجامعات والمراكز البحثية، والتي لا تتعدى %

البراءات، تدني ثقافة العموـ والتكنولوجيا والابتكار وحقوؽ الممكية الفكرية، عدـ 
 بينية نزيؼ العقوؿ المتميزة لمخارج.الاىتماـ بالتخصصات ال

، وعدـ مواكبتيا لمجامعات المصريةمود في التشريعات والآليات الحاكمة ج .15
 .الثورة الصناعية الخامسةلمتطمبات 

 خامسا: إجراءات وآليات تنفيذ التصور المقترح 
 يمي: فيماوتتمثؿ   

، لابتكار الاجتماعي / الرقميإنشاء اليياكؿ والآليات المناسبة التي تدعـ تطوير وتنفيذ ا
ليشمؿ جميع المياـ دمج الأولويات  ؛الاجتماعي )الرقمي( توسيع نطاؽ الابتكارو 

  ورائد.دور نشط  الذي يمعب Q2HMوبواسطة المجتمعية والاستدامة بطريقة منيجية 
 تبني التعددية والتخصصات في البحث والتعميـ تعزيز التعاوف عبر القطاعات، 

حيثما كاف ذلؾ  ؛تحفيز استخداـ الذكاء الاصطناعيو  ،ت الفاعمةوتعدد الجيا
 .المجتمعو  يعود بالفائدة عمى الاقتصاد
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 والتعرؼ عمى مخرجات وتدابير  ،تعزيز التنقؿ بيف الصناعة والأوساط الأكاديمية
 .تعزيز التعمـ الذكيو  ،غير المطبوعات

 والكمية ،والرقمية تعزيز المناىج الجديدة التي تركز عمى الميارات الخضراء، 
 ،والمناسب لمذكاء الاصطناعي ،لضماف الاستخداـ الفعاؿ ؛والأخلاقية اللازمة

ونيج  ،وؿئوالذكاء الاصطناعي في البحث المس ،تضميف مناىج التحوؿ الرقميو 
 الاصطناعي.بيدؼ توقع التأثير السمبي لمذكاء  ؛الابتكار

 وقيادة حممة  ،مية والأخضرتوفير نظاـ تدريب مستمر يتعمؽ بالتحولات الرق
حتى تصبح معروفة ومفيومة مف  ؛معمومات داخمية حوؿ الابتكارات الاجتماعية
ا أرادت الجامعة أف تمارس ذلؾ؛ إذقبؿ المجتمع الأكاديمي بأكممو، علاوة عمى 

فعمييا أيضًا أف تعزز ثقافة المساواة والإنصاؼ ومناىضة التمييز  ؛ما تدعو إليو
ني أف الجامعة تبني علاقات مع أصحاب المصمحة الذيف ىذا يع خارجيًا،

 يعتمدوف عمى النموذج الجديد لإضفاء الطابع الديمقراطي عمى المعرفة
 الثورة الصناعية لمواكبة متطمبات  ؛زيادة التخصيصات المالية لمتعميـ الجامعي

 .الخامسة
 تطوير نحو ىامة خطوة يعد الجامعي الحرـ في الذكية الخدمات تعزيز 

 خلاؿ مف ذلؾ تحقيؽ يمكف التكنولوجي، التقدـ ومواكبة المصرية الجامعات
نترنت الاستشعار أجيزة مثؿ تقنيات تطبيؽ  تجربة لتحسيف (IoT) الأشياء وا 
 .الموارد إدارة في الكفاءة مستوى ورفع الجامعة، في والعامميف الطلاب

  ى الذكاء الاصطناعيعم التي تقوـ إدارة الأنظمة الذكية لممبانيضرورة اعتماد. 
  ونقؿ ما يمكف  ،دراسة وتقييـ نماذج المكتبات الذكية في مختمؼ أنحاء العالـ

 ،التكنولوجيا ،سواء مف حيث المباني ،تطبيقو في المكتبات الجامعية المصرية
والعنصر البشري؛ مما يساعد في محو الأمية المعموماتية  ،والخدمات ،المواد

وتحويؿ المكتبات الجامعية المصرية إلى مكتبات  ،بلمنتسبي الجامعات والطلا
 .في التعميـ الجامعي الثورة الصناعية الخامسةذكية تدعـ تطبيؽ 

 أو وضع  ،مراعاة التحديات التي أسفر عنيا البحوث والدراسات عند تصميـ
 استراتيجيات تعميمية تعتمد عمى التعمـ الرقمي مف قبؿ أعضاء الييئتيف الإدارية
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 .يةوالتدريس
 ليواكب ما يحدث مف  ؛إجراء مراجعات وتعديلات بشكؿ مستمر لمتعميـ الجامعي

 والاتصاؿ.لاسيما في تكنولوجيا المعمومات  تطور
  ًلأعضاء ىيئة التدريس اتدريبيً  اتبني وزارة التعميـ العالي والبحث العممي مشروع، 

 سية.أجؿ التعامؿ مع التعمـ الرقمي حسب تخصصاتيـ ومقرراتيـ الدرا مف
 الشراكة مع المؤسسات والييئات المصرية والإقميمية الدولية ذات الصمة لتطوير 

 تطبيقات وأدوات التعمـ الرقمي الذكي. 
  الاعتماد عمى الأجيزة التكنولوجية القابمة للارتقاء، مف أجؿ تطوير عممية

 التدريس والتعمـ والتدريب.
 المعزز الواقع تطبيؽ (AR) الأبحاث تعزيز في كبير دور لو يكوف أف يمكف 

 الأساليب باستخداـ معيا التعامؿ يمكف لا التي المجالات في خاصة العممية،
 يتيح الحقيقية؛ مما البيئة مع الرقمية المعمومات دمج التقنية ىذه تتيح. التقميدية
 .وفعّالة مبتكرة بطريقة والنماذج البيانات مع التفاعؿ الجامعات وطلاب لمباحثيف

 التنقؿ دعـ الرابع الجيؿ جامعات فيتعيف عمى العالي؛ التعميـ تدويؿ ونح التوجو 
 الضماف. الشبكات مف واسع نظاـ امتلاؾ بعد الطلابي

 كافية مالية رعاية لدييـ الذيف لمطلاب الطلابي لمتنقؿ وبرامج فرص توفير ،
 الأجانب. لمطمبة فرص توفير إلى أيضابالإضافة 

 استراتيجية خطوة يعتبر الجامعات تقدميا التي الأكاديمية لمبرامج ممؼ توفير 
 احتياجات تمبية وضماف والطلاب، الجامعات بيف التواصؿ تحسيف نحو ميمة
 نظاـ: رئيسيف لأسموبيف وفقًا الممؼ ىذا بناء يمكف. والمينية الأكاديمية السوؽ
 الدفع. ونظاـ السحب

 مرنًا تي تعد شكلًا ال الإنترنت، عمى المفتوحة المقررات تقديـ في المشاركة 
 الإنترنت. عبر المباشر لمتعمـ ومفتوحًا

 نحو السعي فعند نفسيا؛ التدريس طريقة في حتى البينية، الدراسات عمى التركيز 
 المختمفة. التخصصات مف الطلاب بيف الجمع يجب معينة مشكمة دراسة

 عميـوالت التقميدي، التعميـ بيف يجمع مختمط تعميـ المدمج فيو التعمـ نشر 
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 المعرفة، مصادر إلى الوصوؿ بسيولة التعميـ مف النوع ىذا ويتميز الإلكتروني،
مكانية  التعميمي. الموقؼ عناصر جميع بيف التفاعؿ وا 
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