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الاتجاهات الحديثة لتدريب معلمة ذوي الاحتياجات الخاصة على 
  استخدام الاستراتيجيات التعليمية المناسبة

  
  

 
 

 

 

المعلم أحد أھم العناصر التي تساھم في ارتقاء العملیة التعلیمیة، لذك تبذل الدول 

تیاجات الخاصة، وذلك لتحقیق قصارى جھودھا في تدریب معلمیھا وبخاصة معلمة ذوى الاح

أفضل رعایة ممكنة لتلك الفئة، وبالتالي فقد تولدت بعض الاتجاھات الحدیثة التي تسعى 

لتدریب معلمة ذوى الاحتیاجات الخاصة على استخدام الاستراتیجیات التعلیمیة المناسبة 

 إلى بعض وتشیر الورقة الحالیة، والوسائل التعلیمیة المتنوعة في الأنشطة المختلفة

الاتجاھات التي تتناول ذلك المنحنى في تدریب معلمة ذوى الاحتیاجات الخاصة على استخدام 

  .الاستراتیجیات التعلیمیة المناسبة

  .الاستراتیجیات التعلیمیة. تدریب معلمة ذوي الاحتیاجات الخاصة :مفتاحیة كلمات

Abstract 
The teacher is one of the most important elements that 

contribute to the advancement of the educational process, so 
countries are making every effort to train their teachers, especially 
female teachers with special needs. In order to achieve the best 
possible care for this category consequently, some recent trends have 
been generated that seek to training a special needs teacher to use 
appropriate educational strategies and various teaching aids in 
various activities. 

The current paper indicates some trends that address that 
curve in training a special needs teacher to use appropriate 
educational strategies. 
Keywords: Special Needs Teacher Training. Educational Strategies. 
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 

المعلم ھو العنصر الأھم وأحد أھم العوامل ذات التأثیر الواضح فـي ارتقـاء العملیة 

ى صعید مدارس التلامیذ العادیین، والأمر لا التعلیمیة والنھوض بھا أو انخفاضھا، وھذا عل

یقل بل یزداد أھمیة عندما نتحدث عن معلمي ذوي الاحتیاجات الخاصة حیث أن التربیـة 

لذلك لكي تحقق . الخاصة مجال إبداع للمعلم على الرغم من الصعوبات المختلفة والكثیرة

 من خلال البرامج والمناھج التربیة الخاصة أھدافھا فعلیھا إعداد معلمیھا بكفاءة عالیة

المتعددة وطرق التـدریس المناسبة، الأمر الذي یساعد التربیة الخاصة على تحقیق أھدافھا 

. وھي تنمیة جمیع القدرات العقلیة والانفعالیة والاجتماعیة لدى ذوي الاحتیاجات الخاصة

  )١٢، ٢٠١٧النھدي، العرجي وعبد الحمید ،(

مع معظم المشتغلین بالتربیة في  )(Crowe ,E.&Venuto,L2001ویتفق كل من

الدول المتقدمة والنامیة على السواء على أھمیة تطویر نظم تدریب معلم التربیة الخاصة، ومن 

ًثم یكون مدركا للتطورات العالمیة المعاصرة ومطلعا على مختلف الخبرات في ھذا التخصص  ً

  . كمصـدر لتطویر العملیة التعلیمیة

أن تطور أي نظام تعلیمي والارتقاء بھ نحو تحقیق أھدافھ ) ٢٠١٢عیسى،(ویذكر 

یتوقف بالدرجة الأولى على كفاءة المعلم وجودة أدائھ، ادراكھ لمھامھ وادواره في ظل 

  . التغیرات التي یشھدھا عالم الیوم في مختلف مجالات الحیاة

 ”Council for Exceptional Children)ویضیف مجلس الأطفال غیر العادیین

CEC” ,2000الاھتمامات العالمیة  أنھ على الجانب الآخر یوجد ازدیاد كبیـر یظھـر مـن خـلال

  .معلمیھم لتحقیق أفضل رعایة لذوي الاحتیاجات الخاصة من حیث تعلـیم وتـدریب

 أنھ یجب على معلمي التربیة الخاصة أن یكونوا أكثرا (Israel,2009)یرى ازرایل 

ضر وامتلاكا للمعرفة النظریـة والعملیـة لیسـتطیعوا تقـدیم أفضل استعدادا في الوقت الحا

  . الممارسات التعلیمیة للتلامیذ المعاقین

إن الاھتمام الحالي في التوسع في سیاسة دمج ذوي الاحتیاجـات الخاصـة بالمـدارس 

العادیة من مقتضیاتھا أن یتمتع معلم التربیة الخاصة بمجموعة من الخصائص الشخصیة 
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المھنیة لكي یتعامل مع ما یفرضھ الواقع المعاصر من تنفیذ لبرامج الدمج وكذلك إعادة و

صیاغة بـرامج إعداد وتدریب وتأھیل معلمي التربیة الخاصة، فھنـاك حاجـة ملحـة لإعـداد 

معلمـي ذوي الاحتیاجات الخاصة للعمل مع معلمي الطلبة العادیین ضمن فریق عمل متكامل، 

الدمج تتطلب امتلاك معلم التربیة الخاصة لكثیر من الكفایات والمھارات حیث أن برامج 

المختلفة للتعامل الفعال مع معلمي العادیین، وأن یتسم بمجموعة من القدرات التي تمكنھ من 

، وأن یكون لدیھ المعرفة الكافیة عن المنظومة التربویة ةبیریتدتقـدیم الإرشـاد تصـمیم لبرامج 

ـمنھا، ویراعي الفروق الفردیة بین الطلبة، ویستخدم أحدث طرق التدریس التي یعمـل ض

الحدیثة، وأن یستخدم وسائل تعلیمیة متنوعة في الأنشطة المختلفة، ویستخدم التقویم الشامل 

  ) ٧٩- ٧٨، ٢٠٠٥الحدیدي والخطیب،.(الذي یشمل كل النواحي المعرفیة والمھاریة والوجدانیة

تي أكدت على قصور في اعداد معلمي التربیة الخاصة قبل ونتیجة لبعض الدراسات ال

 Ahsan,Deppeler,and Sharma ودراسة Heran et al.(2014)الخدمة مثل دراسة 

 ، ظھرت عدة اتجاھات لتدریب المعلمین منھا تدریب المعلمین المعتمد على الكفایات (2013)

قوم ھذا الاتجاه على  حیث ی(competency –Based teacher education) التعلیمیة

تحدید المعارف والمھارات والقدرات العامة المتصلة بالمحاور الرئیسة فـي العملیـة التربویة 

التي یفترض أن تتوافر لدى المعلم لكي یستطیع أن یعمل بشكل ناجح في داخل الغرفة الصفیة 

لى شكل أھداف أدائیة مع التلامیذ المعاقین ، وغالبا ما یتم صیاغة ھذه المعارف والمھارات ع

یتوخى تحقیقھا من خلال المعلومات النظریة والخبرات والنشاطات العملیة التي توفرھا برامج 

  . )٣٦، ٢٠٠٣الحدیدي والخطیب ،.( التدریب قبل الخدمة وأثناء الخدمة

  :مفھوم التدریب

  :تعددت التعریفات التي تناولت مفھوم التدریب كالتالي

ًمخطط یھدف لإحداث تغیرات في المعلمین معرفیا، ومھاریا، نشاط "تم تعریفھ بأنھ  ً

ًووجـدانیا تقوم بھ الجھات المعنیة بتدریب المعلمین كالمدیریات التعلیمیة وإداراتھا التابعـة لھـا 

وكلیات التربیة بالتعاون مع وزارة التربیة والتعلیم ویتم على شكل دورات طویلة المدى أو 
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المراد تحقیقھ من التدریب وتستھدف في مجملھا رفـع مستویات قصیرة المدى حسب الھدف 

  )٧١، ٢٠٠٣اللقانى، ". (ًالمعلم مھنیا

كمѧѧا عѧѧرف علѧѧى أنѧѧھ مجموعѧѧة الأنѧѧشطة الѧѧسلوكیة والمعرفیѧѧة التѧѧي تتѧѧضمنھا بѧѧرامج 

مخططѧѧة ومنظمѧѧة مѧѧن أجѧѧل تمكѧѧین المعلمѧѧین مѧѧن الحѧѧصول علѧѧى المزیѧѧد مѧѧن الخبѧѧرات الثقافیѧѧة 

وزارة التربیѧة . (العملیѧة التعلیمیѧة وأداء المعلمѧین  شѧأنھ رفѧـع مـѧستوىوالمھنیة، وكل ما من

  )٢٠٠٢والتعلیم،

كذلك عرف بأنھ جھود مقدمة لتطویر وتنمیة العѧاملین أثنѧاء قیѧامھم بالعمѧل، وتتѧضمن 

تلѧѧك الجھѧѧود التخطѧѧیط والتنظѧѧیم لتحѧѧسین الفئѧѧات المѧѧستھدفة وتزویѧѧدھم بالمعѧѧارف والمھѧѧارات 

 )٢٠٠٧وزارة التربیة والتعلیم،. ( أكثر فاعلیة في أداء مھامھم الوظیفیةوالاتجاھات لیصبحوا

عملیة تھدف إلى اكساب المعلمة مجموعة من المھارات "وتعرفھ الباحثة اجرائیا بأنھ 

والمعارف الجدیدة في مجال التخصص وفقا لمجموعة من الإجراءات والأنشطة من أجل تطویر 

  ".  الأھداف المنشودة للمؤسسة التعلیمیةعملیتي التعلیم والتعلم، وتحقیق 

  :أھمیة التدریب

 الھѧام فѧي تحѧسین أداء ورفѧع ةیعتبر التدریب من الإجѧراءات ذات الأھمیѧة البالغѧة لѧدور

  :أن أھمیة التدریب تتلخص في ثلاث نقاط) ١٤٢٥(كفاءة المعلمین، ویذكر القرني 

  .زیادة كفاءة المتدربین وتنمیة قدراتھم .١

  .نقص في الاعداد قبل الخدمةتلافى أوجھ ال .٢

 )٦٧، ١٤٢٥القرنى،. (اطلاع المتدربین على كل جدید في مجال مھنتھم .٣

  :عن أھمیة التدریب للمعلمین) ٢٠١١(ویضیف كلا من ثورن وماكیبى 

مساعدة المعلمین على اكتساب قدرات التفكیر العلمي بما یتضمنھ من قدرات التفكیر  .١

 .لوب حل المشكلاتالناقد والإبداعي والابتكاري وأس
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الاطلاع على النظریات التربویة والنفسیة والطرق الفعالة وتقنیات التعلیم الحدیثة،  .٢

 .والتدریب على استخدام الأسالیب الجدیدة في التعلیم

 إتاحة الفرصة لإقامة حوار بین المعلمین الذین أشرفوا على الإعداد والمعلمین في  .٣

  )٣- ٢، ٢٠١١ثورن وماكیبى،. ( والتطبیقالمیدان أي إقامة حوار بین النظریة

  :أنواع التدریب

ھناك مرحلتین في تكوین المعلم أحدھما قبѧل الخدمѧة وتتمثѧل فѧي البѧرامج التѧي تقѧدمھا 

كلیات ومعاھد اعداد المعلم، والأخرى تتمثل في التدریب أثناء الخدمة ذلك لأن ما تعلمھ المعلѧم 

میѧة والتطѧویر، وقѧد تعѧددت أنѧواع البѧرامج التدریبیѧة في المرحلة السابقة یحتاج دائما إلѧى التن

  : طبقا لأھداف وأغراض العملیة التعلیمیة كالتالي

 یستھدف تدریب المعلمون غیر التربویین لرفع كفایاتھم إلى الحد الذي :التدریب التأھیلي −

یمكنھم من ممارسة المھنة بإتقان وكفاءة حیث یتضمن اكساب المعلمین المعارف 

  .ت الأساسیة والقیم والاتجاھات الضروریة لعملیة التدریسوالمھارا

یستھدف التدریب في بعض الجوانب التي لم تتطرق لھا : التدریب التكمیلي أو الإضافي −

عملیة إعداد المعلمین قبل الخدمة بكلیات التربیة، وعلاج بعض جوانب القصور التي 

  )٢٢٠، ٢٠٠٤ى، البھواش. (ظھرت عند الممارسة الفعلیة لمھنة التدریس

یستھدف إطلاع المعلمین وتجدید معارفھم ومعلوماتھم أثناء خدمتھم  :التدریب التجدیدي −

على كل ما ھو جدید في مجال التعلیم من سیاسات وخطط وقوانین ومناھج وطرق 

  )٢٩٣،٢٠١٠جودة، . (تدریس

، أو یستھدف توجیھ وإرشاد المعلمین المرشحین إلى وظائف أعلى :التدریب التوجیھي −

مرورھم بظروف تختلف في طبیعتھا عن الوظائف والمھام التي كانوا یعملون بھا عند 

انتقالھم لمكان عمل جدید وذلك بھدف تبصیرھم بالتطورات والتغیرات التي قد یتعرضون 

   .لھا
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یستھدف إعداد المعلمین الذین تتوفر فیھم الكفایة والقدرة على التنسیق  :التدریب القیادي −

 وحسن معاملة الآخرین، والقدرة على الفھم والإدراك السلیم لجوانب العمل والتنظیم

 (Kim& Park, 2006, 87) .لتأھیلھم للمناصب القیادیة في مجال العمل

  :ستة مجالات رئیسیة للبرامج التدریبیة كالتالي) ٢٠٠٣( وقد حددت الطاھر     

بكل ما ھو جدید في المناھج وطرق ًإمداد المعلم المؤھل تربویا : المجال التربوي المھني −

التدریس، ونظریات النمو والتعلم وخاصة بعد ظھور استراتیجیات، ونظریات تربویة 

  .جدیدة

إمداد المعلم بالأسلوب الذي یمكنѧھ مѧن تزویѧد نفѧسھ بمѧا : المجال الأكادیمي التخصصي

 القصور  حتى یواكب مع الجدید في مجال تخصصھ وعلاج بعض أوجھ–عقب تخرجھ -یستجد 

اكساب المعلم ثقافة عامة تتیح للعلوم الأخرى في : المجال الثقافي .في الإعداد الأكادیمي للمعلم

  .غیر تخصصھ، ومساعدتھ في معرفة ما التطورات والتغییرات في العالم من حولھ

ًتنمیة المعلم مھنیا لإكسابھ الوعي القانوني بحقوقھ وواجباتھ المھنیة : المجال الإداري −

 .داریة وإكسابھ المھارات اللازمة للقیام بھذه الوجباتوالإ

إمداد المعلم بمجموعة من الخصائص الشخصیة التي تساعده في أداء : المجال الشخصي −

عملھ وتطبیقھ لما تعلمھ في دراستھ الجامعیة وخبراتھ في الحیاة العملیة، ومنھا أن یكون 

  .ھ من أمور ونشاط في الحیاةًالمعلم ناضج الشخصیة وأن یكون إیجابیا لما حول

غرس المھارات والقیم الاجتماعیة في المعلم من خلال تنمیة مھارات : المجال الاجتماعي −

الطاھر، . (العمل الجماعي، وتمكین المعلم من التعامل بروح الفریق مع زملائھ وطلابھ

٥١ ،٢٠٠٣(  

      :أھداف البرامج التدریبیة

  : تحقیق مجموعة من الأھداف بشأن العملیة التعلیمیة كالتالي     تعمل البرامج التدریبیة على

o إعداد المعلم الكفء الذي یؤدي عملھ في سرعة وإتقان وھدوء.   
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o  استمراریة التدریب للمعلم، فیوجھ ویدرب على ما یستجد من أعباء جدیدة في مجال العمل

 .ًوفقا للتطور والنمو في المعارف

o ٤١، ٢٠٠٣المنشاوى،. (سئولیات التي توكل إلیھتنمیة قدرة المعلم علي تحمل الم(  

o  تنمیة قدرة المعلم علي استخدام التكنولوجیا الإداریة، وتوظیفھا في مجـال العمل سواء

 .إداري أو تعلیمي

o  یسھم التدریب في إتاحة برامج مكثفة بإرشادات وتوجیھات مخططة ومنظمـة للمبادئ

   .مات العامةالأساسیة والمھارات والأسالیب الفنیة للخد

o زیادة رغبة المعلم في العمل الذي یؤدیھ لیزداد إنتاجا وابتكارا فیھ.   

o ١٦٩، ٢٠٠١أحمـد،. (زیادة قدرة الفرد على التفكیر المبدع الخلاق(  

     وتضیف الباحثة أن التدریب قد یكشف عن المواھب والقدرات لدي المعلمین، وتغییر 

  . نحو مھنة التدریسالاتجاھات السلبیة لدي بعض المعلمین

  :الاتجاھات الحدیثة في تدریب معلمة ذوي الاحتیاجات الخاصة

  : تنادى الاتجاھات الحدیثة في تدریب معلمة ذوي الاحتیاجات الخاصة على

  .الجودة في التدریب .١

  .التدریب عن بعد .٢

  :الجودة في التدریب: أولا

  :أن الجودة في التدریب تشمل أربعة عناصر) ٢٠٠٣(یرى ھلال 

بحیث یتناسب مستوى الجودة المطلوبة في الأداء التدریبي مع : جودة الأداء التدریبي .١

 .الإمكانات المتاحة في ضوء الأھداف التدریبیة المطلوب تحقیقھا

بحیث تتناسب مع إمكانات وقدرات الأفراد وأن تكون النتائج : جودة النتائج الكمیة .٢

 .حیث یصعب تحقیقھاالمعلنة موافقة للواقع بعیدة عن المبالغة ب
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بحیث یتناسب الوقت المتوقع لأداء التدریب مع : الزمن المتوقع للأداء التدریبي .٣

 .مسئولیات العمل نفسھ ومراعاة مستوى الجودة المطلوبة وخبرة المشاركین بالتدریب

الخطوات الضروریة التي یجب اتباعھا لتنفیذ البرامج التدریبیة ویتم في : الإجراءات .٤

، ٢٠٠٣ھلال، . ( تحدید الأسالیب المناسبة التي تساعد على تحقیق الأھدافھذه الحالة

٩٤-٩٠(  

  :معاییر الجودة في تدریب معلمي ذوي الاحتیاجات الخاصة

بعض معاییر الجودة التي ینبغѧي تحقیقھѧا فѧي تѧدریب معلمѧة ذوي ) ٢٠٠٣(یذكر أحمد 

  :الاحتیاجات الخاصة كالتالي

من حیث مراعاتھا للسیاسة التعلیمیة في : لتدریبیةمعاییر مرتبطة بجودة البرامج ا .١

  . المؤسسة والتركیز على المشكلات الموجودة في المیدان التربوي

من حیث تحدید معاییر اختیاره للدورات التدریبیة : معاییر مرتبطة بجودة المتدرب .٢

  .والتركیز على رضا المتدرب واشباع رغباتھ

 تأھیلھ علمیا واختیار الكفء والمناسب لكل من حیث: معاییر مرتبطة بجودة المدرب .٣

برنامج تدریبي وأن یھتم بمعرفة حاجات المتدربین ورغباتھم ولدیھ القدرة على الربط 

  .بین الممارسات النظریة والتطبیقیة

من حیث القدرة على تحدید الرؤیة والأھداف وتشجیع العاملین : معاییر مرتبطة بالإدارة .٤

توفیر المكان المناسب لعملیة التدریب والوسائل التكنولوجیة على الابتكار والابداع و

  )١٧٥-١٧٣، ٢٠٠٣أحمد، . (ومستلزمات البرامج التدریبیة

الى تنمیة وعى معلمات دور الحضانة وریѧاض ) ٢٠١٠عبد الفتاح،(وقد ھدفت دراسة 

داد التربوي الأطفال بمعاییر الجودة في برامج الطفولة المبكرة وأشارت الى أھمیة مراجعة الاع

للمعلمѧѧات فѧѧي الجامعѧѧات بحیѧѧث یعمѧѧل تѧѧدریبیھن المیѧѧداني علѧѧى اعѧѧدادھن للعمѧѧل وفѧѧق شѧѧروط 

  .ومعاییر الجودة
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بѧѧѧضرورة تѧѧѧصمیم وتخطѧѧѧیط البѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧة ) ٢٠١٤الѧѧѧشقرى،(وأوصѧѧѧت دراسѧѧѧة 

لمربیات ریاض الأطفال في ضوء احتیاجاتھن التدریبیة وضرورة نشر ثقافة المعاییر وتѧدریب 

  . ات في ضوء معاییر الجودة المھنیةالمعلم

وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة ) ٢٠٢٢حѧسونة وآخѧرون، (وأظھرت نتائج دراسѧة 

بین متوسطات درجات جودة الحیاة المھنیة لدى معلمات التربیة الخاصة في ریاض الأطفال في 

، وقѧد أوصѧت القیاسین القبلѧي والبعѧدي بعѧد تطبیѧق البرنѧامج التѧدریبي لѧصالح القیѧاس البعѧدي

الدراسة بضرورة تѧدریب معلمѧات التربیѧة الخاصѧة علѧى اسѧتراتیجیات مواجھѧة ضѧغوط العمѧل 

وجودة الحیاة المھنیة مع الأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة، مما یساعدھن على آداء أدوارھن 

م المھنیة بكفاءة وفاعلیة، والتأكیѧد علѧى أھمیѧة الاسѧتمتاع بالعمѧل المھنѧي وأھمیѧة تقѧدیم الѧدع

  .      النفسي لھن

  :التدریب عن بعد: ثانیا

ظھرت فكرة التدریب عن بعد مѧن أجѧل التغلѧب علѧى الѧصعوبات والمعوقѧات الѧى تواجѧھ 

التدریب التقلیدي، كذلك الإسھام في تدریب أكبر عدد من العاملین في المجال التربوي بواسطة 

  : التدریب عن بعد كالتاليوقد تعددت تقنیات. التكنولوجیا الحدیثة والوسائط المتعددة

  :شبكة الانترنت .١

نمѧѧوذج التفاعѧѧل فѧѧي التѧѧدریب عѧѧن بعѧѧد باسѧѧتخدام ) ٨١-٧٨ه، ١٤٢٥بѧѧرایس، (لخѧѧص 

  :شبكة الانترنت في العناصر التالیة

o وھو الوسیلة التي تسمح بتبادل المعلومات وانتقالھا من المدرب الى : محیط الاتصال

  . المتدرب

o عل مع المدرب وزملاءه المتدربین الآخرین والمعلومات وھو الشخص الذي یتفا: المتدرب

  .الموجودة في محیط الاتصال

o أي الوسیلة التي تسمح بالتفاعل عن طریق الانترنت بین المدرب : واجھة الاتصال

  . والمتدرب من جھة وبین المتدربین ومحتوى المادة التدریبیة من جھة أخرى
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o المعارف التي یراد اكسابھا للمتدرب من خلال ھي المعلومات و: محتوى المادة التدریبیة

  .تفاعل المتدرب مع المتدربین

o وھو الذي یقوم بمساعدة المدربین والمتدربین في التعامل مع تقنیات الانترنت : المنسق

  . من الناحیة الفنیة والتأكد من عمل البرامج التدریبیة بطریقة سلیمة

  : البرید الإلكتروني .٢

أن البرید الإلكتروني أداة توصیل المعلومات حیث یتم استخدامھ ) ٢٠٠١الكیلاني،(ذكر 

في تبادل الرسائل والمعلومات بسرعة أكبر وتكلفѧة اقѧل مѧن البریѧد العѧادي، ویمكѧن مѧن خلالѧھ 

  .  ارسال التكلیفات واستلامھا لتعدیل نواحي القصور

  :مؤتمرات الكمبیوتر .٣

أنھا وسѧیلة تѧساعد الأفѧراد علѧى إلى مؤتمرات الكمبیوتر ب) ٥٨، ٢٠٠٥الھادى،(أشار 

تبادل المعلومات والنصوص والوثائق لتحقیق أھداف معینة ویستطیع المتدربون إبداء وجھات 

  . النظر وتعلیقاتھم والمشاركة الفعالة أمام كل متدرب

  

  :مؤتمرات الفیدیو .٤

أن مѧؤتمرات الفیѧدیو تѧوفر عملیѧة التفاعѧل، وتمكѧن مѧن نقѧل ) ٢٢، ١٤٢٥الѧسید،(ذكѧر

في تحقیق أھداف التدریب عن بعѧد، وتحقѧق ) صوت وصورة(مرات المرئیة والمسموعة المؤت

  . التعاون بین المتدربین وتبادل الخبرات

وعلѧѧѧى اعتبѧѧѧار أن الأطفѧѧѧال ذوي الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة یѧѧѧشكلون شѧѧѧریحة مѧѧѧن شѧѧѧرائح 

 حالة تزایѧد مѧستمر، فقѧد تطѧورت بѧرامج التربیѧة الخاصѧة وصѧفاتھا تطѧورا المجتمع، وھي في

ھائلا من حیث الفلسفات والاسѧتراتیجیات والѧنظم والمحتѧوى والعملیѧات والفنیѧات، كѧي تواكѧب 

التربویة الخاصة في أي بلد مؤشرا موضوعیا على رقي  ھذا التزاید، وأصبح مستوى الخدمات

  )٨٧، ٢٠١٧غشیر،. (النظام التعلیمي في ھذا البلد
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نولوجیا التعلیم الحدیثة تؤدى إلى أن تك) ٢٠١٧صبطى وفلاك،(وتوصلت نتائج دراسة 

أدوارا ھامة في تعلیم طلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة مع وجود جملة من المعوقات تحول دون 

  .لوسائل التعلیمیة في مدرستي المعاقین سمعیا والمعاقین بصریالالاستخدام الأمثل 

تتعلѧق بѧإثراء بѧرامج اعѧداد المعلمѧات بمیثاقѧات ) ٢٠١٨الراشѧد، (     وأوصت دراسة 

بѧѧالتعلم الإلكترونѧѧي واسѧѧتخدام الحاسѧѧوب والانترنѧѧت فѧѧي التعلѧѧیم والѧѧتعلم وعقѧѧد دورات تدریبیѧѧة 

  .للمعلمات لمواكبة كل ما ھو جدید في ھذا المجال

إلى وجود فروق بѧین التطبیѧق القبلѧي ) ٢٠١٩السید وآخرون، (وأشارت نتائج دراسة 

مѧѧو المعرفѧѧي لطفѧѧل الروضѧѧة یرجѧѧع الѧѧى والتطبیѧѧق البعѧѧدي لѧѧصالح التطبیѧѧق البعѧѧدي لمقیѧѧاس الن

اسѧѧتخدام الحاسѧѧب الآلѧѧي وتطبیقاتѧѧھ التكنولوجیѧѧة حیѧѧث یѧѧتم البѧѧدء فѧѧي توظیѧѧف الحاسѧѧب الآلѧѧي 

وتطبیقاتѧѧھ بمѧѧساعدة المعلمѧѧات واولیѧѧاء الأمѧѧѧور وبѧѧشكل متѧѧدرج تتحѧѧل الأدوار الѧѧى المراقبѧѧѧة 

  . والتوجیھ

  

  

  

  :الأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة

الأطفѧѧال ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة بѧѧأنھم ھѧѧؤلاء الأطفѧѧال ممѧѧن لѧѧدیھم نѧѧوع مѧѧن یعѧѧرف 

الاختلاف الجسدي أو العقلي أو الحسي أو الѧسلوكي الѧذي یتѧسبب لھѧم فѧي التمییѧز أو الإقѧصاء 

 الموھبѧѧة :داخѧѧل المجتمѧѧع ویمكѧѧن تقѧѧسیم أطفѧѧال ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة إلѧѧى الأنѧѧواع التالیѧѧة

، الإعاقѧѧة الѧѧسمعیة، الإعاقѧѧة البѧѧصریة، الإعاقѧѧة الانفعالیѧѧة، الإعاقѧѧة والتفѧѧوق، الإعاقѧѧة العقلیѧѧة

الѧزارع، . (الحركیة، الإعاقات الجسمیة والصحیة، صعوبات التعلم، التوحد، الإعاقѧات المتعѧددة

٦٤، ٢٠١٢(  

 :الاعتبارات الواجب مراعاتھا عند التدریس لذوي الاحتیاجات الخاصة



 

 
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١٨٨  

الفئات المجتمعیة التي تحتاج الى عنایѧة واھتمѧام تعد فئة ذوي الاحتیاجات الخاصة من 

خاص لكونھم یعانون من مشاكل صحیة قد تكون جسمیة او عقلیة مما یؤدى الى عجزھم الكلى 

او الجزئѧي عѧن ممارسѧѧة أعمѧالھم الیومیѧة لѧѧذلك ینبغѧي علѧى معلمѧѧة ذوي الاحتیاجѧات الخاصѧѧة 

  :مراعاة الآتي

o  متنوعةاستخدام طرق متدرجة في التدریس وأدوات.  

o استخدام المداخل الحسیة لذوي الاحتیاجات الخاصة.  

o  التركیز على ما نرید تدریب المتعلم علیھ حتى یستوعب ما ھو مطلوب منھ) .Guest 

Ditors,et al,2016,26( 

o  التخطیط الجید لأنواع النشاط التي تساعد على استبدال السلوكیات الغیر مرغوبة

  .بسلوكیات مرغوبة

o علم لھم وتشجیعھم على الاعتماد على أنفسھماتاحة فرص الت  

o  التعزیز الإیجابي للسلوك والتكرار والتمرین حتى یتسنى تثبیت المعلومة المكتسبة

  )٢٠١٤فتحي،(

o التشجیع على الانخراط في المجتمع وبث الامل لدیھم في قدرتھم على الإنجاز.  

o أن تتحلى المعلمة بالصبر وتحمل المسئولیة.  

o لى استخدام اسالیب تعدیل السلوكأن تكون قادرة ع.  

o تجنب الاستغراب لدى رؤیتھم والتعامل معھم بطریقة طبیعیة بعیدة عن الشفقة .(Pedro 

Tavarez,2019, 11) 

وترى الباحثة أنھ یجب على معلمة ذوي الاحتیاجѧات الخاصѧة مراعѧاة أن كѧل مѧتعلم لѧھ 

الفتѧرة الزمنیѧة المناسѧبة لѧѧتعلم خطѧة فردیѧة خاصѧة توضѧع وفقѧا لقدراتѧھ الأدائیѧѧة ویراعѧى بھѧا 

المھѧѧارة الѧѧسابق تحدیѧѧدھا والأھѧѧداف المطلѧѧوب تحقیقھѧѧا وأسѧѧالیب التعامѧѧل والرعایѧѧة الѧѧصحیة 

  .والتربویة والوسائل التعلیمیة اللازمة
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١٨٩ 

ومن ثم فإنھ على برامج إعداد المعلم وبرامج تنمیتھ المھنیة أثناء الخدمѧة أن تقѧدم لѧھ 

ات التعلیمیة الحدیثة والمتجددة، لیختار من بینھا ما یناسب سماتھ العدد الكافي من الاستراتیجی

الشخصیة، ورسالتھ، وخصائص تلامیذه، وبیئة التعلم التي یعمل فیھا، وطموحات المجتمع ، و 

ًیتطلب من المعلم أن یجدد من استراتیجیاتھ في التعلیم مستفیدا من الإمكانات المتاحة لھ، وفي 

ًیجیة التي یستخدمھا المعلѧم والمطلوبѧة حالیѧا فѧي عالمنѧا العربѧي ھѧي ضوء خبراتھ، والاسترات

الاستراتیجیة التي تقود إلѧى الجѧودة فѧي التعلѧیم فѧي عѧصر الدینامیكیѧة والتعقѧد فѧي كѧل مظѧاھر 

  ) ٣٥، ٢٠١١عبید، .(الحیاة بل وفي سلوك الأطفال

النقѧدي، وحѧل حیث تساعد استراتیجیات التعلم والتعلѧیم الأطفѧال علѧى تحѧسین تفكیѧرھم 

المشكلات التي یواجھونھا واتخاذ القرارات المتعلقة بحیاتھم وتنمیة اتجاھاتھم الایجابیѧة نحѧو 

بیئتھم وعالمھم، بما یساعد في تطویر العدید مѧن المھѧارات مѧن خѧلال أسѧالیب الѧتعلم والتعلѧیم 

   (Isik & Gücüm 2013) المستخدمة

  :مفھوم استراتیجیة التعلم

خطѧوات اجرائیѧة منتظمѧة ومتسلѧسلة بحیѧث "بانھѧا ) ١٧٢، ٢٠١٣ آل عزیز،(عرفھا 

تعلیمیة تمثل الواقع الحقیقي لما یحدث داخل التكون شاملة ومرنة ومراعیة لطبیعة المتعلمین، 

  .الصف من استغلال للإمكانات متاحة، لتحقیق مخرجات مرغوب فیھ

ة التطبیѧѧق یѧѧتم مѧѧن خطѧѧة محكمѧѧة البنѧѧاء، مرنѧѧ"بأنھѧѧا ) ٩٦، ٢٠١٣قطѧѧامي، (وعرفھѧѧا 

  ".خلالھا استخدام كافة الإمكانات والوسائل المتاحة بطریقة مناسبة، لتحقیق كفاءة

مجموعѧѧة الѧسیاسات والخطѧط والأسѧالیب المتبعѧة فѧѧي " وتعرفھѧا الباحثѧة اجرائیѧا بانھѧا

  .عملیتي التعلیم والتعلم من أجل تحقیق الاھداف المرجوة في اقل وقت ممكن وبأقل مجھود

 :یجیات التعلم المناسبة لذوي الاحتیاجات الخاصةاسترات

استراتیجیات التعلم والتعلیم المناسبة لذوى الاحتیاجات الخاصة في  یوجــد العدیــد مــن

بعـض الإجـراءات،  المیدان التربوي قد تتداخل فیما بینھا، وقد یتشابھ الـبعض منھـا فـي تنفیـذ

اتیجیة تحلیѧل المھѧام، واسѧتراتیجیة التعلѧیم القѧائم علѧى التعلیم الفردي، اسѧتر منھا استراتیجیة
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١٩٠  

المحاولѧѧѧة والخطѧѧѧأ، واسѧѧѧتراتیجیة تعѧѧѧدیل الѧѧѧسلوك، واسѧѧѧتراتیجیة الѧѧѧتعلم القѧѧѧائم علѧѧѧى الخبѧѧѧرة 

  (Marine Gurgenidze,2017,p32)التعلم القائم على القصص  المباشرة، واستراتیجیة

یجیات التعلѧѧیم والѧѧتعلم لѧѧذوي  أھمیѧѧة اسѧѧتراتتناولѧѧتوھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي 

حیѧث أكѧدت علѧى دور اسѧتراتیجیات ) ٢٠١٧منѧسي وآخѧرون(الاحتیاجات الخاصة مثل دراسѧة 

التعلѧѧیم والѧѧتعلم فѧѧي تنمیѧѧة بعѧѧض مھѧѧارات التحѧѧدث لѧѧدى أطفѧѧال متلازمѧѧة داون القѧѧابلین للѧѧتعلم 

 دالѧѧة أطفѧѧال مѧѧن متلازمѧѧة داون وكانѧѧت النتѧѧائج وجѧѧود فѧѧروق) ٧(وتكونѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن 

احصائیا بین متوسطي رتب درجات أطفال المجموعة التجریبیة فѧي التطبیѧق القبلѧي والتطبیѧق 

) ٢٠١٨جѧاد، (البعدي لبرنامج البحث في مھارات التحدث في اتجاه التطبیق البعدي، ودراسѧة 

التي توصلت الى فاعلیة بعض استراتیجیات التعلم النشط في تدریس مادة العلوم لتنمیة الوعي 

التي توصلت ) ٢٠١٨فالح ،(، ودراسة .بیئي لدى التلامیذ المعاقین عقلیا بالمرحلة الابتدائیةال

الى فاعلیة استراتیجیة التعلم التعاوني في تنمیѧة مھѧارات القѧراءة الجھریѧة لѧدى الطѧلاب ذوى 

حیѧѧث اسѧѧتخدمت الدراسѧѧة اسѧѧتراتیجیات الѧѧتعلم ) ٢٠١٩الѧѧدوس، (صѧѧعوبات الѧѧتعلم ، ودراسѧѧة 

تمثلة في استراتیجیة المفاھیم الكرتونیة استراتیجیة جدول التعلم واستراتیجیة خرائط النشط الم

المفѧѧѧاھیم فѧѧѧي تحѧѧѧسین ورفѧѧѧع الدافعیѧѧѧة لѧѧѧذوات صѧѧѧعوبات الѧѧѧتعلم واوصѧѧѧت الدراسѧѧѧة باسѧѧѧتخدام 

) ذوات التحصیل المرتفع والمتوسط والمنخفض( استراتیجیات التعلم النشط مع جمیع الطالبات 

حیѧث جѧاءت نتѧائج البحѧث ) ٢٠٢١الجبѧاس واخѧرون (المختلفѧة ، ودراسѧة في مراحѧل التعلѧیم 

مشیرة إلѧى فاعلیѧة البرنѧامج التѧدریبي القѧائم علѧى اسѧتخدام اسѧتراتیجیة المحѧاولات المنفѧصلة 

لتنمیة مھارة الانتباه المشترك لدى أطفال اضطراب طیف التوحد، حیث وجدت فروق ذات دلالة 

ѧѧاه المѧѧارة الانتبѧѧي مھѧѧصائیة فѧѧال احѧѧن أطفѧѧث مѧѧة البحѧѧدي لعینѧѧي والبعѧѧاس القبلѧѧین القیѧѧشترك ب

  .اضطراب طیف التوحد ترجع إلى استخدام البرنامج التدریبي بالمحاولات المنفصلة

تخلѧѧص الباحثѧѧة إلѧѧى أن التنѧѧوع فѧѧي اسѧѧتراتیجیات التعلѧѧیم والѧѧتعلم المقدمѧѧة ممѧѧا سѧѧبق 

تعلم، والمعلمة الواعیة ھѧي التѧي للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة یعمل على اثارة دافعیتھم لل

تختار الاستراتیجیة المناسبة لأطفالھا حسب قدراتھم ومیولھم وامكاناتھم، فاستراتیجیة الѧتعلم 

باللعب ھامѧة للطفѧل لأن الأطفѧال یمیلѧون للألعѧاب بطبیعѧتھم الفطریѧة، وبالتѧالي مѧن الѧضروري 

ھاتھم، كѧذلك اسѧتراتیجیة القѧصة لھѧا توظیف الألعاب في العملیة التعلمیة لتلائم حاجاتھم واتجا
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١٩١ 

اثѧѧر كبیѧѧر فѧѧي جѧѧذب انتبѧѧاه الأطفѧѧال لѧѧرغبتھم الدائمѧѧة فѧѧي الحكѧѧي وروایѧѧة القѧѧصص، وكѧѧѧذلك 

استراتیجیة التعلم التعѧاوني عѧن طریѧق تقѧسیم الأطفѧال إلѧى مجموعѧات صѧغیرة وكѧل مجموعѧة 

یجیة لعب الدور تمارس نشاطا معینا، بحیث یكون لكل طفل دور في أداء المھمة، وأیضا استرات

  .حیث تقوم على تقمص الطفل لشخصیات مختلفة فالطفل یمیل الى التقلید والمحاكاة

 

  :یوصى البحث الحالي بمجموعة من التوصیات كالآتي

عمل ندوات تثقیفیة لآباء وأمھات الأطفال ذوي الاحتیاجات عن استراتیجیات التعلیم  −

  .المناسبة

 لمعلمات ریاض الأطفال غیر المتخصصات لإكسابھم مھارات عقد دورات تدریبیة وبرامج −

  .التعامل مع الأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة

 .تبنى الاتجاھات الحدیثة في نظم التدریب والتنمیة المھنیة للمعلمین بصفة مستمرة −

  

  

 

  :خاتمة

ارد مما لا شك فیھ أن التدریب الیوم أصبح من أھم المحاور التي ترتكز علیھا إدارة المو

البشریة في كل مؤسسة، حیث أنھ ینمѧى المعѧارف والمھѧارات، ممѧا یزیѧد مѧن القѧدرة والكفѧاءة 

، ومѧѧن أھѧѧم المؤسѧѧسات التѧѧي یجѧѧب الحѧѧرص علѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧارات الإنتاجیѧѧةعلѧѧى الأداء وزیѧѧادة 

موظفیھا ھѧي المؤسѧسات التعلیمیѧة؛ لأن صѧلاح ھѧذه المؤسѧسات یعتمѧد علѧى صѧلاح معلمیھѧا، 

 الاحتیاجات الخاصة لما تتمتع بھ ھذه الفئة من قدرات وإمكانѧات تختلѧف وبخاصة معلمي ذوي

عن الطفѧل العѧادي، وتحتѧاج الѧى تعامѧل خѧاص فѧي العملیѧة التعلیمیѧة باسѧتخدام الاسѧتراتیجیات 

  .التعلیمیة المناسبة
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١٩٢  

 

فاء الجودة الشاملة في الإدارة التعلیمیة والمدرسیة، دار الو): ٢٠٠٣(أحمد، إبراھیم أحمد −

  .للطباعة والنشر، الإسكندریة

المدرس الأول كقائد تربوي في التعلیم قبل الجامعي في ): "٢٠٠١(أحمد، أشجان محمود علي  −

، رسالة ماجستیر غیر منشورة، معھد الدراسات )دراسة تقویمیة(جمھوریة مصـر العربیة 

  .والبحوث التربویة، جامعة القاھرة

 في تدریس ذوي صعوبات (Triz)دمج برنامج): ٢٠١٣(آل العزیز، محسن بن عبد الله  −

  .دیبونو لتعلیم التفكیر، عمان، الأردن التعلم، الطبعة الثانیة، مركز

التعلیم والتدریب عن بعد، المعوقات والحلول سجل البحوث ): ١٤٢٥(برایس، عباس إبراھیم  −

 ٢٨ي والتدریب المھني،العلمیة، المؤتمر التقني السعودي الثالث، المؤسسة العامة للتعلیم الفن

 .٨١-٧٨ ذو القعدة، الریاض، ص٣-شوال

تطویر النمو المھني في ضوء التغیرات المستقبلیة في ): ٢٠٠٤(البھواشى، السید عبد العزیز  −

، )تكوین المعلم(وظائف وأدوار المعلم وتجارب بعض الدول، المؤتمر العلمي السادس عشر 

  . القاھرةالجمعیة المصریة للمناھج وطرق التدریس،

فاعلیة بعض استراتیجیات التعلم النشط في تدریس مادة ): ٢٠١٨(جاد، ایمان محمد  −

العلوم لتنمیة الوعي البیئي لدى التلامیذ المعاقین عقلیا بالمرحلة الابتدائیة، مجلة كلیة 

 ٣٧٧-٣٠٧، ینایر، ص )١(، العدد)١٠١(المجلد التربیة جامعة المنصورة 

الجباس، نبیل السید حسن؛ عبد الغنى، سلوى عبد السلام؛ حافظ، ھند صلاح الدین  −

فاعلیة برنامج تدریبي باستخدام استراتیجیة المحاولات المنفصلة في تنمیة ): ٢٠٢١(

ل، مجلة التربیة وثقافة مھارة الانتباه المشترك لدى أطفال التوحد بمرحلة ریاض الأطفا

، )١(، ج )١(العدد ) ١٨(الطفل، كلیة التربیة للطفولة المبكرة، جامعة المنیا، المجلد 

 .أبریل
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١٩٣ 

إدارة الأفراد، الطبعة الرابعة، دار الأصدقاء ): ٢٠١٠(جودة، عبد المحسن عبد المحسن  −

  .للطباعة، القاھرة

ب التدریس في التربیة الخاصة، مناھج وأسالی): ٢٠٠٣(الحدیدي، منى؛ الخطیب، جمال  −

 .دار وائل للطباعة والنشر، عمان

استراتیجیات تعلـیم الطلبـة ذوي الاحتیاجـات ): ٢٠٠٥(الحدیدي، منى؛ الخطیب، جمال  −

  .الخاصة، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان

ج فاعلیة برنام): ٢٠٢٢(حسونة، أمل محمد؛ ھبد، منى محمد إبراھیم؛ الشیخ، أسماء أحمد  −

تدریبي لتحسین جودة الحیاة المھنیة لمعلمات التربیة الخاصة في ریاض الأطفال، المجلة العلمیة 

آخر یونیو، ص ص - أول ابریل) ٢٣(لكلیة التربیة للطفولة المبكرة، جامعة بورسعید، العدد

٤٧٨-٤١٥.  

صیل استراتیجیات التعلم النشط وعلاقتھا بالدافعیة والتح): ٢٠١٩(الدوس، أماني خالد  −

لذوات صعوبات التعلم من وجھة نظر صعوبات التعلم، مجلة التربیة الخاصة والتأھیل، 

  .١١٦-  ٦٧، ص)١(، ج)٢٨(، العدد )٨(مؤسسة التربیة الخاصة والتأھیل، المجلد

درجة امتلاك معلمة الروضة التعلم الرقمي ): ٢٠١٨(الراشد، مضاوى عبد الرحمن −

ة الإسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة، كلیة واتجاھھا نحو استخدامھ، مجلة الجامع

  .، مایو)٣(، العدد)٢٦(التربیة، جامعة الأمیرة نورة، مجلد 

اتجاھات أسر الأطفال ذوي الإعاقة السعودیین المقیمین ): ٢٠١٢(الزارع، نایف بن عاید  −

صصة، في الأردن نحو دمج أطفالھم في المدارس العادیة المحلیة الدولیة التربویة المتخ

  ).١٢(العدد ) ٣(مجلة كلیة التربیة، المجلد 

تقنیات التدریب عن بعد، المؤتمر التقني السعودي الثالث، المؤسسة ): ١٤٢٥(السید، محمد ادم  −

  .  ذو القعدة، الریاض٣- شوال٢٨العامة للتعلیم الفني والتدریب المھني،
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١٩٤  

أثر التطبیقات ): ٢٠١٩(السید، ھالة یحیى؛ محمدي، إیھاب سعد؛ العنزي، عائشة خلف −

التكنولوجیة على النمو المعرفي لطفل الروضة، مجلة كلیة التربیة النوعیة للدراسات 

 .، أغسطس)٩(التربویة والنوعیة، جامعة بنھا، العدد 

الاحتیاجات التدریبیة وعلاقتھ بالكفایات المھنیة ): ٢٠١٤(الشقرى، شمعة أحمد صالح  −

یر الجودة المھنیة، مجلة الأندلس للعلوم الإنسانیة لمربیات ریاض الأطفال في ضوء معای

 .٨١-٤٦، یونیو، )٣(، العدد )٨(والاجتماعیة، مجلد 

تكنولوجیا التعلیم الحدیثة ودورھا في تعلیم ذوي ): ٢٠١٧(صطبى، عبیدة؛ فلاك، فریدة −

الاحتیاجات الخاصة دراسة میدانیة على عینة من معلمي مدرستي المعاقین سمعیا 

 بصریا بمدینة بسكرة، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، العدد والمعاقین

)٤٧.(  

تدریب المعلمین بالخارج دراسة في التخطیط ): "٢٠٠٣(الطاھر، رشیدة السید أحمد  −

، رسالة ماجستیر غیر منشورة، معھد الدراسات والبحوث التربویة، "للتنمیة المھنیة 

  .جامعة القاھرة

برنامج تدریبي مقترح لتنمیة وعى معلمات الحضانة ): ٢٠١٠( عزة خلیلعبد الفتاح، −

وریاض الأطفال بمعاییر الجودة في ضوء مؤشرات الرابطة القومیة لتربیة صغار الأطفال 

NAEYCص ص )٦٨(، دراسات تربویة ونفسیة، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق، العدد ،

٣٣٦-٢٩٥  

لتعلم والتعلیم في سیاق ثقافة الجودة، دار المسیرة، استراتیجیات ا): ٢٠١١(عبید، ولیم  −

  .الأردن

برنامج تدریبیي مقترح لتطور الأداء التدریسي لمعلمي ): ٢٠١٢(عیسى، محمد أحمد  −

التربیة الإسلامیة بالمرحلة الثانویة في ضوء المعاییر المھنیة لجودة الأداء، مجلة العلوم 

  .)٤(العدد ) ١٣(التربویة والنفسیة، مجلد 
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١٩٥ 

استراتیجیات دمج ذوي الاحتیاجات الخاصة في المدارس ): ٢٠١٧(غشیر، سناء سعد  −

  .، جامعة طرابلس)٩(العادیة، مجلة كلیات التربیة، العدد

فاعلیة برنامج تدریبیي باستخدام استراتیجیة التعلم التعاوني ): ٢٠١٨(فالح، على محمد  −

بات التعلم في القراءة الجھریة، في تنمیة مھارة القراءة الجھریة لدى الطلاب ذوي صع

  .، دیسمبر)١٢(العدد ) ٣٤(المجلة العلمیة، كلیة التربیة، جامعة حائل، المجلد

مداخل ونظریات ذوي الاحتیاجات الخاصة، مجلة ): ٢٠١٤(فتحي، مدیحة مصطفى  −

  ).٥٠(الخدمة الاجتماعیة، الجمعیة المصریة للأخصائیین الاجتماعیین، القاھرة، ع

مســتوى اسـتفادة المشــرفین التربــویین مــن ): ھــ١٤٢٥(بــد الله محمــد القرني، ع −

الدورات التدریبیــة أثنـاء الخدمـة بمنطقـة مكة المكرمة، رسـالة ماجسـتیر غیر منشـورة، 

  .كلیـة التربیـة، جامعـة أم القرى، مكة المكرمة

  .فیة، دار المسیرة، الأردناستراتیجیات التعلم والتعلیم المعر) ٢٠١٣(قطامي، یوسف  −

اساسیات نظام التعلیم المفتوح والتعلیم عن بعد وجودتھ النوعیة، ): ٢٠٠١(الكیلاني، تیسیر  −

  .الشركة المصریة العالمیة للنشر، القاھرة

المعرفة في المناھج وطرق (معجم المصطلحات التربویة ): ٢٠٠٣(اللقاني، أحمد حسین  −

  .، عالم الكتب، القاھرة)التدریس

تقویم برامج تدریب المعلمین المصریین في ): ٢٠٠٣(المنشاوي، عیشة عبد السلام عبد العزیز  −

  .الخارج، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة عین شمس

): ٢٠١٧(النھدي، غالب بن حمد؛ العرجي، فھد بن مبارك؛ عبد الحمید، أیمن الھادي محمود  −

لخاصة في ضوء الكفایات اللازمة لمعلمي التربیة الخاصة ولمعلمي واقع تأھیل معلمي التربیة ا

الجزء الأول، یولیو، ص ) ١٩(العدد ) ٥(التعلیم العام، مجلة التربیة الخاصة والتأھیل، المجلد 

  ٤٥ –٩ص 

التعلیم الإلكتروني عبر شبكة الانترنت، الدار المصریة اللبنانیة، ): ٢٠٠٥(الھادي، محمد محمد  −

  .القاھرة
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١٩٦  

التدریب الأسس والمبادئ، مركز تطویر الأداء والتنمیة، ): ٢٠٠٣(لال، محمد عبد الغنى ھ −

  .القاھرة

برنامج تدریب القیادات المدرسیة بمرحلة التعلیم ): ٢٠٠٢(وزارة التربیة والتعلیم  −

الأساسي على إدارة أنشطة التنمیة المھنیة والتخطیط لتطویر المدرسة، البنك الدولي، 

  .ط والمتابعة، برنامج تحسین التعلیم، القاھرةوحدة التخطی

بشأن إنشاء مركز التطویر ) ٨(قرار وزاري رقم ): ٢٠٠٧(وزارة التربیة والتعلیم  −

 .  ینایر، القاھرة٦التكنولوجي ودعم اتخاذ القرار، 
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