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 السدتخمص

استتدف ا احث تتح اح تتدحم سيتت يو ستتمظدرحة دت ويد اتتا حداتتةح  ا دارض احمدولبتتا  تتم  تتة  ودا ثتتدت     
سا حتتتتد ا دارض  احد تتتةل اح  طتتتتم وتتتر  تتتتمل احداتتتت ا و تتتر وافتتتتةخ احةتتتتمظدرحة  سا حادستتت  احط د اتتتتا    

ببتدن أوتةا       ببدن أث  احد ةل اح  طم   تم وةاهفتا ا دارض احمدولبتا  احمدولبا  ببدن أ و أد ار د  
احةتتمظدرحة دت  احطاد تت ا بمظفتتد   دتت اح ستتمظدرحة ييدبتتا ا دارض احمدولبتتا حطةاهفتتا احد تتةل اح  طتتم   ثتتو 
  تتتي ستتتمظدرحة ويدتتت ح حداتتتةح  أدا  ا دارض احمدولبتتتا  تتتم  تتتة  احد تتتةل اح  طتتتم    استتتد  خ احث تتتح 

احةتمظدرحة احت    أست ة   تراحطةديب با ور  تمل ا ودطتدد و وظفج اح راسدتاح دحم احطظفج احةصام   
يداتتم وتتي ا هتت ا ات احطظفمبتتا ح ث تتح    سةصتتا احث تتح وحتتر أن أ ضتتا اوتتةا  احةتتمظدرحة دت  دحظةتتثا 
ح د تتةل اح  طتتم  تتة احةتتمظدرحة ا بدوتتدر       تتي احث تتح سحبتتا حدظامتت  احةتتمظدرحة ا بدوتتدر  وتتر  تتمل 

حداةح  أدا   احمزوا احيدوةوبا دش حادتاح وص ار   ي و ض ويدط كطدا ثدت حدظام    ا احةمظدرحة وظفد
 و تم احاطتا   ستة م  احدطةحتا احتمزخ   احد تةل اح  طتم  وي ودا ثتدت ظدسبداحمدوادت  إداراسفد  طد ي

احقبتتددات احمزوتتا  بدتتة م   ذحتت   احفبدكتتا احدظمبطبتتا احدتتم سظدستتب وط بتتا احداتتةح  احط هتتةض  ستتة م 
 حطةاكثا ودا ثدت احد ةل اح  طم . حفد ا دارض احادحطبا احط ربا  أا ث  سدئا احد رحب احدم  ص ت 

 ودا ثدت احد ةل اح  طر  –ساةح  ا دارض احمدولبا –احو طدت احطاددابا : سمظدرحة دت ويد اا 
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Abstract: 

The current research presents proposed scenarios for the development of 

university administration in light of the digital transformation by identifying 

the concept of the scenario and its various definitions, defining the 

university administration and indicating its most important roles, and 

indicating the impact of the digital transformation on the university 

administration, and to describe the types of scenarios and differentiate 

between them to propose a scenario that meets the university administration 

to face the digital transformation, and then develop a proposed scenario to 

develop the performance of the university administration in light of the 

digital transformation, the current research used the method of future studies 

by relying on the scenario method, which is consistent with the 

methodological procedures of the research, and the research found that the 

best type of scenario for digital transformation is the innovative scenario, 

The research developed a mechanism to implement the innovative scenario 

by setting several points as requirements to implement this scenario, 

including issuing the necessary legal legislations that are binding to develop 

the performance of universities and their administrations in line with the 

digital transformation, providing the necessary funding, and working on 

providing the organizational structures that suit the desired development 

process by providing the necessary leaders trained with the latest training 

methods reached by the global  

administration to face the digital transformation. 
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 السحور الأول : الإطار العام لمجراسة
 ة الجراسةمقجم

و كت  ا عتاد  اح ضتدر   احا طتم  ا هدطتدوم احت   يفت ا وحتم سظطبتا احطمدطتي سا  احمدواتا        
ا دصتتدديدو  ثيدابتتدو  و طبتتدو وتتر  تتمل احةيتتدئم اثسدستتبا احطدط  تتا  تتم احدا تتبو  احث تتح احا طتتم    وتتا 
احطمدطي  احدم سا ض س  يدت  ساةرات و م احمدواا  سبطد  م ومدل احظفضا احطا ةودسبا  ا سمده 

حبظد  ومدطادت احطا  ا سلبود  م س يمم ساةح  أعطا  أوطم ح دا بو  م وص   احةتام و تة  احادحطم
 . اسدش اا احطةديبا  م  ة  س  يدت احاةحطا  غم  د ور احد  يدت

 ور  ظد يطكر احيةل  تأن  ظتدت ساتةرات  سامت ات و طبتا  سوظةحةهبتا  بمقبتا  ا دصتدديا  ثيدابتا       
اثوتت      تتمل اح قثتتا اح دحبتتا  س  يتت او  تتمل احاشتت  ستتظةات احطد تتبا ودحطبتتا  و  بتتا  احدتتم اتت ثت

اح     ض و م ا دارض احمدولبا ويمدد أد ار ه ي ض س اوم احدظة   م ب اوج احدا بو احمتدوام   ت رات 
احاتتم   احطشتتدركا احطمدطلبتتا  ا  دطتتدخ  دحث تتح احا طتتم اح  وتتا وشتتكمت   ضتتديد احطمدطتتي  سظةحتتي 

ح مدواا  و اودض ا دارض حد يمتم احدظطبتا احطفظبتا  احش صتبا ح اتدو مر  دحمدواتا  دوتو  وصددر احدطةحا
قتتبو اح  حتتا  ساامتتا ثيد تتا احث تتح اح تت   ا سديصتتد   احاوتت  ا بتت اوم  احثاتت  وتتر احبم    ا بتتا  احدتتم 

 . سؤ ا احطدا و  كا ود  ة ه ي   م اح بدض
 ا وشتاا اح دصتا  سةهبت   تددارض سفتدو احدتم احد بةحتا ا دارض  ت    اات    تم احمدولبا  ا دارض      

 ا  ت اد  احقبتددات وتر ومطةوتا  تمل وتر احمدولبتا احديتةحو  أستدحمب  احد اتب   احدظمتبو  دحةبدستدت
  سظمتبو وتر س اتب  احمدولبتا ا دارض  يتدئم ذحت   تم وةتد  وا احمدولبتا ا وطتدل بدةتمم  احطك اتا
  أيةت  احةتبا  احدوتدحبد    بظتد و  احا ق   أ ضا احمدواا أ  اا حد يمم     ار  اس دذ  ر د ا  سةهب 
 وتر احوشتم  غبتا  احط دصتمر  احثتدا مر اح ارستمر ا دطتدخ و تا احمدواتدت صتدرت  يت  ذحت  و تر

احاطتا  ساتةره وتي  سيت خ د ن  س تةل احدتم احمةاوتب احطدات دض  احاظبتا ا دارحتا  احطاة تدت احصتاةبدت
 . (٘  ٕٓٓٓ) احمة م   وةد  ثدت احاص  اح دحم

 ان وة ة  ا دارض احمدولبا وتر احطةا تبي احطفطتا و تر وةتدة  احاتدحو أهطتي   ذحت  ومت ا و ثن     
 حدا تتتبو احمتتتدوام أصتتتثي يشتتتكا  ضتتتبا وي يتتتا  تتتم هطبتتتي د ل احاتتتدحوا

 وتتتددض وتتتد س متتتأ احمدواتتتدت وحتتتر   
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احمدولبتتا أن سثيتتر  تتم  يتتدئم هدوتت ض      يطكتتر حتتةدارض    و اهاتتا  يدئافتتد و تتر ا تتدما أوةاوفتتد
سةتتتار و تتتة احداتتتةح   احد تتت يح  بتتتا يداتتتمر سةتتتار دائطتتتد و و تتتة سبظتتتم احطثتتتددرات احداةح حتتتا حمرسيتتتد  
 طةدةحدت أدائفد  س يمم احد ةمر احطةدط  ادر سدمت د أد ار تد  س حت  وتر وةتدةحدت كاد سفتد اح ا  بتا 

 (.ٕٚ  ٖٕٔٓ)وم      اح درهبا
  ور احط ا ا  ا سمد دت اح  ي ا  م و و ا دارض احدم سدام وي ودا ثتدت احد تةل     يف ت ك م   

اح  طم     ستو سابمتم احو مت  وظفتد  تم احطصتدوي  احشت كدت وظت  ستظةات  ةح تا   حوتر حتو يتدو اح ت يح 
وظفتتتد أ  ساببيفتتتد  تتتم ودارض احطؤسةتتتدت احدا بطبتتتا ا   تتتم احةتتتظةات احي م تتتا احطد تتتبا    اوام تتتد وتتتر 

دت احيتت ن احةااتت   احاشتت حر و تتر احطةتتدةحمر احط  تتم  احاتتدحطم  احد تتة ت احم رحتتا  احطدةتتدروا   س تت ي
 ود أا ثد  ثةرض احطا ةوتدت  ا سصتد ت وتر واتدجبو ه يت ض    دوت   بت  وتر استد  اث أستدحمب ه يت ض 

أسدسفد  م ا دارض احمدولبا  شكا  دص    و د حا   ي سصةرات وةديب با حةدارض احمدولبا يكةن 
 .  (ٕٔ ,ٕٕٔٓاحدطم   ا ب ا   اسدش اا احطةديبا )غبةر  

 قزية البحث
  م  و د حا ا هد ا ور احةؤال اح ئبس الآسم :  راساسد  د  ضبا اح     
 ما الديشاريوىات السقتخحة لتطويخ الإدارة الجامعية في ضوء متطمبات التحول الخقسي ؟   
  حدا   ور   ا احةؤال اثسق ا احا عبا الآسبا:   

 أ و أد ار د ؟  ود اثسس احظم حا حةدارض احمدولبا  -ٔ

 ود ا  در احطادجبطم ح د ةل اح  طم  أ و ودا ثدس ؟ -ٕ

 ود  ا ي ا دارض احمدولبا  م وص  ؟ -ٖ

 ود احةمظدرحة دت احطيد اا حداةح  ا دارض احمدولبا  م وص ؟ -ٗ

 ظدرحة احطيد ح حداةح  ا دارض احمدولبا  ة  ودا ثدت احد ةل اح  طم ؟ود سحبدت سظام  احةم -٘
 أىجاف البحث 

 سد  د أ  اا احث ح  م ود ي م :  
 ببدن اثسس احظم حا حةدارض احمدولبا  ببدن أ و أد ار د . -ٔ

 ببدن ا  در احطادجبطم ح د ةل اح  طم   ببدن أ و ودا ثدس  . -ٕ
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 ببدن  ا ي ا دارض احمدولبا  م وص .  -ٖ

   ي سمظدرحة ويد ح حداةح  أدا  ا دارض احمدولبا  م  ة  ودا ثدت احد ةل اح  طم. -ٗ

 أىسية البحث
 يكدةب احث ح اح دحم أ طمد  ور  مل ود ي م :    

 خذمقت فق  التكنىلىجيقا وتىظيق  وتطقىي  بنقا  فق  الحذيثقت الاتجاهقاث مق  البحق  تىافق  -ٔ

 .الجامعيت الإدارة
 تتم احداتت ا و تتم  اتتت احطشتتكمت  د احاتتدو مر بفتت ا دارض احمدولبتتاامتت  احطةتتقةحمر وتتر ي تت   -ٕ

 .حطيدب ا احد ةل اح  طم اثد ار احطةديب با  احدام ات احدم يمب احقبدخ بفد 
ا دارض  ساتةح  أدا   تم احةتمظدرحة دت وة تة  سدظتد ل احدتم  احّ راستدت احث تةثا ستفدخ  تم  -ٖ

 احمدولبا .
يطكتر أن سةتفو  تم احدا تب و تم احطشتكمت  احدتمامت   تم   تي ر حتا وةتديب با ييطكتر أن   -ٗ

 .احد ةل اح  طم ودا ثدت احدم ساةق ا دارض احمدولبا ور أدا  أد ار د  م  ة 
 مشيج البحث 

احطةتتديب با وتتر  تتمل  وتتظفج اح راستتدت احطتتظفج احةصتتام  د  تتد ا وحتتراستتد  خ احث تتح اح تتدحم     
 احةمظدرحة اح   يدام وي ا ه ا ات احطظفمبا ح ث ح .  أس ة  را ودطدد و 

 مرطمحات البحث : تسثمت فيسا يمي :
 : Scenario))الديشاريو  -1

واابتدت   يتا  م احة ة  و دط ا وةديب با ث  د  احطدطدسكا ا  د ا دت ور ومطةوا  ة    
 وتي وظ  و غة  أ  اب  و غة  احة ة  و دطا أ  احة ة  وطكر وةديب م ا ث"  ة أ   "وامظا

  ذحت  احطةتديب م  احة تي  ت ا وحتم ستؤد  أن يطكتر احدتم احطةتدرات أ  احطةتدر وموتي سة تبي
 (ٕٓٔ  ٕٓٓٓ) فطم  واد ض ابد ائم أ    ي را ر  ا ي ور اوام ود
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University administration   الإدارة الجامعية   -2

بفت ا    أوفد "ومطةوا ور احاط بدت  اثوشاا احدتم يتدو وطدرستدفد و تر وةتدة  احمدواتا  وُ  ت    
احدأثم   م س ةت اث  اد  م و در سدةا   اب  وم تدت ووةتدوبا ست بطا   ذحت   دستد  اخ أستدحمب ودارحتا 

 . (ٖ  ٕٛٔٓ)وب الله  بف ا س يمم اث  اا احمدولبا احطظشةدض  أو ر كاد ض  أ ا هف   ا ي ا
اثد ار احدتتتم سيتتتةخ بفتتتد احقبتتتددات احمدولبتتتا )رئتتتبس احمدواتتتا  وةا تتت    وطتتت ا  والتعخيفففلإ الإئخا:فففي : 

احو بدت   كم  د   ر سد  اث ةدخ احا طبا(    حد يمم أ  اا و ت دض   تم يتا احطتةارد احطدداتا 
ودا ثتدت احد تةل ح مدواا  ور   حتم سابمتم أوةتب ا سمد تدت ا دارحتا احطادصت ض    تم  تة  

 . اح  طم 
  Developing university administration   تطويخ الإدارة الجامعية -3

يا ا ساةح  ا دارض احمدولبا و ر اوت  ومتدخ ودودوتا وتر اثوشتاا  احمفتةد احطيصتةدض احفدد تا  
 احطظمطتتا  احدتتم سظب تتم وتتر احةبدستتا احدا بطبتتا ح   حتتا بفتت ا واتت اث سامتت ات  س تتة ت  تتم احدا تتبو 

 (.ٖٖ  ٕٛٓٓاحمدوام حد  ي    سم ي ه )و طةد  
 : Digital transformation  ٗ- يالتحول الخقس  

استتد  اخ احداتتةرات احدوظةحةهبتتا احم يتت ض كداببيتتدت اح ةستتثا احةتت دببا احم يتت ض    ياتت ا و تتر أوتت     
  ستتتدئا احدةاصتتتا ا هدطتتتدوم وبتتت  اثهفتتت ض احط طةحتتتا    احةستتتدئ  احطداتتت دض  احةا تتتي ا  د ا تتتم  تتتم 

 س ةتتتتمر احطمتتتت ض وط بتتتتدت احدا تتتتبو  احتتتتدا و  احث تتتتح  احداتتتتةح   احدطمتتتت   تتتتم سيتتتت يو اح تتتت ودت ا دارحتتتتا  
  . ((Sebaaly, M,2019,177احدظد ةبا ح مدواا

 Digital transformation requirements مخطلباث الخحىل الرقمي -2

ومطةوتتتا وتتتر احاط بتتتدت ا ه ائبتتتا احدتتتم سةتتتدو  و تتتر استتتدباد  احديظبتتتدت احم يتتت ض  سةتتتدو  و تتتر      
 تتد    ابدوتتدر  اودتتدج سوظةحةهبتتدت ه يتت ض س يمتتم احد تتةل اح  طتتم ودط  تتا  تتم ساةحتتي احدوظةحةهبتتد  ساةح  

 ( ٗ  ٕ٘ٓٓ سةيبافد حد يمم احد ةل اح  طم)احة طم  
 الجراسات الدابقة 
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 ثت ا   غظبتد  وصت راو    احمايتا اح راستدت و بت  سبظتم وفطتد أسدستد احةتد يا اح راستدت سات         
 يا ض  مفد حطد  دراسدفو أ  دثفو وةا بي اةل  وبدو ض ه ي ض أ ودر سوةحر  م يةد و  طد احثدا مر

 احدتم سظد حتت احةتد يا اح راستدت ث تو  س  تبمو  و  د احاصا   ا يدضطر ح ا    سةصبدت س  ما ور
 و مفتد  دوتت  تدحد كم   احدم احطشد كا احظيدط أ و  س  ي    احطدا دض هةاوث   ات أ  احث ح وة ة 
  تم  ذحت  اح دحبتا  أ طمدفتد اح راستا وبت رات  س  يت     مفتد احطدثاتا احطظفمبدت  صم وحم  د  د ا

 اح راسدت   ه وحمفد سةص ت احدم احادوا احظددئج  ة 
 ضفوء ففي السعاصفخة التحفجاات موائيفة ففي الجامعيفة الادارة دور (2113دراسفة العسفخ)   -1

 احد  يدت  م وةاهفا احمدولبا ا دارض د ر ور احوشم احم اح راسا :    ت العولسة متطمبات
  احيتددض احد رحةتبا احفمقتا أوضتد  ومت   هفتا وتر احاةحطتا ودا ثتدت  تة   تم احطادصت ض

 احتم  ت  ت كطتد   احمدولبتا ا دارض أد ار وتر د ر كتا أ طبتا درهتا س  يت   احتم اثكتدديطممر
 احطتظفج و تم اودطت ت اح راستا   احمتدوام احدا تبو و تم احطادصت ض احد ت يدت اواكدستدت سة تبي
 احو بتدت  وطت ا   مقتا احدت رحس أوضتد  هطبتي وتر اح راستا ومدطتي  سوتةن  احطةت م احةصتام
 ا دارض ان احتم اح راستا  سةصت ت ,2183 ووت د   احثتدح  احم وتةت  مدواتا ا  ةتدخ  ر ستد 
  ا  دصتدديا  احبمقبتا  احدوظةحةهبتا  اح يدابتا احا طبتا احد ت يدت وتر احا يت  سةاهت  احمدولبتا
 احت وو  غبتد  ا دارحتا وتر احظدابتا سةاهففتد احدتم احطاة تدت وتر احا يت   ظتدت  ان  احةبدستبا
 احد  يدت   ه وةاهفا  م ساةح  اسدحمبفد ور وده ض سما فد احدم احطدحبا احظدابا  ور  احطةدو ض

 حفد احا بد احمفدت  دوو احمدولبا ا دارض أسدحمب ساةح  و م احاطا  ض  رض اح راسا  أ صت  
 احاةحطا . ودا ثدت و م وةاهفا حطةدو سفد  ا دارحا احطدديا احظةاام ور

 وسفل  الشاشفةة الدفعوداة الجامعفات ففي الجامعيفة الادارة تحفجاات (2117دراسفة الذفسخ)   -4
 احمدوادت  م ا دارض احمدولبا سةه  احدم احد  يدت ور احوشم احم اح راسا    ت : موائيتيا
 ٔٚاح راستا ومظتا  ب اتت استد  وت اح راستا احطتظفج احةصتام احد  م تم       احظدعتقا احةتاةديا

 س ت يدت احمدولبتا ا دارض سةاهت  احدتم اح ئبةتا احطمتد ت ان ودتدئج اح راستا  ايفت ت    ت دا
  س ت يدت    ثيدابتا اهدطدعبتا س ت يدت   ودحبتا س ت يدت    بشت حا س ت يدت ودارحتا   أكدديطبتا
 وتر ومطةوتا اح راستا   ت وت كبمت ض س ت يدت   تم  احدمفمت ات احد دبتا  س ت يدت احبظبتا احمتةدض
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 تم  احطدطمت حر احد رحس  مقا اوضد  اسدياد  احبدت ور ا سداددض أ طفد  ور اح  ةل حطةاهفدفد
 . ح مدواا احا طم احدطم  و م  اح  ص احي يطا احمدوادت

 العصةر فةي بنهةا بجامعةت الاكاديميت البشريت المىارد حنميت مقىماث (2118, محسفود دراسة  -3

"المسةخقب  وسةيناريىهاث الىاقة  " الرقمةي
 احاصت  اواكدستدت س  يت  احتم اح راستا  ت  ت : 

  م احمدوام احدا بو حطظمةوا ا سدسبا احطيةودت  سة بي احمدوام وظمةوا احدا بو  م اح  طم
  تم بظفتد  مدواتا ا كدديطبتا احثشت حا احطتةارد سظطبتا ويةوتدت  ا ي و م اح  طم   احدا ا احاص 

اح  طتم  احاصت   م ا كدديطبا احثش حا احطةارد حدظطبا ويد اا سمظدرحة دت    ي احاص  اح  طم
 اح راستا ومظتا  ب اتت بظفتد هدواتا و تم اح راسا    اسد  خ احث ح احطظفج احةصام    ا دص ت

  طتد احدت رحس  مقتا اوضتد  كاتد ض ر ي    رض احم اح راسا   سةص ت س رحس  مقا وضة ٖٓٓ
  احطةد طا أكدديطبد احثش حا احطةارد سطكمر احم سؤد   احدم اح  طم احاص  ودا ثدت وي يدظدسب

 . احادحطبا احطظد ةا و م احي رض ثو  ور  اسد طدر د بظد  احطا  ا  م
التحففول الخقسففي فففي التعمففي  العففالي  "بعنةةىا  (Laplante,Mary,2016)لابلانةةج  دراسففة -4

 استداددض سحبتدت س  يت  اح راستا وحتم  ت  ت : كيفيفة ادارة السحتفوو و التوشولوئيفا ومسارسفتيا  
  أست  و  احاتم   عت ات احطةتدام ير , احديظبتدت  احططدرستدت اح  طتم احط دتة   وتر احطؤسةتدت

 أن وحم اح راسا   سةصطت ,احةصام احطظفج  اسد  وت اح راسا ,وافو  احدادوا احمدوادت  م
 احطتةارد  تم راتستد طدا  احيت رض و تم اس تدذ احيت ارات  شتأن حت يفو ستبكةن  احمدواتدت ر ستد 
 وتر كاتد ات  بظتد  ,ح مدواتدت اح  طبتا احيت رض احدظد ةتبا حدا حت  ,احط د اتا  احدوظةحةهبتد احثشت حا
 اح  طتم احد تةل اةل ح  ةار أسدس  سة م   اتاح ب ودارض   رات  بظد  ,احاط بدت س ةمر عأوفد
 و  هدت احمدوادت . ور احطةدام ير بمر احصظدوا ح  وا

في مواكبفة التسيد السؤسدي  دور"بعشوان  (Brooke, Kamblier,2018,73) بخوك دراسة -2
 تت  ت اح راستتا وحتتر احداتت ا و تتر د ر احدطمتت  احطؤسةتتم  تتم وةاكثتتا :   التطففورات التوشولوئيففة

وةتتتد  ثدت احاصتتت     كتتت ح  احداتتت ا و تتتر ودا ثتتتدت سابمتتتم ذحتتت  احفتتت ا    أ تتتو احداتتتةرات 
 احطاة تتتدت  احد تتت يدت احدتتتم سةاهتتت  احداتتتةرات احدوظةحةهبتتتا  وةتتتد  ثدت احاصتتت     استتتد  وت 

ا وحتر احا يت  وتر احظدتدئج أ طفتد أن احقبتتددض اح راستا احطتظفج احةصتام احد  م تم    سةصت ت اح راست
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 محمد العربي أبى الغارأ/ د / محمد يىنس , د/ سماح السيد ,                                                            

احاادحتتا حفتتتد د ر و تتتةر    اتتتدل  تتتم صتتتبدغا أ تت اا احطؤسةتتتا  غديدسفتتتد   كتتتو أ  تتت ت ودتتتدئج 
اح راستتا أن احدطمتت  احطؤسةتتم حتت  د ر  تتم وةاكثتتا احطةتتد  ثدت احدوظةحةهبتتا  احداتتةرات اح ددثتتا 

  مفد .
ا ستد اسبمبا  احدةهفتدت أ تو وتر ح وشتم اح راسا    ت  (231, 2122دراسة بن لوصيلإ    -2

 ستو    ت  اح دصت ا احدوظةحةهبتا احداتةرات وتر  وكدودفتد احا بتم احاتدحو  تم احطادطت ض اح  طبتا
احطتظفج احةصتام احد  م تم  سةصت ت اح راستا وحتر سةهت  أغ تب اح كةوتدت احا ببتا  و تر ا ودطدد

ستتدا اد حبظتتد  وةتتديبا ر طتتتم وحتتر ا ستتد طدر  تتم احطمتتتدل اح  طتتم حطمتتدراض احدامتت ات احادحطبتتتا  ا 
 . دودبدز

 الخعليق على الدراساث السابقت 
ح  راستتدت احةتتتد يا سةصتتا وحتتتر احطمامتتدت الآسبتتتا  تتم س  يتتت  أ هتت  احشتتتث   اتت  وتت ض احثداتتتح      

  ا  دما ابطد بمظفد :  

 أولًا : أوئو التذابو 
 م احطظفج احطةد  خ  تم اح راستا وتي وامتو اح راستدت احدتم ستو  سشدبفت اح راسا اح دحبا  -2

 و  فد 
  تم احمدولبتا ا دارض  د ر  أ طمدفتد اح  ي تا احديظبدت د ر و م سشدبفت اح راسا اح دحبا -4

 وةدم اس .   اح  يح احاص  ودا ثدت وي دطدعمدح اح  ي ا احديظبدت   ه ساةحي
 احمةاوب  ك ح  اثسس أ  احط سو ات حظد أيف ت احةد يا اح راسدت أن احم احيةل  حطكر -3

   حوم سيةخ احمدواا  أد ار د . احطادص ض احد  يدت وةاهفا  م ا ادبدج  أ حةحدت
سشدبفت اح راسا اح دحبا وي اح راسدت احةد يا   م احد  يدت احدم سةاه  ا دارض احمدولبا  -2

    ي احدةصبدت  اح  ةل احمزوا حطةاهفدفد .
 ثانياً : أوئو الاختلاف 

طيد اا احةمظدرحة دت ا د ات اح راسا اح دحبا ور اح راسدت احةد يا  م أوفد  دوت ب راسا اح -ٔ
 حداةح  ا دارض احمدولبا  م  ة  ودا ثدت احد ةل اح  طم
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استتد  وت اح راستتا اح دحبتتا احةتتمظدرحة وتتي استتد  اخ احطتتظفج احةصتتام حطيدب تتا احد تت يدت احدتتم  -2
 . ة  ودا ثدت احد ةل اح  طماحمدولبا  م  سةاه  ا دارض

حداةح  ا دارض احمدولبا  م  ة  ودا ثتدت   ات اح راسا اح دحبا سمظدرحة حدصةر ويد ح  -3
 . احد ةل اح  طم

 بداتةح  ا  دطتدخ  ادطبتا  ت  رض  تم احا طتم احدت اث أدببتدت وتي احثداتح يداتم ذحت  و تم  بظتد    
 سظد حتت أهظببتا أخ و ببتا كدوتت ستةا  وهطدحبتا  صتاا اح راستدت  ت ه أن و  احمدولبتا دارضحتة ا دا 

   حتو سدظتد ل اح راستدت اثد ار احدتم يمتب أن سيتةخ بفتد  تم  تة  احد تةل  احمدولبتا ا دارض وة تة 
اح  طتم    مبتت  وتر ارسثتتدط ا دارض احمدولبتتا  تدحد ةل اح  طتتم    كتت ح  احةتمظدرحة دت احطدة اتتا حتتةدارض 

 احطدا يتا احمةاوتب  اتت ب تةرض  م اح راسدت   ه ور احثداح اسدادد     دحم   احمدولبا بة افد اح
 . تنظيمها أو مىضىعها اختيار مجال ف  سىا  الذراست بف ه

 : يدط ا  م وث  مر رئبةممر  طد :  الشعخ) لمبحث السحور الثاني : الإطار
 السبحث الأول : الأسذ الشعخية للإدارة الجامعية

 مفيوم الإدارة الجامعية أولًا : 
سؤد  ا دارض احمدولبا د راو امةحدو  م س يمم اث  اا احدم سةتام احمفتد احمدواتا   تم سط تا وشتد دو   

امةحدو  سادب  قبددض س بةحا و وا  دد ا سادط  و م احد اب  احا طم احة بو    دراسا احطةديبا  وةدي ض 
 اح  د ا  احديةحو احطةتدط   يصت  احةصتةل وحتم س يمتم  احاص     أيضدو و م وط بدت احدظمبو  احدةهب 

اث تت اا احمدولبتتا احطظشتتةدض  تتأو ر كاتتد ض  أ تتا هفتت  وطكتتر  أ صتت    تتت   س سوتت  ا دارض احمدولبتتا 
و م ثمثا وظدص  أسدسبا أ طفد  أسدسفد احاظص  احثش      ثدومفد احاظص  احطتدد   ثدح فطتد يدط تا 

ا ساد  احاظص  احثشت    احطتدد     بت ح   فتم وط بتا وةتدط ض ييتةخ  م اث  اا احط هة س قبيفد ودبم
 ( .ٖٓٚ  ٕٔٔٓبفد و دصةن ياط ةن  م سظدسم حد يمم اث  اا احادوا ح مدواا) ةز  احلثدد  

 ا دارض احمدولبتا ذات أ طبتا  دصتا  أوفتد  طظ حتا احاطتةد احايت   ح مدواتا    حفتد  يباتا و طبتا       
م احدةا م بمر ود سيةخ    احمدواا  ود يدة ي احطمدطي وظفد أن سااا    حت ح  ساةح حا سف ا وحم س يم

 دحمدواا سيةخ  دحا يت  وتر اثد ار  ساطتا كبت ج و اقثتا  تددر و تم احدظبتؤ  احدة تي    سوتةن  تددرض و تم 
 احدةهب   سومبد هفةد احادو مر  م احمدوادت  طد ي يم احدم د  احداةر  ا سدط ارحا.
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 محمد العربي أبى الغارأ/ د / محمد يىنس , د/ سماح السيد ,                                                            

 اث ت اا س يمتم و تم  ت رسفد امتح وتر احمدواتا حد ت  اثسدستبا احبظبتا سط تا احمدواتا إدارض        
  تة وتد  س يمتم ودي وتا أستس و تم احطمدطتي بظد   م احمدواا وشدركا وحم ياضم  طد رعم ض  صةرض
  ر دجبتا ا  دصتدد بظتد   تم اح  حتا  ات  وتر ه  او  سط ا  احدم احادحم  زارض احدا بو  ا  ور وأوةل

 ور احو م  أك  سي حثدو  احطد م احي ن  سثامظدت  م احمدوادت احا ببا  م احظفضا ب    وظ  .احطمدطي
 احمدواتا  تم ويمدببتا أ  س ببا سؤث   صةرض ودارحا اوطد دو  سظدج    احمدولبا ا دارض أن و م احد بةحمر
 . (ٖٕٙ  ٕٕٓٓ) درحةةن    ظدمدر  أس  د

 احمدولبا و ك  وظفد و م سبما احط دل   اح ص  ود ي م :اح دصا  د دارض  سا دت احطادجبو   
"أوفتتد احوبةبتتا احدتتم يتت ار بفتتد ومتتدخ احدا تتبو احمتتدوام   يتتدو حا ةتتاا احطمدطتتي احتت   يلتتب  ابتت    -ٔ

اةتتتتب ي   تتتت  ا  دصتتتتدديا  ا هدطدعبتتتتا  احةبدستتتتبا  اح يدابتتتتا احط باتتتتا  تتتت    ادتتتتم سد يتتتتم 
 .( ٕٔٓ  ٕٛٓٓ)وب  احاددح  " اث  اا احطظشةدض ور   ا احظة  ور احدا بو

 أوفتد " احمفتا احطةتقةحا وتر س اتب   سظامت  هطبتي وشتد دت  أ ت اا   يتدئم احمدواتا  سيتتي   -ٕ
و مفد وةقةحبا وةاهفا احد  يدت  احدام ات  ساةح  ومد ت اح بدض وتر  تمل ساتةح   ساامتا 

 .( ٚٚٔ  ٕٔٔٓ)  ايطا    احث ح احا طم  سةيبا   اسد طدره ح  وا  ساةح  احطمدطادت"
  ساةح  احمدواا أ  اا س يمم ور احطةؤ حا احمدواا رئدسا "كطد سا ا ودارض احمدواا  أوفد -ٖ

  احطدحبتا  احثشت حا احطدديتا  ا وكدوتدت احطظدستثا احمت  ا ستة م  و تم  حت يفد احيت رض  يدئافتد 
 .(ٛٚٔ  ٕٔٔٓ)  ايطا    "احمدواا ساةح  سةدابي احدم

اثد ار احدتتتم سيتتتةخ بفتتتد احقبتتتددات احمدولبتتتا )رئتتتبس احمدواتتتا  وةا تتت    وطتتت ا   والتعخيفففلإ الإئخا:فففي :
احو بدت   كم  د   ر سد  اث ةدخ احا طبا(    حد يمم أ  اا و ت دض   تم يتا احطتةارد احطدداتا 

ودا ثتدت احد تةل  ح مدواا  ور   حتم سابمتم أوةتب ا سمد تدت ا دارحتا احطادصت ض    تم  تة 
 . اح  طم

 أىجاف الإدارة الجامعية ثانياً :
 ور أ  اا ا دارض احمدولبا احدم يمب أن ساطا و م س قبيفد  تم  تة  ودا ثتدت احد تةل اح  طتم   

 : ي م( ود  ٘ٔ  ٕٙٔٓذك ه )  ادح   احاادوم  ود 
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أن سوةن ا دارض احمدولبا ذات أ م ودحطم  يظا م ور احط  با   احةا ي    حور يدمد ز طد وحم  -ٔ
احادحطبا    حو يا  ويبة و ان سدية ي ا دارض احمدولبا   سد ما ان ساطا  دارض هدواتا وامظتا  تم 

ا تتي وظايتتا وامظتتا  تتم ب تت  واتتمر وتتي ان ذحتت  اقبيتتا  بتتا ان يكتتةن حتت يفد ر حتتا سدمتتد ز بفتتد احة 
 .وكرْ أاحط  م وحم اث م ا   بطم با   احادحطم ونْ 

هبا احشتثد    بباتا وت ا دفو احاط حتا  أستدحمب احدادوتا وتي ودا ثتدسفو  ونّ ذحت  ة ا حطدخ  ةتبكةح -ٕ
ابي احدادوتتتا وتتتي د دحضتتت  رض أن سةتتتدامر ا دارض احمدولبتتتا  كتتتةادر وؤ  تتتا   و ربتتتا سةتتت ييدضتتتم

وشتتتتاا احطظفمبتتتتا  احموظفمبتتتتا احطظدستتتتثا حفتتتتو    متتتتح احشتتتتثد  احمتتتتدوام      تتتتي احبتتتت اوج  اث
 سةدةوب  د دسفو    سةهّفدسفو احةهفا احص ب ا .

ا   سةتتمم فو     ثتت و وتتر  بتتةل احاابدتت اسةيبتتد احدوظ ةهبتتد  تتم و د تتم أ هتت  اح بتتدض احمدولبتتا  -ٖ
بو  ت ص احدوظةحةهبد  م احطؤسةا احمدولبا حدام " ودفد و " بدة مراو  راو بد رحةفو   س رحبفو    

بدوتتدر وتر  بتتا اثستتدس ض احطد صصتمر      ثتتا اح راستتدت احا بتد   احطة تتةبمر وتتر  دت ا    ا  ا
 .احا ثا  شكا ودخ

احداتتتد ن احةثمتتتم   احطظفمتتتم وتتتي احطمدطتتتي احط  تتتم  صتتتة و وحتتتم وتتتد أستتتطمظده وظتتت  اح تتت يح وتتتر  -ٗ
ييدضتتم ونّ ذحتت   (Sustainable Development) بتتا احطةتتد اواظطاحد تت يدت بد يمتتم احد

و ت اط وتي  ادحبتدت واتمق وظت  وحتم ا    ا   وا احطمدطي احدي مت   دحض  رض احظأ  ور وافةخ 
احطمدطتتتي احط  تتتم   قبدداستتت  حة تتتي ب وتتتدوج وتتت ر س ييتتتةخ ابتتت  كتتتا  تتت ا )ا دارض احمدولبتتتا   
قبتتددات احطمدطتتي احط  تتم( بتت  ره احط ستتةخ حد يمتتم سظطبتتا وةتتد اوا ستتظاكس ويمد تتدو و تتم كتتا وتتر 

 .واا   احطمدطي احط  ماحمد
 ثالثاً : أىسية الإدارة الجامعية

 دصتتتا وتتتي  هتتتةد   تتتم بظتتتد   تتت رات اث تتت اد  ستتتأ م فو حةتتتةق احاطتتتا دارض احمدواتتتا أ طبتتتا كبمتتت ض      
 :( كدحددحمٚٔ   ٕٛٓٓذك  د )وب  اح م   اح دها ح د ةل اح  طم  س ببا ودا ثدس     

 هتاأ ور أ     ودابا ور  سةام  بفد احط سثامر  س ببا سظطبا ودابا ور سةدف ا  س بةحا أ طبا -ٔ
 .ح طمدطي احد بةحا اث  اا س يمم
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  وطتد غديتا  حد يمتم  سم ا  حوظفد ذاسفد ا   م غديا حبةت أوفد  طاظم أ    بظد ه  دد ا وط با -ٕ
 . احطا ابا  ا هدطدعبا احد بةحا اث  اا س يمم  م اثسدسبا غديدفد أن اب  ع   

 كتا وي احطدثددل  ا اد اخ  احداد و  احداد ن  احطشدركا ييدضم  اا  سن  م ساد وم هطدوم وطا -ٖ
 . حفد احط  دض  ا  دصدصدت ا وكدودت ا  د   م   ب ا  فد   د

 ا دار   احاطتتتتا  تتتتم وتتتتر ودا ثتتتتدت احدتتتتم احط د اتتتتا  احاط بتتتتدت  اثوطتتتتدل احمفتتتتةد هطبتتتتي سشتتتتدطا -ٗ
  احدظةتمم  احدةهبت   احدظمتبو كتدحد اب  س بةحتا  أخ  ظبتا أخ سظام يتا أكدوتت ستةا   احدا بطتم احد بة  
 سظامتتت  د و تتتم  ا عتتت اا احيتتت ارات  اس تتتدذ احطةتتتقةحبدت  اتتتت  ساتتتةحت ا  دصدصتتتدت  سةزحتتتي
 . ودد اد  احاطا  و اقثا

 رابعاً : أدوار الإدارة الجامعية
 ومتتدل ستبطد    احطمتتد ت كد تا  تم اثوتتةر د تا سةتتمم   تم   دوتا وفتتو د ر احمدولبتا حتةدارض        
  احا طبتتتتا ا دارض بظمتتتتدخ اث تتتت  احا ببتتتتا احطمدطاتتتتدت   دصتتتتا احطمدطاتتتتدت و تتتتم  تتتتدن احاتتتتدحم  احدا تتتتبو

 يدا تتتب اح تتت يح احاصتتت  أن   دصتتتا  احدظمبطبتتتا احفبدكتتتا  ساتتتةح  ا دار   احاطتتتا أستتتدحمب  س تتت يح
 احمدولبتا ا دارض ا ت   ان  ا سصتد ت  احطا ةوتدت وتدحو  م ا ي ا  سوظةحةهبد وداةرض سيظبدت سابمم

,   كاتتد ض أد ار تتد  اتتت س يمتتم و تتم  تتددرض يما فتتد  وظفتتد احد تتةل اح  طتتم اح دح تتا اثحةبتتا  طةتتد  ثدت
 ( :37-36, 2117وللإدارة الجامعية الوثيخ من الأدوار والوظا:ف مشيا ماذكخه  علج الحي ,

 وتر  احدتم احمدولبتا ا دارض وطتا أ حةحدت أ و ور سادب  احةيباا   هوظيفة التخطيط التخبو) :  -ٔ
 احطدة تتي  احصتتاةبدت  دحطشتتكمت  احدظبتتؤ احفدد تتا  احدا بطبتتا  احبتت اوج اح اتت    تتي يتتدو  محفتتد
 يمتب بت ح    تم حفتد  اح  تةل سيت يو و م  احاطا  اسدثادد د سم مفد و م  احةام ح اطا ا  ثفد

  ستتتتة م   احدودوتتتتا  احدظةتتتتمم احفتتتت ا    تتتتةح احطدداتتتتا  ا وكدوتتتتدت يتتتتا  تتتتم بةا لبتتتتا ساطتتتتا أن
 .اح دها وظ  احدا يا   دب با  احط  وا  احشدو ا  اح قبيا  ا اصد ات  احببدودت احطا ةودت

 ثن احمتتتدوام  ا دار   احاطتتتا  تتتم اح ا حتتتا امتتت  سادبتتت  احةيباتتتا  تتت ه :القفففخارات اتخفففاذ وظيففففة  -ٕ
 احدتم احيت ارات وةعبتا  تم وتد:  تة س بةحتا وؤسةتا أ  أسدست  و تم سيتةخ أن يطكتر احت   احطقبدس
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 اس تتتدذ و تتتم  احيتتت رض احيتتت ارات س تتت  بفتتتد سة تتتي احدتتتم احواتتتد ض درهتتتا  وتتتد احطؤسةتتتا؟ س تتت  سد تتت  د
  .احمدولبا ا دارحا احقبددض    سدطم  أن يمب ود أ و    ا أ  دسفد؟  م اث او   إص ار احي ارات

  تتم ا دارحتتا  احيتت ارات  احبتت اوج اح اتت  بدظامتت  سدا تتم احةيباتتا   تت ه :والتشعففي  التشدففي  وظيفففة  -ٖ
  اثوشتتاا احمفتتةد بتتمر  احدظمتتبو احدظةتتمم يدا تتب كطتتد احطظشتتةدض  اث تت اا سد يتتم ادتتم احمدواتتا
 وط بدسفتتتد  أ تتتو احايتتت     وطةد تتتد احمدولبتتتا ا دارض أستتتدس  تتتة احدظمتتتبو ثن ذحتتت  بفتتتد  سيتتتةخ احدتتتم

 . ا  مق و م   يدئافد
 بدةزحتي احمدواتا  تم احطةتقةل ا دار   احقبتدد  ييتةخ :الاختراصفات وتوزيع العس  تقدي  وظيفة -ٗ

 أهتا ور  ذح     راسفو   كاد اسفو   دب مدفو حد صصدسفو   يد وا  احادو مر زومئ  و م احاطا
 . ح طةؤ حبا  س ط فو احة اا  م وا  وع اكفو

 بتتمر سمطتتي هدولبتتا   يباتتا  تتم :العسفف  ومتابعففة ومخاقبففة وتففجريلي  العففاممين توئيففو وظيفففة  -٘
 احةيتدئم حد ت  وؤ  تا سوةن  أن احمدولبا ا دارض و م يمب   ظد واد   احط اقثا  احد رحب احدةهب 
 احطتتؤسط ات ستتظمو  إن احد رحببتتا احتت  رات و دوتتا وتتر ستتدطكر ادتتم  ا وكدوتتدت احمفتت  سدا تتب احدتتم

 احمدولبا ا دارض  و م احمدواا  دا ا  احطدد اا احط اقثا بةيدئم احقبدخ هدوب وحم  احط د  ات
 وةتتدة   وتتر  اح  تتي  احديتتةحو ا صتتمح وتتر احفتت ا س يمتتم أهتتا وتتر احدتتةهمفم احمدوتتب سأ تت  أن

 .أ  ا فد س يمم و م يةدو   طد احطؤسةا   ه دا ا اثدا 
 الإطار السفاهيسي لمتحول الخقسي وأى  متطمباتو السبحث الثاني :

 أولا :مفيوم التحول الخقسي
احدامت ات  وتي  استدمدبدفد اح كةوبتا  احطؤسةتدت احشت كدت سومبتد ووكدوبتا ساظتم احديظبتا  ت ه ون

  تم استدط ارحدفد و تر احط د ما أها ور  وط بدسفد  أوطدحفد وطدذج بدامم   ذح  احة حاا احدوظةحةهبا
 احطؤسةدت وكس و ر اح بدئر  ور أكب   دو ض  سدياد  احدمدرحا احش كدت  دصا احطظد ةا  دائ ض

 اح كتةوم احياتد   تم اح  طم احد ةل أن و  وافد  ح دادوا ومب ا احطةا ر  مفد يكةن  اح كةوبا احدم
   و ر   ا اثسدس سا ق احثداح وحر سا حد احد ةل اح  طم  وم دت   دحطصتا  دت ه ا وفو ك ح 

 احطشدبفا ح  كطد ي م :
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 اح  طبتا احديظبتدت و تر  يادطت وطتا وطتةذج وحتر احشت كدت اوديتدل وط بتا"احد ةل اح  طم  تة  -ٔ
 قبطتا وتر س حت      تفد احادئ ات ور ه ي ض  ظةات  سة م  احطظدمدت  اح  ودت  ابدودر  م

 (. ٕٕٕٓ)احثدز  احط ابم   وظدمدسفد"
 م ساةح  سوظةحةهبد ا سصدل  ا دصدد احطا  ا  ساةح  يا ا أيضدو و ر أو  وطا سةدر    -ٕ

 احدتم وتر أ تتو و  هدسفتد  وظدمدسفتتد احد تةل اح  طتتم  واتدجبو ه يت ض  اتت اث احدظطبتا اح  طبتتا 
وتتر  تتمل احث تتح  احداتتةح   احطادحمتتا ح طا ةوتتدت احطامتت ض  اح ةدستتا حط د تتم احاتتدو مر  تتم 

 (.ٕٕ  ٜٕٔٓ   Chaniasa)احاط با اح  طبا
 وافتتةخ احد تتةل اح  طتتم وتتر أبتت ز احطاتتدجبو ا دارحتتا اح  ي تتا احدتتم يفتت ت  تتمل احةتتظةات احي م تتا     

احطد تتبا    ذحتت  حم دطتتدخ احطد ايتت   دحطا ةوتتدت  ساتتديو د ر احطا  تتا  تتم ا دصتتدديدت احتت  ل  امتتح 
  .صدل ا د ن احد ةل اح  طم  مفةر ا دصدد احطا  ا  احداةر احفدئا حدوظةحةهبد احطا ةودت  ا س

ا وديدل وحر سامم ات ه رحتا  تم وطتدذج احاط بتدت  ا هت ا ات ا دارحتا  دستد  اخ والتعخيلإ الإئخا:ي : 
احدوظةحةهبتتد اح  طبتتا  د ودطتتدد و تتر احديظبتتدت اح  طبتتا    ذحتت  وتتر أهتتا استتدط ارحا احطؤسةتتا  تتم دائتت ض 

 احطظد ةا .
 ثانياً :التحول الخقسي لمجامعات

 أوتر  ضتبا  فتة احطةتد اوا   احدظطبتا احديت خ  تد  ض احطضتد ا احقبطتا ذ  حمتدواما احدا تبو يُات        
  ساببيدسفد اح ا اا احصظدعبا احدوظةحةهبا اح ةرض  ودام ات  س اعبدت احادحطبا  اثزودت  م يا  ةوم

  ب تح ست رحس ور احمدوادت  يدئم ر طظا و ة  احدةه     صاا اح  طم احد ةل  سةهفدت اح كبا  
 و تر اواكةتت احدتم احطةتدم  كةراوتد  مت  س هدئ تا سثتدر حطةاهفتا  صتاا  ومدطلبتا    وتاو طتم 
 و  تا اح دهتا كدوتت ثتو  وتر  احث  بتا   احدا بطبتا احد بةحتا احطظمةوتا   ستبطد اح بتدض كد تا  وظتدام
 ياتج ر طتم  وصت  وتدحو يتا  تم   ت ودسفد  يدئافتد احمدواتدت ح  طظتا وطتدذج  سحبتدت وتر ح ث تح

 كد تا و تر احطدمايتا  احصت با  ا  دصتدديا  احبمقتا احديظبتا  احدامت ات  احطةتد  ثدت  تدحداةرات
 .  اثصا ض
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   ظدت احا ي  ور احدا حادت ح د ةل اح  طم ح مدوادت وظفد: 
يا ا احد ةل اح  طم ح مدوادت و ر أو  اسد  اخ احداةرات احدوظةحةهبا احم يت ض كداببيتدت  -ٔ

  ستتتتتدئا احدةاصتتتتا ا هدطتتتتتدوم وبتتتت  اثهفتتتتت ض احط طةحتتتتتا    اح ةستتتتثا احةتتتتت دببا احم يتتتت ض  
 احةسدئ  احطدا دض  احةا تي ا  د ا تم  تم وط بتدت احدا تبو  احتدا و  احث تح  احداتةح   احدطمت  

  2019,176, تتتتم سيتتتتت يو اح تتتتت ودت ا دارحتتتتتا   س ةتتتتمر احطمتتتتت ض احدظد ةتتتتتبا ح مدواتتتتتا )
.(Sebaaly
   

أك ت  وتر ومت د س امتا احةتممت احةرقبتا وحتر  حا ا احد ةل اح  طم ح مدواتدت أيضتد  أوت   -2
هفتتدز كطبمتتةس    اودطتتدد سيظبتتدت ا ي تتا ثدا  اثوطتتدل  شتتكا أستت    اوطتتد  تتة س ةتت ا وتتر 
اح يد تتا احاطبيتتا  احطظةتتيا  احيتتة  احثشتت حا احادو تتا  احد تتة ت احدوظةحةهبتتا احدتتم سطك تتر احظطتتدذج 

 بدو ض و ر هطبي احطةدةحدتاحدا بطبا  احدشام با احم ي ض     ا ود يدا ب قبددض و

( Brooks ,4242 ,2 ) 
احد ةل اح  طم ح مدواا  ة ا وديدل ور ومدخ سي م   وحر ومدخ ر طم والخعريف الإجرائي : 

 دئو و ر سوظةحةهبد احطا ةودت  ا سصد ت  م هطبي ادارات احمدواا   كا ذح   تم  تة  
ح د ةل اح  طم    وش  ثيد ا احد ةل ومطةوا ور احطدا ثدت احدم سدط ا  م   ي سمظدرحة 

اح  طتتتم    سصتتتطبو بتتت اوج سا بطبتتتا ر طبتتتا    ذحتتت  و تتتد ا وحتتتر ستتتة م  احطدا ثتتتدت احثشتتت حا 
  احديظبا  احدش حلبا احمزوا ح ح .

 ثالثاً : دواعي التحول الخقسي لمجامعات  
دت  د اوتم  ت ا  م  ة  وة ة  اح راسا اح دحبا و ض احثداح ث طبتا احد تةل اح  طتم ح مدوات    

 :  .(ٕ٘-ٜٔ  ٕٚٓٓ)زا     احد ةل كطد ي م
  أوطد ت   احمتدوام  احدا بو وظمةوا سامم  احيددرض و ر اح  طبا احدوظةحةهبد ووكدودت اودمت -1

 اح راستا امت ض س داتم سوتدد ادتم  وظد مت    سبدستدس    أد اره     ةاد    وةارده   سدئ   
 أستةار   تم احمدواتدت  ظتدت  دوتةن   ا  د  احودب و راحيدئو  احطكدثا س دام كطد احطا يا 
  ا سصد ت  احطا ةودت سوظةحةهبد ور اوثا ت احدم احطادجبو ور  غم  د اح  طبا  احطكدثدت
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 احاط بتا  إثت ا  احم يت ض  احطا  تا و تة هةت  أعتكدحفد  صتةر د  مطبتي اح  طبتا  دحدوظةحةهبتد
  احدا بطبا احظمو  سم ي  احد بةحا 

 احادحتب سم بتا  س ةتمر ودحطبوتد ح مدواتا احدظد ةتبا احطم ض س ةمر  م اح  طم احد ةل يةدو  -2
 .اةح  ودط ك وا احدا و  هاا  أدائ 

  ا اداتد  احاتم   سةيبتد احدةت    وات  ت   اتت اح  وتا  احدت رحس   هتةدض س ةمر -3
 اتت     احدا بطبتا ا دارحتا  احاط بتدت  احدةتمما احيمت  كاتد ض  س ةتمر أك ت   شتكا بفتو

 بد ةتمر يت سث    ت ا احا طتم   احث تح اح راستبا  احيدوتدت ا بدوتدر  تم  زحتددض احدوتدحبد 
 .ح مدواا احطدحبا احةموا  س ةمر وي احظم ا    احدظد س احطؤسةا  سطاا

 رابعاً : متطمبات التحول الخقسي لمجامعات
 م  ة  وادجبو   بباا احد ةل اح  طم  و اا     اةاس   ظدت احو م  ور احا طتد   احثتدا مر وتر    

 وظفد :  ي ودا ثدت  ح د ةل اح  طم ح مدوادت 
( ور   ي و د ور احطدا ثدت ح د ةل اح  طم ح مدوادت ٕٗٓ  2114الشجار,ود ا ده )  -ٔ

 ح مدواتا  ر حتا رسدحا  ود احمدواا؟  ود اسد اسبمبا :الآسبا اثسق ا ور ا هد اودط  ا  م 
 امتو  وتد احطظمطا؟  ح  سظدطم اح   احظشدط احدام   م درها  ود احيددوا؟  احةظةات  مل
 هدواا وحر احمدواا حد ةحا احطيد اا اح اا  ود احمدواا؟   م احطا ةودت سوظةحةهبد  وة 

 وتر احطدة اتا احطكدستب  وتد احد ةحتا؟  احط صصتا حاط بتا احدي ي حتا احطم اوبتا  وتد ر طبتا؟ 
 .ر طبا هدواا وحر احمدواا س ةحا

 أن و مفتد اح  طتم   س يمتم احد تةل احم يت ض احديظبتا  استدباد  (ٗ  2115الدفمسي,ات ده ) -ٕ
 حد يمتم احدوظةحةهبتد  تم ساةحتي ودط  تا احديظبتا  ودارض و ا تا وحتر احديظبتا ويتا و ا تا سدات  
  ا  د ا  دحدم ي  احديظبا احمدولبا ساةح  احطظمةوا  وظدص  اح  ي ا احديظبدت بمر احدةا م
 اتا  تم ح ديظبتا اثو تا ا ستد  اخ احديظبتا  طاظتر  ساطمتم اث ضتا  و تة  احد تةل  احدظطبتا
  ساببيفتد  سطدوتدو  ه يت ض سوظةحةهبتدت احديظبتا  إودتدج  ابدوتدر احمدولبتا  احطظمةوتا وشتكمت

 احمزوا احا ص  سة م  احثش حا  دحطةارد ا  دطدخ  مل ور احمدوام احاطا حطدا ثدت س ببا
 .احداةح   ا اث احمزوا احاو حا  د دسفو   مق
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 و ض ي سو  و ر اح  طم احد ةل( أن ٕٓٙ  ٕٛٓٓ  Latchem. & Others) أك ه  ود -ٖ
 تم   ا سصتد ت احطا ةوتدت حدوظةحةهبتد احد دبتا احبظبتا ساتةح   تم سدط تا وهت ا ات 
احداممت ات  وتر ومطةوتا وحتر  د  تد ا  اح كتةوم  احطؤسةتم احت وو  ستة م  احمدواتدت 
 وكد تأض  س امت     ائتم احدت رحب   ب اوج احدظمبطبا   احفبدكا احةدئ ض  اح يد ا  م اثسدسبا
 اسد  اخ  و ركدسفو سمده احمدواا وظدةبم وادي ات  سامم  اح  طم   احد ةل احداةح  هفةد

 احطمدطتي  وم أوضتد   سظطبا احمدوام  احدا بو وظمةوا أ ادد عدر  م اح  طبا احدوظةحةهبد
 . وطم اس    ا احد ةل ور حمسداددض احطص  ا  أص د    ودس  ور  احطةدام ير احمدوام

 ثمثتا سدضتطر أن يمتب اح  طتم احد تةل وط بتا أن( ٜٗ  2116 شعلان , م امر ي   ) -ٗ
 احاطتا سحبدت وا  ا : ثدومفد ح د ةل  احطظدسثا ا سد اسبمبا س  ي  :أ حفد ودا ثدت رئبةبا 

 احطظدستب احدت رحب ستة م  : ثدح فتد وظفد  كا   دو با أ طبا  درها احطؤسةا  دا ا احطدة  ض
  طر احطظدسب احظفج و ر احةم    طدن ح د ةل  احطظدسثا احوبةبا حببدن حمطبي احطفدطمر
 .  اةات  ادحا

 (  م امر أك Lahtinen & Weaver   ٕٓٔ٘  ٖ) احد ةل اح  طم  ويةودت ودا ثدت أن 
  :  م سدط ا ح مدوادت

 كدومو  ومف ض سمفم وا  دودت   هةد اح  طم  ح د ةل احو بدت  سمفم  سفمقا. 
 احة ببا اح  طم احد ةل  سثدر س    ور احام  ح طديا ومدخ. 
 دحمدواا ا سصد ت هةدض أها ور  اح درهبا اح ا  با ساةح  احشثكا . 
 اح  طم. احد ةل سحبدت و م احمدواا وظدةبم  هطبي  مقا احد رحس أوضد  س رحب 

السحور الثالث : الديشاريوىات السقتخحة لتطفويخ أداء الإدارة الجامعيفة ففي ضفوء متطمبفات التحفول 
 الخقسي

 أولًا : مفيوم الديشاريوىات
 ك طا  سأسم عمةود   أك   د احطةديب با راسدتاح   م احطةد  وا اثسدحمب أا  احةمظدرحة يادب        

 اثاتت اث  تتم احدة ةتتا يتتظمو  احةتتمظطد  امتتح احطةتت ابا احاظتتةن  وتتر Scenario "ستتمظدرحة"
 حت    واتمر   ت ا وحتم احةصتةل وتر احظمت   اتت  دحطةتديبا  ح دظبتؤ أداض   احةتمظدرحة,  احش صتبدت
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احيت ارات  اس تدذ  دوتو ا ستد اسبمم  ح د اتب   أداض  احطةتديبا  حصتظي  ست ا  ةاحةتمظدرحة  أن س ت  ن 
 .(ٕٚٔ  ٕٗٔٓ)احث م    احططكظا احبمقبا احم  ا و م احطبظبا احطةديب با

 ( :٘ٔ  ٕٕٓٓ) احلبةة    ثمث ويةودت رئبةا يظثام أن يشدطا و مفد احةمظدرحة كدلآسم   ظدت  
 : ياظم  صم  صدئص يد  ض ود   ة يظيةو وحم  ةطمروصف وضع مدتقلمي : الأول : 

 الديشاريوىات الاستطلاعية  - أ
د ا  دطتدخ  و تا احطةتديب م  احة تي  مفد يط ا     اح ت  ث  و دطتا أ  وطكظوتد  وةتديب بد   تاو

 وتد  ستدام  و د حتا  تم احيدئطتا   احطاابدت احادوا ا سمد دت وحم احةمظدرحة  حةدظ  و اّ  
 احطةتديبا   تم ساتةرات  وتر احططكظتا  أ  احط دط تا  احدصت  دت  وظ  اثات اث سةا  أن يطكر
 وتر كبمت  وت د وظت  يظب تم  "وشت  ط سظبتؤ"  أوت  اح دحتا يطكتر  صتم احةتمظدرحة  تم  ت ه  حفت ا

أ ت   احةتمظدرحة  أابتدن  تم و بت   يا م احةاسي  كطد اح بدل اسد  اخ ور احظدهطا ا ادطد ت 
 .اثودخ  وحم احطدةه 

 الديشاريوىات الاستيجافية أو السخئوة  - ب
 وةتدقثمو  س قبيفتد   يظثاتم  أ ت اا  ومطةوتا احبت     تم سشتطا  احدتم احةتمظدرحة دت     تم    

ت   حادطت  ودظدستيا  صتةروا وةتديب با  سد ت  يكدشتم  حوتم اح د ت ض  اث  تد  احةتمظدرحة و اّ 
ا وةتدقثمو  احط هتةض  اث ت اا حد يمتم احططكظا  احطةدرات  اس تدذ سدا تب احدتم اح  هتا  احتظي  و ت دو
  صتم يطكتر كطتد "احاكةتم احدصتةر احاط بتا " و تم  ت ه  حا تم وفطتا  سصت  دت أ   ت ارات

  .و هام"/ راهي سمظدرحة" "  أو  وظفد احظدسج احةمظدرحة
 وصف مدار أو مدارات مدتقلمية الثاني : 
  صم ب ح  ييص  احطةديب م  احة ي ور سةا  أن يطكر احدم احطةدرات   صم  م يدط ا      

 وتر اوام وتد  ذحت  احت ور  وبت  احث ح  و ا ح مةا   احطدصةرض احد اعبدت أ  احددد ي احطاد ض 
 احصتةرض وتر أ   "ا ستدامعبا احةتمظدرحة دت "ادحتا  تم احطادت ض  أ  ا بدت ائم احاا تم احة تي

 اثات اث  بتمر احدطممت  احطفتو  وتر "ا ستدف اابا احةتمظدرحة دت "ادحتا   تم احط هتةض  احطةتديب با
 . سادو فد  شكا و  د ح طةدر احطةديب م    ةوفد ور يظدج احدم  احدص  دت 
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 الوضع الابتجا:ي الثالث: 
د احدتم  "اث حبتا احشت  ط "أ  احببدوتدت  ومطةوا سط ا احدم ا وامق  وياا  ة      ثوفتد ب  تا  س ت د

 احطةتديب با   احصتةرض وحتم  سظدفتم احةتمظدرحة   تم احت ور  وبت  اثات اث  حددد ي اح ئبةا سط ا اح  ةبا
 وتر وحمفتد اح هتة  يداتمر احدتم اثصتا  وياتا سط تا أوفتد كطتد ."ا سدامعبا احةمظدرحة دت "ادحا   م

 احطفتو  وتر  "ا ستدف اابا احةتمظدرحة دت "ادحتا  تم وةتدرات ب ي تا  وبت  احطبداتدض  احطةتديب با احصتةرض
 يابّ ت    ت  احادو تا   احيتة   احة تدئي : طتد اث حبتا ح ةتمظدرحة  احشت  ط دا تا احاةاوتا وتر وتةویمر سطممت 
 سامُّ  تد  اادطتد ت وتر  احث تح يطكّ تر س  م فتد  احاا با  احم  ا ور ومطةوا ور ا بد ائم احة ي

 وحتم احةتام  تم سدط ا  ظد  بظد  احةمظدرحة وط با ون .احطةديب م اح ور وب  احططكر احطةدر رسو ور
 . (ٜٕٚ  ٖٕٔٓ) غظبو   ك ا؟ ا ث حة ي  ث  أن يطكر ودذا :وة  ور أسق ا  ور ا هد ا

 ثانياً : أنواع الديشاريوىات
 أا اثت  ساتةر ي اوتم   عتأو   تم وةتثّيود  ت اروا يصتثي ثوت  و  تةض  ح طة تم احةاات  احةمظدرحة ون   

 أوت  كطتد ستظةات  وشت  ييتا وتر   زوظتم  ةحتا وت   حبااتم يات   تة وذ وبت ره  اباديت  احةتمظدرحة
  .احطةديب بدت و و احب ي ا  حم ض احاو ض   ه و م  اح دحا ييضم

 (:ٚٔ  ٕٙٓٓ)احث م   أوةا  احةمظدرحة دت و م أوفد ثمثا كدلآسم Godet M    ا د هةدي    
 سمظدرحة و هام : ياب  ور احة ي اثك   اادطد و حداةر احمد  ض و ا احث ح. - أ
 سمظدرحة ودادئا   ة احطاب  ور اثوا  م وةدر ساةر احمد  ض .  -  
 احمت  ا  سةا تم وت خ ادحتا  تم اح تدوم  ح ةتمظدرحة سمظدرحة ودشدئو   ة ياب  ور احظقتبت  - ت

  ا سمده  دح دل وحم كدرثا أ  وة م صاب .
 و ارستتتفو   ظتتتدت احا يتتت  وتتتر أوتتتةا  احةتتتمظدرحة دت   احدتتتم أوتتت  د احا طتتتد  و تتتم و د تتتم سةهفتتتدسفو    

 . احثداح ويد ح سمظدرحة دت هةدي      سبظراحاو حا   
 ثالثاً : مجخ  الديشاريوىات كوسيمة من وسا:  الجراسات السدتقلمية في الإدارة الجامعية

احط غتة   وظفتد احبت ائا   ت ه ك مت ض   بت ائا اادطد ت  ة ٕ اوطد احثا   أادد  حبس احطةديبا كدنحطد  
 وت ض يداتمر  دوت   احطدشتدئو  احطدادئتا  وظفتد  احططكتر  احط دطتا  وظفتد وظت    احط غتة  ابت 

 حلأد ار احطةديب با حةدارض احمدولبا  م  ة  وةد  ثدت  احاص  . :ب ي ا  حةمظدرحة دت
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 وتر احطظب يتا اث ت اا وتر ومطةوتا د يمتماح راستا ح  بتا وتر  احطيد اتا ظدرحة دتماحةت  سظا تم   
س  يت   وتر ا ستداددض  كت ح  احظمت    و در تد  تم اح راستا و  تدفد احدتم   احا ببا   اح ب ات اح  حبا

اثد ار  احطفتتتدخ احدتتتم يداتتتمر و تتتم ا دارض احمدولبتتتا احقبتتتدخ بفتتتد  تتتم  تتتة  وةتتتد  ثدت احاصتتت     تتت ه 
  احةمظدرحة دت  م :
 اح ا ظتا اث  تد  استدط ت وتد وذا اادطتد و  اثك ت  احةمظدرحة   ة احطدشدئو ةمظدرحةاحالديشاريو الأول : 

  م احطةديبا .
 ويصتت   تت ا احةتتمظدرحة أن سداتت ل ا   تتد  وتتر احدتت  ةر  ا صتتمام احةتتمظدرحة الدففيشاريو الثففاني : 

  حمزد در بدامم  اث  د  اح ا ظا حلأ ضا.
 سامت  وتر يظا تم  احت    مفتد  احط غتة  احصتةرض يط تا   تة  بدوتدر  احةتمظدرحة االدفيشاريو الثالفث : 

 .  ا بدودر ا ب ا   د دت  إ مق اح ا ظا  حلأ  د ه ر  
  : الديشاريو الستذا:  الديشاريو الأول

  ساتت  ا ن ا زوتت  و بتت  حطتتد استتدط ار ابط تتا احيتتدئو ح ة تتي  ا تت د بتت ا وتتر احةتتمظدرحة  تت ا  حاتت      
 احدتتم احد تت يدت ستت داد  تت      احةتتمظدرحة  تت ا  تتم  اتت  ث اادطتتد  ا ك تت    تتم احةتتمظدرحة  تت ا  ااتت اث
 كطتد ا زوت  سمفت  ان احطدة تي  طتر  و بت  ودحطبتد ا  و  بد احد  يدت   ه كدوت سةا  احطمدطي يةاهفد
 احطدة ي ور كدن  ان ا زو    ه اا  م ه ي ا يي وةا  حر ذح  و م  احيدئطمر احد بةحمر ي   ساا  م
  احيتتتدئطمر و تتتم أوتتتةر ا دارض احمدولبتتتا  احد بتتتةحمر سةتتتدو  احدتتتم  احدشتتت حادت احيتتتةاومر  اتتتت سةتتتر ان

 .و ب   ة ود و م احة ي يما ان احطدة ي ور  حور
 مذاىج الديشاريو الستذا: 

  م يا   ا احةمظدرحة ور احطدة ي أن سمف  احطشد   احددحبا :    
ستتتدما يتتتد  ض ساتتتةح  ا دارض احمدولبتتتا  سظطبتتتا ا دارض احمدولبتتتا  ساةح  تتتد وتتتر احد تتت يدت   -ٔ

احدم سةاه  ا دارض احمدولبتا   امتح أن احدا تبو احاتدحم يةاهت  س ت يدت ذات  بباتا ودشتد كا 
  ود ا  ا يؤث  كا وظفد  م الآ   .

 تةل اح  طتم كطتد  تم  أود ور أد ار أوضد   مقتا احدت رحس ستدما اح اتةات احدطفم يتا ح د  -ٕ
د ن ساامتتا   امتتح يمتتا  ظتتدت  صتتةراو  تتم وط بتتدت احدتت رحب ح د تتةل وحتتم اح  طبتتا   امتتح 
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ستتبما  تتم  تت ا احةتتمظدرحة ا ودتت اد  احيصتتةر  تتم احد تتةل اح  طتتم  ةتتبب   تتا احدتت رحب و تتم 
 ةا   احدةاصا ا حود  وم وي احام      و خ سةا   عثكا اود وتت دا  بتا  احيصتةر  تم 

ؤسط ات  وتتت  ات ر طبتتتا  وةا تتتي ر طبتتتا وشتتتد كا ح داتتتد ن وتتتي و اكتتت  احث تتتةث   وطتتتد ستتتة م  وتتت
يتتتؤد  وحتتتم  تتت  رض ر تتتي كاتتتد ض أوضتتتد   مقتتتا احدتتت رحس  طتتتد يدظدستتتب وتتتي ودا ثتتتدت احاصتتت  

 اح  طم .
  تم يتا  ت ا احةتتمظدرحة ستبما د ر ا دارض احمدولبتا  تم احث تتح احا طتم د ن ساممت   ةتتبب  -ٖ

 ث تتح احا طتتم     تتام احشتت اكا وتتي وؤسةتتدت احياتتد  او اتتدض احط صصتتدت احدطةح بتتا ح
اح تتدص    وتت خ ستتة   بظبتتا س دبتتا ودودو تتا ح اطتتا احث  تتم  دستتد  اخ احتتظمو ا دارحتتا اح  ي تتا 

  ا سداددض احودو ا ور احد ةل اح  طم .
 امتتح كدوتتت ودتتتدج  بباتتم ح اصتت  احتتت   ستتدما احظمتت ض اح دحبتتا ح د تتتةل اح  طتتم كطتتد  تتتم  -ٗ

 ثتةرضومت   صتةراو  تم احدادوتا وتي    ا سصتد ت ثتةرض  اصت  يةتطم  احت   ابت  ولتب 
 اثهفت ض  تم  احطدط تا احد تةل اح  طتم وتر احطتدد  احمدوتب يفتةر وحتم أدت  ت  ا سصتد ت

 يفتةر وحتم أدت  ستبما احيصتةر  تم احدادوتا وتي اثستثد  احدتم  اثد ات    اح  ي تا
 .  ب ومبدت سا بطبا وةاد ور    ارسث   ود ح د ةل اح  طم احاو    احمدوب

ساتةح   ثغت اض وظت   ا  تددض احد تةل اح  طتم بدابمتم سةتطي   درهتا وحم سبما احيصةر  -٘
 صتةرض  ا دارحتااحططدرستدت  ساتةح  وحتم احد تةل اح  طتم ستمؤد   سابمتم   امتح أنا دارض 
وتي  بباتا  احت   يداتماحاطتا ا دار    كاتد ض  دو بتا ب حتددض ةتطيي   وطتد ومدوبتا وظفمبتا

 . اص  اح دحماح

 الديشاريو الثاني :الديشاريو الإصلاحي 
 افتخاضات الديشاريو الإصلاحي - أ
 دا د ود ي م:وؤ ييةخ   ا احةمظدرحة و م    بدت    

 م ا دارض احمدولبا   ب  و ور س ةتمظفد  ساةح  تد أ  ادتم  يدئفتد  اح ا ظا ا   د  س  ةر 
 و م ادحفد .
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      احطاظبتتا بداتتةح   س تت يح ا دارض احمدولبتتا  احطؤسةتتدتا دارض احمدولبتتا     تت رض وتت خومتت
 ا دارض احط هتتةض احدتتم سةتتد  خ احد تتةل  ا دارض اح دحبتتا بتتمر احطةهتتةدض احامتتةض سضتتممم و تتم

 اح  طم
 ي ان احداةح  اح اسم   ي ان احي رض  ا زو    ه وةاهف  و ماحطاظبا  احطؤسةدت   ره  خو  

 اح دحم  وظفد احد ةل اح  طم .و م احدمد   وي وةد  ثدت احاص  
 د ر تو وترا دارض احمدولبا   زارض احدا بو احادحم  س  م يا  م أسة اثوحم  احة ي داد وسم 

   وطد يظمو ور ذح  ور س  ةر  اوفبدر   ة يط ا احةمظدرحة احط  ةض  ش ض .
    احد تةل ور ا د ا دت   ا احةمظدرحة أيضدو ان سمتا وشتكمت احت ب  بتمر ا دارض احمدولبتا

 اح  طم  كطد  م د ن ا ةل .
   احطشتكمت احيدئطتا  ور احططكر أن سداد و  ت ه ا  د ا تدت  تم يتا  ت ا احةتمظدرحة  ةتبب

 . احط وظا
 مذاىج الديشاريو الإصلاحي

دط تتا  تتم   تتا احطظمةوتتا احدتتم ستت ي   ستتظمو احاط بتتا احدا بطبتتا   س تت  أ اتت  وشتتك ا ي:  الأول يجالسذفف
احدا بطبتتا  تتم وصتت    طافتتد يكتتةن احو متت  وتتر  تت ه احطؤسةتتدت  تتةا   تتم واظتتم أ  سةاهتت  احطؤسةتتدت 

ون   تتا أ  وظمةوتتا ساظتتم أن سمتت   ستتظظفد احطدحبتتا  ا دارحتتا  تتم و تتدر    عتتكا  تتم وضتتطةن اقبيتتم
غمتتت  ستتت بو أ  صتتت بي ييدتتتا ا بتتت ا   ح تتتدر  احداتتتةر  تتتم يتتتا وظمةوتتتا ودارحتتتا ر سمظبتتتا   سةتتتدف ا 

 .   دةم  احةامظا احمةخ  غ او ي  ث ود ي  ث»ثاةال  طظام ا صمح   حور سةمم  ا
امح أن  وصمح وظمةوا احدا بو احمدوام  م وص  ي ددج وحم و در سش حام    ئ م ه ي   ييتةخ 
و م س ةحا احيدئطمر و مفد س اا اس دذ احي ارات  س  وظد   احاةدد  ك ح   هةد أ    دو ا ح ط دسثا 

يةتتدقبو احبظبتتدن   وتتا وصتتمح  بتت  أن يكتتةن وصتتمادو سشتت حلبدو  حتتر يكتتةن   احط اهاتتا  احطؤا تت ض ادتتم
ذحتتت  و   د تتتدر  تتتدوةوم   ئ تتتم  ح دستتتب  حؤا تتت   حةتتت  وظد تتت  احاةتتتدد  ا  ةتتتدد  تتتم وظمةوتتتا ا دارض 

أ  غمتت ه وتتر ودا ثتتدت وصتتمح  -  تتة اتتم -احمدولبتتا . ون أ  اتت يح وتتر وعتتكدحبدت ويتتص احدطةحتتا
بو و  وذا ص  ت احطظمةوا  ساد ت  م وؤسةدت احدا بو احادحم    ة اثو  احدا بو احمدوام حر يةدق

 اح   يص ق  م يظم و م كا وؤسةدت اح  حا .
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 السذيج الثاني : ضعف تسوي  التعمي  العالي والبحث العمسي في مرخ
% وتتتر وم اوبتتتا احمدواتتتدت احطصتتت حا  تتتم ٜٓس تتت  أيضتتتدو وشتتتك ا وفطتتتا  يتتتد  ض ح لبتتتدن وذ سدط تتتا    
 س ت   -اسب  احطكد آت أيدو كدن وةطد د   م  م ك م  وتر اثابتدن سصت ا  امت   تد      را ت اح   

% سي حثتتتدو وتتتر احطثتتتتدح  ٓٙسؤكتتت  اح  تتتا  تتتتم بظتتتد  احةيباتتتا احادوتتتا  تتتتم وصتتت   وذ أن  - صتتتا أ تتت   
احط صصتا حتت  ةل احطتتةيامر  تتم احمفتدز اح كتتةوم  تتم  تتم اح قبيتتا وكد تآت   س تتا  تت ا احمفتتدز  تتة 

س ودار   عأو   م ص ا  س  ي  وكد آس   وكد آت ور اةح     ة أو  يمب أن يظدفم س ت كا رئب
ادتتم سةتتدابي  تت ه احطؤسةتتدت استتد طدر وةارد تتد ابطتتد يامتت  )ساتتةح  ا دارض احمدولبتتا  طتتد يدظدستتب وتتي 

 ذحتت  وظتت  وتتد ييتتدر  ربتتي احيتت ن  ادتتم الآن  اثوتت  احتت       احث تتح احا طتتم( -وةتتد  ثدت احاصتت 
ستت   ا تتاة اح ستتدةر  ضتتطظةا اح ستتدةر وحتت اخ اح يتتةق بظةتتثا وواتتدق ويتت رض و تتم احدا تتبو اسدشتتا   اةر 

 . احث ح احا طم   ودزحظد وأوا أن سد يم .
ون اوةتت د  اح  حتتا وتتر سطةحتتا احدا تتبو احمتتدوام  صتتةرض كدابتتا أد  وحتتم أن سداتتظر احمدواتتدت  تتم      

كدابتتا  غمتت  وتتؤث ض    تت   هُفتتت  تتم  استتد  اث  تت ق  بتت ائا ح حتتددض وةارد تتد   حوظفتتد رغتتو ذحتت  غمتت 
 تتة وتتد     اثغ تتب وحتتم وواتتدق   يدصتتا وثدعتت ض بد ةتتمر احاط بتتا احدا بطبتتا أ  ساتتةح  ا دارض احمدولبتتا

يتتؤد  وحتتم  تت  رض وتتةدض اح  حتتا حةواتتدق احطا تتة  و تتم احدا تتبو أوتت   تتدح  اث طبتتا   حمتتب أن يتت سث  
 د  كبةبا ساببيفد.     دصمح وظمةود  سةا  ابطد يدا م  دحطمدوبا  صةر 

 السذيج الثالث : مذكمة السجانية  
ون أ   وت ض وتر اث وتتدر وفطتد ب اتتت ومطدفتد  وطتتم سأثم  تد   يطكتتر أن سط تا وةتتيدو وي ستدو يةتتد ما  

  ون احطمدوبتا  تم وصت  كدوتت  ستم ا   يظوت  أات   ضت فد  تم  ةت  احدا تبو حطمطةوتدت   احطةدس  ت
كتتدن يطكتتر  ام  تتد أن سد تتث   تتم ي طتتدت احمفتتا  احضتتمل    تتة أوتت      أ بتتدا وتتر احشتتاب احطصتت  

غمت  وظوتتةر  و تتم أن ذحت    ياظتتم أن سمتتا صتتدو ض   ت  د وشتتأسفد  وتت ا د  سحبدسفتد  وتتد يد ستتب و تتم 
احمدواا حطر كدن  مسواا احدا بو احطمدوم   مذح  ور و خ احي رض و م احدادوا وي  ات سثدر د   احد

أ  يمتتا احادحتتب ي ستتب حاشتت ات احةتتظمر   حدطدتتي  تتم كتتا وتتدخ    أ   دصتتا يتتدا و  تتم وتت ارس أهظببتتا
  تم واتس احة تت  تدن  ت ه  بف ه احطمدوبا احدم يُّ  خ احثات ومت د احظمت  وحمفتد بظمت ض ودتد  أ  وتمخ

و حت  اتمو   سدفطفد  أوفد   سا و    سث ح    سديت خ  اثصةات سم   احمدوادت اح كةوبا صثدح وةد 
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احطمدطي و ة اادت اخ اتم غمت  احيتددر  تم احدا تبو احطمتدوم  وةتد طا احيتددرحر  تم وايتدت  يدةا م و ب 
       .سا بطفو    ة ود أعدر وحب  اح سدةر احم ي 

  الخابع : مذكمة التخى  الإدار) في الجامعات  يجالسذ
وذ أن  اتتت احمدواتتدت كك متتت  وتتر وؤسةتتدت اح  حتتتا صتتدرت وةتتدةدودو  تتتم سامتتمر احطتتتةيامر        

 أابدوتتدو أوضتتد   مقتتا احدتت رحس  واتتد ومفو  امتت  اودثتتدر حطلبتتدر احمدواتتا وحتتم أن يصتتث ةا وبقوتتد و تتم 
ساا ت  غمت  ون   ه احاد دت احطاا ا  م ك مت  وتر اثابتدن   سمت  وتد    احمدواا ودارحدو  ودحبدو  واةبدو 

وثدرض احاة م  عمة  احوةا  احبم    ا با  احطظدكاا  احطادكةا  طد يؤد  وحم وت خ اوضتثدط احطظمةوتا 
 س ةح فد دائطدو وحم ادحا سدئ ا   سؤد  وحم وفضا أ  وصمح أ  ووددج.    يطكر أن وظدفم ور  ت ا 

احدظةتتمم وحتتم راتتو احمدواتتدت كتتا  احطيتتدل  امتت  ا عتتدرض وحتتم وشتتك ا اثوتت اد احو متت ض احدتتم ييتت  فد وكدتتب
ودخ  ام  راطا  بام  سيت ي   وكدوبتدت كتا هدواتا   دحو بتا احدتم سةتدةوب  دحوتدد ودئتا  دحتب ييت ا 

كبتتد    وحمفتتد وشتت ات احطقتتدت   احو بتتا احدتتم سةتتدةوب أحاتتدو ييتت ا وحمفتتد وتتد ييتتدر  احاشتت ض س ا  دحتتب
وتر  تم  احو بتدت احظم حتا   يمت  ن ويات او  ون ك م او   ي رسةن  م ووكدوبدت ادم  م ا  د د اح وبد

 يدا طةن     م احو م  ور احمدوادت .يم ةةن و ب     س رحب يدأ  ةن       وظفمدو ص ب دو 
 الإصلاحي الديشاريوتجاعيات -ب

 ور الآثدر احطد سثا و م   ا احةمظدرحة حة اسدط  ود ي م :    
 احةتتتتمظدرحة  تتتتم ا دارض احمدولبتتتتا اح دحبتتتتا كدوتتتتت دذاأن سديتتتتدوس ا دارض احمدولبتتتتا اح دحبتتتتا  تتتت  -ٔ

  فظد حر يكةن حفد أ  د ر . د ر حفد يا  حوطدشدئو اح
 طتتتتد يدظدستتتتب وتتتتي  ساتتتتةح  وطتتتت  ا دارض احمدولبتتتتا اح دحبتتتتا و تتتتم ض ا دارض احمدولبتتتتا تتتت ر  وتتتت خ -ٕ

 . وةد  ثدت احاص  اح دحم  وظفد احد ةل اح  طم
 احامتتت   تتتم احوتتتةادر  ا  دصتتتدديا ا اتتتةال ستتت وم وتتتر  تتتددخ  وتتتد  تتتة احةتتتمظدرحة  تتت ا يتتتا  تتتم -ٖ

  تتتم د ر تتتد وتتتر وفدئبتتتد ا دارض احمدولبتتتا اح دحبتتتا ا دارحتتتا  أوضتتتد   مقتتتدت احدتتت رحس ستتتدد  م
 ساةح  احظط  ا دار  اح دحم  و خ ا سداددض ور احد ةل اح  طم .

احيدئطا  م كتا وؤسةتا سا بطبتا ودبمتا احامت   احامةض س   م  د  ر ب ا دارض احمدولبا مادودس -ٗ
احشتت ي   تتتم احاتتتةا و ا دارحتتا    سظاتتتم كتتتا   دفتتتد  تتم و د حتتتا ستتت  احامتت  احيتتتدئو ودبمتتتا ستتتة  
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 اثاةال ا  دصتدديا    تا احطتةارد  احط صصتدت    احد ةتبت  احديشتم احت   سا  ت  اح  حتا
  و خ س ببا ا ادبدهدت احطدحبا ح طؤسةدت احدا بطبا .

حدادت ا دارض احمدولبتا وحتم ساتةح  احتظط  ا دار  احت   سةتم  و بت  وظت  ويتةد  ةح تا و خ ا  -٘
  ا وص اا ور ومدراض احاص  اح دحم  طةد  ثدس .

  ام ا رادض حداةح  ا دارض احمدولبا .  -ٙ
 احظطة وا  ت ويدبا  م  اود اده  يدئ  ادم أ   س ةمظ  اح ا ر احة ي ور ساةح  احام   -ٚ

  .احط د اا احطمد ت ا دارحا احمدولبا   احطدة اا  م اح دحبا
ساتةح   ت ودسفد  تم  تة  وةتد  ثدت   ا دارض احمدولبتا  وةتديبا يبت   احةتمظدرحة  ت ا  تم  -ٛ

   تي وحتم ا وديتدل وتر بت  و  أستةأ    تي وحتم احت ا ر احة تي وتر كدرست اد احاصت  اح تدحم 
 أ  احيتدئو احة تي و يتد  وتر مت احا  ةتبب  ذحت  احت ا ر  احة تي ادتم استدط ار أ  أ ضتا
 .حف ا احة ي   ساةح  هة     سامم  وا اث

ساتةح  ا دارض احمدولبتا  طتد يدظدستب وتي   تم كبمت ض رئبةتا أزوتا ستد  ث احةتمظدرحة  ت ا  تمل  وتر
احدمفم ات  احط ا م احطا ةبا حاط بتا احداتةح      م احوطم احش ي  احظيص  ةبب وةد  ثدت احاص   

احظتتةوم  تتم س تت  اح تت ودت     تتام ومئطتتا اثبظبتتا ح طةاصتتادت احطا ةبتتا  ستت  ةر كتت ح  احيصتتةر 
 احمتةدض  تم ا دارض   احواتد ض احداتةح  ودا ثتدت وي  ش ض يدادرض اح   أاةاحفد وحم ا  كبم    اثو 

 احمدولبا اح  ي ا
: الديشاريو الابتوار) : الديشاريو الثالث   

 احدصتةرات  احبت ائا أ ضتا   ت ا احمة      احد ةل احادئم احدةسي سمظدرحة يط ا حةمظدرحةا   ا       
 دارض سا بو   غم  وطابا هم ض ب ائا سة م   م يد  ص احةمظدرحة حف ا اثسدسم  احطظا م  احطةديب با

 امح   احادحطبا  احطا  ت احطاديم  يدام وي وةد  ثدت احاص  يادبم ومدخ  ك ح   هدوام ا ي ا
 ساةح  احظمدخ  سم ي  ووددض طا د د با  ب  حفد ور  وم دض كددارضساطا  أن احمدولباحةدارض  يطكر  

 ا دار   طد يدام وي احد ةل اح  طم .
 



 

 د / هالت سعيذ عبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024( أكخىبرالأول عدد خاص ) الجزء                                             جامعت المنىفيت  –مجلت كليت الخربيت    

 

 

322 
 محمد العربي أبى الغارأ/ د / محمد يىنس , د/ سماح السيد ,                                                            

 مذاىج الديشاريو الإبتوار) 

 تتتم و تتتدر  تتت ا احةتتتمظدرحة وتتتر احطدة تتتي أن سبتتت   ا دارض احمدولبتتتا  تتتم  تتتة  وةتتتد  ثدت احاصتتت      
 اح دحم كدحددحم :

 السذيج الأول : السدتحجثات التوشولوئية 
  امتتتح أن  س اتتب احطةتتتد  ثدت احدوظةحةهبتتا  تتتم  تتة   تتت ا احةتتمظدرحة د راو كبمتتت او وتتر احطدة تتتي أن     

احطةتتد  ثدت سدطمتت   أوفتتد  ةتتباا    اوكدوبتتا سم حبفتتد  ستتفةحا ساببيفتتد    حفتتد ودتتدئج  ةرحتتا و طةستتا   
 احطةتديبا  تم  ا ود وتت احوطبمتةس  سوظةحةهبتد سدتبيئتا أن  وتر احطدة تي وتر وظمتةر احةتمظدرحة احطداد

 اح  حبتا احطا ةوتدت عتثكا سشتكا أن ,   اات    تت    تم ح طدا طتمر  ات  وتر احتدا و و اتدت استد  اخ
 .سةا  ا    و م اح راسبا  احطظد ج  احدا بو ح دا و ا ه ائبا احبمقا احطدظةوا  سوظةحةهبدسفد  سدئ فد

 السذيج الثاني : الثورة السعموماتية والسعخفية 
وتتر احطدة تتي وتتر وظمتتةر احةتتمظدرحة ا بدوتتدر  أن س اتتب اح تتةرض احطا ةودسبتتا  احطا ابتتا د راو كبمتت او  تتم    

   ووددهفتد  ستدئا   احطا ةوتا ستة م وبت   ه يت ض وا ةودسبتا بمقتا   تما دارض احمدولبتا وتر  تمل 
  ووددهبدسظتد غم وتد وحتم س طتا  كت ا غم وتد وحمظتد وودتدج س طتا كةستدئا حدوتةن  و د اا أ عبا ك ح  ايمدد 

أ ضتا   أيضتدو وتر  حطةتديبا  متدطفاح    احطمدطاتدت اح يد تدت بتمر احام تدت وتر ه يت  عتكاسأستبس   
  سأ م فد  ساام فد ودارسفد احثش حا  إوكدوبا احطةارد وحم احظم ضاحطدة ي  م يا   ا احةمظدرحة أن سصثي 

    تتم  تة   تت ا احةتمظدرحة وتتر احطدة تتي أن  احطا ةوتتدت حديظبتتدت احةت حي ودشتتدرأ تتو اثستثد  حموتر 
يتا احا تب و تم ي  متح  احطا ةبتا احثشت حا احطتةارد وةعبتا و تم اثثت  وتريكتةن ح  تةرض احطا ةودسبتا 

 احب ومتا  احطفدرات احم  حا  س ةل وحم احطفدرات احطا ةودسبا  ا حود  وبتا  وفتدرات اح دستة   سشتام  
 . ومد سفد احط د اا 

 السذيج الثالث : التحول الخقسي 
أن ي اتتب احد تتةل اح  طتتم  تتم ا دارض احمدولبتتا د راو  وتتر احطدة تتي  تتم يتتا  تت ا احةتتمظدرحة ا بدوتتدر     

كبم او  م سبظمفتد حظطتةذج  تم  تة  وةتد  ثدت احاصت     طتر احطدة تي أن ستدطكر ا دارض احمدولبتا  تم 
  مل ور ا ب ا  ومدل  دي س ةبت احدودحبد     احاد ا احمف   سة م  سي مايا   ا احةمظدرحة ور 
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ح اتةات  ط اقثتا اح عت ااا  وط بتا  سةتفما  ح اطتم  سيت يطفد يتدو دتماح اح  ودت سي يو  كبةبدت   ق 
 وتر أكبت  ح ا  عت  كةتب احدةستي    تم يتا  ت ا احةتمظدرحة ستدطكر ا دارض احمدولبتا وتر  احاطتا سم 

 . طفدبمسظ   احدشام با احواد ض رم ة  س  احمطفةر احاطم 
 السذيج الخابع : التحول الخقسي في الجامعات

وتر احطدة تتي  تم يتتا  تت ا احةتمظدرحة ان ي تت ث س تتةل ر طتم  تتم احمدواتتدت و تم احظ تتة احدتتدحم  أن    
ووددض سصطبو اثوطتدل  تم وطتدذج وصت حا سةيتم احببدوتدت  احيت رات اح  طبتا  دحشتكا اثو تا   ي  ث 

ي ت ث  ح  ث س تةل  تم استد  اخ احديظبتدت حد ةحتا احاط بتدت احدشتام با وتر سي م يتا وحتم ر طبتا    أن 
استتتد  اخ ح داتتتةرات احدوظةحةهبتتتا احم يتتت ض كداببيتتتدت اح ةستتتثا احةتتت دببا احم يتتت ض     ستتتدئا احدةاصتتتا 
ا هدطدوم وب  اثهف ض احط طةحا    احةسدئ  احطدا دض  احةا ي ا  د ا م  م وط بدت احدا تبو  احتدا و 

ظد ةتتتبا ح مدواتتتا   وتتتر  احث تتتح  احداتتتةح   احدطمتتت   تتتم سيتتت يو اح تتت ودت ا دارحتتتا   س ةتتتمر احطمتتت ض احد
احطدة ي  م  ة    ا احةتمظدرحة اودطتدد سيظبتدت ا ي تا ثدا  اثوطتدل  شتكا أست    أك ت  كاتد ض   وتر 
احطدة تي  تم يتا  ت ا احةتمظدرحة  هتةد قبتددض وبدوت ض و تم هطبتي احطةتدةحدت     أيضتدو وتر احطدة تي  تم 

 ا ح د ةل اح  طم ح مدوادت .يا احةمظدرحة ا بدودر  أن ي  ث اسد  اخ حظطدذج ادارحا وده 
 تجاعيات حجوث الديشاريو الابتوار) :

 ود ي م : ياد ض   ا احةمظدرحة     
 .احدامم  احم ر  ح ة ي  احيدئو  ا وديدل وحم   ي أ ضا  ك م  و غة  اب   -1
 .س  ث  ا ض كبم ض  م أ  د  ساةح  ا دارض احمدولبا  -2
 . ا سدادوا  دحا ق اح  ي ا  م احاط بدت ا دارحا احد ةل اح  طماسد  اخ  -3
 احد ةل اح  طم.سبظم ا د ار احطةديب با حةدارض احمدولبا  م  ة    -4
احد تةل يداتم وتي  ومتدخ  كت ح    دارض سا تبو هتدوام ا ي تا  غم  وطابا هم ض ب ائا سة م   -5

ساطتا  أن احمدولبتا حتةدارض يطكتر   امتح احادحطبتا    احطات  ت احطاتديم  ياتدبم اح  طتم
 ساتةح  احظمتدخ ا دار   طتد يداتم وتي  سم يت  ووتددض طا د تد بتا  بت  حفتد وتر  ومت دض كتددارض

 .  وظفد احد ةل اح  طم وةد  ثدت احاص  اح دحم
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أن سداتتت ل ا   تتتد  وتتتر احدتتت  ةر حمزد تتتدر    تتت رض احطؤسةتتتدت  احةستتتدئ  احطاظبتتتا بد تتت يح  -6
 ةض احدم سدةي كا يةخ بمر احي يو  اح  يح . ساةح  ا دارض احمدولبا و م س  احام

استتد  اخ احد تتةل اح  طتتم ستتةا يةتتدو   تت ه احطؤسةتتدت  تتم س اتتم صتتاد  ا وتت ودج وتتي  -7
ور احطدة تتتتي  تتتتم يتتتتا  تتتت ا احةتتتتمظدرحة ان ي تتتت ث س تتتتةل ر طتتتتم  تتتتم وةتتتتد  ثدت احاصتتتت .  

 :احمدوادت و م احظ ة احددحم 
احببدوتتتدت  احيتتت رات اح  طبتتتا ووتتتددض سصتتتطبو اثوطتتتدل  تتتم وطتتدذج وصتتت حا سةيتتتم أن ي تت ث   -ٔ

  دحشكا اثو ا .
  ح  ث س ةل  م اسد  اخ احديظبدت حد ةحا احاط بدت احدشام با ور سي م يا وحم ر طبا .  -ٕ
 أن ي  ث اسد  اخ ح داةرات احدوظةحةهبا احم ي ض كداببيتدت اح ةستثا احةت دببا احم يت ض     -ٖ

حةستتتتتتدئ  احطداتتتتتت دض  احةا تتتتتتي   ستتتتتتدئا احدةاصتتتتتتا ا هدطتتتتتتدوم وبتتتتتت  اثهفتتتتتت ض احط طةحتتتتتتا    ا
ا  د ا تتتتم  تتتتم وط بتتتتدت احدا تتتتبو  احتتتتدا و  احث تتتتح  احداتتتتةح   احدطمتتتت   تتتتم سيتتتت يو اح تتتت ودت 

 ا دارحا.
 س ةمر احطم ض احدظد ةبا ح مدواا.  -ٗ
 وتتر احطدة تتي  تتم  تتة   تت ا احةتتمظدرحة اودطتتدد سيظبتتدت ا ي تتا ثدا  اثوطتتدل  شتتكا أستت     -٘

  أك   كاد ض .
 ا احةمظدرحة  هةد قبددض وبدو ض و م هطبي احطةدةحدت .ور احطدة ي  م يا     -ٙ
 أيضتدو وتتر احطدة تتي  تتم يتتا احةتتمظدرحة احطدادئتا أن ي تت ث استتد  اخ حظطتتدذج ادارحتتا وده تتا    -ٚ

 وحتم احدي م يتا احطظمطتدت س ةحتاح د تةل اح  طتم ح مدواتدت و تا احظطتةذج احاظتم امتح يتدو 
  تدحد كم  ا دارض   و تو الآحتم  دستباح   و تةخ احا طبتدت    تةث  دستد  اخ ر طبتا وظمطتدت

 . ح طظمطا  ا وةدوبا  احدظمبطبا احة ةكبا و م احمةاوب احد كم  د ن  احاظبا احطدام ات و م
 السفاضمة بين الديشاريوىات الثلاثة واختيار الديشاريو الأفز  

 احةمظدرحة دت ور أ  ر ا بدودر   احةمظدرحة :ي م ود اح مثا احةمظدرحة دت و ض  مل ور يدضي   
س ةتمر كبمت   تم ا دارض احمدولبتا  بدحدتدحم  س يمتم و تم –  احوبةبتا احوطبتا احظدابتا وتر – اث ت   
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 س ةح   سادو فد وي وةد  ثدت احاص  ثو احطمدطي   ي ب   م ذح  احدةه  ا ود اد   ان كدن اح ثدت
احت    احطدشتدئو احةتمظدرحة روت أ ضتا حوظت  ذاست   ات   تم س ديوتد يات  احطدت  ةرض اح ا ظتا اث  تد  و تم

 .يماا ا دارض احمدولبا سمقا ح اديا

ا دارض احمدولبتا   تم   تي وظدستب  هاتا وحتم ا بدوتدر   احةتمظدرحة سظامت  يتؤد  أن  حدة تي    
احة تي اثو تتا  س يمتتم  تم و ات وا   بتت  ره يكتةن وتدومو   وظفتتد احد تةل اح  طتم حطةتد  ثدت احاصت 

 احاتم  و تم ياتةد بت  ره ح اتدو مر   مقتدت احدت رحس احت     تي حتةدارض احمدولبتا   س يمتم أ ضتا
ا دارض  هاتا وحتم يتؤد  طدشتدئو اح  احةتمظدرحةصتمام احةتمظدرحة ا  وتر كتمو  أن اتمر  تم  احطمدطتي 
ح اتدو مر  أوضتد   ودار  وطكتر أ ضتا   تي س يمتم أوتدخ واة وتد وتدومو   بة تافد اح تدحم احمدولبتا

ادحتا   تمأوت   غظتم وتر احت ك      دطتيم احط احمدواتدت و تم  دحةت ب ياتةد مقتدت احدت رحس    ذحت  
 دارض احمدولبتا و تم ا ا د ار احطةتديب با  ستأثم  أن أ    يكتةن  ود أسةأ   دحة ي  احطدشدئو احةمظدرحة

 ذحت   ح بت   تم   ا بدوتدر   احةتمظدرحة  تم كبمت ض ب رهتا ويمدببوتد يكتةن   تم  تة  وةتد  ثدت  احاصت 
 .احطدشدئو احةمظدرحة  م كبم ض ب رها س ببود يكةن  بمظطد   ا ود اد  احةمظدرحة

وظفتد ) اثد ار احطةتديب با حتةدارض   احادئت  احدو اتا وتر كا ب  حا اح مثا احةمظدرحة دت  صم  حطكر  
 ( كطد ي م :احد ةل اح  طماحمدولبا  م  ة  

حتلأد ار احطةتديب با حتةدارض احمدولبتا  تم  ويمتدبم ستأثم   أ ضتا سو اتا   أو تم : لابتوفار) ا الدفيشاريو
 . ة  وةد  ثدت احاص  

حتلأد ار احطةتديب با حتةدارض احمدولبتا  تم  تة   ست بم  ستأثم  وظ اضتا  سو اتا:   الستذفا:  الدفيشاريو
 .وةد  ثدت احاص  
أكبت  حتلأد ار احطةتديب با حتةدارض احمدولبتا  تم  تة   ست بم  ستأثم  سو اتا  : أ تا الديشاريو الإصلاحي
 .وةد  ثدت احاص  

السحففور الخابففع : تليففات تشفيففح الدففيشاريو الإبتوففار) لتطففويخ الإدارة الجامعيففة فففي ضففوء متطمبففات 
 التحول الخقسي
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احطدشتدئو  ا ودت اد  وتر ودابتا أ ت   سضتي اح راستا  حدظام  احةمظدرحة احطدادئا  سادد  احةمظدرحة مر   
 و ض ويدط كطدا ثدت سظام  احةمظدرحة احطدادئا ودط  ا  م :

  د ر تد  تدحد ةل اح  طتما دارض احمدولبتا  ربافتد ساتةح  أدا   أ طبتا و تم احة تةا  ت  رض -ٔ
 بةحتااحد   أ ت ا فد و تم  احدات ا احطمدطتي   وتا ثتو   وتر  م وةاهفا احد ت يدت احطادصت ض 

أدا   أن  زارض احدا تبو احاتدحم ساتم أن   ت  رض احد بةحتا   دحظةتثا ح اط بتا  ودئت  د  احدا بطبتا
  ,  ودا ثدست   احاشت حر اح تدد  س ت يدت احيت ن  سمئتو      ت ه اح دحتاو تم ا دارض احمدولبتا 

احاتدحم وتر  تمل  احيتدئطمر و تم أوتةر  زارض احدا تبو و د ثتا  تمل وتر ذحت  يتدو أن  حطكتر
  تم احثتدا مر  بتا وتر –ودوتا  اح كةوتا –  ات ض ودارض وشت  ودت ساتةح  احدا تبو احاتدحم 

 أ  تدثفو  تمل وتر –  زارض احدا تبو   تةث و كت   ستبطد –احث  بتا  احط اكت  احمدواتدت
 وتر أ طبتا أ تا أوفتد حتةدارض احمدولبتا  و تم  احومستبكبا ومت  و  هفتا حداممت   دراسدسفو  

 ر دجبا .  أوفد احدا بطبا  احاط با و  مت  قبا
 بدتة م   ذحت  احفبدكتا احدظمبطبتا احدتم سظدستب وط بتا احداتةح  احط هتةض  ستة م  و تم احاطتا -ٕ

احقبددات احمزوا  احط ربا  أا ث  سدئا احد رحب احدتم  صت ت حفتد ا دارض احادحطبتا    اسثتد  
احفبدكتا  ا دبتدر وظت  و اودسفتد حةاهتبا  احطةاصتادت احطاتديم  احادحطبتا  تم وط بتا احداتةح   

ساطتبو احداتةح  و تم كد تا وؤسةتدت احدا تبو احاتدحم  طتد   تم  احمزوتا ح دةستي احدظمبطبتا  
 :ي م ود يظدسب احد ةل اح  طم  حطكر اسثد 

 احط  وتا حداتةح  أدا  احمدواتدت  إداراسفتد  طتد يظدستب   احمزوتا احيدوةوبتا احدشت حادت وصت ار
 احد ةل اح  طم .

 ح ث ةث  و اك  د ح طةدو ض  م ساةح   اث حةحا  واد  احمزوا احيدوةوبا احدش حادت وص ار
 ا دارات احمدولبا احط د اا .

 و اوتدض أن سوتةن     رض احم ي ض   احطؤسةدت  احطاد   احمدولبا حبظد  احد اب  وظ  ي اوم
 و اوتدض  وتي   ةل اح  طتماحد تاحادحطبتا حتةدارض احمدولبتا   دستد  اخ  احطاتديم  ودظدستثا وتي 

 وةدقثمو . احطدة اا احظطة احةكدوم وا  ت
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 ساتةح  ا دارض احمدولبتا  حدطةحتا   طا وم اوبا يدا ب احطدادئا احةمظدرحة أن احةا ي ور -ٖ
 : مب  ور  ح ح  احد ةل اح  طم وكةودسفد   م 

 وتر احث تح  تمل  وتر اح كتةوم  احدطةحتا  تمل وتر احوتد م احدطةحتا ستة م  و تم احاطتا 
 ساةح  ا دارض احمدولبا حددةا م وي وةد  ثدت احاص  حدطةحا سي م يا غم  وصددر و دابا

 . وظفد احد ةل اح  طم
 ستبطد ساتةح  ا دارض  – ح دا تبو احوتد م  احدطةحتا احطتدحم احت وو بدتة م  اح  حتا ا دطتدخ زحتددض  

 وصت  وشت     فتة  كت ح   تدخ   شت    استد طدر احدا تبو أن وظا تم وتر  ذحت  -احمدولبتا 
 .اح دح ا اثحةبا  م احيةوم

 ظتدت سوتةن  ادتم احدا بو احادحم    زارض وم اوبا ور ساةح  ا دارض احمدولبا  وم اوبا  صا  
 و تم ا واتدق وتر سطكتر ح   حتا احادوتا احطةازوتا  تم و ا اح راسا  ح داةح  وم اوبا وظاص ا

  غبتدن وتر احتد  ص يتدو  ادتم    حتا   وكةودسفتد  ب اومفتد ساتةح  ا دارات احمدولبتا 
 .احطم اوبا  م احداةح   وةد  ودس   و م  احط سثدت اثهةر

 ساتةح  ا دارض  ح ةتد  ح   حتا احادوتا احطةازوتا وتر احطيت رض اح كةوبتا ا ودطتددات زحتددض
 . احد ةل اح  طماحمدولبا  طد يدظدسب وي 

 ساتةح  ا دارض  بت اوج  ستبطد احدا تبو  سطةحتا  تم احط د اتا اح ستطبا  احمفتدت احتةزارات وستفدخ
 احمدولبا .

 احطؤسةتدت  أصت د   احيتددرحر  احطةتد ط حر اثوطتدل رهتدل  اتح احدب وتدت  سشتمبي 
 اح  ل  م واددد أو    ة وط با ساةح  ا دارات احمدولبا   حصدحي و م احدب    احش كدت
 .احطدي وا

 احدبت   و تم احط د اتا  احظيد تدت اح م حتا  احطؤسةتدت اث  بتا  احطظمطتدت احمطلبتدت سشتمبي 
 .احطمدطي   وا وظفد  م وةد طا ح طةد طا  م وط با احداةح  احط هةض   احمزوا  دثوةال

 غم  تد احمةوةتكة  وظمطتا و تا احادحطبتا  احطظمطتدت اح  حبتا احفمقتدت واةوتدت ور ا سداددض  
 ساةح  ا دارض احمدولبا.  م
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 تدص  بةهت  احدا تبو  حصتدحي احط د اتا ا وتمخ بةستدئا ا وموتدت أوةال ور وةثا   ض   
 ساةح  ا دارض احمدولبا .

 احو بتدت احديظبتا و تا ك بتا اح دستثدت  احطا ةوتدت  ك بتدت احت كد    تم  هفةد ور ا سداددض
ا صتتتتاظدوم  أ ةتتتتدخ اح دستتتتب  تتتتم ك بتتتتدت احفظ ستتتتا    تتتتم وط بتتتتا احداتتتتةح  احدتتتتم سظدستتتتب 

   د احاص  اح دحم .احطةد  ثدت احم ي ض احدم يشف
 ذح  – اثدا  ور أو م وةدة   ي يم  طد  ساةح  د احيدئطا احمدولبا  اثبظبا ور ا سداددض  

 احد ةتمر بت اوج سدا بفتد احدتم احدا بطبتا  احا اغتدت  احاظدصت  اح ت ودت ستة م  وتر  تمل
 .اوديدحبا و ا ا أ  احطدادئا  احةمظدرحة سابمم سدبي احم  ا ادم  احداةح  

 .ا بدودر   احةمظدرحة حدظام  احمزخ احدش حام ا  در سة م  -ٗ
ساتةح  ا دارات  حث تةث و ك  اسد  اث  م يدط ا  اح   احد ابام   دحاو  اث      رض -٘

 تسمح بتمىيله . له سنىيت ميزانيت وتخصيص بالجامعاث المختلفت  احمدولبا
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 السخائع
 مخائع بالمغة العخبية

 وصت بمر  تم اثسدستم احدا تبو وتر اث حتر اح  يا  م احص با  ( : احد ببأٖٕٓغظبو)وب اجبو  -1
 احةا ي  احدا ادت احطةديب با   رسدحا ودهةدم  غم  وظشةرض   ك با احد ببا   هدواا  ظاد .

 ( : ا دارض احد بةحا ر حا وادص ض   دار احاو   احيد  ض .ٕٙٔٓأاط   ادح   اةر احاادوم ) -ٕ
(: ساتتتتةح  احدا تتتتبو احمتتتتدوام حطةاهفتتتتا س تتتت يدت ستتتتةق احاطتتتتا ٕٙٔٓأستتتتدوا د وبتتتت  احاتتتتدل  ) -ٖ

  رستتدحا ودهةتتدم  غمتت  وظشتتةرض   ك بتتا  احطصتت    تتم  تتة   اتتت احظطتتدذج احادحطبتتا احطادصتت ض 
 احد ببا   هدواا بظفد .

  ساةح و ا ا  ة  احطص حا  م احمدوادت  دارض ويد ح : سصةر (ٕٕٔٓأودوم احةم  غبةر) -ٗ
(   هدواتا احطظصتةرض   ٔٙ  وت د ) مجمفة بحفوث التخبيفة الشوعيفة  احب ومبتدت  وط بتدت ودارض

 .ٖٓ -ٔيظدي    ص ص 
احدا تتتتتبو  (: ا ودطتتتتتدد احطفظتتتتتم ح طؤسةتتتتتدت احدا بطبتتتتتا وتتتتت  ا  صتتتتتمحٕٛٓٓاةتتتتتمر و طتتتتتةد ) -٘

احمتتتدوام  س  ي تتت    احطتتتؤسط  احةتتتظة  اح تتتدوس وشتتت   و تتتة  اتتتا استتتد اسبمبا حداتتتةح  احدا تتتبو 
 وة طب . ٕٗ-ٖٕاحا بم   هدواا ومر عطس  

اضتتتتةر  –(: استتتتد اسبمبدت احدةهتتتت  اح  طتتتتم  تتتتم احتتتتة ر احا بتتتتم ٕٕٕٓاظتتتتدن بتتتتر حةصتتتتبد ) -ٙ
 الائتساعيفة لمعمفوم قالسفة ئامعفة حوليفات – وطدرستدت  تم يتا احطةتد  ثدت احدوظةحةهبتا 

 .ٕٗٗ-ٕٕ٘اث ل   يةومة   ص ص    احا دٙٔاحطم      احم ائ   والإندانية 
 .  احيد  ض احام   دار   التعمي  تخطيط أسذ(ٕٗٔٓ) احث م    د   م -ٚ
  ة   م احطادص ض احد  يدت وةاهفا  م احمدولبا ا دارض ( : د رٕٚٓٓ  ةد هم ر احاط   ) -ٛ

 .ٖٕٔٓك با احد ببا   هدواا احم وةت     دكدةراه غم  وظشةرض رسدحا   احاةحطا ودا ثدت
  دار تقيي  أداء الإدارة الجامعية في ضفوء ددارة الجفودة الذفاممة( : ٕٚٓٓرو   وب  اح م ) -ٜ

 . احة د   ا سكظ رحا
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ا وةدوم   احدي خ قبو سشكا كبد اح يد ا  أ طبا )ٕٕٓٓ درحةةن)   حةروس  ظدمدر صطةئما -ٓٔ
 هدواا  )ٖاحا د )   (ٖٓ)احطم      الائتساعية العموم مجمة  ) فبو اةمر د( و اهاا

 .ٕٕٛ -ٓٓٙاحوةحت  ص ص 
 , مجمفة احدا بطبتا احتظمو سم يت   تم  سأثم  تد اح  طبتا ( : احدوظةحةهبتدٕٚٓٓ تبد  احت ير زا ت ) -ٔٔ

 . ٜٕٖ-ٜٖٓ ص ص   احط ك  احا بم ح دا بو  احدظطبا  وص  العخبية التخبية مدتقل 
 احظدعتقا احةتاةديا احمدواتدت  تم احمدولبتا ا دارض س ت يدت : (ٕٚٔٓ)وديت  احشتط    بتر وتددل -ٕٔ

    ٔٗاحات د   وتمر عتطس هدواتا   , مجمة كميفة التخبيفة ففي العمفوم التخبويفة وةاهفدفتد  سبا
 .ٛٔٔ-ٓٙ  ص ص اح دوم  احم  

 اح دوم  احم    والاترالات السعمومات عرخ في الججيج الإدارة نسوذج(: ٕ٘ٓٓو م احة طم ) -ٖٔ
 ح ظش   احدةزحي .  غ حب دار احيد  ض 

 ساتةح   تم احمدولبتا ا دارض د ر حداامتا ويدت ح أوطةذج( : ٕٔٔٓ د ا غدز  س كم   ايطا ) -ٗٔ
   ٕ  ج  ٖ٘  احات د عتطس  وتمر  مجمفة كميفة التخبيفة ففي العمفوم التخبويفة ,احا طم    احث ح

 .ٕ٘ٔ-٘ٙٔص ص 
 السفؤتسخاح  طبا   احطظمطدت و ة احد ةل  م احطا ةودت سوظةحةهبد د ر :( ٕٗٓٓ  ح  احظمدر) -٘ٔ

 ا بت ا   م احا بم احط ي  د ر , والتججيج الإبجاع مؤتسخ الخامذ في الإدارة, الدشو)  العخبي
-ٕٚ احشتب،  عت خ احا ببتا  احت  ل  مدواتا ح دظطبتا ا دارحتا احا ببتا احطظمطتا احيتد  ض     احدطمت 

 .ٕ٘ٓ-ٜٛٔ   ص ص وة طب ٜٕ
  تة  احبطمظبتا  تم ح مدواتدت احدظمبطتم احطظتدخ ( :   دو بتإٓٓٓد أاطت  حاتم احمتة م ) -ٙٔ

 . . احطةدظص حا  احمدواا احد ببا ك با   وظشةرض غم  ويد ح  رسدحا دكدةراه  أوطةذج
    التعميسيفة السؤسدفات تخطفيط( : ٕٙٓٓاحث مت   ) و طتةد احةتم  احةتم  اد ظ  صب    د -ٚٔ

  احيد  ض . احودب  ودحو
 مجمفة   ٖٕٓٓ اح  حتا    تم اح  طتم احد تةل ( : اةكطتإٙٔٓد و تم اةتر عتامن) -ٛٔ

 .ٛٗ-ٙٗأغةاس   ص ص  /احيا ض ذ    ٜٜ ح طفظ سمر  احفمقا احةاةديا  السيشجس
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 احطظمةوتا و تر احط ئبتا ا دارض أست ة  سابمتم ودا ثتدت (:ٕٛٓٓوظتدل رعتدد وبت  احادتدح ) -ٜٔ
   التخبيفة كمية مجمةاحةةحس     ظدض هدواا و ر وم اوبا دراسا ودارسفد هةدض احمدولبا حد يمم

 .ٕٕٛ-ٕٜٔ  ص ص ٜٖ احا د   ظاد هدواا
   تتتت ا ات  التعمففففي  الجففففامعي مفففن مشعففففور ددار) ( : ٕٔٔٓ دعتتتو  تتتةز    احاتتتتدئم احلثتتتدد  ) -ٕٓ

  ب ةث   دار احبدز ر    وطدن   اثردن .
: احطدا ثتتتتدت احد بةحتتتتا حداامتتتتا هتتتتةدض احاط بتتتتدت ا دارحتتتتا  دحمدواتتتتدت (ٖٕٔٓ ظبتتتتا هتتتتدد ومتتتت  ) -ٕٔ

ا سمد دت اح  ي ا حةصتمح احد بتة    رستدحا دكدتةراه  غمت  وظشتةرض    ةتو احطص حا  م  ة  
 أصةل احد ببا  ك با احد ببا   هدواا أسةان .

 بظفتد  مدواتا طبتاا كددي احثشت حا احطتةارد سظطبتا :ويةوتدت (ٕٛٔٓ    و طتةد وبت الله و طتةد ) -ٕٕ
 احا د   الذيخ كفخ ئامعة التخبية مجمة   "احطةديبا  سمظدرحة دت احةا ي " اح  طم احاص   م
 .ٜٓٓ-ٜٚٚ  ص ص  اح دوم احطم       ٜٓ
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