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 توفر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية 
آثرها على فعالية المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد   و

في القطاع العام السعودي

جوهره بنت بشير الشمري

ماجستير العلوم المالية في المحاسبة

د. محمد بن أحمد العمير

أستاذ مساعد في قسم المحاسبة
  جامعة الملك فيصل 

المملكة العربية السعودية

الملخص 1
تمثلت مشكلة الدراسة في تزايد عدد حالات الفساد في القطاع العام؛ لذلك هدفت هذه الدارسة، إلى بحث أثر توفر 
مقومات تطبيق المحاسبة القضائية، وأثرها على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام 
تم نشرها  التي  أداة الاستبانة،  باستخدام  الوصفية  الكمية  المنهجية  تم الاعتماد على  الهدف؛  السعودي. ولتحقيق هــذا 
على العاملين في وحدات المراجعة الداخلية في القطاع العام السعودي. وقد أشارت النتائج، إلى أن توفر مقومات تطبيق 

المحاسبة القضائية؛ يؤثر في فعالية وحدات المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد في القطاع العام السعودي.
واختُتمت الدراسة بعدد من التوصيات حول أهمية تــوفير دورات تدريبية للتعريف بالمحاسبة القضائية، وضرورة 
إصدار دليل إجرائي لتصويب إجراءات عمل المحاسبة القضائية لتنظيم أعمالها، وإجراء المزيد من الدراسات التي تبحث 

في تعزيز دور المحاسبة القضائية وعلاقتها بالمراجعة الداخلية ومكافحة الفساد. 

الكلمات المفتاحية: المراجعة الداخلية، المحاسبة القضائية، القطاع العام، الفساد.

المقدمة
إن لظاهرة الفساد آثارًا سلبية خطيرة على كافة الأصعدة، سواء كانت اجتماعية، أو اقتصادية، أو سياسية؛ ولذلك 
قام العديد من الباحثين والمؤسسات المهنية على مستوى العالم بمحاولة إيجاد الوسائل والأدوات المناسبة من أجل محاربة 
الفساد، ومن أبرز تلك الجهود؛ مــا قامت به »المنظمة الدولية لأجهزة الرقابة العليا« )INTOSAI(، بإصدارها دليل تدقيق 
مكافحة الفساد )ISSAI5700(، والذي اِعتبََرَ بدوره أن أي برنامج مكافحة فساد من الواجب أن يركز على ثلاثة عناصر هي: 
الوقاية، والكشف، وردّ الفعل )المنظمة الدولية لأجهزة الرقابة العليا، 2016(. وقد اِعتبََرَ الدليل أن نظام الرقابة الداخلية، 

ن رئي�سي لعنصر الوقاية من الفساد. هو مكوِّ

وقد أشــارت الدراسات إلى أن نظام الرقابة الداخلية يُُعتبَر أحد الأركــان الرئيسية التي تلعب دورًا محوريًا في محاربة 
 يُُعدّ خط الدفاع الأول عن أصول المؤسسات، في مواجهة المحتالين واكتشاف عمليات الفساد، ويعمل أيضًا 

ُ
الفساد؛ حيث

على ضمان مصداقية التقارير المالية والإدارية، وضمان الالتزام بالقوانين والتعليمات المحاسبية والمالية؛ الهادفة لحماية 
عَدُ 

ُ
أصــول المؤسسات، ولــسير العمل فيهــا )مشكور، والشرع، وعبد عباس، 2017(. وأشــار الدليل إلى أن عملية التدقيق ت

بمثابة الركن الأسا�سي في الكشف عن حالات الفساد، ولكن على الرغم من امتلاك المدققين والمؤسسات الرقابية قدرات 
نُُها من الكشف عن الغش والأخطاء في القوائم المالية؛ إلا أنه بسبب ظروفٍ معينة، تحدث حالات أخطاءٍ أو غش، لا  ِ

ّ
مك

ُ
ت

فرض عليه؛ لذلك أصبح من الضروري 
ُ
قُ من اكتشافها؛ بسبب طبيعة العمل، والقوانين، والإجــراءات التي ت ِ

ّ
يتمكن المدق

البحث عن أساليبَ حديثة للكشف عن هذه الأخطاء، والتي قد يترتب عليها ما يُسمّّى بالجُنحة أو الجناية، وهذا ما سيؤدي 
بــدوره إلى اللجــوء إلى المحاكم لفضِِّّ النزاعـــات وغيرهــا من القضايا، وهــو ما يتطلب وجــود محاسب مؤهل، يتمتع بمهارات 

قانونية ومحاسبية وتدقيقية؛ لكي يصبح قادرًا على مساعدة القضاء في تحقيق العدالة.

 *  تم استلام البحث في أكتوبر 2024، وقبل للنشر في ديُسمبَر 2024، وسيتم نشره في ديُسمبَر 2025.

DOI: 10.21608/aja.2024.330267.1738 :)معرف الوثائق الرقمّي(

تمثلت مشكلة الدراسة في تزايد عدد حالات الفساد في القطاع العام؛ لذلك هدفت هذه الدارسة، إلى بحث أثر توفر مقومات 
تطبيق المحاسبة القضائية، وأثرها على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام السعودي. ولتحقيق 
هذا الهدف؛ تم الاعتماد على المنهجية الكمية الوصفية باستخدام أداة الاستبانة، التي تم نشرها على العاملين في وحدات المراجعة 
الداخلية في القطاع العام السعودي. وقد أشارت النتائج، إلى أن توفر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية؛ يؤثر في فعالية وحدات 
المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد في القطاع العام السعودي. واختُتمت الدراسة بعدد من التوصيات حول أهمية توفير دورات 
تدريبية للتعريف بالمحاسبة القضائية، وضرورة إصدار دليل إجرائي لتصويب إجراءات عمل المحاسبة القضائية لتنظيم أعمالها، 

وإجراء المزيد من الدراسات التي تبحث في تعزيز دور المحاسبة القضائية وعلاقتها بالمراجعة الداخلية ومكافحة الفساد.
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2016(. ومن  بــ »المحــاســبــة القضائية« )دعـــاس،  يُُــعــرف  وقــد تــطــور هــذا المفهوم في الــســنــوات الأخيرة ليصبح الآن مــا 
ـعَدُ من أهم 

ُ
ت  ،Forensic Accounting خلال محاولاتهم المتعددة لمحاربة الفساد؛ وجد الباحثون أن المحاسبة القضائية

 للتدقيق والتحري، والتحقيق في قضايا 
ً
 شاملة

ً
عتبَرُ أداة

ُ
الوسائل المناسبة لمحاربة الفساد المالي والإداري؛ وهذا بسبب أنها ت

الفساد المالي والإداري؛ والادعـــاءات في الجــرائــم المالية المتعلقة بالغش والاحتيال وســوء استخدام التشريعات والــقــوانين 
)Singleton, Singleton, Bologna & Lindquist, 2010(. لذلك، فإنه بإمكان المحاسبة القضائية ونظام الرقابة الداخلية 
أن يقوما بــدورٍ مــحــوريٍّ في مواجهة الفساد؛ وذلــك من خلال دورهما في تفعيل استراتيجيةٍ فعالة، حسب ما جــاء في دليل 
 تمتلك المحاسبة القضائية أدواتٍ 

ُ
تدقيق مكافحة الفساد، وهذه الاستراتيجية هي: الوقاية، والكشف، والاستجابة؛ حيث

 إلى الصلاحيات الممنوحة للعاملين في المؤسسات 
ً
وأساليبَ حديثة، تجعلها أكثر قدرة على اكتشاف حالات الفساد، إضافة

نُهم من اتخاذ إجراءات مناسبة لضمان معاقبة الفاسدين، وسدِّ الثغرات التي تم استغلالها في الإجراءات  ِ
ّ

الرقابية، والتي تمك
 إلى قدرة النظام الرقابي الفعَال على حماية 

ً
الوقائية، وذلك من أجل منع الفساد المالي والإداري في المؤسسات العامة، إضافة

دُ نظام الرقابة إجراءات مناسبة تضمن اكتشاف  أصول وممتلكات المؤسسات العامة، وحمايتها من الفاسدين. وكذلك يُحدِّ
عمليات الفساد حال وقوعها، وتحديد الإجراءات المناسبة التي من الواجب اتخاذها في حال حدوثها )حبيب، 2020(.

المحاسبة القضائية
 أثــبتــت الأدلـــة أنهــا 

ُ
 شــهــدت الــســنــوات الأخيرة نــمــوًا ســريــعًــا للمحاسبة القضائية، وهي ليــســت مفهومًا جــديــدًا، حــيــث

كانت موجودة منذ مدة طويلة؛ ففي مصر القديمة )الفراعنة(، كان المحاسبون القضائيون الذين أوكلت إليهم مهمة جرد 
الحِـنطة والذهب والموجودات الأخرى المختلفة الخاصة بالفراعنة، كانوا يُُـسمَون »عيون وآذان الفراعنة«. وكذلك عندما 
1721م، الخــاص بكشف الفساد والاحتيال بين المـــدراء تحديدًا؛ ســارع كبار المــتلاعــبين الأســاســيين  قــدَم Snell  تقريره في 
بالهرب خارج فرنسا، وقد تمت محاكمة الباقين ومصادرة عقاراتهم. في الوقت الذي كانت تعاني فرنسا من احتيال مشابه 
 لأمريكا الشمالية )شركة بحر الجنوب( 

ً
 وحصرية

ً
ا تجارية

ً
لــ شركة تسمّى باسم Mississippi Company، التي تمتلك حقوق

في منطقة المسيسيبي الفرنسية. باستخدام أساليبَ مماثلة في تضخيم الأرباح المتوقعة؛ مما أدى إلى انخفاض أسعار أسهم 
الشركة، وأيضًا في عام 1817م، نشأت قضية تركزت على إفلاس Mayer V. Sefton. وبما أن طبيعة الأدلة لا يمكن النظر 
فيها في المحكمة، فقد سمح القا�سي للمحاسب -بصفته خبير يُعمل على فحص حسابات الشركة المفلسة- ليقوم بالإدلاء 
بإفادته للمحكمة. ويُعَدُ )Charles Snell(، أول محاسب قضائي في التاريخ، وبداية مهنة المحاسبة القضائية حسب وجهة 

.)Singleton, Singleton, Bologna & Lindquist, 2006( Larry Crumbley نظر رائد المحاسبة القضائية الدكتور

وقــد تبع هذين الــتــاريــخين العديد مــن الأحـــداث التي ســاعــدت في تكــويــن أســاس عــلمّي وعـــملي للمحاسبة القضائية، 
ــدَمَ لنا )Maurice Peloubet( مقالته تحت عنوان: المحاسبة القضائية ومكانها في اقتصاد اليوم، وفي 

َ
ففي عام 1946م ق

عام 1982 نشر )Francis C. Dykeman( كتابه »المحاسبة القضائية وشهادة الخبَرة« )حبيب، 2020(. وقد كان أول كتابٍ 
تــحــدَث عــن المحــاســبــة القضائية، هــو كــتــاب توفيق أبــو علم ومحمد عبد المعطي في عــام 1950، وتــألــف هــذا الــكــتــاب من 
جزئين الأول تحت عنوان: »المحاسبة أمام القضاء في منازعات الضرائب«، والثاني بعنوان: »المحاسبة أمام القضاء«. وفي 
عام 1986، تم نشر المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين كتابين، الأول بعنوان: »محاسبة التحريات«، والأخير بعنوان: 

»المحاسبة القضائية ومراجعة الغش« )السي�سي، 2006(.

وقام »المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين« AICPA خلال عام 1986، بـإصدار دليل الممارسة رقم )7(، الذي ضم 
ستة مجالات لخدمات المحاسبة القضائية هي: تحديد قيمة الأضرار، ومنع الاحتكار، والمحاسبة، والتقييم، والاستشارات 
الــعــامــة، والــتــحــلــيلات. وفي مـــارس مــن عــام 1997م تــأســس »المجــلــس الأمــريكــي للمحاسبين الــقــضــائــيين«. وفي بــدايــة الألفية 
2012(. وقــد أصـــدر المعهد الأمــريكــي  الجـــديـــدة، تــم إنــشــاء أول مجلة دوريـــة متخصصة في المحــاســبــة القضائية )الجـــلـــيلي، 
للمحاسبين القانونيين دليل الممارسة رقم )7(، الذي اشتمل على ستة مجالات من خدمات التقا�سي، التي بدورها تمتد إلى 
1997، تم تأسيس المجلس الأمريكي للمحاسبين القضائيين. فالمحاسبة القضائية  مجالات المحاسبة القضائية. وفي عام 
هي فرع من فروع المحاسبة، تجمع علم ومهارات المحاسبة والتدقيق والتحقيق؛ بهدف الكشف عن المشاكل الاقتصادية، 

وتكوين الآراء في التحقيقات القانونية، من أجل دعم عمليات التقا�سي والمحاسبة الاستقصائية. 



المجلة العربية للإدارة، مج 45، ع 6 - ديسمبـر )كانون الأول( 2025

3

 علميًا بشكل متعمق لمعطيات 
ً

بُ تحليلا
َ
تتطلع المحاسبة القضائية إلى ما وراء الأرقام في تعاملها مع الواقع، لذلك تتطل

القضايا؛ لكي تساعد في كشف المشاكل في الأعمال المالية والتجارية المختلفة، وتستعين بالقانون ومهارات التحقيق؛ من 
عتبَر المحاسبة القضائية من فــروع المحاسبة، 

ُ
أجل حسم النزاعــات بصورة عادلة في المحاكم )Weygandt, 2012(.  كما ت

دُمج فيها علم القانون، وعلم المحاسبة، وعلوم الكمبيوتر؛ ساهم هذا التشارك بين العلوم في مساعدة الخبير المتخصص في 
سسٍ منهجية، 

ُ
البحث والتق�سي؛ للتمكن من اكتشاف الغش، وجرائم الفساد، وتقييم الأدلة للجهات المختصة، بناءً على أ

تساعد على بناء أدلة إثباتٍ فعَالة لإدانة المتهم )الخالدي، 2014(.

مقومات المحاسبة القضائية:

عَدُ 
ُ
عَدُ عملية تطوير مهنة المحاسبة من أولويات اهتمام الــدول النامية، التي تسعى إلى التقدم في ركب التنمية، وت

ُ
ت

ـــبنى على 
ُ
وت لكــي تعتمد عملية التطوير  المــتــوفــرة، الخــطــوة الأولى في سلسلة الإجــــراءات التطويرية؛  عملية تقييم المقومات 

أســاسٍ مــتين، تنطلق منه نحو تحديد نقاط الضعف والعمل على إصلاحــهــا، ونقاط القوة والعمل على تعزيزها، وبالتالي 
تحقيق الأهداف المرجوة. لذلك، وكذلك من أجل تطوير مهنة المحاسبة، وكذلك نظرًا لظهور المحاسبة القضائية وهي فرع 
واسع وغني من فروع علم المحاسبة. وينبغي توفر بعضِّ المقومات الأساسية حتى يمكن أن يتوفر النجاح في تطبيقها )شعبان 

وشاهين، 2015(. 

هذا وتشتمل مقومات المحاسبة القضائية على عدة محاور هي:

المقومات العلمية:  1-

إن نجاح تطبيق المحاسبة القضائية يُعتمد على استيفاء مقوماتها، التي أساسها التعليم الأكاديمّي، ولابد أن يمتلك 
خبير المحاسبة القضائية التعليم الأكاديمّي الرسمّي )Rasmussen & Leauanae, 2004(. وتشتمل التخصصات المطلوبة 
النفس وعلم الجريمة؛ لأن مهمة المحاسب  لها صلة بعلم  التي  التخصصات  التمويل، والــقــانــون، والمحــاســبــة، وبعضِّ  في: 
القضائي، هي الكشف عن الاحتيال، وكذلك علوم الحاسب وتقنية المعلومات، لذلك يجب أن يمتلك المحاسب القضائي 
هذه المعرفة المتكاملة من التخصصات المختلفة؛ من أجل تعزيز قدراته في التحقيق مع المشتبه بهم، لاكتشاف الاحتيال أو 

.)Okoyc & Akenbor, 2009( كان نوعه أو مصدره 
ً
الفساد أيا

المقومات البيئية: 2-

 إن الــبيــئــة 
ُ

تــتكــون المــقــومــات الــبــيئــيــة مــن )الــبيــئــة الاقــتــصــاديــة، والــبيــئــة الــثــقــافــيــة، والــــقــــوانين والتـــشـــريـــعـــات(، حــيــث
الاقــتــصــاديــة تـــشير إلى طبيعة وخــصــائــص الــنــظــام الاقــتــصــادي، ويتمثل ذلــك في تــوفــر أوضـــاع اقــتــصــاديــة مــســتــقــرَة، وأداء 
: الــتــحــرر الاقــتــصــادي، والخصخــصــة، 

ُ
اقــتــصــادي ومـــالي كـــفء، وكــذلــك حجــم الــســوق والــســيــاســات الاقــتــصــاديــة مــن حــيــث

وتشجيع دور القطاع الخاص والنظام الضريبي، ودرجة المنافسة في السوق، وتكاليف الإنتاج )خضير وموفق، 2010(. هذا 
 عن بعضِّ الخصائص الأخــرى؛ مثل معدلات التضخم، ومتانة الاقتصاد، ومعدلات البطالة، والنمو الاقتصادي، 

ً
فــضلا

 البيئة الثقافية؛ فهي الثقافة السائدة لدى أفراد المجتمع، وهي قسمين: القسم الأول 
ُ

والفقر )دراجي، 2005(. ومن حيث
الــفني، وهــو مــدى تقبل الأفــراد لاستخدام التقنيات الحديثة في نطاق العمل بطرق أكثر كفاءة، وتكوين  يتعلق بالتكيُفِ 
إمكانيات جيدة. أما القسم الثاني فيهتم بالتكيُفِ النف�سي، وهو: مدى تقبُل الأفراد لمهنة المحاسبة بصورة عامة )نور الدين 
عتبَر الثقافة السائدة من الأسباب الرئيسية نحو تضييق أو توسيع فجوة التوقعات، والتي هي من 

ُ
والصالح، 2010(. لذلك ت

الأسباب الرئيسية في ظهور المحاسبة القضائية؛ بسبب اتساع فجوة التوقعات، التي كانت نتيجة انتشار الغش في القوائم 
المالية، وقصور المراجعة الخارجية عن اكتشافه، وعدم مقدرة مراجع الحسابات على ذلك )غنيم، 2014(.

الجهات المسؤولة  التي تصدر من  الــقــوانين والتشريعات  بالقوانين والتشريعات، فهي مجموعة  يتعلق  وأخيرًا، فيما 
حدد العلاقة بين الأفــراد والبيئة المحيطة بهم )المــدحجي، 2010(. وتأتي أهمية القوانين الصادرة من 

ُ
عن إدارة المجتمع، وت

 في سبيل قيام هذه المهنة بأداء 
ً
 أساسية

ً
الجهات المنظمة لمهنة المحاسبة القضائية، لأن تنظيم أي مهنة في العالم يُُعَدُ خطوة

 محفزًا لها لأداء المهام المكلفة بها 
ً

المهام، ومن بينُها: مهنة المحاسبة القضائية، ويُعّدُ تنظيم المهنة من خلال القوانين عاملا
)شعبان وشاهين، 2015(.



توفر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية وآثرها على فعالية المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد ...

4

المهارات والخبرات العملية: 3-

المهارات والقدرات المعرفية: أ- 

هناك حاجة أكيدة إلى المحاسبين القضائيين في عالم الأعمال اليوم، لذلك ينبغي عليهم امتلاك معظم الخصائص 
والمهارات، التي تؤهلهم للعمل كمحاسبين قضائيين بكفاءة عالية. ففي هذه المهنة لابد من امتلاك خلفية محاسبية قوية، 
مع وجود معرفة دقيقة في مراجعة الحسابات، وتقييم المخاطر، واكتشاف الاحتيال والسيطرة عليه. وينبغي أن يكون لديهم 
فهم أسا�سي للنظام القانوني، كما يجب أن يتمتعوا بمهارات الاتصال الكتابية والشفوية. ويجدر بالمحاسبين القضائيين 
ن من إجــراء المــقــابلات، واستخراج المعلومات بشكل فاعل وكــفء من الأشخــاص الذين ليسوا على استعدادٍ كاملٍ 

ُ
التمك

لإعطاءِ الأجــوبــةِ الصادقة. لذلك من الواجب على المحــاســبين القضائيين، أن يقوموا بممارسة الشكل المهني أثناء تأديتهم 
لعملهم. والمعرفة والخبَرة في التخطيط المالي وأساليب الإدارة، ومهارات الكمبيوتر؛ بما يُشمل مقدرتهم على فهم وتطبيق 

.)Nunn, McGuire, Whitcomb & Jost, 2006( تكنولوجيا المعلومات والنظم المحاسبية بأشكالها المختلفة

 يــجــب على المحــاســبين 
ُ

وتــحــتــاج مــمــارســة المحــاســبــة القضائية إلى مجموعة مــن المـــهـــارات والـــقـــدرات والمــعــرفــة؛ حــيــث
الــقــضــائــيين، التعمق في البحث عــن دوافـــع وعمليات وتبَريــــرات السلوك الاجــرامــي، كما يجب أن يكــونــوا قــادريــن على تتبع 
)السيد،  القانونية  القانوني والإجـــراءات  للنظام  ولــديهــم فهم  التقنية،  المعلومات  أدوات  المعلومات، عن طريق استخدام 
عُ من المحاسب القضائي أن يكون متخصصًا في النظم المحاسبية والمالية. ومع ازدياد حجم الأعمال ونموها؛ 

َ
2021(. ويُتوق

 عن الكفاءة. 
ً

ا في المهارات المهنية، فضلا
ً
فإن كشف عمليات الفساد والاحتيال يتطلب من المحاسب القضائي أن يكون محترف

ومن الخبَرات المفيدة للمحاسب القضائي؛ معرفته الكبيرة بالكشوف المالية، وقدرته على تحليلها. إذ تساعد هذه المهارات 
المحاسب القضائي في اكتشاف النماذج غير العادية في المعلومات المحاسبية، وقدرته على معرفة وتحديد مصادرها، وأيضًا 
مِ الرقابة 

ُ
ظ

ُ
معرفته بمظاهر وأنواع الاحتيال؛ كالفساد، واختلاس الأصول، وغسيل الأمــوال، والرشوة؛ وقدرته على فهم ن

الداخلية للمؤسسة، ووضـــع نــظــام رقــابــة مــن خلال بــرنــامــج مـــعيَن لــه الــقــدرة على تقدير المخــاطــر وإنــجــاز أهـــداف الإدارة، 
واضطلاع الموظفين بمسؤولياتهم الرقابية، والرقابة على جودة البَرنامج، بالشكل الذي من خلاله يمكن عمل أي تعديلات 
مِ شبكات 

ُ
ظ

ُ
أو تغييرات مطلوبة. ومن الواجب على المحاسب القضائي أن يمتلك مهارات عالية في الكمبيوتر، ومعرفة في ن

ــمِ المحــاسبــيــة للمعاملات الإلــكترونــيــة، وضـــرورة معرفته بمبادئ 
ُ
الــنُــظ  إنهــا تساعده في ممارسة التحري في 

ُ
الأعــمــال؛ حيث

وأساسيات علم النفس؛ لكي يُستطيع فهم الدوافع التي تكمن خلف السلوك الإجرامي، ووضع برامج تساهم في الحدِّ من 
الفساد والاحتيال؛ مما يُشجــع العاملين على مكافحة الفساد والاحتيال والحـــدِّ منه، وأن يكــون لديه خبَرة في التشريعات 
م عمل المؤسسات، وخبَرة ومعرفة في القانون الجنائي، والمدني، والنظام القانوني، وإجراءات المحاكم  ِ

ّ
نظ

ُ
والسياسات التي ت

.)Ramsaswamy, 2005(

التدريب:ب- 

تكمن أهمية التدريب في مساهمته في إعداد وتأهيل وتدريب المحاسب القضائي، وتمكينه من أداء عمله على الوجه 
تتوافق مع متطلبات تقديم الأدلــة  المــنــازعــات؛ بصورة  فــضِِّّ  القضاء وجهات  إلى جهات  الفنية  التقارير  المطلوب، وتقديم 

 .)Certified Expert Accountant - CEA, 2013( والإثبات، حسب المعايير الدولية في إعداد التقارير المحاسبية

المتزايــــد على تخصص  الطلب  إلى أن   ،Dr. William Dunton القضائية للمحاسبة  المجــلــس الأمــريكــي  رئيـــس  وأشـــار 
المحاسبة القضائية يرجعُ إلى عدة أسبابٍ تتعلق بإدراك المهنيين لأهمية وقيمة الخدمات التي توفرها المحاسبة القضائية، 
المتمثلة في دعم الدعاوى القضائية، ومهام التحري، وأهمية الــدور الذي يلعبه المحاسب في إنجاز تلك المهام؛ ناهيك عن 

.)Crumbley, 2004( التوجُهِ المتزايد للمجتمع لحل خلافاته تحت مظلة القانون والمحاكم، وانخفاض النزاهة في مجتمعنا

المراجعة الداخلية
 معهد المراجعين الداخليين )IIA( المراجعة الداخلية بأنها: عبارة عن نشاط يقدم خدمات توكيدية واستشارية؛ 

َ
عَرَف

مٍ ومنضبط، لتقييم 
َ
لإضافة قيمة للمنظمة وتحسين عملياتها، من أجل تحقيق أهدافها؛ وذلك من خلال تقديم منهجٍٍ مُنظ

ا به من قبل المنظمات المهنية، 
ً
وتحسين فعالية عمليات الإدارة. ويُـعتبَرُ دورها في تحقيق أهداف المنظمات الحكومية، مُـعترف
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ويدل هذا الاعتراف على أهمية فعالية المراجعة الداخلية في هذه المنظمات، وذلك لارتباط الفعالية دائمًا بدرجة تحقيق 
 المعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين فاعلية المراجعة الداخلية بأنها: درجة 

َ
الأهداف الموضوعة )السيد، 2013(. وقد عَرَف

تحقيق الأهداف الموضوعة من قبل نشاط المراجعة الداخلية )IIA, 2010(. وقد عرَفها بعض الباحثين بأنها: 

 -.)Mihret & Yismaw, 2007( قدرة المراجع الداخلي على تحقيق النتيجة المرجوة المفترض الوصول إليها

 -.)Badara & Saidin, 2013( قدرة المراجع الداخلي على تحقيق الأهداف الموضوعة في الحكومة المحلية

 Cohen & Sayag,( هــذا، وتساهم فعالية وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين أربــع عمليات مهمة في المؤسسة هي
:)2010

التعليم )Learning(: تعليم الموظفين طريقة أداء عملهم على نحوٍ أفضل.1- 

الدافع )Motivation(: تؤدي المراجعة إلى تقويم الأداء، والكشف عن جوانب القصور.2- 

الردع )Deterrence(: المراجعة المتوقعة الحدوث، تمنع سوء التصرف. 3- 

عملية إدخــال التحسينات )Improvements Process(: المراجعة الداخلية قد تزيد احتمال أن تكون الأمــور في 4- 
مكانها الصحيح، وأن العمل الذي يتم فعله؛ يتم على الوجه المطلوب.

ــعَــدُ فعالية المــراجــعــة الــداخــلــيــة، مــؤشــرًا مــن مــؤشــرات جـــودة الأداء، ومــن خلالــهــا يمكن الحــكــم على مــا إذا 
ُ
وكــذلــك ت

كان يتمُ أداء وظيفة المراجعة الداخلية بصورةٍ مُرضيةٍ أو العكس )Abu Azza, 2012(. إن عدم فعالية وحدات المراجعة 
الداخلية في المؤسسات الحكومية، يحمل آثارًا سلبية، كصعوبة القدرة على التخطيط الفعَال؛ مما ينتجُ عنه صعوبة اتخاذ 
قرارات مالية فعالة، وبالتالي فقدان المصداقية أمام مؤسسات التمويل والدائنين، وأيضًا عدم كفاية المعلومات المتعلقة 
بــالأصــول، وبالتالي صعوبة الاعتماد على البيانات المالــيــة في الوقت الحــاضــر أو الما�سي، ومــن جانب آخــر، صعوبة القيام 
بإجراءات الرقابة على العمليات المالية، وعدم الامتثال للمتطلبات القانونية، وهذا ما يزيد من احتمالية ظهور الاحتيال 

.)Unegbu & Kida, 2011: 307(

المراجعة الداخلية في التشريعات السعودية
 مفهومها، أو 

ُ
المراجعة الداخلية واحدة من أهم القضايا المحاسبية دائمة التطوير أكاديميًا وعمليًا، سواء من حيث

أهدافها، أو نطاق ومجال العمل وأساليبه، أو معايير الأداء، وذلك يتم في محاولة للتكيُفِ مع التطورات الجوهرية، التي 
تحدث في البيئة المحيطة بها )غنيم، 2016(. وقد حظيتْ المراجعة الداخلية باهتمام متزايد في المملكة العربية السعودية، 
بعد أن أصبحت تحتوي على كافة الأنشطة )الإداريـــة، والمالــيــة، والتشغيلية(، ويتجسَدُ هذا الاهتمام من خلال عدد من 
القرارات؛ فقد صدر قرار مجلس الوزراء رقم 235 بتاريخ 1425/08/20هـ، الأمر بتأسيس وحدات للرقابة الداخلية في كل 
جهة مشمولة برقابة ديوان المراقبة العامة، يرتبط رئيسها بـالمسؤول الأول للجهاز، وإصدار الهيئة السعودية للمحاسبين 
القانونيين مشروعًا لمعيار المراجعة الداخلية، يحتوي على معايير الصفات العامة ومعايير الأداء. وتبع هذا القرار، صدور 
قرار مجلس الوزراء رقم 129 بتاريخ 1428/04/06هـ، القا�سي بــالموافقة على اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخلية، 
في الأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة، وحسب هذه اللائحة، تقوم كل جهة بإنشاء وحدة للمراجعة الداخلية في مقرها 
ــــرئي�سي، يرتبط مــديــر الــوحــدة بــالمــســؤول الأول في الأجــهــزة الحكــومــيــة أو المــؤســســات الــعــامــة ذات الشخــصــيــة الاعتبارية،  الـ
مشمولة بالميزانية العامة للدولة. وقد نصت أحكــام المادة الثانية من اللائحة: تتولى الوحدة أعمال المراجعة الداخلية بها 

عبَر ممارسة الاختصاصات المنوطة بها، بمقت�سى أحكام هذه اللائحة، وذلك لتحقيق الأهداف التالية:

حماية الأموال والممتلكات العامة، والحد من وقوع الغش والأخطاء.1- 

ضمان دقة البيانات المالية والسجلات المحاسبية واكتمالها.2- 

ضمان فاعلية العمليات الإدارية والمالية وكفايتها.3- 

لزمة للجهة.4- 
ُ
تحقيق التقيُدِ بالأنظمة، والتعليمات، والسياسات، والخطط الم

سلامة أنظمة الرقابة الداخلية وفاعليتها.5- 
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وقد أقر مجلس الوزراء بإنشاء الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين، وهي جمعية مهنية ذات شخصية اعتبارية 
العربية  المملكة  في  الداخلية  المــراجــعــة  إلى تطوير مهنة   

ُ
للمحاسبة؛ وتهـــدف الــعــام  الــديــوان  مستقلة، تعملُ تحت إشـــراف 

السعودية. يدير الجمعية مجلس إدارة برئاسة وزير التجارة والصناعة، ولها جمعية عمومية مكونة من الأعضاء الأساسيين 
تتيح الجمعية اختبار زمالة  الــداخــلــيين، وكــذلــك  للمراجعين  الـــدولي  المعهد  مــع  اتفاقيات   الجمعية 

ُ
ــربــط

َ
وت للجمعية، هــذا 

المراجع الداخلي المعتمد باللغة العربية )فداء، 2015(.

الفساد في القطاع العام
خــطــاب  المـــؤســـســـة،  أعــــمــــال  ــــدول  جــ أعــــقــــاب  في   ،1996 ــــام  عـ في   James Wolfensohn الــــــــدولي  الـــبـــنـــك  ــــس  رئيــ ألـــقـــى 
)ســرطــان الــفــســاد(، كــانــت تلك المـــرة، هي الأولى التي يُعطي فيهـــا رئيـــس للبنك الـــدولي هــذا الــقــدر مــن الأهمية لــهــذه القضية 
أكـــان فــســادًا ماليًا أم إداريًــــا، وانعكست ظلالـــه على المجـــالات  آثـــار الفساد السلبية، ســـواء  تــعــدَدَتْ   .)Anderson, 2020(
السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والإدارية؛ مما أصبح معه من الصعوبة بمكان، تقدير التكلفة الحقيقية للفساد؛ 
فبمجرد انتشاره في جزء من مجال معين، حتى ينتشر إلى جميع المجــالات الأخــرى، فهو كقطعة الدومينو، التي تبدأ بتأثير 

بسيط حتى تنتهي إلى تدمير كامل للمنظومة. 

ــتْــهُ الأمــم المتحدة بأنه: استغلال السلطة العامة من أجــل تحقيق مكسب خــاص، ويُــعــتبَر هذا 
َ
مفهوم الفساد: عَــرَف

ــتْــهُ بأنه: كــلُ عملٍ يتضمن بسوء 
َ
عَــرَف المكسب الخــاص أحــد الجــرائــم الاقتصادية. ووفــقًــا لمنظمة الشفافية العالمية، التي 

تْهُ أيضًا بأنه: سوء استخدام السلطة العامة 
َ
استخدام المنصب العام لتحقيق مصلحة خاصة لنفسه أو جماعته. وعَرَف

.)Transparency International( لتحقيق منفعة خاصة، أو أنه عملٌ ضد الوظيفة التي هي ثقة عامة

برنامج مكافحة الفساد )INTOSAI(: من الواجب أن تمتلك كل مؤسسة حكومية، برنامجًا لمكافحة الفساد، وأن 
البَرنامج الفعَال لمكافحة الفساد يجب أن يُشتمل على ثلاثة عناصر أساسية، حسب ما جاء ضمن المعيار الدولي الصادر 

.)2016 ،ISSIA I5700 ( وهي: )المعيارINTOSAI( عن منظمة

 
 

Reactionالاستجابة      
التحقيقات 

/
الفحص
العقوبات

/
الجزاءات

Detectionالاكتشاف

الإبلاغ عن المخالفات 

الرقابة الداخلية 

Preventionالوقاية   
إطار عمل المعايير واللوائح والنصوص

قواعد السلوك المهني

نظام الرقابة الداخلية

إدارة الموارد البشرية

ة الحكومة الإلكتروني

ISSIA 5700 شكل )1(: ملخص العناصر الأساسية حسب المعيار الدولي

الوقاية من الفساد )Prevention(: يُُعتبَر الهدف الأسا�سي للحكومة وراء تطبيق برنامج مكافحة الفساد؛ هو 1- 
منع حدوث حالات الفساد؛ عبَر وجود إطار عمل المعايير، واللوائح، والنصوص، وقواعد السلوك المهني، ونظام 
ــعَــدُ هــذه أهــم الإجــــراءات 

ُ
 ت

ُ
الــرقــابــة الــداخــلــيــة، وإدارة المــــوارد الــبــشــريــة، واســتــخــدام الحكومة الإلــكــتــرونــيــة؛ حــيــث

التنظيمية، التي تتخذها الحكومة من أجل إرساء سيادة القانون، وتنفيذ برامج مكافحة الفساد. ويشتمل إطار 
عمل المعايير واللوائح، على إنشاء المؤسسات المختصة لمحاربة الفساد؛ مدعومة بالمؤسسات والهيئات الحكومية 
مثل النيابة العامة، المحاكم، القضاء، المؤسسات العليا للرقابة، الشرطة، إضافة إلى الإطار القانوني لمكافحة 
الفساد؛ كقانون العقوبات، والقانون الجنائي، والتوقيع على الاتفاقيات والمعاهدات الدولية لمحاربة الفساد، 

زَ الشفافية.  وهو ما من شأنه أن يُساعدَ الدولة في محاربة الفساد ويعزِّ

مُ سير عمل 2-  ِ
ّ
نظ

ُ
اكتشاف الفساد )Detection(: الكشف عن أي انتهاكٍ للقوانين والأنظمة الإدارية والمالية، التي ت

المؤسسات الحكومية؛ وذلــك من خــلال عمليات التدقيق، والمراجعة للعمليات الإداريـــة والمالية، أو عبَر تمكين 
المواطنين والموظفين من التبليغ عن أي عمليات فساد.

خــضــوع الــســلــوك الــفــاســد إلـــى الاســتــجــابــة المــنــاســبــة مــن قــبــل إدارة المؤسسة 3-   :)Reaction( الاســتــجــابــة للفساد
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الحكومية حسب القوانين التنظيمية والجنائية، ومن المهم أن نعلم أن مفهوم الاستجابة لا يقتصر على محاسبة 
المسؤولين عن جريمة الفساد فقط؛ بل يتوسع ليشمل دراسة حالات الفساد، ومعرفة نقاط الضعف، والثغرات 
القانونية التي أدت لحدوث مثل هــذه الــحــالات، والتعديل على الإجـــراءات متى ما لــزم الأمــر، لذلك، من الواجب 
أن تمتلك المؤسسة الحكومية خطة أو آلية فعالة للاستجابة للفساد، يكون هدفها التحقق من حالات الفساد، 
واتخاذ ما يلزم تجاهه، وضرورة تأمين الأدلة التنظيمية والجنائية ضد حالات الفساد، والحد من الخسائر؛ عبَر 
اتخاذ إجراءات فعالة، لوقف الخسائر الناتجة عن جرائم الفساد، وبالتالي استرجاع الأموال المسروقة والأصول 
إلــى حــدوث الفساد، وتفعيل إجــراءات  التي أدت  المختلسة، و مراجعة وتقييم أعمال وخطط الرقابة الداخلية 

التبليغ عن حالات الفساد، عبَر التعاون مع الأجهزة الحكومية والقضائية.

وفيما بتعلق بــ المحاسبة القضائية؛ فإنها تلعب دورًا مهمًا وكبيرًا في برنامج مكافحة الفساد الإداري والمالي في مؤسسات 
ساعد في 

ُ
القطاع العام، وهــذا عبَر ما يمتلكه المحاسب القضائي من قــدرات ومهارات محاسبية، وتدقيقية، وتحقيقية؛ ت

فعالية نجاح برنامج مكافحة الفساد المالي والإداري، وذلك حسب ما يلي: )حبيب، 2020(:

الوقاية من الفساد: يُساعد المحاسب القضائي في الوقاية من الفساد، وهذا من خلال الخبَرة التي اكتسبها خلال 1- 
تعامله مع حالات الفساد، ومعرفة الثغرات التي يُستغلونها في نظم الرقابة الداخلية، وهذا يُساهم في تطوير نظام 

الرقابة الداخلية، وتقييم الإجراءات التي تحمّي أصول المؤسسة.

يُساعد المحاسب القضائي في الكشف عن عمليات الفساد، وهــذا من خــلال ما لديه 2-  كشف عمليات الفساد: 
من خبَرات تدقيقية، ومراجعته الداخلية للعمليات، إضافة إلى قدرته على التحقيق في حالات الفساد، والتعرف 
على الفاسدين المشتبه بهم والتحقيق معهم؛ من خلال مهاراته التحقيقية، وقدراته على جمع الأدلة التنظيمية 

والجنائية، التي تساعد في الوصول إلى مرتكبي جرائم الفساد وإدانتهم.

الاستجابة والإبلاغ: يمتلك المحاسب القضائي مهارات التواصل والاتصال مع المؤسسات الحكومية؛ بما يضمن 3- 
الإبلاغ والتبليغ عن حالات الفساد، والتأكد من أن ينال الفاسدون جزاء ما عملوا، وإنفاذ حكم القانون بحقهم، 

وهذا عبَر ما لديه من خبَرة قانونية، وخبَرة في التعامل مع المؤسسات القضائية والمحاكم.

الدراسات السابقة
دراسات تناولت المحاسبة القضائية في السعودية

دراسة )السعد، 2012(، وهي من أوائل الدراسات التي قامت بتناول موضوع المحاسبة القضائية في المملكة العربية 
السعودية، وتمحورت مشكلة الدراسة، حول حاجة القضاء إلى خبَراء في مجال المحاسبة؛ لكي يتم الاستفادة من خبَراتهم 
ومــهــاراتهــم المحــاسبــيــة، واستخدامها في فــضِِّّ النزاعـــات القضائية ذات الصبغة المالــيــة. وقــد توصلت الــدراســة إلى عــدد من 
. في محيط العلاقات بين المحاسبة القضائية 

ً
النتائج، أبرزها أن الطلب على خدمات المحاسبة القضائية سيزداد مستقبلا

وغيرها من المجالات.

القضائية  بين المحاسبة  الــعلاقــة  الــضــوء على طبيعة  إلى تسليط  2016(، وهــدفــت  دراســة )الأمين، بوسالم، فيصل، 
 ،

ً
 أساسية

ً
عتبَرُ أداة

ُ
وحوكمة المؤسسات؛ باعتبارها أحد أهم أدوات مكافحة الفساد، وقد أظهرت النتائج أن المحاسبة القضائية ت

عَدُ عنصرًا أساسيًا لدعم أنظمة حوكمة المؤسسات. 
ُ
ساعد في الحد من جرائم الاحتيال المالي والفساد الإداري، وكذلك ت

ُ
ت

دراسة )عارم وآل حسن، 2016(، وقامت بتسليط الضوء على المحاسبة القضائية، والحد من الفساد المالي والإداري 
القضائية وأجــهــزة مكافحة  الهيئات  الـــذي اشتمل على منسوبي  الــدراســة،  باختيار مجتمع  الباحثان  قــام  عـــسير، وقــد  في 
الفساد في منطقة عسير. ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أن هناك دور للمحاسبة القضائية في الحد من الفساد 

المالي والإداري، وهناك عوائق تواجه تطبيق المحاسبة القضائية في السعودية.

 دراسة )فتني،2018(، وهدفت إلى لتعرف على أهمية تعليم المحاسبة القضائية في المملكة العربية السعودية، وقد 
 بمبادئ 

ً
 ومعرفة

ً
 علميًا كافيًا؛ ومــهــاراتٍ، وقــــدراتٍ، وخبَرة

ً
توصلت الــدراســة إلى ضـــرورة امـــتلاك المحــاســب القضائي تــأهــيلا

ومعايير المحاسبة والمراجعة، ومن جانب آخر ضرورة تدعيم البيئة التعليمية بالمناهجٍ ذات العلاقة بالمحاسبة القضائية؛ 
وذلك تلبية لحاجةِ المجتمعِ للكادرِ العلمّي المؤهل، الذي يُساعد القضاء على تحقيق العدالة. 
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دراسة )أبو عمارة، الحركان، 2019(، وهي في مجال التعليم أيضًا، وبحثت في تقييم مدى كفاية محتوى المحاسبة 
القضائية، في بــرامــج المحــاســبــة في الجــامــعــات الــســعــوديــة؛ وذلـــك نتيجة وجـــود فــجــوة بين متطلبات ســوق العمل وخـــريجي 
الأقسام المحاسبية. لذلك هدفت الدراسة إلى إيضاح أهمية المحاسبة القضائية لخــريجي الأقسام المحاسبية والممارسين 
لمهنة المحــاســبــة، وكــذلــك وضــع المـــقترحـــات اللازمــــة لإدخـــال المحــاســبــة القضائية في بــرامــج الجــامــعــات الــســعــوديــة. وأوصــت 

الدراسة بضرورة توجيه البحوث لدراسة مجالات المحاسبة القضائية.

ــتـــــم،2019(، قــــادت كثرة الــقــضــايــا والــــدعــــاوى المالـــيـــة الـــدارســـة إلى الــتــعــرف على مــفــهــوم المحــاســبــة  ــ دراســــة )ســـر الخـ
القضائية، وتوضيح أهميتها ودورها المحوري في الفصل في القضايا والدعاوى المالية. وتوصلت الدراسة إلى نتائج، كان أبرزها 
أن المحاسبة القضائية تساعد في سرعة البتِّ في القضايا والدعاوى المالية في المحاكم، وكذلك حاجة المحاكم إلى وجودِ 

قسمٍ مختصٍّ بالمحاسبة القضائية؛ لإبداء الرأي الفني حول القضايا.

دراسات تناولت المراجعة الداخلية في القطاع العام السعودي:

دراسة )السهلي، 2011(، وهدفت إلى استكشاف واقع وحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية؛ من خلال 
تحليل العوامل المهنية والهيكلية المؤثرة على جودة أعمال وحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية، وأظهرت نتائج 
ن وحدات المراجعة الداخلية من أداء مهامها بالشكل المطلوب، يرجع ذلك إلى قصورٍ واضحٍ في الكفاءات 

ُ
الدراسة: عدم تمك

قة ومعتمدة لوحدات المراجعة 
َ
العاملة، وضعف مستويات الاستقلالية لوحدات المراجعة، وعدم وجود منهجية عمل موث

الــداخــلــيــة في الأجــهــزة الحكــومــيــة عند قيامها بأعمالها. وأخيرًا، قــصــور الــتــعــاون بين وحـــدات المــراجــعــة الــداخــلــيــة والجــهــات 
الرقابية الداخلية والخارجية.

 دراســة )Alzeban & Sawan, 2013(، وقــد اتفقت مع ما جــاء في نتائج دراســة )الــســهلي، 2011(، وبالإضافة لذلك، 
أشارت إلى ضعف دعم الإدارة لوحدات المراجعة الداخلية. وقد اتفق المشاركون على أن أنشطة المراجعة الداخلية، تهتم في 
مراجعة مدى الالتزام المالي والقانوني، وأداء دورها التقليدي الكائن في فحص جودة السجلات المالية، ومدى الالتزام بالإجراءات 

والأنظمة. وقد شملت عينة الدراسة، 29 مقابلة مع موظفين في المؤسسات التي تخضع للتدقيق من قبل ديوان المحاسبة.

 للدراستين السابقتين، وقاما 
ً
2021(، واللتان تعتبَران امتدادا 2021( و)الجبر والمبارك،  دراستي )المبارك والجبر، 

في  الداخلية  الداخلية، والثانية: حــول مــحــددات فاعلية المراجعة  بــدراســتين، الأولى: حــول واقــع المراجعة  بالمساهمة  فيهــا 
القطاع العام السعودي. وقد هدفت الدراسة الأولى لمعرفة واقع المراجعة الداخلية في الجامعات الحكومية، بشأن مدى 
ئِــحَــةِ المــوحــدةِ لــوحــداتِ المــراجــعــةِ الداخليةِ في الأجــهــزةِ الحكــومــيــةِ، وقــد أظــهــرت نتائجها وجــود تــفــاوت في التزام 

َ
تطبيقها للا

وحدات المراجعة الداخلية بالجامعات السعودية بين درجة متوسطة إلى درجة عالية، وقد قادت هذه النتائج الباحثين إلى 
تقديم عدد من التوصيات الرامية إلى تعزيز مستويات تطبيق اللائحة في وحدات المراجعة الداخلية، ودعم الجهود المبذولة 
أبــرز العوامل المؤثرة على فاعلية المراجعة الداخلية. شملت عينة  إلى تحديد  الثانية فقد هدفت  الــدراســة  لتطويرها. أمــا 
الدراسة الجامعات السعودية البالغ عددها 29 جامعة، وقد أوصت الدراسة بعدد من التوصيات، أبرزها: إطلاق برنامجٍ 
لتأكيدِ وتحسينِ الجودة؛ من أجل رفع فاعلية المراجعة الداخلية، وضرورة تقييم كفاءة وفاعلية الوحدات، وتحديد فرص 

التطوير الممكنة.

دراسات تناولت الفساد في القطاع العام السعودي:
دراسة )العلوان، 2016(، وتناولت العوامل التي أدت إلى الفساد في القطاع العام، من وجهة نظر موظفي القطاع - 

العام في منطقة الدمام. وقد صنف الباحث العوامل إلــى: عوامل إداريــة، وعوامل اجتماعية، وعوامل قانونية، 
وعوامل اقتصادية. وقد أشار الباحث إلى عدد من التوصيات التي تساعد على صياغة الاستراتيجيات المناسبة، 

حسب كل عامل من العوامل المصنفة، من أجل مكافحة الفساد الإداري ومواجهته.

ــمــات الــحــكــومــيــة في - 
َ
 دراســــة )المـــــروان وآخـــريـــن ،2021(، وبــحــثــت فــي مشكلة عـــدم وجــــود لائــحــة حــوكــمــة فــي المــنــظ

الــســعــوديــة، وقــد كــانــت أبـــرز التوصيات الــتــي أو�ســـى بها الــبــاحــثــون: ضـــرورة إصـــدار دلــيــل مــوحــد لحوكمة القطاع 
العام، للحد من الفساد المالي، وأهمية التأهيل المستمر للعاملين في الجهات الرقابية، وتعزيز التعاون بين مختلف 

الجهات الرقابية والجهاز القضائي في السعودية، في مراقبة أعمال وأنشطة وحدات القطاع العام.
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دراسات جمعت بين متغيرات الدراسة:

دراسة )Gloeck & Jager, 2005(، التي تناولت تعريف ملف الاحتيال في القطاع العام في جنوب أفريقيا، وقد صنفت 
سلسلة من الإجراءات اللازمة لمنع الاحتيال في مؤسسات القطاع العام، جاء من ضمنُها: استشارة المحاسبين القضائيين من 

أجل تنفيذ خطة لمنع الاحتيال، وأيضًا إشراك وظيفة التدقيق الداخلي، وتحسين أنظمة الرقابة.

Salleh & Ahmad, 2015((، ولكن في السياق  لــدراســة  وبــنــاءً على الــدراســة السابقة التي تــم استخدامها كــأســاس 
الفساد،  الــوقــايــة وكــشــف  إجــــراءات  في  الــــداخلي  التدقيق  الـــدراســـتين على أهمية وظيفة  نتائج  أبـــرز  اتفقت  الماليزي. فقد 

وضرورة تحسين الرقابة الداخلية.

 للكشف عن الاحتيال وتقليله 
ً
عَدُ أداة

ُ
 دراسة )Okoye and others, 2013(، التي أثبتت أن المحاسبة القضائية، ت

في القطاع الــعــام في نــيــجيريــا، وقــد درس الباحث مشكلة تــزايــد حــالات الاحتيال في القطاع الــعــام، وهــدف إلى معرفة مدى 
إمكانية الحد من حدوث حالات الاحتيال باستخدام المحاسبة القضائية. وقد أشار الباحث إلى مجموعة من التوصيات 
المتعلقة بأهمية كلٍ من: )العمل بالمحاسبة القضائية، التدريب على المحاسبة القضائية، وضع معايير للمحاسبة القضائية، 

تكنولوجيا المعلومات، قواعد السلوك(. 

دراسة )شعبان وشــاهين، 2015(، التي هدفت إلى معرفة أهمية تطبيق مقومات تطبيق المحاسبة القضائية، وأثرها 
في مواجهة حالات الاحتيال المالي، والتعرف أيضًا على أبرز المعوقات التي تعترض تطبيقها، وأبرز المقترحات التي من شأنها أن 
تساهمَ في تطبيقِ مهنة المحاسبة القضائية في غزَة، وقد أكدت نتائج الدراسة على امتلاك المحاسبين الماليين للتأهيل العلمّي، 
 على مهنة المحاسبة القضائية.

ً
والمهارات، والخبَرات التي تؤهلهم لـ ممارسة المحاسبة القضائية، وأنه سيزداد الطلب مستقبلا

 دراسة )الشواربي، 2018(، وتناولت أثر إدماج أساليب المحاسبة القضائية في مراحل المراجعة الداخلية على كفاءة 
راجع 

ُ
رَيْن على كفاءة الم يِّ

َ
للمُتَغ إلى توضيح العلاقة التأثيرية  الـــداخلي للحــدِّ من الاحتيال المالي. وقــد هــدف الباحث  ــراجــع 

ُ
الم

الــداخلي. وقد أظهرت النتائج وجود علاقة طردية بين إدمــاج الأساليب في مراحل المراجعة الداخلية، وبين تحسين كفاءة 
المراجع الداخلي. 

دراسة )Olaoye, 2020(، التي أظهرت نتائجها أنه بإمكان الحكومة الاعتماد على نتائج الدراسة من أجل مكافحة 
الجرائم المالية، وأن تتخذ الوزارات هذه النتائج كنقاطٍ مرجعيةٍ، من أجل تأسيس المحاسبة القضائية في أقسام المراجعة 

الداخلية والتدريب عليها؛ بغية تعزيز ضوابطها الداخلية. 

دراســة )Suleiman & Othman, 2021(، وهدفت إلى تطويرِ نموذجٍ لتحسين التحقيق في فساد القطاع العام في 
 ،)Gioia( عَ الباحث أن يكون هذا النموذج المبنيُ على طريقة منهجية

َ
نيجيريا، باستخدام تقنيات المحاسبة القضائية، وقد توق

الــعــام، وباستخدام تقنيات المحــاســبــة القضائية. وقــد أشــار الباحث إلى إمكــانــيــة تطبيق   دائــمًــا لتهــديــد فساد القطاع 
ً
حلا

النموذج في أي سياق آخر، ومن خلفيات اقتصادية واجتماعية مختلفة لمقارنة النتائج.  

دراسة )أبو التبنجه والصرايرة، 2021(، وهدفت إلى تحديد مدى توافر مكونات تطبيق المحاسبة القضائية لدى 
المراجعين المعتمدين في الأردن، ودور هذه العوامل في تعزيز كفاءة المراجعين. وأظهرت النتائج بأن المراجعين قــادرون على 
نُُهُمْ من ممارسة دورٍ مُهِمٍّ وفعَالٍ في دعم القضاء  ِ

ّ
ممارسة بعضِّ مجالات المحاسبة القضائية، وامتلاكهم خبَرات ومهارات تمك

الرئيسية لتطبيق  المكــونــات  فــإن توافر  المالي، وبالتالي  القانونية، والسيطرة على الاحتيال  في الأنشطة غير  التحقيق  أثناء 
المحاسبة القضائية سينعكس على زيادة كفاءة المراجعين. 

ز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة؟ ِ
ما الذي يمي�

باستعراض الــدراســات السابقة العربية والأجــنبــيــة، المتعلقة بــمــتــغيرات الــدراســة؛ استــنــدت هــذه الــدراســة على تلك 
الدراسات في بناء وتكوين الإطار النظري للدراسة، وكذلك تكوين خلفية واضحة وشاملة عن المحاسبة القضائية والمراجعة 
نُ من تحديد ما يميز هذه الدراسة عن 

َ
الداخلية، والاستفادة من التنوع والاختلاف بين نتائج هذه الدراسات، وبالتالي نتمك

الدراسات السابقة، وفقًا للآتي:

عَدُ هذه الدراسة هي الدراسة الأولــى التي بحثت توفر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية، وأثرها على فاعلية 1- 
ُ
ت

المراجعة الداخلية في القطاع العام السعودي.
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تم إجــراء الدراسة من وجهةِ نظرِ المراجعين الداخليين في القطاع العام السعودي، وبالتالي فإن نتائج الدراسة 2- 
رُ بطريقةٍ مباشرةٍ عن الواقع. ـعَبَِّ

ُ
ستكون أكثر دقة، وت

ـــعَـــدُ هـــذه الـــدراســـة مــن الـــدراســـات الــقــلــيــلــة، الــتــي تــنــاولــت مــوضــوع المــحــاســبــة الــقــضــائــيــة فــي الــقــطــاع الـــعـــام، ومــن 3- 
ُ
ت

السعودية،  العربية  المملكة  فــي  الــعــام  القطاع  القضائية على مستوى  المحاسبة  تناولت  التي  الــنــادرة  الــدراســات 
طت الضوء على مكافحة الفساد في المملكة العربية 

َ
عَدُ هــذه الــدراســة من الــدراســات القليلة، التي سل

ُ
ت وكذلك 

السعودية. وقد جمعت الدراسة جانبين هما: المحاسبة القضائية والمراجعة الداخلية؛ على اعتبار أنهما مكملان 
لبعضهما البعضِّ في مكافحة الفساد، وعلى الصعيد العملي، فإن مؤسسات القطاع العام سوف تستفيد من 

 إنها ستتعرف على أهمية دور أساليب المحاسبة القضائية في الحد من الفساد. 
ُ

نتائج وتوصيات الدراسة، حيث

مشكلة الدراسة
أثبتت الدراسات السابقة، أهمية ودور المحاسبة القضائية في مكافحة الفساد المالي والإداري، كما أشارت الدراسات 
إلى أهمية المحاسبة القضائية في رفع كفاءة الرقابة الداخلية. )حبيب، 2020(. ووفقًا لما نشرته هيئة مكافحة الفساد )نزاهة(، 
بشأن تزايد عــدد حــالات الفساد التي تحدث داخــل مؤسسات القطاع العام -رغــم وجــود هيئات رقابية ووحـــدات مراجعة 
داخلية في المؤسسات الحكومية- فإن ذلك يجعلنا أمام تساؤل يدور حول كيفية زيــادة فعَالية وحــدات المراجعة الداخلية 

لمكافحة الفساد، لذلك جاءت هذه الورقة لتسليطِ الضوءِ على الدورِ الذي تلعبه المحاسبة القضائية في مكافحة الفساد.

أهداف الدراسة
تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:

 بيان أهمية توفر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية، وأثرها على فاعلية وحــدات المراجعة الداخلية في مكافحة 
الفساد المالي في القطاع العام، والأهداف الفرعية كالتالي:

دراسة أثر توفر المقومات العلمية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية، على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، 1- 
في مكافحة الفساد في القطاع العام.

دراسة أثر توفر المقومات البيئية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية، على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، 2- 
في مكافحة الفساد في القطاع العام.

دراســة أثر توفر المهارات والخبَرات العملية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية، على فعالية وحــدات المراجعة 3- 
الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام.

أسئلة الدراسة
السؤال العام: هل يوجد أثر بين توافر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية، وفعالية وحدات المراجعة الداخلية في 

مكافحة الفساد في القطاع العام؟

وتتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة التالية:

هل يوجد أثر بين توافر المقومات العلمية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين الداخليين؟ وأثر 1- 
ذلك على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام.

هل يوجد أثر بين توافر المقومات البيئية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين الداخليين؟ وأثر 2- 
ذلك على فعالية وحدات المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد في القطاع العام.

هل يوجد أثر بين توافر المهارات والخبَرات العملية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين الداخليين؟ 3- 
وأثر ذلك على فعالية وحدات المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد في القطاع العام.

أهمية الدراسة
تكمن أهمية الدراسة في كونها تتطرَقُ إلى موضوعٍ من الموضوعات الحديثة والمهمة، وتستمدُ هذه الدراسة أهميتها 
أيضًا من أهمية القطاع التي تخدمه، ولعلَ من الجليِّ ملاحظته، أن مؤسسات القطاع العام تواجه تحدياتٍ جسام، ومنُها 
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مكافحة الفساد. وتساهم هذه الدراسة في زيادة تمكين وتحسين وحدة المراجعة الداخلية، وزيادة فاعليتها أكثر؛ من أجل 
مكافحة حالات الفساد المالي في القطاع العام، عبَر الاستفادة من المحاسبة القضائية.  

فرضيات الدراسة
الفرضية الأولى: من المتوقع أن يؤثر توافر المقومات العلمية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين - 

الداخليين على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام.

الفرضية الثانية: من المتوقع أن يؤثر توافر المقومات البيئية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين - 
الداخليين على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام.

الفرضية الثالثة: من المتوقع أن يؤثر توافر المهارات والخبَرات اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين - 
الداخليين على فعالية وحدات المراجعة الداخلية، في مكافحة الفساد في القطاع العام.

تصميم الدراسة

المــنهجٍ المناسب لطبيعة الدراسة  المــنهجٍ الوصفي التحليلي، باعتباره  الــدراســة باستخدام  الــدراســة: قامت  مــنهج 
ولتحقيق أهدافها؛ وذلك من خلال وصف الظاهرة موضوع الدراسة، وتحليل بياناتها، والعلاقة بين مكوناتها، والآراء التي 

حدثها.
ُ
طرح حولها، والعمليات التي تتضمنُها، والآثار التي ت

ُ
ت

يتكون مجتمع الدراسة من جميع مفردات الظاهرة التي تدرسها الدراسة، وعليه فإن  مجتمع وعينة الدراسة: 
مجتمع الدراسة الحالية يتألف من العامِلِيْنَ في وحدات المراجعة الداخلية في القطاع العام.

 أداة جمع البيانات

تم تصميم قائمة استقصاء إلكترونية، وتعميم رابط قائمة الاستقصاء على جميع العاملين في هذه الوحدات، وقد 
تم استرداد )101( ردًا صالحًا للتحليل.

عملية اختبار قائمة الاستقصاء

مين، تألفت من أربعة أكاديميين في الجامعات  ِ
ّ

صدق قائمة الاستقصاء: تم عرض القائمة على مجموعة من المحك
مين، وقامت بتنقيح القائمة، وبذلك خرجت القائمة في صورتها النُهائية، وتم  ِ

ّ
السعودية، وقد استجابت الدراسة لآراء المحك

التأكد من صدقها إحصائيًا من خلال اختبار الاتساق، والصدق، والثبات.

تم إجــراء المعالجات الإحصائية للبيانات المتجمعة من قائمة استقصاء الــدراســة، إذ تم  أساليب تحليل البيانات: 
استخدام برنامج الرزم الإحصائية للدراسات الاجتماعية )SPSS(؛ للحصول على نتائج الدراسة.

نتائج اختبار فرضيات الدراسة
تم استخدام اختبار T لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة الموافقة قد وصلت إلى درجة الموافقة المتوسطة وهي 3 أم لا:

يؤثر على  الــداخــلــيين  المــراجــعين  لــدى  القضائية  لتطبيق المحاسبة  اللازمـــة  العلمية  افر المقومات  الفرضية الأولى: تو
ِ من الفساد في القطاع العام.

فعالية وحدات المراجعة الداخلية في الحد�

حسب النتائج الموضحة في جدول )1(: جاء بالمرتبة الأولى العبارة الثالثة  »لدى العاملين في وحدات المراجعة الداخلية 
القدرة على تتبع معلومات حالات الفساد وتحليلها«، بمتوسط حسابي يُساوي 3.79، وأن قيمة الاختبار T تساوي )7.01( 
وأن القيمة الاحتمالية )Sig.( تساوي )0.00( وهي أقل من مستوى الدلالة 0.05، مما يُــعني أن متوسط درجــة الاستجابة 
لهذه العبارة، قد زاد عن موافق بدرجة متوسطة، وهذ يُعني أن هناك موافقة بدرجة كــبيرة من قبل أفــراد عينة الدراسة 

على هذه العبارة. 
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جــاء في المرتبة الأخيرة العبارة الأولى »لــدى العاملين في وحــدات المراجعة الداخلية التأهيل العلمّي الكــافي لاكتشاف 
حالات الفساد«، بمتوسط حسابي يُساوي 3.43، وأن قيمة الاختبار T تساوي )3.6( وأن القيمة الاحتمالية )Sig.( تساوي 
)0.00( وهي أقل من مستوى الدلالة 0.05، مما يُعني أن متوسط درجة الاستجابة لهذه العبارة قد زاد عن درجة الموافقة 

المتوسطة 3، وهذ يُعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد عينة الدراسة على هذه العبارة. 

بشكل عام جاء المتوسط الحسابي لمجال المقومات العلمية 3.62، أي أن الوزن النسبي يُساوي 72.38 %، بانحراف 
يُــعني أن  تــســاوي 0.000، مما   )Sig.( القيمة الاحتمالية  تــســاوي )6.76(، وأن   T مــقــداره 0.96،  وأن قيمة اختبار  معياري 
عتبَر جميع العبارات السابقة دالة 

ُ
متوسط درجة الاستجابة لهذه العبارة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة 3،  لذلك ت

إحصائيًا عند مستوى دلالة α≥ 0.05؛ مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لجميع عبارات الفرضيّة الأولى مجتمعة 
معًا قد زادت عن درجة الموافقة المتوسطة وهي 3، وهذا يُعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة على جميع عبارات الفرضيّة 
الأولى بشكل عــام؛ بما يؤهلنا لقبول الفرضيّة البديلة: توافر المقومات العلمية اللازمــة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى 

المراجعين الداخليين يؤثر على فعالية وحدات المراجعة الداخلية  في الحد من الفساد في القطاع العام.

رُ مقومات تطبيق المحاسبة القضائية العلمية 
ُ
وبناءً على نتائج التحليل الإحصائي، ترى الدراسة أنه من الضروري توف

لدى العاملين في وحدات المراجعة الداخلية، وأن يحصل العاملون في الوحدات على درجة من الكفاءة والمعرفة بأساليب 
المراجعة الحديثة، واستخدام الأساليب التقنية الحديثة في مجال المراجعة؛ وذلك للمساعدة في اكتشاف حالات الفساد. 
كذلك لا بد وأن يمتلك العاملون في وحــدات المراجعة المعرفة بأساليب جمع أدلة المراجعة، وحصرها، وتتبعها؛ من أجل 
 إلى مرتكبيها، وإدارة جلسات التحقيق. وأخيرًا المعرفة بأصول الممارسات القانونية، التي 

ً
إثبات حالات الفساد وتتبعها، وصولا

تمكنُهم من إثبات حالات الفساد، وتقديم الحالات للجهات المختصة لضمان محاكمة الفاسدين بعدالة، وهذا بالنظر إلى 
الخبَرة العلمية الكبيرة التي يتمتع بها العاملون في وحدات المراجعة الداخلية، والتي أكسبتهم العديد من المهارات، التي تمكنُهم 
من اكتشاف حالات الفساد، وتتبُع مرتكبيها، وإدارة جلسات التحقيق. وتتَفقُ نتائج هذا المحور، مع ما توصلت له العديد 
 )Suleiman & Othman, 2021( ودراسة ،)(، ودراسة )الشواربي، 2018)Salleh & Ahmad, 2015 من الدراسات كدراسة
ودراسة )أبو التبنجه والصرايرة، 2021(، حيث أشارت جميع هذه الدراسات، إلى أهمية ودور المحاسبة القضائية، في زيادة 

كفاءة العاملين في وحدات المراجعة الداخلية في محاربة الفساد. 

جدول رقم )1( 
sigوالقيمة الاحتمالية لـ T افقة وقيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة المو

لعبارات محور المقومات العلمية وتم ترتيبها تنازليًا حسب مستوى الإجابة

المتوسط العبارة#
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
درجة الترتيبالنسبي

افقة المو
قيمة 

T الاختبار
القيمة 

).Sig( الاحتمالية

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية القدرة على تتبع 3
7.010كبيرة3.791.1275.761معلومات حالات الفساد وتحليلها.

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية التأهيل العلمّي 4
5.860كبيرة3.731.2474.552الكافي لـ إدارة جلسات التحقيق في حالات الفساد.

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية التأهيل العلمّي 2
7.70كبيرة3.720.9374.343الكافي بأساليب المراجعة الحديثة.

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية التأهيل العلمّي 5
6.260كبيرة3.580.9271.524الكافي لــ جمع الأدلة حول حالات الفساد.

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية القدرة على 6
7.170كبيرة3.570.7871.315الاتصال والتواصل الفعَال مع الأجهزة الرقابية المختصة.

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية مؤهلات تمكنُهم 7
9.660كبيرة3.530.5470.516من استخدام أحدث التقنيات الإلكترونية في عمليات المراجعة.

لدى العاملون في وحدات المراجعة الداخلية التأهيل العلمّي 1
3.660كبيرة3.431.1868.697الكافي لاكتشاف حالات الفساد.

6.760.00كبيرة3.620.9672.384.00الدرجة الكلية لجميع العبارات 
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يؤثر على  الداخليين  المــراجــعين  لــدى  القضائية  لتطبيق المحاسبة  اللازمـــة  البيئية  المقومات  افر  تو الثانية:  الفرضية 
فعالية وحدات المراجعة الداخلية في الحد من الفساد في القطاع العام.

جدول رقم )2( 
sigوالقيمة الاحتمالية لـ T افقة وقيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة المو

لعبارات محور المقومات البيئية وتم ترتيبها تنازليًا حسب مستوى الإجابة

المتوسط العبارة#
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
درجة الترتيبالنسبي

افقة المو
قيمة 

T الاختبار
القيمة 

).Sig( الاحتمالية

9
توجد أنظمة قانونية تنظم عملية التعاون بين وحدات المراجعة 

الداخلية والهيئات القانونية، فيما يتعلق بمكافحة الفساد 
والتوصية باستخدام أفضل الطرق والوسائل في مكافحة الفساد.

8.910كبيرة4.051.38811

تتابع وحدات المراجعة الداخلية المعلومات الواردة 14
980كبيرة3.990.7279.82بخصوص حالات الفساد.

2
اهتمام وحرص وحدات المراجعة الداخلية لتأهيل الموارد 

البشرية لديها؛ لتكون قادرة على ممارسة الأساليب الحديثة مثل 
أساليب وإجراءات المحاسبة القضائية لاكتشاف حالات الفساد.

21.130متوسطة3.861.0477.23

11
تتمكن وحدات المراجعة الداخلية من كتابة التقارير التي 

عين القضاة على اتخاذ الحكم بالتوضيح والتحليل عن 
ُ
ت

حالات الفساد.
5.190كبيرة3.70.4973.94

تمتلك وحدات المراجعة الداخلية القدرة على اكتشاف 12
12.020كبيرة3.60.7671.95حالات الفساد ومرتكبي عمليات الفساد.

تعمل وحدات المراجعة الداخلية على متابعة محاكمة 13
6.870كبيرة3.530.170.56مرتكبي جرائم الفساد.

4
تتوفر تشريعات وقوانين تسمح باستخدام الأساليب 

الحديثة، مثل أساليب المحاسبة القضائية كـ أسلوب 
التحقيق والتحري في مكافحة الفساد.

4.70كبيرة3.520.8270.37

تتمتع وحدات المراجعة الداخلية بالاستقلالية التامة 10
3.710كبيرة3.521.3470.38لمكافحة الفساد.

يوجد فعالية لقنوات الاتصال المتاحة بين وحدات المراجعة 6
2.560.01كبيرة3.340.9566.99الداخلية وديوان المحاسبة لمتابعة حالات الفساد.

8
تلبي الجهات التشريعية طلبات وحدات المراجعة الداخلية 

بتعديل القوانين الخاصة باستخدام الأساليب الحديثة، 
مثل أساليب المحاسبة القضائية المختلفة.

7.160كبيرة3.341.1766.910

1
يوجد قبول واستعداد لدى المؤسسات الحكومية لتطبيق 

التعاون والشراكة مع المحاسبين القضائيين للاستفادة من 
خدمات المحاسبة القضائية.

30كبيرة3.280.465.711

5
تدعم إدارات المؤسسات استخدام الأساليب الحديثة مثل 

أساليب المحاسبة القضائية كـــ أسلوب التحقيق والتحري في 
مكافحة الفساد.

3.050كبيرة3.251.3365.112

7
يوجد قوانين خاصة تنظم استخدام الأساليب الحديثة مثل 
أساليب المحاسبة القضائية كـــ أسلوب التحري والتحقيق في 

مكافحة الفساد.
1.580.06-متوسطة2.850.485713

3
توفر وحدات المراجعة الداخلية ورش عمل حول الأساليب 

والإجراءات الحديثة، مثل أساليب وإجراءات المحاسبة 
القضائية كـ أسلوب التحقيق والتحري وجمع الأدلة.

3.010-متوسطة2.691.0953.714

12.270.01كبيرة3.470.8669.307.50الدرجة الكلية لجميع العبارات 

حسب النتائج الموضحة في جدول )2(:

الداخلية  المــراجــعــة  بين وحـــدات  الــتــعــاون  تنظم عملية  قانونية  أنظمة  »يــوجــد  التاسعة  الــعــبــارة  الأولى  بالمرتبة  جــاء 
الفساد”،  مكافحة  في  والــوســائــل  الــطــرق  أفضل  باستخدام  والتوصية  الفساد،  بمكافحة  يتعلق  فيما  القانونية  والهيئات 
بمتوسط حسابي يُساوي 4.05، أي أن الوزن النــسبي %81، وانحراف معياري 1.38، وأن قيمة الاختبار T تساوي )8.91( 
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وأن القيمة الاحتمالية )Sig.( تساوي )0.00( وهي أكبَر من مستوى الدلالة 0.05، مما يُعني أن متوسط درجة الاستجابة قد 
زاد عن درجة الموافقة المتوسطة 3، وهذا يُعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد عينة الدراسة على هذه العبارة.

ــرُ وحـــدات المراجعة الداخلية ورشـــات عمل حــول الأساليب والإجـــراءات  ِ
ّ
ــوَف

ُ
الثالثة »ت  جــاء في المرتبة الأخيرة العبارة 

الحديثة، مثل أساليب وإجراءات المحاسبة القضائية، كأسلوب التحقيق والتحري وجمع الأدلة«، بمتوسط حسابي يُساوي 
 ).Sig( وأن القيمة الاحتمالية )تساوي )-3.01 T 2.69، أي أن الوزن النسبي %53 وانحراف معياري 1.09، وأن قيمة الاختبار
تساوي )0.00( وهي أقل من مستوى الدلالة 0.05، مما يُــعني أن متوسط درجــة الاستجابة لهذه العبارة قد انخفضِّ عن 
درجة الموافقة المتوسطة 3، وهذا يُعني أن هناك موافقة بدرجة منخفضة، من قبل أفراد عينة الدراسة على هذه العبارة. 

إن المتوسط الحسابي لجميع عبارات الفرضيّة الثانية يُساوي )3.47(؛ أي أن المتوسط النسبي )%69.3،(، وأن قيمة 
عتبَر جميع العبارات السابقة دالة إحصائيًا 

ُ
اختبار T تساوي )12.27( وأن القيمة الاحتمالية ).Sig( تساوي 0.01 لذلك ت

 معًا قد 
ً
عند مستوى دلالة α≥ 0.05؛ مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لجميع عبارات الفرضيّة الثانية مجتمعة

زادت عن درجة الموافقة المتوسطة وهي 3، وهذا يُعني أن هناك موافقة بدرجة كــبيرة على جميع عبارات الفرضيّة الثانية 
بشكل عام؛ بما يؤهلنا لقبول الفرضيّة البديلة: توافر المقومات البيئية اللازمة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين 

الداخليين يؤثر على فعالية وحدات المراجعة الداخلية في الحد من الفساد في القطاع العام. 

عتبَر الأساس 
ُ
رَ المقومات البيئية لتطبيق المحاسبة القضائية ت

ُ
وبناءً على نتائج التحليل الإحصائي، ترى الدراسة أن توف

الذي تنطلق منه وحدات المراجعة الداخلية، والمرجعية القانونية والتنظيمية نحو محاربة الفساد، وبالتالي، فإن كانت بيئة 
 توافر 

ُ
عمل وحدات المراجعة الداخلية تشجع محاربة الفساد؛ فإن ذلك سوف ينعكس على أداء هذه الوحدات، من حيث

حاربة للفساد، وضمان استقلالية هذه الوحدات؛ مما يجعلها أكثر كفاءة في محاربة الفساد، إضافة 
ُ
القوانين والأنظمة الم

إلى توفير الموارد البشرية والمالية اللازمة لتعزيز كفاءة وحدات المراجعة الداخلية في محاربة الفساد، كذلك تساهم المقومات 
تــوافــر قــنــوات الاتصال  البيئية لتطبيق المحاسبة القضائية، في تعزيز قــدرة هــذه الــوحــدات في محاربة الفساد، مــن خلال 
والتواصل، والتنسيق بين وحــدات المراجعة والهيئات القضائية، وكذلك تــوفير قنوات اتصال للجمهور للتبليغ عن حالات 
الفساد؛ مما يُساهم في اكتشافها، وتــوفير نظام للتعاون بين الهيئات القضائية ووحــدات المراجعة الداخلية؛ مما يُساهم 
في محاسبة الفاسدين. وتتَفقُ نتائج هذا المحور مع ما توصلت إليه العديد من الدراسات، كدراسة )Olaoye, 2020(، التي 
ــشير إلى أن تأسيس بيئة عمل ملائمة للمحاسبة القضائية في أقسام المراجعة الداخلية، والتدريب عليها من أجــل تعزيز 

ُ
ت

ضوابطها الداخلية؛ يُساهم في محاربة الفساد. كذلك اتفقت مع نتائج دراســة )الشواربي، 2018(، التي أشــارت إلى أهمية 
إدماج أساليب المحاسبة القضائية في مراحل المراجعة الداخلية، على كفاءة المراجع الداخلي للحد من الاحتيال المالي.

افر المهارات والخبرات اللازمــة لتطبيق المحاسبة القضائية لدى المراجعين الداخليين يؤثر على  الثالثة: تو الفرضية 
فعالية وحدات المراجعة الداخلية في الحد من الفساد في القطاع العام.

حسب النتائج الموضحة في جدول )3(:

بفعالية  التدقيق  الداخلية عملية  المــراجــعــة  في وحـــدات  العاملون  الــســادســة،  »يخطط  الــعــبــارة  الأولى،  بالمرتبة  جــاء 
 T لاكتشاف حالات الفساد والغش المالي«، بمتوسط حسابي يُساوي 3.89، أي أن الوزن النسبي %77.8، وأن قيمة الاختبار
تساوي )7.25( وأن القيمة الاحتمالية )Sig.( تساوي )0.00( وهي أقل من مستوى الدلالة 0.05، مما يُعني أن متوسط درجة 
الاستجابة لهذه العبارة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة 3، وهذ يُعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد عينة 

الدراسة على هذه العبارة.

 جاء في المرتبة الأخيرة، العبارة الخامسة » يمتلك العاملون في وحدات المراجعة الداخلية مهارات استخدام الحواسيب 
وأنظمة المحاسبة، والبَرامج المتخصصة لتحليل البيانات في حالات الفساد المالي«، بمتوسط حسابي يُساوي 3.59، أي أن 
T تساوي )11.77(، وأن القيمة الاحتمالية )Sig.( تساوي )0.00( وهي أقل من  الــوزن النــسبي %71.8، وأن قيمة الاختبار 
مستوى الدلالة 0.05، مما يُعني أن متوسط درجة الاستجابة لهذه العبارة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة 3، وهذ يُعني 

أن هناك موافقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد عينة الدراسة على هذه العبارة.
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 إن المتوسط الحسابي لجميع عبارات الفرضيّة الثالثة يُساوي )3.60(؛ أي أن المتوسط الحسابي النسبي )72%،(، 
وأن قيمة اختبار T تساوي )19.63( وأن القيمة الاحتمالية ).Sig( تساوي 0.000، وهي أقل من مستوى الدلالة 0.05 لذلك 
تــعــتبَر جميع الــعــبــارات السابقة دالــة إحصائيًا عند مستوى دلالــة α≥ 0.05؛ مما يــدل على أن متوسط درجــة الاستجابة 
لجميع عبارات الفرضيّة الثالثة مجتمعة معًا؛ قد زادت عن درجة الموافقة المتوسطة وهي 3، وهذا يُعني أن هناك موافقة 
بدرجة كبيرة على جميع عبارات الفرضيّة الثالثة بشكل عام؛ بما يؤهلنا لقبول الفرضيّة البديلة:  »توافر المهارات والخبَرات 
اللازمــة لتطبيق المحاسبة القضائية لــدى المــراجــعين الداخليين يؤثر على فعالية وحــدات المراجعة الداخلية في الحــد من 

الفساد في القطاع العام«.

جدول رقم )3( 
sigوالقيمة الاحتمالية لـ T افقة وقيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ودرجة المو

لعبارات محور المهارات والخبرات العملية، وتم ترتيبها تنازليًا حسب مستوى الإجابة

المتوسط العبارة#
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
درجة الترتيبالنسبي

افقة المو
قيمة 

T الاختبار
القيمة 

).Sig( الاحتمالية

يخطط العاملون في وحدات المراجعة الداخلية عملية 6
7.250كبيرة3.891.2277.781التدقيق بفعالية لــ اكتشاف حالات الفساد والغش المالي.

4
يتمتع العاملون في وحدات المراجعة الداخلية بمهارات متميزة؛ 

كـ مهارات الاتصال والتفاوض ولغة الجسد وإدارة النقاش في 
التحقيق في قضايا الفساد.

10.330كبيرة3.810.7876.162

يمتلك العاملون في وحدات المراجعة الداخلية مهارات التحري 3
بهات الفساد.

ُ
8.230كبيرة3.760.9275.153والتق�سي وجمع الأدلة المبدئية حول ش

يمتلك العاملون في وحدات المراجعة الداخلية مهارة إدارة 2
6.440كبيرة3.751.1574.954لجان التحقيق في حالات الفساد.

1
يمتلك العاملون في وحدات المراجعة الداخلية مهارة استخدام 

أدوات التحليل والقياس المختلفة لمكافحة الفساد، لتعزيز 
إمكانية الوصول إلى النتائج وربطها بالمسببات.

9.450كبيرة3.690.7273.745

8
يمتلك العاملون في وحدات المراجعة الداخلية، المعرفة 
الكافية بالجوانب القانونية، كقانون العقوبات وقانون 

انضباط موظفي الدولة، والقانون الجنائي والإداري.. الخ.
10.380كبيرة3.670.6473.336

يمتلك العاملون في وحدات المراجعة، القدرة على تقييم 7
4.260كبيرة3.661.5373.137مخاطر الفساد بفعالية.

5
يمتلك العاملون في وحدات المراجعة الداخلية مهارات 

استخدام الحواسيب وأنظمة المحاسبة، والبَرامج المتخصصة 
لتحليل البيانات في حالات الفساد المالي.

11.770كبيرة3.590.571.728

8.513750.000كبيرة3.730.932574.4954.5الدرجة الكلية لجميع العبارات 

المحاسبة  لتطبيق  العملية  والخبَرات  المــهــارات  تــوفــر  أهمية  الـــدراســـة:  تستنتج  الإحــصــائــي  التحليل  نتائج  على  وبــنــاءً 
القضائية، لدى العاملين في وحــدات المراجعة الداخلية، وأثرها على كفاءة  أداء وحــدات المراجعة الداخلية بشكل عام، 
وعلى كفاءتها في محاربة الفساد بشكل خــاص؛ حيث تساهم خبَرات المحاسب القضائي، في تعزيز قــدرة المراجع الــداخلي 
على اكتشاف حالات الفساد؛ من خلال خبَراته بنقاط الضعف التي تعاني منُها أنظمة الرقابة الداخلية، وكيفية استغلالها 
من قبل الفاسدين، وبالتالي بإمكانه وضع ضوابط لمعالجة هذه النقاط، إضافة للخبَرات المتراكمة في جمع أدلة ممارسة 

الفساد؛ من خلال القدرة على التحري والتحقيق، مما يُساهم في إثبات حالات الفساد وإدانة مرتكبيها.

كذلك تساهم خبَرات المحاسب القضائي بالجوانب القانونية؛ كقانون العقوبات، وقانون انضباط موظفي الدولة، 
والقانون الجنائي؛ في ضمان محاكمة الفاسدين، وتحديد العقوبات الرادعة والعادلة. وتتفق هذه النتيجة، مع ما توصلت 
له العديد من الدراسات كدراسة )فتني، 2018(، التي توصلت إلى امتلاك المحاسب القضائي مهارات وقدرات، وخبَرة ومعرفة 
 ،)Gloeck & Jager, 2005( بمبادئ ومعايير المحاسبة والمراجعة تساعده في اكتشاف حالات الفساد، كما اتفقت مع دراسة

التي أشارت إلى أهمية الاستعانة بخبَرات المحاسب القضائي في تقييم كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية.
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مناقشة نتائج الدراسة
أظهرت النتائج التي تم التوصل إليها بأن 72 % من عينة الدراسة، وهي استجابة بدرجة كبيرة حول امتلاك المراجعين 
 علميًا، ومــهــاراتٍ، وقــدراتٍ، تساعدهم في تتبع معلومات حــالات الفساد وتحليلها؛ مثل 

ً
الداخليين في القطاع العام تأهيلا

المعرفة بأساليب المراجعة الحديثة، وجمع الأدلة، والقدرة على التواصل الفعَال مع الأجهزة الرقابية لمتابعة حالات الفساد. 
م عملية  ِ

ّ
نظ

ُ
وأن نسبة 69 % من عينة الــدراســة موافقة بدرجة كــبيرة حــول وجــود بيئة تساعد في تــوفير أنظمة قانونية، ت

التعاون بين وحدات المراجعة الداخلية والهيئات القانونية لمكافحة الفساد، وقدرة وحدات المراجعة الداخلية على متابعة 
حالات الفساد. 

ــم اســتــخــدام الأساليب  ِ
ّ
ــنــظ

ُ
وقــد أظــهــرت النتائج، بــأن هــنــاك استجابة بــدرجــة متوسطة، حــول تــوفــر قـــوانين خــاصــة ت

الحديثة، مثل أساليب المحاسبة القضائية؛ مما قلل من حــرص واهتمام هــذه الــوحــدات، بتأهيل المــوارد البشرية لديها، 
لتكون قادرة على استخدام الأساليب الحديثة كــ أساليب المحاسبة القضائية؛ لــ اكتشاف حالات الفساد، وهو ما قاد أفراد 
العينة لإظهار استجابة بدرجة منخفضة، حول قيام الوحدات بــ توفير ورشات عمل حول الأساليب والإجراءات الحديثة، 

مثل أساليب وإجراءات المحاسبة القضائية.

توصيات الدراسة
أظهرت نتائج الدراسة استجابة بدرجة منخفضة حول إقامة دورات وورش عمل بشأن الأساليب الحديثة؛ مثل 1- 

أساليب المحاسبة القضائية، لذلك نو�سي بــ بتوفير ورش عمل تدريبية، وندوات للتعريف بالمحاسبة القضائية 
ــــادة الــوعــي لـــدى المــراجــعــيــن الداخليين  وأهــمــيــتــهــا؛ ويــأتــي هـــذا لــدعــم وتــمــكــيــن كــافــة الــجــوانــب المتعلقة بــالمــهــنــة، وزيـ
بأهمية المحاسبة القضائية، وتنمية وتطوير الخبَرة في مجال المحاسبة القضائية؛ عبَر تقديم الدورات التدريبية 
الفساد.  ومكافحة  القضائية  المحاسبة  مجال  فــي  المهنية،  الــشــهــادات  على  الحصول  مــن  وتمكينُهم  المتخصصة، 
وفي المملكة العربية السعودية قامت جامعة تبوك بــ اعتماد ماجستير تنفيذي للمحاسبة القضائية، كما قامت 
الاحتيال،  ومكافحة  القضائية  المحاسبة  بشأن  تدريبية  دورة  بإضافة  القانونين،  للمحاسبين  السعودية  الهيئة 
وكذلك قدَمَتْ جمعية مكافحة الاحتيال عددًا من الدورات بهذا الصدد، ويدل هذا على أهمية هذا المجال ودوره 

في مكافحة الفساد.

تصويب إجراءات عمل المحاسبة القضائية؛ من خلال إصدار دليل إجرائي، ويكون من إعداد وإشراف الهيئات 2- 
م عملها. ِ

ّ
نظ

ُ
المهنية؛ لتوفير القوانين الخاصة بها التي ت

ة ضرورة امتلاك منسوبي وحدات المراجعة 3- 
َ
حدَث

ُ
أن تتضمن بنود اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخلية الم

الداخلية المعرفة الأساسية بالمحاسبة القضائية واهمية حصولهم على مهارات وقدرات المحاسب القضائي.

أن تقوم الجهات المعنية على الصعيد الأكاديمّي والمهني بالتعاون فيما بينُها واعتماد برامج حول المحاسبة القضائية 4- 
وعلاقتها بالمراجعة الداخلية ومكافحة الفساد. 

العمل على تعزيز دور المحاسبة القضائية وعلاقتها بالمراجعة الداخلية، عبَر إجراء المزيد من البحوث والدراسات، 5- 
والذي بدوره يؤدي إلى تحسين وظيفة المراجعة الداخلية.

العمل على تعزيز دور المحاسبة القضائية ودورها في مكافحة الفساد؛ عبَر إجراء المزيد من الدراسات والبحوث 6- 
في هذا المجال.
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 ABSTRACT

The problem of the study was the increasing number of corruption cases in the public sector. There-
fore, this study aimed to investigate the impact of the availability of the elements of the application of fo-
rensic accountability, and its impact on the effectiveness of internal audit units, in combating corruption in 
the Saudi public sector. And to achieve this goal; The descriptive quantitative methodology was relied upon 
using the questionnaire tool, which was published on the employees of the internal audit units in the Saudi 
public sector.

The results indicated that the availability of the elements for the application of forensic accounting; It 
affects the effectiveness of the internal audit units in combating corruption in the Saudi public sector.

The study concluded with a few recommendations on the importance of providing training courses 
to introduce forensic accounting, the need to issue a procedural guide to correct the procedures of forensic 
accounting to organize its work and conduct more studies that examine enhancing the role of forensic ac-
counting and its relationship to internal audit and combating corruption.
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