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 ص مخدتسال
هدف البحث الحالي إلي تقديم آلياا  ققرحةال لريا أح ء اؤ اء ااؤ ام اااا اميا يطيال عال اق اا      

الطصاااحأل ضااااي لاااا ؤ قاااادرا الحأاااا ج ا  اااارحاتي يل قاااار س باااال   اااح ء ضاااااؤ ه  اااال الرااااداأ  ع اق اااال 
اء ااااؤ ام اااااا  الطظ فيااالذ س لااار  ااار لحأااا  تظااااسل ام ااا  الظ حأااال لاحأاااا ج ا  ااارحاتي يل سسا ااا  ء اؤ

ا يا يطياال ضااي لاا ؤ قاادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يلذ عا رباااا قاادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يل ءةااد الطاادارا 
 الإ ااأل الحديثل ضي تي أح ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيل عال اق ا  الطصحأل.

سا رطااد  اااي سا اارمدا البحااث الطااظبف ال لاااةي لط ؤقاال هاابا الطااظبف ليدي اال البحااث سءهداضاا ذ       
ا  ربا ل لاكشف  ر سا   ء اؤ  اء اؤ ام ااا اميا يطيال ع اق ال الطظ فيال ضاي لا ؤ قادرا الحأاا ج 
ا  رحاتي يلذ ة ث تم تيد   ام اج  اي   ظل قر ء ضاؤ ه  ل الرداأ  ع اق ل الطظ فيلذ سباغ  اد  

اياالذ سالر ااحف  اااي قااد  (  ضاا  ه  اال تااداأ  قاار  طياا  الكايااا  الظ حأاال سال ط823ءضااحا  ال  ظاال  
 ارر ف تار الآااؤ سضقاً لب ض الطرغ حا  الشمصيل .

سءظبح   رائف البحث ءن  ا ل ء اؤ اء اؤ ام اااا اميا يطيال  ع اق ال الطظ فيال لكاا ع اد قار       
ءع ااا  ا  اااربا ل  الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل(  ااااؤ  ودا ااال قر  اايلذ س لااار  طاااا  داااح  ظااا  ء ضااااؤ ه  ااال 

 اق ل الطظ فيلذ ستم تقديم آليا  ققرحةل لري أح ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيل عال اق اا  الرداأ  ع
 الطصحأل ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل.

 ال اق ا  الطصحأل. –ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيل  -الحأا ج ا  رحاتي يل الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

 The aim of the current study is to investigate the effectivness of a 

training program based on the pivotal response to develop linguistic 

communication for a sample of 5 children with autism disorder their age 

range from (8-12) years old at average age (9,30) and standard deviation 

(2,30). The study used one-group quasi-experimental design. The researcher 

achieved homogeneity among the members of the experimental group in 

age, IQ, severity of solipsism and the economic, social and cultural levels. 

The study instruments consisted of linguistic communication scale 

(prepared by the researcher), Stanford-Binet intelligence scale (fifth edition) 

prepared by (Gale Roid, 2003) and translated by (Mahmoud Abuelneil, 

Mohammed Taha and Abdel Mawjoud Abdel Samie, 2011) and Gilliam 

Autism Rating (third edition) prepared by (James Gilliam, 2014) translated 

by (Adel Abdullah and Abeer Abu Almaden, 2020). The program based on 

pivotal response (prepared by the researcher). The results of the study was: 

there are statistically significant differences at the level of (0.5) between the 

average scores of the pre and post measurements for the individuals in the 

experimental study sample on the linguistic communication scale in favor of 

the post-measure. There are no statistically significant differences at the 

level (0.5) between the average scores of the post- and follow-up 

measurements of the members of the experimental study sample on the 

linguistic communication scale. 

Key words: Pivotal Response - Linguistic Communication - children with 

autism disorder 
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 السحهر الأول: الاطار العام لمبحث
 ارحاتي ي عشاكا  شبد  الاظ ا  امر حج تي اا هائ  ضي الةكح الإ اا  عشكا  ااذ سالةكح ا 

راااامذ قطاااا ء ت إلاااع تاااحايم ق حضاااي سرداااحج  طايااال سا ااا ل لطظ طاااا  ام طاااال. سءلاااابح  ق  ااااا  
  اربااا تر ااا   حاا  قااادارا الرياا أح الرظ يطاااي عشااكا  ااااا سات اهاااا  ام طااال ت ا ااا  تحااديا   د اااحج 

 الإ ااج الحديثل سالةكح ا  رحاتي ي للأ طال عشكا رام لط ا بل تار الرحديا .
سظبح قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل عا ربااه ءةد ا ت اها  الإ ااأال الحديثال ضاي القاحن الحاا    

سةادج الطظاضاالذ إ  ءن ع اض البااةث ر ياح  وادايا  ظبا ا  سال شحأر؛ لطا يرط ا  عا  قار  اح ل الرغ اح
غ ااااح ءن ا هرطاااااا اميااااا يطي وباااابا الحقااااا ااتااااب  ع لاااااداا  3798الحأااااا ج ا  اااارحاتي يل الااااع  اااااا 

 اد ا رالااا تحا   ظا ان الحأاا ج ا  ارحاتي يل  ااا  (Strategic Management journal)ق اال
  ودايااال تح  ااا  ا هرطااااا  ااااع الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل ذ سهااابا الراااااأ  يشااا ح لااا  البااااةث ن و لااااة2003

 Klien,Bamey&Foss,2012) 
ق ايبل ال اق ا  لاحق ل الحديثل ضي  الم الإ ااج سا  رصا   حقا الحأا ج ا  رحاتي يلذ ست د  

ءقح ل  عالغ امثح ضاي تحق ا   راائف  د احج سقرط ا ج سالابت  ا ظرف  ظا  سلاا لبا إلاع قحةاال الإوادا  ضاي 
ئةبااا الحئيااايل الرااي ترطثااا ضااي الرااداأ ذ سالبحااث ال اطاايذ سردقاال الط رطاا  س ظدئااب  رصااا م اؤ سظا

 (4 :2033ءو   أةاذ  اق ي قرط  . 
ضألابح الر     ح  تحق   الحأا ج ا  ارحاتي يل ضاي الط  ااا  الرحب أال سقظباا ال اق اا  ءقاح  

الاادقف واا ر  يلذ سأ رطااد هاابا الطااظبف  اااعااالغ امهطياالذ ة ااث ت ردااح قظب ااا ةااديثا ضااي ام ويااا  الإ ااأاا
 ( (Genc,2012:73 لاأا ج ام طال سالإ ااج ا  رحاتي ي

س اااع الااحغم قاار ت ااد  قحاااس   تياا أح ء اؤ  اء اااؤ ام ااااا ال اطياال عال اق ااا  الطصااحألذ         
ضااا ن الطرأقاااا ل ا ااا  ء اؤ اء ااااؤ ام اااااا ي ةاااك ء باااا ت اااا ع قااار قشاااك   تقاااف ةاااائ   سن تحق ااا  
قااااار ت قاطاااا م قاااار الرط اااا ذ ة ااااث تشاااا ح ال ديااااد قاااار الداا ااااا  سالبحاااا   إلااااع س اااا   ال ديااااد قاااار 

  الرااي تحاا ل  سن ا اتقاااؤ عااأ اؤ اء اااؤ ام ااااا ال اطياال عال اق ااا  الطصااحأل ة ااث ت  ااد الطشااك 
(  ااااع ءن هظااااع ق ط  ااال قااار الط   اااا  الراااي ت ااا   ء اؤ اء ااااؤ ام اااااا  2039 اا ااال  شاااحات ذ 

ترطثااا ضااي تدظااع ق  اام اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال الرطااار  -اميا يطياال قظبااا  ق   ااا  شمصاايل ( 
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لااا ف  -سء اااا ا ساةاااد لحاااا الطشاااك   الطيحسةااال سقااااايحج ام طاااا  الاااابال الطقد لااال   عالطاااأل فذ
( ءن الط   اا  الراي 2037الداض   ح  ا وركاا سا ودا  لدت ام ضاؤذ سءشاا   اا ل  ضايادذسءق رذ 

ل ف تاداأ  اء ااؤ ام اااا اميا يطيال  ااع ا ارثطاا  –ت    اء اؤ ام ااا اميا يطيل ترطثا ضي 
قظيا  الحديثل لاط ا قا  سا تصال سالري تطثا لحساج قاحل قر ء ا ق ايبل الرغ حا  الركظ ل  يل الر
 ثااحج اماباااؤ  –ت اهااا الرميااي  ا  اارحاتي ي الاابت يحااد  الحءأاال سالح ااالل لاكاياال سام ااااا ال اطياال  –

   اا اااااال ذ ست لااااااااالإ ااأاااااال سام طااااااال الحست ظياااااال الطاقاااااااج  اااااااع  ااااااات  اء اااااااؤ ام ااااااااا ال اطياااااال
( إلااع س اا   ق   ااا  تقااف  ح ااح  ثااحج ضااي  ااد ا الإواادا  الإ اا  لحء اااؤ ام ااااا 2037 ق اا  ذ

اميا يطيااال ع اق ااال الطظ فيااال  ق   اااا  قر اقااال عا تصاااا   سالط ا قاااا ذ ق   اااا  قا يااالذ ق   اااا  
قاالك ا ( ءن تقديح ءضحا  ق رط  الداا ل لطادت تا اضح ق ااي ح 2022عشحأل ( ست لاا   اا ل   طااذ 

عالداج لا   ج الااع ل ضي ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيل  ا   قر  يل عشكا  ااذ ست لاا   اا ل 
( إلااع ءن  ا اال قطاا اال اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال عال اق ااا  الطصااحأل م سااهاام ضااي 2023 الااا دذ

 اا  ء اؤ (إلااي ءن سا2024لاا ؤ ا رصااا  الط حضاال  اااؤ  ودا اال قر  اايلذ ست لاااا   اا اال  شااحاتلذ
القيا ا  اميا يطيل ضي ل ؤ قةب ا الايا ل امر قيال قار س بال   اح ء ضااؤ ه  ال الراداأ  ع اق ال 
الطظ فياال  اااؤ ودا اال قر  اايل ساتةااا  ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  ودا اال  د ااحج  اااي س اا   ق   ااا  تحاا ل 

 قيل . سن قطاا ا  القيا ا  اميا يطيل ع اق ل الطظ فيل ضي ل ؤ قةب ا الايا ل امر 
ست ردح شحأحل اء اؤ ام ااا اميا يطيل قر ءهم القيا ا  الري ي   تي أح ء ائباا ضاي لا ؤ  

قادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يلذ عا ربااااه ءةاد ءهاام قاادارا الرياا أح ا  اا  عال اق اا ذ سهاا  قااا ياااربدض  
طصاحأل ضاي لا ؤ البحث الحاليذ ة ث ياربدف تي أح ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيال عال اق اا  ال

 قدرا الحأا ج ا  رحاتي يلذ س لر قر ر ل  اا ل آااؤ ء ضاؤ ه  ل الرداأ  ع اق ل الطظ فيل 
 قشكال البحث سء  ار :

 يسكن تحجيج مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالي :
ييااام يطكااار تيااا أح ء اؤ اء ااااؤ ام اااااا اميا يطيااال عال اق اااا  الطصاااحأل ضاااي لااا ؤ قااادرا الحأاااا ج 

   رحاتي يلا 
 سأرةح  قر الا ال الحئي  ام  ال الةحايل الراليل
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 ااارحاتي يل  طااادرا لريااا أح ء اؤ اء ااااؤ ام اااااا اميا يطيااال قاااا ام ااا  الظ حأااال لاحأاااا ج ا  
 ؟عال اق ا  الطصحأل

  ضاااااي لااااا ؤ قااااادرا الحأاااااا ج ع اق ااااال الطظ فيااااال قاااااا سا ااااا  ء اؤ اء ااااااؤ ام اااااااا اميا يطيااااال
 ؟قر س بل   ح ء ضاؤ ه  ل الرداأ  وبا  رحاتي يل ا

  قا الآليا  الطقرحةل لري أح ء اؤ اء اؤ ام اااا اميا يطيال عال اق اا  الطصاحأل ضاي لا ؤ
 قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل؟

 هجف البحث:
هاااادف البحااااث الحااااالي إلااااي تقااااديم آليااااا  ققرحةاااال لرياااا أح ء اؤ اء اااااؤ ام ااااااا اميا يطياااال  

لااا ؤ قااادرا الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل ضاااي لااا ؤ آااؤ ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  عال اق اااا  الطصاااحأل ضاااي 
س لااار  ااار لحأااا  تظااااسل ام ااا  الظ حأااال لاحأاااا ج ا  ااارحاتي يل سسا ااا  ء اؤ اء ااااؤ  ع اق ااال الطظ فيااالذ

 ام ااا ا يا يطيل ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل.
 أهسية البحث:

 تطثا  ءهطيل هبا البحث فيطا ياي: 
ءهطياااال قاااادرا الحأااااا ج ا  اااارحاتي يل عال اق ااااا ذ عا ربااااااه ءةااااد الطاااادارا الإ ااأاااال الحديثاااال   -

وركااا ء اال   را ل ا يطدرا لري أح الط  اا  سالطظ طا   اقل سال اق ا  رالال قار 
ذ  طااا ء بااا تطكاار ال اق ااا  قاار يقرةااح ج ت طااا  اااع تحااا ر ستياا أح  اا  ج ام اؤ الط  ااا

 الياي ل. ي ابا ضقر ع  داا  تظاضايل ت ا
إ ااج القااامذ ستظ ااايم  يضااا ي ربااااه القائاااد الحئيااااءهطياال الاادسا الااابت يقاا ا عااا  ائااي  القاااام ع -

 .ء طال  ستحا ر ء ائ ذ سقر الط ثحأر  اع ق حأا  امق ا عالقام سال اق ل
قحاسلراا  تقااديم آليااا  ققرحةاال لرياا أح ء اؤ اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال عال اق ااا  الطصااحأل  -

 ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل 
تظدثاا  ءهطياال البحااث قاار  ااداج الداا ااا  ال حبياال  فيطااا يماا  تياا أح ء اؤ اء اااؤ ام ااااا  -

 اميا يطيل عال اق ا  الطصحأل ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل 
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 مشهج البحث وأداته:
ا اارمدا البحااث الحااالي الطااظبف ال لاااةي ع  حاؤاتاا  الطحااد جذ   ااحاً ليدي راا  الطظا اابلذ ق رطااداً  

 اااي ا  ااربا ل  ااأ اج لار ااحف  اااي سا اا  ء اؤ اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال ع اق اال الطظ فياال ضااي لاا ؤ 
 . قدرا الحأا ج ا  رحاتي يلذ عا ربااها  ط   اً لا اق ا  الطصحأل

 ق رط  البحث سال  ظل:
سالباااالغ تطثاااا ق رطااا  الداا ااال الحاليااال ضاااي  طيااا  ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  ع اق ااال الطظ فيااالذ  
ستااام اشااارقا    ظااال  شااا ائيل قظر طااال قطثاااال لبااابا  (2024سضقااااً لآراااح اةصااااؤ لااااظل   2564 اااد هم

قااار  طيااا   (  ضااا  ه  ااال تاااداأ 823 سلبقااا  ا  اااربا ل  ااااي  اااد  الط رطااا  لاريد ااا  الط ااادا يذ 
 الكايا  الظ حأل سال طايل ع اق ل الطظ فيل.

 حجود البحث: 
 تتسثمت حجود البحث الحالي فيسا يمي: 
  :رياا أح ء اؤ اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال الحأااا ج ا  اارحات يل قاادرً  لالحاادس  الط لاا ايل

عال اق اااا  الطصاااحأل  اا ااال لآااؤ ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  ع اق ااال الطظ فيااال فيطاااا ير اااا  
 -الثقاضاال الحأا ياال –القيااا ج الحأا ياال  -عأع ااا  قاادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يل  ال قاياال الحأا ياال

 إ ااج الط اا  ا رحاتي ياً(. -ا ودا  سا وركاا
    اي   ظل قر ء ضاؤ ه  ال الراداأ  حث ال ا   الط دا ي لابالحدس  البشحأل: تم تيد 

 عالكايا  الظ حأل سال طايل ع اق ل الطظ فيل.
   طياا  الكاياا  الظ حأال سال طاياال ال ا ا  الط اادا ي لابحاث  ااي الحاد الطكا يال: تاام تيد ا 

 ع اق ل الطظ فيل.
  را ل الةصاا الداا اي الثاا ي قار ال ااا ال ااق ي البحاث الحدس  ال قظيال: تام تيد ا  ء اج

 ا.2024ا/2028
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 مرطمحات البحث:
 السرطمحات الإجخائية لمبحث الحالي، فيسا يمي :تتسثل 

)Strategic Entrepreneurship الخيادة الاستخاتيجية)-1  
 ااارباقيل ستي أحأااال ا اااا  يا  سء شااايل : عأ بااااالبحاااث الحاااالي ت اااحف الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل ضاااي        

ا وركاااا سالبحااث  اار  ي اارثطاا ضاا ا يت رطااد  ااااميا يطياالذ س سالرااي ت بااح ضااي ء اؤ اء اااؤ ام ااااا 
 يسالط رطا  ال ااق  يتحق  قيط  م ضاؤ ه  ل الراداأ  سالقاام امياا يط يالةحم عشكا قارطح سالر

  ارحاتي يل تحق   الط  ج الرظاضايل الطارداقل سبطا يضاطر الرةا   سالحأاا ج ستحق ا  امهاداف ا يسبالرال
 لا اق ا  الطصحأل .

 أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية -2
 (Performance Of Academic Department Heads( 

 عأ ا :  اداج اء ااؤ ام اااا اميا يطيالالبحث الحالي ي حف ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيل ضي        
 اااااع القياااااا ع   اااااظ الطباااااا ال ظيوياااال قاااار قااااا سليا  سسا بااااا  عكةاااااؤج سضا اياااال لرحق اااا  امهااااداف 

 .ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل  الطح  قل سا رشحاف الطارقدا عأ اع  ا ا  قر الكةاؤج
(Heads Of Academic Department    ( رؤساء الأقدام الأكاديسية -3   

ي ااحف البحااث الحااالي اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال عااأ بم: هاام ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  الط  ظاا ر قاار  دااا 
سالطاااا  ل ر  ااار تياااا ح  اضااال امقااا ا ال اطيااال سالإ ااأااال سالطاليااال ضاااي القاااامذ ستظة اااب ائاااي  ال اق ااالذ 

 الايا ل ال اقل لاقام
 تطهيخ أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية -4

(DevelopingThePerformance Of Academic Department Heads) 
طل تبدف إلي تحاا ر ء اؤ عأ    طايل قمييل سقظ يعخف تطهيخ  أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية: 

اء اؤ ام اااا اميا يطيال عال اق اا  الطصاحأل  إلاي امضضاا ضاي لا ؤ قادرا الحأاا ج ا  ارحاتي يلذ 
 وبدف ا اتقاؤ ودسا تار ام ااا ضي تحق   ءهداضبا الطظش  ج عأ اع  قار   قر الكةاؤج.

 الداا ا  الااعقل: 
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 هضهع البحث في محهرينسهف يتم عخض الجراسات الدابقة ذات الرمة بس 
أولا: دراسات تتعمق بتطهيخ أداء رؤساء الأقداام الأكاديسياة والثاادي دراساات تتعماق بساجيل الخياادة 

 الاستخاتيجية وسهف يتم عخض الجراسات تاريخياً من الأقجم إلي الأحجث 
داام بكمياات "ترهر مقتخح لتطهيخ الأداء الاداري لخؤساء الاق :( بعشهان2117دراسة "إبخاليم" )-1

 جامعة الأزهخ في مجيل الادارة الالكتخودية"
لحء ااااؤ ام اااااا اميا يطيااال عكاياااا     هااادض  الداا ااال إلاااع الر اااحف  ااااع سا ااا  ام اؤ الإ اا  

ءيثح  ه  رباا اع ي ل ؤ قدرا الإ ااج الإلكرحس يل ا رمدق  الداا ل الطظبف ال لاة ي اق ل امظهح ض
 ربا ل لبق   ااع ء ضااؤ ا يالطظاهف البحثيل ق ئطل ليدي ل الداا ل ستطثا  ء اج الداا ل الط دا يل ض

سلاا  تصاا ا ققرااح  ست لاااا  الداا اال إلااع امظهااحذ  ه  اال الرااداأ  ساء اااؤ ام ااااا عكايااا   اق اال
ا ا ااارمداا ا  ااج لرظطيااال ال ظاااائف ا  ااأااال لاااد  ا  اااااا اميا يطيااال عكاياااا   اق ااال امظهاااحذ ستة  ااا

  الإلكرحس يل لري أح ام اؤ الإ اا  لحء اؤ ام ااا اميا يطيل
( بعشاهان:" تراهر مقتاخح لمتسكالان الاداري لخؤسااء الاقداام الأكاديسياة 2117دراسة "شاحاته") -2

 بالجامعات السرخية ودوره في تحفلاد الابجاع الاداري لجيهم: جامعة أسلاهط"
تص ا ققرح  لارطك ر ا  اا  لحء اؤ ا  ااا ا يا يطيل عال اق اا   هدض  الداا ل إلي تقديم 

الطصاحأل س ساه ضاي تحة ا  ا وادا  ا  اا  لديبم  اق اال  ا هاج  ط   ااً( سا ارمدق  الداا ال الطااظبف 
ال لاااااةيذ ق رطااااادج  ااااااي ا  اااااربا ل سلبقااااا   ااااااي   ظاااال قااااار اء ااااااؤ ا  اااااااا ا يا يطيااااال ع اق ااااال 

ا ل إلي ءن ال طايل ا  ااأل لحء اؤ ا  ااا ا يا يطيال ع اق ال  ا هاج ست لاا  الدا ذ (382  هاج 
تةرقااح إلااي الصاا ةيا  الكافياال سالحا اال إلااي الر  اا  ضااي الاااايا  سة ياااؤ تة أضااا  سا اا ل لاغ ااح 

 لإ  اظ قباا ال طا  سن ت ي ا.
مسياة بالجامعاات ( بعشهان:"تطهيخ الاداء الاداري لخؤساء الاقداام الع2119")وأملان، فايجدراسة "-3

 الحكهمية السرخية في مجيل الحكاء التشظيسي "  
لحء اؤ ام ااا ال اطيال عال اق اا  الحك قيال  الطصاحأل    هدض  إلع الاد سا   ام اؤ الإ اا  

ا اارمدق  الداا ااال الطاااظبف  يلاا ؤ قااادرا الااب اؤ الرظ يطااا يققرحةااال لرياا أحه ضاااآليااا  س لاار ل لااا  
( قار اء ااؤ ام اااا ال اطياال 820 ااع   ظال  شا ائيل   اقباا  قا  سلب اربا لذ استام إ ادا   يال لااة
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سء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  سق اااس  بم وااث    اق ااا  ةك قياال سهااع الة اا ا سالطظيااا س اا ر شااط  و ا اا  
(  ايل. ست لاا  الداا ل إلع ءن قطاا ل اء اؤ ام ااا ال اطيل عال اق اا  الحك قيال الطصاحأل 35 

الرغ  احذ  ي ارحاتي يلذ الطصا ح الطشارحعذ الح بال ضا عأع ا ه الاب ل  الحءأال ا يلطدرا الب اؤ الرظ يط
 (  اؤ  ودا ل قظمةضل يالقا ذ الرظاغم سالط ئطلذ  شح الط حضلذ لغ  ام اؤ الرظ يط

( بعشااااهان: "تطااااهيخ الأداء الاداري لمكيااااادات بكميااااة التخ يااااة جامعااااة 2121دراسااااة "مشرااااهر" )-4
 لخشاقة التشظيسية "السشرهرة في ضهء مجيل ا

هدض  الداا ل إلاي تحدياد قرياباا  تيا أح ام اؤ ا  اا  عكايال الرحبيال  اق ال الطظصا اج ضاي  
لاا ؤ قاادرا الحشااا ل الرظ يطياال قاار س باال   ااح ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  ستقااديم تصاا ا ققرااح  لرة  ااا 

( سا ااااارمدق  الطاااااظبف  ام اؤ ا  اا  لاقياااااا ا  عكايااااال الرحبيااااال  ال ط ااااادذ الااااا   ؤذ اء ااااااؤ ام اااااااا
(  ضااا  ه  ااال الراااداأ  عكايااال الرحبيااال  اق ااال الطظصااا اجذ 92ال لااااةيذ ستك  ااا    ظااال الداا ااال قااار  

سلبق  ا ربا ل ل ط  الط ا قا ذ ست لااا  الداا ال إلاي ءن تق ايم ء ضااؤ ه  ال الراداأ  م اؤ  ط اد 
ودا ال قر  ايل  ااي سا ا   الكايل  اؤ ودا ل قر  يل لغالديل العبااا ذ سساض  ء ضاؤ ه  ال الراداأ 

ام اؤ ا  اا  المام وحئي  القامذ  طا ساض  ء ضاؤ ه  ل الرداأ   ااي ق   اا  الريا أح ا  اا  
 ودا ا   د حج  دا.

بعشهان:"دور رؤساء الأقدام الاكاديسياة  (Kola&Selesho,2012)دراسة: "كهلا و سلاميذه" -5
 في التخطيط الاستخاتيجي لمجامعة".

    لداا اااال إلااااع ت  أاااا   سا اء اااااؤ ام ااااااا اميا يطياااال لضااااطان الرظة ااااب الظاااااا ح ا ههاااادض  هااااب 
يرضاطر تظة اب ا  ارحاتي يل ق ط  ال سا ا ل قار   Eastern Cape Technikon يضال  ارحاتي يل 

   قار  0الع  طا س رائف   دج.لبق  الداا ل يتبدف إلع تح أا الرميي  ا  رحاتي  يال ب   الر
ا اارمداا  س ااأ اج ائيااايل ل طاا  الديا ااا   اااع ا  ااربا ل . تاام ا اارمداا يسالكطاا ي  ء ااال   البحااث الظاا

ت لاااا  الداا اال إلااع ءن الإ ااج س الطقاااع    ااأ اج ثا ياال ل طاا  الد ظااا  م بااا تاا ضح قااااةل لارحق اا ذ 
 وظ ا . يلطان تظة ب الرميي  ا  رحاتي  يتد م اء اؤ ام ااا اميا يطيل ض ال ايا لاط  ال  
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 ( Horne,plessis&Nkomo,2016 كهمه" )ددراسة:"ههرن، بميدذ و   6-     
بعشهان: "دور رؤساء الاقدام الاكاديسية في التطهيخ الأكاديسي: تبادل بلان القائج والعزاه ومشطاهر 

 السهارد التشظيسية".
هااادض  الداا ااال الر اااحف  ااااي  سا القياااا ج ضاااي تظطيااال الط اهااا  ا يا يطيااال ضاااي الر اااايم ال اااالي  

قظ ا ا الرباا ل ا  رطاا ي سالااد م الرظ يطاي سا ارمدق  الطاظبف الر حأداايذ ستام تيد ا  ء اج ا  ااربا ل 
ست لااااا  ذ  ضاا  ه  اال الرااداأ  ودسلاال  ظاا ا إضحأقيااا (3428 اااي   ظاال قطثااال لط رطاا  الداا اال  

 ااااا الداا اال إلااي  اادج  رااائف ءهطبااا:   حأاال الربااا ل واا ر القائااد سال ضاا  تاااا د ضااي ق حضاال اء اااؤ ا 
ء ضاااؤ  حا يا يطيال لاادساهم ضااي تيا أح ء ضاااؤ ه  اال الراداأ ذ لحء اااؤ ا  ااااا  سا ض اال ضااي تياا أ

 .ه  ل الرداأ 
 ستخاتيجية لاالخيادة ابسجيل  دراسات تتعمق : ثادياً 
( بعشااهان: "الخيااادة الاسااتخاتيجية مااجينً لتحداالان تختلااا  2123دراسااة "بااجوي، وعااد الااجين")  -1

 في الترشيفات العالسية لمجامعات"جامعة السشهفية 
هدض  الداا ل إلي ت ظيم قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل ضي تحاا ر تحت ا   اق ال الطظ فيال ضاي  

الرصاااظيةا  ال الطيااال لا اق اااا  عا رباااااه قااادر  قريااا ااً ضاااي تحاااا ر ء اؤ الطظ طاااا  الط الااااحج ستااام 
 ل الري تم إ دا ها ستيديقبا  ااي   ظال ا  ر ا ل ع  حاؤا  الطظبف ال لاةي قر ر ل تيد   ا  ربا

قاار ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  ع اق اال الطظ فياالذ ة ااث تطثااا    ظاال الداا اال ضااي  ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  
ست لااااا  الداا ااال إلاااي ءن ءع اااا  الحأاااا ج ذ ( ضااا  ه  ااال تاااداأ 275ع اق ااال الطظ فيااال سالراااي واغااا   

ا  سا وركاااااذ إ ااج الطااا اا  ا ااارحاتي ياذ الط ااا ج ا  ااارحاتي يل سالراااي ترطثاااا ضاااي الرةك اااح الحأاااا  ذ ا واااد
حأا يلذ القيا ج الحأا يلذ سءر حاً ا رثطاا الةحمذ لباا  سا سءهطيال  د احج ضاي تحاا ر الالرظاضايلذ الثقاضل 

 تحت    اق ل الطظ فيل ضي الرصظيةا  ال الطيل لا اق ا  قر س بل   ح ء ضاؤ ه  ل الرداأ  وبا
بعشهان:"رؤيااة مقتخحااة لتحقلاااق الخيااادة الاسااتخاتيجية لجامعااة السشهفيااة ( 2124دراسااة "عمااي")  -2

 في ضهء مجيل رأس السال الفكخي الأيزخ"
هاادض  الداا اال سلاا  اءأاال ققرحةاال لرحق اا  الحأااا ج ا  اارحاتي يل ل اق اال الطظ فياال ضااي لاا ؤ  

؛ذ قاارمدقاً ة اث ا ار ا ل الداا ال  عا  حاؤا  الطاظبف ال لااةي  قدرا اءم الطال الةكاح  ا رضاح.



 

 د / هبلت سؼيذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024( أكتوبرانثبنيعذد خبص ) انجسء                                             جبيعت انًنوفَت  –يجهت كهَت انتربَت    

 

 

88 
 أ/ رضب إسًبعَم عبذانعسٍس ,د/ سًبح انسَذ  أ.د/ يحًود فوزً ,                                              

ا  ااربا ل الرااي تاام تيديقبااا  اااي   ظاال قاار ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  ع اق اال الطظ فياال وااب ض الكايااا  
ست لاااا  الداا اال إلااي ءن سا اا  ذ (  ضاا ا قاار ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ 295الظ حأاال سال طاياالذ واغاا   

رضاح  ااؤ ودا ال تحق   الحأا ج ا  رحاتي يل ل اق ل الطظ فيل ضي ل ؤ قدرا اءم الطال الةكح  ام
قر  يلذ سءن سا   ق   ا  تحق   الحأا ج ا  رحاتي يل ل اق ل الطظ فيل ضي لا ؤ اءم الطاال الةكاح  

 امرضح  اؤ ودا ل  د حج.
بعشاهان: "الخيااادة  Nityananda and Mohanty, 2012)دراساة:"دلاتيادادجا ومههاادتي" )-3

 الاستخاتيجية: مفتاح الشجاح لمقجرة التشافدية والعهلسة".
 ارحاتي يل  طادرا لرحق ا  الرظاضاايل سال الطيال قار  الحأاا ج ا يهدض  الداا ل إلاع الر احف  اا 

ا وركاااا ستحق اا  ال الطياال سا اارمدق  الداا اال إلااي راا ل وظاااؤ شااحايا  ستحالةااا  راا ياال عالإلاااضل 
ذ ست لااااا  الداا ااال لط ط  ااا  قااار الظراااائف ءهطباااا ءن هظااااع ةا ااا  لرحااا ل الحأاااا ج ير حأداااالطاااظبف ال

الرقا دياال إلااع الحأااا ج ا  اارحاتي يل ةرااع ت ا اا   ااا تااار الرغ  ااحا  ستصاابح ءيثااح ضا اياال س ااداج  اااع 
 ارحاتي يل   الطظاضال ضي  صح ال  لطالذ لاحساج الر احف  ااع ال  اقاا الحئياايل الراي تا  ت لاحأاا ج ا

  اع قار ت الط  ال. 
( بعشهان:"تااااجايل ريااااادة الأعسااااال والادارة الاسااااتخاتيجية:ريادة Dogan,2015دراسااااة:دو ان) -4

 الأعسال الاستخاتيجية ".
هدض  الداا ل إلي تحا ا اأا ج ا  طال ا  رحاتي يل عا ربااها  بف  ديد ضي ا  ا ا  اا ذ  

 يل تااا د الط  ااا   ااي اضا  قاار   ء ائباا ستحق ا  ست لاا  الداا ل ءن اأا ج ا  طال ا  رحاتي
ق اا ج تظاضااايل قااارداقل قاار راا ل ظأااا ج الحبحياالذ لاابلر ي اا   اااي الط  اااا  الحا باال ضااي الحصاا ل 
 اي ق ا ج تظاضاايل ضاي الحالاح سالطاارقدا ت اام  يويال  قاف اأاا ج ا  طاال سقا  ا  ااج ا  ارحاتي يلذ 

 .اتي يل عشكا قثاليسأ   ءن تيد  اأا ج ا  طال ا  رح 
 &Schoder, Tiberius, Bounken)دراساة "شاخودر وتلارلاخياهس وريكااردا و كاخاوس" -5

Kraus, 2021) "بعشهان: "ريادة الأعسال الاستخاتيجية: رسم يخائط لسجال البحث 
هدض  الداا ل إلي تقديم   احج  اقال قظب يال لط اال اأاا ج ام طاال ا  ارحاتي يل لرق ايم  يكاا  
ل  ارااا الط ااالذ ستحديااد الط ااا   الحئيااايل لط ااال البحااثذ سا رباا  الداا اال ورحديااد   ا اا  الط حضاا
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اأااا ج ام طااال ا  اارحاتي يلذ سات اهااا  البحااث الطااارقدايل الطحرطااال سالرااي تطثااا  ضااي رطااال تيااااا  
عحااااااث ائياااااااايل قااااااا  رطاااااااال  شاااااااح ق لااااااا  ا ضحايااااااا ضاااااااي ءعحاااااااا  اأاااااااا ج ام طاااااااال ا  ااااااارحاتي يل          

ا  الداا اال إلااي ءن الريااااا  المطاا  الحئيااايل تطثااا  ضااي: المصااائ  سالطاا اا  الحأا ياال لاةااح  ست لااا
سالطظ طاالذ ام شاايل سالةااحم الحأا ياالذ الظرااائف سالرااأث حا  عالإلاااضل إلااي ال ااحسف الماا ياال سالد  ياالذ 
 ستاااااام تحت اااااا  هاااااابه الريااااااااا  سضقااااااا ل   ربااااااا عطاااااادر  ذ ءس  طايااااااا  ءس قمح ااااااا  اأااااااا ج ام طااااااال

 ا  رحاتي يل.
بعشااهان: "تاا ثلاخ ريااادة الاعسااال الاسااتخاتيجية  ((Eko&Evanti,2022دراسااة "ايكااه و أفااادت "-6

 عم  القجرات الجيشاميكية والرخاعة التشظيسية في تحدلان أداء الابتكار"
هااادض  الداا ااال إلاااي ق حضااال ضا ايااال تاااأث ح اأاااا ج ام طاااال ا  ااارحاتي يل سالقاااداا  الديظاقيكيااال  

سالدحا ل الرظ يطيل  اي ء اؤ ا وركاااذ   ظال الداا ال تام الحصا ل  ااي الديا اا  قار را ل ا اري   
 ررباااااا  PLS-SEMشاااح ل  اشاااا لذ ثااام تاااام ا ااارمداا تحا ااااا  52تااام إ ااااحاءه  ااااي الإ ااج ال ايااااا ل 

اقيكيال ضحليا  البحث ست لاا  الداا ل إلي ءن اأا ج ام طال ا  رحاتي يل تا ثح  ااي القاداا  الديظ
 سالدحا ل الرظ يطيل سء اؤ ا وركاا.

 أوجه التذابه مع الجراسات الدابقة 
ا  رطااا   ااااي ذ س ق ااال ا هرطاااا سهاا  قااادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يل سء اؤ القياااا ا  ا يا يطياال 

الطاااظبف ال لااااةيذ  طاااا ءن ق  طباااا ءيضااااً قااا  الداا ااال الحاليااال ضاااي ا ااارمداا ا  اااربا ل  اااأ اج ل طااا  
( 2037( س اا ال  لاحلاا اذ 2020( س اا ال   راحأ ذ 2020ستحا ابا  داا ل  الا  انذ  الديا ا 

( و ظطااا 2022( س اا اال  لاااا  ذ   ذ 2028( س اا اال  واادس ذ س اا  الااديرذ 2024س اا اال  ايذ 
 س اا ال (Kosasih& et.al, 2019  ا رطد   اا ا  آرح   اي تحا ا ال ثائ  سام وياا   داا ال

 Kozlov, 2016 ) 2039س اا ل  ور  ايدذ) 
 أوجه الايتنف مع الجراسات الدابقة 

 :ارراة  الداا ل الحاليل ق  الداا ا  الااعقلذ فيطا ياي
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الحدس  الطكا يل سال قا يل الري تيد   ا با الداا لذ س د تط    الداا ل الحاليل  ر الداا ا   
ضاااي لااا ؤ قااادرا الحأاااا ج ا  ااارحاتي يلذ  الاااااعقل ضاااي تظاسلباااا تيااا أح ء اؤ اء ااااؤ ا  اااااا ا يا يطيااال

 تقديم اءأل ققرحةل لري أح ء اؤ اء اؤ ا  ااا ا يا يطيل  ي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل س 
 وقج استفادت الباحثة من الجراسات والبحهث الدابقة في الآتي:

ل لاااةيذ وظاااؤ الإلاااا الظ ااح  لابحااث الحاااليذ اررياااا الطااظبف الطظا اا  لابحااث سهاا  الااظبف ا 
ستحدياد الطرغ احا  الطظا ابل لابحاثذ ستحدياد ا  احاؤا  الطظا ابل لابحاثذ سبظااؤ ء اج البحاث الطظا ابلذ 
سهاااي ا  اااربا ل ستحدياااد ءع ا هاااا سضقحاتبااااذ س يويااال  اااح  قظا شااال الظراااائفذ ستةاااا حهاذ ستقاااديم آلياااا  

 .ققرحةل
 إجخاءات البحث: 

تطثااا  إ ااحاؤا  البحااث ضااي ا لاا    اااي ع ااض ام ويااا  ضااي ق ااال الحأااا ج ا  اارحاتي يل  -
 سام اؤ الإ اا  عال اق ا  سقحا  ل  رائف الداا ا  الااعقل  ا  الصال. 

تااام إ ااادا  ستيد ااا   ا  اااربا ل (  ااااي   ظااال قااار ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  ع اق ااال الطظ فيااال   -
 ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل.  ا اميا يطيللار حف  اي سا   ء اؤ اء اؤ ا  اا

 تحا ا الديا ا  الري تم الر لاا إل با ستةا حالظرائف. -
تقديم آليا  ققرحةل لريا أح ء اؤ اء ااؤ ام اااا اميا يطيال عال اق اا  الطصاحأل ضاي لا ؤ  -

يال ةا ل قدرا الحأاا ج ا  ارحاتي يل ا رطاا اً  ااي آااؤ ء ضااؤ ه  ال الراداأ  ع اق ال الطظ ف
 سا   ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيل .

 السحهر الثادي الإطار الشظخي لمبحث:
   لاح هاابا ال اا ؤ قاار البحاث قةباا ا الحأااا ج ا  اارحاتي يلذ س سا اي ا هرطاااا عطاادرا الحأااا ج  

 ا  رحاتي يل عال اق ا  سءع ا  الحأا ج ا  رحاتي يل  عشكا قةصا فيطا ياي: 
 لسجيل الخيادة الاستخاتيجية أولا: الأسذ الشظخية 

 ( مفههم ودذ ة الخيادة الاستخاتيجية :1)
قاااح  الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل عط ط  ااال قااار الطحاةاااا الطمراةااال س ا ااا   اااا قحةاااا  ترط ااا  ع اااده  

رصائ  ةرع سلاا  لاشكا الط    ج  ايا  سالاابح لباا ءع اا  س ق اا   س ظالااح قحاد ه س الراي 
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 اراا الط  ااا  اس الطظ طاا    احا مهط رباا القصا ت ضاي الريا أح يطكر ا  رطا   ا با ضي ال طا 
ستح اا   اابسا الحأاااا ج ا  اارحاتي يل الاااع ق ااال ا  رصاااا  ثاام ا رقاااا   ةقااا إلاااع ق ااال الإ ااجذ ة اااث 
يشاااة  ال دياااد قااار الداا اااا  ضاااي ق اااال الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل ءن هظااااع تاااحاع  ستااادارا وااا ر ق اااا   

ة اث ان  ا بطاا يح ا ا  حأا جذ ضالحأا ج ا  رحاتي يل هطاا  س باان ل طاا  ساةادهذالإ ااج ا  رحاتي يل  سال
  اع اي ا  القيطل سرا  الثحسج .

 قاار ت   ااع واحظ  ظااهحج: "عأ با( Makinde,&Agu,2018:50"    سء ع قاي ظد " سب ر 
 ا اارحاتي يل ءهطياال تحق اا  عغااح ذ ال باأاال ا وركااااا  امضكاااا ور ل ااد  اا هح   عشااكا تباارم الطظ طااا 
 الط ال ااال سلاااح   س طاياااا  لطااادر تبا الركظيكيااال امهطيااال ضاااي ءثحهاااا ي باااح سالرااايذ الط  اااال لرظاضااايل
 " الطرط   الطح س   ا  سقمح اتبا عالط  ال
عأ با: "شكا ضحأد قر ءشكال ا  رحاتي يل الري تحق  ( Mazzei,2018:2) س حضبا "قاظت" 

ض با الطظ طل ق  ج تظاضايل قارداقل   ت رطد  اع ء  قصدا سة د لاكةاؤجذ وا ت رطد الط  ج الرظاضايل 
الطارداقل  اع  داج الطظ طل  اع تي أح ق ط  ل قر ا وركااا  الطارطحج لابقاؤ ضي لادااج 

( عأ با:"  بف ي    عالظة   اع  ا قر القيا ا  36:2022" الطظاضا ر". يحت "لاا  ذ س  
ال اقعيل سء ضاؤ ه  ل الرداأ  سق اس  بم عال اق ل سالط رط  الطحي  وباذسأرم تحق   الحأا ج 

ستظ يم –سالثقاضل الحأا يل –ا  رحاتي يل قر ر ل ءع ا ها الطرطثال ضي  القيا ج سال قايل الحأا يل 
الإودا ( ضي ظا ت اضح ق ط  ل قر  - اق ل   اؤ قا يل ءس غ ح قا يل ا رحاتي ياالط اا  الط    ج عال

  الشحس  سهع ا  رباقيل سالطمالحج سالطحس ل".
 ااع ء باا: البحاث الحاالي ضاي   إ حائياً(ت حف الحأاا ج ا  ارحاتي يل لحء ااؤ ا  اااا اميا يطيال 

الرااي ي طااد إل بااا ائااي  القااام  ست رطااد  اااع ق ط  اال قاار ا  شاايل سالططاا ااا  ا  اارباقيل الري أحأاال 
ا  اااارثطاا ضااااي ا وركاااااا سالبحااااث  اااار الةااااحم الحأا ياااال سا رظالااااابا عشااااكا قااااارطح عطااااا يحقاااا  قيطاااال  
م ضاااااؤ ه  اااال الرااااداأ  سالقااااام ا يااااا يطي سالط رطاااا  ال اااااق ي سبالرااااالي تحق اااا  الط اااا ج الرظاضااااايل 

 ااا  ا هاااداف ا  ااارحاتي يل الراااي تاااا ع ال باااا الطاااارداقل سبطاااا يضاااطر الرةااا   سالرط ااا  سالحأاااا ج ستحق
 ال اق ا . 
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 ( دواعي الاهتسام بالخيادة الاستخاتيجية بالجامعات:2)
الط  اا  ال اقعيل س   ال ديد قر الرغ حا  سالرح    الاحأ ل سالطر ةقل  ااع  اضال ت  د  

قيالبااا  ورماااحأف   ايااا  الطاااار أا  الطمراةااال  يا ااايا سا رصاااا يا ستكظ ل  ياااا ؛لااابا ضألاااابح  ال اق ااال 
ق  ظ  قر المحأ  ر  ا  ق ه   س ةاؤا  س دااا  ترظا   ق      ال طاا سقا  قرياباا  الاايا  
الط رط اي الطحااي  وبااذ امقااح الابت ضااح   ااع ال اق اال ا اا ه الظ ااح ضاي   طبااا سضاااةربا سء ااال   

ج ال اق ااا  ستحااا ر إ اااتباااذ ضضاا   اار لااحساج تدظااع قاادارا تي أحأاا  ةديثاال تاا  ت الااع اضاا   ةاااؤ
قمح اتبااااذ سبظااااؤ  ااااع  لااار هظااااع ق ط  ااا  قااار الااادسا ي سالطداااحاا  لرحق ااا  الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل 

 عالط  اا  ال اقعيل.
  اي  دج ءق ا قبطل قظبا: (328-337ذ 2020  سءيد   اا ل  رحأ 

سالإ ايطيااال ءن الطظاضاااال الشاااديدج وااا ر ال اق اااا  الطمراةااال  ااااع  طيااا  الطاااار أا  الطحايااال  .3
سال الطيل قر ءهم الطدحاا  الحئيايل للأرب عالحأاا ج ا  ارحاتي يلذ لطاا لباا قار  سا  د اح ضاي 

 تحق   الرة   الرظاضاي.
الحأااا ج ا  اارحاتي يل قاادرا ي اا  ا  رطااا   اياا  ستدظياا  قاار ء ااا تحق اا  الإواادا  سا وركااااذ  .2

 ام اؤ. سقر ثم الكةاؤج سالةا ايل الطحتة ل سالرط   سالرة   ضي
الحأاااااا ج ا  ااااارحاتي يل آليااااال  س ءهطيااااال  د اااااحج تااااا  ت إلاااااع اضااااا  ست  أااااا  ال لااااا  الرظاضااااااي  .8

 عال اق ا .
تظياا   الحأااا ج ا  اارحاتي يل  اااع  يوياال سلاا  رياال سة ااحاؤا  قحااد ج   اارغ ل الةااحم  .4

 اةد.الحأا يل ال ا دج سا  رةا ج قظباذ عطا يحق  الثحسج سالقيطل سالط ايا الرظاضايل ضع س   س 
 (Thompson, 2016: 76) سءيد   اا ل "  قد  ر

ءن الر     حا  الحأاا ج ا  ارحاتي يل ضاي ال اق اا  ها  س ا ال لرق ايم اأاا ج ام طاال سالقياا ج  -3
 الري تم ا  رحاف وبا مسل قحج قر  دا ا ال ام طال سالصظا ل 

القااحاا لااار الغااح  سلاااة  عأ بااا  طاياال لاااظ  ا اارحاتي يل الحأااا ج الرااي يااارمدقبا لاااظا   -2
 الرظ يطي لا اق لذ سالحةاظ  اع اءأرباذ سةي ا  ق ايا تظاضايل.
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 &Volkmann,Tokarski)"ض لكطاااااااانذ ت  اا اااااااكي س حس باااااااا ر  اا ااااااال: ءشااااااااا  
Grunhagen, 2010: 16) 

الحأا ج ا  ارحاتي يل ضاي ال اق اا  لباا  سا  د اح ضاي تحق ا  الرظطيال ا  رصاا يل لاي   ااع  -3
سة طااا  اااع قااار ت ءقاال عالكاقااا سأح اا   لاار إلااع  ااداج ال اق ااا   اااع  قااار ت  سلاال ضقاا 

الطشاااا ل ضااي  قااا الركظ ل  يااا سة راااج قشااحس ا  لاام تكاار ق  اا  ج قاار  دااا  ا   ااداج ضائقاال 
 اااع الظطاا  ضااي ق ااال ام طااال القائطاال  اااع الط حضاال سالركظ ل  يااا سالرااي ت ردااح ءقااحا هاقااا 

 ب ا لاظا ا   ديدج لرحق   الرغ  ح البيكاي الطارقداي سظ
ءلاااابح الر  ااا   حااا  الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل لاااحساج ةرطيااال سءقاااح عاااالغ امهطيااال ة اااث ت رداااح   -2

قظب ا ةديثا ضي ام ويا  الإ ااألذ سأ رطد  الطظبف  ااع الادقف وا ر اأاا ج ام طاال سالإ ااج 
 ا  رحاتي يل.

 يلذ ض    يطكر تحديد ءهم سب د ال ح  الااو  فيطا ير ا  عضحساج تيد   الحأا ج ا  رحاتي 
 قدحاا  تيد   الحأا ج ا  رحاتي يل عال اق ا  فيطا ياي: 

 قدحاا  قارقدايل  –قدحاا  تظاضايل  –قدحاا  إ ااأل  –قدحاا  ا رباقيل  –قدحاا  تظ يطيل 
 سأرضح قطا  د  ءن الحأا ج ا  رحاتي يل قدرا   يطكر ا  رغظاؤ  ظ  ضاي ال اق اا    احاذ

 ستقديم قظر ا  سردقا  عيحأقل إوداايالذ القص ت ضي الري أح سالر ديد عيحأقل غ ح قأل ضلذمهط ر  
ال اق ا   ااع  ستطكر الحأا ج ا  رحاتي يل ال اق ا  قر الطحس ل لارأ ام ق  قار دا  ال صحذس داج

. تحق اا  ءهااداضبا ا  اارحاتي يل ضااي لاا ؤ رياال ا اارحاتي يل قظ طاال سقحااد ج سبالرااالي ال لااا ل الرط اا 
ستا ع ال اق ا  إلع امرب عالحأا ج ا  رحاتي يل ا بل ضي تظطيل الطباااا  سالقاداا  الطر اقال عاالإ ااج 

  اقاااا الدارايااال  القااا ج سالضااا ف( ا  ااارحاتي يل ستظطيااال  اااداج ال ااااقا ر  اراااا ال اق ااال  ااااع تحا اااا ال
 سال  اقا الماا يل  الةحم سالربديدا ( .

 (أبعاد الخيادة الاستخاتيجية بالجامعات 3)
عا رقحاؤ ام ويا  الطمراةل الطر اقل عطدرا الحأا ج ا  رحاتي يل س راائف الداا اا  الاااعقل  ا   
  ارحاتي يل ء ط ا   ا باا الداا اا ذ سهاع  ادج ءع اا  لاحأاا ج اضاقد ءقكر لاباةثال ءن تاارظب  ؛ الصال
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إ ااج الطاااا اا  عشااااكا  –الإواااادا  سا وركاااااا  –ال قاياااال الحأا ياااال  –الثقاضاااال الحأا ياااال  – القيااااا ج الحأا ياااال 
  ا رحاتي ي(
 Entrepreneurial Leadershipالكيادة الخيادية: -أ
ت اااحف القياااا ج الحأا يااال "عأ باااا  طايااال تيااا أح امضكااااا سالحءأااال و ا ااايل القااايم الراااي تاااد م تاااار  

امضكاا سلاظ  القحااا  الطر اقل عاالط اا  البشاحأل سالطا اا  الطاليال وبادف تحة ا  ستظشاي  امضاحا   اراا 
ا  لاط  اال ةراع ذ سالقايم سالط رقادا  لاقائاد ستا ض ح الر  ا  ال ااا سالإاشالالط  ال  ار لحأا  الظطب ا

 .(AL – Khalifah , 2014:1)  ترطكر قر تحق   ءهداضبا الشاقال"
سلاقياا ج الحأا ياال غااح  ائيااي تااا ي لرحقيقاا  سها  تحق اا  الرةاا    ااع الآرااحأر  اار لحأاا   

الإودا  سا وركاا سال طاا  ااع إي اا  قظر اا  سرادقا   ديادج للأضاحا   الابير ير ااقا ن قا  الط  االذ 
أا يل تشطا  طي  الطار أا  الإ ااأل  ارا الط  اا  وداؤ قر القياا ج ال اياا سالطر  ايلذ سالقيا ج الح 

يطااا ء بااا تريااا  ا  ةرااا   اااع الد  ااا  الماا ياال الطحيياال عالط  ااال  اا اؤ القحأباال ءس الب  اادج س لاار 
 (442: 2036ل أا ج القداج  اع تحديد اةريا ا  ال ط ؤ الماا   ر   القحيا يذ 

 Entrepreneurial Cultureة الخيادية:الثقاف-ب
ست حف الثقاضل الحأا يال "عأ باا  طا  قار القايم سا ضرحالاا  سالططاا اا  الطشارح ل ضاي ق  اال  

ستشااطا الثقاضاال الحأا ياال ق ط  اال قاار ال ظالاااح هااي  (Wong,2014: 60)تباارم قح  أااا عااالةحم" 
ةاحم سالط ايااذ الطحس الذ سالرغ  احذ  الطمالحج سال طا ضاي و  ال غ اح ق  ادجذ سالاا ي لاحصا ل  ااع ال

سالرظاض  ضي و  ل ق قدج(ذ ستاا د الثقاضل الحأا يل ضي ت  أ  الاا ع الحأا   ضي الط  الذ  طاا تح ا  
 ااااع الةاااحم سالطيالااا  سالثغاااحا ذ  طاااا يطكااار القااا ل عأ باااا ت رطاااد  ااااع تق ااايم  قاااا  القااا ج سالضااا ف 

  (Genc, 2012, 75سالربديدا    سالةحم
 Entrepreneurial Mindsetالخيادية: العقمية-ج

ت حف ال قايل  الحأا يل عأ با:" قايل اهرطاقبا امسل يح    اع ا وادا  سا وركااا سءراب الةاحم  
الري ت  ت إلع تحق ا  الظ اا   طاا تااا د هابه ال قايال عاتماا  القاحااا  الطقظ ال لط ا بال ةاا    ادا 

تشاك ا و  رباا المالاال الراي تااا د  ااع اليق ال سالحأاا ج اليق رذ سلبا ضبابه ال قايال عحا ال إلاع راا  س 
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 :Dhliwayo & Vuuren, 2007)ا  ارحاتي يل قار ء اا البقااؤ سالارما  قار الة لاع سالر ق اد" 
124-125) 

 Creativity and Innovationالابجاع والابتكار: -د
ت ل ااد شاايؤ  ديااد سقمراااف يحقاا  قيطاال ق  ظاال لةااح  ءس قظ طاال ءس  ي ااحف الإواادا  عأ  :" طاياال 
ا وركاااا "ضباا  تدظااع امضكاااا ال دياادجذ سالر حباال سامشااياؤ  اءقاا(Hackbert, 2010: 10)ق رطاا  "

الغحأبلذ سال طايا  ا وركااأالذ الراي تا  ت إلاع إي اا  واحاقف ءس قظر اا  ءس رادقا   ديادج قار شاأ با 
( ستكطااار ءهطيااال الإوااادا  سا وركااااا ضاااي  طايااال الريااا أح 247 -243: 2032الر دياااد"  القحياااا يذ  

سالرظطياال لاادت الط  ااال عشااكا ض ااال سةي ااا  ضااحم  طااا  ث ااحج سقر ااد جذ ستحااا ر قااار ت الإ را ياال 
سالرقا ا قر الركاليم إلع ء صع ةد قطكرذ سالطحاض ل  اع البقاؤ ضي  الم قائ عالطظاضال عالإلاضل 

 (Linton, 2019: 3) ستي أح ردقاتبا سقظر اتبا إلع اض   ةاؤج الط  ال
 Strategic Management Resourcesإدارة السهارد استخاتيجيا:-ها

تحراج الةحم الحأا يل إلع ق اا  اأا يل ستشطا هبه الط اا  الطاط  ل سغ ح الطاط  لذ ستابم الطا اا  
 ا  القيطاال ال الياال سالظااا اجذ سالراااي يصاا   تقا اادها سالراااي   يطكاار ا  اارغظاؤ  ظباااا ضااي إ شاااؤ ق ااا ج 

 (Ge&Li, 2019: 3)ء اؤاً قارداقا ال اقعيل تظاضايل لا اق لذ سبالرالي تحق  الط  اا  
 اع قا تقدا ض ن ءع ا  الحأا ج ا  رحاتي يل تطثا  ضي رط  ءع ا  سهع القيا ج الحأا يل  سبظاؤاً  

إ ااج الطااا اا  ا ااارحاتي ياذ سالراااي إ ا قاااا  –الإوااادا  سا وركااااا  –الثقاضااال الحأا يااال  –ال قايااال الحأا يااال  –
 .تكاقا   طي با  ارا ال اق ا  ض  با  راا دها ضي تحق   الحأا ج ا  رحاتي يل 

 ثادياً: الإطار العام لأداء رؤساء الأقدام الأكاديسية في ضهء مجيل الخيادة الاستخاتيجية 
 مدئهليات ومهام رؤساء الأقدام الأكاديسية ( 1)
 قا  ليا  اء اؤ ام ااا اميا يطيل: (ء 

   حا لكثحج ام طال الط  ال إلي  عالقام. يتر د  قا  ليا  ائي  القام اميا يط
قاار  ااا  ن تظ اايم ال اق ااا  س ئحراا  الرظة بياال سضقاااً لآرااح الر اادي  "  66الطااا ج  س ااد  صاا  

 طياا  ام طااال ال اطياال سالداا اايل سالإ ااأاال سالطالياال  ي ااع ءن يماار  ائااي  ق ااا  القااام عااالظ ح ضاا
 (35:2005ذ يالطر اقل عالقام" سظااج الر ايم ال ال
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 ام.عالق يا م الايا ل ال اقل لار ايم سالبحث ال اط -
 سل    اا ال طا سالرظا   و ر قمراف الرمصصا . -
 .يير لع تداأابا ستحديد قحر اها ال اط يتحديد الطقحاا  الداا يل الر -
 ق ا  القام ستيا ح ةص ل الي ا  ا با ستدايم الطكربل وبا يتحديد الكر  سالطحا   ض -
 سل  ستظا   ريل لابح   ست ظأ  الإشحاف  ا با.  -

 :قدام الأكاديسيةمهام رؤساء الأ( ا 
سقحا  ال  راائف الداا اا  الاااعقل  ا  الصاالذ   اد    الرحب      اا   رقحاؤ ام ا ااقر ر ل  

يطكار  حلاباذ فيطاا  يالحاديث  ار الطبااا الطظ لال وحء ااؤ ام اااا اميا يطيالذ سالرا يتظ  اً  د احاً ضا
 :ياع
 :السهام الإدارية*

ءن الطباا الإ ااأل  (Potgieter&Coetzee, 2011: 95)س  (529:2039ءيد  شحات ذ و 
    تكطر ضي:  يلحئي  القام اميا يط

  رطا ا  الدساأل عالقام.  ائا ل ق ا  القام س قد ا -
 تما  القحااا  الإ ااأل  اع قار ت القاما -
 ستة أض ع ض الاايا  للأ ضاؤ     سالإ اا  يالإشحاف  اع ال طا الةظ -
 تق يم ء ضاؤ القام ةا الظ ا ا  سالصحا ا  القائطل و ر ام ضاؤ يالطااهطل ض -
 قيا ج ء ضاؤ ه  ل الرداأ  ستقديم الطش اج الةح يل لبم سقاا دتبم ضي ق ا بل تحدياتبم -
 : السهام الأكاديسية* 
 -ي:ءن الطباا اميا يطيل ترام  ض (29:2034  ي( سالثد ر496:2037سءةطد   ي  ح ا ط    

 سا الل القام سءهداض تي أح اءأل  -
 قراع ل سقحا  ل الط اي ح اميا يطيل سالطظاهف سالدحاقف -
 تق يم ء ضاؤ ه  ل الرداأ  سغ حهم قر ال اقا ر -
 الحةاظ  اع ال ض أل الطبظيل سء اؤ البح   سالظشح -
 إ دا  سة ااج ق  ا يا  القام -
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 يالرظطيل سالرداأ  الطبظ يالطشاا ل ض -
 تهاجه أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية: يالسذكنت الت  (2     

ي ردااح اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال ضااي الكايااا  الطمراةاال ق ط  اال قرط اا ج قاار ء ضاااؤ ه  اال          
الراااداأ ذ سلااابا ضبااام يطاا ااا ن قااار رااا ل اررصالاااااتبم سظيةااال الراااداأ  سالبحاااث ال اطاااي ء  ء بااام 

سليااا ا إ ااأاا ر إ  ء باام يطاا اا ن قباااا قظصاا  ائا اال القااام  سن اقاار ع  يؤءيااا يط  ن  دااا  ااا شاا
لامدحا  ال ظقل س سن ةص لبم  اي ء      قر ء  ا  الرداأ  الطاد ذ سهبا ي ظي غطا   ام ساا 

 لديبم ضغياا الإ دا  الطاد  لحئي  القام لططاا ل  ساه يما  قشكال عحد  ات 
 :السذكنت الإدارية)أ(

 ( ان الط   ا  الإ ااأل ترطثا ضي 823-829: 2030ا ظ "  سءشاا "ال
  اا  ع ااض الطظ طااا  الإ ااأاال  اار إ ااج وااحاقف الرياا أح الإ اا  ستظ يطبااا ؛عاااد   اادا  -

القاااداج  ااااع ا ااارمداا تقظياااا  سء سا  الريااا أح ا  اا   سال  اااائا سالرقظياااا  الةظيااال الحديثااال 
 سالط الاحج .

إلااااع ء اااااع  ا ااااا  البااااحا الإ اا  وظاااااؤ  اااااع ياااال سلااااا ل ع ااااض اء اااااؤ ام ااااااا اميا يط -
 ا ربااا  ءرحت ذ سن إلطاقبم المدحا  الطبااا  الطظا بل. 

الرميااي  غ ااح الاااايم ؛ يرحتاا   اياا   اادا سلاا   ءهااداف الرميااي  ءقاااا لاااا   القااحاا ضااي  -
  طايل الرظد  الطارقداي  ظد اتما  القحاا ؛قطا ي  ت إلع ةدس  ض  ج و ر ال ا   سالطأق ل. 

ا شااااغال اء اااااؤ ام ااااااا اميا يطياااال عالطباااااا الرةصاااا ايل ذس اااادا الرح  اااا  سا هرطاااااا عالطباااااا  -
 امرحت قثا قباا الرميي  سالرظ يم ذسا م الايا ا  ذستي أح ام اؤ ذساتما  القحااا  .

س     ا   قار ا ظ سا يال سالرادارا  ظاد الططاا اا  ال طايال وا ر اررصالااا  ائاي  القاام  -
   القام  ةا  .ساررصالاا  ق ا

ل ف الإيطان عأهطيل تة أض ع ض الاايا  ذ ستق د اء اؤ ام اااا اميا يطيال عاالحست ر  -
الاا ظيةي ذ ستااد ي ا اارمداا ام ااال   الإ ااأاال الحديثاال سظأااا ج اماباااؤ الإ ااأاال الطاقاااج  اااي 
 اااااتقبم ذ قطااااا يرحتاااا   اااااي  لاااار ا اااارظةا  ق  اااام لا ااااا  اء اااااؤ ام ااااااا اميا يطياااال ضااااي 

 (  362-360: 2020 حاؤا  الحست ظيل ال  قيل ةاقد ذرا اذ س ياا ذالإ
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ق  اام اء اااؤ ام ااااا ضااي ال اق ااا  الطصااحأل يداادءسن  طاباام  سن  اا اال سالااحل لط ااال  -
الإوااادا  الإ اا  ذ ضاااالكث ح قاااظبم يااا    سا باتااا  الإ ااأااال سضقاااا لقدااتااا  الشمصااايل ءس تقا ااادا 

 (39:2033األ  الطاي يذللآرحأر  س طا  او  إ باا ءس ردحج إ ا
ءن الدحاقف الرداأديل الطقدقل لحء اؤ ام ااا اميا يطيل غ ح  افيل  طاا ءن ق  طباا يقرصاح  -

 اع امع ا  الإ ااأل سالرظ يطيل ضق  ذ سن  اا ل ا ةريا ا  الرداأديل الة ايال لبام ذساضرقااا 
ورياااا أح ام اؤ سا رصاااااا قحراااا ت هاااابه الدااااحاقف لاكث ااااح قاااار ا ت اهااااا  الحديثاااال الطحتبياااال 

الرح ااي ءس الحصاا ل  الغاح  قاار هاابه الدااحاقف  اااع الحصاا ل  ااع شاابا ا  ع  ظبااا عغااح 
 ( 848:2036 اع قظص  قيا   ءس إ اا  ضي ال اق ل ةا رذ

  يستخاتيجلاتتعمق بالتخطيط ا يالسذكنت الت)ب(
 :يترطثا ض ي رحاتي  ( ءن ق   ا  الرميي  ا37:2033    ءيد   اا ل الشبح  
ذ ءس س اا   ي اارحاتي  لريد اا  الرميااي  ا يتشاا ي  سةطااام ائااي  القااام اميااا يطلاا ف  -

 لديبا  ي رحاتي  ت اه  ادع ي ظا قشك   الرميي  اا
يكا ن قا  امظقاا  ضقا  سأر شاع  ي ارحاتي  عاأن الرمياي  ا ي ظا ال ائاي  القاام امياا يط -

 ع دها 
ليا  سام ساا الطحتبيال عاالرميي ذ ءس الرظة اب  ااع    ت ظأ  الطا يس    ع ض الطشك   ض -

 ياضل الطار أا  عال اق ل 
عصاا اج  ي اارحاتي  قطاا اال الرميااي  ا يالقااداج  اااع إي ااا   ا اادج ويا ااا  تااااهم ضاالاا ف  -

 ةريا ا  ال اق ل  لاحيحل سسا عيل 
 قر س   سقال س بد س ةاؤا  عشحأل  ي رحاتي   ال الط اا  الطمصصل لارميي  ا -
  ي رحاتي  ق ئطر  ل طايا  الرميي  اسل ف لا اق لذ  يل ف البيكا الرظ يط -
  ي رحاتي   طايا  الرميي  ا يإشحاع  اضل الطار أا  عال اق ل ض ال  -
 اارةا ج   اارحاتي يل تااا أقيل لادااحاقف سامعحااا  ال اطياال قطااا ياا    إلااع لاا ف اا ااداج س اا    -

الرااااي يطكاااار ءن تقاااادقبا ام ااااااا اميا يطياااال  قاااار  رااااائف البحااااث ال اطااااي سالدااااحاقف الداا اااايل
 (463 :2020لاط رط . اوحا يمذ 



 ... انرٍبدة الاستراتَجَت يذخلاً نتطوٍر أداء رؤسبء الأقسبو الأكبدًٍَت ببنجبيعبث انًظرٍت 

 

 

 

 

 2024( أكتوبرانثبنيعذد خبص ) انجسء                                                   انًنوفَتجبيعت  –يجهت كهَت انتربَت     

 

 

998 

  السذكنت القادهدية:)ج(
ررصالاااااااا  اللأ اااااااا ال اطيااااالذ ءن  يءياااااد  إةااااادت الداا ااااااا ذ تحا اااااا ال لااااا  القااااااا    -

 يالقااا  نذ ع  اادج  اار تاادايم قداادء الطشاااا ل ضاا يسقااا  ليا  اء اااؤ ام ااااا  طااا  اااؤ  ضاا
إ ااج ام ااااااا ال اطيااااالذ ستطكاااا ر ء ضااااااؤ ه  ااااال الرااااداأ  قااااار تحا ااااا الطشاااااك  ذ سلااااااظ  

 ذ ستحة   ام ضاؤذ ستدايم الإوادا ذ  طاا ء باا غ اح قحتبيال عالكةاياا  سالقاداج  ااع االقحاا 
 (997:2006تحق   امهداف   ايطانذ 

 اال  ة الاال ذ لااا  بل سلاا  ام  طاال سالااا ائح س اادا ا ر اااا ام  طاال سالايا ااا  ضااي ال اق -
 (832:2037سالادي ي ذ

 الرطار عححفيل الق ا  ر سالا ائح لد  ع ض القيا ا  ضي إ  اظ الطبااا الط  اال إلا بمذ  ءلبام -
 ( .366:2037ذقصيةي س ثطانذ

)د( مؤشااااخات تطااااهيخ أداء رؤساااااء الأقدااااام الأكاديسيااااة بالجامعااااات فااااي ضااااهء مااااجيل الخيااااادة 
 الاستخاتيجية

ي د تحديد ال  اقا الط ثحج  اع تي أح ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيال ءقاح قبطاا لاغايالذة ث  
 ياا د  اع تحا ر    ج الر ايم سالبحث ال اطي ضي ال اق ا  سالط  اا  الر ايطيل امرحت. 

( ءن ال  اقااااا الطاااا ثحج ضااااي تياااا أح ء اؤ Du&Yin,2009:1-5سءيااااد   اا اااال " س سأاااا ر"    
 اا اميا يطيل ترام  ضي :اء اؤ ام ا

تااا اضح قصاااا ا ةديثااال لاط ا قاااا  تطكااار اء ااااؤ ام اااااا اميا يطيااال قااار اتماااا  القاااحااا   -
 الطظا بل ضي امس ا  الطظا بل سبالرالي  دا الم ف قر الةشا .

 اداج اء اااؤ ام اااا اميا يطياال  ااع ت ظأاا  قبااا سقااا  ليا  ال طاا واا ر  طيا  ال اااقا ر  -
ياالذ قا  قحاقباال ء ائباام ستق أطا  لرحق اا  ءهااداف القاام سبالرااالي تحق اا  عأ صاع  ةاااؤج سض ال
 ءهداف ال اق ل .

تدظااع اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال المياا  الطدركااحج الرااي تاادض  ال اااقا ر  حاا  واابل ال باا    -
 الةح يل سال طاايل الط ثحج ضي تي أح ام اؤ .
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سقظااااهف ةديثااال ضاااي ال طاااا  ا ااار دا  اء ااااؤ ام اااااا اميا يطيااال لريد ااا  ءضكااااا إوداايااال  -
 سالمحسج  ر الطأل ف سالظطييل  .

 ااداج اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال  اااع اتمااا  القااحااا  ال الااحل لحااا الطشااك   ستحا ابااا  -
 تب ا لاط  ف ق  تقديم الددائا الطظا بل ستقدا الطمالحج.

ذسةا اهرطاااااا اء اااااؤ ام ااااااا اميا يطياااال ع طااااا الةحأاااا   سالر اااااسن واااا ر ء ضاااااؤ القااااام -
 الم ضا  و ر امضحا  ستدايم الر اسن و ر ظق ؤ ال طا .

قا يطراك  ال اقا ن قر ق ااف سقباااا  سق ا قاا  سات اهاا  ةديثال ساهرطاقاا  س ساضا   -
   رظام الةحم الحأا يل .

 و  ل ال طا سقا ير ضح وبا ق اا  سةقكا ا  ستابي   لرحق   الحأا ج اميا يطيل. -
ل  اقا الطا ثحج ضاي تيا أح ء اؤ اء ااؤ ام اااا اميا يطيال ترطثاا س ا   سأرضح قطا  د  ءن ا 

اءأال سالاحل يرياا  قاادرا الحأاا ج ا  ارحاتي يل قاار اء ااؤ ام اااا اميا يطياال س ا   اءأال سالااحل 
لاقاام سالرط ا  الطح ا  تحقيقا ذ الإوادا  سا وركااا يا ا  الإوادا  سا وركااا  سااً قبطاا ضاي تحق ا  الرط ا  

طي ي    اع اء اؤ ام ااا اميا يطيل ان يك  ا ا  اا اأر  ااع تشا ي  الإوادا  سا وركااا وا ر اميا ي
 .ء ضاؤ ه  ل الرداأ  سالي اذست ض ح الد  ل الط ئطل لري أح امضكاا ال ديدج

 السحهر الثالث:الاطار السلاجادي لمبحث
 أولا: هجف الجاد  السلاجادي لمبحث 

ع اق ال اء ااؤ ام اااا اميا يطيال  سا   ء اؤ الر حف  اع ال ا   الط دا ي لابحث   ا ربدض 
ذ س طاا إ ا  ا ا  هظااع ضاحس   ا    لال إةصاائيل سضقاأ الحأا ج ا  رحاتي يلقدرا ضي ل ؤ الطظ فيل 

 الدا ل اميا يطيلذ  د   ظ ا  المدحج اميا يطيل( لاطرغ حا  الشمصيل      الكايلذ 
 هج البحث وأداته:ثادياً: مش
ا اارمدا البحااث الطااظبف ال لاااةيذ لط ؤقراا  ليدي اال البحااث سالباادف قظاا ذ  طااا ا رطااد البحااث  

الحالي  اي ء اج عحثيل سهي ا  ربا لذ لار حف  اي سا   ء اؤ اء ااؤ ام اااا اميا يطيال عال اق اا  
داأ  وبااذ سفيطاا يااي الطصحأل ضي ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل قر س بال   اح ء ضااؤ ه  ال الرا

 سلاف لإ حاؤا  وظاؤ ام اج  ا  ربا ل( ستيديقبا 
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 ثالثاً: بشاء أداة البحث وتطريقها
 قح   طايل وظاؤ ء اج البحث عالطحاةا الراليل:

:  طاا  ع ااض الديا ااا  المالااال عطاادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يل  أةااد الطاادارا ا  ااأاال ال اقاال قاار أولا
 الداا ا  الااعقل الطر اقل وببا الطدراذ ثم تحا ابار ل ا ل   ام ويا  س 

: ا  رقحاا  اي  دج ءع اا  تطثاا قادرا الحأاا ج ا  ارحاتي يلذ سالر د اح  ار هابه ا ع اا  ععباااا  ثادياً 
تةااااح  اااا ع ااادذ س اااد اس اااي ءن تكااا ن العباااااا  سالاااحل الط ظااايذ سبااااييل لغ أااااًذ سقااا   جذ 

 ستحق   البدف الطح  
إلااي لاااياغل قددئياال لاالأ اج س حلاابا  اااي ق ط  اال قاار المدااحاؤ الرحباا أ ر ل لط ظااان  : الر لااااثالثاااً 

  اي امع ا  سلاياغل العبااا  الطرضطظل ض با
 : الر لاا إلي الشكا الظبائي للأ اجذ ة ث تك    ام اج قر قح اأر قحاسا: رابعاً 

الدا ل اميا يطيالذ الظا  ذ  اد : تظاسل الديا ا  الشمصيل م ضاؤ ه  ل الرداأ  قثا  الكايلذ أولهسا
  ظ ا  المدحج (

: تظاسل امع ا  سالعبااا  الري تصف ء اؤ اء ااؤ ام اااا اميا يطيال ضاي لا ؤ قادرا الحأاا ج والثادي
ا  اارحاتي يلذ ة ااث تحااد   امع ااا  قاار رطااال ءع ااا  هااي  ال قاياال الحأا ياالذ القيااا ج الحأا ياالذ 

 سا وركااذ ا ااج الط اا  ا رحاتي ياً(الثقاضل الحأا يلذ  ا ودا  
 "ليكخت الثنثي"وفقاً لسكياس  ملادان تقجيخي لجرجة السسارسة( 1ججول )

 درجتانًًبرست يذى انًتوسط انًرجخ

 ضؼيفت 9.99 9

 متوسطت 9.99 9.99

 كبيرة 9 9.99

 رابعا: تقشلان أداة البحث 
 الرحق  قر لاد  سثبا  ام اج  طا ياي:تم تقظ ر ء اج البحث   ا  ربا ل ( قر ر ل  
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 *صجق الاستبادة:
تااام الرحقااا  قااار الصاااد  الدظاااائي ل  اااربا لذ سقاااد  ااتباااا  ءع اااا  ا  اااربا ل ع ضااابا واااب ضذ  

عا ااارمداا ق اقاااا ا اتباااا  و ح ااا نذ قااار رااا ل ق ااااق   ا اتباااا  وااا ر  ا اااا   اااا ع اااد قااار ءع اااا  
 ا ياي: ا  ربا ل سالدا ا  الكايل ل  ربا ل  كا  ط

 معامل الارتباط بلاخسهن بلان كل بعج من أبعاد الاستبادة والسحهر الحي يشتسي إليه( 2ججول )
 يعبيم الارتببط الأبعــــــــــــــــبد

 واقع أداء رؤسبء الأقسبو الأكبدًٍَت فٌ ضوء يذخم انرٍبدة الاستراتَجَت

 **9.899 البؼذ الأول: الؼقليت الريبديت

 **9.898 القيبدة الريبديتالبؼذ الثبني: 

 **9.898 البؼذ الثبلج: الثقبفت الريبديت

 **9.899 البؼذ الرابغ: الإبذاع والابتكبر

 **9.899 إدارة الموارد استراتيجيب  البؼذ الخبمس: 

 (1.11** الارتباط يكهن دالًا عشج مدتهى )
وااا ر  ا ااال  اااا ع اااد قااار ءع اااا  ( الاااااو  س ااا   ااتباااا   ال إةصاااائياً 2يرضاااح قااار ال ااادسل         

ا  ااااربا ل  سالدا اااال الكاياااال لاطحاااا ا الاااابت يظرطااااع إلياااا ؛ ة ااااث تحاسةاااا  ق اااااق   ا اتبااااا  قااااا واااا ر 
(ذ ست ردااااح ق اااااق   ااتبااااا  0.03(ذ س طي بااااا  الاااال إةصااااائيل  ظااااد قااااار    0.768( س 0.988 

اا  ا  ربا ل لاا  ل لطاا  اليلذ قطا يدل  اي   ج ستطا ر ابااا  ا  ربا لذ سهبا يدل  اي ءن ابا
 سل   لقيا  .

 *ثبات الاستبادة: 
يقصد وثباا  ا  اربا ل ءن ت ياي  ةا  الظراائف تقحأباا إ ا ء  اد تيديقباا  ااي  ةا  امشامام ضاي     

ضرحت ر قمراةر ر سضي  ةا  ال احسف عط ظاي الحصا ل  ااي  ةا  الظراائف  ظاد تيد ا  ام اج ءيثاح قار 
(ذ سلارحقاا  قار ثبااا  ا  ااربا ل ثاام ةااااا الثبااا  247 :2037بااد ذ قاحج غاااي امضااحا  ء ةااابم   الط

عيحأقاال إ ااا ج ا ررباااا ستقاا ا ضكااحج هاابه اليحأقاال  اااي إ ااحاؤ ا ررباااا  اااي ق ط  اال قاار امضااحا  ثاام 
إ ا ج إ حاؤ  ة  ا ررباا  اي  ة  ق ط  ل امضحا  ع د قضي ضرحج ظقظيلذ سةااا ق اقا ا اتبا  

سل سالريد   الثا ي سه  ابااج  ر ق اقا ثبا  ا  اربا ل عا ارمداا ق ا لال ءلةاا و ر  رائف الريد   ام
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يحس باخذ ة ث  اق  الباةثل عحااا ثبا  ا  ربا ل وريديقبا  اي   ظل لاغ حج قار ق رطا  الداا ال 
(   ضاا  ه  اال الرااداأ  ثاام إ ااا ج تيديقبااا قااحج ءرااح   اااي  ةاا  الط ط  اال ضااام 90  اقبااا    اقبااا 

(  52( ء ضاااؤ ضااي الريد اا  الثااا ي   ااحاً ماباااؤ ال طااا ضألااابح  ال  ظاال قك  اال قاار   3يااار     
ي قاااً س ا اا   رااائف ا اتبااا   20-36 ضاا  ه  اال تااداأ ذ س ااد تحاسةاا  الطاادج واا ر الريديقاا ر قااا واا ر 

 يطا ه  قد ر عال دسل الرالي:
 ستبادة ككللاألفا كخودباخ" لأبعاد السحهر الأول والثادي وا"معامل  (3ججول )

 الأبعــــــــــــــــــــــبد
 عذد

 انفقراث

 يعبيم

 أنفب كرونببخ

 0.942 44 واقع أداء رؤسبء الأقسبو الأكبدًٍَت فٌ ضوء يذخم انرٍبدة الاستراتَجَت

 0.9.0 4 انبعذ الأول: انعقهَت انرٍبدٍت

 0.9.9 11 انبعذ انثبنٌ: انقَبدة انرٍبدٍت

 0.9.2 10 انرٍبدٍتانبعذ انثبنث: انثقبفت 

 0.9.0 9 انبعذ انرابع: الإبذاع والابتكبر

ً انبعذ انخبيس:   0.4.2 10 إدارة انًوارد استراتَجَب

 ..0.9 44 الاستببنت ككم

 ( ءن ا  ربا ل ضي الطح ا امسل سالثا ي ترطر  ودا ل  اليل قر الثبا 8يرضح قر ال دسل   
الصااحيح سهااي  ا اال ثبااا   الياال سققد لاال إةصااائياًذ لاابلر ( ة ااث ء بااا ققرحباال قاار ال اةااد 0.755 

  اؤ   ا ل ثبا  ا  ربا ل  اليل
 يامدا: مجتسع البحث والعلاشة:

سالباالغ  اد هم  تطثا ق رط  الداا ل الحاليل ضي  طي  ء ضاؤ ه  ل الراداأ  ع اق ال الطظ فيال 
 قح اا  الط ا قااا  ل اق اال الطظ فياال  2028/2024 ضاا  ه  اال تااداأ  سضقااا لآرااح إةصاااؤ  2564

( 32.4(ذ ستاام  اررياااا   ظاال   شاا ائيل قطثااال لباابا الط رطاا ذ و ا اا  تطث اااي 2024ع اق اال الطظ فياالذ 
(  ضاا  ه  اال تااداأ ذ س ااد تاام ا  رطااا  ضااي اررياااا   ظاال ال  ظاال  886% ة ااث واغاا  هاابه ال  ظاال  

(  سبريد اا  73:2034الداا اال  اااي  ق ا لاال  ااريةر  اقااا نذ سق ا لاال اسب ااح  قا  ن. عشااطائيذ 
( 9( ا اربا ل قار ال اد  الإ طاالي لا  ظالذ ة اث  اان هظااع ضقاد   823ام اجذ ضقد تم الحص ل  ااي  

 (   ض  ه  ل تداأ .823ا ربا لذ سببلر ءلابح  ال  ظل  
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)الشهع، دهع الكمية، ( الخرائص الجيسهجخافية لعلاشة الجراسة من أعزاء هلائة التجريذ 4ججول )
 ، عجد سشهات الخرخة الأكاديسية(الجرجة الأكاديسية

 النسبت التكرار الفئبث المتغير

 %99.99 989 ركور ــــــوعالنــ

 %98.89 999 إنبث

 %999 998 الجملت

 %99.98 999 نظريت نوع الكليت

 %99.99 988 ػمليت

 %999 998 الجملت

 %99.99 999 مذرس الذرجت الأكبديميت

 %99.98 98 أستبر مسبػذ

 %99.99 999 أستبر

 %999 998 الجملت

 %98.99 89 سنواث 9 -9من  ػذد سنواث الخبرة

 %98.89 99 سنواث 99 – 9من 

 %99.99 999 سنواث 99أكثر من 

 %999 998 الجملت

ل  ظااال الداا ااال قااار ء ضااااؤ ه  ااال  ( المصاااائ  الديط  حافيااال4 يرضاااح قااار ال ااادسل الاااااو   
%( يا بااا الإ ااا  وظااابل 50.05الرااداأ ذ ة ااث ءن ء اااي  ااابل ا اار اعل  ا اا  قاار الااب  ا وظااابل  

%( 69.82%(ذ سءن  ابل ا  ر اعا  قر ء ضااؤ ه  ال الراداأ  عالكاياا  ال طايال واغا   87.74 
ضاؤ ه  ل الرداأ  عالكاياا   %( قر ا  ر اعا  ال اا ج قر ء 42.53سهي  اليلذ ضي ققاوا  ابل  

%(  ضاي 40.66الظ حألذ  طا يرضح ءن ء اي  ابل ا ار اعل  ا ا  قار ض ال  الطدا ا ر الراي واغا   
%( ثم يا با ء ا ا ر اعل قر ام اتبج الطاا دير وظابل واغ  86.59ققاوا  ابل ا ر اعل ام اتبج  

 30   ظ ا  المدحج لديبم ءيثح قر %(ذ س ان هظاع ءيضاً ءثح سالح للأ ضاؤ البير ترحاس 28.93 
%( ضاي ققاواا ء اا  اابل ل  ار اعل قار 62.96 ظ ا  ضي الح   اي ا  رديان ة ث واغا   اادربم  

 %(.33.70 ظ ا  ة ث واغ   ادربم   30-5ام ضاؤ البير ترحاس  ردحاتبم قر
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 سادسا: تطرلاق أداة البحث:
ع د إ دا  ا  اربا ل ضاي لاا اتبا الظبائيال ضاي لا ؤ آااؤ سققرحةاا  الااا ج الطحكطا ر سالااا ج  

الراي تام ارريااهاا ستحديادها ع ظايال عكاياا   اق ال  الطشحض رذ ودء   طايل الريد ا   ااع ءضاحا  ال  ظال 
عالمي ا  اذ س اق  الباةثل 2028/2024ر ل الةصا الداا ي الثا ي قر ال اا الداا ي الطظ فيلذ 

 :الآتيل
الحصااا ل  ااااع ق اضقااال الااااا ج الطشاااحض ر سة ااج الداا اااا  ال اياااا  ااااع الريد ااا  الظباااائي م اج  -

 الداا ل.
ا رمدق  الباةثل تيد      ا  اايم لإ شاؤ ا ربا ل إلكرحس يل ؛ة ث إن ا  اربا ا  الط ادج  -

 دير. ر لحأ     ا  اايم تطراظ عاب لل الإ دا  ساملةل قر  ا   الطارة 
تم لب  لايغل ا  ربا ل الإلكرحس يلذ عح ث تك ن الإ اعل  إ بااأل  ر  طي  ام ا الذ سقار  -

 ثم  اؤ   طي  ا  ربا ا  لاالحل لاريد  .
تم البهاا إلع الكايا  الطمراةل ع اق ل الطظ فيل سققاوال ء ضاؤ ه  ال الراداأ  لشاح  قحرا ت  -

ج ضاي الريد ا  ع ا اال الا ظار  ااع ال حسباا  ا  ربا ل لبم للإ اعال  ا بااذ ثام لادا  الطااا د
 المالال عأ ضاؤ ه  ل الرداأ . 

 -تطا  ا  ار ا ل عشابكا  الر الااا ا  رطاا ي  Facebook لا لا ل إلع ءيدح  اد  قطكار -
 قر ء ضاؤ ه  ل الرداأ .

تاااام الاااابهاا إلااااع الكايااااا  الطمراةاااال ع اق اااال الطظ فياااال لاريد اااا   اااااع ء ضاااااؤ ه  اااال الرااااداأ   -
 ااربا ا  ال اقياالذ س لاار من الااب ض ي ا اا  لااا  بل ضااي الر اقااا قاا  ا  ااربا ا  عا اارمداا ا 

 الإلكرحس يلذ سقر ء ا إيطال ال د  الطيا ا لا  ظل. 
تاام قراع اال الظرااائف الاا اا ج عشااكا ياا قي قاار راا ل لاااةحل الظرااائف الاا اا ج الرااي ي ضحهااا تيد اا   -

    ا  اايم. 
ا  ربا ل سب د ق اضقل الااا ج الطشاحض رذ تام إغا   الاح   ااع ع د ا رباؤ الطدج الطحد ج لريد    -

 ا  ربا ل الإلكرحس يلذ تطب د لطحةال الرحا ا سا رم م الظرائف.
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تاام  قااا الظرااائف قاار تيد اا     ااا  ااياام إلااع  طاا  ج إيااااذ سة رااال ا  ااربا ا  ال اقياال إلااع  -
 . ط  ج إياا

 اظاااامل الماقاااال سال شاااحأرل اااااذ ستااام  قاباااا تااام تح أاااا  طيااا  الاااح س  الااا اا ج قااار  اطاااا  إلاااع ءا  -
SPSS. 
 الأساللا  الإحرائية السدتخجمة  سابعاً:

الط حسضل  لارحا ا ا ةصائي لديا ا  البحث ا رمدق  الباةثل الحظقل الإةصائيل لا ا ا ا  رطاايل
 SPSS: Statatistical Package for The Social Sciences v.25 عا م
الطح ح سا  ححاف الطعياا   سالركحااا  سالظا  الط  أل سالرحت     ر اعا    ظل الطر    ال ظ ي -

 الداا ل لا   ف  اع سا   ء اؤ اء اؤ ام ااا اميا يطيلذ سق   ا  هبا ام اؤ .
ء ا ا ق اقا ا اتبا   "و ح  ن"ذ لحااا ق اقا لاد  ا  ربا ل  سا تاا  الداراي سق اقا -

 ا ثبا  ا  ربا ل "ءلةا  حس باخ" لحاا
 

 ثامشاً: دتائج البحث وتفدلاخها 
تاااام تحا ااااا  رااااائف ال ا اااا  الط اااادا ي لابحااااثذ سق ال ربااااا إةصااااائيا عا اااارمداا قةااااا يم سء ااااال    

الإةصاؤ ال لاةي سلا   إلي قظا شال الظراائفذ س ا ف يارم  اح  ستةاا ح هابه الظراائف سقظا شاربا سضا  
 الرحت   الآتي:
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 برهرة مجسمةالأول )الخيادة الاستخاتيجية ( دتائج استجابات أفخاد العلاشة عمي أبعاد السحهر )أ(
التكخارات والشد  السئهية والستهسط الحدابي والادحخاف السعياري والهزن الشدري  (5ججول )

لاستجابات علاشة الجراسة حهل واقع أداء رؤساء الأقدام  السئهي والتختلا  ودرجة السسارسة
 كاديسية في ضهء مجيل الخيادة الاستخاتيجية.الأ 

 
( الاااو  ءن سا ا  ء اؤ اء ااؤ ام اااا اميا يطيال ع اق ال الطظ فيال ضاي 6يرضح قر ال دسل   

ل ؤ قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل عأع ا ه؛   يح اع إلاع الطاار ت الطياا ا ة اث واغا  قيطال الطر  ا  
( سبدا ااال قطاا ااال  قر  ااايل( قااار س بااال   اااح   ظااال الداا ااال قااار ء ضااااؤ ه  ااال 3.923الطاااح ح  

لا ف قشااا ل ائاي  القاام امياا يطي قا    يي ا ت  لار إلاسأطكار ءن . الراداأ  ع اق ال  الطظ فيال
ء ضاااؤ القااام ضااي إ اادا  المياا  الحأا ياالذ سلاا ف اتمااا  ائااي  القااام اميااا يطي القااحااا  عطشاااا ل 
ء ضاؤ القامذ عطا ياطح عا  رةا ج قر ردحاتبم س دااتبمذ سل ف  داتا   ااع الرقا اا قار الط   اا  

قر ا ودا ذ سل ف  شح ثقاضل اأا يل يش ح ض با ء ضاؤ القام عححأل ت حأا   الد حس حاليل الري تحد
 . امضكااذ  ال ا رمداا ائي  القام ا يا يطي ء ال   تحة  أل قرظ  ل لد م الاا ع الحأا  

 ,Kosasih)( س اا ااال  لااااا  ذ   (  اا ااال 2020سهااابا قاااا ت  اااده  اا ااال   راااحأ ذ  
Indradinata, Firdaus& Fadjar, 2019) 

س د  اؤ ضي الطحتبل امسلع؛ قر ة ث  ا ل الططاا ل؛ الب اد الحاعا : الإوادا  سا وركاااذ س لار  
( سبدا ل قطاا ل  قر  يل(ذ سأ  ت  لر إلع 0.394( سا ححاف قعياا   3.735عطر    ةااوي  
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لرظطيااال لااادت ءهطيااال قطاا ااال ائاااي  القاااام امياااا يطي للإوااادا  سا وركااااا عا ربااهطاااا س ااا ال لاريااا أح سا
الطظ طاال عشااكا ض ااالذ ستحااا ر قااار ت الإ را ياالذ سالطحاض اال  اااع البقاااؤ ضااي  ااالم قااائ عالطظاضااالذ 
ستب  ااال ال اااحسف الط ئطااال الراااي تااااطح للأضكااااا سالطظر اااا  عاااالرح ل إلاااي ق اياااا ا رطاايااالذ س اطيااال 

 & Masad)(ذ س اا اااال2022سهاااابا قااااا ءشاااااا  إلياااا   اا اااال  لاااااا  ذ   ذ . سا رصااااا يل
Aljawarneh, 2020) 

( 0.994( سا حاحاف قعيااا   3.904ال قايال الحأا يالذ عطر  ا  ةاااوي   يملاها البعاج الأول: 
( سا حااحاف قعياااا  3.900سبدا اال  قر  اايل(ذ ثاام الب ااد الثااا ي: القيااا ج الحأا ياالذ عطر  اا  ةااااوي  

( سبدا اااال  قر  اااايل(ذ سأ اااا ت  لاااار إلااااع ءهطياااال قطاا اااال ائااااي  القااااام اميااااا يطي لا قاياااال 0.993 
 يل تح   ضي الطقاا ا سل  اع ا ودا  سا وركااا ساغرظااا الةاحم سترط ا  عالقاداج الحأا يلذ ضال قايل الحأا

ست رداح ال قايال الحأا يال قبطال لحء ااؤ ام اااا    ال اليال  ااع اتماا  القاحااا  ضاي ةاا    ادا اليقا ر
ليال  اا ال سهبا قاا ءشااا  إ. اميا يطيل ضي الكايا  القائطل  اي الرةك ح سالب اؤ سال طا وحس  الطبا اج

 (Kimuli, 2011س اا ل   (2020  رحأ ذ 
و ظطا  اؤ ضي الطحتبل امر حج قر ة ث  ا ال الططاا ال ؛ الب اد الثالاث: الثقاضال الحأا يالذ س  - 

( سبدا ااال قطاا ااال  لاااعيةل(ذ ياااابق  0.987( سا حاااحاف قعيااااا   3.583 لااار عطر  ااا  ةاااااوي   
( 0.949( سا حاااحاف قعيااااا   3.562  ااا  ةاااااوي  الب اااد المااااق : إ ااج الطااا اا  ا ااارحاتي ياذ عطر

يااا يطي   يراايح ثقاضاال تظ يطياال تشاا    اااع مسبدا اال  لااعيةل(ذ سأ اا ت  لاار إلااع ءن ائااي  القااام ا
 شيل الحأا يلذ لأالحأا ج سالطبا ءجذ  ص ا ضي تح ي  ائي  القام لاقيم سالطبا ئ سالططاا ا  الدا طل ل

تحدياد الطا اا  البشاحأل  سالطا يال سالرقظيال عشاكا ا ارحاتي يذ ياا يطي  ااع مل ف  داج ائاي  القاام ا
   الحأا يااال ا وركااأااال سهااابا قاااا اياااا يطي الط اهااا  سالقاااداا   سال اااداا مسلااا ف تدظاااع ائاااي  القاااام ا

 س اا ل  إوحا يمذ س ددال ه((2039(  ت ض  ذ سقح عذ 2033ءشاا  إليل  اا ل   ددال هااذ 
اد علاشاااة الجراساااة عماااي أبعااااد السحاااهر الاول بطخيقاااة تفرااالامية، )ب( فيساااا يتعماااق باساااتجابات أفاااخ 

 والعبارات الستزسشة دايمها:
 البُعج الأول: العقمية الخيادية  -

التكخارات والشد  السئهية والستهسط الحدابي والادحخاف السعياري والهزن الشدري السئهي  (6)ججول
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 لكل عبارة من عبارات البعج الأول )العقمية الخيادية( والبعج الأول ككل والتختلا  ودرجة السسارسة

 
( الاااو  ءن الطر  ا  الطاح ح لاب اد امسل  ال قايال الحأا يال( قار ءع اا  5يرضح قر ال دسل   

( سبدا اال 3.904سا اا  ء اؤ اء اااؤ ام ااااا اميا يطياال ضااي لاا ؤ قاادرا الحأااا ج ا  اارحاتي يلذ واااغ  
ا هرطاااا عالر  اا  الحأااا   لرحااا ر ال لاا  الرظاضاااي عال اق االذ  ااال يل(ذ سأ اا ت  لاار قطاا اال  قر  اا

سلااا ف س اااي ائاااي  القاااام امياااا يطي عأهطيااال تحدياااد الةاااحم الطظا ااابل  غرظاقبااااذ لااا ف الاااحء  
الطارقدايل المالال ورحق   الةحم الحأا يلذ سل ف ا رش اا ائي  القام اميا يطي الةحم ال ا دج 

 اا ااال ت  اااده هااابا قاااا رطااا  سبالراااالي  ااادا  داتااا   ااااي ت ظيةباااا لر  أااا  تظاضاااايل القاااام  ضاااي و  ااال الط 
   Kuratko&Goldsby,2004)( س اا ل  2022س اا ل  إوحا يمذ   ذ  (2020  رحأ ذ 

( سالري تظ   اع ءن ائي  القاام امياا يطي  يطراار 3س د  اؤ  ضي الطحتبل امسلع العبااج ا م   -
( سا حاحاف قعيااا  3.350سالحل لرحق ا  لط ةاا  ال اق ال( س لار عطر  ا  ةاااوي  اءأل اأا يل 

تدظااع ائااي  القااام اميااا يطي لااظبف  ي لاا ف( سبدا اال قطاا اال  قر  اايل(ذ سأ اا ت  لاار إلاا0.303 
س اااال سلااا  اقر يااا  ريااال ا ااارحاتي يل ترضاااطر اءأااال سا اااالل سالاااحل  اااال الرمياااي  ا  ااارحاتي يذ س 
سهاابا قااا ااايل ةقيقياالذ س ااال س اا   و  اال قظا اابل لاداادؤ ضااي  شااح الةكااح الحأااا   ا اارحاتي يا  اأا ياال تظاض

س اا ااااااااااال (2033س اا ااااااااااال   دااااااااااادال هااذ  (2039ءشااااااااااااا  إليااااااااااا   اا ااااااااااال  ت ض ااااااااااا ذ سقح ااااااااااايذ 
 Kuratko&Goldsby,2004) 
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( سالراي تاظ   ااع ءن ائاي  القاام  ياا ضح 9و ظطاا  ااؤ  ضاي الطحتبال امر احج العباااج ا ام   - 
( سا حاااحاف 3.479ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ   ااااع الرةك اااح الحأاااا  ( عطر  ااا  ةاااااوي   واااحاقف لراااداأ 

( سبدا ل قطاا ل  لعيةل( سأ  ت  لر إلع  ص ا سالح ضي ت ض ح واحاقف تداأديال 0.904قعياا   
تقاااديم الحااا اض  الطا يااال سالط ظ أااال لااابس  سلااا ف م ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  لإ ااادا  ال قايااال الحأا يااالذ 

يل عالقام س دا ت ض ح قظاخ قظا   لريد   الةكح الحأا  . سهابا قاا اشااا  إليا   اا ال ال قايا  الحأا 
 ,Feb)( س اا اااال2020( س اا ااااال  الةبااااادذ 2022س اا ااااال  لاااااا  ذ   ذ (2020  رااااحأ ذ 

Absharina& Leiam, 2012) 
 البعج الثادي: الكيادة الخيادية 
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( ءن الطر  اا  الطااح ح لاب ااد الثااا ي  القيااا ج الحأا ياال( قاار ءع ااا  سا اا  9  يرضااح قاار ال اادسل 
( سبدا ال قطاا ال 3.900ء اؤ اء اؤ ا  ااا ا يا يطيل ضي ل ؤ قدرا الحأاا ج ا  ارحاتي يلذ وااغ  

ائااي  القااام اميااا يطي ق ط  اال قاار الطبااااا  الإ ااأاال لاا ف اقاار ع  قر  اايل( سأ اا ت  لاار إلااع 
سلاا  ا اارحاتي يا   ااال ياال ؛ لط ا باال الطااار دا  ال الطياال الرااي ت ا اا  الطظ طاالذ س سالةكحأاال سالإوداا

ا  اارةا ج قاار ا ت اهااا  سالطاادارا ا  ااأاال الط الاااحج ضااي سلاا ف قاارقدايل تشااطا الةحلااال سالط اا جذ 
ذ سلا ف الا  ي عأهطيال اغرظااا الةاحم لرحق ا  ءهاداف ال اق الذ  اال ا رثطاا الةحم ستحق   الرط  

  لرباااي  إ اااحاؤا  ال طااا امقاااح الااب  يااا    وااداساه إلاااي لاا ف س ااا   ضااحم لاريااا أح س اا   آلياااا
 س اا ااال  (2022لااااا  ذ   ذ ( س  2037سهااابا قاااا ءشااااا  إليااا   اا ااال  لاحلاااا اذ  سا وااادا  

  Kuratko&Goldsby,2004) 
 ( سالرااي تااظ   اااع  يطرااار القااداج  اااع الطحس اال5س ااد  اااؤ  ضااي الطحتباال ا سلااي العبااااج ا اام  

( سبدا ااال قطاا ااال 0.932( سا حاااحاف قعيااااا  3.978سالرةك اااح الحأاااا   ( س لااار عطر  ااا  ةاااااوي  
إ ااع ائااي  القااام ا يااا يطي مهطياال ثقاضاال ا  اار اعل لاطرغ ااحا    ااال  قر  اايل(ذ سأ اا ت  لاار إلااي
ا اااد سلدي اال ال طاااا اميااا يطي  اااد يكاا ن ال طاااا قحتبياااً عااا  حاؤا  س    الد  ياال سقحس ااال ا  اار اعل لباااا

لاااااقل ستقال ااد تقا دياالذ قطاااا ي اا   الطحس اال سا وركاااااذ سلاا ف الرشاا ي  سالاااد م إ  لاام يرااا  ائاااي  
القام اميا يطي الد م سالرش ي  قر الإ ااج ال اياذ ضقد يش ح عقال الح بل ضي الطبا اج لارةك اح الحأاا   

( 2037يال  اا ال  لاحلاا اذ سهابا قاا ءشااا  إلستيد   امضكاا ال ديدج سالرطار عامضكااا الرقا ديال 
 (Makinde&Agu,2018س اا ل   ( 2020س اا ل   ايذ 

( الرااي تااظ   اااي   ي طااا  اااي الرقا ااا قاار 3و ظطااا  اااؤ  ضااي الطحتباال امر ااحج العبااااج ا اام   
 ( سا حااحاف قعياااا  3.624الط   ااا  الد حس حالياال الرااي تحااد قاار الإواادا  ( س لاار عطر  اا  ةااااوي   

سبطاا ها   ااائم  اا ال لاعيةل سأ اا    لار إلاي ةحفياال ا لرا اا عالق ا اد سالقاا ا  ر( سبدا ال قط0.903  
سها  قاا ي داح  ار لا ف قرياباا  تحق ا  قر قطاا ا  إ ااأال سقاليالذ   احاً لضا ف إ ااج الرغ  احذ 

 (2023س اا ل   ذ ( 2022القيا ج الحأا يل سهبا قا ءشاا  إلي   اا ل   لاا  ذ   ذ 
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 الثقافة الخيادية البعج الثالث:  -
 (8)ججول

التكخارات والشد  السئهية والستهسط الحدابي والادحخاف السعياري والهزن الشدري السئهي والتختلا  
 لكل عبارة من عبارات البعج الثالث )الثقافة الخيادية( والبعج الثالث ككل ودرجة السسارسة

 العبـــــــــــــــــارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي
 المئوي

ب
تي
تر
ال

 

 درجة
 % ك % ك % ك الممارسة

يعمللللللل    للللللل   -1
نشللللللللر المعر للللللللة 
الرياديللللللللة لللللللللد  

 أ ضاء القسم.

 ضعيفة 1 53.05 0.111 1.531 13.11 43 32.33 101 53.36 111

يسا د أ ضاء  -2
هيئللللللة التللللللدري  
  لللللللل  اكتسللللللللاب 
اتجاهلللاي ايجابيلللة 

الريللللللادي ل عملللللل  
 بالقسم.

 ضعيفة 5 54.11 0.132 1.646 15.24 50 34.15 112 50.61 166

يهيلللللخ منا لللللا   -3
أكاديميللللللللا   عللللللللالا  
يلللللللللللل د  اللللللللللللل  
التحسين المسلتمر 

 المتميز للأداء.

 متوسطة 1 51.13 0.113 1.144 20.13 61 32.33 101 46.34 152

يعقللللد لقللللاءاي  -4
لتوسلللللليك مللللللدارك 
وأ كللللللار أ ضللللللاء 
هيئللللللة التللللللدري  
 تجاه ثقا ة الريادة 

 ضعيفة 10 43.13 0.116 1.416 13.11 43 21.34 10 65.55 215

يقللللدم معللللارف  -5
 عاللللة تسللللهم  لللل  
د لللللللللللم العمللللللللللل  

 الريادي.

 ضعيفة 1 52.13 0.122 1.564 13.12 45 21.36 35 51.32 111

يللللللوازن بللللللين  -6
القللللللليم ا داريلللللللة 
 –)الحديثللللللللللللللللللللة 

 التق يدية( 

 متوسطة 2 51.32 0.153 1.120 11.60 61 34.16 114 46.65 153

يعمللللللل    للللللل   -1
ترسللللللللي  القللللللللليم 
الرياديلللة ا ضلللاء 

 القسم 
 

 ضعيفة 6 54.41 0.142 1.634 15.15 52 31.11 104 52.44 112

يحلللع أ ضلللاء  -1
هيئللللللة التللللللدري  
  للللللللل  التنميلللللللللة 
المهنيللللللللللللللللللللللللللللللة 

 المستدامة.
 

 متوسطة 2 51.32 0.163 1.120 11.30 62 34.15 112 46.35 154



 

 د / هبلت سؼيذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024( أكتوبرانثبنيعذد خبص ) انجسء                                             جبيعت انًنوفَت  –يجهت كهَت انتربَت    

 

 

999 
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 العبـــــــــــــــــارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي
 المئوي

ب
تي
تر
ال

 
 درجة

 % ك % ك % ك الممارسة

يوجللللللللللللللللللللللللل   -3
اا ضلللاء اهميلللة 
الريلللللللللللادة  للللللللللل  

 تنا سية القسم.

 متوسطة 4 56.10 0.141 1.613 11.01 56 34.15 112 41.11 160

يحرص      -10
 قللللد ورل  ملللل  
تنملللللللل  معللللللللارف 
ومهللاراي أ ضللاء 

 القسم الريادية.

 ضعيفة 3 51.22 0.116 1.531 13.11 43 21.44 30 53.45 135

المتوسللط المللرج  
 ل بعد الثالع كك 

 ضعيفة 1.631 

الااو  ءن الطر    الطاح ح لاب اد الثالاث  الثقاضال الحأا يال( قار ءع اا   (3  يرضح قر ال دسل 
( سبدا ااال 3.583  سا ااا  ء اؤ اء ااااؤ ا  اااااا ا يا يطيااال ضاااي لااا ؤ قااادرا الحأاااا ج ا  ااارحاتي يل وااااغ

قطاا ااال  لاااعيةل( سأ ااا ت  لااار إلاااع  اااال سلااا  آلياااا  قظا ااابل لظشاااح الثقاضااال الحأا يااالذ س ااايا ج ثقاضااال 
سلاا ف ضااحم الرةك ااح الظقااد  سا واادا ي لااد  ء ضاااؤ ه  اال الرااداأ  ضااي ظااا  ذ ال طاا   سالظطيياال

دااع ء ضااؤ القاام س اال تظ ايم  ادسا  سلقااؤا  لر  اي  قا يا ج الظط  الطح    ضي ا  ااج ال اقعيالذ 
سهاابا قااا  ت اااه الثقاضاال الحأا ياالذ سلاا ف قطاا اال ثقاضاال تظ يطياال  ائطاال  اااي تقااديح الإواادا  سا وركاااا 

س اا ااااااااااااااااااااال ( 2037س اا ااااااااااااااااااااال  لاحلاااااااااااااااااااااا اذ (2020ءشااااااااااااااااااااااا  إليااااااااااااااااااااا   اا ااااااااااااااااااااال  رحأ ذ 
 Sarri,Bakouros&Petridou) 
قظارا ءيا يطياً ض اً  ي    إلي ( سالري تظ   اع  يب ئ 8س د  اؤ  ضي الطحتبل ا سلي العبااج ا م  -

 ( سبدا ااااال قطاا ااااال0.997( سا حاااااحاف قعياااااا  3.944الرحاااااا ر الطاااااارطح( س لااااار ور  ااااا  ةاااااااوي 
 اال سلا   الحءأال ا  ارحاتي يل إ ا  اان لاد  اء ااؤ ام اااا اميا يطيال   قر  يل(ذ سأ     لر إلي  

ي   تحقيقباذ ضقد يك ن قار الصا    اءأل غ ح سالحل لاطظاخ ا يا يطي الطيا ا  سالرحا ظا  الري
ت  ياا  ام ضاااؤ ستحة اا هم عشااكا ض ااال  حاا  الرحااا ر الطااارطحذ س لاا ف الطبااااا  القيا ياال  ااد يةرقااح 
اء اؤ ام ااا اميا يطيل إلي الطبااا  القيا يل  ال ظقل لرحق   قظاخ ءياا يطي ض االذ س لا ف تا ض ح 

ذذ  اايسهابا قاا ءشااا  إليا   اا ال  قظاخ ءيا يطي ض ال   الد م سالط اا  قر ا  ااج لرطك ظبم قر ت ض ح
  (2023  ذ  اا ل (Kuratko&Goldsby,2004 اا ل  ( س 2024
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 ي قااد لقااااؤا  لر  ااي  قااادااع  ( سالرااي تاااظ   اااي4و ظطااا  اااؤ  ضاااي الطحتباال امر ااحج العباااااج ا اام  
 ( سا حاااحاف قعيااااا  3.495  سءضكااااا ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  ت ااااه ثقاضااال الحأاااا ج( س لااار عطر  ااا  ةاااااوي

 ساأاال لرظة ااب  اادسا  سلقاااؤا   رياال ( سبدا اال قطاا اال  لااعيةل(ذ سأ اا    لاار إلااي لاا ف تاا ضح 0.935 
عشااكا قااارطح لر  ااي  قاادااع ء ضاااؤ ه  اال الراااداأ  عالقااام ت اااه ايرااااا ثقاضاال الحأااا جذ إلاااضل إلاااي ءن 

القااام ا يااا يطي سء ضاااؤ القااام.سهبا قااا قةباا ا الثقاضاال الحأا ياال قااا ظال غاقضاااً سغ ااح سالااح لااد  ائااي  
 (Feby,Absharina&Leiam)س اا ل(.2020( س اا ل   رحأ ذ 2037ءشاا  إلي   اا ل  لاحلا ذ 

 البعج الخابع: الابجاع والابتكار -
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قار سا ا  ء اؤ  (الااو  ءن الطر    الطاح ح لاب اد الحاعا   ا وادا  سا وركااا(7  يرضح قر ال دسل 
( سبدا ااااااااال 3.908اء اااااااااؤ ا  ااااااااااا ا يا يطيااااااااال ضااااااااي لااااااااا ؤ قاااااااادرا الحأااااااااا ج ا  ااااااااارحاتي يلذ واااااااااغ  

تدظاااع ائاااي  القااام ا ياااا يطي امضكااااا الةحأاادج الراااي تااا  ت إلاااي  اااال قطاا ل قر  اايل(ذ سأ ااا    لااار إلااي 
واادا  الرااي ت ااد تشاا ي   طايااا  ا وركاااا سا سلاا ف  تياا أح الطمح ااا  سالماادقا  الرااي ترااام عالر دياادذ 

س ال س     ظ ا  اتصاال تااطح ورادض  امضكااا الطدد ال سالطدركاحج  اراا هدضاً لاظ ا  سالبقاؤ سا  رطحااألذ 
ت اضح الح اض  الطا يال سالط ظ أال الطظا ابل لاطداد  ر سءلااحاا ا وركااا .سهابا  سل ف سالحأا جذ ال اق ل 

س اا ااااااااااااااال (. 2033 ا حجذ س اا ااااااااااااااال  الحااااااااااااااا (2020  راااااااااااااااحأ ذ  قاااااااااااااااا ءشااااااااااااااااا  إليااااااااااااااال  اا ااااااااااااااال
 Feby,Absharina&Leiam2012) 

( سالراي تاظ   ااع  يأراب عامضكااا ال ديادج ا وركااأال 8س د  اؤ  ضي الطحتبل ا سلي العبااج ا م  
( 0.979( سا حااحاف قعياااا  3.967الرااي تاا     قمح ااا  سراادقا  قرط اا ج(ذ س لاار عطر  اا  ةااااوي  

تب  ااال الطظااااخ ال ااااق ي الطشااا   سالااادا م ل وركااااا   لااا فسبدا ااال قطاا ااال قر  ااايل سأ ااا    لااار إلاااي 
سالحأااا ج سا واادا ذ سلاا ف ا هرطاااا ع  راااج امضكاااا سالط ااااف ال دياادج سلاا ف ت ظيةبااا س اابلر ا  اارظا  
 اي إلي  يايا تظ يطيل و حس حاليل  اقدج سليا  قح لذ  طا ءن الثقاضل الرظ يطيل ضي الااائدج عال اق اا  

س اا ال ( 2033 ددال هااذ سهبا قا ءشاا  إلي   اا ل    د عامضكاا ال ديدج سا ودا    تش    اي امر
 (Kuratko& Goldsby, 2004)س اا ل  ( 2020  رحأ ذ 
( الراااي تاااظ   ااااع  يردظاااي ء ضااااؤ القاااام  س  2و ظطاااا  ااااؤ  ضاااي الطحتبااال ا ر اااحج العباااااج ا ااام  

( 3.552الطشااااك   الطمراةاااال ( عطر  اااا  ةااااااوي   ا وركااأاااال لط ا باااال –الط اهاااا  القيا ياااال ا ودااياااال 
( سبدا ال قطاا ال  لاعيةل( سأ ا    لار  إلاي ءن تدظاع ء ضااؤ ه  ال الراداأ  0.968سا ححاف قعياا   

 ست الط اه  ا وداايل سا وركااأل يريا   دج ة اض  قا يل سق ظ ألذ سش    ثقاضال الظطييال سالاحست رذ  اال 
د م الكااااضي قااار ا  ااج ال ايااااذ ضقاااد ي ا ااا  ائاااي  القاااام لاااا  بل ضاااي تظة اااب الاااد م ا  اا  إ ا لااام يراااا  الااا

ا اااارحاتي يا   اااابا ساةرةاااااظ الط هاااا ب رذ  ااااال الاااا  ي عأهطياااال تدظااااي ء ضاااااؤ ه  اااال الرااااداأ  الطدااااد  ر 
سالط ه ب ر ستأث حهم ا ي اوي الة ال  اي    ج ال ايم سالبحث ال اطي عالقام. سهابا قاا ءشااا  إليال  اا ال 

 (kuratko&Goldsby,2004س اا ل  (2024س اا ل   ايذ  (2037ذ  لاحلا ا
  عج الخامذ: إدارة السهارد استخاتيجيابال
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( ءن الطر  ا  الطاح ح لاب اد المااق   إ ااج الطا اا  ا ارحاتي يا ( قار 30يرضح قر ال ادسل   
( 3.562ءع اااا  سا ااا  ء اؤ اء ااااؤ ا  اااااا ا يا يطيااال ضاااي لااا ؤ قااادرا الحأاااا ج ا  ااارحاتي يلذ وااااغ  

سبدا ل قطاا ل لعيةل سأ ا    لار إلاي  اال تا اضح واحاقف تظطيال قبظيال قاارداقل لرظطيال سة ااج الطا اا  
دااا  الحأا يال عيحأقال ا ارحاتي يلذ س ادا ارريااا الطا اا  البشاحأل عال اق ال سضقااً لط ااي ح سالقداا  سال 

الر  اا  الحأااا   ا  اارحاتي يذ لاا ف الرح  اا   اااع الط اهاا  سة ااج الطاا اا  عشااكا ض ااالذ س ااال تاا ض ح 
الط رطعيال (  –يال البحث - شيل الحأا يل  ا اؤ  الر ايطيالامالدظيل الرحريل سالركظ ل  يل  الري  تريادبا 
(  س اا ال   ذ 2039( س اا ال  ت ض ا ذ سقح اعذ 2033سهبا قاا ءشااا  إليا   اا ال   دادال هااذ 

( الراي تاظ   ااي  ي رطاد  ااي الطا اا  البشاحأل 4س د  اؤ  ضي الطحتبل ا سلاي العباااج ا ام  (2023
( سبدا ل 0.958قعياا   ( سا ححف 3.904القا اج  اع ا ودا  سا وركاا(ذ س لر عطر    ةااوي  

 ال الر  ي  ا  رحاتي ي إ ا لم عكر لد  ائي  القام اميا يطي اءأال قطاا ل  قر  يل( سأ     لر 
سالحل ل وركااا سا وادا  س يويال  ق بام ضاي ال طايال الر ايطيال ضقاد يصا    ااي ء ضااؤ القاام تظة اب 

ع تطااااار وثقاضاااال تقا دياااال ت ردااااح ا واااادا  ءضكااااااهم ا ودااياااال سثقاضاااال الط  ااااال الرقا دياااال  ااااد يكاااا ن هظااااا
سا وركاااا ءقااح غ ااح لااحسا  ءس قمااالحج غ ااح قحغ باالذ ضقااد يكاا ن قاار الصاا    اااي ء ضاااؤ القااام 

ل ( س  اا اااااااااااااا2020س اا اااااااااااااال   رااااااااااااااحأ ذ (2023  ذ تقااااااااااااااديم ءضكاااااااااااااااا  دياااااااااااااادج ساوركااأاااااااااااااال  
(Kuratku&Goldsby,2004)   

( الراااي تاااظ   ااااي  يب ااائ و  ااال  ا طااال سق ئطااال 2و ظطاااا  ااااؤ  ضاااي الطحتبااال امر اااحج العباااااج ا ااام  -
( سبدا ال 0.940( سا حاحاف قعيااا  3.676لإ حاؤا  تظ يم الطشااأ  الحأا يال ( عطر  ا  ةاااوي  

قطاا اال  لااعيةل( سأ اا    لاار إلااي  ااال الطمصصااا  الطالياال لااد م  طايااا  الر  اا  الحأااا   عالقااامذ 
ياااا الر  اا  الحأااا   لااد  ائااي  القااام ا يااا يطي لإ ااحاؤ قشااااأ  اأا ياالذ  طاا   البيايااا الرظ يطياال  

( 2020سلااا ف ت اضقباااا قااا  الر  ااا  الحأاااا   ا  ااارحاتي ي.سهبا قاااا اشاا  إليااا   اا ااال   راااحأ ذ 
  (Feby,Absharina&Leiam,2012)س  اا ل  (2033س اا ل  ددالاييمذ س ايذ 

ات مقتخحة لتطهيخ أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعاات السراخية فاي ضاهء السحهر الخابع: آلي
ضااي لاا ؤ قااا ء ااةح  ظاا  البحااث الحااالي قاار  رااائف ق دا ياال ت اقاا  عاا ااؤ مااجيل الخيااادة الإسااتخاتيجية 

 ء ضاؤ ه  ل الرداأ  ة ل قدرا الحأا ج ا  رحاتي يل
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 العقمية الخيادية: آليات تتعمق بتطهيخ أداء رئيذ القدم في ضهء بعج-1 
ت  اااااي   ائاااااحج ق اااااااف اء ااااااؤ ا  اااااااا ا يا يطيااااال ع اق ااااال الطظ فيااااال  ااااار ال قايااااال الحأا يااااال  -

سقطاا اااتبا قاار راا ل قصااا ا ق حضاال قرظ  اال  اا اؤ إلكرحس ياال عا شاارحاع ضااي   ا ااد الديا ااا  
 ال اطيل الطصحأل سال حبيل سا  ظديل 

طظ فيل لار احف  ااي  قاا  القا ج سالةاحم الراي تا ثح تحا ا الد  ل الدارايل سالماا يل ل اق ل ال -
إي اعااً  اااي تيا أح قطاا ااا  ال قايال الحأا ياال لااد  اء ااؤ ا  ااااا ا يا يطيال سلااح  ا ضكاااا 

 الحأا يل   رثطااها  
قطاا ااال اء ااااؤ ا  اااااا ا يا يطيااال لارةك اااح ا  ااارحاتي ي الاااب  ي رطاااد  ااااي تاااأقابم لا لااا   -

داراياال سالماا ياالذ سة ااج الحاا اا قاا  القيااا ا  ا يا يطياال سالط رطعياال الااحاهر لد  اال ال اق اال ال
 ة ل إي ا  الط ائطل و ر الط اا  الطراةل سا ضكاا ا وركااأل سالطارقدا الرظاضاي لا اق ل 

ا  ارحاتي يل قار ق اال الحأاا ج  يشحايا  ق  و ا   المداحج قار  ست الر اااا الظا حال ضا قد  -
 ططاا ا  الحأا يل  ء ا الرحا ر الطارطح لا

 ت ض ح وحاقف تداأديل لإ دا  ال قايل الحأا يل لدت الطظراد ر لا اق ل سال اقا ر وبا   -
  ع د ال قايل الحأا يل ل ؤ  يوظاؤ ثقاضل ق  ايل  ا طل لارغ  ح سالري أح عال اق ل ض -
 لرحق   الشةافيل  سء ضاؤ القاما يا يطي تصال الة الل و ر ائي  القام  اتة  ا  ظ ا   -
 آليات تتعمق بتطهيخ أداء رئيذ القدم في ضهء بعج الكيادة الخيادية -2

تشااا ي  اء ااااؤ ا  اااااا ا يا يطيااال  ااااي ا  ااااظ اءأااال عشاااكا  طاااا ي سا  ااار اعل لطقرحةاااا   -
 ء ضاؤ القام.

ا إا ااااؤ ثقاضااال القياااا ج الحأا يااال ضاااي و  ااال الااار ام ال ااااق يذ لرشااا ي  ا وااادا  سا وركااااا ستحطااا -
 الطمالحجذ ستألا ا اس  الطبا اج لد  ء ضاؤ القام

  قد الط تطحا  سالظدسا  سساش ال طاذ لر ايل  اضل ء ضاؤ القام عةااةل القيا ج الحأا يل   -
تداأ  اء اؤ ا  ااا ا يا يطيل ء ضاؤ القام  اي ت  أ  الثقل عالظة  سالقاداج  ااي ق ا بال  -

 الطمالح. 
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حأاال لرحديااد ء ااال   إ  اااظهم للأ طااالذ سقظا شاال الطشااك   تطكاا ر ء ضاااؤ القااام سقااظحبم الح -
 الري ت ا ببم  سن ر ف ءس تح  .

  شح القيم الدا طل لا لا ل إلي ا  اؤ الحأا   ضي إ  اظ الطباا سام شيل. -
 ت  أ  الثقاضل القائطل  اي الثقل سا ةرحاا و ر ء ضاؤ القام. -
 يويااال تغ  اااح ء طاااا  تةك اااح اء اااااؤ  قاااد واااحاقف س ساا  تداأديااال سساش  طاااا س ااادسا  ةااا ل  -

ا  اااااااا ا يا يطيااااالذ ليصااااابح الرةك اااااح الحأاااااا   ا  ااااارحاتي ي عطظ ااااا ا ال   اااااا  سالشااااابكا  
 سالرحالةا  ه  الرةك ح الاائد.

ت  أااا   اااداج ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  سالب  ااال الط اس ااال  ااااي ت  ااا  الرغ  اااحا  الد  يااال الطحرطاااال  -
 سا  ر اعل لبا. 

رياا اء اؤ ا  ااا ا يا يطيل قر ر ل ق اي ح  ديدج تح    اي اقر ع إ ا ج الظ ح ضي ار -
 قبااا  س داا  الر    الحأا   ا  رحاتي يذ لرحق   قار    الي قر الرظاضايل سالرط  .  

 آليات تتعمق بتطهيخ أداء رئيذ القدم في ضهء بعج الثقافة الخيادية -3
ضااي الط رطاا  الطحاااي سباا ر ال اق اال  اا اؤ  اااي تدظااي  يا ااا  سرياا  لظشااح الثقاضاال الحأا ياال  -

الطااد  القصاا حذ ءس الطر  اا  ءس الب  ااد لرشااطا  ااا  ظالاااح سقك  ااا  ال اق اال لااد م الثقاضاال 
 الحأا يل

قطاا ل ا  طاال سالطشاااأ  الحأا يال  ااي ءا  ال ا ا ذ ضالططاا ال الحقيقيال م شايل الحأا يال  -
 حاتي يل ت ردح قر ءهم اليح  لظشح ثقاضل الحأا ج ا  ر

سلا  وااحاقف تداأدياال ستظط أال لرظطياال الاااطا  سالمصااائ  الحأا يال ا  اارحاتي يل لااد  ء ضاااؤ  -
 القام 

ا هرطاااااا ورظطياااال القااااداا  الدا طاااال لاثقاضاااال الحأا ياااال قثااااا: الححأاااال ا يا يطياااالذ الاااار ام الااااباتي  -
الطارطحذ الرةك اح الظقاد ذ إلااضل إلاي تظطيال القاداا  الحأا يال ال اقال قثاا: القاداج  ااي إي اا  

 الةكحج الحأا يل ستق يطباذ الر ام قر ا رياؤ سالةشا 
  الظقاشااايل لر  اااي  قااادااع ء ضااااؤ ه  ااال الراااداأ  ت ااااه  قاااد الظااادسا  سساش ال طاااا سالحاقاااا -

 الثقاضل الحأا يل.
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  ااام اء ااااؤ ا  اااااا ا يا يطيااال لاااااا  يا  الحأا يااال قثااااذ الطماااالحجذ الطباااا ءجذ ا  ااارباقيلذ  -
 ا وركااذ ا ودا .

 ت ض ح و  ل ت ايطيل قظا بل قحة ج لاةكحذ تح    اي ا ودا  سا وركاا. -
 خ أداء رئيذ القدم في ضهء بعج بالإبجاع والابتكارآليات تتعمق بتطهي-4

إي ا   ظ ا  اتصال تاطح وردض  ا ضكاا الطدركحج سالطدد ل س قابا عااب لل لابس  ا ررصاام  -
 سالقيا ا  الط ظيلذ  سن ء  ق   ا  إ ااأل ستظ يطيل. 

  أا  الاا  ي اهرطااا اء ااؤ ا  ااااا ا يا يطيال عالإوادا  الرقظااي سالركظ لا  ي س لار قاار را ل ت -
عأهطيل الإودا  الرةظي سالركظ ل  ي قر ر ل تظ يم ساش  طا س ادسا  سقحالاحا  م ضااؤ 
القااام تشاا ي  الر اااسن سالشااحايا  قاا  ق  اااا  ءرااح  ضااي ق ااال ا واادا  سالركظ ل  يااا سة شاااؤ 
و  اال  ا طاال للإواادا ذ    اا  الطحااحع ام ا ااي م شاايل الحأااا ج ا  اارحاتي يل س طاياتباااذ ةرااي 

طكر ائي  القام ا يا يطي قر الرأ ام ق  ظحسف الطظاضاال الشاديدج سالريا اا  الركظ ل  يال ير
 البائال. 

  اام ةالااظا  ا واادا  سالركظ ل  يااا سالحاادائ  ال اطياالذ الرااي تحرضاار ا وركاااا سا واادا ذ قاار  -
 ر ل ت ض ح الد م الطا   سالط ظ   لحسا  ا  طال. 

 الطدد ل سا  شيل الحأا يل الطدركحج. إ شاؤ لاظدس  قمص  لر  أ  ا ضكاا -
 إ شاؤ قح   ل وركاا  ارا  اق ل الطظ فيل.  -
تاا اضح الحاا اض  الطالياال سالط ظ أاال الطظا اابل لاطدااد  ر سءلاااحاا ا وركااااا  سبااحاؤا  ا ررااحا ذ  -

 س س  الةكح الحأا   الطدد .
 ا  الط رط  الطحاي قد  دسا  سق تطحا  لظشح ستدايم ثقاضل ا وركاا  ارا ال اق ل سق  ا -
 طا شحايا  و ر  اق ل الطظ فيل س اق ا  قار  سل قمراةالذ سا ارقياا ا  ااتبج الطداد  ر  -

 وباذ ستقديم الد م ال ظا ست ض ح الطظاخ ا ودا ي لبمذ ل  رةا ج قر ردحاتبم ستا أ  ءعحاثبم
 يجياً: آليات تتعمق بتطهيخ أداء رئيذ القدم في ضهء بعج إدارة السهارد استخات -5

الرح  اا   اااي إ ااا ج وظاااؤ ال اادااا  لاطاا اا  البشااحألذ عطااا يرظا اا  قاا  قريابااا  الر  اا   حاا   -
 الحأا ج ا  رحاتي يل. 
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 ا رقياا الطدد  ر سالطرط  أر سءلاحاا الط اه ذ لا طا عال ةدا  ال اقعيل الطمراةل.  -
 قااا  ءقاااقبم لاطااااا اضاا  الااحس  الط ظ أاال لاطاا اا  البشااحأل عال اق االذ قاار راا ل تاا ض ح الط ا -

 الطارقداي الب  ي   ءن تك ن  اي   اق ل الطظ فيل س   ال اق ا  الطظاضال. 
تااا ض ح الطااا اا  الطا يااال قااار قحاضااا  ست ب ااا ا  سس اااائا س ا اااا  سغ حهاااا ل قاااد الظااادسا  سساش  -

 ال طا ة ل ثقاضل الحأا ج ا  رحاتي يل. 
تاا ض ح الطظاااخ الرظ يطااي الط ئاام لريد اا  الحأااا ج ا  اارحاتي يلذ س لاار قاار راا ل تشاا ي  ائااي   -

القام  اي ا وركاا سالرحة   سالطكاض   لر  أ  الحأا ج ا  رحاتي يلذ تش ي  الر ااسن سالرةا اا 
ل وااا ر ء ضااااؤ القاااام عغيااال تباااا ل ا ضكااااا سالمداااحا  ستااا ض ح الطااا اا  الطاليااال سالطا يااال سالبشاااحأ

 ال ظقل لريد   الحأا ج ا  رحاتي يل. 
ا اااارثطاا لا ااااا  اءم الطااااال البشااااح  ضااااي  طاااا  الطاااا اا  سة ااااا ج تحت دباااااذ س لاااار قاااار راااا ل  -

الر ظيم ساررياا ء ضااؤ القاام ي ا  تيد ا   طايال ت ظيام شااقال سقظا ابل ل ابا سارريااا 
لقااام عط ااح  ت ظياام ء ضاااؤ القااام الطظا ااد ر ل طاا  الطاا اا  سة ااا ج تحت دباااذ تياا أح ء ضاااؤ ا

ء ضاؤ القام ي   ت ض ح ضحم الرداأ  سالري أح الطارطح لر    قباااتبم ضاي  طا  الطا اا  
 سة ا ج تحت دبا

 ال طا سض  ريل ا رحاتي يل سالحل تارظد  اي ةصح الط اا   دا الددؤ ضي تقديم المدقا . -
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 السخاجاااااع
 أولا:السخاجع العخ ية 

ت الفمداااطلاشية فاااي    درجاااة مسارساااة كمياااات التخ ياااة بالجامعاااا(. 2033ذ اأااام  ط ااا . وااا    أةااااء-
ا اااالل     محافظاااات  ااادة لأبعااااد الخياااادة الاساااتخاتيجية وعنقتهاااا باااالأداء الجاااامعي الستسلااااد.

 قا ار حذ ال اق ل الإ  قيلذ  اق ل القاهحج 
تحاااااديا  الثااااا اج   بااااال لط اتيااااا أح ال اق اااااا  الطصاااااحأل  (.2020 ي.الطااااا ل اااااااه  داااااد ذ إواااااحا يم -

ذ  اياال الداا اا  ال ايااا مجمااة العمااهم التخ هياة  اق اال ال  اا الحاعاا   ط   اا.:الصاظاايل الحاع ال
 .457 -439(ذ 3 23ذ لارحبيلذ  اق ل القاهحج

لحء اااااؤ ام ااااااا    (.تصاااا ا ققرااااح  لرياااا أح ام اؤ الإ اا 2039إوااااحا يمذ ءةطااااد الااااا د إوااااحا يم.   -
ذ  اياال مجمااة التخ يااةلاا ؤ قاادرا الإ ااج الإلكرحس ياال. ياق اال امظهااح ضاااميا يطياال عكايااا   
 .300-42ذ ثا ي(ال  ؤ ال396 ذ الرحبيلذ  اق ل امظهح

مجمااة ال اق ااا .  ي(. القيااا ج الحأا ياال ستيديقاتبااا ضاا2036ذ  ااالم واار  اا  د آل  الاااح  يالقحيااا  -
 .477- 486(ذ 8  66ذ ق بد الإ ااج ال اقلذ الا   يلذ الإدارة العامة

سااتخاتيجية كسااجيل لتطااهيخ السشظسااات لاالخيااادة ا(. 2032ذ  ااالم واار  اا  د آل  الاااح يالقحيااا -
 سل ق ااا  الر اااسن  يالطاا تطح الثااا ي لط اهااد الإ ااج ال اقاال سالرظطياال الإ ااأاال ضااالحكهميااة. 

  درطدح. 35- 30الةرحج قر  يلدسل المايف ال حبيل ض
.  اا الةكااح ال حبااي لايبا اال سالظشااح  مشاااهج البحااث التخ ااهي (. 2037الطبااد ذ ق ااد  لااا  .  -

 سالر ظأ ذ  ايل الرحبيلذ اق ل الطظص اج .
تراااهر مقتاااخح لتطاااهر أداء رؤسااااء الأقداااام الأكاديسياااة فااا  ( .2023الاااا دذ ء اااطاؤ  ط ااا  . -

.ا الل   ر ااه ذ  ايل الرحبيلذ  اق ل  الجامعات السرخية في ضهء متطمبات اقتراد السعخفة
 الطظ فيل . قصح.

تق يم الطباااا  الإ ااأال لحء ااؤ ام اااا اميا يطيال  (.2034رالد ور   ا  ور  ددالله. يذ الثد ر -
ذ  اق ااال امقااااا   وااار  ااا    جتساعياااةلامجماااة العماااهم الإدداااادية واعال اق اااا  الاااا   يل.

 76-38(ذ 88الإ  قيلذ  
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(.الط   اا  الرظ يطيال لريد ا  الرمياي  2033ظأاد.  طا  قشاحفذ الماث نذ قظصا ا وار  ذ الشبح -
 ال اق اااا  الاااا   يل الظاشااا ل   اا ااال ةالااال امق اااح  اااياا وااار  دااادال  أ  ( يضااا ي ااارحاتي  ا

 .83-2(ذ 37ذ  ايل الرحبيل عالمحج  التخ ية يف يمجمة البحث العمس
 ر الحأاا ج الرظ يطيال (. الادسا ال  اي  لقاداا    ااؤ ام طاال وا2033الح ا حجذ  اقاا   ي  اف.  -

ذ السجماااة الأرددياااة فاااي إدارة الأعساااالسالظ اااا  ا  ااارحاتي ي ضاااي ال اق ااال الحك قيااال اما  يااال.
 444-438(ذ 8 34ال اق ل اما  يلذ 

(. الحأا ج ا  رحاتي يل قدر  2028ودس ذ قحط   ض ظ  ءةطدذ س   الدير  طا  ض ا   ددالغةاا.  -
ذ  اياال الرحبياالذ السجمااة التخ هيااةا  ال الطياال لا اق ااا ذ لرحااا ر تحت اا   اق اال ضااي الرصااظية

 309 -2(ذ ال  ؤ امسلذ 307 اق ل   هاجذ  
(. ال اق اال الحأا ياال س ساهااا ضااي   اام 2039ت ض اا ذ لااا   الاادير  ذ سقح اايذ شاا حأر   ااد.  -

( 307 ذ  اياال الرحبياالذ  اق اال وظباااذ مجمااة كميااة التخ يااةستحق ا  الط ايااا الرظاضااايل الطااارداقل. 
 53-3ال  ؤ امسلذ 

تطكاااا ر القيااااا ا   (.2032 ال ظاااا ر . ةراتاااالذ ءا الااااا د ءواااا   ذةااااارذ ءق ااااحه اقضااااان  داااادالبا  -
، لجسعيااات التخ يااة السقاردااة يالسجمااذ العااالس ةالاال.  اا اال اميا يطياال ع اق اال  ةااح الشااي :

 .297-203(ذ 86 36
(. تيااا أح ام ساا القيا يااال لحء ااااؤ ام اااااا اميا يطيااال 2037ذ ءةطااادذ هظاااد  . ذ    يا اااط -

 .493-485(ذ 337  80ذ  ايل الرحبيلذ  اق ل وظباذ مجمة كمية التخ يةعال اق ا  الا ديل.
إدارة الأقداام العمسياة وفاق ماجيل الجاهدة الذااممة دراساة (.2006 ايطانذ   ادج إواحا يم  ااع .  -

تياا أح ء اؤ ال اق ااا  ال حبياال ضااي لاا ؤ  –تطح القاا قي الاااظ   الثااا ي  شااح .الطاا  ملاجاديااة 
.القااااااااااااهحجذ  اق ااااااااااال  ااااااااااا ر شاااااااااااط ذقح   تيااااااااااا أح الر اااااااااااايم  ق ااااااااااااي ح ال ااااااااااا  ج الشااااااااااااقال

 .300-902ال اق يذ ياطدحذ
لحء ااؤ ام اااا اميا يطيال    (.تصا ا ققراح  لارطكا ر الإ اا 2039شحات ذ  ددالبا ا     يااا.  -

السجمااة .لديبم: اق اال  اا هاج  ط   اااً    تحة اا  الإواادا  الإ اا  يطصااحأل س ساه ضااعال اق ااا  ال
 989-659ذ 47 يايل الرحبيلذ  اق ل   هاجذ ال  ؤ.التخ هية
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(.الإوااادا  الإ اا   طاادرا لرحق ااا  الحأاااا ج 2022لاااا  ذ ضالطااال الااا دذ   ذ  اااطح قصاايةع .  -
مجماااة كمياااة الراااداأ  سق ااااس  بم .ا  ااارحاتي يل ع اق ااال وظباااا قااار س بااال   اااح ء ضااااؤ ه  ااال 

 364-3(ذ3 ايل الرحبيلذ  اق ل الطظ فيل ال  ؤ الثالثذ  التخ ية،
تقااهيم أداء الكيااادات الأكاديسيااة فااي ضااهء مفهااهم المياقااة  (.2024شااحات ذ يا ااط ر    اااي . -

 .قصح ، يايل الرحبيلذ  اق ل الطظ فيل، قا ار ح ا اللالأينقية .
 يضاااا    ااارثطاا اءم الطااااال الةكاااح  (.تصاااا ا ققراااح  2023ء اااطاؤ  داااادالةرا   صاااح. ذ  ددالحط اااد -

 اياال ذ السجمااة التخ هيااة  رصااا  الط حضاال.ا حاا   يظااا الرحاا ل ال ااالط ي ال اق اا  الطصااحأل ضاا
 .65-2(ال  ؤ الرا عذ 33الرحبيلذ  اق ل   هاجذ  

(.تصاا ا ققرااح  لارظطياال 2037إوااحا يم.  يذ ءقااا     اادذ  ااا نذ  ااباا ءةطاادذ لظياااس   رااحأ ذ   -
، مجماة كمياة التخ ياة ارحاليلذ  ل ؤ المدحج ا يالطبظيل الطارداقل لاقيا ا  ال اقعيل عطصح ض

 .462-874(ذ 337 80ل وظباذ  يايل الرحبيلذ  اق
(. اءأل ققرحةل لرحق   الحأا ج ا  رحاتي يل ل اق ل الطظ فيل ضاي 2024 ايذ ء طاؤ ضرحي الا د.  -

ذ  ايال الرحبيالذ  اق ال الطظ فيالذ التخ ياة كمياة مجماةالطال الةكح  امرضاح.ل ؤ قدرا اءم 
 .843-228(ذ ال  ؤ امسلذ 3 

(. ق  ااااا  قااااااا  الرحااا ل عط  ااااا  الر اااايم ال ااااق ي 2033 دااادال هااذ إيطاااان  ط ااال  . -
الرحبياالذ ذ  اياال التخ يااة كميااة مجمااةالطصااح   حاا  لااايغل ال اق اال الحأا ياال:  اا اال ا رشااحافيل.

 .396-986(ذ 3 33 اق ل  ةح الشي ذ 
دراساااة تقهيسياااة لأداء رؤسااااء الأقداااام الأكاديسياااة (.2020 طاااااذ  د اااح لاااااوح  دااادالط يي.  -

. ا ااالل قا ااار حذذيايل الرحبياالذ بجامعااة السشهفيااة فااي ضااهء دسااهذج مااالكهم بالااجرج لمجااهدة
  اق ل الطظ فيل . قصح.

(. تيا أح ام اؤ الإ اا  2037اذ ءقا رذ اشاا  ا أ  ةاا ر. ضايادذ  ددالااراا قحاحسم  ددالاارا -
لحء ااااؤ ام اااااا ال اطيااال عال اق اااا  الحك قيااال الطصاااحأل ضاااي لااا ؤ قااادرا الاااب اؤ الرظ يطاااي 

 .243-336ذ52ذيايل الرحبيلذ  اق ل   هاجذال  ؤذالسجمة التخ هية.
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اديسياة دراساة ملاجادياة معهقات الإباجاع الإداري لاجى الكياادات الأك(. 2037ق   ذ قبا هشااا . -
 .ا الل قا ار حذ  ايل الرحبيلذ  اق ل الطظ فيل . قصح . بجامعة السشهفية

لا ةااادا   ا  اليااااع      طااادرا تيااا أح ا  ااارحاتي يل  الحأاااا ج .(2023ثاوااا .    ذ ثاوااا  ةطاااد -
-365(ذ 30 89ء اا   ذ   اق اال اياال الرحبياالذ ذ العمسيااة السجمااة .المااام ع اق اال ء اا   

206. 
لاقيااااا ا  عكاياااال الرحبياااال  اق اااال     اا الإتياااا أح ام اؤ  (.2020قظصاااا اذ قظاااااا قظصاااا ا ءةطااااد.  -

ذ  ايال الدظاا  التخ ياة يفا يمجمة البحاث العمسا ل ؤ قدرا الحشا ل الرظ يطيل. يالطظص اج ض
 .46-3(ال  ؤ الحاع ذ 23 اق ل   ر شط ذ  ذ للآ اا سال ا ا الرحب أل

   (. تصااااا ا ققراااااح  لر  أاااااد ام اؤ الإ اا 2033قصااااايةع.  قح ااااايذ  طاااااح   سقصااااايةعذ   -
مجمااة الثقافااة  اق اال ء اا   . يلاا ؤ قبااا ئ ال اا  ج الشاااقال ضاا يلحء اااؤ ام ااااا ال اطياال ضاا

 354-38(.47 32ذ  م.  ايل الرحبيلذ  اق ل ء    والتشسية
. لآياخ التعاجينت قادهن تشظيم الجامعاات ولائحتاه التشفلاحياة وفقااً (. 2005  .يسظااج الر ايم ال اال -

 .ج(الط دللذ الب  ل ال اقل لش  ن الطياع  امق حألذ القاهح 24   
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