
يحًذ٘ د/ حًبدِ جبيعت الأسكُذرٚت –أبٕ قٛر –كهٛت انتربٛت انرٚبضٛت   

يبئت ٔثًبَٛت )انجسء انثبَٙ( انعذد  يجهت تطبٛقبث عهٕو انرٚبضت  َٕٕٛٚ 0202  
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 انقٛبدة انتحٕٚهٛت ٔأثرْب عهٗ أداء انقٛبداث ٔانعبيهٍٛ َٔظى

 أداء انعًم بٕزارة انشببة ٔانرٚبضت
     حًبدِ يحًذ٘ عبذ انحًٛذ عهٙد/ 

                   جامعة بنها –كلية التربية الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  ب مساعد استاذ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ادة أ٠ؼاا ِآ وٛٔٙاا جماَٛ  اذٚس أعاعاٝ ةاٝ واةاة شٛأا  اٌؼ١ٍّاة اجداس٠اة  ةحصؼاً جحصٍٝ أ١ّ٘ة اٌم

اجداسة أورش ةؼا١ٌة ٚ٘ٝ جؼًّ واؤداة ِعشواة ٌٙاا ٌحعم١اك أ٘اذاةٙا وّاا أطايعث اٌم١اادة اٌّؼ١ااس اٌازٜ ٠عاذد 

 ػٍٝ ػٛئٗ ٔصاض أٜ جٕظ١ُ اداسٜ.  

اٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة جماَٛ ػٍاٝ  أْو( 0222أحًدذ سدبنى )  و(0222يحًدذ سدرحبٌ )٠ٚحفك ولاً ِآ  

اظذاخ جغ١١شات شزس٠ة ػٓ ؽش٠ك الٕاع اٌّشإٚع١ٓ ٌٍٕظش اٌٝ ِا ٘ٛ أ ؼذ ِآ ِظااٌعُٙ اٌزاج١اة ِآ أشاً 

اٌظاٌط اٌؼاَ ٌٍّٕظّة  ٚجٛع١غ ا٘حّاِاجُٙ ٚجؼ١ّك ِغحٜٛ ادساوُٙ ٚلياٌُٛٙ ٌش٠ٚاة ٚأ٘اذال إٌّظّاة ػآ 

: 2(   186: 21ٚاج٘حّاَ اٌفشدٜ  ٚاٌحشص١غ اج اذاػٝ.  ؽش٠ك اٌحؤذ١ش اٌىاسصِا٠حىٝ  ٚاٌعفض اجٌٙاِٝ  

12) 

ةااٟ جؼش٠ااق اٌم١ااادة  و(0222سددعٛذ يحًددذ انىبيددذٖ )  و(0222سددُبء يحًددذ )٠ٚحفااك واالاً ِاآ  

اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ أٔٙاا تجٍاه اٌم١اادة اٌحاٝ جحصااٚص جماذ٠ُ اٌعاٛاةض ِما اً ارداب اٌّشتاٛي اٌاٝ جعا٠ٛش ٚجشاص١غ 

جع٠ًٛ ا٘حّاِااجُٙ اٌزاج١اة ٌحىاْٛ شاضب اعاعا١ا ِآ اٌشعااٌة اٌؼ١ٍاا ٌٍّٕظّاةت. اٌّشإٚع١ٓ ةىش٠ا ٚا ذاػ١ا  ٚ

 7 :4   )5 :47 ) 

  ,Tichy & Devanaو(، تٛكددٗ ٔدٚنبَددب0222أحًددذ يحًددذ ٔكددرٚى َب ددر )٠ٚحفااك واالاً ِاآ  

أْ تاٌمائذ اٌحع٠ٍٛٝ ٘ٛ اٌزٜ ٠غؼٝ اٌٝ ص٠ادة ٚػٝ ِشإٚع١ٗ  اظح١اشاجُٙ  ٚجع٠ًٛ ٘زا اٌٛػٝ و( 0222)

جظح١اشات اٌٝ آِاي ٚ ٚجٛلؼات  ِٚٓ ذُ جحٌٛذ ٌذ٠ُٙ اٌذٚاةغ جشياع ظاشاجُٙ ة١ّا ٠حؼٍك  ادسان ٚجعم١اك  ا

 (77: 12(   77: 1اٌزات ةٝ ظ١اجُٙ اٌؼ١ٍّةت.  

  ػٍااٝ أْ اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة و(0222و(، ٔا ددم جًٛددم )0222يحًددذ انحيددٍُٛ )٠ٚحفااك واالاً ِاآ  

اٌحيادي ػٍٝ أعاط اٌؼًّ ٚةاٝ ٘ازٖ اٌؼلالاة ةابْ اٌمائاذ ٠شاصغ ِشإٚعا١ٗ ٟ٘: تاٌم١ادة اٌحٝ جيٕٝ ة١ٙا ػلالة 

(  71: 9ػٍٝ اججغاق ٚاٌحٛظذ ِغ إٌّظّة  بػعاب اٌّىاةآت ِؼحّاذا ػٍاٝ اٌذاةؼ١اة اٌعم١ماة ٌٍّشإٚعا١ٓ.  

 24 :55) 

  ,Leithwoodو(، نٛثٕٔد0222) Congerكَٕجر  وShields (0222،)شٛهذز ٠ٚحفك ولاً ِٓ 

ػٍٝ أْ ٕ٘ان ذلاذة أ٘ذال شٛ٘ش٠ة ٌٍم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٚظد اٌّذ٠ش ػٍٝ اجٌحضاَ  ٙاا ٚ٘اٝ ػٍاٝ و( 0222)

إٌعٛ اٌحاٌٝ: ِغاػذة ةش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ جع٠ٛش ٚجعم١ك ذماةاة ١ِٕٙاة ِٚغااػذة اٌؼاا١ٍِٓ ػٍاٝ ظاً ِشااوٍُٙ 

  عش٠مة أورش ةؼا١ٌة. 

(92 :301( )99 :74( ،)97 :34) 
ِٙاسات اٌؼا١ٍِٓ ٚجؼض٠ض٘اا ػآ ؽش٠اك  أػعاائُٙ  جحُ ج١ّٕة أْ ةٟ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة انببحث٠ٚشٜ  

دٚس ا٠صا ٝ ةٝ ظً ِشاوً اٌؼّاً ت١اش اٌشٚج١ٕ١اة  ٙاذل جعم١اك اجطالاض ٚاٌحؤو١اذ ػٍاٝ ٚػاغ  ار٘اذال 

 ٚٚالؼ١حٙا.
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 ,.Schmidt, et alشدًٛذث ٔخردرٌٔ ٌازٌه ةاٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة جظٙاش ِؼاٌّٙاا وّاا رواش والاً ِآ  

ػٕاذِا ٠غاحع١غ اٌماادة: اذااسة ا٘حّااَ صِلائٙاُ  Bass & Avolio, (0222) بدبش ٔأيٕٛندٕ  و(0222)

ِٚشإٚع١ُٙ ١ٌؼشػٛا أػّاٌُٙ  ظٛسة شذ٠ذة. وّاا أْ اٌماادة اٌحع١ٍ٠ٛاْٛ ٠عفاضْٚ ار اش٠ٓ ٌٍؼّاً  اٛج١شة 

ةٙاُ ٠صؼٍاْٛ جٛلؼاات  جحؼذٜ ِا ٘ٛ جحٛلغ ُِٕٙ أْ ٠ؼٍّٖٛ   ً تاٌياا ِاا ٠حصااٚصْ ِاا ٠ؼحماذْٚ  ؤٔاٗ ِّىآ 

 اٌؼًّ جحعذٜ لذساجُٙ  ٚتاٌيا ِا ٠عممْٛ أداب ػاي أورش ِٓ اٌّحٛلغ. 

(92 :47( ،)34 :22) 
اٌخظائض اٌحاٝ ٠حّحاغ   ػٍٝ أْو( 0222و(، يشٕٓر َب ر )0222سبنى سعٛذ )٠ٚحفك ولاً ِٓ   

٠شااسن اٌؼاا١ٍِٓ ةاٝ  ٙا اٌمادة اٌحع١ٍ٠ْٛٛ ٘ٝ: ٠ص  أْ ٠ىْٛ ٌٗ ظؼٛس ٚاػط  ٚٔشاؽ   ِحفاػاً  ظ١اد 

ِشاوٍُٙ  ٠ٚمذَ ٌُٙ اٌعٍٛي إٌّاعية  ٠ؼحيشْٚ أٔفغُٙ ٚولاب اٌحغ١١ش  ُّ٘ٙ اٌشخظٝ ٚإٌّٙٝ ٘اٛ اظاذاخ 

ج١ّض ٚجع٠ًٛ ِئعغاجُٙ  اٌٝ اٌٛػغ إٌّشٛد  ٠غؼٝ ٌٍٛطٛي  ّشإٚع١ٗ اٌٝ جعم١ك أحاش١اة ػا١ٌاة جفاٛق 

ً ِاغ اٌغّاٛع ٚاٌّٛالاق اٌّؼماذة ٠ٚاشٜ أْ ار٘ذال ِٚا ٘ٛ ِحٛلغ ُِٕٙ ِٚآ اٌّئعغاة  ٠غاحع١غ اٌحؼاِا

اٌّيااشس ِاآ ٚشااٛدٖ ٘ااٛ ٔمااً إٌاااط ٔمٍااة ظؼاااس٠ة  ةٙااٛ ٠حّحااغ  رمااة راج١ااة ػا١ٌااة  ٠ٚحّحااغ  ااٛػٝ  اااي ِاآ 

 اٌظشاػات اٌذا ١ٍة. 

(7 :367-364( ،)31 :11) 
أْ اٌّشاظً ارعاع١ة اٌحٝ ٠ٕيغٝ ػٍٝ اٌمائاذ اٌحعا٠ٍٛٝ  وKotter,  (0222)كٕتٛرٚاجفك ولا ِٓ  

اجياػٙا  ػشٚسة اٌحؼاْٚ ٚاٌّشاسوة  ١ٓ اٌمائذ ٚاٌؼا١ٍِٓ ٚاجعحفادة ِٓ  يشاجُٙ  جٛػ١ط اٌشإ٠ة ٌٍؼا١ٍِٓ 

ٚا شاص دٚس٘ا ةٝ أصاض جع٠ًٛ ٚػغ اٌّئعغة اٌٝ ٚػغ أةؼً  اٌحخع١ؾ جٔصاص أ٘ذال جع٠ٛش٠اة ػٍاٝ 

ا١ٌ  ٚاٌٛعاائً اٌحاٝ جؼآّ اٌّذٜ اٌمظ١ش ظحٝ ٠غحٕذ ا١ٌٙا ةٝ جعم١ك اٌحغ١١ش اجعحشاج١صٝ  ٚجعا٠ٛش ارعا

 (  67-59: 11اعحّشاس جع٠ٛش اٌم١ادات ٚجعم١ك ارداب اٌّح١ّض.  

(  دساعااة ذا ااث ػيااذ اٌااشظّٓ ادس٠ااظ 8َ(  1527ٚجشاا١ش دساعااة واالا ِاآ ػيااذس أظّااذ ػياااط   

( أْ اٌّّٙاة ارعاعا١ة جداسة ٘اٝ جعم١اك اٌٙاذل Spruill  1525  )َ15(  دساعة عايش٠ً 1َ(  1526 

شذت ِٓ أشٍٗ إٌّظّة  ٚجعم١ما ٌٙزا اٌٙذل ةلا ذ ِٓ جٛة١ش ِصّٛػاة ِآ اٌّاٛاد اٌلاصِاة ٚجٕغا١مٙا اٌزٜ ٚ

ٚجٛش١ٙٙا  ّا ٠صؼٍٙا لادسة ػٍٝ جعم١ك إٌحائس اٌحٝ جغحٙذةٙا اجداسة  ٠ٚؤجٝ اٌّٛسد اٌيششٜ ةٝ ِمذِة ٘زٖ 

ٍِٛاج١اة ٚاٌّائذش ػ١ٍٙاا ج٠صا ااً أٚ اٌّٛاسد ٚاٌّعشن ارعاعٝ ٌيم١ة اٌّٛاسد ار شٜ اٌّاد٠اة ٚاٌحم١ٕاة ٚاٌّؼ

 عٍياً.

 Biswasبٛدسٔاز ٔيدراو (  دساعاة 12  وChughtai  (0222)شدٕجتٙٚجحفك دساعة ولا ِٓ  

& Varma (0222 )ػٍااٝ أْ ٌٍؼٕظااش اٌيشااشٜ جعااٛي ا٘حّاااَ جداسة ارٚي اٌااٝ دساعااة ارداب 28 و )

ٚاٌّائذشة ػ١ٍاٗ ٚرٌاه أِالا ةاٝ جعغا١ٓ  ػٍٝ ِغاحٜٛ اٌفاشد ٚاٌحؼاشل ػٍاٝ اٌّحغ١اشات اٌفشد٠اة ٚاٌحٕظ١ّ١اة

ارداب ٌّٛسد٘ا اٌيششٜ ٌحعم١ك ِغح٠ٛات أػٍٝ ِٓ اجٔحاش١ة ٚاٌفؼا١ٌة ٚاٌىفابة ٚاٌحؤوذ ِٓ جٛاةمٗ ِٓ ظ١اد 

ِغح٠ٛات اٌصٛدة ٚاٌحٕاعك ٚاٌحىاًِ ِغ  الٝ اٌّٛاسد اٌّغاحخذِة  ِّاا ٠ظاً  إٌّظّاة ةاٝ ٔٙا٠اة اٌّعاال 

 ظ١ّٝ.اٌٝ جعغ١ٓ ٚاعحذاِٗ أدائٙا اٌحٕ

٠ؼاذ ِفٙاَٛ ارداب   وMorewitz (0220)يٕرٔٚتس   وMedin (0222)يٛذٚب ٠ٚش١ش ولا ِٓ  

أظذ اٌّفا١ُ٘ اٌّشحشوة  ١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ةشٚع اٌؼٍَٛ اجلحظاد٠ة ٚاٌغ١اع١ة ٚاجداس٠ة ٚاٌّعاعي١ة  ِّاا شاىً 

ٝ تػّاً أٚ أصااص طؼٛ ة ةٝ ٚػغ جؼش٠ق ٚاػط ِٚعذد ٌٗ  ٚ شىً ػاَ ٠ش١ش ِفَٙٛ ارداب ةٝ اٌٍغة اٌا
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أٚ جٕف١ز  ٚارداب ٘ٛ اٌفؼً اٌّيزٚي أٚإٌشاؽ اٌزٜ  جُ أصاصٖ  ةارداب ٔحاز شٙذ ِؼا١ٓ لااَ  يزٌاٗ شاخض أٚ 

 (21: 17(   95: 16ِصّٛػة أشخاص جٔصاص ػًّ أٚ ػذة أػّاي ِؼ١ٕةت.  

اٌازٜ ٠حعماك ػٍٝ أْ جؼش٠ق ارداب اٌٛظ١فٝ ٘اٛ تاجٔصااص و( 0222يحًذ اًٍٚ )٠ٚحفك ولا ِٓ   

ٔح١صة ٌّا ٠يزٌٗ اٌفشد ةٝ ػٍّٗ ِٓ ِصٙٛد رٕ٘ٝ ٚ ذٔٝ ٚ اٌحاٌٝ ةٙٛ أؼىاط ٌّذٜ ٔصاض اٌفشد أٚ ةشاٍٗ ةاٝ 

 (252: 22جعم١ك ار٘ذال اٌّحؼٍمة  ٛظ١ف١ٗت.  

و(، يٛسٔزيدبراٌ ٔخردرٌٔ 0222) Mathis & Jacksonيدبثٛس ٔجبكيدٌٕ ٠ٚحفاك والا ِآ   

Viswesvaran, et al., (0222)بدم ٔخردرٌٔ كٕي وCampbell, et al., (0220 )أْ اٌحؼش٠فاات و

ِا ٘اٝ ا  ٚطاق ِاشادل ٌأحاش١اة  ظ١اد جظاق جٍاه اٌحؼش٠فاات  -ةٝ ظم١محٙا  -اٌشائؼة ٌلأداب اٌٛظ١فٝ 

ا داب اٌٛظ١فٝ  ؤٔاٗ اٌّعظاٍة إٌٙائ١اة إٌاجصاة ػآ اٌصٙاذ اٌّيازٚي  ٚةاٝ ٚالاغ ارِاش ةابْ ارداب اٌاٛظ١فٝ 

ِٓ رٌه  ةؤداب اٌفشد ٠ش١ش اٌاٝ اٌحفاػاً  ا١ٓ ِصّٛػاة اٌغاٍٛو١ات اٌٌّٛاذة ٌأحااز  ٠عًّ ٚطفا أػُ ٚأشًّ

اٌحٝ ٠ظٙش٘ا اٌفشد ػٕذ أدائٗ ٌؼٍّٗ ٚ ١ٓ ِذٜ أصاصٖ ٌٍّٙاَ اٌٛظ١ف١ة اٌّٛوٍٗ ا١ٌٗ  ٚظحٝ ٠ّىآ ةٙاُ ارداب 

 وّا ٠ٍٝ:  اٌٛظ١فٝ  شىً ١ِغش ٠ّىٓ ط١اتة اٌٛظ١فة ٚأداب اٌٛظ١فة وٕظاَ ٠عٜٛ ذلاذة ػٕاطش سئ١غ١ة

ٚجشااًّ ِااٛاسد اٌفااشد اٌٍّّٛعااة ٚت١ااش اٌٍّّٛعااة ِاآ شخظاا١ة ِٚٙاااسات ِٚؼاااسل  انًددذر:ث  -

 ٚلذسات.

ٚجشًّ ارٔشعة اٌحٝ ِٓ شؤٔٙا جع٠ًٛ اٌّذ لات اٌٝ ِخششات   ار ض  انطبقت الإَتبجٛت نهنرد  -

 عٍٛو١ات  اٌفشد أذٕاب أداب اٌؼًّ ٚاٌصٙذ اٌّحش ؾ  اٌؼًّ.

و١ّة ِا ٠ٕحصٗ اٌفشد ِٓ إٌّحصات ٚاٌخذِات ةٝ اٌٛلث اٌّعذد ٚٚةما ٌٍّؼاا١٠ش  ٚجشًّانًخرجبث   -

 (18: 15(   41: 11(   182: 15اٌّعذدة.  

 أًْٛت انبحث ٔانحبجت إنّٛ 

ر١ّ٘ة اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٚأ١ّ٘ة ٚجؤذ١ش اٌمادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ ِٓ  لاي اٌؼشع ٚاٌذساعات اٌغا مة  

ةااٟ  اٌعااٌٟاٌيعااد  أ١ّ٘اةحؼااط اب اٌؼّااً دا اً ٚصاسة اٌشااياي ٚاٌش٠اػاة  جاٌؼّاً ػٍاٝ اٌؼااا١ٍِٓ ٚٔظاُ أد

 :ا٢ج١ةإٌماؽ 

  ٚأذاش اٌماادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً ةاٝ أداب اٌؼاا١ٍِٓ ٚٔظاُ أداب اٌؼّاً دا اً  أ١ّ٘اة٠ٛػط اٌيعد

 ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة.

  أذاش ٘ازا ةاٝ جعا٠ٛش ٚج١ّٕاة أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ اٌمادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً ٠ٚٛػط اٌيعد

 ٔظُ أداب اٌؼًّ دا ً ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة.

 ْذف انبحث 

ٚصاسة ػٍاٝ اٌماادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً اٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ٠ٙذل اٌيعد اٌٝ جٛػا١ط دٚس ٚأ١ّ٘اة  

 اٌشياي ٚاٌش٠اػة ٚرٌه ِٓ  لاي: 

  دا ااً أداب اٌمااادة ٚاٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً جٛػاا١ط اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة وّاإٙس اداسٞ ظااذ٠د ٌحعاا٠ٛش

 ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة. 

  أذااش اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ةااٝ جعاا٠ٛش ػّااً ٚأداب اٌمااادة اٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً دا ااً ٚصاسة اٌشااياي

 ٚاٌش٠اػة.
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 انبحث تيبؤلاث 

  اٌؼًّ  ٛصاسة ػٓ أداب اٌمادة ٚاٌّغو١ٌٛٓ ً٘ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة وّٕٙس اداسٞ ظذ٠د ٠ّىٓ أْ ٠عٛس

 اٌشياي ٚاٌش٠اػة؟

  ِا ٘ٛ أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍاٝ جعا٠ٛش ػّاً ٚأداب اٌماادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً  اٛصاسة اٌشاياي

 ٚاٌش٠اػة؟

 يصطهحبث انبحث 

 انقٛبدة انتحٕٚهٛت   

اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍاٝ أٔٙاا: تجحؼآّ ل١اادة اٌحغ١١اش  ل١اادة وBass (0222 )ببش ٠ٚؼشل وً ِٓ  

ذ اٌّخعؾ ٚإٌّظُ ٌٍٛطٛي اٌٝ جعم١ك ار٘ذال إٌّشٛدة ٌٍحغ١١اش ِآ  الاي اٌحٛظ١اق اٌؼٍّاٝ اٌغا١ٍُ اٌصٙ

 (11: 26ٌٍّٛاسد اٌيشش٠ة ٚاٌّاد٠ة ٚاٌف١ٕة اٌّحاظة ٌٍّئعغة اٌحؼ١ّ١ٍةت.  

انقبدة انًيئٕنٍٛ  
)*(
  

ا اجداسات ٠ٚؼااشل اٌياظااد اٌمااادة اٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً  ااٛصاسة اٌشااياي ٚاٌش٠اػااة  ااؤُٔٙ ِااذ٠شٚ 

 ٚاٌّذ٠شْٚ اٌحٕف١ز٠ْٛ  ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة.

 انذراسبث انيببقت 

 أولًا: الدرسات السابقة العربية:   
(  ؼٕااٛاْ تاٌؼلالااة  اا١ٓ عااّات اٌمائااذ اٌحعاا٠ٍٟٛ ٚجااٛاةش 25 و( 0222يحًددذ انعددبزيٙ )دساعااة -2

اج ذاع اجداسٞ ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ اٌّذ١١ٔٓ  ذ٠ٛاْ ٚصاسة اٌذا ١ٍةت  ٚجٛطاٍث اٌذساعاة اٌاٝ إٌحاائس اٌحا١ٌاة: أْ 

جغؼة ٚػششْٚ عّة ٚ اط١ة ِٓ عّات ٚ ظائض اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ِحاٛةشة  ذسشاة وي١اشة ٌاذٜ اٌم١اادات 

سة اٌذا ١ٍة أّ٘ٙا ا ٘حّاَ  بظذاخ جغ١١شات عش٠ؼة ٚشزس٠ة  ٚشٛد ػلالة ؽشد٠اٗ ِحٛعاعة اٌّذ١ٔة ةٟ ٚصا

ظٛي اِحلان اٌم١ادات ٌغاّات ٚ ظاائض اٌمائاذ اٌحعا٠ٍٟٛ ٚاِاحلان    5.52داٌة اظظائ١اً ػٕذ ِغحٜٛ 

ظاٛي    5.55ِشإٚع١ٙا ٌّٙاسات ٚلاذسات ا ذاػ١اة ٚٚشاٛد ةاشٚق رات د ٌاة اظظاائ١ة ػٕاذ ِغاحٜٛ 

حلان اٌم١ااادات ٌغااّات ٚ ظااائض اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة  اا١ٓ أطااعاي اٌّاائ٘لات دْٚ اٌرااأٛٞ ٚأطااعاي اِاا

 اٌّئ٘لات اٌؼ١ٍّة ارػٍٝ ُِٕٙ ٌظاٌط أطعاي اٌّئ٘لات اٌذ١ٔا.

(  ؼٕاٛاْ تاٌؼلالاة  ا١ٓ  ظاائض اٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ِٚاذٜ 21 و( 0222يشٕٓر َب ر )دساعة -1

طااٍث اٌذساعااة اٌااٝ ػااذة ٔحااائس ِٕٙااا: أْ ِغااحٜٛ اٌغااٍٛن اٌم١ااادٞ جااٛاةش ِيااادة اٌصااٛدة اٌشاااٍِةت ٚلذ جٛ

اٌحع٠ٍٟٛ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ةٟ اٌّئعغات اٌؼاِاة ل١اذ اٌذساعاة   ٠شلاٟ اٌاٝ اٌّغاحٜٛ اٌّاؤِٛي  ٕ٘اان ػلالاة ل٠ٛاة 

ٚا٠صا ١ة  ٚرات د ٌة اظظائ١ة  ١ٓ  ظائض اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة اشّاا  جاشجيؾ  ؼلالاات ا٠صا ١اة ٚل٠ٛاة رات 

ئ١ة ِااغ اداسة اٌصااٛدة اٌشاااٌّة  شااىً ػاااَ ٚأشاااست إٌحااائس اٌااٝ أْ آساب اٌّٛظااق ٔعااٛ ٔااٛةش د ٌااة اظظااا

ػٕاطش اٌغٍٛن اٌم١ادٞ اٌحع٠ٍٟٛ ٌاُ جحاؤذش  شاىً شاٛ٘شٞ  ؤػّااسُ٘ أٚ  ّشجيااجُٙ اٌٛظ١ف١اة أٚ ِائ٘لاجُٙ 

 اٌؼ١ٍّة أٚ  يشاجُٙ.

                                                           
 تعريف إجرائى. )*(
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عٍٛن اٌّٛاؽٕاة اٌحٕظ١ّ١اة (  ؼٕٛاْ تاٌغٍٛن اٌم١ادٞ اٌحع٠ٍٟٛ 2ٚ و( 0222أحًذ سبنى )دساعة -1

ةٟ ارشٙضة اٌعى١ِٛة اٌغؼٛد٠ةت  ٚجٛطاٍث اٌذساعاة اٌاٝ أْ عاٍٛن اٌّٛاؽٕاة  ؤ ؼاادٖ اٌّخحٍفاة: تا ٠رااس  

اٌغٍٛن اٌعؼاسٞ  ٚػٟ اٌؼ١ّش  اٌى١اعة  ٚاٌشٚض اٌش٠اػا١ةت ِحاذْ ةاٟ ٘ازٖ ارشٙاضة. وّاا أٔاٗ جٛطاً 

جعٍؼات اٌّٛظف١ٓ. وزٌه جٛطٍث اٌذساعة اٌٝ ٚشٛد اٌٝ أْ اٌغٍٛن اٌم١ادٞ اٌحع٠ٍٟٛ   ٠شلٟ اٌٝ ِغحٜٛ 

 ػلالة ِٛشية رات د ٌة اظظائ١ة  ١ٓ اٌغٍٛن اٌم١ادٞ اٌحع٠ٍٟٛ ٚعٍٛن اٌّٛاؽٕة اٌحٕظ١ّ١ة.

(  ؼٕٛاْ تاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٟ اٌصاِؼات اٌغؼٛد٠ة ِاذٜ 6 و( 0222سعٛذ يحًذ  بنح )دساعة -4

ا واد١ّ٠ااةت  ٚأظٙااشت إٌحااائس  أْ  ظااائض اٌم١ااادة ِّاسعااحٙا ٚاِااحلان  ظائظااٙا ِاآ ليااً اٌم١ااادات 

اٌحع١ٍ٠ٛة ٚػٕاطش٘ا ٌذٜ اٌمادة ارواد١١ّ٠ٓ ةٟ اٌصاِؼات اٌغؼٛد٠ة  ِٓ ظ١د دسشة جٛاةش٘ا وأث  ذسشة 

( ةٟ ػٕاطش اٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة   5.55ِحٛععة. ٚوأث ٕ٘ان ةشٚق رات د ٌة اظظائ١ة ػٕذ ِغحٜٛ  

 جىٓ ٕ٘ان ةشٚق داٌة.جؼضٜ ٌّحغ١ش اٌٛظ١فة  ٌُٚ 

 ثبَٛبً  انذرسبث انيببقت الأجُبٛت   

( اٌٝ جم١١ُ ارداب اٌٛظ١فٝ  شىً شاًِ. ظ١د اعحخذِث 29 وBlickle, (0222 )بهٛكم دساعة -2

 ؼذٜ اٌصٛدة ٚأصاص اٌّٙاَ ةٝ اٌٛلث اٌّعذد وّئشش ػٍٝ أداب اٌّّٙة  ٌٚم١اط ارداب اٌّحى١اق اعاحخذِث 

ٚ ؼاذ اٌماذسة ػٍاٝ اٌحى١اق  –اٌخغاائش ٚارصِاات  اٌشواٛد  –ً ِغ اٌظشٚل اٌعاسئة  ؼذ اٌمذسة ػٍٝ اٌحؼاِ

ِغ اٌحغ١شات اٌحىٌٕٛٛش١ة ٚاجٔذِاز. وّا اػحّذت اٌذساعة ػٕذ جم١١ّٙا ٌلأداب اٌغا١الٝ ػٍاٝ  ؼاذٜ ِغااػذة 

 ار ش٠ٓ  ٚاٌؼًّ اٌشاق.

ٚ ذِة اٌؼّلاب وّئشاشات ( ػٍٝ أ ؼاد اٌفؼا١ٌة ٚاٌىفابة 15 وSpuill, (0222 )سبرٚم دساعة -1

رداب اٌّّٙة   ١ّٕا اػحّذت ػٍٝ  ؼذ اٌشتية ةٝ اٌيماب ةاٝ اٌؼّاً وّئشاش ٌالأداب اٌغاٍيٝ  ٚرٌاه ػٕاذ جم١ا١ُ 

 ارداب اٌٛظ١فٝ ٌؼ١ٕة ِخحٍعة ِٓ اٌؼا١ٍِٓ ةٝ ػذد ِٓ إٌّظّات اٌخذ١ِة ةٝ اٌظ١ٓ.

( ػٍاٝ 25 وAfolabi & Oher, et al., (0222 )أيدٕلابٙ ٔأٚدر ٔخردرٌٔ دساعة ولاً ِآ -1

ار ؼاد اٌحم١ٍذ٠ة ٚت١ش اٌحم١ٍذ٠ة رداب اٌّّٙة اٌحٝ جّرٍث ةٝ  اٌصٛدة  اٌعّاط  اٌفؼا١ٌاة  اٌىفاابة  اجعاحؼذاد 

 ٌلا حىاس( ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕة جٕحّٝ اٌٝ ِصّٛػة ِحٕٛػة ِٓ إٌّظّات اٌظٕاػ١ة اٌّا١ٌض٠ة.

 كما فى المعادلة التالية: 
 أداب اٌفشد =  

 (Organizational Support)الدعم التنظيمى   (Motivation)الدافعية   (Ability)القدرة       
 ااإٌظش اٌااٝ اٌّؼادٌااة اٌغااا مة ٔصااذ أْ أداب اٌفااشد   ٠حعااذد ٔح١صااة جااٛاةش أٚ ػااذَ جااٛاةش أظااذ ٘اازٖ   

 اٌّعذدات ٚأّا ٠حعذد وٕح١صة ٌّعظٍة اٌحفاػً  ١ٕٙا ش١ّؼا. 
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  إجراءاث انبحث 

  انبحث يُٓج   

 عي١ؼة اٌيعد. ٌ حٌّٗلائّ ٟعٍٛي اٌّغعارإٌّٙس اٌٛطفٟ  اٌياظد اعحخذَ  

  انبحثيجتًع   

٠حىااْٛ ِصحّااغ اٌيعااد ِاآ اٌمااادة اٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً  ااٛصاسة اٌشااياي ٚاٌش٠اػااة ٚ٘ااُ ِااذ٠شٚ  

   .(126اجداسات ٚاٌّذ٠ش اٌحٕف١زٜ  ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة ٚاٌؼا١ٍِٓ ٚػذدُ٘  

  انبحثعُٛت   

ٚاٌيااٌ  اٌمادة اٌّغاو١ٌٛٓ ٚاٌؼاا١ٍِٓ دا اً ٚصاسة اٌشاياي ٚاٌش٠اػاة ِٓ ػ١ٕة اٌيعد اٌى١ٍة  ثجىٛٔ 

ةشداً ( 285 ةشداً ُٚ٘ ػ١ٕة اٌيعد اٌى١ٍة اٌحٟ أمغّث اٌٝ اٌؼ١ٕة ارعاع١ة ٌٍيعد ٚػذدُ٘ ( 126ػذدُ٘  

( ِآ اٌؼاا١ٍِٓ  ٚاٌؼ١ٕاة ا عاحعلاػ١ة 255  ( لائذ ٚ ٍا  ػاذد ػ١ٕاة اٌؼاا85ٓ١ٍِظ١د  ٍ  ػذد ػ١ٕة اٌمادة  

 . (2( ِٓ اٌؼا١ٍِٓ  وّا ٘ٛ ِٛػط ةٟ اٌصذٚي  16ٌٍيعد ٚػذدُ٘  

 (2) جذٔل

 توصيف عينة البحث
 عينة البحث الاستطلاعية عينة البحث الأساسية عينة البحث الكمية العينة م
 - 88 88 قادة 1
 36 188 136 عاممين 2
 36 188 216 مجموع كمى 3

( اٌخااص جٛص٠اغ ػ١ٕاة اٌيعاد ٌٍماادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً ٚاٌؼاا١ٍِٓ. ٚلااَ ٠2حؼط ِآ شاذٚي   

 5اٌياظااد  حٛص٠ااغ ػ١ٕااة اٌيعااد ٚةماااً ٌؼااذد عاإٛات اٌخيااشة ةااٝ اٌؼّااً  ظ١ااد جااُ جٛص٠ااغ واٌحاااٌٝ:  ألااً ِاآ 

 (عٕة ةّا ةٛق 22ٛات  عٕ 25 - 6ٛات  عٕ

(0) جذٔل  

 وفقاً لسنوات الخبرة فى العمل البحثتوزيع عينة 
 الكميالعدد  العاممين القادة المسئولين  الفئات 

 64 28 36  واتسن 5أقل من 
 68 38 38  واتسن 18 - 6 188

 48 22 26 سنة فما فوق   11
  188 88 300 المجموع

اٌم١اد٠اة  اٛصاسة ( جٛص٠غ ػ١ٕة اٌيعد ؽيمااً ٌؼاذد عإٛات اٌخياشة ةاٝ اٌّشاواض ٠1حؼط ِٓ شذٚي   

 اٌشياي ٚاٌش٠اػة ٚوزٌه ٌٍؼا١ٍِٓ ؽيماً ٌؼذد عٕٛات اٌؼًّ  ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة.
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 ٔسبئم جًع انبٛبَبث   

  الاستبٛبٌ    

لاَ اٌياظد  حظ١ُّ اعحي١اْ أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ أداب اٌمادة اٌّغو١ٌٛٓ ػٓ اٌؼًّ دا ً ٚصاسة  

 اٌشياي ٚاٌش٠اػة ػٍٝ إٌعٛ اٌحاٌٟ: 

و( 0222يحًددذ انعددبزيٙ )اٌّشاشااغ ٚاٌذساعااات اٌغااا مة ِرااً دساعااة ؽلاع ػٍااٝ لاااَ اٌياظااد  ااا  

وSpuill, (0222 )سبرٚم (  29 وBlickle, (0222 )بهٛكم (  21 و( 0222يشٕٓر َب ر )(  25 

اعحي١اْ أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٌحعذ٠ذ ِعاٚس اجداسة اٌش٠اػ١ة ٚاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٚاٌم١ادة ٚاٌحٟ جٕاٌٚث ( 15 

  ٚرٌااه  غااشع جعذ٠ااذ اٌّعاااٚس ػٍااٝ أداب اٌمااادة اٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً دا ااً ٚصاسة اٌشااياي ٚاٌش٠اػااة

 ٟٚ٘:ارعاع١ة 

 : دٚس اٌم١ادات ةٝ جع٠ٛش ٔظُ أداب اٌؼًّ.اٌّعٛس ارٚي

 دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جعذ٠ذ أ٘ذال اٌؼًّ. اٌّعٛس اٌرأٟ:

 اٌّعٛس اٌراٌد: دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جغ١١ش اٌرماةة اٌحٕظ١ّ١ة.

 اٌّعٛس اٌشا غ: أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٝ ٌٍم١ادات.

 اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ إٌّٛ إٌّٙٝ ٌٍؼا١ٍِٓ. اٌّعٛس اٌخاِظ: دٚس اٌم١ادة

 اٌّعٛس اٌغادط: دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جف٠ٛغ طلاظ١ات اٌم١ادة ٌٍؼا١ٍِٓ.

ٌٍمااادة اٌّغااو١ٌٛٓ ٚاٌؼااا١ٍِٓ  ااٛصاسة اٌشااياي بششاب  ؼااغ اٌّمااا لات اٌشخظاا١ة  االاااَ اٌياظااد ذااُ  

 س.ِعٛاٌذاٌة ػٓ وً اٌم١اد٠ة    غشع جعذ٠ذ اٌؼياسات ٚاٌّٙاسات ٚاٌش٠اػة

 غاشع شاب ةاٟ ِصااي اجداسة اٌش٠اػا١ة (  يا5 ا عحي١اْ ػٍاٝ ػاذد  ؼشع  ؼذ رٌه لاَ اٌياظد  

 ٚلذ ألش اٌخيشاب  ؤ ز اٌؼياسات اٌحٝ الحشظٙا اٌياظد.ّة اٌؼياسات ٌم١اط وً ِعٛس  ئاٌحؤوذ ِٓ ِذٜ ِلا

 (.1ك  ِشة ( ػياسة75ٚاٌّىٛٔة ِٓ  ا عحّاسة ةٟ طٛسجٙا إٌٙائ١ة جُ اٌحٛطً اٌٝ ٚ 

 انذراست الاستط:عٛت   

َ 30/5/1529 اٌاٝ 15/5/1529َلاَ اٌياظد  ابششاب اٌذساعاة ا عاحعلاػ١ة  الاي اٌفحاشة ِآ  

اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٚأذش٘ا ػٍٝ أداب اٌم١اادات ٚاٌؼاا١ٍِٓ  ٚٔظاُ أداب اعحي١اْ أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ   حعي١ك

 ِلائّةٌي١اْ ِذٜ ِٓ اٌؼا١ٍِٓ  ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة ( 16 ػذد ػٍٝ اٌؼًّ  ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة 

 ٌؼ١ٕة اٌيعد ٚوزٌه جششاب اٌّؼاِلات اٌؼ١ٍّة ٌلاعحي١اْ وّا ٠ٍٟ:اٌؼياسات 

 انصذق     

طااذق اٌّعحااٜٛ ػاآ ؽش٠ااك اٌخيااشاب اٌغااا ك ؽش٠ااك اعااحخذَ اٌياظااد ٌٍحؤوااذ ِاآ طااذق ا عااحي١اْ  

ِاآ اٌؼااا١ٍِٓ  ااٛصاسة ( 16ػٍااٝ  ا عااحي١اْ  حعي١ااك ا جغاااق اٌااذا ٍٟ ٚرٌااه اػاااةة اٌااٝ طااذق ػشػااٗ  

  ٚا٠صاد ِؼاِلات ا سجياؽ  ١ٓ اٌؼياسات ٚاٌّعاٚس  ٚ ا١ٓ اٌشياي ٚاٌش٠اػة  ػ١ٕة اٌذساعة ا عحعلاػ١ة(

 (.٠ٚ1ٛػط رٌه شذٚي   ٌٍذ ٌة ػٍٝ اٌظذقٌلاعحي١اْ اٌّعاٚس ٚاٌذسشة اٌى١ٍة 
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 16 = ن الارتباط بين العبارات والمحاور معاملات (2) جذٔل

المحور  العبارات رقم
 الأول

المحور 
 الثاني

المحور 
المحور  المحور الرابع الثالث

 الخامس
المحور 
 السادس

1 8,623* 8,625* 8,715* 8,623* 8,669* 8,715* 
2 8,718* 8,698* 8,714* 8,745* 8,689* 8,679* 
3 8,685* 8,655* 8,712* 8,721* 8,814* 8,697* 
4 8,761* 8,714* 8,745* 8,784* 8,885* 8,648* 
5 8,689* 8,725* 8678* 8,653* 8,714* 8,745* 
6 8,717* 8,653* 8,691* 8,667* 8,715* 8,748* 
7 8,882* 8,667* 8,882* 8,689* 8,679* 8,882* 
8 8,715* 8,689* 8,715* 8,882* 8,748* 8,882* 
9 8,634* 8,711* 8,679* 8,711* 8,746* 8,653* 
18 8,648* 8,882* 8,749* 8,845* 8,698* 8,667* 
11 8,647* 8,715* 8,734* 8,745*   
12 8,653* 8,679* 8,882*    
13 8,667*  8,745*    
14 8,653*      

 8,349( = 8,85قيمة ر الجدولية عند مستوى )      (8,85لة عند مستوى )ا* د

ٚ ٙازا ةابْ   وً ِعٛسػياسات اٌّعاٚس ٚ  د ٌة ِؼاِلات ا سجياؽ  ١ٓ (1سلُ  ٠حؼط ِٓ شذٚي  

 .ساٌؼياسات اٌذاٌة جّرً طذلاً ةٟ ل١اعٙا ٌٍّعاٚ

 16 = ن ن:ستبٛبٌٔانذرجت انكهٛت نًحبٔر يعبي:ث الارتببط بٍٛ ا  (2جذٔل )

 معامل الارتباط اورـــالمح م
 * 0,429 القيادات فى تطوير نظم أداء العمل.المحور الأول: دور  3
 * 0,276 المحور الثاني: دور القيادة التحويمية فى تحديد أهداف العمل. 9
 * 0,622 المحور الثالث: دور القيادة التحويمية فى تغيير الثقافة التنظيمية. 1
 * 0,432 المحور الرابع: أثر القيادة التحويمية عمى السموك الوظيفى لمقيادات. 7
 * 0,427 المحور الخامس: دور القيادة التحويمية فى النمو المهنى لمعاممين. 7
 * 0,296 المحور السادس: دور القيادة التحويمية فى تفويض صلاحيات القيادة لمعاممين. 6
 *  0,274 المجموع الكمي لممحاور 4

 0,172( = 0,07قيمة ر الجدولية عند مستوى )     (0,07)* دال عند مستوى 
  ٌلاعاحي١اْد ٌة ِؼاِلات ا سجياؽ  ١ٓ دسشات وً ِعٛس ٚاٌذسشة اٌى١ٍة ( 4سلُ   شذٚي٠ٛػط  

 .ا عحي١اْ وىًِّا ٠ذي ػٍٝ طذق اٌّعاٚس ةٟ جّر١ً 
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 انثببث     

َ ااعااحخذط لااَ اٌياظاد  ا عاحي١اْ أساد اٌياظاد أْ ٠حعماك ِآ ذياجاٗ ةاٟ اٌم١ااواذ ِآ طاذق ؤ ؼاذ اٌح

( ِآ اٌؼاا١ٍِٓ  اٛصاسة اٌشاياي ٚاٌش٠اػاة  16اٌحعي١ك ٚاػادة اٌحعي١اك ػٍاٝ اٌؼ١ٕاة ا عاحعلاػ١ة  ؽش٠مة 

ظ١د جُ جعي١ك ا عحي١اْ ػٍٝ اٌؼ١ٕة ا عحعلاػ١ة ذُ جّث اػادة اٌحعي١ك ػٍٝ ٔفظ أةشاد اٌؼ١ٕة  ؼذ ِاشٚس 

اظد  ب٠صاد ِؼاًِ ا سجياؽ  ١ٓ ٔحائس اٌم١اع١ٓ ٌٍحعمك ِآ  ّغة ػششة ٠ِٛاً ِٓ اٌحعي١ك ارٚي ٚلذ لاَ اٌي

 ( ٠ٛػط رٌه.5ذيات ا عحي١اْ ٚاٌصذٚي  

 (2) جذٔل

 معاملات ثبات الاستبيان
 36 = ن

 معاملات التطبيق الثاني التطبيق الأول المحــاور م
 ع م ع م الثبات

المحور الأول: دور القيادات فى تطوير نظـم أدا   1
 *8,861 3,37 44,14 3,46 46,85 العمل.

المحور الثـاني: دور القيـادة التحويميـة فـى تحديـد  2
 *8,925 3,25 38,84 3,38 39,21 أهداف العمل.

المحــور الثالــث: دور القيــادة التحويميــة فــى ت ييــر  3
 *8,776 2,67 38,59 3,12 37,77 الثقافة التنظيمية.

عمى السـموك المحور الرابع: أثر القيادة التحويمية  4
 *8,764 2,54 32,46 2,75 31,39 الوظيفى لمقيادات.

المحــــور الخــــامس: دور القيــــادة التحويميــــة فــــى  5
 *8,755 2,44 29,97 2,82 38,65 النمو المهنى لمعاممين.

المحــــور الســــادس: دور القيــــادة التحويميــــة فــــى  6
 *8,895 3,79 38,86 4,28 38,78 تفويض صلاحيات القيادة لمعاممين.

 8,349( = 8,85قيمة ر الجدولية عند مستوى )     (8,85* دال عند مستوى )

ا سجيااؽ  ا١ٓ اٌحعي١ما١ٓ ارٚي ٚاٌراأٟ داٌاة ػٕاذ ِغاحٜٛ أْ ِؼااِلات ( 5سلاُ  ٠حؼط ِٓ شذٚي  

( ٚ٘ٛ ِا ٠ذي ػٍٝ أْ ا عحي١اْ ٠حّحغ  ذسشة ذيات ػا١ٌة ٚ٘ٛ ِا ٠ئوذ ػٍٝ طلاظ١حٗ ٌٍحعي١ك ػٍٝ 5055 

 ػ١ٕة اٌيعد ارعاع١ة. 

 انذراست الأسبسٛت   

اٌّغاو١ٌٛٓ ٚاٌؼاا١ٍِٓ  جُ جعي١ك ا عحي١اْ ةاٟ طاٛسجٗ إٌٙائ١اة ػٍاٝ أةاشاد ػ١ٕاة اٌيعاد ِآ اٌماادة 

 َ.15/8/1529َ ٚظح2/6/1529ٝ ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة ةٟ اٌفحشة
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 أسهٕة انًعبنجبث الإحصبئٛت   

 ا ٔعشال اٌّؼ١اسٞ. -   ٛعؾ اٌعغا ٟ.ّحاٌ -

 ا حياس  ت(. -             ِؼاًِ ا سجياؽ. -

 .ش١ف١ٗ( ٌ.L.S.Dألً ةشق ِؼٕٟ  ا حياس  -    جع١ًٍ اٌحيا٠ٓ. -

 إٌغية اٌّو٠ٛة. -              اٌحىشاس. -

 عرض ٔيُبقشت انُتبئج 

ػشع ٔحائس اٌحغاإي ارٚي: ً٘ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة وّٕٙس اداسٞ ظذ٠د ٠ّىٓ أْ ٠عاٛس أداب اٌماادة    

  ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة: ٚاٌّغو١ٌٛٓ ػٓ اٌؼًّ 

 (2جذٔل )

القيادة التحويمية وأثرها عمى أدا  أثر  ر استبياندلالة الفروق بين القادة المسئولين والعاممين في محاو 
 القيادات والعاممين ونظم أدا  العمل بوزارة الشباب والرياضة

 وفقاً لموظيفة )قادة مسئولين وعاممين(
 188ن = 

 المحـــاور
 قيمة (20قادة مسئولين ) (300عاممين )

 )ت( ع + س   ع + س  
دور القيــــادات فــــى تطــــوير نظــــم أدا  

 1,72 6,82 58,24 6,25 59,92 العمل.

دور القيــــــادة التحويميــــــة فــــــى تحديــــــد 
 1,82 5,91 54,32 5,99 55,95 أهداف العمل.

دور القيادة التحويمية فى ت يير الثقافـة 
 8,14 3,34 55,91 3,44 55,84 التنظيمية.

أثــــر القيــــادة التحويميــــة عمــــى الســــموك 
 8,43 3,14 53,91 3,81 53,71 الوظيفى لمقيادات.

ــــــى النمــــــو  ــــــة ف ــــــادة التحويمي دور القي
 8,95 2,84 43,66 2,91 43,25 المهنى لمعاممين.

دور القيــــادة التحويميــــة فــــى تفــــويض 
 1,78 5,48 44,29 5,99 45,92 صلاحيات القيادة لمعاممين.

 1,46 18,19 318,33 9,84 314,59 إجمالي المحاور
 1,968( = 8,85قيمة ت الجدولية عند مستوى )    (8,85* دال عند مستوى )
( أنه توجد فروق إحصائية لكنها ليست ذات دلالة معنوية بين القادة المسئولين والعاملين في الملجس الأعلى  1يتضح من جدول رقم )

 للشباب والرياضة وفقاً للاستبيان قيد البحث.
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 (2جذٔل )

ة التحويمية وأثرها عمى أدا  القيادات والعاممين ونظم أدا  القيادأثر تحميل التباين في محاور استبيان 
 وفقاً لعدد سنوات الخبرة العمل بوزارة الشباب والرياضة

 88ن = 

 مجموع مصدر التباين المحـاور
 المربعات

 اتدرج
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 )ف(

دور القيــادات فــى تطــوير نظــم أدا  
 العمل.

 

 228,18 2 456,28 بين المجموعات
 18,44 97 1788,68 داخل المجموعات *12,37

  99 2244,88 المجموع
ـــد  ـــة فـــى تحدي ـــادة التحويمي دور القي

 أهداف العمل.
 

 228,37 2 448,74 بين المجموعات
 19,45 97 1886,65 داخل المجموعات *11,33

  99 2327,39 المجموع

دور القيـــادة التحويميـــة فـــى ت ييـــر 
 التنظيمية.الثقافة 

 216,15 2 432,31 بين المجموعات
 17,46 97 1693,62 داخل المجموعات *13,28

  99 2125,93 المجموع
أثـر القيـادة التحويميـة عمـى السـموك 

 الوظيفى لمقيادات.
 

 229,95 2 459,98 بين المجموعات
 18,47 97 1791,59 داخل المجموعات *12,45

  99 2251,49 المجموع
دور القيـــادة التحويميـــة فـــى النمـــو 

 المهنى لمعاممين.
 

 154,94 2 389,87 بين المجموعات
 14,28 97 1385,16 داخل المجموعات *18,85

  99 1695,84 المجموع

دور القيــادة التحويميــة فــى تفــويض 
 صلاحيات القيادة لمعاممين.

 192,82 2 385,64 بين المجموعات
 16,84 97 1633,48 داخل المجموعات *11,45

  99 3266,69 المجموع

 إجمالي المحاور
 422,58 2 845,81 بين المجموعات

 41,26 97 4882,22 داخل المجموعات *18,24
  99 4847,23 المجموع

 1,84( = 8,85قيمة ف الجدولية عند مستوى )    (8.85* دالة عند مستوى )

اظظائ١ة ٌٍؼا١ٍِٓ ٚةمااً ٌؼاذد عإٛات اٌخياشة ةاٟ ش١ّاغ ( أٔٗ جٛشذ ةشٚق ٠7حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

ِعاااٚس ا عااحي١اْ ل١ااذ اٌيعااد  ٌٚي١اااْ ل١ّااة ٚاجصاااٖ اٌفااشٚق عااٛل ٠مااَٛ اٌياظااد  ب٠صاااد ألااً ةااشق ِؼٕااٛٞ 

 L.S.D.١ٓ ِحٛععات ةوات عٕٛات اٌخيشة ٌٍؼا١ٍِٓ ةٟ ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة  ) 

 
 

 

 



991 
 

 (2جذٔل )

 القيادة التحويمية وأثرها عمى أدا  أثر دلالة الفروق بين العاممين في محاور استبيان 
 وفقاً لعدد القيادات والعاممين ونظم أدا  العمل بوزارة الشباب والرياضة 

 .L. S. D سنوات الخبرة باستخدام اختبار أقل فرق معنوي
 88ن = 

 30 – 6 المتوسط المجموعات المحـاور
 سنوات

سنة  33
 فما فوق

L.S.D 
(0.07) 

دور القيــادات فــى تطــوير نظــم أدا  
 العمل.

 

 1,31 * 5,41 54,14 سنوات 5أقل من 
 * 4,18 - 59,55 سنوات 18 – 6 1,49

 - - 55,45 سنة فما فوق 11
ـــد  ـــة فـــى تحدي ـــادة التحويمي دور القي

 أهداف العمل.
 

 * 2,98 * 4,33 51,11 سنوات 5أقل من 
 1,43 - 55,44 سنوات 18 – 6 1,52

 - - 54,81 سنة فما فوق 11

دور القيـــادة التحويميـــة فـــى ت ييـــر 
 الثقافة التنظيمية.

 * 4,66 * 3,82 58,44 سنوات 5أقل من 
 8,84 - 54,26 سنوات 18 – 6 1,45

 - - 55,18 سنة فما فوق 11
أثـر القيـادة التحويميـة عمـى السـموك 

 الوظيفى لمقيادات.
 

 * 5,29 * 2,99 48,25 سنوات 5من  أقل
 * 2,3 - 51,24 سنوات 18 – 6 1,49

 - - 53,54 سنة فما فوق 11
دور القيـــادة التحويميـــة فـــى النمـــو 

 المهنى لمعاممين.
 

 * 1,89 * 2,59 44,81 سنوات 5أقل من 
 8,78 - 41,42 سنوات 18 – 6 1,31

 - - 42,12 سنة فما فوق 11

التحويميــة فــى تفــويض دور القيــادة 
 صلاحيات القيادة لمعاممين.

 * 4,66 * 2,79 41,22 سنوات 5أقل من 
 * 1,87 - 44,81 سنوات 18 – 6 1,42

 - - 45,88 سنة فما فوق 11

 إجمالي المحاور
 * 4,45 * 4,21 388,77 سنوات 5أقل من 

 8,24 - 312,98 سنوات 18 – 6 2,23
 - - 313,22 سنة فما فوق 11

 2,821( = 8.85قيمة ت الجدولية عند مستوى )    8,85* دال عند مستوى 
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( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة رات د ٌة ِؼ٠ٕٛة ةٟ ِعٛس دٚس اٌم١ادات ةٝ ٠8حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

 25-6عٕٛات( ٚوً ِٓ اٌفوح١ٓ ار شج١ٓ ٌٚظاٌط   25-6جع٠ٛش ٔظُ أداب اٌؼًّ  ١ٓ ةوة عٕٛات اٌخيشة  

عٕة ةّا ةٛق(  أِاا ةاٟ اٌّعااٚس  دٚس اٌم١اادة  22عٕٛات( ٚ  5 ١ّٕا   جٛشذ ةشٚق  ١ٓ  ألً ِٓ عٕٛات( 

دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة  –دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جغ١١ش اٌرماةة اٌحٕظ١ّ١ة  – اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جعذ٠ذ أ٘ذال اٌؼًّ

اعاحصا ات اٌؼاا١ٍِٓ ػٍاٝ اشّااٌٟ اٌّعااٚس( ةىأاث اٌفاشٚق داٌاة اظظاائ١اً  ا١ٓ  -ةٝ إٌّٛ إٌّٙٝ ٌٍؼا١ٍِٓ 

عإة  22عإٛات( ٚ  25-6عٕة ةّا ةٛق( ٌٚظااٌط   22عٕٛات( ٚ  25-6عٕٛات( ٚوً ِٓ   5 ألً ِٓ 

عإة ةّاا ةاٛق(   22عإٛات( ٚ  25-6 ا١ٓ   ةّا ةٛق(  ١ّٕا وأث اٌفشٚق اجظظاائ١ة ت١اش داٌاة اظظاائ١اً 

دٚس اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ةااٝ جفاا٠ٛغ  –ِٚعااٛسٞ  أذااش اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ػٍااٝ اٌغااٍٛن اٌااٛظ١فٝ ٌٍم١ااادات 

عٕة ةّا ةٛق( ٚوً ِآ  ألاً  22طلاظ١ات اٌم١ادة ٌٍؼا١ٍِٓ( ةىأث اٌفشٚق اجظظائ١ة داٌة اظظائ١اً  ١ٓ  

عٕة ةّا ةٛق( ٚوأث اٌفشٚق اجظظائ١ة داٌة اظظائ١اً  ١ٓ  22ط  عٕٛات( ٌٚظاٌ 25-6عٕٛات( ٚ  5ِٓ 

 عٕٛات(. 25-6عٕٛات( ٌٚظاٌط   25-6عٕٛات( ٚ  5 ألً ِٓ 

 عرض َتبئج انتيبؤل انثبَٗ     

 ااٛصاسة اٌشااياي ِااا ٘ااٛ أذااش اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ػٍااٝ جعاا٠ٛش ػّااً ٚأداب اٌمااادة اٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً 

 ٚاٌش٠اػة: 
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 (9جذٔل )

 القيادة التحويمية وأثرها عمى أدا  أثر دلالة الفروق بين القادة المسئولين في محاور استبيان 
 القيادات والعاممين ونظم أدا  العمل بوزارة الشباب والرياضة

 وفقاً لعدد سنوات الخبرة
 188ن = 

 مجموع مصدر التباين المحـاور
 المربعات

 اتدرج
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 )ف(

دور القيـــادات فـــى تطـــوير نظـــم 
 أدا  العمل.

 

 196,49 2 392,99 بين المجموعات
 16,54 77 1273,58 داخل المجموعات *11,88

  79 1666,57 المجموع
دور القيادة التحويمية فـى تحديـد 

 أهداف العمل.
 

 227,15 2 454,31 بين المجموعات
 18,26 77 1486,82 داخل المجموعات *12,44

  79 1868,33 المجموع

دور القيـادة التحويميـة فـى ت ييـر 
 الثقافة التنظيمية.

 266,65 2 533,38 بين المجموعات
 19,65 77 1513,85 داخل المجموعات *13,57

  79 2846,35 المجموع
أثـــــر القيـــــادة التحويميـــــة عمـــــى 

 السموك الوظيفى لمقيادات.
 

 282,98 2 485,81 بين المجموعات
 17,69 77 1362,13 داخل المجموعات *11,47

  79 1767,94 المجموع
دور القيـادة التحويميــة فـى النمــو 

 المهنى لمعاممين.
 

 212,26 2 424,52 بين المجموعات
 16,48 77 1268,96 داخل المجموعات *12,88

  79 1693,48 المجموع
دور القيــــــــادة التحويميــــــــة فــــــــى 

ـــــــويض صـــــــلاحيات ـــــــادة  تف القي
 لمعاممين.

 286,27 2 412,54 بين المجموعات
 18,27 77 1486,79 داخل المجموعات *11,29

  79 1819,33 المجموع

 إجمالي المحاور
 548,17 2 1896,33 بين المجموعات

 44,35 77 3414,95 داخل المجموعات *12,36
  79 4511,28 المجموع

 2,874( = 8,85قيمة ت الجدولية عند مستوى )        (8,85* دالة عند مستوى )

( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة ٌٍمادة اٌّغو١ٌٛٓ ٚةماً ٌؼذد عٕٛات اٌخياشة ةاٟ ٠9حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

ش١ّغ ِعاٚس ا عحي١اْ ل١ذ اٌيعد  ٌٚي١اْ ل١ّة ٚاجصاٖ اٌفشٚق عٛل ٠مَٛ اٌياظد  ب٠صاد ألً ةاشق ِؼٕاٛٞ 

 L.S.Dٕٛات اٌخيشة ٌٍمادة اٌّغو١ٌٛٓ ةٟ ِعاٚس ا عحي١اْ ل١ذ اٌيعد.(  ١ٓ ِحٛععات ةوات ع 
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 (22جذٔل )

 القيادة التحويمية وأثرها عمى أدا  أثر دلالة الفروق بين القادة المسئولين في محاور استبيان 
 القيادات والعاممين ونظم أدا  العمل بوزارة الشباب والرياضة

 .L. S. D اختبار أقل فرق معنويوفقاً لعدد سنوات الخبرة باستخدام 

 188ن = 

 30 – 6 المتوسط المجموعات المحـاور
 سنوات

سنة  33
 فما فوق

L.S.D 
(0.07) 

ـــادات فـــى تطـــوير نظـــم  دور القي
 أدا  العمل.

 

 1,31 * 5,41 53,14 سنوات 5أقل من 
 *4,18 - 58,55 سنوات 18 – 6 1,58

 - - 54,45 سنة فما فوق 11
التحويمية فـى تحديـد دور القيادة 

 أهداف العمل.
 

 * 2,98 * 4,33 58,21 سنوات 5أقل من 
 1,43 - 54,54 سنوات 18 – 6 1,66

 - - 53,11 سنة فما فوق 11

دور القيادة التحويميـة فـى ت ييـر 
 الثقافة التنظيمية.

 * 4,97 * 3,92 49,94 سنوات 5أقل من 
 1,85 - 53,86 سنوات 18 – 6 1,72

 - - 54,91 سنة فما فوق 11
أثـــــر القيـــــادة التحويميـــــة عمـــــى 

 السموك الوظيفى لمقيادات.
 

 * 4,89 * 3,89 47,85 سنوات 5أقل من 
 * 1,88 - 58,94 سنوات 18 – 6 1,63

 - - 52,74 سنة فما فوق 11
دور القيـادة التحويميـة فـى النمــو 

 المهنى لمعاممين.
 

 * 1,99 * 2,89 43,81 سنوات 5أقل من 
 8,98 - 48,92 سنوات 18 – 6 1,57

 - - 41,82 سنة فما فوق 11
دور القيـــــــادة التحويميــــــــة فــــــــى 
ـــــــادة  ـــــــويض صـــــــلاحيات القي تف

 لمعاممين.

 * 4,86 * 2,79 48,92 سنوات 5أقل من 
 1,27 - 43,71 سنوات 18 – 6 1,66

 - - 44,98 سنة فما فوق 11

 إجمالي المحاور
 * 4,95 * 3,98 386,97 سنوات 5أقل من 

 1,85 - 318,87 سنوات 18 – 6 1,58
 - - 311,92 سنة فما فوق 11

 2,874( = 8,85قيمة ت الجدولية عند مستوى )         8,85* دال عند مستوى 
( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة رات د ٌة اظظائ١اً ةٟ ِعٛس دٚس اٌم١اادات ٠25حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

-6عٕٛات( ٚوً ِٓ اٌفوح١ٓ ار شج١ٓ ٌٚظاٌط   25-6ةٝ جع٠ٛش ٔظُ أداب اٌؼًّ  ١ٓ ةوة عٕٛات اٌخيشة  

اٚس  دٚس عإة ةّاا ةاٛق(  أِاا ةاٟ اٌّعا 22عإٛات( ٚ  5عٕٛات(  ١ّٕا   جٛشذ ةشٚق  ١ٓ  ألاً ِآ  25

أِا ةاٟ ِعاٛس  -دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جغ١١ش اٌرماةة اٌحٕظ١ّ١ة  –اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جعذ٠ذ أ٘ذال اٌؼًّ 

دٚس اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ةااٝ جفاا٠ٛغ طاالاظ١ات اٌم١ااادة  –دٚس اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ةااٝ إٌّااٛ إٌّٙااٝ ٌٍؼااا١ٍِٓ 

 5اٌّعاٚس( ةىأث اٌفشٚق داٌة اظظاائ١اً  ا١ٓ  ألاً ِآ  اعحصا ات اٌمادة اٌّغو١ٌٛٓ ػٍٝ اشّاٌٟ -ٌٍؼا١ٍِٓ 
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عإة ةّاا ةاٛق(  22عإٛات( ٚ  25-6عٕة ةّاا ةاٛق( ٌٚظااٌط   22عٕٛات( ٚ  25-6عٕٛات( ٚوً ِٓ  

عٕة ةّاا ةاٛق(  ِٚعاٛس أذاش  22عٕٛات( ٚ  25-6 ١ّٕا وأث اٌفشٚق اجظظائ١ة ت١ش داٌة اظظائ١اً  ١ٓ  

عإة ةّاا  22ٌٛظ١فٝ ٌٍم١ادات ةىأث اٌفشٚق اجظظائ١ة داٌة اظظاائ١اً  ا١ٓ  اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ اٌغٍٛن ا

عاإة ةّااا ةااٛق( ٚوأااث اٌفااشٚق  22عاإٛات( ٌٚظاااٌط   25-6عاإٛات( ٚ  5ةااٛق( ٚوااً ِاآ  ألااً ِاآ 

 عٕٛات(. 25-6عٕٛات( ٌٚظاٌط   25-6عٕٛات( ٚ  5اجظظائ١ة داٌة اظظائ١اً  ١ٓ  ألً ِٓ 

 يُبقشت انُتبئج  

اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٚأذش٘ا ػٍٝ أداب اٌم١ادات ٚاٌؼا١ٍِٓ ٚٔظاُ أداب اٌؼّاً  اٛصاسة اٌشاياي  عحي١اْ أذش 

 :ٚاٌش٠اػة

 يُبقشت َتبئج انتيبؤل الأٔل  

 ااٛصاسة اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة وّاإٙس اداسٞ ظااذ٠د ٠ّىاآ أْ ٠عااٛس أداب اٌمااادة ٚاٌّغااو١ٌٛٓ ػاآ اٌؼّااً 

 اٌشياي ٚاٌش٠اػة

( أٔاٗ جٛشاذ ةاشٚق اظظاائ١ة ٌىٕٙاا ١ٌغاث رات د ٌاة ِؼ٠ٕٛاة  ا١ٓ اٌماادة 6 ٠حؼط ِآ شاذٚي سلاُ  

 اٌّغو١ٌٛٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ ةٟ اٌٍّصظ ارػٍٝ ٌٍشياي ٚاٌش٠اػة ٚةماً ٌلاعحي١اْ ل١ذ اٌيعد.

( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة ٌٍؼا١ٍِٓ ٚةماً ٌؼذد عٕٛات اٌخياشة ةاٟ ش١ّاغ ٠ٚ7حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

  ٌٚي١اااْ ل١ّااة ٚاجصاااٖ اٌفااشٚق عااٛل ٠مااَٛ اٌياظااد  ب٠صاااد ألااً ةااشق ِؼٕااٛٞ ِعاااٚس ا عااحي١اْ ل١ااذ اٌيعااد

 L.S.D.١ٓ ِحٛععات ةوات عٕٛات اٌخيشة ٌٍؼا١ٍِٓ ةٟ ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة  ) 

( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة رات د ٌاة ِؼ٠ٕٛاة ةاٟ ِعاٛس دٚس اٌم١اادات ٠ٚ8حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

-6عٕٛات( ٚوً ِٓ اٌفوح١ٓ ار شج١ٓ ٌٚظاٌط   25-6ات اٌخيشة  ةٝ جع٠ٛش ٔظُ أداب اٌؼًّ  ١ٓ ةوة عٕٛ

عإة ةّاا ةاٛق(  أِاا ةاٟ اٌّعااٚس  دٚس  22عإٛات( ٚ  5عٕٛات(  ١ّٕا   جٛشذ ةشٚق  ١ٓ  ألاً ِآ  25

دٚس اٌم١اادة  –دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ةاٝ جغ١١اش اٌرماةاة اٌحٕظ١ّ١اة  – اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جعذ٠ذ أ٘ذال اٌؼًّ

اعااحصا ات اٌؼااا١ٍِٓ ػٍااٝ اشّاااٌٟ اٌّعاااٚس( ةىأااث اٌفااشٚق داٌااة  -١ٍااة ةااٝ إٌّااٛ إٌّٙااٝ ٌٍؼااا١ٍِٓ اٌحع٠ٛ

عٕٛات(  25-6عٕة ةّا ةٛق( ٌٚظاٌط   22عٕٛات( ٚ  25-6عٕٛات( ٚوً ِٓ   5اظظائ١اً  ١ٓ  ألً ِٓ 

عإة ةّاا  22 عإٛات( ٚ 25-6عٕة ةّا ةٛق(  ١ّٕا وأث اٌفشٚق اجظظائ١ة ت١ش داٌة ِؼ٠ٕٛاً  ا١ٓ   22ٚ 

دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ةاٝ جفا٠ٛغ  –ةٛق(  ِٚعٛسٞ  أذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٝ ٌٍم١ادات 

عٕة ةّا ةٛق( ٚوً ِآ  ألاً  22طلاظ١ات اٌم١ادة ٌٍؼا١ٍِٓ( ةىأث اٌفشٚق اجظظائ١ة داٌة اظظائ١اً  ١ٓ  

وأث اٌفشٚق اجظظائ١ة داٌاة ِؼ٠ٕٛااً  ا١ٓ عٕة ةّا ةٛق( ٚ 22عٕٛات( ٌٚظاٌط   25-6عٕٛات( ٚ  5ِٓ 

 عٕٛات(. 25-6عٕٛات( ٌٚظاٌط   25-6عٕٛات( ٚ  5 ألً ِٓ 

رٌه اٌٝ أْ اٌم١ادة ػ١ٍّاة جفاػ١ٍاة جعاذخ  ا١ٓ شخظا١ة اٌمائاذ ٚاٌحاا ؼ١ٓ  ٠ٚصّؼٙاُ  انببحث٠ٚؼضٜ  

حااا ؼ١ٓ دْٚ ظااشل ٚ٘ااذل ِشااحشن ٠غااؼْٛ ٌحعم١مااٗ  ٚجيااشص ِلاِااط اٌم١ااادة ةااٟ لااذسجٙا ػٍااٝ اٌحااؤذ١ش ةااٟ اٌ

ا جىاااي ػٍااٝ عااٍعاجٗ اٌما١ٔٛٔااة ِاآ  االاي اجلٕاااع ٚاجياااع أعااا١ٌ  جعف١ض٠ااة جغاااُ٘ ةااٟ جعم١ااك ار٘ااذال 

 اٌّشحشوة اٌحٟ أشحّغ ِٓ أشٍٙا اٌص١ّغ.  

لائاذ ٠ّحٍاه طافات ِٚٙااسات ٚلاذسات ػ١ٍّاة   أْ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جغاُ٘ ةٟ ٚشٛد انببحث٠ٚشٜ  

ٚشااٛد جااا ؼ١ٓ ِمحٕؼاا١ٓ   ِصّٛػااة أ٘ااذال ِشااحشوة ٠غااؼٝ اٌص١ّااغ ٌحعم١مٙاااٚشااٛد ٘ااذل أٚ   ػم١ٍااة   ذ١ٔااة

ٚشٛد ِٛلق أٚ ظشل ِؼ١ٓ ٠ئدٞ اٌمائذ ٚاٌحا ؼ١ٓ    ار٘ذال ٚاٌّشحشوات ة١ّا  ١ُٕٙ ٚ ١ٓ اٌم١ادة ٚاٌحٕظ١ُ
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٠اشجيؾ   ٔحااز جفااػٍٟ رٚ جاؤذ١ش جياادٌٟ  ا١ٓ اٌمائاذ ٚشّاػاات اٌؼّاً ةاٌم١اادة ظظا١ٍة شٙاذّ٘ا  ة١ٗ ٚظاائفُٙ

اجياع أعا١ٌ  اٌحعف١ض اٌّخحٍفة ٌحعم١ك ٚ صاض اٌم١ادة  اٌّٛلق ٚؽاػة اججياع ِٚٙاسة اٌمائذ ٚٚػٛض اٌٙذلٔ

 ار٘ذال.

(  ظ١اد 2 و( 0222أحًذ سبنى )( ٚدساعة 25 و( 0222يحًذ انعبزيٙ )ٚ٘زا ٠حفك ِغ دساعة  

ة ةاٟ جعا٠ٛش ٔظاُ اٌؼّاً  أشاست اٌذساعحاْ اٌٝ أْ عّات ٚ ظائض اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جغاُ٘  ذسشة وي١اش

 وّا أُٔٙ جٛطٍٛا اٌٝ أْ اٌغٍٛن اٌم١ادٞ اٌحع٠ٍٟٛ ٠حعٍغ ا١ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼا١ٍِٓ ةٟ إٌّظّات اٌّخحٍفة 

(  15 وSpuill, (0222 )سدبرٚم ( ٚدساعة 29 وBlickle, (0222 )بهٛكم ٠ٚحفك ِغ دساعة  

ةٟ جع٠ٛش اٌؼًّ ٚوزٌه ةاٟ لاذسة اٌماادة ػٍاٝ  ظ١د أذيحث ٔحائس اٌذساعحاْ اٌٝ أْ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة عاّ٘ث

 أداب ػٍُّٙ ٚظٙش رٌه ةٟ اٌحى١ق ِغ اٌحغ١شات اٌحٟ ظذذث دا ً إٌّظّات أذٕاب اٌؼًّ.

 

 يُبقشت َتبئج انتيبؤل انثبَٗ 

 اٛصاسة اٌشاياي ِا ٘اٛ أذاش اٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ػٍاٝ جعا٠ٛش ػّاً ٚأداب اٌماادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً  

 ٚاٌش٠اػة: 

( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة ٌٍمادة اٌّغو١ٌٛٓ ٚةماً ٌؼذد عٕٛات اٌخياشة ةاٟ 9ِٓ شذٚي سلُ  ٠حؼط  

ش١ّغ ِعاٚس ا عحي١اْ ل١ذ اٌيعد  ٌٚي١اْ ل١ّة ٚاجصاٖ اٌفشٚق عٛل ٠مَٛ اٌياظد  ب٠صاد ألً ةاشق ِؼٕاٛٞ 

 L.S.Dٌيعد.(  ١ٓ ِحٛععات ةوات عٕٛات اٌخيشة ٌٍمادة اٌّغو١ٌٛٓ ةٟ ِعاٚس ا عحي١اْ ل١ذ ا 

( أٔٗ جٛشذ ةشٚق اظظائ١ة رات د ٌة ِؼ٠ٕٛة ةٟ ِعٛس دٚس اٌم١اادات ٠ٚ25حؼط ِٓ شذٚي سلُ   

-6عٕٛات( ٚوً ِٓ اٌفوح١ٓ ار شج١ٓ ٌٚظاٌط   25-6ةٝ جع٠ٛش ٔظُ أداب اٌؼًّ  ١ٓ ةوة عٕٛات اٌخيشة  

ٚس  دٚس عإة ةّاا ةاٛق(  أِاا ةاٟ اٌّعاا 22عإٛات( ٚ  5عٕٛات(  ١ّٕا   جٛشذ ةشٚق  ١ٓ  ألاً ِآ  25

أِا ةاٟ ِعاٛس  -دٚس اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جغ١١ش اٌرماةة اٌحٕظ١ّ١ة  –اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٝ جعذ٠ذ أ٘ذال اٌؼًّ 

دٚس اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ةااٝ جفاا٠ٛغ طاالاظ١ات اٌم١ااادة  –دٚس اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛااة ةااٝ إٌّااٛ إٌّٙااٝ ٌٍؼااا١ٍِٓ 

 5اٌّعااٚس( ةىأاث اٌفاشٚق داٌاة ِؼ٠ٕٛاا  ا١ٓ  ألاً ِآ اعحصا ات اٌمادة اٌّغو١ٌٛٓ ػٍٝ اشّااٌٟ  -ٌٍؼا١ٍِٓ 

عإة ةّاا ةاٛق(  22عإٛات( ٚ  25-6عٕة ةّاا ةاٛق( ٌٚظااٌط   22عٕٛات( ٚ  25-6عٕٛات( ٚوً ِٓ  

عإة ةّاا ةاٛق(  ِٚعاٛس أذاش  22عإٛات( ٚ  25-6 ١ّٕا وأث اٌفشٚق اجظظائ١ة ت١ش داٌة ِؼ٠ٕٛااً  ا١ٓ  

عإة ةّاا  22فٝ ٌٍم١ادات ةىأاث اٌفاشٚق اجظظاائ١ة داٌاة ِؼ٠ٕٛااً  ا١ٓ  اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍٝ اٌغٍٛن اٌٛظ١

عاإة ةّااا ةااٛق( ٚوأااث اٌفااشٚق  22عاإٛات( ٌٚظاااٌط   25-6عاإٛات( ٚ  5ةااٛق( ٚوااً ِاآ  ألااً ِاآ 

 عٕٛات(. 25-6عٕٛات( ٌٚظاٌط   25-6عٕٛات( ٚ  5اجظظائ١ة داٌة ِؼ٠ٕٛاً  ١ٓ  ألً ِٓ 

ِآ دٚس ةاٟ ِخحٍاق اٌّصاا ت ٚةاٟ اٌحعا٠ٍٟٛ ٍؼيٗ ا١ٌَٛ اٌمائاذ ِا ٠ رٌه اٌٝ أْ أِا انببحث٠ٚش١ش  

ةاٟ اٌاذٚي ٚإٌّظّاات  شاٙذجٙااٌحاٟ  ٚاٌّؼماذة ةاٌحغ١١اشات اٌّحغااسػ اٌا٠ٝؼاٛد  ةاٌّخحٍفا ةاٌّٛالغ اٌحٕظ١ّ١ا

ِٛاشٙة أػياب اٌعاػش ٚا عحؼذاد ٌٍّغحميً ػٍٝ أعاط ِٕظٛس اجداسة اٌؼ١ٍّة ٌّحعٍياات جعا٠ٛش إٌّظّاة 

ٌيؼ١ذ ٌزٌه أطيط ِٓ اٌُّٙ شاذاً أْ ٠حاٌٛٝ أداسة إٌّظّاات لاادة اداس٠اْٛ رٚٞ ِٙااسات ٚلاذسات ةٟ ارِذ ا

 ١ِّضة جّىُٕٙ ِٓ جعم١ك إٌصاض ٚاٌحفٛق  اعحّشاس.

ِّا جمذَ أػلاٖ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اوحّاي اٌشخظ١ة اٌم١اد٠ة اٌحٟ جذ٠ش ِٛلؼاً ِؼ١ٕاً أٔٗ  انببحث٠ٚؼ١ق  

ٍّااً  ؤ٘اذاةٙا ِاغ ِاا ٠ّحٍىاٗ ِآ ِٛاطافات شخظا١ة ةٟ أٞ ِٕظّة   ذ أْ ٠ّحٍه اٌّ ُِ ؼشةة  مٛا١ٔٓ اٌؼًّ  

 اٌّشٚٔة  أٌمذسٖ ػٍٝ ا عح١ؼاي  اٌحٛاػغ  ا ٌحضاَ( ٘زا اٌخ١ٍؾ ِآ اٌّؼااسل ٚاٌّٛاطافات أرا ِاا جاٛةش 
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ّىآ ةٟ شخظ١ة اٌمائذ اجداسٞ اٌزٞ ٠حظذس ِٛلغ اٌم١ادة ةٟ اداسة اٌّٛاسد اٌيشش٠ة وّراي ٌعاٌة اٌذساعاة ٠

اٌعظٛي ػٍاٝ أةاشاد وف١وا١ٓ ٌشاغً اٌٛظاائق دا اً اٌحٕظا١ُ  وغا  أْ ٠ٛةش ٌٍّٕظّة ػٛاًِ سئ١غ١ة ِٕٙا: 

ٚ ئُٙ ٚ ٍك سٚض اج ذاع ٚا  حىاس ٌحعم١ك أ٘ذال اٌحٕظ١ُ  ص٠ادة ةاػ١ٍة إٌّظّة ةٟ جٕف١ز  ععٙا ٚسعاُ 

١ذ ِغ أٌّغاّ٘ة ةٟ ص٠ادة سأط اٌّاي اعحشاج١ص١اجٙا ٚػّاْ أعحّشاس٠حٙا ٚ ٍك ١ِضة جٕاةغ١ة ت١ش لا ٍة ٌٍحمٍ

 اٌفىشٞ ٌٍحٕظ١ُ  ظٛسة ػاِة.

و( 0222سعٛذ يحًدذ  دبنح )ٚدساعة  (21 و( 0222يشٕٓر بٍ َب ر )ٚ٘زا ٠حفك ِغ دساعة  

ػٕاطااش اٌغااٍٛن اٌم١ااادٞ اٌحعاا٠ٍٟٛ ٌااُ جحااؤذش  شااىً شااٛ٘شٞ  ؤػّاااسُ٘ أٚ ظ١ااد روااش اٌذساعااحاْ أْ ، (6 

اٌؼ١ٍّاة أٚ  ياشاجُٙ  ٚجاٛاةش ػٕاطاش اٌم١اادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ٌاذٜ اٌماادة جاؤذشت   ّشجياجُٙ اٌٛظ١ف١ة أٚ ِئ٘لاجُٙ

  شىً وي١ش  ّحغ١ش اٌٛظ١فة.

( ظ١د 25 وAfolabi & Oher, et al., (0222  )أيٕلابٙ ٔأٚر ٔخررٌٔ ٠ٚحفك ِغ دساعة  

رداب اٌؼّاً اٌحاٝ  أشاست اٌذساعة اٌٝ أْ أداب ارةاشاد ةاٟ ِٕظّااجُٙ ػٍاٝ ار ؼااد اٌحم١ٍذ٠اة ٚت١اش اٌحم١ٍذ٠اة

جّرٍااث ةااٝ  اٌصااٛدة  اٌعّاااط  اٌفؼا١ٌااة  اٌىفااابة  ارعااحؼذاد ٌلا حىاااس( ٚٔصااذ أْ أداب اٌفااشد   ٠حعااذد ٔح١صااة 

 جٛاةش أٚ ػذَ جٛاةش أظذ ٘زٖ اٌّعذدات ٚأّا ٠حعذد وٕح١صة ٌّعظٍة اٌحفاػً  ١ٕٙا ش١ّؼا. 
 

 الاستُتبجبث ٔانتٕ ٛبث 

 الاستُتبجبث   

 اٌيعد ٚػشع ِٕٚالشة إٌحائس جٛطً اٌياظد اٌٝ ا عحٕحاشات اٌحا١ٌة:ِٓ  لاي ٘ذل  

 .ٞاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة   جغحؤذش  اٌمٛة  شىً ظظش 

 .اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جغؼٝ اٌٝ جف٠ٛغ عٍعات ِّٙة ٚجّى١ٓ ارةشاد 

 .ُٙاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جؼًّ ػٍٝ جع٠ٛش ِٙاسات اٌؼا١ٍِٓ ٚجؼض٠ض ذمحُٙ ةٟ أٔفغ 

 .ًاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جؼًّ ػٍٝ ا٠صاد شّاػات ٚةشق ػًّ ِؼحّذة ػٍٝ ٔفغٙا راج١ا 

 . اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٠ّىٓ أْ جحعٛس ٚجحعغٓ ػٓ ؽش٠ك اٌحذس٠ 

  جعّاً اٌم١ااادة اٌحع١ٍ٠ٛاة ةىااشة اٌّغائ١ٌٚة ار لال١ااة اٌحاٟ  ااذٚس٘ا جشاىً ػٕظااشاً ةؼاا ً ةااٟ جعف١ااض

 ٚص ظذٚد ِظاٌعُٙ اٌشخظ١ة.اٌؼا١ٍِٓ ٌٍؼًّ اٌٝ اٌعذ اٌزٞ ٠حصا

 .جغاُ٘ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ةٟ اوحغاي اٌغٍٛن اٌحؼاٟٚٔ دا ً ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة 

 .أْ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٠ّىٓ أْ جٛشذ ةٟ ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة ٚةٟ ِخحٍق اٌّغح٠ٛات 

 َاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة طاٌعة ٌٍحعي١ك دا ً ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة  شىً ػا. 
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 انتٕ ٛبث 

 ِٓ  لاي ػشع ِٕٚالشة إٌحائس ِٚا جٛطً ا١ٌٗ اٌياظد ِٓ اعحٕحاشات  ٠ٛطٝ اٌياظد  ا٢جٟ: 

  ا٠عاد سإ٠ة ِغحمي١ٍة شذ٠اذة  ؼ١اذة اٌّاذٜ  ِاغ ػاشٚسة أْ جحعاذد اٌشعااٌة ٚار٘اذال ٚجٛػاغ ٌٙاا

 ا عحشاج١ص١ات اٌحٟ جغُٙ ةٟ أصاص٘ا.

 ٚض اٌفش٠ك اٌٛاظذ  ١ُٕٙ  ٚجشاص١ؼُٙ ػٍاٝ ةٙاُ سإ٠اة ٚسعااٌة اٌحؤذ١ش ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ ِٓ  لاي  د س

 إٌّظّة ٚا عحصا ة  عحشاج١ص١ات جعم١مٙا ٚاٌؼًّ ٔعٛ أصاص أ٘ذاةٙا.

  ْٚاشياع ظاشات اٌؼا١ٍِٓ ا ٔغا١ٔة اٌّحؼٍمة  اٌحغ١١ش  ٚدػُّٙ ٌٍحغٍ  ػٍٝ اٌّؼٛلات اٌحٟ جعٛي د

 اشياع جٍه اٌعاشات.

   ٍٟٕاب ػلالاات ؽ١ياة ِاغ اٌؼاا١ٍِٓ  ٌحعم١اك جغ١١اشات شٛ٘ش٠اة ةاٟ أداب إٌّّاة ٠حٌٟٛ اٌمائذ اٌحع٠ٛ

 ٚجع٠ٛش لذسجٙا ػٍٝ إٌّاةغة.

   ٟاٌمائذ اجداسٞ ٠فىاش ٠ٚعفاض ٠ٚشاصغ اٌؼاا١ٍِٓ  ٠ٚحيٕاٟ جعم١اك ار٘اذال  ٕشااؽ  ٚ شاىً شخظا

 ٚؽش٠مة ِيحىشة. ٠ٚؼًّ اٌمائذ ِا ٠ّىٕٗ ٌحعغ١ٓ ٚجغ١١ش إٌظُ ٚاٌحٕظ١ّات اٌمائّة.

  ٓاظٙاس اٌفشق  ١ٓ أعٍٛي اجداسة  ٚأعٍٛي اٌم١ادة اٌزٞ ٠حيٕاٖ   اجػاةة اٌاٝ ِاا ٘اٛ ِىٍاق  اٗ ِا

 ِٙاَ اداس٠ة  ١ٌعغٓ اٌحؼاًِ ِغ ِحعٍيات اٌحغ١١ش.

  َٛاٌحؼاًِ ِغ اٌؼا١ٍِٓ ِٓ ِٕعٍك اٌعاشة اٌاٝ ِغااػذجُٙ ٌاٗ ١ٌٍٙٚواة  ٌٚا١ظ ِآ اٌحٛش١اٗ اٌازٞ جما

ٌحعٛي ةٟ اٌحفى١ش ع١غاػذ ةٟ جعم١ك سإ٠اة إٌّظّاة ٚاعاحشاج١ص١اجٙا  ِٚآ ذاُ ػ١ٍٗ اٌم١ادة اٌحٍم١ذ٠ة  ٚ٘زا ا

 اٌحشو١ض ػٍٝ ج١ٙوة اٌّشإٚع١ٓ   ذ ً ِٓ ج١ٙوة اٌحٕظ١ُ ةمؾ.

  اٌحٛش١ٗ ٔعٛ جعم١ك إٌحائس  شاىً ٠فاٛق اٌحٛلؼاات  ِآ  الاي اٌصّاغ  ا١ٓ اٌحغ١١اش ٚاج اذاع ٚسٚض

 اٌّخاؽشة.
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 انًيتخهص

جحصٍٝ أ١ّ٘ة اٌم١ادة أ٠ؼا ِٓ وٛٔٙا جمَٛ  اذٚس أعاعاٝ ةاٝ واةاة شٛأا  اٌؼ١ٍّاة ارداس٠اة  ةحصؼاً  

ارداسة أورش ةؼا١ٌة ٚ٘ٝ جؼًّ واؤداة ِعشواة ٌٙاا ٌحعم١اك أ٘اذاةٙا وّاا أطايعث اٌم١اادة اٌّؼ١ااس اٌازٜ ٠عاذد 

 ػٍٝ ػٛئٗ ٔصاض أٜ جٕظ١ُ اداسٜ.  

ج١ّٕة ِٙاسات اٌؼا١ٍِٓ ٚجؼض٠ض٘اا ػآ ؽش٠اك  أػعاائُٙ  أْ ةٟ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جحُ انببحث٠ٚشٜ  

دٚس أ٠صا ٝ ةٝ ظً ِشاوً اٌؼّاً ت١اش اٌشٚج١ٕ١اة  ٙاذل جعم١اك اجطالاض ٚاٌحؤو١اذ ػٍاٝ ٚػاغ  ار٘اذال 

 ٚٚالؼ١حٙا.

ٚر١ّ٘ة اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ٚأ١ّ٘ة ٚجؤذ١ش اٌمادة اٌّغو١ٌٛٓ ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ ٚٔظُ أداب اٌؼًّ  

ٚأذش اٌمادة اٌّغو١ٌٛٓ ػٓ اٌؼًّ ةاٝ  ةٟ أ١ّ٘ة اٌعاٌٟاٌيعد  أ١ّ٘ةحؼط ٌشياي ٚاٌش٠اػة  جدا ً ٚصاسة ا

أداب اٌؼا١ٍِٓ ٚٔظُ أداب اٌؼًّ دا ً ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة ٚأذش اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة ػٍاٝ اٌماادة اٌّغاو١ٌٛٓ 

 اػة.ػٓ اٌؼًّ ٚأذش ٘زا ةٝ جع٠ٛش ٚج١ّٕة ٔظُ أداب اٌؼًّ دا ً ٚصاسة اٌشياي ٚاٌش٠

ػٍٝ اٌمادة اٌّغاو١ٌٛٓ ػآ اٌؼّاً ٚاٌؼاا١ٍِٓ اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جٛػ١ط دٚس ٚأ١ّ٘ة ٘ذل اٌيعد اٌٝ ٚ

 . ٛصاسة اٌشياي ٚاٌش٠اػة

 ِٚٓ أُ٘ اجعحٕحاشات اٌحٝ جٛطً ا١ٌٙا اٌياظد: 

 .اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جغؼٝ اٌٝ جف٠ٛغ عٍعات ِّٙة ٚجّى١ٓ ارةشاد 

 ع٠ٛش ِٙاسات اٌؼا١ٍِٓ ٚجؼض٠ض ذمحُٙ ةٟ أٔفغُٙ.اٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جؼًّ ػٍٝ ج 

 .ًاٌم١ادة اٌحع١ٍ٠ٛة جؼًّ ػٍٝ ا٠صاد شّاػات ٚةشق ػًّ ِؼحّذة ػٍٝ ٔفغٙا راج١ا 

 ِٚٓ أُ٘ اٌحٛط١ات اٌحٝ أٚطٝ  ٙا اٌياظد  ا٢جٟ: 

  ا٠عاد سإ٠ة ِغحمي١ٍة شذ٠اذة  ؼ١اذة اٌّاذٜ  ِاغ ػاشٚسة أْ جحعاذد اٌشعااٌة ٚار٘اذال ٚجٛػاغ ٌٙاا

 ا عحشاج١ص١ات اٌحٟ جغُٙ ةٟ أصاص٘ا.

  ٓاظٙاس اٌفشق  ١ٓ أعٍٛي اجداسة  ٚأعٍٛي اٌم١ادة اٌزٞ ٠حيٕاٖ   اجػاةة اٌاٝ ِاا ٘اٛ ِىٍاق  اٗ ِا

 ِٙاَ اداس٠ة  ١ٌعغٓ اٌحؼاًِ ِغ ِحعٍيات اٌحغ١١ش.
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Abstract 

 Leadership is also important because it plays an essential role in all 

aspects of the administrative process. It makes management more effective and 

serves as a driving tool to achieve its objectives. Leadership has also become the 

criterion for the success of any administrative organization. 

 The researcher believes that in transformational leadership, the skills of 

the employees are developed and strengthened by giving them a positive role in 

solving the problems of non-routine work in order to achieve reform and to 

emphasize the setting of goals and their reality. 

 The importance of leadership in the performance of employees and 

performance systems within the Ministry of Youth and Sports and the impact of 

transformational leadership on the leaders responsible for the work and the 

impact of this In the development and development of work performance 

systems within the Ministry of Youth and Sports. 

 The aim of the research is to clarify the role and importance of 

transformational leadership to the leaders responsible for the work and 

employees of the Ministry of Youth and Sports. 

 The most important conclusions reached by the researcher: 

• Transformational leadership seeks to delegate important powers and 

empower individuals. 

• Transformational leadership develops staff skills and enhances their 

confidence in themselves. 

• Transformational leadership creates self-reliant groups and teams. 

 The most important recommendations recommended by the researcher are 

as follows: 

• Defining a new vision for the long term, with the need to determine the 

message and objectives and develop strategies that contribute to the 

achievement. 

• Demonstrate the difference between the management style, the leadership 

style adopted, and the administrative tasks assigned to it, in order to improve 

the handling of change requirements. 
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   انًراجع

 لمراجع العربية:ا 
السـموك القيـادى التحـويمى وسـموك المواطنـة التنظيميـة فـى الأجهـزة م(: 2816أحمد سـالم العـامرى ) .3

 (.3) 2الحكومية السعودية، المجمة العربية لمعموم الأدارية، م
عمــم الــنفس ايداري وتطبيقاتــل فــي العمــل، م(: 2818أحمــد محمــد الــديممي  كــريم ناصــر عمــي ) .9

 وائل.عمان، دار 
ــد الــرحمن إدريــس ) .1 ــت عب أثــر المنــاخ التنظيمــي عمــى الأداء الــوظيفي.  فــاق جديــدة  م(:2816ثاب

 لمدراسات التجارية، العدد الثالث والرابع، يوليو وأكتوبر.

(، 9القيــادة الأداريــة، التحــول نحــو نمــوذج القيــادى العــالمى، )طم(: 2818ســالم ســعيد القحطــانى ) .7
 الرياض.

القيـادة التحويميـة فـى الأجهـزة الأمنيـة السـعودية )نمـوذج مقتـرح(. م(: 2817)سعيد محمـد ال امـدى  .7
 كمية الممك فهد الأمنية، مركز البحوث والدراسات، قسم البحوث. الرياض.

القيـادة التحويميـة فـي الجامعـات السـعودية: مـدى ممارسـتها وامـتلاك م(: 2813سعيد محمد صالح ) .6
. )أطروحــة دكتــورار ميــر من ــورة(، جامعــة أم خصائصــها مــن قبــل القيــادات الأكاديميــة

 القرى، مكة المكرمة، المممكة العربية السعودية.
: دور القيادة التحويميـة فـى تطـوير أداء مـديرى المـدارس الثانويـة فـى م(2818سنا  محمد عيسى ) .4

مـــزة، كميـــة  –محافظـــات مـــزة، رســـالة ماجســـتير )ميـــر من ـــورة(. الجامعـــة الأســـلامية 
 الأدارة التربوية، مزة.التربية، قسم 

أثـر العدالـة التنظيميـة عمـى فاعميـة الأداء الـوظيفي بـالتعيين عمـى م(: 2817عبدالله أحمـد عبـاس ) .2
أعضــاء هيئــة التــدريس بجامعــة الكويــت، رســالة ماجســتير ميــر من ــورة، كميــة التجــارة، 

 جامعة عين  مس.

ار المسيرة لمن ر والتوزيع، عمان، ايدارة والتخطيط التربوي، د م(:2818محمد الحسنين العجمي ) .2
 الاردن.

القيادة التحويمية وعلاقتها بايبداع ايداري، جامعة نايف لمعموم الأمنية، م(: 2818محمد العازمي ) .30
 رسالة ماجستير مير من ورة، الرياض.
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 الانتماء التنظيمي وعلاقتل بالرضا الوظيفى والأداء الـوظيفي.م(: 2815محمد أيمن عبد المطيف ) .33
 جامعة عين  مس. –كمية التجارة  –المجمة العممية للاقتصاد والتجارة 

دارة التغييــر، الكويــت، مكتبــة الفــلاح لمن ــر م(: 2818محمــد ســرحان المخلافــى ) .39 القيــادة الفاعميــة واة
 والتوزيع.

العلاقــة بــين خصــائا القيــادة التحويميــة ومــدى تــوافر مبــاد  م(: 2816مشــهور ناصــر العمــري ) .31
 ممة، رسالة ماجستير مير من ورة، جامعة الممك سعود، الرياض.الجودة ال ا

ـــل حســـين ) .14 ـــة، دار الحامـــد لمن ـــر والتوزيـــع، عمـــان، م(: 2818واصـــل جمي ايدارة المدرســـية الفعال
 الأردن.
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