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 انًهخض:

جعطٙذفص جٌذسجعس ضم١١ُ شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س ِٓ خلاي فكض جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس ٌٍّٛجصٔس 

جٌّظش٠س ِٚـحذمطٙح ذّوح١٠ش شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌظحدسز هٓ جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس جٌّخطٍفس ٌذسجعس ٚضك١ًٍ 

خفحع دسؾس شفحف١س ِذٜ ئٌطضجَ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ذطٍه جٌّوح١٠ش، ٚرٌه فٟ ِكحٌٚس ٌّوشفس عرد ئٔ

ٚلذ خٍظص جٌذسجعس  .2023دسؾس هٍٝ ِم١حط جٌشفحف١س ٚجٌّكممس هحَ  49جٌّٛجصٔس ٚجٌطٟ ٌُ ضطؿحٚص 

ئٌٝ أْ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ٌُ ضـرك ِوح١٠ش جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس ذشىً دل١ك، ِّح أعفش هٓ جٌطغحػٟ هٓ 

هٍٝ دسؾس جٌشفحف١س  أغش عٍر١حًدٔٝ ٌروغ جٌّطـٍرحش ِّح رٕٛد أٚ جلاوطفحء ذطكم١ك جٌكذ جلأذوغ جٌ

جٌغ١ش ِرحششز  جٌّكممس. وّح ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ هذَ ضكمك جٌطأغ١شجش جٌّشغٛذس عٛجء جٌّرحششز أٚ

 ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس ذغد ٚؾٛد شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س فٟ ٔـحق جٌشفحف١س جٌّكذٚدز.

 ٌشفحف١س جٌذ١ٌٚس.ِوح١٠ش ج ،جٌّٛجصٔس جٌوحِس ،: شفحف١س جٌّٛجصٔسانكهًبد انًفزبدٛخ
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 يمذيخ .1

ضوطرش شفحف١س جٌّٛجصٔس أقذ أُ٘ جٌّشضىضجش جٌطٟ ضأخز٘ح جٌؿٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جلاهطرحس هٕذ ضم١١ُ أدجء 

ذأْ  (Koufman,2005)ِش جٌزٞ ضإوذٖ دسجعس فس خحطس فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس ٚ٘ٛ جلأجٌكىِٛحش جٌّخطٍ

جٌّٛجصٔس جلاوػش شفحف١س ضشضرؾ هحدز ذّغط٠ٛحش فغحد ألً ٚدسؾحش أهٍٝ ِٓ جٌطٕحفغ١س ِٚإششجش أفؼً 

ٌٍط١ّٕس ٌىٛٔٙح ضض٠ذ ِٓ جٌىفحءز فٟ ضخظ١ض جٌّٛجسد ٚضغحهذ فٟ ػّحْ ئهحدز ضٛص٠ن غّحس جٌّٕٛ ٚهذَ  

جٌشفحف١س جٌّح١ٌس جلاهٍٝ ئعط١لاء جٌٕخرس ه١ٍٙح، ذحلاػحفس ئٌٝ ضوض٠ض جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ ٌٍذٚي رجش 

(Glennerster& Shin, 2008). 

ٚشفحف١س جٌّٛجصٔس لا ضٕكظش فٟ ِؿشد ئضحقس ِوٍِٛحش هٓ ِشجقً جٌّٛجصٔس جٌّخطٍفس ٌٚىٕٙح ضّطذ ٌطشًّ 

ِوٍِٛحش دل١مس ٚوحٍِس ِٚرغـس فٟ رجش جٌٛلص هٓ ذٕٛد جٌّٛجصٔس جٌّخطٍفس ٌطّىٓ وحفس جٌّٛجؿ١ٕٓ عٛجء 

فٟ فُٙ ٚضطرن و١ف١س جعطخذجَ جٌّحي جٌوحَ ذحهطرحس أْ جٌّٛجؿ١ٕٓ ِحٌى١ٓ ٌٗ  وحٔٛج ِطخظظ١ٓ أَ لا

 ٚأطكحخ جٌكك ف١ٗ، ِّح ٠ؼوف ٠ٚمٍض جٌفغحد ذىحفس طٛسٖ.

ِٓ ٕ٘ح ؾحءش جٌّـحٌرحش جٌذ١ٌٚس ذؼشٚسز جلاضؿحٖ ٔكٛ ئسعحء لٛجهذ جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس ٚجٌكك فٟ 

ست١غٟ فٟ سفن وفحءز ٚهذجٌس ضكظ١ً جلا٠شجدجش جلاؿلام هٍٝ جٌّوٍِٛحش جٌّح١ٌس ذاهطرحس٘ح ِىْٛ 

ٚضشش١ذ لشجسجش جلأفحق ٌمـحم جٌكىِٛس. ٚهٍٝ رٌه عوص جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس ٌٛػن ئؿحس هحَ ٠ّىٓ 

جٌشؾٛم ج١ٌٗ ٌٍطكمك ِٓ ِذٜ شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس ِٓ خلاي  ضٛف١ش ِإششجش ِٚوح١٠ش ضّىٓ 

طضجَ جٌكىِٛحش ذاعط١فحء ضٍه جٌّوح١٠ش ٚجعطخذجَ ِٛجسد جٌذٌٚس ِٓ ِطحذوس أدجء جٌّٛجصٔس ٌّوشفس ِذٜ ئٌ

جعطخذجَ أِػً خحطس فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس، فـرمح ٌّذٚٔس جٌرٕه جٌذٌٟٚ هٓ جٌشفحف١س جٌّح١ٌس جضؼف أْ أدجء 

دسؾس هٍٝ  20ق١ع قممص  حًِطذ١ٔ جًم١ح هٍٝ عر١ً جٌّػحي ٠وطرش أدجءِٕـمس جٌششق جلاٚعؾ ٚشّحي أفش٠

دسؾس ٚ٘ٛ ِح ٠وىظ ضذٟٔ دسؾس جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس ٌطٍه جٌذٚي ِٚٓ  100ِم١حط جٌشفحف١س ِٓ أطً 

ػّٕٙح ِظش ِٚٓ ٕ٘ح فمذ عوص جٌذسجعس ٌطم١١ُ شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س ٌٍٛلٛف هٍٝ ؾٛدز 

 ِّحسعحش جٌّح١ٌس جٌوحِس فٟ ِظش.

 يشكهخ انذساعخ  1.2

جٌومذ١٠ٓ جٌّحػ١١ٓ ذّذٜ  خلاي IMFش جٌذ١ٌٚس ٚفٟ ِمذِطٙح طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ج٘طّص جٌّإعغح

دجء جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛحش فٟ أر٘حْ جٌؿّٙٛس ذاهطرحسٖ جٌذهحِس جٌشت١غ١س ٌٍكىُ جٌشش١ذ ِٓ خلاي ٚػٛـ جلأ
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أسذوس  2007هحَ  IMFدجء جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛس، ق١ع لذَ جش ِٚوح١٠ش ضُ ضظ١ّّٙح ٌطم١١ُ جلأهذز ِإشش

 :ض أعحع١س ٌطفو١ً شفحف١س جٌّٛجصٔس ٟٚ٘سوحت

 دٚجس ٚجٌّغث١ٌٛحش فٟ ج١ٌٙىً جٌكىِٟٛ.جٌٛػٛـ جٌطحَ ٌلأ 

 .ئهذجد ِٛجصٔحش ِفطٛقس ٚٚجػكس 

 .ػشٚسز ئضحقس جٌّوٍِٛحش ٌٍؿّٙٛس 

 .ػشٚسز ضٛجفش جٌذلس فٟ جٌّوٍِٛحش جٌّمذِس 

 ِٚٓ ٕ٘ح فاْ جٌطغحؤي جٌشت١غٟ ٌٍذسجعس ٠ّىٓ ضٍخ١ظٗ فٟ جٌطغحؤي جلاضٟ:

 ْم رزٕافش انشفبفٛخ انًبنٛخ فٙ انًٕاصَخ انعبيخ انًظشٚخ؟

 ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ط١حغطٗ فٟ جٌطغحؤلاش جٌفشه١س جلاض١س:

 ِح ِذٜ جٌطضجَ جٌكىِٛس جٌّظش٠س ذّوح١٠ش جٌشفحف١س جٌّح١ٌس هٕذ ئهذجد جٌّٛجصٔس ٚضٕف١ز٘ح؟ 

 ضطٛجفش جٌشفحف١س ٚجلافظحـ ٌىحفس ذٕٛد جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س؟ ً٘ 

  دجء جٌّحٌٟ ٌٍّٛجصٔس جٌوحِس ؟ف١س جٌّكممس فٟ فوح١ٌس ٚوفحءز جلأِذٜ ِغحّ٘س جٌشفحِح 

 ْذف انذساعخ 3.1

 ضغطٙذف جٌذسجعس جٌطوشف هٍٝ 

 ِوح١٠ش جٌشفحف١س جٌظحدسز هٓ جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس. 

 .ِذٜ جٌطضجَ جٌكىِٛس جٌّظش٠س ذطكم١ك جٌشفحف١س ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس فٟ وحفس ِشجقٍٙح 

 ِٓ جٌشلحذس جٌكح١ٌس ِٚذٜ ضـحذمٙح ِن ِرحدٜء جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس. ِذٜ جلاعطفحدز 

 .جلاغحس جٌّرحششز ٚجٌغ١ش ِرحششز ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس 

 .جٌطٛطً ٌطٛط١حش ضغحهذ فٟ ضكم١ك جلاٌطضجَ ذحٌّوح١٠ش جٌذ١ٌٚس جٌّٛطٝ ذٙح 
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 فشػٛبد انذساعخ 4.1

 :فٟ ػٛء ِح عرك ٠ّىٓ ط١حغس فشػ١حش جٌذسجعس هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

 مك فٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِرذأ ٚػٛـ جلادٚجس ٚجٌّغث١ٌٛحش.٠طك 

 طكمك جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س ِرذأ جٌٛػٛـ.٠ 

 ئضحقس جٌّوٍِٛحش ٌٍؿّٙٛس.جٌوحِس جٌّظش٠س ِرذأ  س٠طكمك فٟ جٌّٛجصٔ 

 طكس جٌّوٍِٛحش.٠طكمك فٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِرذأ  

 أًْٛخ انذساعخ 5.1

جٌؿحٔد جٌٕلشٞ جٌزٞ ٠ىّٓ فٟ أ١ّ٘س ِٛػٛم شفحف١س جٌّٛجصٔس  ًأٔلاضطؿٍٝ أ١ّ٘س جٌركع فٟ ؾحٔر١ٓ، 

٠شجدجش ٚوزٌه هذجٌس ضٛص٠ن جٌشت١غ١س ٌطكم١ك وفحءز ضكظ١ً جلإ جٌوحِس ذاهطرحس٘ح ضّػً جٌرٛجذس

س ٚضكم١ك جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س جٌّخظظحش ٚجٌٕفمحش ذّح ٠ٕوىظ فٟ جٌٕٙح٠س هٍٝ وفحءز جٌغ١حعس جلالطظحد٠

هٍٝ جٌؿحٔد جٌطـر١مٟ ضىّٓ أ١ّ٘س جٌركع فٟ وٛٔٗ أدجٖ ٌٍطكمك ِٓ ِذٜ جٌطضجَ  ًثبَٛب٘ذجف جٌط٠ّٕٛس. ٚجلأ

ٌّغطٜٛ جٌشفحف١س جٌّلاتّس قطٝ جٌكىِٛس ذطكم١ك شفحف١س جٌّٛجصٔس، ٚجٌركع ٚسجء أعرحخ هذَ جٌٛطٛي 

 عظ جٌكىُ جٌشش١ذ.ِكحٌٚس ٌٍٛطٛي ٌٍطـر١ك جٌغ١ٍُ لأ ْ، فٟجلأ

ألغحَ ذخلاف جٌّمذِس هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ جٌمغُ جٌػحٟٔ  6ذٕحءًج هٍٝ ِح عرك عٛف ٠طُ ضمغ١ُ جٌذسجعس ئٌٝ 

ؿحس جٌٕلشٞ ٌشفحف١س جٌذسجعس، جٌمغُ جٌػحٌع ٠طٕحٚي جلإ٠طٕحٚي جٌذسجعحش جٌغحذمس رجش جٌظٍس ذّٛػٛم 

أدجتٙح ٚفك جٌّوح١٠ش جٌذ١ٌٚس،  جٌّٛجصٔس، ٠ٍٟ رٌه جٌمغُ جٌشجذن جٌّوٕٟ ذطك١ًٍ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ٚضم١١ُ

جٌمغُ جٌخحِظ ٠طُ ف١ٗ ضٕحٚي أعرحخ ػوف شفحف١س جٌّٛجصٔس، ٠ٍٟ رٌه جٌمغُ جٌغحدط جٌزٞ ٠طٕحٚي جلاغحس 

  جٌخلاطس ٚجٌطٛط١حش ٚجٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس. جٌّرحششز ٚجٌغ١ش ِرحششز ٌٍّٛجصٔس، ٚأخ١شجً

 انذساعبد انغبثمخ  .2

ذذسجعس ِذٜ شفحف١س جٌّٛجصٔحش جٌوحِس ٚجٌّوح١٠ش جٌّكذدز ٌزٌه ٚوزج جٌوٛجًِ  جًضٕحِٝ جلإ٘طّحَ ِإخش     

جٌّإغشز ف١ٙح ٚأغحس ضـر١مٙح، ذاهطرحس٘ح جٌّذخً ئٌٝ وفحءز أدجء جٌّح١ٌس جٌوحِس ٚجلالطظحد جٌمِٟٛ وىً. 

ِٚٓ ٕ٘ح كٙشش جٌوذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌٕلش٠س ٚجٌطـر١م١س عٛجء هٍٝ ِغطٜٛ دٌٚس ِٕفشدز أٚ هٍٝ 
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ٌزٌه ؿشق جٌذسجعس ٚجٌطك١ًٍ ِح ذ١ٓ دسجعحش ٔلش٠س ضك١ٍ١ٍس ٌوذَ  حًطٜٛ هذز دٚي، ٚلذ جخطٍفص ضروِغ

ِش جٌزٞ ضٛجفش ذ١حٔحش عٍغٍس ص١ِٕس وحف١س، ٚدسجعحش ضـر١م١س ل١حع١س ذحٌطـر١ك هٍٝ هذز دٚي، ٚ٘ٛ جلأ

 ِن ضٕحٚي جٌذسجعحش جٌغحذمس هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:  حًع١طؼف ؾ١ٍ

جٌطٟ ضٕحٌٚص ؾحٔرٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ضفظ١ٍ١ح ِٛػكس ِىٛٔحش وً  (2012كًخ،دساعخ )ثٛذ انذ – 1

ذحخ فٟ ؾحٔرٟ جلاعطخذجِحش ٚجٌّٛجسد، ٚلحِص ذطٛػ١ف ِشجقً ئهذجد جٌّٛجصٔس ٚدٚس ٚصجسز جٌّح١ٌس 

ِٚؿٍظ جٌٕٛجخ ٚجٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍّكحعرحش فٟ ٘زٖ جٌّشجقً، وّح لذِص جٌذسجعس ِمطشـ لإهذجد 

 هٍٝ جٌّشحسوس فٟ ِشجقً جٌّٛجصٔس جٌّخطٍفس.جٌّٛجصٔس ٠شضىض

جٌطٟ ج٘طّص ذطٛػ١ف ِفَٙٛ شفحف١س  (2014دساعخ )ٔدذح انعذانخ الالزظبدٚخ ٔالاجزًبعٛخ، – 2

جٌّٛجصٔس ِٚذٜ ضكممٗ فٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِٓ خلاي جعطوشجع جٌر١ٕس جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌطشش٠و١س فٟ 

فحف١س جٌّٛجصٔس ٚفك ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس   ِظشوزٌه ضك١ًٍ ِذٜ ضٛجفش جٌٛغحتك جٌّورشز هٓ ش

ٚجخططّص جٌذسجعس ضك١ٍٍٙح ذطٕحٚي ٚػن ج١ٌٙثحش جلالطظحد٠س ٚجٌظٕحد٠ك جٌخحطس. ٠ٚلاقق هٍٝ  2012

جٌذسجعس جٌغحذمس ئلطظحس جٌطك١ًٍ هٍٝ جٌطكمك ِٓ ِذٜ ٚؾٛد ٚغحتك جٌشفحف١س ِٓ هذِٗ دْٚ جٌطـشق 

 ٌطفحط١ً جٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس.

جٌطٟ جعطٙذفص ضك١ًٍ شفحف١س جٌّٛجصٔس ذطٛػ١ف ِح١٘س جٌّٛجصٔس جٌوحِس  (2015)يجشٔن، دساعخ - 3

ٚأ١ّ٘طٙح ٚج١ٌحش ضكم١مٙح، ٚضٕحٌٚص جٌذسجعس فٟ ؾضء٘ح جلاخ١ش جٌّوح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس. ٚلذ 

ِذٜ ئلطظشش جٌذسجعس هٍٝ ضٛػ١ف جٌّفح١ُ٘ جٌغحذمس دْٚ جٌطـشق ٌٛػن جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ٚضٛػ١ف 

 ضـحذك جٌّوح١٠ش جٌذ١ٌٚس هٍٝ جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس.

جٌطٟ ضٕحٌٚص شفحف١س جٌّٛجصٔس ِٚح١٘س جٌطمحس٠ش جٌّشضرـس ذٙح، ٚوزٌه جلا١ّ٘س ( 2021دساعخ )عهٙ،  – 4

 2019جلالطظحد٠س ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس ٚضٕحٌٚص ذوذ رٌه دسجعس شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س ٚفك ِغف 

ذا٠ؼحـ ِح١٘س جٌطمحس٠ش جٌّٛؾٛدز ٚجٌّطحقس هٓ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِٚطـٍرحش ضوض٠ض٘ح ٚجٌطٟ ٌخظطٙح 

دجء جٌّحٌٟ ِإعغحش ِح١ٌس ِغطمٍس ٌّشجؾوس جلأ فٟ ضوض٠ض جٌشفحف١س فٟ ِشقً جٌّٛجصٔس جٌّخطٍفس ٚئٔشحء

ٔشـس خحسؼ فحف١س جلأجٌّٛجصٔس ٚػشٚسز ضوض٠ض ش١ٌٍٙثحش جٌوحِس ٚضٛف١ش ئٌضجَ لحٟٔٛٔ ٠ٕض هٍٝ شفحف١س 

٠ؼحـ ِطـٍرحش جٌشفحف١س ٚأ١ّ٘طٙح دْٚ ئجٌّٛجصٔس. ٠ٚلاقق هٍٝ ٘زٖ جٌذسجعس ئلطظحس جٌطك١ًٍ ف١ٙح هٍٝ 
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ٚؾٗ جٌمظٛس فٟ جٌذ١ٌٚس ٌطمذ٠ُ ضمم١ُ فٕٟ ٚجػف لأجٌطـشق ٌطفحط١ً جٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس ٚفك جٌّوح١٠ش 

 جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس ٌٍّٛجصٔس جٌّظش٠س.

جعطٙذفص جٌذسجعس ل١حط جلاغش جٌّرحشش ٌٍشفحف١س ِّػً  (Arbatli & Escolano,2012)دساعخ  -5

فٟ ضكم١ك أدجء ِحٌٟ أفؼً ٚجٌغ١ش ِرحشش ذطخف١غ دسؾس هذَ ج١ٌم١ٓ ِٚٓ غُ ضكغ١ٓ جٌطظ١ٕف 

دٌٚس   35دٌٚس ِطمذِس ٚجٌػح١ٔس ضطىْٛ ِٓ  21ٌٚٝ ضشًّ ٚرٌه ذحٌطـر١ك هٍٝ غلاظ ه١ٕحش جلأجلاتطّحٟٔ، 

أشحسش جٌٕطحتؽ ذخظٛص دٌٚس ٚلذ  56ؾّحٌٟ جٌو١ٕط١ٓ جٌغحذمط١ٓ ذّؿّٛم ئػس هرحسز هٓ ٔح١ِس ٚجٌػحٌ

دجء جٌّحٌٟ ق١ع أدش ئٌٝ ضكغٓ سط١ذ ٠ؿحذٟ ٌٍشفحف١س هٍٝ ضكغ١ٓ جلأٌٚٝ ئٌٝ جٌطأغ١ش جلإجٌّؿّٛهس جلأ

جٌطأغ١ش ؾّحٌٟ ٚأشحسش وزٌه أْ كغٓ ٔغرس جٌذ٠ٓ ٌٍٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإجٌّٛجصٔس وٕغرس ِٓ جٌٕحضؽ ٚوزٌه ض

دجء جٌّحٌٟ جٌزٞ خفغ دسؾس هذَ كمك ذظٛسز غ١ش ِرحششز ِٓ خلاي جلأهٍٝ جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ لذ ض

ؽ ئٌٝ هٍٝ جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ. أِح ذخظٛص ه١ٕس جٌذٚي جٌٕح١ِس فمذ أشحسش جٌٕطحت ج١ٌم١ٓ ٚأغش ئ٠ؿحذ١حً

ِش جٌزٞ فغشضٗ ٚ٘ٛ جلأ حًقظحت١ئْٛ ٚهذَ ِو٠ٕٛطٗ دجء جٌّحٌٟ ٚجٌذ٠ػوف ضأغ١ش جٌشفحف١س هٍٝ جلأ

س جلطظحد٠س ِٚإعغ١س ِو١ٕس ٚ٘ٛ جٌذسجعس ذأْ جٌشفحف١س ٌىٟ ضإضٟ غّحس٘ح ٠ؿد أْ ضىْٛ جٌذٌٚٗ فٛق هطر

ٙح ئٌٝ أْ ضأغ١ش جٌشفحف١س ؾّح١ٌس ضٛطٍص جٌذسجعس ف١ِح جٌو١ٕس جلإأفٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس. ِش جٌزٞ لا٠طٛجفش جلأ

 ظ١ٕف جلاتطّحٟٔ ور١ش ِٚوٕٛٞ.دجء جٌّحٌٟ ػو١ف أِح ضأغ١ش٘ح هٍٝ جٌطهٍٝ جلأ

ذخظٛص قٛوّس جٌّح١ٌس جٌوحِس فٟ جٌؿضجتش ٚضكذ٠حش جٌشفحف١س ِٓ خلاي ( 2016دساعخ )خبنذ، - 6

جعطوشجع ِفَٙٛ ج١ٌّضج١ٔس ١٘ٚىٍٙح ِٚشجقٍٙح ٚضم١١ُ ِغحس جٌّٛجصٔس ِٓ ق١ع ِذٜ جلاٌطضجَ ذٕشش 

كذ٠حش ضوٛق جٌطـر١ك ٌّرحدب جٌشفحف١س فٟ جٌطمحس٠ش ٚجٌشلحذس ه١ٍٙح، ٚجٔطٙص جٌذسجعس ٌٛؾٛد هذد ِٓ جٌط

 ششجف.ّغط٠ٛحش ٚػوف ج١ٌحش جٌّشجلرس ٚجلإجٌّٛجصٔس جٌؿضجتش٠س ِٕٙح ضفشٟ جٌفغحد هٍٝ وحفس جٌ

جٌطٟ جعطٙذفص ِوشفس ِذٜ جٌطضجَ ج١ٌّٓ ذاضرحم ِرحدب جٌشفحف١س جٌّح١ٌس فٟ  (2018دساعخ )ججشاٌ، - 7

طوشع ٌّفَٙٛ جٌشفحف١س ِٚرحدتٙح، ٚجٔطمٍص جٌذسجعس فٟ ِشجقً جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّخطٍفس ِٓ خلاي جٌ

     ٟ فٟ جٌّٛجصٔس ج١ّٕ١ٌسسذوس ٌظٕذٚق جٌٕمذ جٌذ١ًٌٍٚ ِذٜ ضـر١ك ِرحدب جٌشفحف١س جلأؾضتٙح جٌطـر١مٟ ٌطك

ػّحْ طكس  –هلا١ٔس ئهذجد جٌّٛجصٔس ٚضٕف١ز٘ح  –ئضحقس جٌّوٍِٛحش  –دٚجس ٚجٌّغث١ٌٛحش ) ٚػٛـ جلأ

 سذوس ٌٍشفحف١س فٟ جٌّٛجصٔس ج١ّٕ١ٌس.ح١٠ش جلأضٛطٍص جٌذسجعس ٌوذَ ضكمك جٌّوجٌّوٍِٛحش( ٚلذ 
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غش جٌّرحشش ل١حط ٔطحتؽ جٌشفحف١س ِّػٍس فٟ جلأجٌطٟ جعطٙذفص  (Montes et al., 2019) دساعخ - 8

ذ٠ٓ جٌوحَ ٚلذ جخطرشش ذطأغ١ش٘ح هٍٝ فحه١ٍس جٌكىِٛس ٚوفحءز جٔفحلٙح ٚجٌغ١ش ِرحشش ذطأغ١ش٘ح هٍٝ جٌ

 68دٌٚس ِٕٙح  82غش٠ٓ جٌغحذم١ٓ ِٓ خلاي غلاظ ِوحدلاش ٚذحٌطـر١ك هٍٝ ه١ٕس ِىٛٔس ِٓ عس جلأجٌذسج

ٚي ٠طىْٛ ِٓ جٌو١ٕس وحٍِس ٚجٌػح١ٔس ِىٛٔس ِٓ س ِطمذِس ٚذطى٠ٛٓ غلاظ ّٔحرؼ، جلأدٌٚ 14دٌٚس ٔح١ِس ٚ

ـر١ك ّٔٛرؼ جٌذٚي جٌٕح١ِس ٚجٌػحٌػس ِٓ جٌذٚي جٌٕح١ِس جٌطٟ لا ضـرك جعطٙذجف جٌطؼخُ ِٚٓ خلاي ض

GMM  ِٓ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد هلاز ئ٠ؿحذ١س ِٚو٠ٕٛس ذ١ٓ  2014 - 2006خلاي جٌفطشز

ٔفحق جٌكىِٟٛ ٚفحه١ٍس جٌكىِٛس، وّح ضٛطٍص ٌٛؾٛد هلالس عٍر١س شفحف١س جٌكى١ِٛس ٚوً ِٓ وفحءز جلإجٌ

غش٠ٓ جٌّرحشش ٚجٌغ١ش ِٓ غُ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ضكمك جلأِٚو٠ٕٛس ذ١ٓ شفحف١س جٌّٛجصٔس ٚجٌذ٠ٓ جٌوحَ ٚ

 ِرحشش هٍٝ ه١ٕس جٌذسجعس.

 جٌطٟ جعطٙذفص دسجعس ِظذجل١س جٌّٛجصٔس ِورشجً (Elberry & Goeminne,2021 )دساعخ  - 9

دٌٚس ٔح١ِس ٚذاهطرحس أْ شفحف١س  57ٔفحق جٌّوطّذ فٟ جٌّٛجصٔس ٌوذد ٔفحق جٌفوٍٟ ٚجلإح ذحٌفشق ذ١ٓ جلإهٕٙ

خشٜ ِػً جٌطمٍد فٟ جٌٕحضؽ ؾٛد هذد ِٓ جٌّطغ١شجش جٌؼحذـس جلأجٌّٛجصٔس ٟ٘ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ِن ٚ

 ٚجٌّخحؿش جٌّح١ٌس ٚجٌذ٠ْٛ، ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ هذَ ضكمك ِظذجل١س جٌّٛجصٔس فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس.

دٌٚس ٚذطـر١ك جٌّشذوحش جٌظغشٜ  115هٍٝ ه١ٕس ِٓ  (Guclu & Dikmen,2021)دساعخ - 10 

ضغطخذَ جٌطذل١ك  ٔنٗالأذاخطرحس ّٔٛرؼ ِىْٛ ِٓ ِوحدٌط١ٓ  لحِص جٌذسجعس 2SLSهٍٝ ِشقٍط١ٓ 

جٌخحسؾٟ وّطغ١ش ضحذن ٌوذد ِٓ جٌّطغ١شجش جٌّفغشز ٟٚ٘ جٌشلحذس جٌطشش٠و١س ٚجٌّٕٛرؼ جٌمؼحتٟ 

انثبَٛخ ِح جٌّوحدٌس أطٛجصْ جٌكىِٟٛ، ٌٚجٌذ٠ّمشجؿ١س ٚجٌذ٠ٓ جٌوحَ ِٚطٛعؾ ٔظ١د جٌفشد ِٓ جٌذخً ٚج

ضحذن ٌىً ِٓ ٔلحَ جٌشتحعس ٚقش٠س جٌظكحفس ِٚطٛعؾ ٔظ١د جٌفشد ِٓ  ضّػٍص ف١ٙح جٌشفحف١س وّطغ١ش

جٌذخً ٚجٌطٛجصْ جٌكىِٟٛ. ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ئ٠ؿحذ١س ِٚو٠ٕٛس جٌوٛجًِ جٌغ١حع١س ٚجٌّإعغ١س 

ِّػٍس فٟ جٌذ٠ّمشجؿ١س ٚجٌشلحذس جٌطشش٠و١س هٍٝ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ وزٌه ئ٠ؿحذ١س ِطٛعؾ ٔظ١د جٌفشد ِٓ 

ٓ ِغطٜٛ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س هٍٝ دسؾس جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ. أِح ذخظٛص دسؾس جٌذخً وّورش ه

٠ؿحذٟ ٚجٌّوٕٛٞ ٌىً ِٓ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ٚقش٠س جٌظكحفس ٚجٌٕلحَ شفحف١س أٚػكص جٌٕطحتؽ جٌطأغ١ش جلإجٌ

 جٌشتحعٟ ٚجٌطٛجصْ جٌكىِٟٛ هٍٝ شفحف١س جٌّٛجصٔس.
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جٌطٟ أعطٙذفص فكض ضأغ١ش جٌشفحف١س جٌّح١ٌس هٍٝ ِطٛعؾ ٔظ١د  (Liu & Chen,2024) دساعخ - 11

ِٓ  2008 – 1984جٌفشد ِٓ جلا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جٌّك١ٍس فٟ ِمحؿوس ؾ١حٚصٚ ذحٌظ١ٓ خلاي جٌفطشز ِٓ 

ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ  Synthetic Control Approachخلاي ضـر١ك ٔٙؽ جٌطكىُ جلاطـٕحهٟ 

ِش ئٌٝ ئٔخفحع ور١ش فٟ ِطٛعؾ ٔظ١د جٌفشد ِٓ ١ٌس لذ أدٜ فٟ ذذج٠س جلأحف١س جٌّحأْ ئٔطٙحؼ ع١حعس جٌشف

جلا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جٌّك١ٍس ٚرٌه ذغرد ئضرحم ج١ٌحش جٌكٛوّس ٚجٌطذل١ك فٟ وً ذٕذ ئلا أٔٗ ذّشٚس جٌٛلص 

كٙشش جٌٕطحتؽ جلا٠ؿحذ١س ٌشفحف١س جٌّح١ٌس ِّػٍس فٟ ص٠حدز ِوذي جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٚص٠حدز ِطٛعؾ ٔظ١د 

 فشد ِٓ جلا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جٌّك١ٍس.جٌ

 انزعهٛك عهٗ انذساعبد انغبثمخ

ٌٚٝ ٌٛقق سذن دسجعحش جلأٌذسجعحش جٌخحطس ذّظش خحطس ٟٚ٘ جلأذحٌشؾٛم ٌٍذسجعحش جٌغحذمس هحِس ٚج

ئلطظحس ٘زٖ جٌذسجعحش هٍٝ جٌطشو١ض هٍٝ ششـ ِفَٙٛ جٌّٛجصٔس ِٚىٛٔحضٙح ٚوزٌه ضٕحٚي ِوح١٠ش جٌشفحف١س 

ٌطفحط١ً جٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس ٚدْٚ جٌطشو١ض هٍٝ أٚؾٗ جٌمظٛس فٟ جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس دْٚ جٌطـشق 

ٚ٘زج ٠ظذق هٍٝ ِظش ٚوزٌه جٌذسجعحش جٌّـرمس هٍٝ دٌٚس ٚجقذز، أِح ذخظٛص جٌذسجعحش جٌّـرمس 

١ٔس ئِىح هٍٝ ه١ٕس ِٓ جٌذٚي فمذ ضٕحٌٚص جٌؿحٔد جٌطك١ٍٍٟ ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس وّح جضحـ ٌٙح جٌطك١ًٍ جٌم١حعٟ

لإضحقس جٌر١حٔحش جٌّمـو١س ِمحسٔس ذر١حٔحش جٌغلاعً جٌض١ِٕس جٌغ١ش ِطٛجفشز هٍٝ  جًل١حط أغحسجٌشفحف١س ٔلش

 ِغطٜٛ جٌذٌٚس جٌٛجقذز.

أِح ذخظٛص ِح ضط١ّض ذٗ ٘زٖ جٌذسجعس هٓ ذم١س جٌذسجعحش جٌغحذمس ٘ٛ ئػـلاهٙح ذطك١ًٍ أعرحخ 

ـٍرحش جٌّزوٛسز فٟ جٌّوح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌّوشفس ئٔخفحع دسؾس شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِٓ ٚجلن جٌّط

غش جٌّرحشش ٚجٌغ١ش جٌمظٛس ذذلس، ذحلإػحفس ٌطك١ًٍ جلأِذٜ ضكمك جٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس ٚضكذ٠ذ أٚؾٗ 

 ِرحشش ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس ٚ٘ٛ ِحٌُ ٠طٛجفش فٟ جٌذسجعحش جٌّزوٛسز جٌخحطس ذحٌكحٌس جٌّظش٠س.

 طبس انُظش٘ نشفبفٛخ انًٕاصَخالإ .3

 IBPس٠ش جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس ِػً طٕذٚق جٌٕمذ ٚجٌرٕه جٌذ١١ٌٚٓ ٚوزج ششجوس جٌّٛجصٔس جٌذ١ٌٚس ج٘طّص ضمح

أْ  (Leousi,2020)هطرش طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ جذأ١ّ٘س جلافظحـ ٚجٌشفحف١س ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس، ٌزج 

جٌشفحف١س ٟ٘ جٌطضجَ ِٓ لرً جٌكىِٛحش ذّظحسقس جٌّٛجؿ١ٕٓ هٓ أٔشـطٙح جٌغحذمس ٚجٌكح١ٌس ٚجٌّغطمر١ٍس 

 لإضحقس ِوٍِٛحش أفؼً ٌٍؿّٙٛس فطفوً ِغحءٌس جٌكىِٛس ٚضضدجد ِظذجل١طٙح.
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( أٚػكص أْ جٌشفحف١س ٟ٘ ئفظحـ هٓ وحفس (OECD, 2002أِح ِٕلّس جٌطوحْٚ جلالطظحدٞ ٚجٌط١ّٕس 

 ,IBP)جٌّٛجصٔس ذشىً ِٕٙؿٟ ٚفٟ جٌٛلص جٌّٕحعد. وزٌه أشحسش ششجوس جٌّٛجصٔس جٌذ١ٌٚس  ِوٍِٛحش

 قظحءجش جٌّطوٍمس ذؿ١ّن ذٕٛد جلأفحق ٚجلا٠شجدجش. ف١س ٟ٘ ئضحقس ٌىحفس جٌر١حٔحش ٚجلإأْ جٌشفح (2008

ِٚٓ غُ أطركص ئضحقس جٌر١حٔحش ٚجلاقظحءجش فٟ جٌطٛل١ص جٌّٕحعد ِـٍد جعحعٟ ٌؼّحْ خؼٛم 

 ١ٙثحش جٌوحِس ٌٍّغحءٌس جٌىحٍِس ِّح ٠ض٠ذ قشص جٌغحعس هٍٝ ضكم١ك ِظحٌف جٌّٛجؿ١ٕٓجٌ

(Barrett,2002)َٚوزٌه ضم١ًٍ ١ٍُِٙ ٔكٛ جعطخذجَ جٌوؿض جٌّحٌٟ ٚص٠حدز جٌذ٠ٓ جٌوح ،(Benito & 

Bastida, 2009) ٚرٌه ذحٌٕلش ئٌٝ جٌّٛجصٔس جٌوحِس هٍٝ أٔٙح ؾضءج ِٓ خـس أعطشجض١ؿ١س ٠طُ ئدجسضٙح ،

   .(Cuadrado & Bisogno, 2022)لاي أفك صِٕٟ ِطوذد جٌغٕٛجشخ

ِٚٓ ٕ٘ح جهطرشش جٌشفحف١س جٌّح١ٌس قك ٌٍؿ١ّن ٌّح ٌٙح ِٓ أغحس ئ٠ؿحذ١س هٍٝ جٌّطغ١شجش جلالطظحد٠س جٌى١ٍس 

خحطس جٌّطغ١شجش جٌّح١ٌس. ٌىٛٔٙح ٚع١ٍس جٌؿّٙٛس فٟ جلأفطحـ هٍٝ وً ِح ٠خض جٌكىِٛس ٚٚكحتفٙح 

حضٙح جٌّح١ٌس ٚقغحذحش جٌمـحم جٌوحَ ٚرٌه ذطغ١ًٙ جٌٛطٛي ئٌٝ ِوٍِٛحش ِفِٙٛس ١٘ٚىٍٙح ٚجضؿح٘

 ِٚٛغٛلس ٚشحٍِس فٟ جٌطٛل١ص جٌّٕحعد ٌىٟ ٠غًٙ ِغحءٌس جٌكىِٛس ٚوزٌه ئؾشجء جٌّمحسٔحش جٌذ١ٌٚس

.(Koptis & Craig, 1998) ِش جٌزٞ ٠إوذٖ ٚ٘ٛ جلأ(Shkolnyk et al., 2020)  ذاهطرحس جٌشفحف١س

  .ه١ٍّحش جلأفحق ٠شجدجش ِٚطحذوسجٌّح١ٌس هٓ ؿش٠ك ضكذ٠ذ ِظحدس جلإ جز ٌطم١ٍض جٌّخحؿشجٌّح١ٌس أد

هٍٝ أ١ّ٘س شفحف١س جٌّٛجصٔس فٟ ضكم١ك جٌشػح ذخظٛص  (Dell’Anno, 2009)ِٓ ؾحٔد أخش ٠شوض 

وزٌه دجء جٌكىِٟٛ ٚفحه١ٍطٗ، ٌؿّٙٛس ٔط١ؿس ئدسجوُٙ ٌشفحف١س جلأجٌمٛجهذ جٌؼش٠ر١س ٚجلاِطػحي ٌٙح ِٓ لرً ج

 & Barry & Digiuseppe,2019; Taouab & Ameur,2018; Alt,2019; Bauhr)٠شٜ 

Grimes,2014; Tavits,2007; Islam,2006)  ٓأْ جٌشفحف١س ضوذ ذّػحذس لٕحز ِفطٛقس ذ١ٓ جٌّغث١ٌٛ

ٔفحق جٌوحَ ٚضم١١ُ جلادجء ِٚوحٌؿس أٞ ضك١ضجش ضٕشأ هٓ جلإٚجٌّغطف١ذ٠ٓ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح ِشجلرس لشجسجش 

 عٛء عٍٛن طٕحم جٌمشجس. 

 (Andonova et al.,2019)ٚهٍٝ طو١ذ شفحف١س جٌّٛجصٔس ٚهلالطٙح ذحٌذ٠ٓ جٌوحَ أٚػكص دسجعس 

ِش جٌزٞ ١ٍّحش جلالشجع ٚجلالطشجع، ٚ٘ٛ جلأأ١ّ٘س شفحف١س ذ١حٔحش جٌذ٠ْٛ لاهـحء طٛسز ٚجػكس ٌو

جٌّٕلّحش جٌذ١ٌٚس ٌطكغ١ٓ شفحف١س جٌّذ١ٔٛ٠س ٚدهُ لشجسجش جٌّمشػ١ٓ ٚجٌّمطشػ١ٓ ٔط١ؿس  ضذهّٗ ٚضإوذٖ
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ٚػٛـ ٚػن جلالطظحد جٌىٍٟ ٚو١ف١س ئدجسز جٌّح١ٌس جٌوحِس ِٚٓ غُ ئ٠ؼحـ قؿُ جٌّخحؿش جٌّشضرـس 

 .(Menicali, 2019 )ذّكفلس جٌذ٠ْٛ قحي ٚؾٛد٘ح 

هٍٝ ضأغ١ش شفحف١س  (Hameed, 2005; Bastida et al., 2017 )ٚفٟ رجش جٌغ١حق ضإوذ دسجعس  

جٌّٛجصٔس هٍٝ ضىٍفس جٌذ٠ْٛ جٌغ١حد٠س ق١ع أْ ضىٍفس جلالشجع )عوش جٌفحتذز( جٌزٞ ضـٍرٗ جلاعٛجق جٌذ١ٌٚس 

٠شضرؾ هىغ١ح ذذسؾس شفحف١س جٌّٛجصٔس ذاهطرحس٘ح ضخفغ دسؾس هذَ ج١ٌم١ٓ ٚهذَ ضٕحعك جٌّوٍِٛحش ذ١ٓ 

 ذّح ٠إدٞ ٌطكغ١ٓ جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ ٚذحٌطحٌٟ ششٚؽ جٌذ٠ٓ جٌكىِٛحش ٚجلاعٛجق جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس

(Christofides et al., 2003; Glennerster & Shin, 2008; Arbatli & Escolano, 

2012; Montes & Costa, 2022).  

ٚلذ أوذش جسشحدجش طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ هٍٝ أ١ّ٘س دٚس ِٚغث١ٌٛس جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ذشأْ ئدجسز 

حَ ٚضكم١ك شفحف١س جٌّٛجصٔس ذحٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌؿٙس جٌطٕف١ز٠س ِّػٍس فٟ ٚصجسش جٌّح١ٌس ٚجٌرٕٛن جٌذ٠ٓ جٌو

جٌّشوض٠س ذخظٛص ضمذ٠ُ جٌّشٛسز فٟ ئدجسضٗ ٚوزٌه أ١ّ٘س ششـ جٌّإششجش جٌّوطّذز فٟ قغحخ 

جٌطىٍفس ٚجٌّخحؿش ٚجلافظحـ هٓ جٌٛغحتك جٌطٟ ضٛػف ه١ٍّحش ئدجسز جٌذ٠ٓ ٌٍؿّٙٛس ٚػشٚسز ئؾشجء 

 ّشجؾوس جٌغ٠ٕٛس ِٓ خلاي ِذلم١ٓ خحسؾ١١ٓ لأشـس ئدجسز جٌذ٠ٓ.جٌ

جلاغحسجلا٠ؿحذ١س ٌٍشفحف١س فٟ ضكغ١ٓ ضخظ١ض جٌّٛجسد جٌوحِس    (Cangiano et al.,2013)ٚلذ أٚػف 

ِٚٓ غُ أ١ّ٘طٙح وأدجز ٌؿزخ ٚضشؿ١ن جلاعطػّحس ٚضٕش١ؾ جلاعٛجق جٌّح١ٌس ِٚكحسذس جٌفغحد ٚضكم١ك 

ضوض٠ض ِظذجل١س جلالطظحد جٌىٍٟ ٚذحٌطحٌٟ ض١غ١ش جٌٕفحر٠س ٌلاعٛجق جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس. جلاعطمشجس جلالطظحدٞ ٚ

 (Bazart & Bonein,2014)أِح ذخظٛص أغحس٘ح جلا٠ؿحذ١س فٟ ؾحٔد جلا٠شجدجش أٚػكص دسجعس 

أٔٙح ضغحُ٘ فٟ جٌػمس ذحٌغٍـحش جٌؼش٠ر١س، ٚجٌشػح هٓ جٌكىِٛس ٚذحٌطحٌٟ ضوضص جلاِطػحي جٌؼش٠رٟ 

(Zvereva et al.,2021)  ِٓ ًٍِّح ٠خفغ قؿُ جٌطشٛ٘حش فٟ جٌولالس ذ١ٓ جٌّٛجؿ١ٕٓ ٚجٌكىِٛس ٠ٚم

 جٌطٙشخ جٌؼش٠رٟ ِٓ خلاي ذٕحء جٌػمس فٟ هذجٌس جٌٕلحَ جٌؼش٠رٟ ٚجٌػمس فٟ جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌوحِس.  

حع١س أْ فحه١ٍس جٌشفحف١س جٌّح١ٌس ِم١ذز ذّذٜ ضٛجفش ذ١ثس ع١ (De Simone et al., 2019)ٚلذ أٚػف 

 (Citro, 2021) ِٚإعغ١س ٚجلطظحد٠س ٚجؾطّحه١س ِٛجض١س قطٝ ضإضٟ غّحس٘ح، ٚفٟ رجش جٌغ١حق أٚػف

 أْ ضٛجفش جٌذ٠ّمشؿ١س ٚجٌّٕحفغس جٌغ١حع١س ٚٔضج٘س جلأطخحذحش ضوطرش دهحتُ ٘حِس ٌطكم١ك جٌشفحف١س جٌّح١ٌس.
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 .  يعبٚٛش شفبفٛخ انًٕاصَخ ٔفك انزٕطٛبد انذٔنٛخ:3-1

١ثحش ٚجٌّٕلّحش جٌذ١ٌٚس ئٌٝ ئسعحء ِرحدٜء ٚدهحتُ شفحف١س جٌّٛجصٔس ذٛػن هذز عوص وػ١ش ِٓ جٌٙ

دجء جٌّحٌٟ ٠ّٚىٓ هٍٝ أعحعٗ ضم١١ُ جلأ جًسش١ذ ِوح١٠ش ضؼّٓ هذَ ٘ذس جٌّحي جٌوحَ ٚجعطغلاٌٗ جعطغلالًا

ٌٍكىِٛحش. ِٚٓ أُ٘ جٌّٕلّحش جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ج٘طّص ذطكذ٠ذ ضٍه جٌّرحدٜء ٚجٌّوح١٠ش طٕذٚق جٌٕمذ 

ٚف١ّح ٠ٍٟ  (IBP)ٚششجوس جٌّٛجصٔس جٌوحِس  (OECD)ِٕٚلّس جٌطوحْٚ ٚجٌط١ّٕس   (IMF)جٌذٌٟٚ

 جعطوشجع ٌٍّوح١٠ش جٌظحدسز هٓ جٌّٕلّحش عحٌفس جٌزوش

 (IMF)يعبٚٛش طُذٔق انُمذ انذٔنٙ  .3-1-1

ذأعُ "ِذٚٔس  1998ٌطم١١ُ شفحف١س جٌّٛجصٔس فٟ هحَ  هحِحً لحَ طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ذاطذجس ئؿحسجً      

جٌّّحسعحش جٌؿ١ذز فٟ ِؿحي جٌشفحف١س جٌّح١ٌس " ضؼّٓ ِؿّٛهس ِٓ جٌّرحدٜء ِّٙطٙح جٌّغحهذز فٟ ضمذ٠ُ 

٘زج  ٌطظرف د١ًٌ شفحف١س جٌّٛجصٔس 2007طٛسز ٚجػكس ٌّح١ٌس جٌذٌٚس ئلا أْ ٘زٖ جٌّرحدٜء ضُ ضوذ٠ٍٙح فٟ 

ش جٌطٟ ضكمك جٌشفحف١س جٌّح١ٌس ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس، ٚلذ ضّػٍص أُ٘ جٌّوح١٠ش ٚجٌّرحدٜء جٌذ١ًٌ ٠كٛٞ جٌّّحسعح

( 2007فٟ أسذوس ِرحدٜء أعحع١س ) طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ،  2007جٌطٟ شٍّٙح د١ًٌ شفحف١س جٌّٛجصٔس ٌوحَ 

 وً ِو١حس ٠طؼّٓ هذد ِٓ جٌّرحدٜء ٚجٌّطـٍرحش جٌفشه١س هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 دٚجس ٚجٌّغث١ٌٛحش ٚػٛـ جلأ ٔل:انًجذأ الأ 

٠ٚطؼّٓ ٘زج جٌّرذأ ضكذ٠ذ ِغث١ٌٛحش جٌكىِٛس ٚذحلٟ جٌمـحهحش جلالطظحد٠س ٚرٌه ٌطٛف١ش أعحط 

رذأ جٌّطـٍرحش ٚجٌّّحسعحش ( ٠ٚشًّ ٘زج ج٠ُ2018ٌّّىٓ ِٓ ضظ١ُّ ع١حعس جٌّح١ٌس جٌوحِس ) ؾرشجْ، 

 ض١س:ج٢

ْ ضىْٛ أـحهحش جلالطظحد جٌمِٟٛ ٚجٌط١١ّض ذ١ٓ جٌمـحم جٌكىِٟٛ ٚجٌمـحم جٌوحَ ٚذحلٟ ل -1

جٌغ١حعحش دجخً وً لـحم ٚجػكس ِٚوٍٕس ٌٍؿّٙٛس٠ٚشضىض ٘زج جٌرٕذ هٍٝ هذز ِّحسعحش 

ضكذ٠ذ  –ٟ٘ )جٌطكذ٠ذ جٌٛجػف لاخطظحطحش جٌغٍـس جٌطٕف١ز٠س ٚجٌطشش٠و١س ٚجٌمؼحت١س 

جٌخحص أْ ضىْٛ جٌولالس ذ١ٓ جٌكىِٛس ٚجٌمـحم  –ِغث١ٌٛحش جٌّغط٠ٛحش جٌكى١ِٛس جٌّخطٍفس 

 .ٚفك لٛجهذ ٚجػكس(
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       ٚػن ئؿحس لحٟٔٛٔ لادجسز جٌّح١ٌس جٌوحِس ٠ٚطؼّٓ ٘زج جٌرٕذ هذز ِّحسعحش ذخظٛص -2

ضٛف١ش أعحط لحٟٔٛٔ  –ِٛجي جٌوحِس جتد ٚه١ٍّحش جٌطكظ١ً ٚجلأفحق ٌلأ)فشع جٌؼش

ؿلام هٍٝ جٌمٛج١ٔٓ جٌّطوٍمس  ضغ١ًٙ جلا –ٚجػف لإدجسز جلاطٛي ٚجٌخظَٛ جٌكى١ِٛس 

ٌٛلص ٠شجدجش فٟ ج١س ٚذكع جٌـوْٛ جٌّطوٍمس ذطٍه جلإ٠شجدجش جٌؼش٠ر١س ٚغ١ش جٌؼش٠رذحلإ

 .خز جٌشأٞ هٕذ ئؾشجء ضغ١شجش فٟ جٌمٛج١ٔٓ(ضٛف١ش ٚلص وحفٟ لأ –جٌّٕحعد 

 :َٙضٛف١ش ِوٍِٛحش ٌٍؿّٙٛس انًجذأ انثب 

جٌّٛجصٔس  ١ٌٚس ٌشفحف١سعحع١س ٚجٌّغطٙذفحش جلأٌّوٍِٛحش ٌٍؿّٙٛس أقذ جٌشوحتض جلأضوذ ئضحقس ج 

 ٠ُٚإعظ ٘زج جٌرٕذ هٍٝ

ئضحقس ِوٍِٛحش شحٍِس ٌٍؿّٙٛس هٓ أٔشـس جٌكىِٛس ٠ٚطؼّٓ رٌه هذز ِّحسعحش  - 1    

 –ِٚطـٍرحش ذخظٛص ) جٌّذٜ جٌضِٕٟ لإهذجد جٌّٛجصٔس ِٚشجؾوطٙح ِٓ فرً جٌغٍـس جٌطشش٠و١س 

ضٛػ١ف  –حد٠س ٚأْ ضىْٛ ٚجلو١س ٚؾٛخ هشع جٌّٛجصٔس ػّٓ ئؿحس شحًِ ٌٍغ١حعس جلالطظ

ػشٚسز ئشطّحي  –٠شجدجش ٚجٌٕفمحش ِٚذٜ ضٕحعمٙح ِن ع١حعس جٌّٛجصٔس ؾشجءجش ذخظٛص جلإجلإ

ٔشـس ١ٌحش ٚجػكس ذخظٛص ضٕغ١ك جلأأػشٚسز ضٛجفش  –ٌٍّح١ٌس جٌوحِس  ٚغحتك جٌّٛجصٔس ضم١١ّحً

 .دجخً ٚخحسؼ جٌّٛجصٔس(

ـٍرحش ِّػٍس فٟ) ٚؾٛد ٔلحَ ٚػٛـ ئؾشجءجش ضٕف١ز جٌّٛجصٔس ٠ٕٚـٛٞ رٌه ِّحسعحش ِٚط – 2       

ِٛجفحز جٌغٍـس جٌطشش٠و١س ذحٌطمحس٠شجٌشذن ع٠ٕٛس  –ِكحعرٟ ِٛغٛق ٌّطحذوس أطٛي ٚخظَٛ جٌّٛجصٔس 

 .ٚجٌٕظف ع٠ٕٛس ذخظٛص ضـٛسجش جٌّٛجصٔس ٚوزٌه جٌكغحخ جٌخطحِٟ(

 :هلا١ٔس ِوٍِٛحش جٌّٛجصٔس ٚئضحقطٙح ٌلاؿلام جٌوحَ انًجذأ انثبنث 

ذطٛف١ش ِوٍِٛحش ِفظٍس هٓ أٔشـس جٌكىِٛس ٚوزٌه جٌرٕٛد جٌّذسؾس فٟ جٌّٛجصٔس ٠ٚوٕٝ ٘زج جٌّرذأ 

 ٠ٚشضىض ٘زج جٌرٕذ هٍٝ

 إربدخ يعهٕيبد شبيهخ نٕثبئك انًٕاصَخ – 1   

٠ٚطكمك رٌه هٓ ؿش٠ك هشع جٌٕشحؽ جٌغحذك ٚجٌكحٌٟ ٚجٌّغطمرٍٟ ٌٍكىِٛس ٌٍؿّٙٛس ٠ٚطؼّٓ رٌه      

شّٛي جٌّٛجصٔس ٚجٌكغحخ جٌخطحِٟ هٍٝ وً أٔشـس جٌكىِٛس ِطـٍرحش ِّٚحسعحش ضخطض ذـ ) ػشٚسز 

لً س هٓ جٌّٛجصٔس ٌّذز هح١ِٓ هٍٝ جلأػشٚسز ضٛجفش ِوٍِٛحش ضحس٠خ١ –دجخً جٌّٛجصٔس ٚخحسؾٙح 
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ٚؾٛخ  –لً س ٌوح١ِٓ ضح١١ٌٓ هٍٝ جلألإؾشجء جٌّمحسٔحش ٚوزٌه ٠ؿد هًّ ضٕرإجش ٚضك١ًٍ قغحع١

ٚؾٛخ  –ء ضم١١ّحش لأُ٘ جٌّخحؿش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّح١ٌس جٌوحِس ضؼ١ّٓ ٚغحتك هٓ جٌٕفمحش جٌؼش٠ر١س ٚئؾشج

 ضؼ١ّٓ ٚغحتك ضشًّ جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛحش غ١ش جٌّشوض٠س ٚجٌٛػن جٌّحٌٟ ٌٍّإعغحش جٌوحِس(.

 عشع يعهٕيبد انًٕاصَخ ثًب ٚعضص انزذهٛم ٔانًغبءنخ  – 2 

ٚرٌه ذاضرحم ِّحسعحش ِٓ شأٔٙح ضغ١ًٙ ضك١ًٍ جٌغ١حعحش جٌّطروس ٚجٌّغحءٌس ِٓ خلاي )ئسفحق ِٛؾض      

٠شجدجش ٚجٌٕفمحش ٚجٌط٠ًّٛ ٚضٛػن ٚجٌطفشلس ذ١ٓ جلإ –مذ٠ُ جٌّٛجصٔس ئسشحدٞ ٚجػف ِٚرغؾ هٕذ ض

ش٠و١س ذخظٛص ِذٜ ئهلاَ جٌغٍـس جٌطش –ٌطظ١ٕف جٌفثحش ئٌٝ جلطظحد٠س ٚٚك١ف١س ٚجدجس٠س  جٌر١حٔحش ٚفمحً

 .ضكمك أ٘ذجف ذشٔحِؽ جٌّٛجصٔس(

 رٕلٛذ َشش انًعهٕيبد – 3

ش ِح١ٌس فٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ئضرحم ِّحسعط١ٓ أعحع١ط١ٓ ّ٘ح )ٚؾٛخ جٌطضجَ جٌكىِٛس لحٔٛٔح ذٕشش ِوٍِٛح

 جلاٌطضجَ ذٗ(.ٚهلاْ جٌّغرك هٓ جٌطٛل١ص جٌضِٕٟ ٌٕشش جٌر١حٔحش ٚجٌّوٍِٛحش جلإ –جٌطٛل١ص جٌّٕحعد 

 ػّحْ ِٛغٛل١س جٌّوٍِٛحش أ انشاثع:انًجذ 

ذطكم١ك ؾٛدز جٌر١حٔحش ِٓ خلاي ٚػن ِوح١٠ش ٌؿٛدز جٌر١حٔحش ٚوزٌه جٌفكض ٚجٌطذل١ك ِٓ ؾحٔد      

 أؿشجف ِغطمٍس ٠ُٚإعظ ٘زج جٌّرذأ هٍٝ ذٕذ٠ٓ ّ٘ح 

جٌّكحعر١س  ػشٚسز جعط١فحء جٌر١حٔحش ٌّوح١٠ش جٌؿٛدز، ٚضُرٕٝ ِّحسعحش ٘زج جٌرٕذ هٍٝ) جضرحم جٌّوح١٠ش – 1

ئضغحق ذ١حٔحش  –عحط جٌّكحعرٟ جٌزٞ ضُ جلاهطّحد ه١ٍٗ فٟ ئهذجد جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌّوشٚفس ِن ئ٠ؼحـ جلأ

 .جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ِن جٌر١حٔحش جٌّٛؾٛدز فٟ ِظحدس أخشٜ(

 ٔشـس جٌّح١ٌس جٌوحِس ٌٍشلحذسئخؼحم جلأ – 2

خلال١س جٌّـٍٛذس فٟ جٌّٛكف١ٓ ٌّوح١٠ش جلأػشٚسز ئ٠ؼحـ ج ٠ٚشضرؾ رٌه ذوذز ِّحسعحش ٟ٘ )     

 -ٚػٛـ ششٚؽ جٌطٛكف فٟ جٌمـحم جٌوحَ ٚجلاؾشجءجش جٌّـٍٛذس  –جٌو١١ِّٛٓ ِوٍٕس ذـش٠مس وحف١س 

ٔشـس جٌكىِٛس ٚؾٛخ ٚؾٛد جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ لأ –س طٛي جٌوحِشص هٍٝ جٌولا١ٔس فٟ ششجء ٚذ١ن جلأجٌك

 غ١حع١س(.ػّحْ جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس أِحَ جٌطٛؾ١ٙحش جٌ –
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 جٌفكض جٌخحسؾٟ ٌٍّح١ٌس جٌوحِس –3

سفن  –٠ٚطكمك رٌه ذطٛف١ش )١٘ثس ِغطمٍس هٓ جٌغٍـس جٌطٕف١ز٠س ضىْٛ ِٕٛؿس ذفكض جٌّح١ٌس جٌوحِس      

ئعطذهحء خرشجء ِغطم١ٍٓ ٌطم١١ُ أدجء جٌّح١ٌس  –ضمحس٠ش ِٓ ضٍه ج١ٌٙثس ٌٍغٍـس جٌطشش٠و١س ذظٛسز دٚس٠س 

ؾٙضز دز جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس وحلأجٌّٕٛؿس ذؿٛ جٌّإعغٟ ٌٍؿٙحش جلاعطملاي هٍٝ جٌكشص – جٌوحِس

 .قظحت١س(جلإ

٘زج ٚلذ أطذس طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ٚغ١مس لاقمس ذوٕٛجْ ِغطؿذجش ِرحدسز شفحف١س جٌّح١ٌس جٌوحِس ضطؼّٓ 

 غلاظ ِطـٍرحش وً ٚجقذ ُِٕٙ ٠طؼّٓ هذز ِّحسعحش هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 انزمبسٚش انًبنٛخ:ٔل. يٍ دٛث عشع انًزطهت الأ

 .ض١س ٚجٌّّحسعحش جٌّىٍّس ٌٙح٠ؿد أْ ضطؼّٓ جٌطمحس٠ش جٌرٕٛد جلأ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 انزغطٛخ ٔرزضًٍ - 1

انزمبسٚش  شًٕل 

 انًبنٛخ

 انكٛبَبدنكبفخ  

انزٙ رًبسس 

 أَشطخ ػبيخ

رغطٛخ شبيهخ  

طٕل نلأ

ٔانخظٕو 

فٙ   ٔانضشٔح

 رمبسٚش انًٛزاَٛخ 

رغطٛخ انزذفمبد 

 انًبنٛخ

انُفمبد انؼبيخ  

ٔالاٚشاداد انؼبيخ 

 ٔانزًٕٚم

إفظبح انذكٕيخ 

ػٍ أ٘ خضبئش 

ٚشاداد يٍ فٙ الإ

انُفمبد 

 انضشٚجٛخ

 انذٔسٚخ ٔانذذاصخ - 2

رؼذ انزمبسٚش ثظٕسح دٔسٚخ 

 يُزظًخ خلال انؼبو

َشش انزمبسٚش انًذلمخ أٔ 

 انُٓبئٛخ فٙ انزٕلٛذ انًلائى
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 انجٕدح يٍ دٛش   - 3

انزظُٛف ثذٛش ٚزى  

رظُٛف انًؼهٕيبد فٙ 

انزمبسٚش ثظٕسح رٕضخ 

كٛفٛخ الاصزخذاو نهًٕاسد 

انؼبيخ ٔرٛضش انًمبسَبد 

 انذٔنٛخ

الارضبق ٚجت أٌ رزضى  

انزمبسٚش انًبنٛخ ثبلارضبق 

انذاخهٙ ٔانزطبثك يغ 

 انًمبٚٛش انجذٚهخ

انزؼذٚلاد انزبسٚخٛخ 

الافظبح ٚجت أٌ ٚزى 

ػٍ انزؼذٚلاد انخبطخ 

دظبءاد انًبنٛخ ثبلإ

 بانزبسٚخٛخ ٔرفضٛشْ

 انًٕضٕػٛخ -4

ثذٛش ٚجت  إدظبئٛبً 

أٌ ركٌٕ 

انزمبسٚشيطبثمخ 

 نهًؼبٚٛش انذٔنٛخ

يٍ دٛش انًشاجؼخ  

 ٔانزذلٛك
ٚجت أٌ رخضغ انزمبسٚش  

انًبنٛخ انضُٕٚخ نهفذض 

ٔانزذلٛك يٍ لجم ْٛئخ 

يضزمهخ ٔٚزى َشش رمبسٚش 

 انزذلٛك

 يٍ دٛش انًمبسَخ 
ٚجت أٌ ٚزى ػشع  

انزمبسٚش انًبنٛخ ػهٗ 

أصبس لبثم نهًمبسَخ يغ 

إػطبء رفضٛش دبل ٔجٕد 

 إَذشافبد 
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٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن هشع ٚجفٟ لافحق  انًٛضَٛخ ٔانزُجؤاد انعبيخ:انًزطهت انثبَٙ. يٍ دٛث إعذاد 

 :ض١سِٓ خلاي جٌّطـٍرحش ٚجٌّّحسعحش ج٢جٌّح١ٌس جٌوحِس 
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دجسز ذّح فظحـ ٚجٌطك١ًٍ ٚجلإٚرٌه ذحلإ انًزطهت انثبنث. يٍ دٛث رذهٛم ٔإداسح يخبطش انًبنٛخ انعبيخ:

 :٠ؼّٓ جٌفوح١ٌس فٟ طٕن جٌمشجسجش هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يخبطش الالزظبد انكهٙ

ثئػذاد رمبسٚش فٙ انًجبلاد انزٙ 

بئج انًبنٛخ انؼبيخ ػٍ إخزهفذ َز

صبصٛخ َزٛجخ إخزلاف انزُجؤاد الأ

 انفشضٛبد الالزظبدٚخ انكهٛخ

 يذذدح يخبطش

ثذٛش رمذو انذكٕيخ 

رمشٚش ػٍ انًخبطش 

انزٙ رٕاجّ رُجؤاد 

 انًبنٛخ انؼبيخ

 رذهٛم اصزًشاسٚخ

ٔرنك ثخظٕص 

انًبنٛخ انؼبيخ فٙ 

 جم انطٕٚمالأ

 فظبح ػٍ انًخبطشالإ – 1

 إداسح انًخبطش - 2

ثزضًٍٛ 

يخظظبد 

كبفٛخ ٔشفبفخ 

دذاس نلأ

 انطبسئخ

كشف 

انًخبطش 

انًزؼهمخ 

طٕل ثبلأ

ٔانخظٕو 

 ٔإداسرٓب

انضًبَبد الافظبح 

ػٍ ثٛبَبد جًٛغ 

انضًبَبد انزٙ 

ٚظشح ثٓب انمبٌَٕ 

 ٔرمذيٓب انذكٕيخ

ثخظٕص انششاكخ ثٍٛ 

 انمطبع انؼبو ٔانخبص

ٚجت الافظبح ػٍ  

الانززاو رجبِ ْزِ 

 انششاكخ

 الاَكشبف 

ثزذهٛم إدزًبنٛخ 

إَكشبف انًبنٛخ 

 انؼبيخ

 انًٕاسد انطجٛؼٛخ

رمٛٛى يب ٚخض انذكٕيخ 

فٙ انًٕاسد انطجٛؼٛخ 

 انُبضجخ

 انًخبطش انجٛئٛخ

رذهٛم يذٖ رؼشع انًبنٛخ انؼبيخ 

نًخبطش ثٛئٛخ ٔكزنك نخطش 

الافظبح ػُٓب  ٔأانكٕاسس انطجٛؼٛخ 

 ٔكٛفٛخ إداسرٓب
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 انًظذس: طُذٔق انُمذ انذٔنٙ،يغزجذاد يجبدسح شفبفٛخ انًبنٛخ انعبيخ.

  (OECD)يعبٚٛش يُظًخ انزعبٌٔ الالزظبد٘ ٔانزًُٛخ  .3-1-2

فظحـ ٚجٌشفحف١س ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس، ففٟ جلاؾطّحم حْٚ جلالطظحدٞ ٚجٌط١ّٕس ذمؼ١س جلإج٘طّص ِٕلّس جٌطو     

ذاهذجد ئؿحس ِشؾوٟ ؿحٌد جٌكحػشْٚ خرشء جٌّٕلّس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ  1999جٌغٕٛٞ ٌٍّٕلّس هحَ 

ؿحس هؼحء. ٚلذ ضّخغ ٘زج جلإهٍٝ خرشز جٌذٚي جلأ جًٌّٛجصٔس جٌوحِس ذٕحءش فٟ ِؿحي جفؼً جٌّّحسعحلأ

جٌطمحس٠ش جٌشت١غ١س ٌٍّٛجصٔس ٚجٌّكطٜٛ جٌزٞ ٠ؿد أْ ضطؼّٕٗ،   ٔل:الأهٓ غلاظ ِكحٚس ست١غ١س ٠ٛػف 

فظحقحش جٌّـٍٛذس هٓ جٌّوٍِٛحش جٌّح١ٌس ٚغ١ش جٌّح١ٌس ٌٍٕشحؽ جٌكىِٟٛ  ف١خطض ذٛطف جلإانثبَٙ: أِح 

ِوٕٟ ذحٌّّحسعحش جٌٛجؾد ئضرحهٙح ٌؼّحْ ؾٛدز ٚعلاِس جٌطمحس٠ش ٚرٌه ذاضرحم انثبنث: جٌّكٛس  ٚأخ١شجً

عحط جٌّكحعرٟ جٌّـرك ذحلإػحفس ئٌٝ جلافظحـ ِٛقذز ٌؿ١ّن جٌطمحس٠ش ٚضوش٠ف جلأ ع١حعحش ِكحعر١س

ٛجؾد ( ٠ٛػف ضٍخ١ض ٌٍطمحس٠ش ج1ٌهٓ جلأكشجفحش ِٓ خلاي جٌغ١حعحش جٌّكحعر١س جٌّمرٌٛس. ٚؾذٚي )

 ضمذ٠ّٙح ٌطكم١ك شفحف١س جٌّٛجصٔس ٚجٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس ٌطكم١ك وً ضمش٠ش.

 ( انزمبسٚش ٔانًًبسعبد انًطهٕثخ نزذمٛك شفبفٛخ انًٕاصَخ1جذٔل )

 جٌٙذف ِٕٗ ٚجٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس جٌطمش٠ش

ضمش٠ش ِح لرً  –1

 جٌّٛجصٔس

 

 هًّ ضٛلوحش ِٕحعرس ٌٍّٛجصٔس.جٌطشؿ١ن هٍٝ  –٠غطٙذف: ضشؿ١ن جٌٕمحػ قٛي ِؿح١ِن جٌّٛجصٔس 

 ٠ؿد ئطذجسٖ لرً شٙش ِٓ ضمذ٠ُ ئلطشجقحش جٌّٛجصٔس 

  ْؾً ٚوزٌه ضٛؾٙحضٙح جلالطظحد٠س ضطؼف ف١ٗ أ٘ذجف جٌكىِٛس ؿ٠ٍٛس جلأ٠ؿد أ

ذخظٛص جٌّٛجصٔس جٌّمرٍس ٚوزج ٌوح١ِٓ ِح١١ٌٓ ضح١١ٌٓ، وزٌه ٠ؿد أْ ٠طؼّٓ 

٠شجدجش ؾّحٌٟ ٌلإ)جٌّغطٜٛ جلإس جٌّفظف هٕٙح ٚضشًّ جلافطشجػحش جلالطظحد٠

 ٚجٌٕفمحش ٚجٌذ٠ْٛ ٚقحٌس جٌّٛجصٔس ِٓ ق١ع جٌوؿض أٚ جٌفحتغ(.

  ٠مَٛ جٌطمش٠ش هٍٝ ئفطشجػحش ٚجػكس ذخظٛص ضٛلوحش جٌٕحضؽ ١٘ٚىٍٗ ِٚوذي

 جٌطشغ١ً ٚجٌرـحٌس ٚجٌكغحخ جٌؿحسٞ ٚأعوحس جٌفحتذز.

انزُضٛك فٙ ػلالبد  - 3

 انًبنٛخ انؼبيخ 

الافظبح ػٍ يؼهٕيبد يبنٛخ شبيهخ ػهٗ 

 يضزٕٖ انذكٕيخ دٌٔ انًشكزٚخ
َشش يؼهٕيبد ػٍ انُشبط انًبنٙ 

 نهششكبد انؼبيخ ثئَزظبو
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 .شٙش٠حً ٠غطٙذف: ضٛػ١ف جٌطمذَ فٟ ضٕف١ز ج١ٌّضج١ٔس جٌطمش٠ش جٌشٙشٞ –2

 ٕٗ٠ظذس خلاي جٌشٙش جٌطحٌٟ ٌٍشٙش جٌّظذس ه. 

 سلحَ جٌطٟ ؾشجء ِمحسٔس ذ١ٓ ٘زٖ جلاسلحَ ٚجلأ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جٌشٙش٠س ِن ئ٠شًّ جلإ

وحٔص ِطٛلوس، ِن ئسفحق ضو١ٍك هٍٝ جٌر١حٔحش جٌشل١ّس ٚوزٌه ئسفحق ضفغ١ش فٟ قحي 

 ئخطلاف جٌّرحٌغ جٌفو١ٍس هٓ جٌّطٛلوس.

  جٌٛقذجش جلادجس٠س ٚقغد جٌفثحش جلالطظحد٠س ٚجٌٛك١ف١س.ضظ١ٕف جٌٕفمحش قغد 

 :ٟٚؾٛخ ضؼ١ّٓ أٞ ِوٍِٛحش هٓ جلالطشجع جٌكىِٟٛ ِن ِشجهحز جلاض 

فظحـ هٓ جلإ –ٍِف ئعطكمحق جٌذ٠ٓ  –ٌٍذ٠ٓ  ضظ١ٕف جلالطشجع قغد فثس جٌوٍّس

أدٚجش ئدجسز جٌذ٠ٓ ِػً جٌومٛد فظحـ هٓ جلإ –ذ٠ٓ ًٚ٘ ٟ٘ غحذطس أَ ِطغ١شز فحتذز جٌ

غش جٌّطشضد هٍٝ ٚؾٛخ ضؼ١ّٓ ضك١ًٍ قغحع١س ٠ٛػف جلأ –ؾٍس ٚجٌّمح٠ؼحش ج٢

 ضغ١١ش أعوحس جٌفحتذز ٚأعوحس جٌظشف هٍٝ ضىح١ٌف جٌط٠ًّٛ.

جٌطمش٠ش ٔظف  – 3

 جٌغٕٛٞ

  ٠ٛػف ج١ٌّضج١ٔس جٌكح١ٌس ٚضٛلوحش هح١ِٓ ِح١١ٌٓ ضح١١ٌٓ فٟ ػٛء جلافطشجػحش

قحي قذٚظ أٞ ضغ١ش هٍٝ  غش جٌّطٛلن هٍٝ جٌّٛجصٔس٠ٚٛػف جلأ جلالطظحد٠س

جلافطشجػحش جلالطظحد٠س أٚ فٟ قحي طذٚس لشجسجش قى١ِٛس ِٓ شأٔٙح جٌطأغ١ش هٍٝ 

 جٌّٛجصٔس.

  ٞ٠ظذس ٘زج جٌطمش٠ش خلاي شٙش ٚٔظف ِٓ ٔٙح٠س فطشز ِٕطظف جٌوحَ ٠ٚفغش أ

 ط١ٍس.طحتؽ ِٕطظف جٌوحَ هٓ جٌّٛجصٔس جلأئٔكشجفحش فٟ ٔ

 ٌخظَٛ جٌّح١ٌس ٚغ١ش جٌّح١ٌس ٌٍكىِٛس طٛي ٚجد أْ ٠طؼّٓ ِٕحلشس شحٍِس ٌلأ٠ؿ

 ٌٍّّحسعحش جٌطح١ٌس: ٚجٌطضجِحش ِوحػ جٌّٛكف١ٓ ٚجلاٌطضجِحش جٌـحستس ٚفمحً

 طٛي ٚجلاٌطضجِحش جٌّح١ٌسأ( ذخظٛص جلأ

 طٛي جٌّح١ٌس فٟ ج١ٌّضج١ٔس ٚجلالطشجع فظحـ هٓ وحفس جلاٌطضجِحش ٚجلأجلإ

 .جٌشٙشٞ

 جٌذ٠ٓ ِٚح ئرج وحٔص  لطشجع قغد فثس جٌوٍّس ٍِٚف ئعطكمحقضظ١ٕف جلإ

 فحتذز جٌذ٠ٓ غحذطس أَ ِطغ١شز وّح عرك روش٘ح فٟ جٌطمش٠ش جٌشٙشٞ .

 طٛي جٌّح١ٌس قغد جٌٕٛم ) ٔمذ، أٚسجق ِح١ٌس لحذٍس ٌٍطذجٚي، ضظ١ٕف جلأ

قغد جٌفثس جٌطٟ ضوىظ جعطػّحس فٟ ششوحش، لشٚع ِمذِس ٌى١حٔحش أخشٜ 

ػف جٌطخٍف هٓ جٌغذجد فظحـ هٓ جٌّوٍِٛحش جٌطحس٠خ١س جٌطٟ ضٛؿر١وطٙح ٚجلإ

 ٌىً فثس.

 .ٞئؾشجء ضك١ًٍ قغحع١س وّح فٟ جٌطمش٠ش جٌشٙش 

 طٛي غ١ش جٌّح١ٌسخ( ذخظٛص جلأ       

 .٠ؿد جلافظحـ هٓ جلاطٛي غ١ش جٌّح١ٌس ِػً جٌومحسجش ٚجٌّوذجش 

 ١١ُ فظحـ هٓ ؿشق جٌطمئخط١حس ؿشق جلا٘لان جٌّٕحعرس ٚجلإطٛي ٚضم١١ُ جلأ

 ٘لان.ٚجلإ

 ؼ( جٌطضجِحش ِوحشحش جٌّٛكف١ٓ.        

 فظحـ وزٌه هٓ فٟ جٌّٛجصٔس ٚجلإفظحـ هٓ جٌطضجِحش ِوحشحش جٌّٛكف١ٓ جلإ

 عحط جٌزٞ ضُ ذٕحءأ ه١ٍٗ ئقطغحخ جٌطضجِحش ِوحشحش جٌّٛكف١ٓ.جلأ



1015 

 

د( جلاٌطضجِحش جٌـحستس ٟ٘ جلاٌطضجِحش جٌطٟ ٠وطّذ ضأغ١ش٘ح هٍٝ أقذجظ ِغطمر١ٍس لذ ضكذظ         

 جٌّـحٌرحش جٌمح١ٔٛٔس ػذ جٌكىِٛس –ذشجِؽ جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس –ضكذظ ِػً ػّحٔحش جٌمشٚع لًا أٚ

 فظحـ هٓ ٘زٖ جلاٌطضجِحش فٟ ج١ٌّضج١ٔس ٚجٌطمش٠ش ٔظف جٌغٕٛٞ ٚؾٛخ جلإ

 ٚجٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌغ٠ٕٛس.

  ضظ١ٕفٗ قغد جٌفثس ٚٚؾٛخ جلافظحـ هٓ جٌّرٍغ جٌّحٌٟ ٌلاٌطضجِحش جٌـحستس

ر١وطٙح ٚفٟ قحي هذَ جٌمذسز هٍٝ ضكذ٠ذ جلاٌطضجِحش جٌشت١غ١س جٌطٟ ضوىظ ؿ

 جٌـحستس ٠ؿد ئدسجؾٙح ٚٚطفٙح.

٠وطرش جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٘ٛ جٌٛغ١مس جٌشت١غ١س ٌّغحءٌس جٌكىِٛس ٌزج ٠ؿد ضذل١مٗ ِٓ لرً ١٘ثس جٌشلحذس  جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ – 4

حْ ٚفمح ٌٍّّحسعحش جٌو١ٍح ٠ٚؿد فكض ضمحس٠ش جٌطذل١ك جٌطٟ ضوذ٘ح ج١ٌٙثس جٌو١ٍح ِٓ لرً جٌرشٌّ

 :جٌطح١ٌس

 ٠شجدجش ٚجٌفمحش جٌطٟ ألش٘ح جٌرشٌّحْ ٚفٟ قحي جٌطضجَ جٌكىِٛس ذّغطٜٛ جلإ

ٚؾٛد ضوذ٠لاش خلاي جٌوحَ هٍٝ ج١ٌّضج١ٔس جلاط١ٍس ٠ؿد هشػٙح ذشىً 

 ِٕفظً.

  ٕٞٛدجء ٚجٌّغطٕذجش رجش جٌظٍس ِوٍِٛحش جلأ٠ؿد أْ ٠طؼّٓ جٌطمش٠ش جٌغ

 دجء ٚجٌٕطحتؽ جٌفو١ٍس جٌّكممس.محسٔس أ٘ذجف جلأغ١ش جٌّح١ٌس ِٚ

 ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش خلاي جٌوحَ جٌغحذك.٠ؿد ضمذ٠ُ ِوٍِٛحش ِمحسٔس هٓ جلإ 

  ضظٕف جٌٕفمحش قغد جٌٛقذجش جلادجس٠س ٚضُمذَ ِوٍِٛحش ضى١ٍ١ّس ضظف

 جٌٕفمحش قغد جٌفثحش جلالطظحد٠س ٚجٌٛك١ف١س.

 ٌٍِكى١ِٛس س جطٛي جٌّح١ٌس ٌلأٚؾٛخ أْ ٠طؼّٓ ضمش٠ش ٔٙح٠س جٌوحَ ِٕحلشس شح

طٛي غ١ش جٌّح١ٌس ٚجٌطضجِحش ِوحشحش جٌّٛكف١ٓ )وّح ٚجلاٌطضجِحش جٌّح١ٌس ٚجلأ

 .روش٘ح فٟ ضمش٠ش ِٕطظف جٌوحَ(

ضمش٠ش جٌّطحذوس  – 5

 ٚجٌطذل١ك

ٚ٘ٛ ضمش٠ش ضمذِٗ أؾٙضز جٌشلحذس جٌو١ٍح ٌطم١١ُ أدجء جٌكىِٛس فٟ ؾّن ٚئٔفحق جٌّحي جٌوحَ فٟ ػٛء 

١مس ٌٍؿّٙٛس ١ٌطّىٓ ِٓ ِطحذوس جفك ِن جٌمحْٔٛ. ٠ٚؿد ئضحقس ٘زٖ جٌٛغجٌّٛجصٔس جٌّوطّذز ٚذّح ٠طٛ

 دجء جٌكىِٟٛ ٚضم١١ّٗ.جلأ

Source: OECD, 2002.Best Practices for Budget Transparency 

ِٓ جٌوشع جٌغحذك ٠طؼف أٔٗ ذحٌشغُ ِٓ هذَ ضـحذك ِطـٍرحش جٌشفحف١س ذ١ٓ جٌّإعغط١ٓ، ق١ع أْ ذوغ 

ئلا أٔٗ  ضٕحٌٚطٗ ِوح١٠ش ِٕلّس جٌطوحْٚ ٚجٌط١ّٕس ضفظ١لًا ٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ئؾّحلًاذٚسدضٗ ِوح١٠ش طٕأِح 

٠ّىٓ جٌمٛي ذاضفحق جٌّوح١٠ش جٌّخطٍفس فٟ ػشٚسز ٚػٛـ جٌّغث١ٌٛحش ٚضٛخٟ جٌذلس فٟ جٌر١حٔحش 

ؾٙضز جٌّو١ٕس لرً هشػٙح هٍٝ ٛغٛق ِن ضٛجفش جٌطذل١ك ِٓ لرً جلأجٌّوشٚػس ٚفك ٔلحَ ِكحعرٟ ِ

 ٌطشش٠و١س .  جٌغٍـس ج
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 رذهٛم انًٕاصَخ انعبيخ انًظشٚخ ٔرمٛٛى أدائٓب ٔفك انًعبٚٛش انذٔنٛخ .4

 ِٓ جٌّوشٚف أْ جٌّٛجصٔس فٟ جٌوَّٛ ٟ٘ ذ١حْ لإ٠شجدجش ٚٔفمحش جٌذٌٚس خلاي جٌوحَ جٌّحٌٟ ئلا أٔٙح لا     

ٚػحم ٛؾ١ٗ جلأضمطظش هٍٝ وٛٔٙح ذ١حْ ِحٌٟ ٌٍٕشحؽ جٌكىِٟٛ فكغد، ق١ع ٠طُ جعطخذجِٙح ٌط

ششٚهحش ٚضمذ٠ُ ( ٚرٌه ذٛػن ِخظظحش ٌط١ّٕس ذوغ ج2015ٌّجلالطظحد٠س ٌّغحس ِو١ٓ )ِرشٚن، 

هٓ وْٛ ؾحٔر١ٙح ذّػحذس  ٔشـس ٚضخظ١ض ِرحٌغ ٌط١ّٕس ِٕحؿك ِو١ٕس، ٘زج فؼلًإِف ئٔطحؼ ٌروغ جلأ

جس جلالطظحدٞ عطمشأدٚجش فٟ ٠ذ جٌذٌٚس لإهحدز ضٛص٠ن جٌذخً ٚضكم١ك جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س ٚوزج ضكم١ك جلا

 ِش. هٕذِح ٠طـٍد جلأ

دجء وّح أٚطص ذٙح ج١ٌٙثحش فحتٙح ٌّوح١٠ش ِٚطـٍرحش وفحءز جلأِٓ ٕ٘ح ضأضٟ أ١ّ٘س ٚػشٚسز ئعط١

 ٚجٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس قطٝ ٠طغٕٝ ضكم١ك ألظٝ ئعطفحدز ٌلالطظحد جٌمِٟٛ.

 . ْٛكم انًٕاصَخ انعبيخ انًظشٚخ ٔفك انزظُٛفبد انًخزهفخ1- 4

 –جٌطمغ١ُ جٌٛك١فٟ  – ٌػلاظ أعظ ٟ٘ جٌطمغ١ُ جلالطظحدٞ جٌوحِس ٌٍذٌٚس هحدز ٚفمحً ضمغ١ُ جٌّٛجصٔس 

 :دجسٞ وّح ٠ٍٟجٌطمغ١ُ جلإ

 . جٌطمغ١ُ جلالطظحدٞ 4-1-1

ٔفحق جلاعطخذجِحش ٠ٚشًّ وحفس أٚؾٗ جلإ ٚفك جٌطمغ١ُ جلالطظحدٞ ضمغُ جٌّٛجصٔس ٌؿحٔر١ٓ ّ٘ح ؾحٔد     

ٚؾحٔد جٌّٛجسد، جٌزٞ ٠ورش  حٌٟ ٠ٕٚكظش فٟ غّحٟٔ أذٛجخ ست١غ١س،جٌزٞ ضمَٛ ذٗ جٌذٌٚس خلاي هحِٙح جٌّ

٠شجدجش ِؿّٛهس ذحخ ست١غٟ فٟ ؾحٔرٟ جٌٕفمحش ٚجلإ ٠شجدجش ٠ٚمن فٟ خّغس أذٛجخ، ٠ٚطؼّٓ وًهٓ جلإ

ٌٍطمغ١ُ  ذٛجخ جٌشت١غ١س ٚفمحً( ٠ٛػف أُ٘ جلأ2ٕفظ جٌرحخ ٚؾذٚي )ِٓ جٌرٕٛد جٌفشه١س جٌطٟ ضٕطّٟ ٌ

 جلالطظحدٞ جٌّوّٛي ذٗ فٟ جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س.
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 ( انزمغٛى الالزظبد٘ نهًٕاصَخ انًظشٚخ2جذٔل )

 جبَت انًٕاسد جبَت الاعزخذايبد

 جٌؼشجتد ٔل:انجبة الأ – 1 ؾٛسٚضو٠ٛؼحش جٌوح١ٍِٓجلأ ٔل:انجبة الأ– 1

 جٌّٕف ٚجلاهحٔحش انجبة انثبَٙ: – 2 ششجء جٌغٍن ٚجٌخذِحش انجبة انثبَٙ:– 2

 ٠شجدجش جلاخشٜ غ١ش جٌؼش٠ر١سجلإ انجبة انثبنث: – 3 جٌفٛجتذانجبة انثبنث:  – 3

  جٌذهُ ٚجٌّٕف ٚجٌّضج٠ح جلاؾطّحه١س انجبة انشاثع: – 4

  خشٜجٌّظشٚفحش جلأ انجبة انخبيظ: – 5

         طٛي غ١ش جٌّح١ٌسششجء جلأ انجبة انغبدط: – 6

 ) جلاعطػّحسجش(

 

6+5+4+3+2+1انًظشٔفبد=جًهخ  3+2+1ٚشاداد=لإاجًهخ    

 جًهخ انًظشٔفبد   –ٚشاداد انعجض انُمذ٘ = جًهخ الإ انفبئغ أٔ

ِطكظلاش ِٓ جلإلشجع ِٚر١وحش  انجبة انشاثع: – 4 ؾٕر١سطٛي جٌّك١ٍس ٚجلأق١حصز جلأ انجبة انغبثع: – 7

 طٛي جٌّح١ٌسجلأ

 طٕل انًبنٛخطبفٙ انذٛبصح يٍ الأ  انفبئغ أٔانعجض انكهٙ = انعجض انُمذ٘ 
 فطشجعجلإ انجبة انخبيظ: - 5 عذجد جٌمشٚع جٌّك١ٍس ٚجلاؾٕر١سانجبة انثبيٍ: – 8

 عذجد جٌمشٚع –طحفٟ جلالطشجع = جلالطشجع 

 فٕائذ انذٍٚ انعبو  –ٔنٙ = انفبئغ أٔ انعجض انكهٙ انفبئغ أٔ انعجض الأ
 جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ هٓ ِششٚم ِٛجصٔس جٌذٌٚس جٌظحدس هٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس.جٌّظذس: ِٓ ئهذجد جٌرحقػس ذحلإهطّحد هٍٝ 

ِش ف١ٗ هٍٝ جٌشىً جٌّشفك ٠مطظش جلأ ٌٍؿذٚي جٌغحذك ٌرٕٛد جٌّٛجصٔس ٠لاقق أْ جٌطر٠ٛد جٌّٛػف لا ٚفمحً

ذً ٠طُ ضى٠ٛذ وً ذٕذ فٟ ؾحٔرٟ جلاعطخذجِحش ٚجٌّٛجسد ٌط١غ١ش ه١ٍّس جلاهذجد ٚجٌطٕف١ز ٚجٌّطحذوس ٚجٌفكض 

ٚؾٛد أوػش ِٓ ِفَٙٛ ٌٍفحتغ أٚ جٌوؿض  (.وّح ٠لاقق أ٠ؼح2012ًف١ّح ذوذ ٌرٕٛد جٌّٛجصٔس )ذ١ص جٌكىّس، 

 (2016) هطّحْ، جٌّكمك فٟ جٌّٛجصٔس وّح ٠ٍٟ

 ٠شجدجش ِّػٍس فٟ جٌػلاظ أذٛجخ جلأذٞ: ٠ٚطّػً فٟ جٌفشق ذ١ٓ ؾٍّس جلإجٌفحتغ أٚ جٌوؿض جٌٕم ٌٝٚ

ٌٚٝ ِٓ ؾحٔد جلاعطخذجِحش ذٛجخ جلأأِّػٍس فٟ جٌغص  ٌّظشٚفحش٠شجدجش ٚؾٍّس جِٓ ؾحٔد جلإ

أطركص جٌّٛجصٔس فٟ قحٌس فحتغ ٚجٌوىظ فٟ قحٌس ص٠حدز ؾٍّس  فارج وحْ جٌفشق ِٛؾرحً

 جٌّظشٚفحش.

 ًطحفٟ ق١حصز  س١ٌئ جٌفحتغ أٚ جٌوؿض جٌىٍٟ: ٠ٚطىْٛ ِٓ جٌفحتغ أٚ جٌوؿض جٌٕمذٞ ِؼحفح

 ؾٕر١س(.طٛي جٌّح١ٌس )جٌّك١ٍس ٚجلأجلأ
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 فٛجتذ جٌذ٠ٓ جٌوحَ  ٌٟٚ: هرحسز هٓ جٌفحتغ أٚ جٌوؿض جٌىٍٟ ِـشٚقحًأٚ جٌوؿض جلأ جٌفحتغ ِٕٗ    

 ) جٌرحخ جٌػحٌع فٟ ؾحٔد جلاعطخذجِحش(

ٚذاعطوشجع جٌر١حٔحش جٌفو١ٍس ٌؿحٔرٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ٚفك جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ جٌظحدس هٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس 

ِش جٌزٞ % ٚ٘ٛ جلأ35% ١ٍ٠ٗ جٌؼشجتد ذٕغرس 49ذٕغرس ٠لاقق ع١ـشز جلالطشجع هٍٝ ؾحٔد جٌّٛجسد 

 (2) (،1ٟ )٠شضد هدء هٍٝ ؾحٔد جلاعطخذجِحش وّح ٠طؼف ِٓ شىٍ

 

 ثٕاة انًخزهفخ فٙ جبَت انًٕاسد لإجًبنٙ انًٕاسدلأا( َغجخ 1) شكم

 .2023/2024جٌّظذس: ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس جٌوحِس 

ٔد جلاعطخذجِحش لذ ضٛصم ذ١ٓ ٌر١حٔحش ؾحٔد جلاعطخذجِحش فٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ٠لاقق أْ ؾح ٚفمحً

ٌفٛجتذ ٚعذجد ( ٚجٌزٞ ٠لاقق ِوٗ ع١ـشز ذٕذ ج2ذٛجخ جٌّخطٍفس هٍٝ جٌٕكٛ جٌزٞ ٠ٛػكٗ شىً )جلأ

 ؾٕر١س هٍٝ ؾحٔد جلاعطخذجِحش فٟ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س.جٌمشٚع جٌّك١ٍس ٚجلأ

 الضرائب
35% 

 المنح 
0% 

 ايراداث اخري
14% 

 متحصلاث من الاقراض
2% 

إقتراض وإصدار اوراق 
 ماليت

49% 

 الضرائب

 المنح 

 ايراداث اخري

 متحصلاث من الاقراض

 إقتراض وإصدار اوراق ماليت
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 جًبنٙ الاعزخذايبدانًخزهفخ فٙ جبَت الاعزخذايبد لإ ثٕاة( َظٛت الأ2شكم )

 .2023/2024جٌّظذس: ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس جٌوحِس 

 . انزمغٛى انٕظٛف4-1-2ٙ

ش ٌٍطمغ١ُ جٌٛك١فٟ ضظٕف جٌّٛجصٔس جٌوحِس هٍٝ أعحط ٚك١فٟ أٚ لـحهٟ ذك١ع ضٛصم جٌٕفمح ٚفمحً     

 ٙح، فّػلًا٘ذجف جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحه١س جٌطٟ ضوطضَ جٌكىِٛس ضكم١مٚجٌمـحهحش ذكغد جلأهٍٝ جٌٛكحتف 

شأْ ٘زج جٌمـحم ٔفحق هٍٝ لـحم جٌظكس ٚفك جٌّغطٙذفحش جٌطٟ ضؼوٙح جٌذٌٚس ذٔفحق جٌظكٟ ٠شًّ جلإجلإ

٠س ِّػٍس ؾٙضز جٌمحتّس هٍٝ جٌشثْٛ جٌظك١س ٚضطّػً فٟ جٌكىِٛس جٌّشوضٔفحق هٍٝ جلأٚذحٌطحٌٟ ٠شًّ جلإ

فٟ ٚصجسز جٌظكس ِٚذ٠ش٠حش جٌظكس ذحٌّكحفلحش ٚج١ٌٙثحش جٌخذ١ِس جٌطحذوس ٌٛصجسز جٌظكس. ِٚٓ ِضج٠ح 

 ٘زج جٌطظ١ٕف أٔٗ ٠ّىٓ جٌّك١ٍٍٓ ِٓ ضطرن جٌٕفمحش جٌكى١ِٛس لأٞ لـحم ٚضك١ًٍ فحه١ٍطٙح.

 :ٔانزمغٛى انٕظٛفٙ نهًٕاصَخ انًظشٚخ ٚمغى لطبعبد انذٔنخ انٗ عشش لطبعبد ْٙ

جٌطو١ٍُ جٌٕلحَ جٌوحَ  -جٌظكس  -جٌشثْٛ جلالطظحد٠س -ِٓ جٌمِٟٛ جٌذفحم ٚجلأ -خذِحش ه١ِّٛس هحِس 

 -جٌشرحخ ٚجٌػمحفس ٚجٌشثْٛ جٌذ١ٕ٠س   -قّح٠س جٌر١ثس  -عىحْ ٚجٌّشجفك جٌّؿطّو١س جلإ -ِٓ جٌوحَ ٚشثْٛ جلأ

 جٌكّح٠س جلاؾطّحه١س. 

  

 

 الاجىر وتعىيضاث العاملين
11% 

 شراء سلع وخدماث
3% 

 الفىائد
26% 

الدعم والمنح والمسايا 
 الاحتماعيت

12% 

 المصروفاث الاخر
3% 

 شراء أصىل غير ماليت
14% 

حيازة الاصىل المحليت 
 والاجنبيت

1% 

سداد القروض المحليت 
 والاجنبيت

30% 

 الفىائد شراء سلع وخدماث الاجىر وتعىيضاث العاملين

 شراء أصىل غير ماليت المصروفاث الاخر الدعم والمنح والمسايا الاحتماعيت
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 .2023/2024ٌس قغد ِٛجصٔس ( ٠ٛػف جٌطمغ١ُ جٌٛك١فٟ ٌّٛجصٔس جٌذ3ٚٚشىً )

 

 2023/2024( انزمغٛى انٕظٛفٙ نًٕاصَخ انذٔنخ 3شكم)    

 2024/ 2023جٌّظذس: ضُ ئهذجدٖ ذٕحءج هٍٝ ذ١حٔحش ِٛجصٔس 

 . جٌطمغ١ُ جلادجسٞ ٌٍّٛجصٔس4-1-3

 –جلادجسز جٌّك١ٍس  –ٌٍطمغ١ُ جلادجسٞ ضظٕف ِٛجصٔس جٌذٌٚس ئٌٝ غلاظ ؾٙحش ٟ٘ جٌؿٙحص جلادجسٞ  ٚفمحً

 (.2023/2024ج١ٌٙثحش جٌخذ١ِس ) ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس 

 .  يشادم إعذاد انًٕاصَخ2- 4

جصٔس جٌّظش٠س ضّش جٌّٛجصٔس جٌوحِس فٟ ِظش ذأسذوس ٌّـرٛهس ج١ٔٛ١ٌغ١ف جٌّوٕٛٔس ذأعُ د١ًٌ جٌّٛ ٚفمحً

 ِشجقً ٟ٘:

o ِشقٍس جٌظ١حغس 

هٍٝ سؤ٠س ٚصجسز جٌّح١ٌس  ج٠ًشجدجش ٚجٌّظشٚفحش ذٕحءمَٛ جٌكىِٛس ذٛػن ضظٛس ضمذ٠شٞ ٌلإٚف١ٙح ض     

لاؾطّحه١س ٚجٌغ١حع١س جٚػحم جلالطظحد٠س ٌّٚشوضٞ ذك١ع ضأخز فٟ جلاهطرحس جلأٚٚصجسز جٌطخـ١ؾ جٌرٕه ج

حسز هٓ ٚغ١مس ضٛػف جلافطشجػحش ضظذس ٚصجسز جٌّح١ٌس فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس ذ١حْ ِح لرً جٌّٛجصٔس ٚ٘ٛ هرٚ

 خذيبد ػبيخ
51% 

انُظبو ٔشئٌٕ 
 انضلايخ انؼبيخ

4% 

 دًبٚخ انجٛئخ
0% 

 إصكبٌ ٔيشافمًجزًؼٛخ
4% 

 انظذخ
5% 

انشجبة ٔانضمبفخ  
 ٔانشئٌٕ انذُٚٛخ

2% 

انزؼهٛى انذًبٚخ  
 الاجزًبػٛخ

8% 

ثبلٙ انمطبػبد  
 انٕظٛفٛخ

3% 

 انشئٌٕ الالزظبدٚخ
7% 

 انذًبٚخ الاجزًبػٛخ
16% 
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عحع١س ٌلالطظحد جٌىٍٟ ٚأ٘ذجف جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌمحدِس ٚجعطشجض١ؿ١س جٌكىِٛس فٟ ضكم١مٙح، ٚرٌه جلأ

 لإضحقس جٌفشطس ١ٌٍٙثس جٌطشش٠و١س ٚجٌؿّٙٛس جلاؿلام هٍٝ ِوحٌُ جٌّٛجصٔس.

o  جٌّٕحلشس ٚجلالشجسِشقٍس 

ضطكمك ٘زٖ جٌّشقٍس ِٓ خلاي جٌغٍـس جٌطشش٠و١س ٚهٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ ٌؿٕس جٌخـس ٚجٌّٛجصٔس جٌطٟ      

ضمَٛ ذّشجؾوس جٌّٛجصٔس ِن جٌٍؿحْ جٌّخطظس ٚضغطغشق قٛجٌٟ غلاظ شٙٛس ٚذوذ جٌّشحٚسز ٚجٌطوذ٠لاش 

ّحْ. ذوذ ٔشش لحْٔٛ سذؾ جٌّٛجصٔس ِن جٌكىِٛس ضشفن جٌٍؿٕس وً ذٕذ هٍٝ قذٖ ٌٍطظ٠ٛص ِٓ لرً جٌرشٌ

ضمَٛ ٚصجسز جٌّح١ٌس ذاطذجس ٚغ١مط١ٓ ّ٘ح جٌّٛجصٔس جٌّوطّذز ٟٚ٘ جٌظ١غس جٌٕٙحت١س جٌطٟ عطمَٛ جٌؿٙس 

جٌّخطظس ) ٚصجسز جٌّح١ٌس( ذطٕف١ز٘ح ٚف١ٙح ضطؼف جٌخـس جٌّح١ٌس ٌٍكىِٛس خلاي جٌوحَ جٌّحٌٟ جٌّمرً، أِح 

ٟٚ٘ ٚغ١مس جٌٙذف ِٕٙح ضكم١ك جٌشفحف١س هٍٝ ِغطٜٛ جٌّٛجؿ١ٕٓ جٌٛغ١مس جلاخشٜ فٟٙ ِٛجصٔس جٌّٛجؿٓ 

ذٕشش ط١غس ِرغـس ٌٍّٛجصٔس ذو١ذز هٓ جٌطوم١ذجش جٌف١ٕس، ٚفٟ ٘زج جٌظذد ضمَٛ ٚصجسز جٌّح١ٌس ذاضحقس 

 ٌىطشٟٚٔ.ٚئذذجء أسجتُٙ ِٓ خلاي ِٛلوٙح جلإجٌفشطس ٌٍّٛجؿ١ٕٓ ٌٍّشحسوس 

o ِشقٍس جٌطٕف١ز 

جش ِٓ ِظحدس٘ح جٌّخطٍفس ٚئٔفحلٙح ٚفمح ٌرشٔحِؽ جٌٕفمحش ذحٌّٛجصٔس ٚضشعً ٠شجدؾّن جلإ ٙح٠طُ خلاٌ     

جٌٛصجسز جلاهطّحدجش ذظٛسز شٙش٠س ٌٍٛصجسجش جٌّخطظس ٠ٚىْٛ هٍٝ ضٍه جٌٛصجسجش ضمذ٠ُ ضمحس٠ش 

قغحذ١س دٚس٠س أغٕحء جٌوحَ جٌّحٌٟ ٚضمحس٠ش ٔظف ع٠ٕٛس ٚضمحس٠ش فٟ ٔٙح٠س جٌغٕس ٠ٚطُ ٔشش ٘زٖ جٌطمحس٠ش 

ٚصجسز جٌّح١ٌس. ِٓ ؾحٔد أخش ضمَٛ ٚصجز جٌّح١ٌس ذاهذجد ضمش٠ش ِٕطظف جٌوحَ ِٚمحسٔطٗ  هٍٝ ِٛلن

ذافطشجػحش جٌّٛجصٔس ٚفٟ قحي ٚؾٛد أٞ ضوذ٠ً ٠طُ ِٕحلشطٗ ٠ٚؿد جٌّٛجفمس ه١ٍٗ ِٓ لرً جٌرشٌّحْ وّح 

 ٠طُ ٔشش ضمش٠ش خطحِٟ فٟ ٔٙح٠س جٌوحَ جٌّحٌٟ. 

o ِشقٍس جٌّشجؾوس 

ٌٍّكحعرحش ذٙزٖ جٌّشقٍس ِٓ خلاي ضذل١ك ج١ٌّضج١ٔس ٌٍطأوذ ِٓ جٌذلس  ٠ؼـٍن جٌؿٙحص جٌّشوضٞ     

جٌّكحعر١س ٌٍّٛجصٔس ٚهذَ ِخحٌفس جٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚضغطغشق ٘زٖ جٌّشقٍس لشجذس شٙش٠ٓ ذوذ رٌه ٠طُ 

 ضمذ٠ُ ضمش٠ش جٌؿٙحص ئٌٝ ٚصجسز جٌّح١ٌس ٚجٌرشٌّحْ غُ ٠طُ ئلشجس جٌكغحخ جٌخطحِٟ جٌّمذَ ِٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس.

 

 رمٛٛى شفبفٛخ انًٕاصَخ انعبيخ انًظشٚخ .5
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لرً جٌّإعغحش جٌٕحشـس فٟ ِؿحي ِن جلاضؿحٖ جٌوحٌّٟ ٚجٌطٛط١حش جٌذ١ٌٚس جٌّطضج٠ذز ِٓ  ضّش١حً     

فظحـ ٚجٌشفحف١س خ١شز ٔكٛ ِض٠ذ ِٓ جلإٚٔس جلأٌشفحف١س جٌّح١ٌس ئضؿٙص ِظش فٟ جلأفظحـ ٚججلإ

خلاي جٌوًّ هٍٝ جلاٌطضجَ ذاطذجس جٌطمحس٠ش جٌّـٍٛذس ِٓ  ٌٍّّحسعحش جٌّطروس فٟ ِؿحي ِٛجصٔس جٌذٌٚس ِٓ

ٌٍطمحس٠ش جٌظحدسز هٓ  دجء جٌكىِٟٛ ٚفمحًح ٠ٍٟ هشع ٌّذٜ شفحف١س جلألرً ضٍه جٌّإعغحش ٚف١ّ

 جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس.

 : ِٕلّس جٌشفحف١س جٌذ١ٌٚسأٚلًا

ِٕلّس جٌشفحف١س جٌذ١ٌٚس  ٌّإشش جٌشفحف١س جٌظحدس هٓ ذططرن ذ١حٔحش جٌشفحف١س جٌكى١ِٛس ٌّظش ٚفمحً     

شفحف١س وحٍِس، ٌٛقق  100( ق١ع طفش ضوٕٟ ئٔوذجَ جٌشفحف١س أِح 100 –ٚجٌزٞ ضطشجٚـ ل١ّطٗ ِٓ ) طفش 

ٔخفحع دسؾس جٌشفحف١س جٌّكممس ق١ع ضمف ِظش هٕذ ِغطٜٛ ػو١ف ٌٍشفحف١س وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ج

 (.3ؾذٚي )

 ( انشفبفٛخ انذكٕيٛخ نًظش3جذٔل )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 انغُخ

دسجخ 

 انشفبفٛخ

32 32 37 36 34 32 35 35 33 33 35   35 

انزشرٛت 

 عشثٛبً

12 10 8 8 11 11 10 10 11 10 11 11 

انزشرٛت 

 دٔنٛبً

118 114 94 88 108 117 105 106 117 117 130 108 

 يخزهفخ.انًظذس: يُظًخ انشفبفٛخ انذٔنٛخ عُٕاد 

لأسلحَ جٌؿذٚي جٌغحذك أفؼً دسؾس قظٍص ه١ٍٙح ِظش فٟ ِؿحي جٌشفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد ضكممص  ٚفمحً

دسؾس ِٓ أطً ِحتس دسؾس ٚ٘ٛ ِغطٜٛ ِٕخفغ ِٓ جٌشفحف١س عٛجء هٕذ ِمحسٔطٗ  37ذم١ّس  2014هحَ 

حش جٌطمش٠رٟ ٌٍطشض١د ( ئلا أٔٗ ٠لاقق أٔٗ ذحٌشغُ ِٓ جٌػر3وّح ٘ٛ ٚجػف ِٓ ؾذٚي ) أٚ د١ٌٚحً هشذ١حً

دجء جٌكىِٟٛ لذ ضكغٓ هٍٝ ِغطٜٛ جٌطشض١د ئلا أْ جلأ 2023قطٝ  2016فطشز ِٓ خلاي جٌ هشذ١حً

 . 2023ٚ 2022دسؾس ِح ذ١ٓ هحِٟ  22جٌذٌٟٚ ذّمذجس 
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 : يغخ انًٕاصَخ انًفزٕدخثبَٛبً

٠وطّذ هٍٝ ِم١حط ضطشجٚـ ل١ّطٗ ِح  IBPِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس جٌظحدس هٓ ششجوس جٌّٛجصٔس جٌذ١ٌٚس 

(، جٌرٍذجْ جٌطٟ  20 –ٌٚٝ ضطشجٚـ ِٓ ) طفش جٌّم١حط ِمغُ ئٌٝ فثحش، جٌفثس جلأ( ٘زج 100 –ذ١ٓ )طفش 

ٍّٙح ( ٚجٌذٚي جٌطٟ ضش 40 – 21ضمن فٟ ٘زٖ جٌفثس ضوطرش ِوٍِٛحضٙح شك١كس أٚ ِوذِٚس، جٌفثس جٌػح١ٔس ِٓ ) 

( ضوذ جٌّوٍِٛحش  60 – 41ٓ جٌّوٍِٛحش جٌٛجؾد ئضحقطٙح أِح ِٓ ) دٔٝ ِ٘زٖ جٌفثس ضٛفش فمؾ جٌكذ جلأ

(  100- 81وٍِٛحش جٌّطٛجفشز ٘حِس ٚؾٛ٘ش٠س أِح ِٓ ) ّ( جٌ 80 – 61جٌّطحقس ِكذٚدز ِٚٓ ) 

ٌفثس ِح ٠ىفٟ ِٓ جٌّوٍِٛحش فٟ ضوطرشجٌّوٍِٛحش جٌّطحقس ٚجعوس جٌٕـحق ق١ع ضٕشش جٌذٚي فٟ ٘زٖ ج

 :٘زج جٌّإشش ٠ط١ف هذد ِٓ جٌّوٍِٛحش هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ .(IBP, 2020)ٚلحش جٌّٕحعرس جلأ

 دسجخ شفبفٛخ انًٕاصَخ  

ٌّإشش جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس ئهطحدش ِظش هٍٝ ضٛف١ش ِوٍِٛحش ِكذٚدز هٓ جٌّٛجصٔس وّح ٠طؼف  ٚفمحً     

 (.4ِٓ شىً )
 

 ( دسجخ شفبفٛخ انًٕاصَخ انًظشٚخ4شكم )

 قحٌس ِظش. 2023جٌّفطٛقسجٌّظذس: ِغف جٌّٛجصٔس 

٠طؼف ِٓ جٌشىً جٌغحذك أْ جٌّوٍِٛحش جٌّطٛجفشز هٓ شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِحصجٌص ضمن فٟ ِذٜ  

جه١حش ٔط١ؿس ضذ 2015قطٝ  2012جٌّوٍِٛحش جٌّكذٚدز ٚأْ ألً ل١ّس ٌٙح لذ ضكممص خلاي جٌفطشز ِٓ 

ٔط١ؿس  2023دسؾس هحَ  49جٌّٛجصٔس ئٌٝ  ِش ِح ٌرع أْ ضكغٓ ٌطظً دسؾس شفحف١سغٛسز ٠ٕح٠ش ئلا أْ جلأ

 قحٌس جلاعطمشجس جٌطٟ ضشٙذ٘ح جٌرلاد ئلا أٔٙح ِحصجٌص فٟ ٔـحق جٌشفحف١س جٌّكذٚدز.



1024 

 

 دسؾس ِشحسوس جٌؿّٙٛس 

٠وطرش ئضحقس جٌّوٍِٛحش ٚقذٖ غ١ش وحفٟ ٌطكم١ك جٌشفحف١س جٌّـٍٛذس ئرج ٌُ ٠شضرؾ ذّشحسوس فوحٌس ِٓ لرً 

جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس ضم١١ّح ٌٍفشص جٌّطحقس ٌٍؿّٙٛس ٌٍّشحسوس فٟ وحفس جٌؿّٙٛس ِٓ ٕ٘ح ٠ٛفش ِغف 

( 100 –ِشجقً جٌّٛجصٔس ِٓ خلاي ضم١١ُ جٌّشحسوس ِٓ لرً جٌؿّٙٛس ذّم١حط ضطشجٚـ ل١ّطٗ ِٓ )طفش 

 61هٓ ِشحسوس ِكذٚدز ِٚٓ  60ئٌٝ  41هٓ ِشحسوس ل١ٍٍس ِٚٓ  40ذك١ع ضورش جٌذسؾس ِٓ طفش ئٌٝ 

 لاتّس.هٓ ِشحسوس ِ 100قطٝ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ( دسجخ يشبسكخ انجًٕٓس5شكم )

 قحٌس ِظش. 2023جٌّظذس: ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس
 

ِٓ جٌشىً جٌغحذك ٠طؼف ضذٟٔ دسؾس ِشحسوس جٌؿّٙٛس فٟ ِشجقً جٌّٛجصٔس ٚئْ وحْ ٕ٘حن ضكغٓ 

جٌّشحسوس ٔط١ؿس ؾٙٛد ٚصجسز جٌّح١ٌس فٟ ٘زج جٌظذد ِػً ئٔشحء ِٛلن جٌىطشٟٚٔ ٠ط١ف  2023ٍِكٛف هحَ 

ٌٍؿّٙٛس ئلا أْ جٌٕطحتؽ ِحصٌص غ١ش ِشػ١س هٍٝ ِغطٜٛ جٌّشجقً جٌّخطٍفس لإهذجد جٌّٛجصٔس وّح 

 (.٠6ٛػكٙح شىً )
 

 

 

 

 

 

 ( فشص يشبسكخ انجًٕٓس فٙ يشادم إعذاد انًٕاصَخ6شكم )
 

 دبنخ يظش. 2023انًظذس: يغخ انًٕاصَخ انًفزٕدخ
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 جٌشلحذس هٍٝ جٌّٛجصٔس 

دجء جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛس ِٕٚن أٞ س ِشقٍس ٘حِس ٚفوحٌس فٟ ضم٠ُٛ جلأضوذ ِشقٍس ِشجلرس جٌّٛجصٔ     

ضؿحٚصجش، ٚضغطّذ ٘زٖ جٌّشقٍس لٛضٙح ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌّك١ٍس جٌّٕلّس ٌطخـ١ؾ جٌّٛجصٔس ٚئهذجد٘ح ٚضٕف١ز٘ح 

 ذحلإػحفس ٌروغ جٌطٛط١حش جٌذ١ٌٚس ذشأْ ضفو١ً أدتٙح ٚٔطحتؿٙح. 

ذخظٛص فكض ِٚشجلرس جٌّٛجصٔس  2023وس ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس جٌخحص ذّظشٌوحَ ٚذّشجؾ      

ؾٙضز جٌشلحذ١س ٚجٌرشٌّحْ ِحصجٌص ضمن فٟ ٔـحق جٌشلحذس جٌّكذٚدز ق أْ قؿُ جٌشلحذس جٌطٟ ضٛفش٘ح جلأٌٛق

( ق١ع أْ جٌذسؾس ِٓ طفش ئٌٝ  100 –ٌّإشش ِشجلرس جٌّٛجصٔس جٌزٞ ضطشجٚـ ل١ّطٗ ِٓ ) طفش  ٚفمحً

فأهٍٝ ضوىظ سلحذس ِلاتّس،  61ضوٕٟ سلحذس  ِكذٚدز ِٚٓ  60ئٌٝ  41ضوٕٟ سلحذس ػو١فس ِٚٓ  40

 ( جٌزٞ ٠ٛػف أْ ِظش ٌُ ضغطـن ذوذ جٌذخٛي ٌّشقٍس جٌشلحذس جٌّلاتّس 7ٚ٘ٛ ِح ٠طؼف ِٓ شىً )

 ( دسجخ انشلبثخ عهٗ انًٕاصَخ انعبيخ7شكم )

 قحٌس ِظش 2023جٌّظذس: ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس

 

ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ٠وىظ  2023دسؾس هحَ  100ِٓ أطً  54ق١ع أْ أفؼً دسؾس عؿٍٙح جٌّإشش ٟ٘ 

ًِ ِٓ جٌشلحذس جٌطشش٠و١س ٚسلحذس جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍّكحعرحش ٚ٘ٛ جٌؿٙس جٌّغطمٍس جٌّغثٌٛس  ِكذٚد٠س و

 .(8هٓ جٌطذل١ك ٚجٌفكض ٚجٌّشجؾوس ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس وّح ٠طؼف ِٓ شىً )
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 انشلبثخ عهٗ يٕاصَخ انذٔنخ( َطبق 8شكم )

 قحٌس ِظش. 2023جٌّظذس: ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس

 

ضكغٓ دسؾس شفحف١س جٌّٛجصٔس ٔط١ؿس  ٠2023طؼف ِٓ جٌوشع جٌغحذك ٌّغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس ٌوحَ 

شحسوس ذأسجتُٙ ِٓ خلاي جٌّٛلن ضٛجفش جٌطمحس٠ش جٌشت١غ١س جٌّـٍٛذس ٚوزج ئضحقس جٌفشطس ٌٍؿّٙٛسٌٍّ

ٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌّح١ٌس، ئلا أْ رجش جٌطمش٠ش أٚػف أٔٗ ذحٌشغُ ِٓ ل١حَ جٌكىِٛس ٚجٌؿٙحش جٌشلحذ١س جلإ

ذوًّ وً جٌطمحس٠ش جٌّـٍٛذس ٚئضحقطٙح )ذاعطػٕحء ضمش٠ش جٌطذل١ك جٌّطحـ ٌلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ فمؾ( ئلا أْ ٘زٖ 

جٌطمحس٠ش جٌذ١ٌٚس. ٚؾذٚي  عظ جٌّٕظٛص ه١ٍٙح فٌٟلأ خ ٚفمحًجٌطمحس٠ش ٌُ ضظً ذوذ ٌٍّغطٜٛ جٌّـٍٛ

 .2023ٌطمش٠ش ِغف جٌّٛجصٔس  ٌوحَ  ( ٠ٛػف ضم١١ّح ٌش١ٌّٛس ِكطٜٛ جٌّٛجصٔس ٚفمح4ً)

 ( شًٕنٛخ يذزٕٖ انًٕاصَخ4جذٔل )

جٌغٕس جٌّح١ٌس  جٌغشع ِٓ جٌّغطٕذ ِٚكط٠ٛحضٗ ٚغحتك جٌّٛجصٔس

 جٌطٟ ضُ ضم١١ّٙح

دسؾس ِكطٜٛ 

 جٌّغطٕذ

جٌر١حْ جٌط١ّٙذٞ 

 ٌٍّٛجصٔس

١س ٚوزٌه ضٛلوحش وٍِٛحش شحٍِس ٌٍغ١حعس جٌّح٠ٌٛفش ِ

 ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش ٚجٌذ٠ْٛ.جٌكىِٛس ذشأْ جلإ

ضُ ٔششٖ فٟ  2022/2023

 ٚلص ِطأخش

٘ٛ جٌّمطشـ جٌّمذَ ِٓ لرً ٚصجسز جٌّح١ٌس ٌٍرشٌّحْ ٌططُ  ِمطشـ جٌّٛجصٔس

٠شجدجش ضفظ١لا ذٗ ِظحدس جلإ ٌّٛجفمس ه١ٍٗ، ِٛػكحًج

ِوٍِٛحش ِٓ شأٔٙح  ٚوزٌه ِخظظحش وً ٚصجسز ٚأٞ

 ضٛػ١ف جٌّٛلف جٌّحٌٟ ٌٍذٌٚس.

2022/2023  

 83  2022/2023 ٟ٘ جٌّٛجصٔس جٌطٟ ئهطّذش ِٓ لرً جٌغٍـس جٌطشش٠و١س جٌّٛجصٔس جٌّمشسز

54 
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ٟ٘ هرحسز هٓ طٛسز ِرغـس ٌٍّٛجصٔس ِٛؾٙس ٌٍؿّٙٛس  ِٛجصٔس جٌّٛجؿٓ

 ضطؼّٓ فىشز هحِس هٓ جٌّوٍِٛحش جٌشت١غ١س ٌٍّٛجصٔس. 

2022/2023  

ضٛػف جلا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جٌفو١ٍس، ٚقؿُ جٌذ٠ْٛ هٍٝ  جٌطمحس٠ش جٌغ٠ٕٛس

جٌّغط٠ٛحش جٌّخطٍفس  ٠ٚطُ ئطذجس٘ح شٙش٠ح أٚ وً غلاغس 

 أشٙش.

2021/2022 

2022/2023 

 

جٌّشجؾوس ٔظف 

 جٌغ٠ٕٛس

ضطؼّٓ أٞ ضكذ٠ع ذشأْ جٌّٛجصٔس قطٝ ِٕطظف جٌوحَ 

جٌّحٌٟ عٛجء وحٔص ٘زٖ جٌطكذ٠ػحش ذخظٛص جلافطشجػحش 

 جلالطظحد٠س أٚ جٞ ضغ١شجش ضخض ضٛلوحش جٌّٛجصٔس.

2021/2022  

ضمش٠ش ٔٙح٠س 

 جٌغٕس

ٌوشع قغحذحش جٌكىِٛس فٟ ٔٙح٠س جٌغٕس جٌّح١ٌس ٌطم١١ُ 

 ِذٜ ضكمك أ٘ذجف جٌّٛجصٔس

2021/2022  

٘ٛ ٚغ١مس ٌؼّحْ طكس قغحذحش ٔٙح٠س جٌوحَ ٌٍكىِٛس  ضمش٠ش جٌطذل١ك

 ٠ٚظذس٘ح جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍّكحعرحش

ٔشش٘ح  ضُ 2020/2021

ٌلاعطخذجَ 

 جٌذجخٍٟ فمؾ

 قحٌس ِظش 2023جٌّظذس: ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس

61      61 - 100        41 - 60 0 - 40 

ذّشجؾوس جٌؿذٚي جٌغحذك ٠طؼف أْ غلاغس ٠ٕٛد ِٓ أطً غّح١ٔس ٟ٘ جٌطٟ قممص ِغطٜٛ ِلاتُ ِٓ جٌشفحف١س 

دسؾس هٍٝ ِم١حط جٌشفحف١س(، أِح ِمطشـ جٌّٛجصٔس ٚضمش٠ش ٔٙح٠س جٌوحَ ِحصجلا فٟ قحؾس  61)أوػش ِٓ 

جٌر١حْ جٌط١ّٙذٞ ٚضمش٠ش جٌطذل١ك ٌّض٠ذ ِٓ جٌّوٍِٛحش ١ٌظلا ئٌٝ جٌّذٜ جٌّلاتُ ِٓ جٌشفحف١س، فٟ ق١ٓ أْ 

 فٟ قحؾس ٌٍٕشش فٟ جٌطٛل١ص جٌّلاتُ ٚجلإضحقس جٌخحسؾ١س ٌٍؿّٙٛس.

وّح أٚسد ضمش٠ش ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس جٌغحذك روشٖ  طٛسز ضفظ١ٍ١س هٓ جٌٛغحتك جٌطٟ ٚفشضٙح      

( ٚجٌزٞ ٠طؼف ِٕٗ جلاضؿحٖ 5جٌذٌٚس هٍٝ ِذجس جٌوشش عٕٛجش جٌّحػ١س وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ؾذٚي )

ص ِٕحعد ٌٛ ضُ ٔشش جٌر١حْ جٌط١ّٙذٞ فٟ ٚل 2023جلا٠ؿحذٟ ٌٍذٌٚس ٔكٛ ِض٠ذ ِٓ جٌشفحف١س، ففٟ هحَ 

 ٚوزج ضُ ئضحقس ضمش٠ش جٌطذل١ك ٌلاؿلام جٌوحَ ٌىحٔص دسؾس شفحف١س جٌّٛجصٔس لذ ضكغٕص ذظٛسز ٍِكٛكس.

 

 

 

55 

30 

70 

67 
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 ( يذٖ رٕافش ٔثبئك انًٕاصَخ5جذٔل )

 2023 2021 2019 2017 2015 2012 انٕثٛمخ

 ∎ ∎   ∅ ∅ انجٛبٌ انزًٓٛذ٘ نهًٕاصَخ

يمزشح انًٕاصَخ نهغهطخ 

 انزُفٛزٚخ

∎ ∎     

       انًٕاصَخ انًمشسح

   ∎  ∅ ∅ يٕاصَخ انًٕاطٍ

       انزمبسٚش انغُٕٚخ

   ∎   ∅ انًشاجٓخ َظف انغُٕٚخ

   ∎    رمشٚش َٓبٚخ انغُخ

 ∎ ∎ ∎ ∎ ∎ ∎ ش انزذلٛكٚرمش

 2023ضمش٠ش جٌشفحف١س جٌّح١ٌس ِظش جٌّظذس:  

 

 . رذهٛم أعجبة ػعف دسجخ شفبفٛخ انًٕاصَخ انًظشٚخ5

عرحخ ػوف دسؾس شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ِٓ ٚؾٙس ٔلش جٌطمحس٠ش جٌذ١ٌٚس لحِص ٌٍٛطٛي لأ     

جٌطمحس٠ش جٌّٕشٛسز ِٓ لرً ٚصجسز جٌّح١ٌس فٟ ػٛء ِطـٍرحش جٌذسجعس ذّشجؾوس جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس فٟ 

أفؼً جٌّّحسعحش جٌّٛػكس فٟ جٌطمحس٠ش جٌظحدسز هٓ طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ِٕٚلّس جٌطوحْٚ ٚجٌط١ّٕس 

 جلالطظحد٠س وّح ٠ٍٟ.

 . رذهٛم دسجخ شفبفٛخ انًٕاصَخ ٔفك رٕطٛبد طُذٔق انُمذ انذٔن5-1ٙ

جٌٛغحتك جٌّٕشٛسز  ٔس ٚفك ذٕٛد ِغطؿذجش ِرحدسز جٌشفحف١س ئضؼف ِٓذّشجؾوس دسؾس شفحف١س جٌّٛجص     

ٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌّح١ٌس هٍٝ ئخطلاف أٔٛجهٙح ذوغ جٌّلاقلحش، فرحٌشغُ ِٓ أْ هٍٝ جٌّٛلن جلإ

ق١حْ ٌذسؾس جٌّّحسعس جٌؿ١ذز ز ئٌٝ قذ ور١ش ضظً فٟ وػ١ش ِٓ جلأجٌطمحس٠ش جٌظحدسز ضوطرش ِغطٛفح

ضُ ٔششٖ فٟ ضٛل١ص ِطأخش   ∎ ِطحـ ٌٍؿّٙٛس 

أٚ ٌُ ٠طُ ٔششٖ أٚ ضُ ئٔطحؾٗ 

 لاغشجع دجخ١ٍس

 ٌُ ٠طُ ئٔطحؾٗ ∅
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حسعس ِطمذِس ئلا أْ ذوغ جٌّّحسعحش ٌروغ جٌّّطـٍرحش ٌُ ضطكمك وّح ٚضظً فٟ أق١حْ أخشٜ ٌّّ

 أٚسد٘ح جٌظٕذٚق وّح ٠ٍٟ:

 ( رمٛٛى يذٖ رطبثك رمبسٚش انًٕاصَخ يع يعبٚٛش يغزجذاد يجبدسح انشفبفٛخ6جذٔل )

 ذخظٛص جٌّّحسعس جٌػحٌػس ٌرٕذ جٌؿٛدز – 1

 ) جٌطوذ٠لاش جٌطحس٠خ١س(            

 ٌّٛجصٔس ً٘ ضُ ئؾشجء ضوذ٠لاش فٟ ٌُ ٠زوشفٟ ٚغحتك ج

قظحءجش جٌطحس٠خ١س ٌٍّح١ٌس جٌوحِس أَ لا ٚأعرحخ ٘زٖ جلإ

 جٌطوذ٠لاش قحي ٚؾٛد٘ح.

 ذخظٛص جٌّّحسعس جٌشجذوس ٌرٕذ جٌشّٛي – 2

 )ِششٚهحش جلاعطػّحس(            

  ٠شد فٟ ٚغحتك جٌّٛجصٔس ئفظحـ ِٓ لرً جٌكىِٛس ٌُ

 طػّحس.قٛي جلاٌطضجِحش جٌّح١ٌس ٌّششٚهحش جلاع

  ٠شد فٟ ٚغحتك جٌّٛجصٔس ضك١ًٍ ضىٍفس ٚهحتذ ٌُ

 ٌٍّششٚهحش جٌىرشٜ.

 ذخظٛص جٌّّحسعس جٌػح١ٔس ٌرٕذ جٌّٛغٛل١س - 3

 )ج١ٌّضج١ٔس جٌطى١ٍ١ّس(              

  ٟ٠شد فٟ ٚغحتك جٌّٛجصٔس ١ِضج١ٔس ضى١ٍ١ّس ٌىٓ ٚسد ف ٌُ

جٌكغحخ جٌخطحِٟ ئهطّحد ئػحفٟ ٌروغ ذٕٛد 

 جٌّظشٚفحش.

ذخظٛص جٌّّحسعس جٌػح١ٔس ٌرٕذ جلافظحـ هٓ  – 4

 جٌّخحؿش)ِخحؿش ِكذدز هٍٝ جٌّح١ٌس جٌوحِس(

   أٚػكص ٚغحتك جٌّٛجصٔس أْ جٌّخحؿش هٍٝ جٌّح١ٌس

ضطّػً فٟ ضغ١ش أعوحس جٌفحتذز ٚجعوحس جٌٕفؾ ٚأٚػكص 

أْ ٕ٘حن ضأغ١ش عٍرٟ هٍٝ جٌخضجٔس ٔط١ؿس ضذجه١حش ص٠حدز 

جٌفٛجتذ ٚوزٌه % هٍٝ ِذفٛهحش 1عوش جٌفحتذز ذٕغرس 

دٚلاس  1ضذجه١حش ضأغ١ش ص٠حدز عوش جٌٕفؾ ذّمذجس 

ٚأٚطص ذطـر١ك جٌغوش جٌوحٌّٟ ٌٚىٕٙح ٌُ ضوـٟ ضٛلن 

وّٟ ٌٙزٖ جٌّخحؿش ٚلاعرً ِٛجؾٙطٙح ٚلا جٌطذجذ١ش 

 جٌٛجؾد ئضخحر٘ح. 

  ٍٝضزوش جٌٛغحتك أغش ضغ١شجش عوش جٌظشف ه ٌُ

 فحضٛسز جٌذ٠ٓ ٚخذِطٗ.

ػس ٌرٕذ جلافظحـ هٓ ذخظٛص جٌّّحسعس جٌػحٌ - 5

جٌّخحؿش )ضك١ًٍ ئعطّشجس٠س جٌّح١ٌسجٌوحِس هٍٝ 

 جٌّذٜ جٌـ٠ًٛ(

  ضزوش جٌطمحس٠ش أٞ ضٛلوحش ٌّؿّلاش جٌّح١ٌس جٌوحِس ٌُ

أهٛجَ لحدِس ٚ٘ٛ ألً ِذٜ ٌٍطٛلن ٚفك  10ٌّذٜ 

 جٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس.

ٌٚٝ ٌرٕذ ٚئدجسز  ذخظٛص جٌّّحسعس جلأ – 6

 ج١ٌّضج١ٔس(جٌّخحؿش )ذٕٛد جٌـٛجسب فٟ 

 غ١ش ِٛؾٛد 
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ذخظٛص جٌّّحسعس جٌػح١ٔس ٌرٕذ ئدجسز   - 7

 جٌّخحؿش )ئدجسز جلاطٛي ٚجٌخظَٛ(

  ٚ٠طُ جلافظحـ هٓ ضك١ًٍ ِخحؿش ٌغٕذجش جٌذ٠ٓ أ ٌُ

جلافظحـ هٓ ِخحؿش ِك١ـس ذح١ٌّضج١ٔس ٚئدجسضٙح ٚفك 

 ئعطشجض١ؿ١س ِوٍٕس.

ذخظٛص جٌّّحسعس جٌػحٌػس ٌرٕذ ئدجسز  – 8

 جٌّخحؿش)جٌؼّحٔحش(

  أٚػف جٌطمش٠ش ٔظف جٌغٕٛٞ جٌظحدس فٟ عرطّرش

ل١ّس ضمذ٠ش٠س ٌٍؼّحٔحش جٌّظذسز هٍٝ جٌخضجٔس  2023

% ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕحضؽ ِٕٙح 23.9جٌوحِس ٚجٌطٟ ذٍغص 

% ػّحٔحش 14.29% ػّحٔحش ِك١ٍس 15.34ٚ

خحسؾ١س ٚلذ أٚسد جٌطمش٠ش ٔغد ئؾّحٌٟ جٌؼّحٔحش 

ٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٚجٚػف جٌّّٕٛقس ١ٌٍٙثحش ذشم١ٙح ج

% ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ 18جٌطمش٠ش أْ ذٕذ أخشٜ ؾحء ذٕغرس 

ٌُ ٠طكمك ِوٗ ٚػٛـ جٌّغطف١ذ٠ٓ ضكص ذٕذ أخشٜ، 

وزٌه ٌُ ٠ٛػف جٌطمش٠ش دسؾس جلأىشحف جٌٕحضؽ هٓ ٘زٖ 

جٌؼّحٔحش ٚ٘زج ٚفك جٌّّحسعس جلاعحع١س ٌٙزج جٌرٕذ 

 ١ٌٚغص جٌؿ١ذز أٚ جٌّطمذِس.

جٌشجذوس ٌرٕذ ئدجسز ذخظٛص جٌّّحسعس  - 9

 جٌّخحؿش)جٌششجوس ذ١ٓ جٌمـحه١ٓ جٌوحَ ٚجٌخحص(

  روش جٌطمش٠ش جٌغحذك جٌطىٍفس جلاعطػّحس٠س ٌّششٚهحش

جٌششجوس ٌُٚ ٠زوش جٌكمٛق ٚجلاٌطضجِحش جٌّطشضرس هٍٝ 

همٛد جٌششجوس )ِّحسعس أعحع١س(، ٚوزٌه جٌّذفٛهحش 

          جٌغ٠ٕٛس هٍٝ ئِطذجد أهّحس جٌومٛد ٟٚ٘ ِطـٍد

) ٌٍّّحسعس جٌؿ١ذز(، ٚلا ٚػن قذ لحٟٔٛٔ ٌلاٌطضجِحش 

 جٌّطشجوّس )ِّحسعس ِطمذِس(

ذخظٛص جٌّّحسعس جٌغحذوس ٌرٕذ ئدجسز  - 10

 جٌّخحؿش)جٌّخحؿش جٌر١ث١س(

 غ١ش ِٛؾٛد 

جٌشفحف١س  ٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌّح١ٌس ِن ِغطؿذجش ِرحدسزجٌطمحس٠ش جٌّطحقس هٍٝ جٌّٛلن جلإ جٌّظذس: ضُ ئهذجدٖ ذّمحسٔس

 ٌظٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ.

 

 . رذهٛم دسجخ شفبفٛخ انًٕاصَخ ٔفك رٕطٛبد يُظًخ انزعبٌٔ ٔانزًُٛخ5-2

ذفكض دسؾس جٌطضجَ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س ذّوح١٠ش أفؼً جٌّّحسعحش جٌظحدسز هٓ ِٕلّس جٌطوحْٚ 

جٌّٛػف  ( هٍٝ جٌٕك1ٛجلالطظحدٞ ٚجٌط١ّٕس ئضؼف هذَ ضكمك ذوغ جٌّّحسعحش جٌٛجسدز فٟ  ؾذٚي )

 (.7فٟ ؾذٚي )
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 ( رمٛٛى يذٖ رطبثك انزمبسٚش انًُشٕسح يع يعبٚٛش أفؼم انًًبسعبد7جذٔل )
  2023/2024ضُ ٔشش ذ١حْ ِحٌٟ ض١ّٙذٞ ِح لرً جٌّٛجصٔس   ضمش٠ش ِح لرً جٌّٛجصٔس

 (فمذ ضُ ئطذجسٖ فٟ ِح1ٛ٠ٌُ ٠ٕشش فٟ جٌطٛل١ص جٌّٕحعد ٚفك ؾذٚي )أٞ لرً  2023

 شٙش ِٓ ذذج٠س جٌوحَ جٌّحٌٟ. 

 .ضُ ئ٠ؼحـ أ٘ذجف جٌكىِٛس ٚضٛؾٙحضٙح 

 ّٛٔ عوش  -جٌطؼخُ  -ٖ ضُ هًّ ئفطشجػحش ئلطظحد٠س ذخظٛص قؿُ جٌٕحضؽ ِٚوذي

ػحش ذخظٛص ِوذي رْٚ ٚجٌغٕذجش جٌكى١ِٛس ٌُٚ ٠طُ هًّ ئفطشججٌفحتذز هٍٝ جلأ

 جٌطشغ١ً ٚجٌرـحٌس ٚجٌكغحخ جٌؿحسٞ.

  ضُ هًّ ئفطشجػحش ذخظٛص جلا٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش ٚقحٌس جٌّٛجصٔس ِٓ ق١ع

 جٌوؿض أٚ جٌفحتغ.

 2024ذّشجؾوس أقذظ ئطذجس ٌٍطمش٠ش جٌشٙشٞ ٚ٘ٛ جٌطمش٠ش جٌظحدس هٓ شٙش عرطّرش  جٌطمش٠ش جٌشٙشٞ 

ذخلاف جٌٍّخض جٌطٕف١زٞ ٚجٌطمش٠ش جٌّحٌٟ  ألغحَ 9ئضؼف أْ جٌطمش٠ش جٌشٙشٞ ٠من فٟ 

 جٌشٙشٞ ٠ٚخطض جٌمغ١ّٓ جٌشجذن ٚجٌخحِظ ذحلإ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش ٚجٌذ٠ٓ جٌكىِٟٛ.

 أُ٘ جٌّلاقلحش هٍٝ ٘ز٠ٓ جٌمغ١ّٓ ٟ٘:

  جٌمغ١ّٓ لذ ضؼّٓ ِوٍِٛحش وػ١شز هٓ ١٘ىً جلا٠شجدجش ِٓ ًٍ ذحٌشغُ ِٓ أْ و

طضجَ ذٛػن جٌر١حٔحش فٟ طٛسٖ شٙش٠س ٌُٚ ٚجٌٕفمحش ٚجٌذ٠ٓ جٌوحَ ئلا أٔٗ ٌُ ٠طُ جٌلاٌ

ضطُ ِمحسٔس ٌٍر١حٔحش جٌفو١ٍس ٚجٌّطٛلوس فٟ ضمش٠ش ِح لرً جٌّٛجصٔس ذحٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ 

 .(1جٌّّحسعس ِـٍٛذس وّح فٟ ؾذٚي )

 ضُ ضظ١ٕف جٌٕفمحش قغد جٌفثحش جلالطظحد٠س ٚجٌٛك١ف١س. 

 ٕذجش جٌكى١ِٛس ضُ ضظ١ٕف جلالطشجع ئٌٝ دجخٍٟ ٚخحسؾٟ ٚروشش هٍّس جٌذ٠ٓ ٌٍغ

 فمؾ ٚضُ روش ضفحط١ً جٌذ٠ٓ جٌخحسؾٟ ذحٌوٍّس جٌّك١ٍس ٚضظ١ٕفٗ ذحٌذٚلاس.

  ٓضشد ِوٍِٛحش هٓ ئعطكمحق جٌذ٠ ٌُ.  

  . ٠طُ جلافظحـ هٓ ٔٛم جٌفحتذز ِٓ ق١ع وٛٔٙح غحذطس أٚ ِطغ١شز ٌُ 

 .ٓ٠طُ جلافظحـ هٓ أدٚجش ئدجسز جٌذ٠ ٌُ 

  أعوحس جٌفحتذز ٚأعوحس جٌظشف هٍٝ ٌُ ٠طُ ضؼ١ّٓ ضك١ًٍ قغحع١س ٠ٛػف أغش ضغ١ش

 ضىٍفس جٌط٠ًّٛ.

ٚ٘ٛ  2023فٟ فرشج٠ش  2023/2024طذس جٌطمش٠ش ٔظف جٌغٕٛٞ ٌٍوحَ جٌّحٌٟ   ضمش٠ش ٔظف جٌوحَ

 .(1ضٛل١ص ِٕحعد ٚفمح ٌؿذٚي )

  جٌطمش٠ش هرحسز هٓ ٍِف ست١غٟ ٚؾذ١ٌٚٓ ٍِكم١ٓ ضٕحٚي جٌطمش٠ش جلافطشجػحش

 جلالطظحد٠س وّح فٟ جٌطمش٠ش جٌشٙشٞ.

 فٟ جٌؿذجٚي جٌّشفمس، وّح  ٚأٚػكٙح ضفظ١لًا ضٕحٚي جلا٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش ئؾّحلًا

 أشٙش. 6ضُ ئ٠ؼحـ ٔغد جٌّٕفز أٚي 

 .٠طُ ضٕحٚي جلاطٛي غ١ش جٌّح١ٌس ٚذحٌطرو١س ؿشق جٌطم١١ُ ٚجلا٘لان ٌُ 

  ٖضٕحٚي جلاٌطضجِحش جٌـحستس ٚجٌّخحؿش ٚروش أٔٗ لذ ضُ جلاخز فٟ جلاهطرحس ٘ز

 .أغٕحء ئهذجد جٌّٛجصٔس ٌُٚ ٠وـٟ ضفحط١ً أخشٜ ٌُٚ ٠طُ ضمذ٠ش٘ح و١ّحًجلاٌطضجِحش 

 جٌكغحخ جٌخطحِٟ جٌظحدسهٍٝ ٔفظ ٔغك جٌطمحس٠ش جٌغحذمس. جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ

 (.1جٌّظذس: ضُ ئهذجدٖ ذّمحسٔس جٌطمحس٠ش جٌّطحقس هٍٝ جٌّٛلن جلاٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌّح١ٌس ٚؾذٚي)
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ٌٍوشع جٌغحذك ٠طؼف ئِح هذَ ٚفحء ذوغ جٌطمحس٠ش ذحٌّّحسعحش جٌّـٍٛذس أٚ هذَ ئضحقس جٌطمش٠ش فٟ  ٚفمحً

 جٌطٛل١ص جٌّٕحعد ِّح ٠وذ لظٛس فٟ ِطـٍرحش جٌشفحف١س ٚجلافظحـ.

 . غٛبة انشفبفٛخ ٔالافظبح ثخظٕص ثعغ ثُٕد انًٕاصَخ5-3

ضطؼف  ٕ٘حن ذوغ جٌرٕٛد جٌّٛؾٛدز لا ذّشجؾوس ضمحس٠ش ٚٚغحتك جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌظحدسز ٌٛقق أْ أْ

ضطٛجفش ذٙح ِمِٛحش جٌشفحف١س جٌّـٍٛذس، ِٓ ٘زٖ جٌرٕٛد  ِوٙح وحفس جٌطفحط١ً جٌٛجؾد ئضحقطٙح ِٚٓ غُ لا

 خشٜ، جٌظٕحد٠ك ٚجٌكغحذحش جٌخحطس وّح ٠ٍٟ.١ٌٙثحش جلالطظحد٠س، جٌّظشٚفحش جلأج

 .انٓٛئبد الالزظبدٚخ:5-3-1

ضوشف ج١ٌٙثحش جلالطظحد٠س هٍٝ أٔٙح ١٘ثحش ضرحشش ٔشحؽ ِح ذٙذف ضول١ُ ِٛجسد٘ح ٚضكغ١ٓ       

جٌخذِحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ٠ٚطُ ِشجهحز جٌروذ جلاؾطّحهٟ فٟ جٌروغ ِٕٙح ٠ٚطُ ض٠ًّٛ ِظشٚفحضٙح ِٓ 

 ِٛجسد٘ح جٌزجض١س.

 -ـحم ُ٘ جٌضسجهسل ١٘13ثس ِٛصهس هٍٝ  59ٚلذ ذٍغ هذد ج١ٌٙثحش جلالطظحد٠س فٟ ِظش قٛجٌٟ 

جٌخذِحش جٌظك١س  -جلاعىحْ ٚجٌطش١١ذ  -ٔمً ِٚٛجطلاش ٚؿ١شجْ  –جٌىٙشذحء ٚجٌـحلس  -جٌظٕحهس 

جٌذفحم، جٌطؿحسز ٚجٌط٠ّٛٓ، جٌغ١حقس، جٌّحي ٚجلالطظحد، جٌطأ١ِٕحش ٚجٌشثْٛ  -جٌػمحفس  –ٚجٌذ١ٕ٠س 

 جلاؾطّحه١س.  

ف١ز٠س ٠طو١ٓ هٍٝ ج١ٌٙثحش جلالطظحد٠س ضمذ٠ُ ٚلاتكطس جٌطٕ 1973ٌوحَ  53ٚٚفك لحْٔٛ جٌّٛجصٔس سلُ  

جٌطمحس٠ش جٌلاصِس ٌّطحذوس عذجد ِغطكمحش ٚصجسز جٌّح١ٌس ٚذٕه جلاعطػّحس ٚرٌه ف١ُ ٠خظٙح ٠ٚخض 

جٌششوحش جٌطحذوس ٌٙح، وّح ٠طو١ٓ هٍٝ ٘زٖ ج١ٌٙثحش دفن جٌؼشجتد جٌّغطكمس هٍٝ ٔشحؿٙح ٚئهـحء جٌذٌٚس 

 هُ ٌروغ ٘زٖ ج١ٌٙثحش.قظطٙح فٟ جلاسذحـ، وّح ضمذَ جٌذٌٚس د

ٚلذ ئضغّص ِٛجصٔس ٘زٖ ج١ٌٙثحش ذاعطملا١ٌطٙح هٓ ِٛجصٔس جٌذٌٚس ٚكً جٌٛػن وزٌه قطٝ طذٚس لحْٔٛ  

ٌوحَ  6جٌزٞ أهحد سذـٙح ذّٛجصٔس جٌذٌٚس. ٚؿرمح ٌٍّحدز جٌػحٌػس ِٓ لحْٔٛ سلُ  2022جٌّح١ٌس جٌّٛقذ هحَ 

جصٔس جٌوحِس فٟ جٌفحتغ جٌزٞ ٠إٚي ٌٍخضجٔس جٌوحِس "ضطّػً جٌولالس ذ١ٓ ج١ٌٙثحش جلالطظحد٠س ٚجٌّٛ 2022

 ِٓ ٘زٖ ج١ٌٙثحش، وزٌه ِح ٠مشس ٌٙزٖ ج١ٌٙثحش ِٓ لشٚع ِٚغحّ٘حش ِمذِس ِٓ جٌخضجٔس جٌوحِس". 
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ٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌّح١ٌس ضر١ٓ أْ أخش لالطظحد٠س جٌّطحقس هٍٝ جٌّٛلن جلإٚذحٌشؾٛم ٌطمحس٠ش ج١ٌٙثحش ج 

ِح ذوذ رٌه ٌُ ٠طُ ئضحقس ٘زٖ جٌطمحس٠ش ِّح ٠وذ لظٛس فٟ شفحف١س أ 2016/2017ضمش٠ش ِطحـ طذسهحَ 

فٟ هلالس ٘زٖ ج١ٌٙثحش ذّٛجصٔس جٌذٌٚس ق١ع ٠طُ  ٘زٖ جٌى١حٔحش، ٘زج ذحلإػحفس ئٌٝ هذَ جٌٛػٛـ أق١حٔحً

ضمذ٠ُ دهُ ٌروغ ٘زٖ ج١ٌٙثحش ئلا أْ لحْٔٛ جٌّٛجصٔس لا٠ٛػف ؿش٠مس قغحخ ذٕٛد جٌذهُ ٚوزٌه جٌر١حْ 

جٌّحٌٟ لا ٠ٛػف ؿش٠مس جٌكغحخ جٌطٟ ضُ هٍٝ أعحعٙح ضمذ٠ُ ِرٍغ جٌذهُ ِّح ٠إغش هٍٝ شفحف١س جٌّٛجصٔس 

 (.2014حد٠س ٚجلاقطّحه١س،جٌوحِس )ٚقذز جٌوذجٌس جلالطظ

ٚذخظٛص ِٛلف ٘زٖ ج١ٌٙثحش ٚأُ٘ ئ٠ؿحذ١حضٙح ٚعٍر١حضٙح أشحس جٌطمش٠ش جٌخطحِٟ ٌٍفظً جٌطشش٠وٟ جٌػحٟٔ 

 ئٌٝ هذز ِلاقلحش ٟ٘. 2023جٌظحدس هٓ ٌؿٕس جٌخـس ٚجٌّٛجصٔس ذّؿٍظ جٌٕٛجخ فٟ  2021/2022

 ش عذح َمبؽ يُٓبثخظٕص إٚجبثٛبد انًشكض انًبنٙ نٓزِ انٓٛئبد أٔػخ انزمشٚ – 1

 ٚوزٌه 29ِمحسٔطس ذحٌغٕس جٌّح١ٌس جٌغحذمس ذٕغرس  30/6/2022طٛي فٟ ص٠حدز ئؾّحٌٟ جلأ ،%

 %.42قمٛق جٌٍّى١س ذٕغرس 

 ًِطٛي جٌّطذجٌٚس ) جٌفشق ذ١ٓ جلأ ضكم١ك ِٛجصٔس ٘زٖ ج١ٌٙثحش ٌفحتغ فٟ سأط جٌّحي جٌوح

 ١ٍِحس ؾ١ٕٗ. 161.7ٚجٌخظَٛ جٌّطذجٌٚس( لذسٖ 

 هجٛبد انًأخٕرح عهٗ انًشكض انًبنٙ نٓزِ انٓٛئبد أشبس انزمشٚش إنٗ عذح َمبؽ يُٓبثخظٕص انغ – 2

 ١ٍِحس ؾ١ٕس ذٕغرس ص٠حدز هٓ  52.21ّحد ٘زٖ جٌى١حٔحش هٍٝ ِغحّ٘س جٌكىِٛس ذّمذجس طضضج٠ذ ئه

 %.18جٌوحَ جٌغحذك لذس٘ح 

 طٛي جٌٍّّٛوس ٌٙزٖ ج١ٌٙثحش ِن ل١ّس سأط جٌّحي جٌّذفٛم.هذَ ضٕحعد ل١ّس جلأ 

  جٌطؿحٚص فٟ ذوغ جٌرٕٛد هّح ٘ٛ ِمشس ٌٙح ِٓ ئهطّحدجش دْٚ ِٛجفمس جٌرشٌّحْ ٚضىشجس قذٚظ

ِّح ضشضد ه١ٍٗ خفغ جٌفحتغ جٌّكمك أٚ ضكم١ك  2016/2017٘زٖ جٌلح٘شز ِٕز ِٛجصٔس 

 خغحتش.

  ٍٝهذَ جٌذلس فٟ ذوغ ذٕٛد جٌّٛجصٔحش جٌؿحس٠س ٚجلاعطػّحس٠س ٚجٌطك٠ٛلاش جٌشأعّح١ٌس عٛجء ه

 ١ثحش أٚ هٍٝ جٌّغطٜٛ جلاؾّحٌٟ ٌٙزٖ جٌى١حٔحش.ِغطٜٛ جٌٙ

 .ٜهذَ ٚؾٛد هحتذ هٍٝ جلاعطػّحسجش جٌّح١ٌس ٌروغ ٘زٖ ج١ٌٙثحش أٚ ئٔخفحػٗ ١ٌٙثحش أخش 
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فظحـ هٓ ِض٠ذ ِٓ جٌّوٍِٛحش ٌّّحسعحش جٌوشع جٌغحذك أ١ّ٘س جلإضحقس ٚجلإ ٚهٍٝ ٘زج فأٗ ٠طؼف ِٓ

 جٌوحِس.٘زٖ ج١ٌٙثحش ٌطكم١ك ِض٠ذ ِٓ شفحف١س جٌّٛصٔس 

 خشٖ:ٔفبد الأ. انًظش5-3-2

عطخذجِحش، ٚضذسؼ وشلُ حِظ فٟ ِٛجصٔس جٌذٌٚس فٟ ؾحٔد جلإخشٜ جٌرحخ جٌخضشىً جٌّظشٚفحش جلأ

( ٠ٛػف ضـٛس ذٕذ جٌّظشٚفحش 8) ئؾّحٌٟ ١ٌظ ٌٗ ضفظ١ً فٟ ٚغ١مس جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس ٚؾذٚي

 جٌّظشٚفحش.وٕغرس ِٓ ئؾّحٌٟ  2023/2024 -2011/2012خشٜ ِٓ جلأ

 خشٖ لإجًبنٙ انًظشٔفبد                               نًظشٔفبد الأ( َغجخ ا8جذٔل)

 ؾّحٌٟ%خشٜ ٌلإٔغرس جلأ خشٜجٌّظٛفحش جلأ ئؾّحٌٟ جٌّظشٚفحش جٌغٕس

2011/20122 471 30.8 6.54 

2012/2013 588.2 34.98 5.95 

2013/2014 701.5 41.1 5.86 

2014/2015 733.35 50.28 6.86 

2015/2016 817.85 54.6 6.68 

2016/2017 1032 61.6 5.97 

2017/2018 1244 74.76 6 

2018/2019 1370 77.57 5.66 

2019/2020 1435 86.8 6.5 

2020/2021 1579 99.75 6.32 

2021/2022 1812 113.42 6.26 

2022/2023 2185 127.1 5.82 

2023/2024 3000 142.43 4.75 

 جٌّظذس: ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌر١حْ جٌّحٌٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس عٕٛجش ِخطٍفس.

ذٕغرس  2014/2015خشٜ ضكممص هحَ ٠طؼف أْ ألظٝ ٔغرس جٌّظشٚفحش جلأ ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك      

 2023/2024فٟ جٌوحَ جٌّحٌٟ  4.75% ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّظشٚفحش ٚأْ ألً ل١ّس ٟ٘ 6.86ضغحٚٞ 

ؾّح١ٌس ذحٌّٛجصٔس لإؾّحٌٟ جٌّظشٚفحش ئلا أْ ٚؾٛد ضٕل١ُ ٌٕغرس جٌّظشٚفحش جلإَ ٚذحٌشغُ ِٓ هذ

أٚطٝ ذحٌطخف١غ جٌطذس٠ؿٟ لأٞ ذٕذ ٠ذسؼ واهطّحد ئؾّحٌٟ ٌٍؿٙس  10فٟ جٌّحدز  2005ٌغٕس  87لحْٔٛ 

 % ِٓ ئؾّحٌٟ جلاهطّحدجش جٌّذسؾس لإٔفحق ٘زٖ جٌؿٙس ذحٌّٛجصٔس. 5جٌٛجقذز ذك١ع لا ٠طؿحٚص ٔغرس 

 يهٛبس جُّٛ
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ؾّح١ٌس ٠خحؿد جٌؿٙحش ١ٌٚظ جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس ئلا ٘زج جٌطٕل١ُ ٌرٕذ جلاهطّحدجش جلإ ُ ِٓ أْٚذحٌشغ

ٔٗ خشٜ ذحٌّٛجصٔس ٚهٍٝ رٌه ٠لاقق أهٕذ ضطرن ذٕذ جٌّظشٚفحش جلأ جعطششحد٠حً أٔٗ ٠ّىٓ ئهطرحسٖ ِو١حسجً

ٕ٘حن ئضؿحٖ ٔكٛ  % خلاي جٌفطشز جٌّٛػكس ئلا أ5ْخشٜ ٌكذ جٌـ ذشغُ ضؿحٚص ٔغرس جٌّظشٚفحش جلأ

 .2023/2024جلاٌطضجَ ذٙزٖ جٌٕغرس فٟ جٌوحَ جٌّحٌٟ 

ٌٛقق أْ  2023/2024خشٜ ٚفك جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس ٚذطك١ًٍ ذٕذ جٌّظشٚفحش جلأ

جٌخحطس ذحٌّظشٚفحش جٌؿحس٠س هٓ ٕ٘حن ئخطلافحش فٟ جٌم١ُ جٌّذسؾس فٟ ِىٛٔحش وً ذٕذ ِٓ جٌرٕٛد 

لا ذٕذ جٌؼشجتد ٚجٌشعَٛ ِمغُ ئٌٝ هذز ذٕٛد فشه١س هٕذ ؾّن جٌّىٛٔحش جٌفشه١س ؾّحٌٟ جٌّزوٛس فّػجلإ

 ٌٙزج جٌرٕذ ٠لاقق ئخطلافٙح هٓ جٌم١ّس جلاؾّح١ٌس ٌٍرٕذ ٌُٚ ٠وـٝ ضفغ١ش ٌٙزج جلاخطلاف.

ؾّح١ٌس ٚجلاقط١حؿ١حش جٌوحِس ٌٛقق ٚؾٛد ِغّٝ ِظشٚفحش أخشٜ أِح ذحٌٕغرس ٌرٕذ جٌّظشٚفحش جلإ

ف١س ٌٍّظشٚفحش ١ٌٙح ٘زج جلاهطّحد، وزٌه ذٕذ ِطـٍرحش ئػحئٛػ١ف جٌؿٙس جٌّٛؾٗ ئؾّح١ٌس ٌُٚ ٠طُ ض

ِش جٌزٞ لذ ضشجٖ جٌطٛط١حش جٌذ١ٌٚس جٌخحطس ذشفحف١س جٌّٛجصٔس أٔٗ لا٠كمك جٌشفحف١س جلاؾّح١ٌس، ٚ٘ٛ جلأ

 جٌّـٍٛذس ِٚٓ غُ لذ ٠وطرش رٌه أقذ أعرحخ ئٔخفحع دسؾس جٌشفحف١س ٌٍّٛجصٔس جٌّظش٠س.

 .انظُبدٚك ٔانذغبثبد انخبطخ5-3-3

دٚجش جٌطٟ أؾحصضٙح جٌذٌٚس ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش دْٚ ئػحفس أقذ جلأ ضوطرش جٌظٕحد٠ك ٚجٌكغحذحش جٌخحطس     

 أٞ أهرحء ض١ٍ٠ّٛس هٍٝ جٌّٛجصٔس جٌوحِس. 

ٟٚ٘ هٍٝ رٌه ضُوشّف هٍٝ أٔٙح قغحذحش جُٔشثص ذّٛؾد لحْٔٛ أٚ لشجس ؾّٙٛسٞ أٚ لشجس ٚصجسٞ 

ِٛجي جٌخحطس ذٙح ِوحٍِس جٌّحي جٌوحَ طخذَ ٌغشع ِكذد، هٍٝ أْ ضوحًِ جلأِٛسد ٠غٌطكظ١ً 

( 2021) جٌغٕرحؿٟ، خشٜ ٚلا ٠إٚي ٌٍّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚسخظٛص فحتؼٙح ٠طُ ضشق١ٍٗ ِٓ عٕس لأٚذ

هٍٝ أٔٙح أٚه١س ضُ ئٔشحتٙح ٌطمذ٠ُ خذِحش فٟ ِمحذً ضكظ١ً ِرحٌغ ِو١ٕس ٘زٖ جٌّرحٌغ  وّح ضوشف أ٠ؼحً

ظ ٌٙح هلالس ذّٛجصٔس جٌذٌٚس ٚلا ٠ٕحلشٙح ِؿٍظ جٌشود ئلا أٔٙح ضخؼن ٌشلحذس جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ١ٌ

 (. 2013ٌٍّكحعرحش )جٌششذ١ٕٟ،
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 1967وحَ ٌ 38لإطذجس جٌمحْٔٛ سلُ حذ 1967ٚضشؾن فىشز ئٔشحء جٌظٕحد٠ك جٌخحطس فٟ ِظش ٌوحَ 

١ً سعَٛ ٔلحفس ِٓ لحؿٕٟ ٚجٌخحص ذلإٔشحء طٕذٚق ٌٍٕلحفس ضحذن ٌٍّؿحٌظ جٌّك١ٍس ذٙذف ضكظ

 (. 2021جٌومحسجش ٌلإٔفحق هٍٝ أهّحي جٌٕلحفس ) جٌغٕرحؿٟ،

ٚجٌخحص ذحٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس جٌكك ٌشت١ظ جٌؿّٙٛس٠س فٟ  53أهـٝ جٌمحْٔٛ سلُ  1973ٚفٟ هحَ 

ئٔشحء طٕحد٠ك خحسؼ ِلٍس جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس ذك١ع ضىْٛ رجش ِٛجسد ِو١ٕس ٌّمحذٍس ِظشٚفحش 

دز. ِٕٚز رٌه جٌك١ٓ ضٛجٌص جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضوـٟ جٌكك ٌؿٙحش ِطٕٛهس فٟ ئٔشحء طٕحد٠ك خحطس ِػً ِكذ

لحْٔٛ ضٕل١ُ جٌؿحِوحش جٌزٞ ٠وـٟ سٚؤعحء ِؿحٌظ جٌؿحِوحش جٌكك فٟ ئٔشحء ٘زٖ جٌى١حٔحش، وزٌه 

جٌزٞ  1979جٌمحْٔٛ جٌخحص ذط٠ًّٛ ِششٚهحش جلاعىحْ جلالطظحدٞ ٚأ٠ؼح لحْٔٛ جلادجسز جٌّك١ٍس ٌوحَ 

٠وـٟ جٌكك فٟ ئٔشحء ٚضكظ١ً سعَٛ ٌّؿحٌظ جلادجسجش جٌّك١ٍس. ٚوزج جٌوذ٠ذ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ِّح أعفش 

هٓ ورش ٚئٔطشحس ٘زٖ جٌظٕحد٠ك فٟ وحفس جٌٛصجسجش ٚجٌّكحفلحش ١ٌظرف وً ؾٙحص ئدجسٞ ٌذ٠ٗ طٕذٚق 

 أٚ قغحخ خحص.

رً جٌؿٙحش جٌّحٌىس ٌٙح ذمحْٔٛ ٚلذ ضشضد هٍٝ ورش ٚجضغحم ٚضشود ٘زٖ جٌى١حٔحش هذَ جلاٌطضجَ ِٓ ل

ذخظٛص سذؾ جٌّٛجصٔس جٌوحِس  2013ٌوحَ  19جٌّكحعرس جٌكى١ِٛس، ِٚٓ ٕ٘ح أٚػف جٌمحْٔٛ سلُ 

ٌٍذٌٚس ػشٚسز جلاٌطضجَ ذاغلاق جٌكغحذحش جٌّفطٛقس خحسؼ جٌرٕه جٌّشوضٞ ٚٔمٍٙح ٌكغحخ جٌخضجٔس 

ْٛ ٚفٟ قحٌس هذَ جلاٌطضجَ ٠طُ جٌّٛقذ ذحٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّظشٞ ٚرٌه خلاي شٙش ِٓ ئطذجس جٌمحٔ

 6% ِٓ أسطذز ٘زٖ جٌكغحذحش ٌظحٌف ٚصجسز جٌّح١ٌس، ٚفٟ قحي جِطذجد هذَ جلاٌطضجَ ٌّذز 50خظُ 

 أشٙش ضإٚي وحفس أسطذز ٘زٖ جٌكغحذحش ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس.

أٚػف ل١حَ هذد ِٓ جٌؿٙحش جٌطٟ ضّطٍه  2015/2016ئلا أْ جٌطٕف١ز جٌفوٍٟ فٟ ِٛجصٔس جٌغٕس جٌّح١ٌس 

طٕحد٠ك ٚقغحذحش خحطس ذفطف قغحذحش فشه١س ِٓ جٌكغحخ جٌشت١غٟ لإخفحء أسطذز ذوغ جٌظٕحد٠ك 

ٚوزٌه ئخفحء جلاسطذز جٌخحطس ذروغ جٌظٕحد٠ك ػّٓ جٌكغحذحش جٌذتٕس فٟ لحتّس جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٍؿٙس 

 .(2015،  52) ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌىطحخ جٌذٚسٞ سلُ 

ٚهٓ هلالس ٘زٖ جٌظٕحد٠ك ذحٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس ٠لاقق أْ ٚؾٛد ٘زٖ جٌظٕحد٠ك ٠طوحسع ِن ِرحدب  

جٌّٛجصٔس جٌوحِس ففٟ ق١ٓ ٠ٕض ِرذأ ٚقذز جٌّٛجصٔس هٍٝ ئهذجد جٌّٛجصٔس فٟ ٚغ١مس ٚجقذز ضطؼّٓ 

صٔس ٘زٖ جلا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش ٌطّىٓ ِٓ ِوشفس جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٍذٌٚس ذذلس ٚٚػٛـ ٠لاقق أْ ِٛج
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جٌظٕحد٠ك ضمطظش هلالطٙح ذّٛجصٔس جٌذٌٚس هٍٝ جٌفحتغ جٌزٞ ٠إٚي ِٕٙح ٌٍذٌٚس ٚوزٌه ِح ضمشسٖ جٌذٌٚس 

 ٌٙح ِٓ لشٚع ِٚغحّ٘حش ِّح ٠وٕٟ ِكذٚد٠س جلاسضرحؽ ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ ِٛجصٔس جٌذٌٚس.

١ٌٛٗ ٚذخظٛص ِرذأ ع٠ٕٛس جٌّٛجصٔس ٚجٌّوٕٟ ذاطذجس ِٛجصٔس جٌذٌٚس هٓ عٕس ِح١ٌس ضرذأ فٟ أٚي ٠

ؾذ ٠ٛ ٚضٕطٟٙ فٟ أخش ١ٔٛ٠ٗ ِٓ جٌوحَ جٌطحٌٟ ٠لاقق أْ جٌكغحذحش جٌخحطس لاضٍطضَ ذوحَ ِحٌٟ ق١ع لا

ِش ِطشٚن ٌّح ضٕض ه١ٍٗ جٌلاتكس جٌّح١ٌس جٌخحطس ذىً طٕذٚق أٚ قغحخ جٌضجَ لحٟٔٛٔ ه١ٍٙح ذزٌه فحلأ

 (.2021خحص ) جٌغٕرحؿٟ،

٠شجدجش ٚجٌٕفمحش فٟ ٠ٕـٛٞ هٍٝ ضغؿ١ً وحفس جلإ ح ٚجٌزٞأِح ف١ّح ٠خض ِرذأ شّٛي جٌّٛجصٔس ٚه١ِّٛطٙ

جٌّٛجصٔس ٚدْٚ ئؾشجء ِمحطس ذ١ّٕح، ٚهذَ ضخظ١ض ئ٠شجد ِو١ٓ ٌّٛجؾٙس ٔفمس ِكذدز ٚرٌه قطٝ ٠طغٕٝ 

ِش ٠طـٍد ضغؿ١ً وحفس ذىحفس ِغط٠ٛحضٙح. ِٚٓ غُ فاْ جلأ ٌٍّٛجصٔس جٌوحِس ضغـ١س ؾ١ّن جلأشـس جٌكى١ِٛس

٠طُ ضكظ١ً أٞ ئ٠شجد أٚ ئؾشجء أٞ ئٔفحق  شجقً دٚسز ج١ٌّضج١ٔس ٚذحٌطحٌٟ لا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش فٟ وحفس ِجلإ

خحسؼ ِٛجصٔس جٌذٌٚس فٟ ق١ٓ أْ جٌظٕحد٠ك جٌخحطس جٔشثص ٌطخظ١ض ِٛجسد ِو١ٕس ٌّمحذٍس ئعطخذجِحش 

 ِكذدز ٚذحٌطحٌٟ فٟٙ ضوذ ئعطػٕحء هٍٝ ِرذأ شّٛي جٌّٛجصٔس.

ِٓ ٘زج  ٕحد٠ك ٚجٌكغحذحش جٌخحطس ِغطػٕحٖ أ٠ؼحًٚذخظٛص ِرذأ هلا١ٔس جٌّٛجصٔس ضوطرش ِٛجصٔس جٌظ

٠طُ هشػٙح هٍٝ ِٛلن  ٠طُ ِٕحلشطٙح هلا١ٔس ٚلا جٌّرذأ ق١ع أٔٙح لاضوشع فٟ جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس ٚلا

 Alen)ٚصجسز جٌّح١ٌس ِّح ٠ك١ـٙح ذغّٛع ٚهذَ ٚػٛـ أِحَ جٌؿّٙٛس ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ضإوذٖ دسجعس 

& Redev,2010) ك ضشىً ِظذس ٌوذَ جٌشفحف١س ِّح لذ ٠شىً همرس أِحَ ؾٛدز ئدجسز ذأْ ٘زٖ جٌظٕحد٠

هٍٝ  جٌّحي جٌوحَ ذغرد جٌغّٛع ٚهذَ جلافظحـ خحطس ِن ١ًِ ٘زٖ جٌظٕحد٠ك ٌٍطضج٠ذ ِّح ٠إغش عٍر١حً

 جٌّحي جٌوحَ ِػٍّح قذظ فٟ ذوغ دٚي ششق ٚٚعؾ أٚسذح فٟ ضغو١ٕ١حش جٌمشْ جٌّحػٟ.

 (2021جٌخحطس ٠ؿد ِشجهحز هذز ٔمحؽ )هٍٟ،  ٌٚطكم١ك شفحف١س جٌظٕحد٠ك ٚجٌكغحذحش

  ْأْ ضخؼن ٘زٖ جٌكغحذحش ٌٕفظ دسؾس جلأؼرحؽ ٚجٌشلحذس جٌطٟ ضخؼن ٌٙح جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٚأ

 ٠طُ جلافظحـ هٓ ذ١حٔحضٙح جٌّح١ٌس ػّٓ ضمحس٠ش جٌّٛجصٔس جٌوحِس.

 ٌٚ ١ظ هٍٝ أعحط ٠ؿد أْ ضىْٛ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌٙح هٍٝ أعحط ئؾّحٌٟ جٌذخً ٚئؾّحٌٟ جٌٕفمحش

 طحفٟ جٌذخً ِمحذً جٌٕفمحش فكغد.

 .٠ؿد ئضرحم جٌطش١ِض جٌّغطخذَ فٟ جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌوشع جٌذخً ٚجٌٕفمحش جٌخحطس ذٙح 
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 أثش شفبفٛخ انًٕاصَخ عهٗ فبعهٛخ انذكٕيخ ٔكفبءرٓب – 6

جٌذ١ٌٚس فٟ ِؿحي ذزٌص ِظش وغ١ش٘ح ِٓ دٚي جٌوحٌُ ؾٙذًج ٍِّٛعًح فٟ عر١ً ئعط١فحء ِطـٍرحش جٌّإعغحش 

ضكم١ك شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس وّح ئضؼف ِٓ ضـٛسجش جٌّإششجش جٌّخطٍفس عحٌفس جٌزوش، ِٚٓ غُ 

غش أعحعٟ ٌّوشفس ئٌٝ أٞ ِذٜ ضكمك جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍذٌٚس أِش ضك١ًٍ جٌولالس ذ١ٓ جٌشفحف١س ٚجلأ ٠وطرش

 جٌّحٌٟ جٌّغطٙذف ِٓ شفحف١س جٌّٛجصٔس.

ضإغش جٌشفحف١س جٌّٛجصٔس هٍٝ فوح١ٌس جٌكىِٛس ٚوفحءضٙح ِٓ خلاي لٕحض١ٓ  (Montes et al.,2019)ٌـ  ٚفمحً

ٟ٘ جٌمٕحز غ١ش جٌّرحششز ٚضخطض ذطأغ١ش جٌشفحف١س هٍٝ جٌذ٠ٓ جٌوحَ، ق١ع أٔٗ وٍّح صجدش  ٔنٗالأأعحع١ط١ٓ 

ؾّحٌٟ ٚصجدش فوح١ٌس جٌكىِٛس ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِن ِح رس جٌذ٠ٓ جٌوحَ ٌٍٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإدسؾس جٌشفحف١س لٍص ٔغ

 .(Arbatli & Escolano, 2012; Montes & Paschoal, 2016)١ٌٗ دسجعس ئضٛطٍص 

ٔفحق جٌكىِٟٛ س جٌّٛجصٔس هٍٝ فوح١ٌس ٚوفحءز جلإفٟٙ جٌمٕحز جٌّرحششز ٚجٌّو١ٕس ذطأغ١ششفحف١ انثبَٛخأِح جٌمٕحز 

ك جٌىفحءز ٚجٌفوح١ٌس فٟ دجء جٌكىِٟٛ ِّح ٠ذفوٗ ٔكٛ ضكم١ي ص٠حدز ٚهٟ جٌّؿطّن ٚسلحذطٗ ٌلأِٓ خلا

٠شجدجش ٚجٌٕفمحش ِٚٓ غُ ضم١ًٍ جٌوؿض جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛس. ٚهٍٝ رٌه فاْ ٘زج جٌؿضء ِٓ جٌذسجعس ؾحٔرٟ جلإ

غش جٌغ١ش ِرحشش ٚوزٌه جٌّرحشش ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس فٟ ِظش ٌطم١١ُ ٔطحتؽ شفحف١س غطٙذف جعطوشجع جلأ٠

 غش٠ٓ جٌغحذم١ٓ هٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:عٛف ٠طُ ضٕحٚي جلأ جصٔس. ٚهٍٝ رٌهجٌّٛ

 ثش غٛش انًجبشش نشفبفٛخ انًٕاصَخ )دٌٕٚ أجٓضح انًٕاصَخ(.الأ1 – 6

دجسٞ ٌٍذٌٚس ٔٙح جٌذ٠ٓ جٌّغطكك هٍٝ جٌؿٙحص جلإٚفمح ٌٛصجسز جٌّح١ٌس ضوشف د٠ْٛ أؾٙضز جٌّٛجصٔس هٍٝ أ

جٌذ٠ٓ جٌوحَ لحتّس جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ  ٚجلادجسز جٌّك١ٍس ٚج١ٌٙثحش جٌخذ١ِس، ٚلذ ضظذسش لؼ١س

ؾّحٌٟ % ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإ100ؾض جٌـ جلالطظحد جٌّظشٞ ٌىرش قؿُ جٌّذ١ٔٛ٠س ٚجٌطٟ ضوذش قح

% ِٓ 60ِٕس جٌطٟ ضٛطٟ ذٙح جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌطٟ ضٛطٟ ذوذَ ضؿحٚص جٌذ٠ٓ ٌـ جٌكذٚد ج٢ِطؿحٚصز 

فٟ عذجد أطً جٌذ٠ٓ  هٍٝ جلالطظحد جٌمِٟٛ ِّػلًا حًغـ(، ِّح شىً ػ2023ج١ُ٘ ٚجخشْٚ،ذشئجٌٕحضؽ ) 

 ٚضكًّ ضىح١ٌف خذِطٗ.   
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( ٠لاقق جٌطظحهذ جٌّغطّش فٟ قؿُ جٌّذ١ٔٛ٠س 9ٚذّشجؾوس د٠ٓ أؾٙضز جٌذٌٚس وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ شىً )

ئلا أٔٗ  2018ٚذشغُ ئٔخفحع قؿُ جٌذ٠ٓ وٕغرس ِٓ جٌٕحضؽ ِن ذذج٠س  2017 – 2011خلاي جٌفطشز ِٓ 

 ِٓ.  هحٚد جلاسضفحم ١ٌلً خحسؼ جٌكذ ج٢ِح ٌرع أْ 

 

 غجخ يٍ انُبرججٓضح انذٔنخ كُأ( رطٕسدٍٚ 9شكم)

-2010/2011جٌّظذس: ٚصجسز جٌّح١ٌس، ٍِخض فو١ٍحش جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس خلاي جٌفطشز ِٓ جٌوحَ جٌّحٌٟ 

 .2023، د٠غّرش2022/2023

هٍٝ ؾحٔرٟ جٌّٛجسد  ٚجٌطٟ شىٍص ػغـحً ٘زج ذحلإػحفس لأهرحء خذِس جٌذ٠ٓ جٌّذفٛهس ع٠ٕٛحً

 (.10ٟ شىً )ٚجلاعطخذجِحش ٌّٛجصٔس جٌذٌٚس وّح ٘ٛ ِٛػف ف

 

 ( َغجخ خذيخ انذٍٚ لإٚشاداد ٔيظشٔفبد انذٔنخ10شكم )

 .2024/2025جٌر١حْ جٌّحٌٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس  جٌّظذس: ٚصجسز جٌّح١ٌس،
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قٛجي غٍع ٔفمحش جٌذٌٚس جٌذ٠ٓ، ق١ع أٔٙح شىٍص فٟ أفؼً جلأ٠طؼف ِٓ جٌشىً جٌغحذك ضضج٠ذ أهرحء خذِس 

خشٜ ق١ع صجدش ِذفٛهحش ٠ن ذٕٛد جٌٕفمحش هٍٝ جٌّؿحلاش جلأذلا شه هٍٝ ضٛصِش جٌزٞ ٠إغش ٚ٘ٛ جلأ

١ٍِحس ؾ١ٕٗ خلاي جٌفطشز ِٓ ١ٌٛ٠ٛ قطٝ عرطّرش  260.5جٌفٛجتذ هٍٝ جٌذ٠ْٛ جٌّك١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ذٕكٛ 

١ٍِحس ؾ١ٕٗ خلاي جٌفطشز جٌّٕحكشز ِٓ جٌوحَ جٌّحٌٟ  ١ٍِ217حس ؾ١ٕٗ ِمحذً  477.5ٌطظً ئٌٝ  2024

 (. 2023/2024ٌّؿٍس جلالطظحد٠س ٌٍرٕه جٌّشوضٞ جٌّظشٞ، جٌغحذك )ج

% 50ٚذخظٛص ٔغرس خذِس جٌذ٠ٓ لإ٠شجدجش جٌذٌٚس ٠لاقق ِٓ جٌشىً جٌغحذك أٔٙح ئِطظص أوػش ِٓ 

هٍٝ  43.4،  48ق١ع ذٍغص  2021/2022،  2016/2017ِٓ ئؾّحٌٟ جلا٠شجدجش ذاعطػٕحء هحِٟ 

% ِٓ ؾٍّس جلا٠شجدجش، ذً أْ ِششٚم 50ٝ أوػش ِٓ جٌطٛجٌٟ أِح هذج رٌه جعطكٛرش خذِس جٌذ٠ٓ هٍ

ِٓ ئ٠شجدجش جٌذٌٚس ٚ٘ٛ  ضمش٠رحً% ٠70ىشف هٓ جعطكٛجر خذِس جٌذ٠ٓ هٍٝ  2024/2025جٌّٛجصٔس ٌوحَ 

ِش جٌزٞ عٛف ضٕوىظ أغحسٖ فٟ ِض٠ذ ِٓ هؿض جٌّٛجصٔس ِٚٓ غُ جٌذخٛي فٟ قٍمس ِفشغس ِٓ جٌوؿض جلأ

 ٚجلالطشجع.

جٌّكممس هٍٝ ٚػن جٌّذ١ٔٛ٠س لأؾٙضز جٌذٌٚس ٌٛقق أْ دسؾحش جٌشفحف١س جٌّكممس  ٚذّمحسٔس ضأغ١ش جٌشفحف١س

 (Arbatli & Escolano, 2012)ِحصجي أغش٘ح غ١ش جٌّرحشش هٍٝ جٌذ٠ٓ جٌوحَ ػو١ف ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِن 

أْ ضكمك شفحف١س جٌّٛجصٔس  ٠شضرؾ ذحٌؼشٚسز ذّغط٠ٛحش ِٕخفؼس ِٓ جٌذ٠ٓ فاْ ٌُ ضطكمك ٘زٖ جٌولالس دي 

 هٍٝ ػوف ِغط٠ٛحش جٌشفحف١س. رٌه 

دسؾس هٍٝ  49( جٌزٞ ٠ٛػف ئٔخفحع دسؾس جٌشفحف١س جٌّكممس ٚجٌطٟ ٌُ ضطؿحٚص 11ٚ٘ٛ ِح ٠إوذٖ شىً )

ِٚحصجٌص ِشضفوس قطٝ  2017هحَ  %100ِم١حط جٌشفحف١س ٚضفحلُ قؿُ جٌّذ١ٔٛ٠س جٌطٟ ضؿحٚصش قحؾض 

 ْ.جلأ
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 ( دٍٚ أجٓضح انذٔنخ ٔشفبفٛخ انًٕاصَخ11شكم )

 جٌّظذس: ضُ ئهذجدٖ ذٛجعـس جٌرحقػس ذحلإهطّحد هٍٝ ذ١حٔحش ٚصجسز جٌّح١ٌس ٚششجوس جٌّٛجصٔس جٌذ١ٌٚس.

 ثش انًجبشش نشفبفٛخ انًٕاصَخ )عجض انًٕاصَخ انًظشٚخ(. الأ2 – 6

غش جٌّحٌٟ ٌٍشفحف١س ّرحشش ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس ٌر١حْ جلأغش جٌع ذ١حٔحش هؿض جٌّٛجصٔس ٌذسجعس جلأذاعطوشج

 824.44ئٌٝ   ١ٍِ2015/2016حس ؾ١ٕٗ فٟ جٌوحَ جٌّحٌٟ  339.5ضضج٠ذ جٌوؿض جٌىٍٟ ٌٍّٛجصٔس ِٓ ٠طؼف 

ٚرٌه ذٕغرس ص٠حدز ضمطشخ ِٓ ِشض١ٓ ٚٔظف خلاي ضغن أهٛجَ ِح١ٌس.  ١ٍِ2023/2024حس ؾ١ٕٗ هحَ 

% هحَ 12.5ٚذططرن ٔغرس جٌوؿض جٌىٍٟ ٌٍٕحضؽ جٌّكٍٟ خلاي جٌفطشز ٠لاقق ئٔخفحع ٔغرس جٌوؿض ِٓ 

ٔخفحع ئلا أٔٗ ِحصجي خحسؼ ٌٚىٓ ذحٌشغُ ِٓ ٘زج جلإ  2023/2024% هحَ 7ئٌٝ  2015/2016

ذٗ ئرج ٌُ  ِٚغّٛقحً لإضفحل١س ِحعطشخ١ص جٌطٟ ضوطرش هؿض جٌّٛجصٔس ِمرٛلًا جٌكذٚد جٌّغّٛـ ذٙح ٚفمحً

جٌّذ١ٔٛ٠س % ِٓ جٌٕحضؽ، ٚذششؽ أْ لا ٠طُ ضٛؾ١ٗ ٘زج جٌوؿض ٌط٠ًّٛ جٌٕفمحش جٌؿحس٠س فطضدجد ٠3طؿحٚص 

 (.2022ٚأهرحتٙح ٠ٚطُ جٌذخٛي فٟ قٍمس ِفشغس ِٓ جٌوؿض ٚجٌّذ١ٔٛ٠س )قغح١ٔٓ،
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 جًبنٙخ انكهٙ َٔغجزّ نهُبرج انًذهٙ الإ( عجض انًٕاص12َشكم)

 جٌّظذس: ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌر١حْ جٌّحٌٟ جٌط١ّٙذٞ، عٕٛجش ِخطٍفس.

ٌٟ جٌّشغٛخ ف١ٗ ٌٍّٛجصٔس، ٚ٘ٛ دجء جٌّحفحف١س جٌّكممس ِحصجٌص ٌُ ضكمك جلأٚ٘ٛ ِح ٠إوذ هٍٝ أْ جٌش

ٌّإشش  ِش جٌزٞ ضإوذٖ جٌر١حٔحش جٌذ١ٌٚس جٌخحطس ذفوح١ٌس جٌكىِٛس ٚجٌظحدسز هٓ جٌرٕه جٌذٌٟٚ فٛفمحًجلأ

٠ٚم١ظ ؾٛدز جٌخذِحش جٌوحِس جٌّمذِس ٚؾٛدز  2.5ئٌٝ  2.5 –فوح١ٌس جٌكىِٛس جٌزٞ ضطشجٚـ ل١ّطٗ ِٓ 

ٚجٌطضجِٙح ذٙزٖ جٌغ١حعحش ذٍغص ل١ّس جٌّإشش ٔغد ِطذ١ٔس وّح  جٌغ١حعحش ٚضٕف١ز٘ح ِٚظذجل١س جٌكىِٛس

 .2022هحَ  0.45-ئٌٝ  2015هحَ  0.7-( ٚجٌطٟ ضشجٚقص ِٓ ٠9ٛػكٙح ؾذٚي )

 ( يؤشش فعبنٛخ انذكٕيخ9جذٔل)

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 انغُخ

 0.448- 0.457- 0.446- 0.251- 0.454- 0.530- 0.535- 0.69- فعبنٛخ انذكٕيخ

 (ESG)جٌّظذس: جٌرٕه جٌذٌٟٚ، جٌر١حٔحش جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحه١س ٚجٌكٛوّس 

 خلاطخ انذساعخ ٔرٕطٛبرٓب ٔانذساعبد انًغزمجهٛخ. – 7

قحٌٚص جٌذسجعس ضك١ًٍ جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس ٌٍّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س فٟ ِكحٌٚس ٌٍٛطٛي لأعرحخ      

ٚرٌه ذٙذف جعطىشحف ِذٜ ضكمك فشػ١حش جٌذسجعس ضذٟٔ دسؾس شفحف١س جٌّٛجصٔس فٟ جٌطم١١ّحش جٌذ١ٌٚس. 

ٌٝ ك جٌفشػ١س جلاٚضكمٚلذ ئضؼف ِٓ جٌذسجعس ٚجٌطٟ ضوذ جٌّرحدٜء جٌوحِس جٌكحوّس ٌشفحف١س جٌّٛجصٔس. 

دٚجس ٚجٌّغث١ٌٛحش ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌطٕف١ز٠س ٚجٌطشش٠و١س ٚجٌشلحذ١س ذشأْ ٚجٌػحٌػس ق١ع أْ ٕ٘حن ٚػٛـ ٌلأ

ضكمك ِرذأ ئضحقس جٌّوٍِٛحش ٌٍؿّٙٛس عٛجء ذاضحقس دٚس وً ؾٙس فٟ ِشجقً جٌّٛجصٔس جٌّخطٍفس ٚوزج 

339.5 379.6 432.6 430 462.8 472.345 484.798 558.15 824.44 

12.5 10.9 9.1 8.1 8 7.4 6.11 6.1 7 

94%

96%

98%

100%

 نسبت العجس الكلي للناتج المحلي الاجمالي العجس الكلي بالمليار جنيه
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ّح١ٌس أٚ ِٓ خلاي ئضحقس ِٛجصٔس جٌّٛجؿٓ ٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌذحٌّٛجصٔس هٍٝ جٌّٛلن جلإ جٌر١حٔحش جٌخحطس

 ٚجٌطٟ ضوذ ط١غس ِرغـس ذو١ذز هٓ جٌطوم١ذجش جٌف١ٕس ١ٌغًٙ فّٙٙح ِٓ لرً جٌؿّٙٛس.

ذطكم١ك جٌشفحف١س جلاٌطضجَ  جٌوحِسجٌّٛجصٔس  سكحٌٚهٍٝ جٌشغُ ِٓ ِأٔٗ ئٌٝ  ئلا أْ جٌذسجعس ضٛطٍص أ٠ؼحً

ذغرد ئغفحي  ذحٌٕغرس ٌٍفشػ١س جٌػح١ٔس ٚجٌشجذوس جٌّـٍٛخٌُ ٠شق ذوذ ئٌٝ جٌّغطٜٛ ئلا أْ جٌطـر١ك جٌفوٍٟ 

دجء جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛس عٛجء فٟ هٍٝ ٔـحق ِكذٚد ِّح جٔوىظ هٍٝ جلأضٕف١ز ذوغ جٌّّحسعحش أٚ ضٕف١ز٘ح 

طٛسضٗ جٌّرحششز ِٓ خلاي ضأغ١شٖ هٍٝ فوح١ٌس جٌكىِٛس أٚ ذظٛسز غ١ش ِرحششز ذاغمحي جلالطظحد جٌمِٟٛ 

دسؾس  ؾشجءجش فٟ ِكحٌٚس ٌض٠حدزِش جٌزٞ ٠طـٍد ئضخحر هذد ِٓ جلإٙح. ٚ٘ٛ جلأحٌذ٠ْٛ ٚوزج ذودء خذِطذ

 ض١س:جٌّحٌٟ ٌٍكىِٛس ٚفك جٌطٛط١حش ج٢ دجءشفحف١س جٌّٛجصٔس ٌطكغ١ٓ جلأ

  جٌطظذٞ ذكضَ ٌٍفغحد ذىحفس طٛسٖ ِٓ أؾً ئدجسز أفؼً ٌّح١ٌس جٌذٌٚس ٌٚطكغ١ٓ وً ِٓ ِإشش

جلاتطّحٟٔ ٌلالطظحد ٠ٕوىظ هٍٝ ضكغ١ٓ جٌطظ١ٕف  ِىحفكس جٌفغحد ِٚإشش شفحف١س جٌّٛجصٔس ِّح

 عٛجق جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس.جٌّظشٞ فٟ جلأ

  ِٓ ئقىحَ جٌشلحذس جٌطشش٠و١س ٚسلحذس جٌطذل١ك ٌطوض٠ض ٔـحق جٌشلحذس هٍٝ جٌّٛجصٔس ٌٍخشٚؼ ذٙح

 ِغطٜٛ جٌشلحذس جٌّكذٚدز ئٌٝ ِغطٜٛ جٌشلحذس جٌؿ١ذز.

 ٌلا ٠طُ أّوح١٠ش جٌذ١ٌٚس فٟ ضٛل١ص ِٕحعد ِٚشجهحز ِشجهحز ٔشش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌّـٍٛذس فٟ ج ْ

ئٔطحؾٙح لاغشجع دجخ١ٍس فمؾ ٚ٘ٛ ِح ٠ٕـرك هٍٝ جٌر١حْ جٌّحٌٟ جٌط١ّٙذٞ ٌٍّٛجصٔس ٚضمش٠ش 

 جٌطذل١ك.

 فظحـ ٚجٌشفحف١س ٌٍّوٍِٛحش جٌّمذِس فٟ ِمطشـ جٌّٛجصٔس ق١ع أْ جٌّوٍِٛحش ٠ؿد ص٠حدز جلإ

 .2023ٍِٛحش جٌّـٍٛذس ٚفك ِغف % فمؾ ِٓ جٌّو54جٌّمذِس ٌُ ضطؼّٓ عٜٛ 

  ٠ؿد ص٠حدز ش١ٌّٛس جٌّوٍِٛحش جٌّمذِس فٟ ضمش٠ش جٌّشجؾوس ٔظف جٌغ٠ٕٛس ق١ع أْ جٌّوٍِٛحش

 .2023ٌّغف  % ِٓ جٌّوٍِٛحش جٌّـٍٛذس ٚفمح30ًجٌّمذِس ِحصجٌص ٌُ ضغـٟ عٜٛ 

  ق١ع أْ جٌٕشش ٠ؿد ضٛجفش ئٌضجَ لحٟٔٛٔ هٍٝ جٌغٍـس جٌطٕف١ز٠س ذاضحقس ٚٔشش ِوٍِٛحش جٌّٛجصٔس

جٌكحٌٟ ِٓ لرً ٚصجسز جٌّح١ٌس ٠وطرش ِٓ لر١ً جٌّرحدسز ِٓ جٌٛصجسز فكغد ١ٌٚظ ٔط١ؿس ئٌطضجِٙح 

جٌمحٟٔٛٔ ذزٌه، وزٌه ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ئٌضجَ لحٟٔٛٔ هٍٝ ؾٙحش جٌطذل١ك ذاضحقس ِوٍِٛحش 

 جٌطذل١ك ٚهذَ جلالطظحس هٍٝ ضمذ٠ّٙح ٌٍغٍـس جٌطشش٠و١س ٚٚصجسز جٌّح١ٌس.
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 ؼ١ّٓ ضك١ًٍ ضىٍفس ٚهحتذ ٌٍّششٚهحش جٌىرشٜ ٌططٛجفك جٌّّحسعحش جٌفو١ٍس ِن ِوح١٠ش ػشٚسز ض

 ِغطؿذجش ِرحدسز جٌشفحف١س.

  ٌظشف هٍٝ ضىٍفس جٌط٠ًّٛ.ج٠ؿد ضؼ١ّٓ ضك١ًٍ قغحع١س ٠ٛػف أغش ضغ١١ش عوش جٌفحتذز ٚعوش 

 ٚ ئ٠ؼحـ ٠ؿد ضٕحٚي جلاٌطضجِحش جٌـحستس ٚجٌّخحؿش ذشة ِٓ جٌطفظ١ً ٚئهـحء ضمذ٠ش وّٟ ٌٙح

 عرً ِٛجؾٙطٙح.

  ٖجٌٕلش فٟ أٚػحم ج١ٌٙثحش جلالطظحد٠س ٚهلاؼ جٌغٍر١حش جٌّأخٛرز هٍٝ جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٙز

 ج١ٌٙثحش ِن هشع ِٛجصٔطٙح هٍٝ جٌؿّٙٛس.

 ٚشفحف١س. خشٜ ذّح ٠ؿوٍس أوػش ٚػٛقحًئهحدز جٌٕلش فٟ ذٕذ جٌّظشٚفحش جلأ 

 ٘ذجف جٌطٟ ئٔشثص ِٓ ِٓ ضكم١مٙح ٌلأذحش جٌخحطس ٌٍطكمك ئقىحَ جٌشلحذس هٍٝ جٌظٕحد٠ك ٚجٌكغح

 أؾٍٙح ٌّٕن ٚلٛم أٞ ِلٙش ِٓ ِلح٘ش جٌفغحد خحطس ِن ضضج٠ذ أهذجد٘ح.

د ِٓ جٌٕمحؽ ٌُ ٠طُ أِح هٍٝ طو١ذ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس جٌّمطشقس ضشٜ جٌذسجعس جٌكح١ٌس أْ ٕ٘حن هذ

 فٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِػً  ١ٍلًاضٕحٌٚٙح ضفظ١

و١س جٌطٟ ذذأش هٍٝ ٔـحق ِكذٚد فٟ ذوغ ِكحفلحش ِظش دسجعس ضؿشذس جٌّٛجصٔس جٌطشحس -

 ٚضم١١ُ ِذٜ جلاعطفحدز ِٕٙح ِٚغحّ٘طٙح فٟ ضفو١ً شفحف١س جٌّٛجصٔس.

ضك١ًٍ ِٛجصٔس جٌّٛجؿٓ ٚئعطـلام أ١ّ٘طٙح ٌذٜ جٌّٛجؿ١ٕٓ ِٓ خلاي دسجعس جعطمظحت١س ضٛػف  -

 فظحـ جٌّوٍِٛحضٟ ٌُٙ.١س فٟ ضكم١ك جلإؾذٚج٘ح جٌوٍّ

 ٌّكذٚد٠س جٌر١حٔحش. جٌكٛوّس هٍٝ شفحف١س جٌّٛجصٔس ٌو١ٕس ِٓ جٌذٚي ٔلشجً دسجعس أغش ِطغ١شجش -

ٚي. ِكحٌٚس جلاعطفحدز ِٓ جٌر١حٔحش جٌّكذٚدز جٌّطٛجفشز هٓ جٌشفحف١س ذطـر١مٙح هٍٝ ه١ٕس ِٓ جٌذ -

 غحس جٌّرحششز ٚجٌغ١ش ِرحششز ٌشفحف١س جٌّٛصٔس.ِػً جٌذٚي جٌوشذ١س ٌذسجعس ج٢
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 انًشاجع

(. ضم١١ُ ِذٜ 2023فشؼ ئذشج١ُ٘. ؿحقْٛ، وش٠ّحْ قّذٞ.هرذ جلله. دهحء ِكّذ.)ئذشج١ُ٘، ١ٔف١ٓ 

-2001/2002عطذجِس جٌّح١ٌس خلاي جٌفطشز سز جلالطظحد جٌّظشٞ هٍٝ ضكم١ك جلإلذ

 (.1)43. 1142-1113جٌطؿحسز ٚجٌط٠ًّٛ. . 2020/2021

جٌوذد جٌػحٌع جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّظشٞ، جٌّؿٍس جلالطظحد٠س، جٌّؿٍذ جٌشجذن ٚجٌغطْٛ، 

2023/2024. 

(، جٌظٕحد٠ك ٚجٌكغحذحش جٌخحطس ذ١ٓ جٌٛجلن ٚجٌّأِٛي، ِؿٍس 2021جٌغٕرحؿٟ، ِكّذ هّحد )

 1060-933( 6) 23و١ٍس جٌشش٠وس ٚجٌمحْٔٛ ضفٕٙح جلاششجف، جٌوذد 

-جلأعرحخ-(. جٌظٕحد٠ك ٚجٌكغحذحش جٌخحطس: فٍغفس جلإٔشحء2014) ، ئ٠ّحْ أقّذجٌششذ١ٕٟ

 (.2) 22جٌّؿٍس جٌّظش٠س ٌٍط١ّٕس ٚجٌطخـ١ؾ،  . حؾذٚج٘ح ِٚغطمرٍٙ

حف١س جٌّٛجصٔس فٟ ِٕـمس ضوض٠ض شف (،2023ٚعؾ )ل١ٍّٟ ٌٍّغحهذز جٌف١ٕس ٌٍششق جلأجٌّشوض جلإ

 ٚعؾ ٚشّحي أفش٠م١ح. ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ:جٌششق جلأ

- https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional

-IBP-METAC-Budget%20Transparency(IMF-%20Note%2010

P)_AR.pdfUND 

 ج١ٔٛ١ٌغ١ف، جٌّٛجصٔس ذشفحف١س، د١ًٌ جٌّٛجصٔس جٌوحِس جٌّظش٠س. ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ

https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20N

ote%2010B/https://www.unicef.org/egypt/media/5896/file/Budget%20Transp

arency%20Series:%20A%20Guide%20to%20Egypt’s%20State%20Budget%2

0(Arabic).pdfudget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf  

(. د١ًٌ جٌّٛجصٔس جٌّظش٠س. ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ 2012ذ١ص جٌكىّس ٌٍذسجعحش جلاعطشجض١ؿ١س. )

 جٌطحٌٟ

- https://www.amdarwish.com/Publications/Egyptian_Budget%20Manual

_%20AD.pdf 

 ، ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطح2023ٌٟضمش٠شٌؿٕس جٌخـس ٚجٌّٛجصٔس ٌٍفظً جٌطشش٠وٟ جٌػحٟٔ 

https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010-Budget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010-Budget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010-Budget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010-Budget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010B/https:/www.unicef.org/egypt/media/5896/file/Budget%20Transparency%20Series:%20A%20Guide%20to%20Egypt’s%20State%20Budget%20(Arabic).pdfudget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010B/https:/www.unicef.org/egypt/media/5896/file/Budget%20Transparency%20Series:%20A%20Guide%20to%20Egypt’s%20State%20Budget%20(Arabic).pdfudget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010B/https:/www.unicef.org/egypt/media/5896/file/Budget%20Transparency%20Series:%20A%20Guide%20to%20Egypt’s%20State%20Budget%20(Arabic).pdfudget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.imfmetac.org/content/dam/METAC/Publications/Regional%20Note%2010B/https:/www.unicef.org/egypt/media/5896/file/Budget%20Transparency%20Series:%20A%20Guide%20to%20Egypt’s%20State%20Budget%20(Arabic).pdfudget%20Transparency(IMF-METAC-IBP-UNDP)_AR.pdf
https://www.amdarwish.com/Publications/Egyptian_Budget%20Manual_%20AD.pdf
https://www.amdarwish.com/Publications/Egyptian_Budget%20Manual_%20AD.pdf
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https://mediadr.sis.gov.eg/xmlui/bitstream/handle/123456789/25771/ESR2023

0506_0535.pdf 

ذٌٚس ٚقغحذٙح      جٌشفحف١س ٚجلإفظحـ فٟ جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍ (.2018ؾرشجْ. ِكّذ هٍٟ طلاـ )

ٌّح١ٌس ِؿٍس جٌؿحِوس جٌخطحِٟ دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٌّوشفس جٌطضجَ جٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس ذّرحدب جٌشفحف١س ج

 . 174 -137. ص ص 2،جٌوذد  26علا١ِس ٌٍذسجعحش جلالطظحد٠س ٚجلادجس٠س، جٌّؿٍذ جلإ

جٌّظش٠س ( دسجعس ضك١ٍ١ٍس لأعرحخ هؿض جٌّٛجصٔس 2022قغح١ٔٓ، خحٌذ هرذ جٌك١ّذ.)

 .40-1(، 14)14ٚجلاعطشجض١ؿ١س   جٌّمطشقس ٌولاؾٙح، ِؿٍس جٌششٚق ٌٍوٍَٛ جٌطؿحس٠س، 

 طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ، ِغطؿذجش ِرحدسز شفحف١س جٌّح١ٌس جٌوحِس. ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ   

www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/ft-codea.pdf 

 ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ: .دنٛم شفبفٛخ انًبنٛخ انعبيخ(، 2007) طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ

https://www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/manuala.pdf 

 عىذس٠سً ضك١ٍٍٟ. دجس فحسٚط جٌو١ٍّس. جلإ(جٌّح١ٌس جٌوحِس ِذخ2016هطّحْ، عو١ذ هرذ جٌوض٠ض.)

(. شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٚأ١ّ٘طٙح جلالطظحد٠س ِن 2021هٍٟ، جٌغ١ذ طلاـ جٌذ٠ٓ ع١ذ ِكّذ. )

. 1198-1143دل١ٍٙس.  -ِؿٍس ک١ٍس جٌشش٠وس ٚجٌمحْٔٛ ذطفٕٙح جلأششجف . ئشحسز ٌكحٌس ِظش

23(2 .) 

أ١ّ٘طٙح، ٚآ١ٌحش -(. شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس2015ٔض٠ٗ هرذ جٌّمظٛد ِكّذ. ) ِرشٚن،

 (3)30. 828-737ِؿٍس ک١ٍس جٌشش٠وس ٚ جٌمحْٔٛ ذـٕـح. . ضوض٠ض٘ح

 (. قحٌس ِظش. ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ:2023ِغف جٌّٛجصٔس جٌّفطٛقس )

https://internationalbudget.org/ar/open-budget-survey/country-

results/2023/misr 

 ِٕلّس جٌشفحف١س جٌذ١ٌٚس.ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ:

https://www.transparency.org/ar/press/cpi2023-corruption-perceptions-index-

weakening-justice-systems-leave-corruption-unchecked 

(. شفحف١س جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس جٌؼشٚسز جلالطظحد٠س 2014حد٠س ٚجلاؾطّحه١س.)ٚقذز جٌوذجٌس جلالطظ

 جٌغحترس هٓ جٌٛجلن جٌّظشٞ. ِطحـ هٍٝ جٌشجذؾ

https://mediadr.sis.gov.eg/xmlui/bitstream/handle/123456789/25771/ESR20230506_0535.pdf
https://mediadr.sis.gov.eg/xmlui/bitstream/handle/123456789/25771/ESR20230506_0535.pdf
http://www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/ft-codea.pdf
https://www.imf.org/external/np/fad/trans/ara/manuala.pdf
https://internationalbudget.org/ar/open-budget-survey/country-results/2023/misr
https://internationalbudget.org/ar/open-budget-survey/country-results/2023/misr
https://www.transparency.org/ar/press/cpi2023-corruption-perceptions-index-weakening-justice-systems-leave-corruption-unchecked
https://www.transparency.org/ar/press/cpi2023-corruption-perceptions-index-weakening-justice-systems-leave-corruption-unchecked
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https://eipr.org/sites/default/files/reports/pdf/egyptian_public_budget_transpar

ency_pdf. 

 .2024-2023جٌر١حْ جٌطك١ٍٍٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٚصجسز ٌّح١ٌس. 

 .2024-2023ٚصجسز جٌّح١ٌس، جٌر١حْ جٌّحٌٟ هٓ ِششٚم جٌّٛجصٔس جٌوحِس 

 .52( جٌىطحخ جٌذٚسٞ سلُ 2015ٚصجسز جٌّح١ٌس.)
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Abstract: 

The study aimed to evaluate the transparency of the Egyptian budget by 

examining the actual practices of the Egyptian budget and matching them with 

the budget transparency standards issued by various international institutions 

to study and analyze the extent of the Egyptian budget's commitment to these 

standards. In an attempt to find out the reason for the low degree of budget 

transparency which did not exceed 49 degrees on the transparency scale in 

2023. The study concluded that the Egyptian budget did not accurately apply 

the standards of international institutions, which resulted in ignoring some 

items or merely achieving the minimum for some requirements, which 

negatively affected the degree of transparency achieved. The study also 

concluded that the desired effects, whether direct or indirect, of budget 

transparency were not achieved due to the existence of the transparency of the 

Egyptian budget within the scope of limited transparency. 

Keywords: Budget transparency; General budget; International transparency standards. 

JEL classification: E62, E63, H11, H83. 

 

 

 

 

 


