
يَٖت فٜ الأداء اىو٘يٞيٜ ىوذٙ اىؼوبٍيِٞ او٘صاسة اىشٝبػوت فوٜ ػو٘ء سمٝوت اىََينوت  َُ أحش اىقٞبدة اى

0202 
 ػبده فٖذ ػ٘اد اىشٞشاىببصج . 

 ثبؽش ِزؼبْٚ

 ثمغُ ػٍَٛ اٌش٠بمخ ٚإٌؾبه اٌجذٟٔ

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ

 عبِؼخ ؽبئً
  

 :ذساستٍٗشنيت اى ٍقذٍت

ذ٠ش ػٓ اٌم١بدح لذ٠ُ لذَ اٌزبس٠خ ؽ١ش رؼذدد اٌم١بدح ٟ٘ اٌؼمً ٚاٌمٍت إٌبثل ٌىً إٌّظّبد، ٚاٌؾ

ثزؼذد ا٨رغب٘بد ٚا٤هش إٌظش٠خ ػجش ِشاؽً رطٛس٘ب، فبٌجؼل ارغٗ ئٌٝ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ  اٌم١بدح ِفب١ُ٘

اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ أْ اٌم١بدح عٍٛن  اٌقفبد اٌؾخق١خ، ٚآخش٠ٓ اػزجشٚا أْ اٌم١بدح ٠٨ٚخ ٚعٍطخ سع١ّخ، ث١ّٕب رشوض 

 .ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓٚرفبػً ٚرأص١

أْ اٌم١بدح رٙذف ئٌٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرؾم١ك سٚػ اٌفش٠ك ٚرؼذ مشٚسح ؽز١ّخ ٦داسح (0222رَبه محمد ػيٜ )٠ٚزوش 

 ( 8: 4اٌؼًّ ثؾىً عّبػٟ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف ٚظبئف اٌؼًّ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد ٚاٌّغزؾذصبد.)

دح ِٚذساء اٌّإعغبد ٨ٚ ٠قً ئ١ٌٗ ئ٨ اٌم١ًٍ ُِٕٙ، هّٛػ ٠قجٛا ئ١ٌٗ اٌىض١ش٠ٓ ِٓ لب رؼزجش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٟ٘ٚ

فبٌمبئذ اٌٍُّٙ ٠ّزٍه سؤ٠خ ِزؼذدح ا٨رغب٘بد ٠غزط١غ ِٓ خ٩ٌٙب أْ ٠شٜ اٌّبمٟ ثؼ١ٓ ٔبلذح ٠ٚزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ 

 اٌفبؽٍخ ٚإٌبعؾخ، ٠ٚؼ١ؼ اٌؾبمش ثأدق رفبف١ٍٗ ٠ٚجذع فٟ ِغبسارٗ، ٠ٚغزؼذ ٌٍّغزمجً ١ٙ٠ٚئ ٔفغٗ ٌخٛك وً

  (9: 61رؾذ٠برٗ.) 

ثب٦لٕابع ٚاٌزٛع١اٗ ٚئػطابء اٌّضاً  ثبٌزاأص١ش فاٟ اٌّشؤٚعا١ٓأْ اٌم١ابدح ا٦ٌٙب١ِاخ رماَٛ  (0200)خيٞو  محمدٚرٛمؼ  

کّااب أْ ٌٙااب أ١ّ٘ااخ أخااشٜ ِغاازّذح ِاآ ِؼظااُ عٛأاات اٌؼ١ٍّااخ ا٦داس٠ااخ، ٚکاازا اٌغٛأاات ا٦ٔغااب١ٔخ  ٚاٌمااذٚح ٚاٌزؾف١ااض ا٠٨غاابثٟ

 .رغب٘بد ا٠غبث١خ ٌذ٠ُٙ ٔؾٛ أػّبٌُٙئٚر١ٌٛذ  ،اٌّشؤٚع١ٓ ثمقذ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خٚا٤خ٩ل١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 (61 :61) 

 ٠ؾماك اٌزاٟ اٌى١ف١اخ ٠ؼىاظ ٚ٘اٛ اٌفاشد، ٌٛظ١فاخ اٌّىٛٔاخ اٌّٙابَ ٚارّبَ رؾم١ك دسعخ ئٌٝ اٌٛظ١فٟ ا٤داء ٠ؾ١شٌٚزا 

، ؽممٙاب اٌفاشد اٌزاٟ إٌزابئظ أعابط ػٍاٝ ف١مابط ا٤داء أِاب ٌخ،اٌّجزٚ اٌطبلخ ئٌٝ اٌٛظ١فخ فبٌغٙذ ٠ؾ١ش ِزطٍجبد اٌفشد ٠ٚؾجغ ثٙب

ا فاٟ رؾذ٠اذ ٚل١اابط أداء ثؾ١اش  ا ٚأعبعا١ب ، فاب٤فشاد أفاؾبة ا٤داء اٌؼاابٌٟ اٌّإعغاخ٠ٍؼات ا٤داء اٌاٛظ١فٟ ٌٍؼاب١ٍِٓ دٚساا ٘بِااب

ٚاٌؾفابظ  ٌٍّإعغاخضح اٌزٕبفغ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ا٨عزشار١غ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّ اٌّإعغخرىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ ِغبػذح 

 (61: 8ػ١ٍٙب.)

أْ لااذسح اٌمبئااذ اٌٍّٙااُ ػٍااٝ ا٦ثااذاع رزااأرٝ ِاآ خاا٩ي ؽااش ا٤فااشاد ػٍااٝ اٌزغ١١ااش   2020Hendricks ٚلاذ ٚعااذ

% ِآ اٌزغ١١ااش وابْ ثغااجت اٌم١ابدح اٌٍّّٙااخ وٛٔٙاب رؾااش ا٤رجابع ػٍااٝ اٌؾشواخ اٌغااش٠ؼخ 99ا٠٨غابثٟ ؽ١اش ٚعااذ أْ أوضاش ِاآ 

  (91: 61)0ٓ خ٩ي رؾف١ض اٌؾّبط ٌذ٠ُٙذ٠ذح ِثطش٠مخ ع

أداح ٘بِخ ٚفؼبٌخ ٚعٛ٘ش٠خ ٌخٍك اٌز٩ؽُ ا٨عزّبػٟ ٚؽك أعبعٟ  1010ٌّٚب وبْ سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ    

ؽ١بٖ ٌزؾم١ك ٕٟ ٚاٌّؾبسوخ اٌؼبدٌخ فٟ ا٤ػجبء ِٓ سفغ اٌٛػٟ فٟ ؽزٟ اٌّغب٨د ِٚٓ ث١ٕٙب اٌش٠بمخ ِٓ خ٩ي اٌنبِٓ اٌٛه

ٚٔظشا ٥ٌػذاد اٌىج١شح ٚاٌّزٕٛػخ اٌٛفٛي اٌٟ ِٕزخجبد رٕبفظ اٌش٠بمخ اٌؼب١ٌّخ فٟ وبفخ ا٨ٌؼبة، ثغبٔت  ٌٍّٛاهٓفؾ١خ 

ثؾىً ٠ِٟٛ فأٔٗ غبٌجب ِب ٠ٛاعْٙٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾى٩د  أصٕبء رأد٠خ ِٙبُِٙ ِّب اٌش٠بمٟ اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب ػبٍِٟ اٌمطبع 

 ا٤ؽخبؿ اٌّجذػ١ٓ ٚئ٠غبد ٌزؾغ١غ إٌّبعجخ اٌج١ئخ ٚرٛف١ش ا٦ثذاػٟ إٌّٙظ فٚرٛظ١ اٌّؾى٩د ٠ض٠ذ اٌؾبعخ ٌّٛاعٙخ رٍه

ٚاػزّبداا ػٍٟ ٔزبئظ ثؼل  ،ػٍٝ ؽذ عٛاء إٌّظّبد ٌىبفخ مشٚسٞ ِطٍت ٚاٌزٞ أفجؼ ٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش ا٩ٌصِخ ٚاٌٛعبئً

رٛع١ٗ ا٤ٔظبس ٌٙزا  اسرأ اٌجبؽش ٌزٌه ( ثأ١ّ٘خ ّٔو اٌم١بدح ا٨ٌٙب١ِخ فٟ سفغ ِغزٛٞ اٌؼب١ٍِٓ 9()1(،)4اٌذساعبد ن)

ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚعٛدح ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ ا٤داء ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ  اٌٛظ١فٟ اٌؾ١ٛٞ داخً ٚصاسح اٌش٠بمخ اٌمطبع 

 اٌش٠بم١خ. خثّؼشفخ دٚس اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ سفغ ا٨داء اٌٛظ١فٟ داخً اٌّإعغف١بغخ ِؾىٍخ اٌذساعخ 

https://economistsarab.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%a6/
https://economistsarab.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%a6/
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 :إىٚ اىضبىٞت ستتٖذف اىذسااىذساست:  ٕذف

 أصش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٛصاسح اٌش٠بمخ ِٓ خ٩ي:اٌزؼشف ػٍٝ  .1

 .()ؽبئً، اٌمق١ُثفشػٟفشٚع ٚصاسح اٌش٠بمخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  اٌغ١ذ ٥ٌداء اٌٛظ١فٟاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش  .1

 ٟ ٚصاسح اٌش٠بمخ ثفشػٟ )ِٕطمخ ؽبئً، اٌمق١ُ(ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف .1

 تسبملاث اىذساست: 

ا٦داسح اٌؼبِخ ثٛصاسح اٌش٠بمخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ دح اٌٍّّٙخ ِٓ لجً اٌم١بد١٠ٓ فٟ ِب ِغزٜٛ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١ب .6

 اٌغؼٛد٠خ؟

 ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ِب ِذٜ رٛافش ا٨داء اٌٛظ١فٟ اٌغ١ذ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثب٦داسح اٌؼبِخ ثٛصاسح اٌش٠بمخ ثب .1

ٚصاسح اٌش٠بمخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  ا٤داء اٌٛظ١فِٟب ٘ٛ ا٤صش اٌزٞ رؾذصٗ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ػٍٝ ر١ّٕخ  .1

 ؟اٌغؼٛد٠خ

 :ابىذساستاى٘اسدة اؼغ اىَظطيضبث 

ن ربثؼ١ٗ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ رأ١٠ذُ٘ عٍٛن ِٙبسٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽخق١خ  اٌمبئذ ٚلذسرٗ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ  عٍٛ َيَٖت:اىقٞبدة اىُ  -1

 (00: 11). ا٨٘ذاف اٌّطٍٛثخٚهشػ سؤ٠خ ِؾزشوخ رٍُّٙٙ ٚرغؼٍُٙ ٠ٕنّْٛ ئ١ٌٗ ٌٍٛفٛي ئٌٟ 

 ٚاٌّشاع١ُ اٌمٛا١ٔٓ ثٗ عبءد ِب ٚفك إٌّٛهخ ثُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌٛاعجبد اٌّٙبَ ثزٕف١ز اٌّٛظف١ٓ ل١بَاى٘يٞيٜ :  الأداء -0

 اٌّإعغخ، أ٘ذاف ٚثزغ١ّؼٙب ثزىبٍِٙب، ا٤خ١ش فٟ رؾمك اٌزٟ ٌغضئ١خ،ا أ٘ذاف اٌٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك

 (41: 8).اٌٛظ١فخ ئٔغبص فٟ ٚثّشاػبح اٌضِٓ ٚوفبءح فؼب١ٌخ ثىً رٌه ٠ٚىْٛ

 ارشاءاث اىذساست :خطت ٗ

٧عبثخ ٌاٌزٞ ٠ٙزُ ثٛفف اٌظب٘شح فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ  اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظإٌّٙظ اٌّزجغ ٌٍذساعخ ٘ٛ اىذساست:   ٍْٖذ

 ػٍٝ رغبؤ٨د اٌذساعخ .

 ِٛظف( 161ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ثب٦داساد اٌّخزٍفخ ثٛصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خ، ٠زأٌف ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٍزتَغ اىذساست: 

ا ثؾغت اٌّؼٍِٛبد اٌّزؾقً ػ١ٍٙب ِٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ   ثبٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ.رمش٠جب

( فشداا 10)ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘، اٌٛصاسح ثّٕطمزٟ )ؽبئً، اٌمق١ُ( ِٓ ِٛظفٟ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خرُ اخز١بس٘ب ػْٞت اىذساست: 

 ا٨عبع١خ. ٚخبسط اٌؼ١ٕخ اٌذساعخ( فشداا ِٓ ِغزّغ 69ثخ٩ف اٌؼ١ٕخ ا٨عزط٩ػ١خ ٚػذدُ٘ )

  :أدٗاث رَغ اىبٞبّبث 

  مبلاتٜ:اعزج١بٔبد وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٌٍذساعخ، ٚرؾًّ ص٩صخ  ا٨عزج١بْرُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اعزّبسح 

 . ٞترَغ اىبٞبّبث اىشخظ

َ اٌّم١بط ازخذٚلذ عجك اع (61)(0211،ػبذالله)٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِم١بط اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ رمغ١ُ : الاٗه الاستبٞبُ

ٚرُ ئعشاء ثؼل اٌزؼذ٩٠د ػٍٝ اٌّم١بط ١ٌٕبعت أ٘ذاف اٌذساعخ ِٚغبي رطج١مٙب،   (64()61()60()1) فٟ دساعبد ِضً

 ٠ٚؾزًّ ػٍٝ ص٩س أثؼبد ٟ٘:

 ثبٌمذسح ػٍٝ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. ػجبساد رزؼٍك اىَض٘س الأٗه: -

 .ٔزّبء ٚاٌزٛع١ٗػجبساد رزؼٍك ثب٦ اىَض٘س اىخبّٜ: -

 (1ِشفك) .ػجبساد رزؼٍك اٌضمخ ٚا٨ػزّبد٠خبىج: اىَض٘س اىخ -

ٚلذ ثٍغذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚا٤ٚصاْ إٌغج١خ ٤ثؼبد ا٦داسح اٌٍّّٙخ ٌذٜ ئعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ:
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 ( 1رذٗه سقٌ )

 أفشاد ػْٞت اىذساست تزبٓ أاؼبد اىقٞبدة اىَيَٖت أساء

أاؼبد اىقٞبدة 

 يَٖتاىَ

اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّتٞزت  T-testاختببس 

 الاختببس

اى٘صُ 

 اىْسبٜ
 اىتشتٞب

ٍست٘ٙ 

 T sigل١ّخ اىت٘افش

 ِشرفغ 1 %19.09 داي 0.0 52.6 0.87 3.9 اٌمذسح ػٍٝ اٌزّى١ٓ

 ِشرفغ 1 %86.09 داي 0 0 56.8 0.85 4.01 ا٨ٔزّبء ٚاٌزٛع١ٗ

 ِشرفغ 6 %86.48 داي 0.0 59.1 0.71 4.08 خ اٌضمخ ٚا٨ػزّبد٠

 ِشرفغ - %80.16 داي 0.0 16.6 1.03 12.05 اٌم١بدح اٌٍّّٙخ

  1داه إصظبئٞبً ػْذ ٍست٘ٙ ٍؼْ٘ٝت   %  5داه إصظبئٞبً ػْذ ٍست٘ٙ ٍؼْ٘ٝت% 

ج١بْ اٌفشٚق ث١ٓ ( Tٌوّب اظٙش اخزجبس )( ؽٛي ِزغ١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ، T( ٔزبئظ اخزجبس )٠6ٛمؼ اٌغذٚي )

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِؼ٠ٕٛخ أٚ د٨ٌخ ا٨خزجبس، أٞ أْ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِزغ١ش 

 .اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚأثؼبدٖ اٌض٩صخ وبٔذ ِشرفؼخ
 

 طذق ٗحببث الاداة: 

 ( 0رذٗه سقٌ )

 اختببس اىخببث ٗاىظذق  اىزاتٜ ىَتغٞشاث اىذساست

 ٍؼبٍو اىظذق اىزاتٜ ٍؼبٍو أىيب مشّٗببط ىيخببث اىَتغٞشاث

 0.901 0.861 اٌم١بدح اٌٍّّٙخ

ٌفب ٩ٌرغبق اٌذاخٍٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ِٚؼب٩ِد اٌقذق اٌزارٟ ػب١ٌخ، ٚثزٌه أ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ  ل١ُ ِؼب٩ِد 

ا ٌّب ٚمغ ٌم١بعٗ فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ ِّب ٠غؼً اعزّبسح ا٨عزج١بْ  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٗ ٠ؼزجش ٘زا اٌّم١بط فبدلب

 ِمجٌٛخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٌٍذساعخ.

 ٍقٞبط اىتضيٞو:

ٌخّبعٟ ٦ػطبء اػزّذد ػٍٝ اٌّم١بط ا،ٚرُ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌجغ١و ٨خزجبس اصش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ػٍٝ ر١ّٕخ ا٨داء اٌٛظ١فٟ

ا )اٌذسعبد ٌىً ئعبثخ (، ٌٚزؾذ٠ذ ِغزٜٛ وً 6(، غ١ش ِٛافك رّبِبا)1(، غ١ش ِٛافك)1(، ِؾب٠ذ)4ِٛافك ) (،9، ِٛافك رّبِب

 (          1رؾذ٠ذٖ وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثغذٚي) ِزغ١ش فمذ رُ

 (0رذٗه سقٌ )

 اىَؼٞبس اىَتبغ ىتيسٞش أسئيت اىذساست

 اىتقذٝش اىَت٘سط اىَشرش

 مؼ١ف عذا 6.8ئٌٝ  6ِٓ 

 مؼ١ف 1.1ئٌٝ  6.8ِٓ 

 ِزٛعو 1.4ئٌٟ  1.1ِٓ 

 ِشرفغ 4.1ئٌٟ  1.4ِٓ 

 ِشرفغ  عذا 9ئٌٟ  4.1ِٓ 

 

لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ أثؼابد ا٨عازج١بْ ِآ خا٩ي ا٦عاشاءاد ؽ١ش ٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌ: اىخبّٜ الاستبٞبُ

 اٌزب١ٌخ:

(، ؽ١ش لبَ ثزؾذ٠ذ 69(، )68(،)9(،)60رؾ١ًٍ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌّشرجطخ ِضً )رُ  ذٝذ اىَضبٗس اىشئٞسٞت ىلاستبٞبُ:تض

جخ ( ثٙاذف اٌٛفاٛي ئٌاٝ ِاذٜ ِٕبعا6( ِشفاك )60ػشمٙب ػٍٝ اٌخجاشاء ٚػاذدُ٘ )ا٨عزج١بْ فٟ فٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ ِٚؾبٚس 

 .اٌّؾبٚس ٚوفب٠زٙب 
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 (4رذٗه)

 (12اىتنشاساث ٗاىْسبت اىَئ٘ٝت ٟساء اىسبدة اىخبشاء فٜ ٍضبٗس استَبسة ىَست٘ٙ الأداء اى٘يٞيٜ ) ُ= 

 اىْسبت اىَئ٘ٝت اىتنشاس اىَض٘س ً

 %10 1 اٌذلخ فٟ ا٤داء 6

 %80 8 ا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ 1

 %600 60 اٌّؼشفخ ثبٌؼًّ 1

 %600 60 ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس 4

 %10 1 رؾغ١غ ا٤داء اٌفشدٞ 9

 %40 4 ؽظ اٌزقشف 1

 %600 60 اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 1

 %40 4 ا٨ٔزّبء 8

 %10 1 اءرٛافش عٛدح ا٤د 9

 %90 9 اٌزذس٠ت 60

%( 600%:40عزّبسح رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )٨ا( أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٣ٌساء اٌخجشاء ؽٛي اٌّؾبٚس ٠4زنؼ ِٓ عذٚي )

% فأوضش ٠زنؼ أٗ رُ ؽزف اٌّؾٛس اٌخبِظ 10ٚفٝ مٛء ِب ٚمؼخ اٌجبؽش ِٓ ٔغجخ ٌمجٛي سأٜ اٌخج١ش ٚ٘ٝ ٔغجخ

 .اٌؼبؽش ٚاٌغبدط ٚاٌضبِٓ ٚاٌزبعغ ٚ

فٟ مٛء ٔزبئظ أساء اٌخجشاء لبَ اٌجبؽش ثذساعخ وً ِؾٛس دساعخ رفق١ٍ١خ ٌزؾذ٠ذ اٌؼجبساد إػذاد ػببساث الاستبٞبُ:  

( ٠ٛمؼ إٌغجخ 9ٚعذٚي ). اٌغبدح اٌخجشاءرُ ئػذاد اعزّبسح ا٨عزج١بْ فٟ فٛسرٙب اٌّجذئ١خ، صُ ػشمٙب ػٍٝ ٚاٌخبفخ ثٗ 

 ٌؼجبساد اٌّمزشؽخ.اٌّئ٠ٛخ ٤ساء اٌغبدح اٌخجشاء ؽٛي ِٕبعجخ ا

 (1رذٗه )

 (12ىَست٘ٙ الأداء اى٘يٞيٜ )ُ =اىتنشاساث ٗاىْسبت اىَئ٘ٝت لأساء اىخبشاء فٜ ػببساث استَبسة اى٘اقغ اىضبىٜ 

ً 
 الإاذاع  ٗالااتنبس الاىتضاً ابىؼَو اىقذسة ػيٚ اتخبر اىقشاس اىَؼشفت ابىؼَو اىذقت فٜ الأداء

 % ك % ك % ك % ك % ك

6 9 90 60 600 9 90 60 600 60 600 

1 8 80 9 90 1 02 9 90 9 90 

1 4 40 9 90 8 80 1 10 60 600 

4 60 600 60 600 60 600 4 40 9 90 

9 9 90 4 40 4 40 9 90 8 80 

1 9 90 9 90 60 600 4 40 9 90 

1 8 80 9 90 60 600   1 10 

8 9 90 1 10 9 90     

9 1 10 4 40       

60 60 600 1 90       

ِٓ  9،  8،  1،  1اٌؼجبسح سلُ  أوضش ٚ٘ٝ : % ف10لبَ اٌجبؽش ثبعزجؼبد اٌؼجبساد اٌزٟ ٌُ رؾقً ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ 

، ِٓ ِؾٛس  9،  1اٌؼجبسح سلُ  ِٓ ِؾٛس اٌّؼشفخ ثبٌؼًّ. 60،  9،  1،  9،  1اٌّؾٛس ا٤ٚي اٌذلخ فٟ ا٤داء. اٌؼجبسح سلُ 

 ِٓ ِؾٛس ا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس. 4ِٓ ِؾٛس ا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ. اٌؼجبسح سلُ  1،  4اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس. اٌؼجبسح سلُ 

 اىذساست الاستطلاػٞت: 

( فااشداا ِاآ خاابسط اٌؼ١ٕااخ ا٨عاازط٩ػ١خ ِّٚضٍااخ ِاآ 69لاابَ اٌجبؽااش ثاااعشاء دساعااخ اعاازط٩ػ١خ ػٍااٝ ػ١ٕااخ لٛاِٙااب )

ِاذٜ ٍزؼاشف ػٍاٝ : ٌَ 10/9/1011َ ئٌا6/9/1011ٝاٌّغزّغ ا٤فٍٟ ٌٚٙب ٔفظ ِٛاففبد اٌؼ١ٕاخ ا٤فا١ٍخ فاٟ اٌفزاشح ِآ

ٚلاذ أظٙاشد ؼ١ٍّاخ ٩ٌعازّبسح اٌقاذق ، اٌضجابد. ئ٠غابد اٌّؼاب٩ِد اٌ -ِذٜ فُٙ ػ١ٕاخ اٌجؾاش ٌٙاب -ٚمٛػ ػجبساد ا٨عزج١بْ

ا اٌ  ِٓ ؽ١ش اٌق١بغخ ٚاٌٍغخ اٌّغزخذِخ  ٕزبئظ أْ ا٨عزج١بْ عبء ِٕبعجب
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 اىَؼبٍلاث اىؼيَٞت ىلاستَبسة:

ذَ اٌجبؽاااش فاااذق ا٨رغااابق اٌاااذاخٍٟ ٌؾغااابة ِؼبِاااً اٌقاااذق ؽ١اااش راااُ رطج١اااك فاااٝ اٌفزاااشح اعااازخ طوووذق الاسوووتَبسة :

  اٌذساعخِٚٓ خبسط ػ١ٕخ  اٌذساعخ( فشداا ِٓ ِغزّغ 69َ ػٍٝ ِغّٛػخ لٛاِٙب )60/1/1011َ ا19/9/1011ٌِٝٓ

 

 (0رذٗه )

 (11ٍؼبٍلاث الاستببط اِٞ ػببساث ٍض٘س )اىذقت فٜ الأداء( ٍٗزَ٘ع اىَض٘س   )ُ=

 قَٞت س اىَضس٘ات الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اىَت٘سط اىضسباٜ ىؼببسةسقٌ ا

6 1.11 6.11 0.91 

1 1.11 6.88 0.91 

1 1.41 6.84 0.96 

4 1.69 6.19 0.91 

9 1.96 6.11 0.96 

1 1.40 6.11 0.94 

 2.44( = 2.21قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )        

( ٚ٘ٝ 0.91:  0.96جبه ث١ٓ ػجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )( أْ ِؼب٩ِد ا٨سر٠0زنؼ ِٓ عذٚي )

 ( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس. 0. 09ِؼب٩ِد اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

 (7رذٗه )

 (11)ُ =  ٍؼبٍلاث الاستببط اِٞ ػببساث ٍض٘س )اىَؼشفت ابىؼَو( ٍٗزَ٘ع اىَض٘س 

 قَٞت س اىَضس٘ات لاّضشاف اىَؼٞبسٛا اىَت٘سط اىضسباٜ اىؼببسة سقٌ

6 1.98 6.14 0.99 

1 1.81 6.44 0.88 

1 1.68 6.19 0.94 

4 1.91 6.14 0.91 

9 1.98 6.81 0.91 

 2.44( = 2.21قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )   

( ٚ٘اٝ 0.91: 0.88( أْ ِؼاب٩ِد ا٨سرجابه ثا١ٓ ػجابساد اٌّؾاٛس اٌضابٟٔ رشاٚؽاذ ِاب ثا١ٓ )٠1زنؼ ِٓ عذٚي )

 ( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس. 0. 09ِؼب٩ِد اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

 (1رذٗه )

 (11ٍؼبٍلاث الاستببط اِٞ ػببساث ٍض٘س اىقذسة ػيٚ اتخبر اىقشاس  ٍٗزَ٘ع اىَض٘س )ُ = 

 قَٞت س اىَضس٘ات الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اىَت٘سط اىضسباٜ اىؼببسة  

6 1.81 6.16 0.91 

1 1.18 6.11 0.81 

1 1.61 6.14 0.94 

4 1.99 6.11 0.91 

9 1.11 6.14 0.98 

1 1.01 6.11 0.91 

 2.44( = 2.21قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )

( ٚ٘اٝ 0.98:  0.81رشاٚؽاذ ِاب ثا١ٓ )سرجبه ث١ٓ ػجابساد اٌّؾاٛس اٌضبٌاش ( أْ ِؼب٩ِد ا٠8٨زنؼ ِٓ عذٚي )

 ( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس.0. 09ه داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )ِؼب٩ِد اسرجب
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 (2رذٗه )

 (11)ُ =  ٍؼبٍلاث الاستببط اِٞ ػببساث ٍض٘س الاىتضاً ابىؼَو

 قَٞت س اىَضس٘ات الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اىَت٘سط اىضسباٜ سقٌ اىؼببسة  

6 1.10 6.98 0.91 

1 1.80 6.19 0.88 

1 4.40 6.19 0.11 

4 1.40 6.84 0.96 

9 1.80 6.19 0.88 

 2.44( = 2.21قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )            

( ٚ٘ٝ 0.91:  0.11( أْ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه ث١ٓ ػجبساد اٌّؾٛس اٌشاثغ  رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  )٠9زنؼ ِٓ عذٚي )

 غبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس.( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ا٨ر0. 09ِؼب٩ِد اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

 (12رذٗه )

 (11ٍؼبٍلاث الاستببط اِٞ ػببساث ٍض٘س الإاذاع ٗالااتنبس )ُ =  

 قَٞت س اىَضس٘ات الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اىَت٘سط اىضسباٜ اىؼببسة  

6 1.68 6.91 0.94 

1 1.61 6.11 0.81 

1 1.11 6.19 0.91 

4 4.69 6.49 0.88 

9 4.01 6.19 0.96 

1 1.00 6.40 0.14 

 2.44( = 2021قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )        

( ٚ٘ٝ 0,91: 0,14( أْ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه ث١ٓ ػجبساد اٌّؾٛس اٌخبِظ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) ٠60زنؼ ِٓ عذٚي )

 ( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس. 0,09ِؼب٩ِد اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

 ( 11رذٗه)

 (11الاستببط اِٞ ٍزَ٘ع مو ٍض٘س ٗاىَزَ٘ع اىنيٚ ىلاستَبسة ) ُ =  ٍؼبٍلاث

 قَٞت س اىَضس٘ات الاّضشاف اىَؼٞبسٛ اىَت٘سط اىضسباٜ اىؼببسة ً

 0.91 60.16 69.98 اٌذلخ فٟ ا٤داء 6

 0.91 08.19 69.01 اٌّؼشفخ ثبٌؼًّ 1

 0.94 8.18 61.11 اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 1

 0.81 8.64 68.00 ا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ 4

 0.89 60.99 11.11 ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس 9

 2.44( = 2.21قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )      

( ٚ٘ٝ 0.94: 0.89ث١ٓ ) رشاٚؽذ ِب٩ِد ا٨سرجبه ث١ٓ ِغّٛع وً ِؾٛس ( أْ ِؼب٠66زنؼ ِٓ عذٚي )

 ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٩ٌعزّبسح وىً.( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ 0. 09ِؼب٩ِد اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

( فشداا ِٓ ِغزّغ 69اعزخذَ اٌجبؽش هش٠مخ اٌزطج١ك ٚئػبدح اٌزطج١ك ٚرُ اٌزطج١ك ػٍٝ )صجبد ا٨عزّبسح :  1/9/1

/ 19/1َ صُ اػبدح اٌزطج١ك خ٩ي اٌفزشح ِٓ 60/1/1011َ ا1/1/1011ٌٝاٌفزشح ِٓ فٟ ؼ١ٕخ ا٤عبع١خ اٌٚخبسط  اٌذساعخ

 ( ٠ٛمؼ رٌه.61( ٠ِٛبا ٚعذٚي )69َ ٚرٌه ثفبفً صِٕٟ لذسٖ )6/8/1011َ اٌٝ 1011
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 (10رذٗه )

 ( 11ٍؼبٍلاث الاستببط اِٞ اىتطبٞق الأٗه ٗاىخبّٜ ىَست٘ٙ الأداء اى٘يٞيٜ  )ُ = 

 اىَضبٗس ً

 اىتطبٞق اىخبّٜ اىتطبٞق الأٗه
قَٞت 

 "س"
اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

الاّضشاف 

 بسٛاىَؼٞ

 0.99 9.10 69.11 8.61 61.98 اٌذلخ فٟ ا٤داء 6

 0.91 61.99 11.19 61.90 14.61 اٌّؼشفخ ثبٌؼًّ 1

 0.98 9.10 68.06 8.46 61.99 اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 1

 0.91 66.48 11.11 60.98 11.11 ا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ 4

 0.91 64.66 11.40 61.90 11.00 ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس 9

 4.81 49.44 660.19 94.11 601.84 ٘ع اىَزَ

 2.44( = 2.21قَٞت " س" اىزذٗىٞت ػْذ ٍست٘ٙ دلاىت )

، ٚاٌزؾمك ِٓ فذق اٌؼجبساد ٚصجبرٙبثؼذ ئعشاء اٌّؼب٩ِد اٌؼ١ٍّخ  :بٞبُ اىخبّٜ فٜ ط٘ستٔ اىْٖبئٞت تطبٞق الاست

.رُ رطج١ك ا٨عزج١بْ فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ ػجبسح( 18( ٚاٌّؾزًّ ػٍٝ )4ٚاعزمش ا٨عزج١بْ فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ )ِشفك 

ثٛصاسح اٌش٠بمخ ثّٕطمزٟ )ؽبئً ،اٌمق١ُ(  ( فشداا ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 10أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ ا٨عزج١بْ )

 –ِزٛعطخ  –َ ٚفمب ١ٌّضاْ اٌزمذ٠ش اٌض٩صٟ )وج١شح 68/8/1011ئٌٝ  4/8/1011َ، ٚرٌه خ٩ي اٌفزشح  ِٓ اٌغؼٛد٠خ

، ٚلذ رُ رقؾ١ؼ ػجبساد ا٨عزج١بْ ثؾ١ش أػط١ذ ا٦عبثخ )وج١شح( خّظ دسعبد ٚا٦عبثخ )ِزٛعطخ( ص٩س مؼ١فخ( 

ا.  دسعبد ٚا٦عبثخ )مؼ١فخ( دسعخ ٚاؽذ ٚرُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ّٙب ٚعذٌٚزٙب ِٚؼبٌغزٙب ئؽقبئ١ب

  اىَؼبىزت الإصظبئٞت :

 -اٌزٛص٠اغ اٌزىاشاسٞ بة ا٤عاب١ٌت ا٦ؽقابئ١خ ا٢ر١اخ:( ، ٌؾغاSPSSلذ اعازخذَ اٌجبؽاش ثشٔابِظ اٌؾاضَ ا٦ؽقابئ١خ )

 ِؼبًِ اسرجبه.  -١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٚاٌغذ١ٌٚخ.اٌم-ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ -اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ -إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
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 ػشع ٍْٗبقشت اىْتبئذ:

                                                     اٌزب١ٌخ رٛمؼ رٌه. ، ٚاٌغذاٚي اٌؼ١ٕخثؾغبة اٌج١بٔبد اٌٛفف١خ ٨عزغبثبد  د لبَ اٌجبؽش٧ٌعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤ٨

 (10رذٗه سقٌ )

 ؼْٞت اىذساستى اىبٞبّبث اى٘طيٞت

 اىْسبت اىَئ٘ٝت اىؼذد فئت اىَتغٞش اىَتغٞش

 

 اٌغٕظ

 %58.1 68 روش

 %41.9 49 أٔضٝ

%600 661 اٌّغّٛع  

 

 

 اٌؼّش

 55.6% 65 19ألً ِٓ 

 35.0% 41 49ئٌٝ  19ِٓ 

 9.4% 11 49أوضش ِٓ 

 100% 661 اٌّغّٛع

 

 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 49.6% 58 ثىبٌٛس٠ٛط أٚ ١ٌغبٔظ

 33.3% 39 ِبعغز١ش

 14.5% 17 دوزٛساٖ

 1.7% 2 غ١ش رٌه

 100% 661 اٌّغّٛع

 

 ِذح اٌخذِخ

 34.2% 40 عٕٛاد 9ألً ِٓ 

 47.9% 56 عٕٛاد 60ئٌٝ  9ِٓ 

 12.0% 14 عٕخ 69ئٌٝ  60ِٓ 

 6.0% 7 عٕخ فأوضش  69

 %600 117 اٌّغّٛع

ؼ١ٕخ ِٓ فئخ اٌزوٛس ث١ّٕب ٠جٍغ ٔغجخ ا٦ٔبس فٟ اٌ%( ِٓ ػٕبفش 58.1( أْ ِب ٔغجزٗ )٠61زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ِزمبسثخ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ فشؿ ا٨ٌزؾبق ثبٌؼًّ ثٛصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خ وبٔذ ِزبؽخ 46.9ػ١ٕخ اٌجؾش )

عٕخ ٚ٘زا ِإؽش ئٌٝ  19%( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِغزٜٛ أػّبسُ٘ ألً ِٓ 99.1ف١ٓ دْٚ رؾ١ض، وّب ٠زنؼ أْ ِب ٔغجزٗ ) ٌٍطش

أْ فئخ اٌؾجبة ُ٘ ا٤وضش رٛظ١فب ٚ٘ٛ أِش ٠ؼزجش ع١ذ ٌٍضط ثبٌذِبء اٌغذ٠ذح ٚا٨عزفبدح ِٓ أفىبس٘ب ٚسثّب فشفخ ٌخٍك  ا٨داء 

%( 91.41اٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ ِإً٘ ػٍّٟ فٟ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعو ٚاٌغبِؼٟ فّب فٛق ) ، وّب ٠زج١ٓ أْ غبٌج١خ أفشادع١ذ اٌٛظ١فٟ

( عٕٛاد ثٍغذ 60-9ٚ٘زا ٠إوذ ػٍٝ رٛفش اٌّؼشفخ ٌذ٠ُٙ، وّب ٠زنؼ أْ ٔغجخ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِذح خذِخ ِٓ )

ؼ١ٕخ ِٓ اٌع خقبئـ أفشاد %(، ِّب ٠ؼٕٟ رّزؼُٙ ثفزشح خجشح ٨ ثأط ثٙب فٟ لطبع اٌخذِبد اٌٛظ١ف١خ ٠ٚؼىظ ر41.9ٕٛ)

، ٚلذسرُٙ ػٍٝ ئدسان أ٘ذاف اٌذساعخ ذِخ فٟ لطبع اٌخذِبد اٌٛظ١ف١خؽ١ش إٌٛع ٚاٌؼّش ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ِٚذح اٌخ

 ٚا٦عبثخ ػٍٝ ا٤عئٍخ اٌّطشٚؽخ فٟ اعزّبسح ا٨عزجبٔخ.
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 (14رذٗه سقٌ )

 (02ؼبٍيِٞ )ُ = اىاىقذسة ػيٜ تَنِٞ اىبٞبّبث اى٘طيٞت لاستزبابث أفشاد اىؼْٞت فٜ 

 ادبســـؼجاٌؼ أْ ــوّب ٠زن .عزغبثخ ِزٛعطخئرغبٖ ا(، ٚث1.10ثٟ ثٍغ )ؾغباٌّزٛعو اٌ( أْ ٠64زنؼ ِٓ عذٚي )

٠غؼْٛ  ثفشٚع ٚصاسح اٌش٠بمخ( ؽقٍذ ػٍٝ ا٨رغبٖ اٌّشرفغ ٩ٌعزغبثخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ 1،1، 6)

، ث١ّٕب ؽقٍذ ٌّٛظف١ٓآِ خ٩ي رفؼ١ً سٚػ ا٦خبء ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ  اٌّإعغخئٌٝ رؼجئخ هبلبد اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

، ٠شْٚ أْ ٌذ٠ُٙ ثؼل اٌمقٛس ا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ( ػٍٝ ا٨رغبٖ اٌّزٛعو ٩ٌعزغبثخ، ٚ٘ز9، 4، 1ػجبساد )

 .ِٛا٘ت اٌؼب١ٍِٓ ٨عزخذاِٙب فٟ ِٙبَ ػٍُّٙ  رط٠ٛشفٟ 

  

 ٍ٘افق اىؼببسة ً
اىٚ 

 صذ ٍب

غٞش 

 ٍ٘افق

اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت

اتزبٓ 

 الاستزبات

6 

٠اااااضٚد ِغٍاااااظ ا٦داسح اٌؼاااااب١ٍِٓ 

ثبٌّؼٍِٛااابد اٌزاااٟ ٠ؾزبعٙاااب ٌزأد٠اااخ 

 ِٙبَ ػٍّٗ.

 ِشرفؼخ 11.91 6.89 69 64 16

1 

٠طاااااٛس ِغٍاااااظ ا٦داسح ِٛا٘ااااات 

اٌؼااااب١ٍِٓ ٨عاااازخذاِٙب فااااٟ ِٙاااابَ 

 ُٙ.ػٍّ

 ِزٛعطخ 14.98 6.94 61 64 10

1 
٠ؾغغ ِغٍظ ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

 ر١ٌٛذ ٚاثزىبس ا٤فىبس اٌغذ٠ذح.
 ِشرفؼخ 11.11 6.90 19 64 19

4 
٠ّىاآ ِغٍااظ ا٦داسح اٌؼااب١ٍِٓ ِاآ 

 ؽً اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعُٙٙ.
 ِزٛعطخ 11.11 1 16 68 16

9 

٠ؼّااً ِغٍااظ ا٦داسح ػٍااٝ اؽزااشاَ 

ف١اااضُ٘ ػٍاااٝ لاااذساد اٌؼاااب١ٍِٓ ٚرؾ

ِّبسعخ لذسارُٙ ٚئخشاط أفنً ِب 

 ٌذ٠ُٙ.

 ِزٛعطخ 10 1.60 19 64 19

1 

٠مَٛ ِغٍظ ا٦داسح ثزف٠ٛل ثؼل 

اٌّغاااائ١ٌٛبد ٌٍؼااااب١ٍِٓ فااااٟ ارخاااابر 

 .اٌٛصاسحاٌمشاساد داخً 

 ِشرفؼخ 94.61 6.11 41 61 11

 ِزٛعطخ 11.14 6.88 111 641 149 اٌّغّٛع
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 (11رذٗه سقٌ )

 (02)ُ = ٗاىت٘رٞٔ  ابلإّتَبء ٍبٝتؼيق فٜاىبٞبّبث اى٘طيٞت لاستزبابث أفشاد اىؼْٞت 

 

فٟ ِؾٛس  اٌٍّّٙخؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اعزج١بْ اٌم١بدح اٌ( أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد أفشاد ٠69زنؼ ِٓ عذٚي )

( ؽقٍذ ػٍٝ ا٨رغبٖ 1، 6وّب ٠زنؼ أْ ػجبسر١ٓ سلُ ) ٚثبرغبٖ اعزغبثخ ِزٛعطخ. (89.10ثٍغذ )ا٨ٔزّبء ٚاٌزٛع١ٗ 

ػٍٝ اٌؼًّ ٠غؼْٛ ئٌٝ رؼجئخ هبلبد اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا٨رؾبد ِٓ خ٩ي  اٌّشرفغ ٩ٌعزغبثخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمبئ١ّٓ

 .رفؼ١ً سٚػ ا٦خبء ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤ػنبء

 ٍ٘افق اىؼببسة ً
اىٚ 

 صذ ٍب

غٞش 

 ٍ٘افق

اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت

اتزبٓ 

 الاستزبات

6 

٠غؼٝ سؤعبء ا٦داساد ئٌٝ رؼجئخ هبلبد 

فٟ خذِخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ 

 ا٨رؾبد.

 ِشرفؼخ 80.89 1.46 16 61 11

1 

٠ؾااابٚي  سؤعااابء ا٦داساد ثااازي ِغٙاااٛداد 

ب١ٌااااااااخ ٌزااااااااٛف١ش اٌشػب٠ااااااااخ ا٨عزّبػ١ااااااااخ ػ

 ٚأعشُ٘. ٌٍؼب١ٍِٓٚا٨لزقبد٠خ ٚاٌطج١خ 

 ِزٛعطخ 11.69 1.64 8 61 11

1 
٠ؼًّ  سؤعبء ا٦داساد ػٍٝ رؾم١ك سٚػ 

 .اٌؼب١ٍِٓا٦خبء ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ 
 ِشرفؼخ 18.11 1.19 61 14 10

4 

٠ٙزُ سؤعبء ا٦داساد ثبٌٕٙٛك ثؼ١ٍّخ 

با ٌّمزن١بد اٌزذس٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرط٠ٛش٘ب ٚفم

 اٌزمذَ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ

 ِزٛعطخ 11.11 1.06 66 16 18

9 
٠ٛعٗ سؤعبء ا٨داساد اٌّٛظف١ٓ اٌٟ رؾم١ك 

 ا٨٘ذاف إٌّٛهخ ثّٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ .
 ِزٛعطخ 19.61 1.60 61 61 19

1 
 ِب ٠ٍغأ اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ سؤعبء ا٦داساد  ئرا

 .ِؾىٍخ رخـ اٌؼًّ ٚاعٙزُٙ
 ِزٛعطخ 16.11 1.69 10 11 68

1 
ػٍٝ اٌّغزٜٛ سؤعبء ا٦داساد   ٠ٙزُ 

 إٌّٟٙ أْ ٠ىْٛ اٌؼب١ٍِٓ فٝ أؽغٓ ؽبي.
 ِزٛعطخ 11.90 1.01 60 68 11

8 

ٌمبء ِفزٛػ سؤعبء ا٦داساد   ٠خقـ 

ٌٍزؾذس ِغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌؾخقٟ.

 ِٕخفنخ 99.41 6.11 49 61 68

9 
اٌؼب١ٍِٓ فٟ سؤعبء ا٦داساد   ٠ؾبسن 

 ِٕبعجبرُٙ ا٨عزّبػ١خ.
 ِزٛعطخ 18.11 1.09 18 10 11

60 

اٌؼ٩لبد اٌط١جخ سؤعبء ا٦داساد  ٠غزخذَ 

فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ أوضش ِٓ اٌغٍطخ 

 اٌشع١ّخ.

 ِزٛعطخ 16.11 1.69 19 68 11

66 
٠غؼٟ  سؤعبء ا٦داساد ٌزؾم١ك رغ١١ش 

 ئ٠غبثٟ ٩ٌرؾبد ِغزمج٩ا.
 ِزٛعطخ 16.11 1.69 69 69 10

61 
٠غؼٝ  سؤعبء ا٦داساد ػٍٝ خٍك سٚػ 

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.
 ِزٛعطخ 11.90 1.01 69 61 14

61 

٠زّزغ  سؤعبء ا٦داساد ثب٤خ٩ق اٌؼب١ٌخ فٟ 

رؼبٍُِٙ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِغ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ 

 ٌٍمشاساد اٌخبفخ ثبٌؼًّ.

 ِٕخفنخ 99.41 6.11 61 11 11

 زٛعطخِ 89.10 69.88 618 699 198 اىَزَ٘ع



00 
 

 (10رذٗه سقٌ )

 (02)ُ =  اىخقت ٗالاػتَبدٝتاىبٞبّبث اى٘طيٞت لاستزبابث أفشاد اىؼْٞت ص٘ه ٍض٘س 

فٟ ِؾٛس  اٌٍّّٙخؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اعزج١بْ اٌم١بدح اٌ( أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد أفشاد ٠61زنؼ ِٓ عذٚي )

وّب أْ ع١ّغ اٌؼجبساد ؽقٍذ  (، ٚثبرغبٖ اعزغبثخ ِشرفؼخ.1.41%(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )80.91ثٍغذ ) ٚا٨ػزّبد٠خ اٌضمخ

ػٍٝ ا٨رغبٖ اٌّشرفغ ٩ٌعزغبثخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ئػذاد ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ 

٠زنؼ أْ أثؼبد اٌم١بدح ( 61(،)69،)( 64ٚعذٚي سلُ ) ِب عجكِٚٓ خ٩ي ٤داء ادٚاس ا٠غبث١خ ِٓ خ٩ي خٍك سٚػ اٌزؼبْٚ 

(، ٚثّزٛعو %11.14ثبرغبٖ اعزغبثخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ ) فشٚع ٚصاسح اٌش٠بمخرزٛفش داخً  اٌٍّّٙخ

داخً اٌّإعغبد وٛٔٙب ٌّب ٌٙب أ١ّ٘خ وجشٞ  اٌٍّّٙخمشٚسح ا٨ػزّبد ػٍٝ أعٍٛة اٌم١بدح  اىببصج(، ٌزا ٠شٜ 1.68ؽغبثٟ )

رؼًّ ػٍٝ غشط خقٍخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش فٟ اٌزبثؼ١ٓ ِٓ خ٩ي ِب ٚ رٙزُ ثبٌذسعخ ا٤ٌٟٚ ثخذِخ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

رإوذ أ١ّ٘خ ا٦سرمبء ثّغزٛٞ  اٌٍّّٙخأْ اٌم١بدح  ً(0122) أصَذ غ٠ٌْٞؾ١ش س ثب٨عزم١ٌ٩خ ٚإٌّٛ، وّب رٙت ٌُٙ ِٓ ؽؼٛ

، ٌزٌه فٟٙ رؼذ أؽذ اٌذٚافغ اٌم٠ٛخ ٥ٌفشاد ٚاٌزٟ رؾضُٙ ػٍٝ ثزي لقبسٞ عٙذُ٘  ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ ٌؼب١ٍِٓ ٚرؼًّأداء ا

لذ أعبثذ ػٍٝ اٌزغبؤي ا٤ٚي  ٚثٙزا ٠ىْٛ اٌجبؽش (10)(1()0()1)دساعخ ٚ٘زا ِب أٚمؾزٗ ٔزبئظ  ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ

 :٠ّىٓ رٛم١ؼ ٔزبئظ اٌزؾ٩١ٍد ا٦ؽقبئ١خ وّب ٠ٍٟ اٌزغبؤي اٌضبٟٔٚا٨عبثخ ػٍٝ  ِٚٓ خ٩ي رؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ .

  

 ٍ٘افق اىؼببسة ً
اىٚ 

 صذ ٍب

غٞش 

 ٍ٘افق

اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

بت اىْس

 اىَئ٘ٝت

اتزبٓ 

 الاستزبات

6 

ػٍٝ ئػذاد ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ  ِغٍظ ا٦داسحؼًّ ٠

٤داء أدٚاس ئ٠غبث١خ داخً  اٌؼب١ٍِٓٚرأ١ً٘ 

 ا٨رؾبد.

 ِشرفؼخ 80.81 1.41 61 64 90

1 
اٌؼًّ داخً ا٨رؾبد ٌخذِخ  ِغٍظ ا٦داسح٠ٕظُ 

 .اٌؼب١ٍِٓ
 ِشرفؼخ 81.08 1.41 61 66 91

1 
١ك رغ١١ش ئ٠غبثٟ ٌزؾم ِغٍظ ا٦داسح٠غؼٟ 

 ٩ٌرؾبد ِغزمج٩ا.
 ِشرفؼخ 80 1.40 69 60 96

4 
ػٍٝ خٍك سٚػ اٌزؼبْٚ  ِغٍظ ا٦داسح٠غؼٝ 

 .اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ
 ِشرفؼخ 19.98 1.19 68 61 49

9 

ثب٤خ٩ق اٌؼب١ٌخ فٟ  ِغٍظ ا٦داسح٠زّزغ 

رؼبٍُِٙ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِغ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ 

 ٌٍمشاساد اٌخبفخ ثبٌؼًّ.

 ِشرفؼخ 81.11 1.90 69 60 99

1 
٠زغُ ِغٍظ ئداسح ا٨رؾبد ثبٌؾزس اٌؾذ٠ذ ٌّب 

 ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فٟ اٌؼًّ.
 ِشرفؼخ 18.11 1.19 10 61 48

 ِشرفؼخ 80.19 1.41 604 10 101 اٌّغّٛع



02 
 

 (17رذٗه )

 (02)ُ=ابىذقت فٜ الاداء   اىَت٘سطبث اىضسباٞت ٗاىْسب اىَئ٘ٝت اىَ٘صّٗت ىيَض٘س اىخبص

 اىؼببساث
اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت
 اىتشتٞب

دسرت 

 اىتضقق

 خِزٛعط 1 11.18 1.11 أ٘زُ ثبٌزخط١و اٌغ١ذ ٚا٦ػذاد اٌغ١ٍُ.

 اعزخذاَ اٌجشاِظ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚا٦ؽقبئ١خ ٦ٔغبص اٌّٙبَ

 اٌٛظ١ف١خ اٌّٛوٍخ ٌٟ.
 مؼ١فخ 1 91.99 6.98

ػٍٝ أغبص  ٌذ٠ٕب أعٙضح ٚأدٚاد ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ رغبػذٟٔ

 ِٙبِٟ ثغشػخ ٚدلخ.
 مؼ١فخ 8 90.14 6.91

ا ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح.رزٕبعت ِٙبسارٟ فٟ اٌؼًّ   ِزٛعطخ 1 16.66 6.81 ٚفمب

ا ٌخطخ ٚعذٚي صِٕٟ.ألٛ  ِزٛعطخ 1 11.10 1.19 َ ثأغبص ػٍّٟ ٚفمب

 ِزٛعطخ 9 11.10 6.99 ٌذٜ اٌذافؼ١خ ٚاٌشغجخ ٚاٌمذسح ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ .

رى١ٍفٟ ثبٌىض١ش ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد أعُٙ فٟ أخفبك 

 ئٔغبصٞ ٥ٌػّبي.
 ِزٛعطخ 4 18.89 1.01

ف ا١ٌٙئخ ألَٛ ثبٌؼًّ اٌّطٍٛة ثغذ٠خ ٚا٘زّبَ ٌزؾم١ك أ٘ذا

 اٌزٟ أٔزّٟ ئ١ٌٙب.
 ِزٛعطخ 6 18.91 1.11

ؼجبساد فأٗ ٠زج١ٓ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌ( أٔٗ ِٚٓ خ٩ي ِزبثؼخ ئعزغبثبد ٠61زنؼ ِٓ عذٚي )

( ػٍٝ أػٍٝ 9، 6، 8%(، ؽ١ش ؽقٍذ اٌؼجبساد سلُ )90,14%: 18,91ؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )اٌ

%(؛ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌؼجبساد ٌُ رزخطٝ اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٍضمخ 11,10%، 11,18%، 18,91رؾمك ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) ٔغجخ

(، ؽ١ش 1، 1)ث١ّٕب ٌُ رزؾمك اٌؼجبسح سلُ ،ٚئّٔب رخطذ اٌؾذ ا٤دٔٝ ٌٍضمخ ٚأٔٙب ػجبساد ِؾممخ ثب١ٌٙئخ ٌٚىٓ ثٕغجخ ِزٛعطخ

ٚلذ ٠شعغ ا٤ِش ئٌٝ ٔمـ اٌخجشاد ، رزؼذٜ اٌؾذ ا٤دٔٝ ٌٍضمخ %( ٟٚ٘ ثٙزا اٌؾىً 91,99ٌُ%، 90,14ؽقٍذ ػٍٝ )

اٌّشرجطخ ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌزا وبْ ٨ثذ ِٓ رٛف١ش اٌغ١بعبد ا٦داس٠خ اٌزٟ رّٕؼ اٌؼب١ٍِٓ فشفخ اٌزؼشف ػٍٝ 

  بص اٌّٙبَ ثغشػخ ٚدلخزغبُ٘ فٟ ئٔغٌوً ِب ٘ٛ ؽذ٠ش ِٚجزىش ِٓ خ٩ي ٚمغ ا٨عزشار١غ١بد ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّزطٛسح 

 (11رذٗه )

           (02)ُ= اىَؼشفت ابىؼَواىَت٘سطبث اىضسباٞت ٗاىْسب اىَئ٘ٝت اىَ٘صّٗت اىخبص   

 اىؼببساث ً
اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت
 اىتشتٞب 

دسرت 

 اىتضقق

 وج١شح 1 89.91 1.98 أؽشؿ ػٍٝ اؽزشاَ رٛل١ذ اٌؼًّ ٚأٌزضَ ثٗ. 6

 وج١شح 0 89.11 1.18 ػٍٝ ٔظبَ ع١ش اٌؼًّ.أٌزضَ ثبٌؾفبظ  1

1 
أؽااشؿ ػٍااٝ رٕف١ااز ا٤ٚاِااش ٚاٌزؼ١ٍّاابد اٌخبفااخ ثبٌؼّااً ٚاٌقاابدسح 

 ِٓ سؤعبئٟ ثذلخ ٚئرمبْ.
 وج١شح 0 81.11 1.10

 وج١شح 4 81.10 1.99 أٌزضَ ثبٌغذ٠ٗ ٚا٨٘زّبَ أصٕبء ل١بِٟ ثبٌؼًّ اٌّٛوً ٌٟ. 4

9 
ٌّمشسٖ ِٓ لجً سؤعبئٟ أؽشؿ ػٍٝ ا٦ٌزضاَ ثؾنٛس ا٨عزّبػبد ا

 فٟ اٌؼًّ. 
 وج١شح 0 81.10 1.96

 وج١شح 1 90.11 1.16 أػٍُ ؽذٚد عٍطبرٟ ِٚغئ١ٌٛبرٟ اٌٛظ١ف١خ. 1

ػٍااٝ ػجاابساد اٌّؾااٛس رشاٚؽااذ ِااب ثاا١ٓ  اٌذساعااخ( أْ إٌغااجخ اٌّئ٠ٛااخ ٨عاازغبثبد ػ١ٕااخ ٠68زنااؼ ِاآ عااذٚي )

( ػٍااٝ أػٍااٝ ٔغااجخ رؾمااك ٚ٘ااٟ ػٍااٝ اٌزااٛاٌٟ 9، 6، 4، 1، 1، 1%(، ؽ١ااش ؽقااٍذ اٌؼجاابساد سلااُ )%81,10: 90,11)

%(؛ ٚ٘اازا ٠ااذي ػٍااٝ أْ ٘اازٖ اٌؼجاابسح رخطااذ اٌؾااذ %81,10، %89,91، %81,10، %81,11، %89,11، 90,11)

 ا٤ػٍٝ ٌٍضمخ ٚأٔٙب ػجبسح ِؾممخ ثب١ٌٙئخ ثذسعخ وج١شح ٔغج١با 
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 (12رذٗه )

 (02)ُ=  يٜ إتخبر اىقشاساىقذسة ػ اىخبصاىَت٘سطبث اىضسباٞت ٗاىْسب اىَئ٘ٝت اىَ٘صّٗت 

 اىؼببساث ً
اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت
 اىتشتٞب 

دسرت 

 اىتضقق

 وج١شح 1 80.14 1.41 ٌذٜ ِؼشفخ وبف١خ ثبٌٕٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚا٦داس٠خ ١ٌٍٙئخ.  6

1 
ٌاااذٜ ِؼشفاااخ وبف١اااخ ثااابٌمٛا١ٔٓ إٌّظّاااخ ١ٌٍٙئااابد اٌش٠بمااا١خ ٚاٌٍاااٛائؼ 

 ٌغ١ش اٌؼًّ ثب١ٌٙئخ.  ٚاٌمشاساد ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌّظّخ
 وج١شح 0 80.00 1.40

 ِزٛعطخ 0 11.46 1.01 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌؾٛاس ٚئداسح إٌمبػ ٚاٌزٛافً ِغ اٌض٩ِء فٟ اٌؼًّ. 1

 ِزٛعطخ 1 11.11 1.61 ألَٛ ثٛمغ ا٠ٌٛٚ٤بد ٌٍّٛمٛػبد ٚفك أ١ّ٘زٙب إٌغج١خ. 4

9 
ح فااٟ اٌّغاابي أهٍااغ ػٍااٝ ٚعاابئً ا٦ػاا٩َ اٌّشئ١ااخ ٚاٌّغااّٛػخ ٚاٌّمااشٚء

 اٌش٠بمٟ.
 ِزٛعطخ 0 11.10 1.16

1 

ألَٛ ثز١ّٕاخ اٌغبٔات اٌؼٍّاٟ ػآ هش٠اك اٌزؼاشف ػٍاٝ اٌضمبفابد ا٦داس٠اخ 

اٌؾذ٠ضااااخ ٚؽنااااٛس دٚساد اٌزااااذس٠ت اٌّمااااشسح ٚؽنااااٛس اٌّااااإرّشاد 

 ٚإٌذٚاد فٟ ِغبي ا٦داسح اٌش٠بم١خ.

 ِزٛعطخ 7 11.91 6.89

 ِزٛعطخ 4 11.91 1.69 ً ثقفخ ِغزّشح.ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ رقؾ١ؼ ِٚؼبٌغخ أخطبء اٌؼّ 1

 

ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش رشاٚؽذ ِب ث١ٓ جخ اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ( أْ إٌغ٠69زنؼ ِٓ عذٚي )

%، 80,14( ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رؾمك ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )1، 6%(، ؽ١ش ؽقٍذ اٌؼجبساد سلُ )%11,91: 80,14)

ٌؼجبسح رخطذ اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٍضمخ ٚأٔٙب ػجبسح ِؾممخ ثب١ٌٙئخ ثذسعخ وج١شح ٔغج١با ؽ١ش %(؛ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ ا80,00

ؽ١ش رٛفٍذ ئٌٝ أْ ثؼل اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ لقٛس فٟ ِؼشفخ اٌمٛا١ٔٓ  (1)اخزٍفذ ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ٘زا اٌّؾٛس ِغ دساعخ 

 .ِّب ٠إصش ػٍٟ ارخبر لشاسارُٙ  ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍؼًّ

 (02رذٗه )

 (02)ُ=  الاىتضاً ابىؼَوبث اىضسباٞت ٗاىْسب اىَئ٘ٝت اىَ٘صّٗت اىخبص اىَت٘سط  

 اىؼببساث ً
اىَت٘سط 

 اىضسباٜ

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت
 اىتشتٞب 

دسرت 

 اىتضقق

ا فٟ ػٍّٟ. 6  وج١شح 1 90.11 1.16 أؽشؿ ػٍٝ أْ أوْٛ ِٕظّب

 وج١شح 1 19.11 1.19 أؽشؿ ػٍٝ أداء ِٙبِٟ ثذلخ ِٚٙبسح ػب١ٌخ. 1

 وج١شح 6 96.66 1.11 اساد سؤعبئٟ فٟ اٌؼًّ ٚأٔفز٘ب ثذلخ ٚئرمبْ.أؽزشَ لش 1

4 
ا ٌغاٌٙٛخ اٌشعاٛع ٌٙاب  أؽشؿ ػٍٝ ؽفع اٌٍّفبد ٚاٌغغ٩د ئٌىزش١ٔٚب

 ػٕذ اٌؾبعخ.
1.61 16.66 9 

 ِزٛعطخ

9 
ِااغ اٌااض٩ِء ِاآ أعااً أداء ػٍّااٟ  ٚا٨رقاابيألااَٛ ثبٌزٕغاا١ك اٌااذل١ك 

 ثارمبْ ربَ.
1.11 19.69 4 

 ِزٛعطخ

 

%(، ؽ١ش ؽقٍذ اٌؼجبساد سلُ 16,66%: 96,66( أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )10ٓ عذٚي )٠زنؼ ِ

%(؛ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌؼجبسح 19,11%،90,11%، 96,66( ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رؾمك ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )1، 6، 1)

ا، ث١ّٕب ( ػٍٝ ٔغجخ رؾمك 4، 9ؽقٍذ اٌؼجبساد سلُ ) رخطذ اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٍضمخ ٚأٔٙب ػجبسح ِؾممخ ثب١ٌٙئخ ثذسعخ وج١شح ٔغج١ب

 .%(؛ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌؼجبساد ٌُ رزخطٝ اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٍضمخ 16,66%، 19,69ِزٛعطخ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )
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 (01رذٗه )

 (02)ُ=اى٘يٞيٜ   اىَت٘سطبث اىضسباٞت ٗاىْسب اىَئ٘ٝت اىَ٘صّٗت اىخبص الإاذاع ٗالإاتنبس 

 

 اٌذساعخفأٗ ٠زج١ٓ أْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد ػ١ٕخ ؼ١ٕخ اٌ اعزغبثبد( أٔٗ ِٚٓ خ٩ي ِزبثؼخ ٠16زنؼ ِٓ عذٚي )

( ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ 1، 9%(، ؽ١ش ؽقٍذ اٌؼجبساد سلُ )14,01%: 89,11ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌشاثغ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

%(؛ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌؼجبسح رخطذ اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٍضمخ ٚأٔٙب ػجبسح 80,00%، 89,11رؾمك ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )

ؼشك ِٕٚبلؾخ إٌزبئظ اٌخبفخ ثبٌزغبؤي اٌضبٌش رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ ٌٚ.ممخ ثب١ٌٙئخ ثذسعخ وج١شح ٔغج١با ِؾ

ٌٍزؼشف داء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٛصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خ ِٚغزٜٛ ا٤ اٌم١بدح اٌٍّّٙخدسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزغ١شٞ 

ثب٨دساد اٌّخزٍفخ داخً فشٚع  ِٚغزٜٛ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ  ١بدح اٌٍّّٙخاٌمػٍٝ هج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٨سرجبه١خ ث١ٓ 

                             وّب فٟ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:ٚصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خ. 

 (00رذٗه )

 ٍٗست٘ٙ الأداء اى٘يٞيٜ اىقٞبدة اىَيَٖتٍؼبٍو استببط اٞشسُ٘ ىقٞبط اىؼلاقت الاستببطٞت اِٞ 

 اثاىَتغٞش
اٌذلخ فٟ 

 ا٤داء

اٌّؼشفخ 

 ثبٌؼًّ

اٌمذسح ػٍٝ 

 ارخبر اٌمشاس
 ا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ

ا٦ثذاع 

 ٚا٨ثزىبس

 ٍست٘ٙ

 الإداء اى٘يٞيٜ

 **0.814 **0.184 **0.116 **0.894 **0.189 **0.114 اىتخطٞط 

 **0.119 **0.846 **0.119 **0.119 **0.111 **0.846 اىتْظٌٞ 

 **0.111 **0.119 **0.114 **0.119 **0.189 **0.960 اىت٘رٞت

 **0.184 **0.194 **0.146 **0.194 **0.146 **0.118 اىشقبات  

اىذسرت اىنيٞت ىلإداسة 

 ابىَشبسمت
0.119** 0.114** 0.816** 0.111** 0.896** 

0.896** 

 0.06** داي ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 

 

ٚأثؼبد٘ب اٌفشػ١خ اسرجطذ ثقٛسح ِٛعجخ ٚداٌخ ثّغزٜٛ  اٌم١بدح اٌٍّّٙخ( أْ هج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٠11زج١ٓ ِٓ عذٚي )

ٚ٘زا ٠ؼطٟ  0,06، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ٛصاسح بٌثا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌم١بدح أْ أثؼبد ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ ٚأثؼبد٘ب اٌفشػ١خ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤داء اٌٛظ١فٟ.ؽش ثأْ رؾغٓ فٟ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِإ

ا فٟ  ؽ١ش أٙب  ٚاٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب اٌجبؽش اٌٍّّٙخ ا ٚأعبع١ب  ٚسفغ وفبءرُٙ اٌٛظ١ف١خ ا٦صشاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓرٍؼت دٚساا ٘بِب

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٨ػج١ٓ ِٚذسث١ٓ ٚؽىبَ ٚرؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ِٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشػب٠خ اٌش٠بمخ، 

ِٓ خ٩ي ػشك إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ىْٛ لذ رٛفً اٌجبؽش ئٌٟ ٚ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمبس٠خ ٚاٌذ١ٌٚخ.ا٦ٔغبص 

  .ا٦عبثخ ػٍٟ اٌزغبؤي اٌضبٌش

  

 اىؼببساث

ط 
س
٘
َت
اى اى

ٜ
با
س
ض

 

اىْسبت 

 اىَئ٘ٝت
 اىتشتٞب 

دسرت 

 اىتضقق

أعزخذَ ا٤عاب١ٌت اٌؾذ٠ضاخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١اخ فاٟ أغابص أػّابٌٟ 

 اٌّىٍف ثٙب.
1.11 14.01 9 

 ِزٛعطخ

 وج١شح 1 80.00 1.40 أِزٍه سؤ٠خ ٌؾً اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٕٟٙ فٟ اٌؼًّ.

ا  صٕاابء سؤعاابئٟ ػٍااٝ ِغٙااٛدارٟ فااٟ اٌؼّااً أػطاابٟٔ دافؼااب

 ائٟ اٌٛظ١فٟ.ثأد ٩ٌسرمبء
1.11 14.01 4 

 ِزٛعطخ

أفناً ا٤ػّاابي راد اٌطاابثغ اٌّض١ااش ٚاٌّجزىااش ػاآ ا٤ػّاابي 

 اٌشٚر١ٕ١خ أٚ اٌزم١ٍذ٠خ.
1.11 14.44 1 

 ِزٛعطخ

 وج١شح 6 89.11 1.19 ٚاٌّجزىشح فٟ اٌؼًّ. اٌغذ٠ذحأؽشؿ ػٍٝ رمذ٠ُ ا٤فىبس 
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 الاستْتبربث ٗاىت٘طٞبث:

 الاستْتبربث :

اسرفبع ِذسوبد  ٕزبئظ أْ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚأثؼبد٘ب وبٔذ ِشرفؼخ، ؽ١ش رج١ٓاٌأٚمؾذ  .6

ثّب ٠ؼىظ رٛافش ٘زا اٌجؼذ أوضش ِٓ غ١شٖ ِٓ ا٤ثؼبد. أِب  اٌضمخ ٚا٨ػزّبد٠خٌجؼذ  ثٛصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خاٌؼب١ٍِٓ 

 .ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ ا٤ثؼبد ٚاٌّم١بط اٌىٍٟ ٌٍم١بدح اٌٍّّٙخ عبءد ِشرفؼخ ئٌٝ ؽذ ِب

رٌه ٌٛعٛد ِٛظف١ٓ ِٓ فئخ اٌؾجبة ٌذ٠ُٙ خجشح وبٔذ ِٛعٛدح ثذسعخ ِشرفؼخ  ا٤داء اٌٛظ١فٟأْ أثؼبد ر١ّٕخ  .1

 ٍم١بَ ثٛظبئفُٙ ثطش٠مخ ِجذػخ.ٍُٙ ٚسثّب ٠ّزٍىْٛ أفىبس رإٍُ٘ٙ ٌِؼمٌٛخ فٟ ِغبي ػّ

 ٚا٨داء اٌٛظ١فٟ.ٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ِإصشح )هشد٠خ( ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ أظ .1

 

 اىت٘طٞبث:

 .خ ِٓ ؽ١ش اٌمذسح ػٍٝ اٌزّى١ٓ ٚا٨ٔزّبء ٚاٌزٛع١ٗ ٌجٕبء سؤ٠خ ِغزمٍخ اٌزّغه ثّّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌٍّّٙ .6

ٚمغ ِؼب١٠ش ٨خز١بس اٌمبدح ِّٓ رزٛافش ف١ُٙ عّبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚرذس٠ت اٌمبدح اٌؾب١١ٌٓ ٦وغبثُٙ عّبد اٌم١بدح  .1

 اٌٍّّٙخ.

ّب ٌٙب ِٓ أصبس رٕؼىظ ػٍٝ ا٤داء ئعشاء دساعبد ِىٍّخ ٌٍم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ لطبػبد ِخزٍفخ أٚ رجٕٟ أثؼبد أخشٜ ٌ .1

 اٌزٕظ١ّٟ.
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 اىَشارغ اىؼشاٞت

 اىَشارغ ابىيغت اىؼشاٞتأٗلاً: 

 َ.1006اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ، ِىزجخ و١ٍخ اٌزغبسح، هٕطب،إاشإٌٞ إاشإٌٞ اسّٜٞ٘: -6

١خ ػٍٝ دٚائش أصش اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚا٤داء اٌٛظ١فٟ، دساعخ رطج١م أصَذ ػبذ اىخبىق أصَذ: -1

 .1016َاٌّؾ١ٍخ ثؾىِٛخ دثٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، 

 .1069ِذاخً ئداس٠خ ِؼبفشح ٌزؾذ٠ش إٌّظّبد، ِىزجخ و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّقٛسح، أصَذ محمد غٌْٞ:  -1

 َ.1009شح ، : اٌؾذ٠ش فٟ ا٦داسح اٌش٠بم١خ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘رَبه محمد ػيٜ -4

ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٚػ٩لزٗ ثب٤داء اٌٛظ١فٟ، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ ثّطبس اٌٍّه صبتٌ ػيٚ صسِ سػب:  -9

ػجذ اٌؼض٠ض ثغذح، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، اٌش٠بك، 

1001.َ 

ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد ا٤سد١ٔخ اٌشع١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػنبء خبىذ أصَذ اىظشاٝشة:  -1

 َ.1066، اٌؼذد ا٤ٚي، 1سؤعبء ا٤لغبَ ثٙب، ِغٍخ دِؾك، اٌّغٍذ

ٌٍؼب١ٍِٓ سعبٌخ دوزٛساٖ،  اٌٛظ١فٟ ا٤داء ِغزٜٛ ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌٛظ١ف١خ اٌؾ١بح عٛدحخيٞو اسَبػٞو ااشإٌٞ ٍبػٜ:  -1

 َ.1064و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، 

ا٤ّٔبه اٌم١بد٠خ ٚػ٩لزٙب ثب٤داء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئِبسح ِىخ اٌّىشِخ، طلاه ػبذاىَيل اىششٝ :  -8

 َ.1004سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، اٌش٠بك، 

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ بعغز١شا٤داء اٌٛظ١فٟ، سعبٌخ ِ ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌٛظ١ف١خ اٌؾ١بح عٛدحٝبسِٞ:  أصَذ، شؼش٘ػت فشٗد -9

 َ.1069ثٛٔؼبِخ،  اٌغ٩١ٌٟ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ػٍَٛ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ا٦لزقبد٠خ

 اٌّإعغخ فٟ ٥ٌفشاد اٌّز١ّض ا٤داء فٟ رؾم١ك ٚدٚسٖ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ٦داسح اٌٛظ١فٟ ا٤داء فؼب١ٌخفٞظو خششٜ:  -60

، عبِؼخ محمد ثٛم١بف اٌّغ١ٍخ، ِؼٙذ ٚرم١ٕبد إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ اٌش٠بم١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش

1069.َ  

 َ.6990ا٦داسح اٌش٠بم١خ ٚا٤عظ اٌزطج١م١خ ، اٌمب٘شح، مَبه ػبذ اىشصَِ دسٗٝش ٗآخشُٗ:  -66

ِٙبساد اٌم١بدح فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ فٟ مٛء ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ، ٍظطيٚ صسِٞ ابٕٜ، أصَذ ّظبسٛ ٍببسك:  -61

 .1011ِىزجخ ا٨ٔغٍٛ، اٌمب٘شح، 

اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌّفبعأح ا٨عزشار١غ١خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٨لزقبد٠خ ، و١ٍخ ا٦داسح :  محمد خيٞ ، محمد -61

 1011َٚا٨لزقبد

ئصش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ ئداسح ا٤صِبد ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚصاسح اٌقؾخ اٌفٍغط١ٕ١خ، سعبٌخ  :صّذاس، سبٍش ٗفٞق طبىش -64

 1061َِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ

رأص١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ اٌغٍٛو١بد اٌّنبدح ٧ٌٔزبع١خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٩ٌلزقبد ٚاٌزغبسح،  :ادػَشٗ محمد أصَذػ٘ -69

 1069َ(1اٌؼذد)

أصش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ػٍٝ عٍٛو١بد اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ، :(0210فْشٛ، ّ٘س غٞبث) -61

 عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ.
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 ضــاىَيخ

يَٖت فٜ الأداء اىو٘يٞيٜ ىوذٙ اىؼوبٍيِٞ او٘صاسة اىشٝبػوت فوٜ ػو٘ء سمٝوت اىََينوت  َُ أحش اىقٞبدة اى

0202 
 ػبده فٖذ ػ٘اد اىشٞشاىببصج. 

 ش ِزؼبْٚثبؽ

 ثمغُ ػٍَٛ اٌش٠بمخ ٚإٌؾبه اٌجذٟٔ

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ

 عبِؼخ ؽبئً

 

اٌزؼشف ػٍٝ أصاش اٌم١ابدح اٌٍّّٙاخ فاٟ ا٤داء اٌاٛظ١فٟ ٌاذٜ اٌؼاب١ٍِٓ ثاٛصاسح اٌش٠بماخ فاٟ :  اعزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ

ثٛفف اٌظب٘شح ٧ٌعبثاخ  اٌزٞ ٠ٙزُ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟاعزخذَ اٌجبؽش  ،فشٚع ٚصاسح اٌش٠بمخ ثفشػٟ)ؽبئً، اٌمق١ُ(

ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثب٦داساد اٌّخزٍفخ ثٛصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌجبٌغ اٌجؾش ػٍٝ وّب أؽزًّ ِغزّغ ػٍٝ رغبؤ٨د اٌذساعخ .

ا ثؾغات اٌّؼٍِٛابد اٌّزؾقاً ػ١ٍٙاب ِآ ئداسح اٌّاٛاسد اٌجؾاش٠خ ثبٌّإعغاخ ِؾاً اٌذساعاخ، 161ػذدُ٘ ) راُ ( ِٛظف رمش٠جب

( فاشداا ثخا٩ف اٌؼ١ٕاخ 10طش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ ِٓ ِاٛظفٟ اٌاٛصاسح ثّٕطمزاٟ )ؽبئاً، اٌمقا١ُ(، ٚاٌجابٌغ ػاذدُ٘)ثبٌاخز١بس اٌؼ١ٕخ 

ثشٔااابِظ اٌؾضِاااخ اٌجبؽاااش اعااازخذَ  ( فاااشداا ِااآ ِغزّاااغ اٌذساعاااخ ٚخااابسط اٌؼ١ٕاااخ ا٨عبعااا١خ،69ا٨عااازط٩ػ١خ ٚػاااذدُ٘ )

أْ ارغب٘ابد أفاشاد اٌؼ١ٕاخ ٔؾاٛ ُ ا٨عزٕزبعبد: ا٦ؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٦عشاء اٌّؼبٌغبد ا٦ؽقبئ١خ، ٚوبٔذ ا٘

اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚأثؼبد٘ب وبٔذ ِشرفؼخ، ؽ١ش رج١ٓ اسرفبع ِذسوبد اٌؼب١ٍِٓ ثٛصاسح اٌش٠بمخ اٌغؼٛد٠خ ٌجؼذ اٌضماخ ٚا٨ػزّبد٠اخ 

دح اٌٍّّٙاخ عابءد ِشرفؼاخ ثّب ٠ؼىظ رٛافش ٘زا اٌجؼذ أوضش ِٓ غ١شٖ ِٓ ا٤ثؼبد. أِب ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ ا٤ثؼبد ٚاٌّم١بط اٌىٍٟ ٌٍم١اب

ئٌٝ ؽذ ِب، أْ أثؼبد ر١ّٕخ ا٤داء اٌاٛظ١فٟ وبٔاذ ِٛعاٛدح ثذسعاخ ِشرفؼاخ رٌاه ٌٛعاٛد ِاٛظف١ٓ ِآ فئاخ اٌؾاجبة ٌاذ٠ُٙ خجاشح 

ِؼمٌٛخ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٚسثّاب ٠ّزٍىاْٛ أفىابس راإٍُ٘ٙ ٌٍم١ابَ ثٛظابئفُٙ ثطش٠ماخ ِجذػاخ. اٌزٛفا١بد: اٌزّغاه ثّّبسعاخ أثؼابد 

ِٓ ؽ١ش اٌمذسح ػٍٝ اٌزّى١ٓ ٚا٨ٔزّبء ٚاٌزٛع١ٗ ٌجٕبء سؤ٠خ ِغزمٍخ، ٚمغ ِؼب١٠ش ٨خز١ابس اٌمابدح ِّآ رزاٛافش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ 

ف١ُٙ عّبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚرذس٠ت اٌمبدح اٌؾب١١ٌٓ ٦وغبثُٙ عّبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ، ئعشاء دساعبد ِىٍّاخ ٌٍم١ابدح اٌٍّّٙاخ فاٟ 

 ٌٙب ِٓ أصبس رٕؼىظ ػٍٝ ا٤داء اٌزٕظ١ّٟ.لطبػبد ِخزٍفخ أٚ رجٕٟ أثؼبد أخشٜ ٌّب 
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Target current research: Identifying the impact of inspirational leadership on job 

performance among employees of the Ministry of Sports in the branches of the Ministry of 

Sports (Hail, Qassim),Use FinderCurriculumThe study followed the descriptive analytical 

method Which is concerned with describing the phenomenon at the present time to answer the 

questions of the study. It also includes a community Search on All employees of the various 

departments of the Saudi Ministry of Sports, whose number is approximately (312) 

employees, according to the information obtained from the human resources department of 

the institution under study, The sample was selected By random method from the Ministry’s 

employees in the regions (Hail and Qassim), who numbered (60) individuals, in addition to 

the exploratory sample, which numbered (15) individuals from the study population and 

outside the basic sample. The researcher used the Statistical Package for the Social Sciences 

program to conduct statistical treatments of the basic data within this study, and the most 

important conclusions were: The attitudes of the sample members towards inspirational 

leadership and its dimensions were high, as it was shown that the perceptions of employees in 

the Saudi Ministry of Sports of the dimension of trust and dependability increased, which 

reflects the availability of this dimension more than other dimensions. As for the rest of the 

dimensions, the overall measure of inspirational leadership was fairly high. The dimensions of 

job performance development were present to a high degree due to the presence of young 

employees who have reasonable experience in their field of work and may possess ideas that 

qualify them to carry out their jobs in a creative way. Recommendations: Adhering to 

practicing the dimensions of inspirational leadership in terms of the ability to empower, 

belong and guide to build an independent vision, setting criteria for selecting leaders who 

possess the attributes of inspiring leadership and training current leaders to give them the 

attributes of inspired leadership, conducting complementary studies of inspirational leadership 

in different sectors or adopting other dimensions because of their effects. Reflected on 

organizational performance. 

 


