
يهففالإنجَدففأصلإٔ عففشِلإػهففٗلإمسغففٍٛلإننًٓففأسنللإننلذسٚغففٛللإنهفأنتففللإننًؼهًففللإتففٗلإمففذسٚظلإ ؼففطلإيٓففأسنللإ

لإننٕٓكٗلإ

لإػتذلإنندٕندخًٛظلإإ شنْٛىلإو.د.لإسنَٛألإ

 ِذسط ثمغُ ٔظش٠بد ٚرطج١مبد اٌش٠بػخ اٌّذسع١خ 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد 

 عبِؼخ الاعىٕذس٠خ
لإ

لإننًمذيللإٔلإيشكهللإننتسثلإ:

ٚ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رؾم١ك اٌز١ّض  ؽشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظزطج١ك طلاػ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ثإٌٚخ اٌٟ فٟ ظً عؼٟ اٌذ

٠ؼزّذ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ إٌٝ ِّبسعخ ٚاٌزٞ اطجؼ  عٛدح اٌزؼ١ٍُرؾغ١ٓ ،  بد ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخفٟ أداء إٌّظّ

 -  لأِخ ٚأطجؼ رط٠ٛشٖ شبًِ ٠زٕبٚي ع١ّغ عٛأت اٌزؼٍُ )اٌّؼشف١خٚعٍٛن ؽ١بح، إرا فٙٛ ٠ٍؼت دٚساً ٘بِبً فٟ رؾذ٠ذ ِغزمجً ا

 ٚاٌٛعذا١ٔخ(. –اٌّٙبس٠خ 

ٌزٌه فّغئ١ٌٛخ اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ر١ّٕخ اٌطلاة فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ثبعزخذاَ ؽشائك ٚأعب١ٌت 

 (Jakson, L.A 2004, pp 66) ٘ذاف إٌّشٛدحأوضش رٕٛػبً رّىُٕٙ ِٓ أْ ٠فىشٚا ٠ٚغٍىٛا اٌطشق اٌّضٍٝ ٌٍٛطٛي ٌلأ

ٚرز١ّض اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثطبثؼٙب اٌخبص ِٓ ؽ١ش الأداء اٌؾشوٟ، اٌزٞ ٠ؾزبط إٌٝ ٚعبئً خبطخ ٌّغبػذح اٌّزؼٍُ 

اٌزٟ رؾزبط إٌٝ ِؼٍُ ٔبعؼ ٠زمٓ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚأعب١ٌت ٚؽشق ٚرذس٠غٙب  رؼ١ّ١ٍخٌزؾم١ك عٛأت اٌزؼٍُ ِغزخذِخ ثؼغ ٚعبئً 

اٌخٌٟٛ ٚغشة ) لبدساً ػٍٝ الاثزىبس ٚثٕبء ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح رزّشٟ ِغ ؽبعبد اٌطلاة ٚخظبئظُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌفغ١خٚ

9002،5) 

اٌزٞ ٠ؼذ إؽذٜ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ رؼ١ٍُ ٚرم٠ُٛ اٌطلاة  الإٔغبص،ٍِف  اٌزؼ١ٍّخّغزؾذصبد اٌِٚٓ ػّٓ 

اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼشع ٚاٌزفى١ش، وّب أٔٗ ٠ٛصك الأداء اٌّٙبسٞ ٠ٚز١ؼ اٌفشطخ ٌٍشعٛع إٌٝ  ؽ١ش ٠ؼضص ِٓ أدائُٙ ٠ّٕٟٚ ٌذ٠ُٙ ِٙبساد

 ((Creasap, et. Al 200,p 9 .ِب ِشٚا ثٗ ِٓ خجشاد ِّب ٠غؼٍُٙ ٠ؾغْٕٛ أدائُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ُ ٠غُٙ فٟ إػطبء فشطخ فّّٙخ ٍِف الأغبص رزٍخض فٟ ثؼذ٠ٓ الأٚي فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضبٟٔ فٟ اٌزم٠ُٛ، ففٟ ثؼذ اٌزؼ١ٍ 

ٌٍطبٌت أْ ٠طٛس ٔفغٗ ثٕفغٗ لألظٝ دسعخ ٚثظفخ ِغزّشح دْٚ لٍك أٚ رٛرش، وّب ٠ّىٓ ٌٍطبٌت ِٚؼٍّٗ أْ ٠شعّب ٠ٚؼذلا خطؾ 

ع١ش اٌذساعخ ثظفخ ِغزّشح، أِب فٟ ثؼذ اٌزم٠ُٛ ٠زُ رؾ١ًٍ أػّبي اٌطبٌت ٚدساعزٙب ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ أدائٗ ثطش٠مخ رأخز ثؼ١ٓ 

  p3 ( Chung, Ruth, and others ,2009) ٘ب رٍه الأػّبي شصلذس ِٓ عٛأت أدائٗ اٌزٟ رج وجشالاػزجبس أ

وّب ٠زّزغ ٍِف الأغبص ثخظبئض ػذح رغؼً ِٕٗ أداح ٌٍزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ٛفش فشطخ ٌٍطبٌت ٌزأًِ أػّبٌٗ ِٚشب٘ذح رمذِٗ  

رؾغ١ٓ رؼٍّٗ ١ٌظً إٌٝ أٔغبصاد أفؼً ٚٔٛارظ ِّب ٠غؼً ِٓ اٌٍّف ِؤششاً ػٍٝ أٔغبصارٗ الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ِغبػذرٗ ػٍٝ 

أوضش ر١ّض، أِب اٌّؼٍُ ف١غزط١غ رم٠ُٛ اٌطلاة ِٓ خلاي اٌشٛا٘ذ اٌّٛعٛدح فٟ اٌٍّف اٌزٟ رؼذ ِششذاً ػٍٝ رمذَ اٌطبٌت ٔؾٛ 

 (p 6 Harley, Debra A ,2004) .رؾم١ك أ٘ذافٗ

أطجؾذ ػشٚسح  إػذادٖ بدح إٌظش فٝ ػ١ٍّخ٠ٚؼزجش إػذاد اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌؼّبْ ٌٕغبػ أٜ رطٛس، ٚػٍٝ رٌه فبْ إػ

ٍِؾٗ رفشػٙب اٌّزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌّزلاؽمخ ، ٚ٘زا ٠زطٍت ٚػغ ع١بعبد ٌٍزذس٠ت ِج١ٕخ ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ 

 (92) عب١ِخ فشغٍٝ ٚ ٔبد٠خ ػجذ اٌمبدس: أداء اٌّؼٍُ ٚالاسرفبع ثّغزٛاٖ. ٌزطٛس

ؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ ٚ رم٠ُٛ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ؽ١ش ٠ؼضص ِٓ أدائٗ ٚ ٠ّٕٟ ٠ّٚضً ٍِف الأغبص أؽذ اٌٛعبئً اٌ

 Scott ٌذ٠ٗ ِٙبساد اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼشع ٚاٌزفى١ش ٠ٚز١ؼ ٌذ٠ٗ اٌفشطخ ٌٍشعٛع إٌىٝ ِىب ِىش ثىٗ ِىٓ خجىشاد فىٟ اٌؼ١ٍّىخ اٌزؼ١ّ١ٍىخ .)

,Susanne G . 2010, 152  ) 



9 
 

لأغىبص ٠ض٠ىذ ِىٓ إؽغىبط اٌطبٌىت اٌّؼٍىُ ثبٌّغىئ١ٌٛخ ٚثبٌزىئٌٝ ٠ؾمىك ( أْ ٍِف ا ٠ٚ9002ش١ش ِؾّذ ػٛع الاعّشٜ )

 (46: 9002ِؾّذ الأعّشٞ ) رأص١شا ا٠غبث١ب ػٍٝ عٛأت شخظ١زٗ اٌّخزٍفخ ، ٠ٚٛفش ٌٗ أفؼً ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ .

١غؼٍٗ ٔشؾ ثبعزّشاس أْ ٍِف الأغبص ٠غؼً اٌطبٌت اٌّؼٍُ أوضش ٔشبؽب ِٚشبسوخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ف Toshٚ ٠شٜ 

ٌلأغىبص ٌٙىزٖ اٌّٙىبَ ٚالأػّىبي  فٝ عؼ١ٗ ٌزؾغ١ٓ ٚرغ٠ٛذ أػّبٌىٗ اٌزىٝ ٠ؼىؼٙب فىٝ ٍِفىٗ ٚثىزٌه ٔغىذ اٌطبٌىت اٌّؼٍىُ ٌذ٠ىٗ اٌذافؼ١ىٗ

  Wang, 2014, 39 )اٌّطٍٛة رٕفز٘ب)

أْ ٍِىف  ( ؽ١ىذ اصجىذ9002( ٚعىٙبَ أٔىٛس ػجىذ اٌىشؽّٓ)9002ٚ٘زا ِب أوذرٗ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ عى١ٍُ ِؾّىذ ٔٛفىً)

 الأغبص عبػذ ػٍٝ إصبسح دافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ اٌّزؼٍُ ِّب ؽمك اٌّض٠ذ ِٓ إٌغبػ فٝ رؾغ١ٓ الأداء ٚرىبًِ ِخشعبد اٌزؼٍُ .

فبٌّؼٍُ اٌّؤً٘ اٌّذسة رذس٠جبً ع١ذا ،٠شىً لٖٛ فؼبٌخ فٝ دفغ ػ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ ٔؾٛ الأفؼً.ا٢ِش اٌزٜ ٠غزٛعت 

 أ٘ذافٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌطشق ٚ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ .  خبطب ١ٌىْٛ لبدسا ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌخذِخإػذادا  الا٘زّبَ ثئػذادٖ

 (922) ثش١ش ػجذ اٌشؽ١ُ :

( ثأٔٗ لا ٠غّؼ لأؽذ ِّبسعخ ِٕٙىخ اٌزىذس٠ظ ِىبٌُ ٠ؼىذ إػىذادا أوبد١ّ٠ىب خبطىبً ثٙىزٖ ٠ٚ9006ٛػؼ ِؾّذ عؼ١ذ ػضِٟ )

اٌزطج١مىٟ ٌٍذساعىبد اٌزشث٠ٛىخ اٌزىٟ ٠ّىش ثٙىب اٌّؼٍىُ ػٍىٝ اٌّغىزٜٛ إٌظىشٞ . عىٛ٘ش ػ١ٍّىخ إٌّٙخ . ؽ١ش ٠ؼذ اٌزىذس٠ت اٌؼٍّىٟ ٚ 

إػذادٖ ١ِٕٙبً ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش عٍٛوٗ إٌّٟٙ ٚ رٌه ثز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚ اٌٛطىٛي ثٙىب لأػٍىٝ ِغىزٜٛ ِىٓ اٌىزّىٓ ٌىىٟ 

 (96-92: 9006)ِؾّذ ػضِٟ ٠مَٛ ثبٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ. 

ٚ ػٍٝ اٌطبٌت اٌّؼٍُ اْ ٠زذسة ػ١ٍٙب ؽزىٝ ٠غىزط١غ رطى٠ٛش بِخ جؼخ رزطٍت ِؾبٚس ػذ٠ذح لأداء ٌِٙزذس٠ظ ػ١ٍّخ ِزشفب

ٔفغٗ ٚ اٌٛطٛي ٌذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح اٌزذس٠غ١خ، ٌزٌه ٠ٙزُ سعبي اٌزشث١خ ثمؼ١خ إػذاد اٌّؼٍُ ، ٚ رأ١ٍ٘ٗ لجً اٌخذِخ ٚ ِزبثؼىخ 

اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ رؼزّذ فٟ أداء دٚس٘ب ػٍٝ ػذح ؽشق ٚأعب١ٌت عذ٠ىذح فىٟ  إػذادٖ ٚ سفغ ِغزٛاٖ ٚ رٌه ِٓ خلاي

 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعً رؾم١ك أفؼً ِغزٜٛ لإػذاد اٌّؼ١ٍّٓ.

أْ اٌزذس٠ظ ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌّبدح  (9009ٚرؤوذ عب١ِخ فشغٍٝ ٚٔبد٠خ ػجذ اٌمبدس ) 

ؼٍُ ٘ٛ اٌزٞ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ رٕف١ز ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٝ ٠زٛلف ٔغبؽٙب ػٍٝ ِؼشفزٗ ثبلأ٘ذاف اٌزٝ ٠ش٠ذ رؾم١مٙب اٌذساع١خ، فبٌّ

 (42: 9009) عب١ِخ ٚٔبد٠خ ٚخظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّبدح اٌذساع١خ ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب ٚؽشق رم٠ّٛٙب . 

غىبػ اٌخطىٗ ٚرؾم١ىك الأ٘ىذاف اٌؼبِىخ ػٍىٝ ٠ٚؼزجش اٌذسط ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٝ وً ِٕٙبط اٌزشث١ىخ اٌش٠بػى١خ ٠ٚزٛلىف ٔ

ؽغٓ رؾؼ١ش ٚإػذاد ٚرٕف١ز ٚإخشاط اٌذسط ٚ٘زا وٍىٗ ٠ؼزّىذ ػٍىٝ ٔغىبػ اٌّؼىىٍُ فىٝ اوزغىبثٗ ٌٍّٙىىبساد اٌزذس٠غىى١خ ؽزىٝ ٠ّىىىٓ 

 ( ٣02:رؾمىى١ك ٘زٖ الأ٘ذاف.) ِؾّذ عؼ١ذ ػضِٝ 

ش٘ىب ِىىٓ الأٔشىطخ اٌش٠بػىى١خ اٌغّبػ١ىىخ ٚرؼزجىش س٠بػىىخ اٌٙىٛوٟ ِىىٓ الأٔشىىطخ اٌش٠بػى١خ اٌغّبػ١ىىخ اٌزىٟ رخزٍىىف ػىىٓ غ١

 (62، 9002ؽٕبْ .)الأخشٜ ِب رؾزبعٗ ِٓ ِزطٍجبد ثذ١ٔخ ِٚٙبس٠خ ٌٛعٛد ػبًِ ِشزشن ث١ٓ اٌلاػت ٚاٌىشح ٚ٘ٛ اٌّؼشة

( ٠زطٍىىت اٌٛطىىٛي ثىىبٌطلاة إٌىىٝ اٌّغىىزٜٛ اٌش٠بػىىٟ إٌّبعىىت إٌىىٝ إرمىىبْ اٌّٙىىبساد ٠ٚ90٣2َىىزوش ِؾّىىذ اٌشىىؾبد )

اٌٙٛوٟ ٚاٌزؼشف ػٍٟ ِجبدا وً ِٙبسح، ٠ٚظٙش رٌه ثٛػؼ فٟ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد الأعبعى١خ ٚو١ف١ىخ  اٌؾشو١خ الأعبع١خ فٟ س٠بػخ

 (٣0، 90٣2.) ِؾّذ اٌشؾبد أدائٗ

َ( إْ س٠بػخ اٌٙٛوٟ ِضً اٌش٠بػ١بد اٌغّبػ١خ الأخشٜ رؼزجش ِٙبسارٙب ٟ٘ اٌؼّىٛد ٠ٚ9004شٜ ِؾّذ أؽّذ ػجذ الله )

ثذسعخ ػب١ٌخ ِىٓ اٌذلىخ أصٕىبء اٌّجىبساح ٠غىت ػٍىٝ اٌلاػجى١ٓ أْ ٠ىذسوٛا و١ف١ىخ أداء ٘ىزٖ  اٌفمشٞ ٌٙب ٌٚىٟ رؤدٜ اٌّٙبساد الأعبع١خ

اٌّٙبساد ثطش٠مخ طؾ١ؾخ ؽ١ش أٔٙب رؼزّذ ثبلإػبفخ إٌٝ اٌىشح ػٍٝ اعىزخذاَ ػظىب فىٟ ِّبسعىزٙب، ٚ٘ىٟ ػجىبسح ػىٓ رٛافىك ثى١ٓ 

 (29، 9004 ) ِؾّذ ػجذالله  .ؽشوخ اٌزساػ١ٓ اٌّزؾى١ّٓ فٟ ؽشوخ اٌؼظب ٚاٌمذ١ِٓ ِغ اٌؼ١ٓ
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لغُ  اٌّؼٍّخ ٌشؼجٗ رؼ١ٍُ اٌزٝ رشغجٙب فزىّٓ ِغئ١ٌٛخ ثبٌى١ٍخ ٚإربؽخ اٌفشطخ لاخز١بس اٌطبٌجخ اٌغذ٠ذح ٚثزطج١ك اٌلائؾخ

٠ٛاوت  إػذادا اٌّؼٍّخ اٌطبٌجخ ػذادلإ ؽلاث١خ رشثٛثخ ِٚمشساد دساع١خ، ٚأٔشطخ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ثّب ٠شٍّٗ ِٓ أعب١ٌت

 مك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٝ رؤٍ٘ٙب ٌّّبسعٗ إٌّٙخ ثٕغبػ ٌىٝ رزّشٝ ِغ وً ِب٘ٛ عذ٠ذ فٝ ِغبي اٌزشث١خرؾٝ زاٌزطٛساد اٌ

 اٌش٠بػ١خ .

 ِمشسأعبع١بد ؽشق اٌزذس٠ظ داخً اٌى١ٍخ ِٓ خلاي اٌّؾبػشاد إٌظش٠خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘ؤلاء اٌطبٌجبد دسعٓ

فٝ شىً دسط  ٚٔظش٠خ ٌٙزٖ اٌّٙبساد ّب ٠زؼّٕٗ ِٓ ِٙبساد ػ١ٍّخث اٌٙٛوٟاٌذساع١خ اٌغبثمخ ِٚٓ خلاي ِمشس فٝ اٌغٕٛاد

ِىْٛ ِٓ إػذاد ثذٔٝ ػبَ ٚخبص ٌٍّٙبسح ٚاٌزذسط اٌزؼ١ٍّٝ ٌٙب ،إلا أٔٙٓ ٠ٛاعٙٓ طؼٛثخ ثبٌغٗ ػٕذ ِؾبٌٚخ ٚػغ ٘زٖ اٌّجبدا 

 ػٍٝ ثؼغ ؽبٌجبد اٌفشلخٚالأعظ ِٛػغ اٌزٕف١ز، ؽ١ش لاؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ػٍّٙب ثبٌى١ٍخ ٚوّششف ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٝ 

إٌٙبئٟ ٌٙٓ ، ٚارؼؼ رٌه  اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد فٝ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ خلاي اٌزم١١ُ ( ػؼف ِغزُٜٛاٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ) شؼجٗ رؼ١ٍ

الأخ١شح  اٌغٕٛاد اٌضلاصخفٟ اٌضبٌضخ) شؼجٗ رؼ١ٍُ ( فٝ ِبدح اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ  ِٓ خلاي رزجغ اٌجبؽضخ ٌذسعبد ؽبٌجبد اٌفشلخ

 ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ . (909٣إ90٣2ٌٝ )

 (1خذٔللإ)

لإَلأئحلإننفأنتأللإتٙلإيأدةلإننلذسٚبلإننًٛذنَٙ

لإػذدلإننفأنتأللإننؼأولإنندأيؼٗ
َغتللإننسأصلاللإػهٗلإممذٚشلإ

لإيمتٕل

َغتللإننسأصلاللإػهٗلإممذٚشلإ

لإخٛذ

لإ%64 %٣6 ٣09لإ0218/0219

لإ%64 %90 22لإ0219/0202

لإ%94لإ%00لإ99لإ0202/0201

أْ ٕ٘بن أخفبع فٝ ٔغت رمذ٠شاد اٌطبٌجبد فٝ ِبدح اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ " ل١ذ اٌجؾش " ( ٠٣زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ٚاٌزٝ سأد أٗ لذ ٠شعغ إٌٝ افزمبس اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ  أعجبة أخفبع ٘زا اٌّغزٜٛ ِّب أصبس أزجبٖ اٌجبؽضخ ٌّؾبٌٚٗ اٌٛطٛي إٌٝ

٠زىْٛ ِٓ ِٙبساد ؽشو١خ ِخزٍفخ رؾزبط إٌٝ ِمِٛبد  ٙٛوٟاٌاٌزذس٠ظ، إٌٝ عبٔت  أْ ِمشس اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ

 خبطخ فٟ رذس٠غٙب ٚثزٌه لاثذ ِٓ رٛافش ٘زٖ اٌّمِٛبد ؽزٝ ٠زؾمك اٌٙذف ِٕٙب.

إٌٝ ػشٚسح اٌزفى١ش فٝ ٚع١ٍخ ٌظمً اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٌٙزٖ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚإ٠غبد ِؾه ٌٍؾىُ اٌجبؽضخ ٘زا ِب دػب 

د ٚرؾذ٠ذ٘ب ثذلخ ٌىٝ ٠ّىٓ ِؼشفخ دسعخ وفبءح اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ِٓ خلاي عٍٛوٙب ٚرظشفبرٙب ػٍٝ دسعخ إرمبْ ٘زٖ اٌّٙبسا

 ا١ٌّٕٙخ.

ِٚٓ ٘زا إٌّطك سأد اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اعزخذاَ ٍِف الأغبص وٛع١ٍخ ٌّغبػذح اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ فٟ إرمبْ 

 رزّىٓ ِٓ رٕف١ز اٌذسط ثطش٠مخ غ١ش رم١ٍذ٠خ  .بػ ؽزٝ ١ٍخ اٌزذس٠ظ ثفبػ١ٍخ ٚ ٔغاٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ؽزٝ رغزط١غ ِّبسعخ ػّ

لإ:لإْذفلإننتسث

 ثئعزخذاَ ٍِف الإٔغبص .رذس٠ظ ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ : رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ فٟ 

لإ:لإتشٔضلإننتسث

اد اٌزذس٠غ١خ ل١ذ اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌظبٌؼ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚ اٌجؼذٞ فٟ اٌّٙبس -٣

 اٌم١بط اٌجؼذٞ .

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚ اٌجؼذٞ فٟ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ل١ذ اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ  -9

 اٌم١بط اٌجؼذٞ .

س٠غ١خ ل١ذ اٌجؾش ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ اٌّغّٛػخ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌٍّٙبساد اٌزذ -2

 اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .
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لإ:لإيصفهسأللإننتسث

 :  يهالإنلاَدأص

ٔشبؽ  –إػذاد ثذٟٔ  –ِٓ) إؽّبء اٌٙٛوٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ رغ١ّغ اٌطبٌجبد ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ اٌخبطخ ثزذس٠ظ ِٙبساد          

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ .) رؼش٠ف  بِٟ (ٔشبؽ خز –ٔشبؽ رطج١مٟ –رؼ١ٍّٟ

 إعشائٝ (

 ننًٓأسنللإننلذسٚغٛللإ:لإ

الأفؼب١ٌخ( اٌزٟ رظٙش٘ب اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ فٟ ٔشبؽٙب اٌزؼ١ٍّٟ ٚ  –إٌفظ ؽشو١خ  –ٟ٘ اٌغٍٛو١بد اٌزذس٠غ١خ ) اٌّؼشف١خ         

ٍٛو١بد ثغ١طخ ِمظٛدح ٠زىشس أدائٙب أصٕبء اٌّّبسعخ ؽجمبً ٌّزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚ رّٕٛ ٘زٖ رؼبٍِٙب ِغ اٌزلا١ِز ٟٚ٘ ع

 . اٌّٙبساد ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ت ٚ اٌخجشح. )رؼش٠ف إعشائٝ(

لإننذسنعأللإننًشمتفللإ:

 ٚاٌىىذٚس٠بد دٚاٌّغىىلا اٌّبعغىىز١شٚاٌذوزٛساٖ سعىىبئًفىىٟ  اٌّظىىبدساٌّزّضٍخ ِىىٓ اٌؼذ٠ىىذ ػٍىىٝ اٌجبؽضىىخ اؽىىلاع يخىىلا ِىىٓ        

ٚعىذد اٌجبؽضىخ دساعىبد ا٘زّىذ ثبٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ ٌٍطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ ِىٓ  ٌّؼٍِٛبدا شجىبد ثبلإػبفخ إٌٝ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؤرّشاد

الأغىبص  ٍِىف ثبعىزخذاَ اٌزذس٠غى١خ ثبٌّٙبساد ا٘زّذ دساعبد رغذ ٌُ -خلاي اعب١ٌت رذس٠غ١خ اخشٜ ٌٚىٓ فٝ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ 

ٚاٌّٙىبساد  اٌّخزىىٍفخ اٌذساع١ىىخ اٌىىّٛادفىٟ  اٌىٛسلٝالإٔغىبص  ٍِىف اعىزخذِذاٌزىٟ  الأثؾىبس ثؼىغ ؽظىش ٌىذؽبٚ اٌجبؽضخ إْ إلا

 : ا٢رٝفٟ  رّىضٍذٚاٌزٝ  اٌزذس٠غ١خ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ

 لإ-ننذسنعأللإننؼش ٛللإ:لإ
 

ٔغىبص ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لاعىزخذاَ ٍِىف إلإ(0226ػأدللإزغٍٛ)لإدساعخ .٣

( فشدًا ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ ٚأ١ٌٚبء الأِىٛس، 40اٌطبٌت، ؽ١ش أعش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ؽ١ىىش طىىُّ اٌجبؽىىش اٌجشٔىىبِظ ٌزؼش٠ىىف اٌّشىىبسو١ٓ ٚإوغىىبثُٙ ثؼىىغ اٌّٙىىبساد اٌخبطىىخ ثبعىىزخذاَ ٍِىىف الإٔغىىبص 

١ٍٟ ٚاخزجىبس رطج١مىٟ ٌم١ىبط اٌغبٔىت اٌزطج١مىٟ ٌٍطبٌت وٛع١ٍخ ٌٍزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ، ٚوزٌه طُّ اخزجبس ِؼشفٟ رؾظى

ٌّٛػٛػبد اٌجشٔبِظ فٟ اعزخذاَ ٍِف الإٔغبص، ٚوزٌه ِم١بط ارغبٖ ٔؾٛ رط٠ٛش ٔظُ اٌزم٠ُٛ، ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ 

اٌذساعخ إٌٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕىخ ِؼٍِٛىبد اٌّشىبسو١ٓ )اٌّؼٍّى١ٓ ٚاٌؼىب١ٍِٓ فىٟ الإداسح اٌّذسعى١خ 

ٛس( ػٓ ٍِف إٔغبص اٌطبٌت، ٚفبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ فٟ اعزخذاَ ٚرطج١ك اٌّؼٍِٛىبد إٌظش٠ىخ اٌزىٟ ؽظىً ٚأ١ٌٚبء الأِ

 .ػ١ٍٙب اٌّشبسو١ٓ فٟ رم٠ُٛ ٍِف الإٔغبص
 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍىٝ اٌّشىىلاد اٌّشرجطىخ ثزطج١ىك ٍِىف  (0222)لإ ْأَىلإ  ٕلإننخٛشلإننشش ُٛٙدساعخ  .9

ْٛ ٚٚولاء إٌشبؽ، ٚوزٌه اٌىشف ػٓ عىٍج١بد ثىشاِظ اٌزىذس٠ت ٚالإػىذاد الإٔغبص وّب ٠ذسوٙب اٌّذ٠شْٚ ٚاٌّٛعٙ

اٌخبص ثٍّف الإٔغبص وّب ٠ذسوٙب ِؼٍّٛا ٚأ١ٌٚبء أِىٛس اٌزلا١ِىز ثبٌظىفٛف اٌضلاصىخ الأٌٚىٝ ِىٓ اٌزؼٍى١ُ الاثزىذائٟ، 

ٚلىذ أعىفشد ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ فُٙ ٚرٕف١ز ٍِف الإٔغىبص ٚوىزٌه ِزطٍجىبد ٔغبؽىٗ، 

ٔزىىبئظ اٌذساعىىخ ػىىٓ ٚعىىٛد ثؼىىغ اٌّشىىىلاد اٌّشرجطىىخ ثزطج١ىىك ٍِىىف الإٔغىىبص، ٚثخبطىىخ ِىىٓ ٚعٙىىخ ٔظىىش أ١ٌٚىىبء 

الأِىىٛس ٚاٌّزؼٍمىىخ ثؼىىذَ إلزٕىىبػُٙ ثغىىذٜٚ فىىىشح ٍِىىف الإٔغىىبص، ٚػىىذَ إؽلاػٙىىُ ػ١ٍىىٗ لاوزشىىبف ٔىىٛاؽٟ اٌمظىىٛس 

 .ٚػؼف ِٛػٛػ١خ رم١١ُ اٌّؼٍُ لأٔشطخ اٌٍّف
 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّىبد ٚالإعىشاءاد ٚاٌّٛاطىفبد لإ(Macedo, et al, 2011)يأعٛذٔلإلإدساعخ .2

اٌلاصِخ ٌزظ١ُّ ّٔٛرط لاعزخذاَ ٍِف الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ ِّب ٠غًٙ إعزخذاِٗ فٟ رم١ى١ُ ٚرمى٠ُٛ ٚػىشع أػّىبي 

ثجشٔىىبِظ  اٌطىىلاة، ٚلىىذ اشىىزٍّذ ػ١ٕىىخ اٌذساعىىخ ػٍىىٝ ػ١ٕىىخ ِىىٓ اٌّزطىىٛػ١ٓ ِىىٓ ؽىىلاة اٌغىىٕخ إٌٙبئ١ىىخ اٌٍّزؾمىى١ٓ
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رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزىٟ رٛطىٍذ إ١ٌٙىب اٌذساعىخ أٔىٗ ٠ٕجغىٟ ػٍىٝ اٌّؼٍّى١ٓ ِؼشفىخ ٍِفىبد الإٔغىبص 

 .الإٌىزش١ٔٚخ ٚؽج١ؼزٙب، ٚالأشىبي اٌّمزشؽخ ٌٙب، ٚاؽز١بعبد ثٕبئٙب
 

ة ِبعغىز١ش ٘ىذفذ ٘ىزٖ اٌذساعىخ إٌىٝ فٙىُ دٚس اٌخجىشاد اٌزؼ١ّ١ٍىخ ٌىذٜ ؽىلالإ :(Wang, 2014) ٔنَفحلإدساعىخ .6

( ؽىلاة 2رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛش ٍِفبد الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ اٌخبطخ ثٙىُ، ٚلىذ رىٛٔىذ ػ١ٕىخ اٌذساعىخ ِىٓ )

رخظض رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚػٍَٛ اٌؾبعت، ٚلذ أٔغضٚا أػّبٌُٙ ػٓ ؽش٠ىك ٍِفىبد الإٔغىبص الإٌىزشٚٔىٟ ثىذلاً ِىٓ 

اٌذساعخ أْ ػ١ٍّىخ إٔزىبط اٌٍّىف الإٌىزشٚٔىٟ رغىبػذ اٌطىلاة  اٌٍّفبد اٌٛسل١خ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب

ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ِٚؼشفزُٙ ثبلأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ىخ، وّىب رغىبػذ ػٍىٝ ر١ّٕىخ أعىٍٛة اٌزفى١ىش إٌبلىذ، ٚإوزغىبة 

ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد، وّب أْ ٍِفبد الإٔغبص الإٌىزش١ٔٚخ رّىٓ ؽلاة اٌّبعغز١ش ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ ِب رؼٍّىٖٛ فىٟ 

 .ساعزُٙ ٚخجشارُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخد
 

فبػ١ٍخ ِٚؼٛلبد اعزخذاَ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّىبد ٌٍّىف الإٔغىبص الإٌىزشٚٔىٟ  :(0212ننظفٛش٘لإ)لإتأٚضلإيُششدسنعللإلإ .5

٘ىذفذ اٌذساعىخ إٌىٝ اٌىشىف ػىٓ فبػ١ٍىخ اعىزخذاَ ٍِىف ، فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛىذ

ذ ِٚؼٛلىبد الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ ِىٓ ٚعٙىخ ٔظىش ؽبٌجىبد و١ٍىخ اٌزشث١ىخ فىٟ عبِؼىخ اٌى٠ٛى

اٌىىزٞ ٠ّىىضط ثىى١ٓ  (Mixed Methods Approach) اعىىزخذاِٗ. ٚاػزّىىذد اٌذساعىىخ ػٍىىٝ اٌّىىٕٙظ اٌّزّىىبصط

إٌّٙغ١ٓ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد. ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ أػذ اٌجبؽش أدار١ٓ ِٓ أدٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ؛ 

عىزخذِذ الاعىزجبٔخ لاعىزطلاع ءساء اٌطبٌجىبد صىُ ؽ١ش رّضٍذ الأٌٚٝ فىٟ اعىزجبٔخ ث١ّٕىب وبٔىذ اٌضب١ٔىخ ِمبثٍىخ. ٚلىذ ا

ٌذساعىىخ ءسائٙىىٓ ثؼّىىك. ٚرىٛٔىىذ ػ١ٕىىخ اٌذساعىىخ ِىىٓ  (Focus Group Interview) أػمجىىذ ثّمبثٍىىخ عّبػ١ىىخ

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ رُ اخ١بس٘ٓ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ ٌلإعبثخ ػىٓ ثٕىٛد 996)

( ِىٓ ػ١ٕىخ اٌذساعىخ ٔفغىٙب. وشىفذ ٔزىبئظ اٌذساعىخ أْ ءساء اٌطبٌجىبد 62بثٍخ عّبػ١خ ِغ )الاعزجبٔخ. صُ أعش٠ذ ِم

ؽٛي فبػ١ٍخ اعزخذاَ ٍِف الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ وبٔذ ِؾب٠ىذح، ٚأْ اٌغب١ٌىخ اٌؼظّىٝ ِىٕٙٓ 

ٗ ٚاٌزىٟ رؼىٛد ِىٓ ٚعٙىخ وبٔذ ٌذ٠ٙٓ ِمبِٚىخ لاعىزخذاَ ٍِىف الإٔغىبص ثغىجت اٌّؼٛلىبد اٌزىٟ ٠ٛاعٕٙٙىب فىٟ رطج١مى

، ٌٚىىٕمض اٌزىىذس٠ت، ٌٍٚطبٌجىىبد أٔفغىىٙٓ. ٚلىىذ لىىذِذ اٌطبٌجىىبد ػىىذدا ِىىٓ ٔظىىش٘ٓ إٌىىٝ عىىٍج١خ الأعىىبرزح اٌّشىىشف١ٓ

اٌّمزشؽبد لإػبدح رفؼ١ىً اعىزخذاَ ٍِىف الإٔغىبص الإٌىزشٚٔىٟ، أثشص٘ىب رىٛف١ش اٌزىذس٠ت اٌىىبفٟ ٌٍطبٌجىبد. ٚرٛػ١ىخ 

 .فٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ رُ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد إٌّبعجخالأعبرزح ثأ١ّ٘خ ٍِف الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ، ٚ
 

) اٌجٛسرف١ٌٛىٛ ( فىٝ  ذسعى١ٓ ٌّٙىبساد إػىذاد ٍِىف الإٔغىبصدسعىخ اِىزلان اٌّ :(0218صفلاذلإ)لإدسنعللإنلاءلإصٚفأد .4

ثشاِظ إػذاد ِب لجً اٌخذِخ : دساعخ رم١ّ٠ٛخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ دثٍَٛ اٌزأ١٘ىً اٌزشثىٜٛ فىٝ و١ٍىخ اٌزشث١ىخ ثغبِؼىخ 

ٟ ثىشاِظ ٘ذف اٌجؾش إٌٝ رؼشف ِؾزٜٛ ٍِف الإٔغبص اٌخبص ثزمى٠ُٛ ِٙىبساد إػىذادٖ ٌىذٜ اٌّذسعى١ٓ فى، دِشك

إػذادُ٘ )لجً اٌخذِخ(، إػبفخ إٌٝ رؼشف ِغزٜٛ إرمبْ اٌّذسع١ٓ لاعزخذاَ ٍِف الإٔغبص ِٓ خلاي ثطبلىخ رم١ى١ُ، 

ِؼذح ِٓ اٌجبؽضخ. وزٌه اٌىشف ػٓ ِذٜ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌّذسع١ٓ ٚفمىب ٌّزغ١ىش الاخزظىبص، ٌٚزؾم١ىك أ٘ىذاف 

ٌجؾىش فىٟ: ِم١ىبط رمىذ٠ش ٚلىذ ؽجىك ػٍىٝ ػ١ٕىخ اٌجؾش اعىزخذِذ اٌجبؽضىخ اٌّىٕٙظ اٌٛطىفٟ، ؽ١ىش رّضٍىذ أدٚاد ا

ٌغىخ ػشث١ىخ(. أظٙىشد ٔزىبئظ -( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِٓ ؽٍجخ دثٍىَٛ اٌزأ١٘ىً اٌزشثىٛٞ، اخزظىبص )أؽ١ىبء20ِىٛٔخ ِٓ )

دسعخ اِزلان اٌّذسع١ٓ ٌّٙبساد اػذاد ٍِف الأغبص دْٚ ِغزٜٛ الارمبْ ؽ١ش رشاٚؽذ ِىب ثى١ٓ • اٌجؾش ا٢رٟ: 

ٛد فىىشٚق راد دلاٌىخ إؽظىبئ١خ ثىى١ٓ ِزٛعىطٟ دسعىبد اٌّذسعىى١ٓ ػٍىٝ ِم١ىىبط ػىذَ ٚعى( • 6.%2٣ - 42.6)%

 .اٌزمذ٠ش اٌشلّٟ ٚفك ِزغ١ش الاخزظبص
 

ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌزذس٠غى١خ  الاداءرأص١ش ثشٔبِظ وفبءح  (:لإ0219يسًٕدلإ زًذلإيسًٕدلإسصقلإننُدذٖ)لإدسنعللإ .2

ػٍٝ ثؼغ اٌّٙىبساد الاداء ش ثشٔبِظ وفبءح اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ ح اٌذساعخ ٘زذ ٘ذفٌّٚؼٍّٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ثزظى١ُّ ِغّٛػىخ ٚاؽىذح رغش٠ج١ىخ رٚ 

اٌم١ىىبط اٌمجٍىىٟ ٚاٌجؼىىذٞ ٚرٌىىه ٌّٕبعىىجزٗ ٌطج١ؼىىخ اٌجؾىىش ، ٚرىىُ اخز١ىىبس ػ١ٕىىخ اٌجؾىىش ثبٌطش٠مىىخ اٌؼّذ٠ىىخ ِىىٓ ِؼٍّىىٟ 

ِؼٍىىىُ، اٌؼ١ٕىىىخ ( ٣٣)عبعىىى١خ لٛاِٙىىىب الاِؼٍىىىُ رىىىُ رمغىىى١ُّٙ إٌىىىٟ اٌؼ١ٕىىىخ  (9٣)ٚاٌجٍىىىد ػىىىذدُ٘ اٌزشث١ىىىخ اٌش٠بػىىى١خ 

رفىٛق اٌّغّٛػىخ اٌزغش٠ج١ىخ ل١ىذ اٌجؾىش فىٟ اٌم١ىبط اٌجؼىذٞ ػٍىٝ ظٙىشد إٌزىبئظ ِؼٍُ ، ٚلذ ا (٣0الاعزطلاػ١خ ) 

https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2+%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%B1
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF
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بءح اٌؼ١ٍّىخ ٌٍّؼٍىُ، وفىبءح اٌىفىالادائ١ىخ ِٚؾبػىشح ٌٍىفىىبءح  (9)اٌم١بط اٌمجٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌّؼذ ٚاٌىزٜ أؽزىٜٛ ػٍىٝ 

) ٌز١ّٕىىخ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ ٌّؼٍّىٟ اٌزشث١ىخ  ، وفبءح رمذ٠ُ ٚػىشع اٌىذسط، ٚوفىبءح اٌزمى٠ُٛالاعزّبػٝاٌزفبػً 

ثزٕف١ىىز اٌجشٔىىبِظ اٌّمزىىشػ اٌّؼىىذ ٌز١ّٕىىخ  الا٘زّىىبَاٌش٠بػىى١خ ٌظىىبٌؼ اٌم١ىىبط اٌجؼىىذٞ ، ٠ٚٛطىىٝ اٌجبؽىىش ثؼىىشٚسح 

 . اٌش٠بػ١خ ٌّؼٍُ اٌزشث١خ الادائ١خاٌىفبءاد 
 

رمى٠ُٛ ِٙىبساد ثٕىبء ٚرٕف١ىز ٍِفىبد الإٔغىبص ٌىذٜ ِؼٍّىٟ اٌؼٍىَٛ  :(0202ن شنْٛىلإ فٍلإػفٛفللإالإننغفهًٙلإ)دسنعللإ .2

٘ذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ رمظٟ فؼب١ٌخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ىز ٍِفىبد الإٔغىبص ، ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

زؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ رؾذ٠ذ ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ىز ٍِفىبد الإٔغىبص اٌٛاعىت ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٌٚ

رٛافش٘ىىب ٌىىذٜ ِؼٍّىىٟ اٌؼٍىىَٛ ثبٌّشؽٍىىخ الاثزذائ١ىىخ، ٚوىىزٌه رؾذ٠ىىذ الاؽز١بعىىبد اٌزذس٠ج١ىىخ ٌّؼٍّىىٟ اٌؼٍىىَٛ ثبٌّشؽٍىىخ 

اٌجبؽىش، صىُ رظى١ُّ الاثزذائ١خ فٟ ِغبي ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ز ٍِفبد الإٔغبص ثٕبءا ػٍٝ ٔزىبئظ الاعىزجبٔخ اٌزىٟ أػىذ٘ب 

( ِؼٍّىب ٌٍؼٍىَٛ ثبٌّشؽٍىخ الاثزذائ١ىخ، ؽ١ىش 9٣ثشٔبِظ رىذس٠جٟ ٌز١ّٕىخ ٘ىزٖ اٌّٙىبساد. ٚرىٛٔىذ ػ١ٕىخ اٌجؾىش ِىٓ )

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾذ٠ذ ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ز ٍِفبد الإٔغبص ٚرؼشف الاؽز١بعىبد اٌزذس٠ج١ىخ ٌّؼٍّىٟ 

زغش٠جٟ ٌزؼشف ِذٜ فبػ١ٍخ اٌجشٔىبِظ اٌزىذس٠جٟ اٌّمزىشػ فىٟ ر١ّٕىخ ِٙىبساد اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚإٌّٙظ اٌ

ثٕىىبء ٚرٕف١ىىز ٍِفىىبد الإٔغىىبص ٌىىذٜ ِؼٍّىىٟ اٌؼٍىىَٛ ثبٌّشؽٍىىخ الاثزذائ١ىىخ. ٚلىىذ رىىُ رطج١ىىك اعىىزجبٔخ رؾذ٠ىىذ الاؽز١بعىىبد 

ُ رطج١ىىك ثطبلىىخ اٌزذس٠ج١ىىخ ٌّؼٍّىىٟ اٌؼٍىىَٛ ثبٌّشؽٍىىخ الاثزذائ١ىىخ فىىٟ ِغىىبي ِٙىىبساد ثٕىىبء ٚرٕف١ىىز ٍِفىىبد الإٔغىىبص، ٚرىى

( ِؼٍّىىب ٌٍؼٍىىَٛ ثبٌّشؽٍىىخ الاثزذائ١ىىخ ِىىٓ ػ١ٕىىخ اٌجؾىىش فىىٟ ٣2اٌّلاؽظىىخ رطج١مىىب لج١ٍىىب ٌزؾذ٠ىىذ اٌّغىىزٜٛ اٌمجٍىىٟ ي )

ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ز ٍِفبد الإٔغبص اٌّطٍٛة ر١ّٕزٙب لجً رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١ز اٌجشٔبِظ رُ رطج١ىك 

اٌفشٚق ثى١ٓ اٌزطج١مى١ٓ اٌمجٍىٟ ٚاٌجؼىذٞ ٌجطبلىخ اٌّلاؽظىخ. ٚلىذ أعىفشد ٔزىبئظ ثطبلخ اٌّلاؽظخ ثؼذ٠ب ثٙذف رؼشف 

( ثىى١ٓ ِزٛعىىطبد دسعىىبد ِؼٍّىىٟ اٌؼٍىىَٛ 0.0٣اٌجؾىىش ػىىٓ ٚعىىٛد فىىشٚق راد دلاٌىىخ إؽظىىبئ١خ ػٕىىذ ِغىىزٜٛ )

 ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ )ػ١ٕخ اٌجؾش( فٟ ِٙىبساد ثٕىبء ٚرٕف١ىز ٍِفىبد الإٔغىبص فىٟ وىً ِىٓ اٌزطج١مى١ٓ اٌمجٍىٟ ٚاٌجؼىذٞ

ٌجطبلخ اٌّلاؽظىخ ٌظىبٌؼ اٌزطج١ىك اٌجؼىذٞ. وّىب أشىبسد إٌزىبئظ إٌىٝ فبػ١ٍىخ اٌجشٔىبِظ اٌزىذس٠جٟ اٌّمىشػ فىٟ ر١ّٕىخ 

ِٙىىبساد ثٕىىبء ٚرٕف١ىىز ٍِفىىبد الإٔغىىبص ٌىىذٜ ػ١ٕىىخ اٌجؾىىش، ٚفىىٟ ػىىٛء ٘ىىزٖ إٌزىىبئظ لىىذَ اٌجبؽىىش ثؼىىغ اٌزٛطىى١بد 

 .زذائ١خ ػٍٝ ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ز ٍِفبد الإٔغبصٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رزؼٍك ثأ١ّ٘خ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الاث
 

: فؼب١ٌخ اٌّىذخً إٌّظىِٛٝ فىٝ رؾغى١ٓ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ  (لإ0202دسنعللإعهًٗلإسعلىلإيسًٕدلإيسًٕدلإ)لإ -2

ٚلىىىذ ارجؼىىىذ اٌجبؽضىىىخ اٌّىىىٕٙظ  أصٕىىبء رؼٍىى١ُ ِٙىىبساد وىىشح اٌغىىٍخثبٌفشلىىخ اٌضبٌضىىخ " شىىؼجخ رؼٍىى١ُ " ٌٍطبٌجىىخ اٌّؼٍّىىخ 

اٌّغّٛػىخ اٌٛاؽىذح ثبعىزخذاَ اٌم١بعى١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ رُ اخز١ىبس ِغزّىغ اٌجؾىش ثبٌطش٠مىخ اٌؼّذ٠ىخ  اٌزغش٠جىٝ رٚ

 (60) عىىىىٕذس٠خ ثٛالىىىغ الاعبِؼىىىخ  – ثى١ٍىخ اٌزشث١ىىخ اٌش٠بػىى١خ (شىؼجخ رؼٍى١ُ  )٠ّٚضىً ؽبٌجىبد اٌفشلىخ اٌضبٌضىخ 

خ اٌجشٔىىىبِظ اٌّمزىىىشػ ثبعىىىزخذاَ اٌّىىىذخً إٌّظىىِٛٝ ؽبٌجىىخ ٠ّىىضٍٓ اٌّغّٛػىىخ اٌزغش٠ج١ىىخ ، ٚؽجمىىذ اٌجبؽضىى

فىٝ رؾغى١ٓ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ أصٕىبء رؼٍى١ُ ِٙىبساد وىشح اٌغىىٍخ ٚرٛطىىٍذ ٔزىىبئظ اٌجؾىىش إٌىىٝ أْ اٌجشٔىىبِظ 

ٌضبٌضىخ د اٌزذس٠غى١خ ٌطبٌجىبد اٌفشلىخ اساإ٠غبث١ىبً ػٍىٝ رؾغى١ٓ اٌّٙىباٌّمزىشػ ثبعزخذاَ اٌّىذخً إٌّظىِٛٝ ٌىٗ رىأص١ش 

 .اٌغٍخ شؼجخ رؼ١ٍُ" فىٝ دسط وىشح "اٌغٍخ 

 

 نلاعلفأدةلإيٍلإننذسنعأللإننًشمتفللإ:

  "لإنلأْذنفلإ"

ػٍٝ فبػ١ٍخ ٍِف الإٔغبص فٟ ثٕبء ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ِخزٍف  سوضد اٌذساعبد فٟ اٌزؼشف 

١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ ِٓ خلاي اٌزأًِ اٌفىشٞ ٚدٚسٖ فٟ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌزخظظبد، ٚرّبشذ ِغ الارغب٘بد اٌجؾض١خ فٟ رؼ١ّٓ ٚر

ر١ّٕخ ِٙبسح اٌؾٛاس ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ِٚٙبساد ؽً اٌّشىٍخ، وّب أوذد اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌّشرجؾ ثٍّف 

 .الإٔغبص

الإٔغبص فٟ  اصشٍِف ؼشفٗٚ ِ٘ٛ اٌغبثمخ اٌذساعبد ٌٗ رزطشق ٌُ اٌزٜ اٌجؾش ِٓ اٌٙذف رؾذ٠ذ إٌٝ اٌجبؽضخ ارغٙذ ٌٚزٌه

 اٌش٠بػ١خ. اٌزشث١خ ذسطفٟ رذس٠ظ ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝ ث اٌّؼٍّخ ٌٍطبٌجخ اٌزذس٠غ١خ اٌّٙبساد رؾغ١ٓ
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ٚ٘ىزا ٠زّشىٝ ِىغ  ٕٚ٘ىبن ثؼىغ اٌذساعىبد اعىزخذِذ اٌّىٕٙظ اٌزغش٠جىٝ اٌٛطىفٝ اٌّىٕٙظ اٌذساعىبد ثؼغ خذِذزاع"  "ننًُٓح

 ٝ ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش .دساعخ اٌجبؽضخ فٝ أخز١بس٘ب إٌّٙظ اٌزغش٠ج

ثّخزٍف اٌّشاؽً اخزٍفذ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؾٛس اٌّشرجطخ ِٓ ِشؽٍخ ع١ٕخ لأخشٜ فجؼغ اٌذساعبد ا٘زّذ ثطلاة  "لإننؼُٛللإ"

شا لأْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رخض اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ فغٛف رخزبس اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌضبٌضخ "شؼجخ رؼ١ٍُ " ثى١ٍخ ظٚٔاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 خ اٌش٠بػ١خ.اٌزشث١

لإ" لإننًغلخذيل لإنلأدٔنل اعزخذِذ اٌذساعبد اٌّشرجطخ اٌؼذ٠ذ ِٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ؽ١ش اعزخذِذ ثؼغ اٌذساعبد  "

اعزّبساد الاعزج١بْ وأداح ٌغّغ اٌج١ىبٔبد ثبلاػبفخ إٌٝ رٌه اعزخذِذ ِؼ١بس رم٠ُٛ ِؾزٜٛ ٍِفبد أػّبي اٌطبٌت إٌٝ عبٔت د١ًٌ 

١ٍخ ٚ وزٌه اعزخذاَ اعزّبساد رم٠ُٛ فمذ ٚعذد اٌجبؽضخ اْ ِب ٠زٕبعت ِغ ٘زٖ اٌذساعخ ؽظش اٌّؼٍُ ٚ الاخزجبساد اٌزؾظ١

فٝ ٚلذ إٌشبؽ  اٌٙٛوٟٚ ٍِف الأغبص ٌزذس٠ظ ثؼغ ِٙبساد ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ 

 ٠ّىٓ ِّبسعزٙب فٝ إٌشبؽ اٌخبسعٝ .  ١ٌظ ٌٙب ِمشسِٕٙغٝ ثبٌّذاسط ٚاٌخبسعٝ ثبٌّذاسط ثبػزجبسس٠بػخ اٌٙٛوٝ 

أوذد ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّشرجطخ أْ اعزخذاَ ٍِف الأغبص وٛع١ٍخ ٌٍزم٠ُٛ رؼذ أداٖ عذ٠ذح ٚ شبٍِخ ٚ ٌىٓ ٠زطٍت  "لإَلأئحلإننتسثلإ"لإ

ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد أْ ٠ىْٛ اٌّزؼٍُ ٍُِ ثى١ف١خ اعزخذاِٗ . وّب اْ ع١ّغ الأثؾبس ٚ اٌذساعبد ٌُ رزطشق إٌٝ اعزخذاَ ٍِف الأغبص 

 اٌزذس٠غ١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ .

لإإخشنءنللإننتسثلإ:

: ٔظشاً ٌطج١ؼخ ٘زا اٌجؾش ٚالأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ إٌٝ رؾم١مٙب فمذ اػزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ : ثبعىزخذاَ اٌزظى١ُّ يُٓحلإننتسثلإلإ-

ٙىب ٍِىف الأغىبص ٚالأخىشٜ ػىبثطخ ٠طجىك ػ١ٍٙىب اٌجشٔىبِظ اٌزغش٠جٟ ٌٍم١بط اٌمجٍٟ اٌجؼذٞ ٌّغّٛػز١ٓ اؽذّ٘ب رغش٠ج١خ ٠طجىك ػ١ٍ

 اٌزم١ٍذٞ .

لإيدألاللإننتسثلإ:

لإ20/6/9099إٌٝ  94/2/9099رُ رطج١ك اٌزغشثخ الأعبع١خ فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ ننًدأللإننضيأَٙلإ:لإلإ-1

 . عخ ؽ١جخ (ِذس –ششق اٌزؼ١ّ١ٍخ ) ِذسعخ ع١ذٜ عبثش داسح  ثزذائ١خ ثئِذاسط اٌّشؽٍخ الاثؼغ  ننًدأللإننًكأَٙلإ:لإ-0

لإننًدأللإننتشش٘لإ:لإٔلإٚلعًٍلإيألإٚهٙلإ-9
لإ

لإنخلٛأسلإٔلإزدىلإننؼُٛللإ:لإ-

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ ث١ٓ اٌطبٌجبد اٌّم١ذاد فٟ اٌفشلخ اٌضبٌضخ "شؼجخ رؼ١ٍُ" ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

 (909٣/9099ٌٍجٕبد ثبلإعىٕذس٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ )

خ ثظفخ خبطخ ٔظشاً لأٔٗ عجك ٌٍطبٌجبد ف١ٙب دساعخ ِمشس أعبع١بد ؽشق اٌزذس٠ظ ٚأٚي ِشح ٚلذ رُ اخز١بس ٘زٖ اٌفشل

ِّب ٠غؼً ظٙٛس رأص١ش اٌّزغ١ش اٌزغش٠جٝ ٚاػؾبً ػٍٝ ػ١ٕخ  ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛو٠ٝخشعٓ ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٝ ٠ٚمّٓ ثزذس٠ظ 

 اٌجؾش.
 

ِٓ داخً ِغزّغ اٌجؾش ٚخبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚثٍد  ؽبٌجخ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ػّذ٠خ 20ٚلذ ثٍد ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 ؽبٌجبد ١ٌطجك ػ١ٍٙب اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚرم١ٕٓ اعزّبسح اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ. ٣0ػذد٘ب 

ؽبٌجخ رغزخذَ ٍِف الإٔغبص ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد  ٣5ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ إٌٟ ِغّٛػز١ٓ " ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚػذد٘ب 

 .ؽبٌجخ ٚرغزخذَ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ  ٣5ػبثطخ ٚػذد٘ب اٌزذس٠غ١خ ٚالأخشٜ 

لإٔلذلإٔلغلإنلاخلٛأسلإػهٗلإْزِلإننؼُٛللإنلأعتأبلإنٜمٛل:

 رمبسة اٌظشٚف ٚالإِىبٔبد اٌّبد٠خ ثبٌّذاسط. -٣

 رمبسة اٌّغبفخ ف١ّب ث١ّٕٙب لاعزطبػخ اٌجبؽضخ الأششاف ػٍٝ ٘زٖ اٌّذاسط. -9
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فىٟ  ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوّٝٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٞ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٌزذس٠ظ ٌّب وبْ اٌٙذف ِٓ اٌجؾش ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌ  دٔنللإننتسث:

دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فىبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رأرٝ اٌجبؽضخ ثأدٚاد ػ١ٍّخ ٌم١بط ٘زٖ اٌّٙبساد ٚدسعخ إرمبْ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٌٙىب 

 ٚاشزٍّذ أدٚاد اٌجؾش ػٍٝ ِب٠ٍٝ:

لإ ٔلاً:لإنعلًأسةلإنعلفلاعلإس ٘لإننختشنء:

جبؽضخ ثزؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌزذس٠غى١خ اٌزىٝ ٠غىت ػٍىٝ اٌطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ إرمبٔٙىب ثىبلاؽلاع ػٍىٝ اٌّشاعىغ اٌؼٍىى١ّخ ٚاٌذساعىىبد لبِذ اٌ

(،لإيثفملإدسنعفللإْفذٚملإ0221(،لإٔيسًفذلإعفؼذلإصوهفٕللإٔيصفففٗلإننغفأٚرلإ)0221َدٛفبلإٔيأخفذةلإزتشفٗلإ)بثٙخ ِضىً وّىبي ىىاٌّزش

غ اٌّٙىىبساد اٌزذس٠غىى١خ فىىٟ اعىىزّبسح اعىىزطلاع ساٞ اٌخجىىشاء ؽزىىٝ رىىُ ٚػىى (،0224(،لإٔدسنعففللإعففسشلإيصففففٗلإ)0229 زًففذلإ)

 (9( ِٚشفك)٣ِشفك) ٚاٌٙٛوٌٝؼشػٙب ػٍٝ الأعبرزح اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي ؽشق رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

لإعأَٛأً:لإنعلًأسةلإننلمٛٛى:

ّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌزىٝ ٠غىت ثٕبءا ػٍٝ سأٜ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اعزّبسح رم١١ُ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ رؼُ اٌ

ٚلىذ ارجؼىذ  ( 2ثظفخ خبطىخ ِشفىك )  ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝ الاعبع١خ ٠ظ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ػبِخ ٚػ١ٍٙب إرمبٔٙب ػٕذ رذس

 اٌجبؽضخ فٟ إػذاد الاعزّبسح اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 

 ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٌٝزذس٠غ١خ اٌخبطخ رُ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاعزّبسح ٚ٘ٛ رم١١ُ ِغزٛٞ أداء اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٌٍّٙبساد ا -٣

 فٟ ػٛء رمذ٠ش عٍٛوٝ ٌىً ِٙبسح رذس٠غ١خ.

ٚرٌه ثبٌشعٛع إٌٟ اٌّشاعغ  ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝرؾذ٠ذ عٛأت اٌغٍٛن اٌّشاد رم٠ّٛٗ اٌّشرجؾ  ثبٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ  -9

(،لإٔدسنعللإ0221٘لإغؼًٛللإ)ٔسشذٚاٌذساعبد اٌّشبثٙخ فٟ إػذاد ثطبلبد اٌّلاؽظخ ٚرم٠ُٛ ؽلاة اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ ، 

لإ) لإ زًذ لإ)0229ْذٚم لإ شنٌٔ لإخٕسج لإ)0224(، لإيصففٗ لإعسش لإٔدسنعل ِٚٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ ٘زٖ  (،0224(

اٌذساعبد لذ أِىٓ رؾذ٠ذ عٛأت اٌغٍٛن اٌّشرجطخ ثبٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػششح ِؾبٚس ٠ٚزؼّٓ وً ِؾٛس 

 (2ٙب ِشفك )ػٍٝ ػذد ِٓ اٌؼجبساد اٌغٍٛو١خ اٌزٝ ٠ّىٓ ل١بع

ٌٚزؾذ٠ذ أعٍٛة اٌم١بط ثٛاعطخ اعزّبسح اٌزم١١ُ رُ ٚػغ ِم١بط ِزذسط ِٓ ِغز٠ٛبد ٌزمذ٠ش وً ػجبسح عٍٛو١خ فٝ  -2

( ٚرٌه ٌزم١١ُ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ خلاي اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌزٝ ٠غت ػ١ٍٙب إرمبٔٙب ػٕذ رذس٠ظ 2اعزّبسح اٌزم١١ُ ِشفك سلُ )

 . ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝ

ِؾبٚس اعزّبسح اٌزم١١ُ ٚط١بغخ اٌؼجبساد اٌغٍٛو١خ اٌّشزًّ ػ١ٍٙب وً ِٙبسح رذس٠غ١خ رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌخجىشاء ثؼذ رؾذ٠ذ  -6

( ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٞ ِٕبعجخ ط١بغخ اٌؼجبساد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب وً ِؾىٛس ِٚىذٞ 2اٌّزخظظ١ٓ ِشفك سلُ )

عٛأىت اٌغىٍٛن اٌخبطىخ ثبٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌزىٟ ٠غىت  اسرجبؽٙب ثبٌغشع اٌّشاد ل١بعٗ ٚ اٌزأوذ ِٓ أٔٙب رٕبٌٚذ ع١ّىغ

 . ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝإرمبٔٙب ٌذٞ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٌزذس٠ظ 

 

لإلاعلًأسة:نننًؼأيلاللإننؼهًٛللإ

لإصذقلإنلاعلًأسة:

لإصذقلإنلأَغأقلإننذنخهٙ:

اٌؼجىبساد ثىبٌّؾٛس ٌزؾذ٠ذ طذق الاعزّبسح ٌغأد اٌجبؽضخ إٌٟ طىذق الارغىبق اٌىذاخٍٟ ػىٓ ؽش٠ىك رؾذ٠ىذ ِؼبِىً اسرجىبؽ 

ِٚؼبِىىً اسرجىىىبؽ اٌّؾىىىٛس ثئعّىىىبٌٟ الاعىىىزّبسح ٚٔظىىىشاً ٌظىىىغش ؽغىىىُ اٌؼ١ٕىىىخ الاعىىىزطلاػ١خ اعىىىزخذِذ اٌجبؽضىىىخ ِؼبِىىىً الاسرجىىىبؽ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه .9ٚعذٚي ) Tau_bKendall'sربٚ "  –اٌلاثبساِزشٞ " وبٔذي 

لإ

لإ  
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لإ(0خذٔللإ)

لإKendall'stau_bمأٔلإلإ-ذلصذقلإنلامغأقلإننذنخهٙلإنلاعلًأسةلإ أعلخذنولإيؼأيملإنلاسمتأغلإكأَ

سلىلإ ننًسٕس

 ننؼتأسة

لإيؼأيلاسمتأغ

 ننؼتأسةلإيغلإننًسٕس

لإيؼأيلاسمتأغ

ننًسٕسلإيغلإ

إخًأنٙلإ

 نلاعلًأسة

سلىلإ ننًسٕس

 ننؼتأسة

لإيؼأيلاسمتأغ

 ننؼتأسةلإيغلإننًسٕس

لإيؼأيلاسمتأغ

ننًسٕسلإيغلإ

إخًأنٙلإ

 نلاعلًأسة

لإننذلانل ننمًٛل

(p) 

لإننذلانل ننمًٛل

(p) 

لإننذلانل ننمًٛل

(p) 

لإننذلانل ننمًٛل

(p) 

لإشخصٛل

 ننًؼهى

لإنعلخذنو 2.29 2.421 2.292 2.224 1

ننٕعأئملإ

 ننلؼهًٛٛل

02 2.820 2.212 2.212 2.20 

0 2.440 2.262 08 2.961 2.222 

9 2.264 2.202 09 2.896 2.212 

6 2.961 2.222 92 2.294 2.202 

لإيشنػأة 2.202 2.216 4

لإ عظ

هىلإننلؼ

 ننسشكٙ

91 2.489 2.292 2.442 2.20 

4 2.241 2.202 90 2.484 2.292 

2 2.889 2.222 99 2.484 2.292 

مُٕعلإ 2.222 2.889 8

لإننًثٛشنل

ٔنعلخذولإ

 ننُذنء

96 2.484 2.292 2.460 2.29 

لإننلٓٛئل

 نهذسط

9 2.489 2.292 2.228 2.29 94 2.208 2.202 

 2.212 2.222لإ94 2.212 2.829 12

11 2.224 2.292 92 2.899 2.222 

لإإػذند

 ننذسط

10 2.444 2.262 2.444 2.26 98 2.446 2.262 

ننلؼضٚضلإ 2.292 2.420 19

 ننسشكٙ

99 2.286 2.212 2.814 2.20 

16 2.861 2.212 62 2.884 2.222 

14 2.841 2.212 61 2.261 2.292 

لإيٓأسنل 2.262 2.446 14

ننُظأولإ

ٔننؼلالأللإ

 نلاخلًأػٛل

60 2.812 2.212 2.264 2.20 

12 2.298 2.212 69 2.224 2.292 

لإمُفٛز

 ننذسط

18 2.496 2.292 2.224 2.29 66 2.804 2.212 

َٓأٚللإ 2.212 2.814 19

 ننذسط

64 2.208 2.202 2.414 2.26 

02 2.222 2.212 64 2.821 2.202 

01 2.244 2.202 62 2.892 2.212 

00 2.264 2.202  

09 2.829 2.212 

06 2.294 2.212 

04 2.241 2.202 

04 2.290 2.202 

لإ(>2.24P)لإ2.24دنللإػُذلإيغلٕٖلإلإ

س ٚإعّبٌٟ ( أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً ػجبسح ٚاٌّؾٛس اٌخبص ثٙب، ٚوزٌه ث١ٓ وً ِؾ٠9ٛزؼؼ ِٓ عذٚي )

 الاعزّبسح داٌخ إؽظبئ١بً ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزّبسح. 
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لإ:لإنلاعلًأسةلإعتأل

إػىبدح اٌزطج١ىك ثفبطىً صِٕىٟ لىذسٖ ػشىش أ٠ىبَ صىُ لبِىذ  –ٌٍزأوذ ِٓ صجبد الاعىزّبسح اعىزخذِذ اٌجبؽضىخ ؽش٠مىخ اٌزطج١ىك 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.9) ثبؽزغبة ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ ٌضجبد اٌّؾبٚس ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ٚعذٚي

 

لإ(لإ9خذٔللإ)

لإيؼأيملإعتأللإ نفألإكشَٔتأشلإ ٍٛلإننلفتٛكلإنلأٔللإٔننلفتٛكلإننثأَٙ

 يؼأيملإعتأللإ نفألإكشَٔتأش ننًسٕس

 0.2٣2 شخظ١خ اٌّؼٍُ

 0.222 اٌز١ٙئخ ٌٍذسط

 0.222 إػذاد اٌذسط

 0.242 رٕف١ز اٌذسط

 0.226 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزخذاَ

 0.292 اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ أعظ ِشاػبح

 0.222 رٕٛع اٌّض١شاد ٚاعزخذَ إٌذاء

 0.2٣2 اٌزؼض٠ض اٌؾشوٟ

 0.252 إٌظبَ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ِٙبساد

 0.222 ٔٙب٠خ اٌذسط

( أْ ِؼبِلاد صجبد ِؾبٚس الاعزّبسح ػب١ٌخ ٚرمزشة ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

 الاعزّبسح ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك.

 

 ُفٛزلإننتسثلإ:ـخفٕنللإم

لإننمٛأطلإننمتهٗلإ:لإ-نٔلالإ

ثؼذ الأزٙبء ِٓ إػذاد أدٚاد اٌجؾش ٚإ٠غبد اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌٙب لبِذ اٌجبؽضخ ثئعشاء اٌم١بط اٌمجٍٝ ٌىً ِىٓ اٌّغّٛػىخ 

خىبسعٝ ٚاٌزٝ رُ رطج١مٙىب فىٝ إٌشىبؽ اٌ اٌٙٛوٝاٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚرٌه ثزٕف١ز دسط رشث١خ س٠بػ١خ لإؽذٜ ِٙبساد 

ٚرُ رم١١ُ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ثبعزخذاَ اعزّبسح اٌزم١١ُ اٌّؼذح ِٓ لجىً اٌجبؽضىخ ٚرٌىه ػىٓ ؽش٠ىك صلاصىخ ِىٓ أػؼىبء ١٘ئىخ اٌزىذس٠ظ 

/ 94ؽزىىٝ   9099/ ٣2/2 (، ٚرٌىىه خىىلاي اٌّىىذح  6ِشفىىك )  ثمغىىُ إٌّىىب٘ظ ٚؽىىشق اٌزىىذس٠ظ ثى١ٍىىخ اٌزشث١ىىخ اٌش٠بػىى١خ ٌٍجٕىىبد

2/9099. 

لإ  
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لإ(لإ6خذٔللإ)

لإٍلإيدًٕػلٙلإننتسثلإتٙلإَلأئحلإنلاعلًأسةلإلتملإننلدش لننفشٔقلإ ٛ

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

لإشخصٛل

 ننًؼهى

 0.211 52.000 162.450 10.830 212.550 14.170 نلاْلًأولإ أنًظٓشلإننشخصٙ. 1

نمضنٌلإننشخصٛللإٔنجمضنٌلإ 0

 نجَفؼأنٗ.
12.170 182.550 12.830 192.450 68.000 0.799 

 0.393 58.500 170.700 11.380 204.450 13.630 يذٖلإنلانلضنولإ أنًٕنػٛذ. 9

 0.903 70.000 184.950 12.330 190.050 12.670 ننثمللإ أنُفظ. 6

 0.424 60.500 173.100 11.540 201.900 13.460 ٗلإمسًملإننًغئٕنٛل.ننمذسةلإػه 4

دسخللإيؼأندللإنلأيٕسلإننفأسئللإ 4

 . عُأءلإمؼهٛىلإيٓأسنللإننٕٓكٙ
13.630 204.450 11.380 170.700 58.500 0.416 

نلاعلؼذندلإنلمتملإٔخٓأللإَظشلإ 2

 نٜخشٍٚ.
13.290 199.350 11.710 175.650 62.500 0.565 

 0.754 67.000 193.800 12.920 181.200 12.080 يغلإإدنسةلإننًذسعل.ننلؼأٌٔلإ 8

 0.749 67.000 181.200 12.080 193.800 12.920 إخًأنٙلإننًسٕس

ننلٓٛئللإ

 نهذسط

مثٛشلإنَلتأِلإننللايٛزلإ أنًٓأسةلإلإ9

 .تٙلإسٚأظللإننٕٓكٙلإننسشكٛل
12.630 189.450 12.380 185.700 70.500 0.925 

لأدٔنللإننلُٕعلإتٙلإمشمٛبلإن 12

 .نًؼبلإننٕٓكٙٔمخفٛػلإ
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

مغلغشقلإننلٓٛئللإصيُألًإُٚأعبلإ 11

 ننذسطلإٔننللايٛز.
13.250 198.750 11.750 176.250 63.000 0.575 

 0.484 62.000 175.050 11.670 199.950 13.330 إخًأنٙلإننًسٕس

إػذندلإ

 ننذسط

نذسطلإننلخفٛػلإننٕٛيٙلإ 10

 لتملإننلُفٛز.لإننٕٓكٙ
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

مسذٚذلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ 19 

لإ ْذنف"لإنذسطلإننٕٓكٙ

َفغٛل،لإيؼشتٛل،لإَفظلإ

 زشكٛل"

12.960 194.400 12.040 180.600 66.500 0.751 

مسمٛكلإننلٕنصٌلإ ٍٛلإنلأْذنفلإ 16

 ننلش ٕٚل.
13.000 195.000 12.000 180.000 66.000 0.713 

ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ شكملإ 14

 ٚلُأعبلإيغلإيغلٕٖلإننللايٛز.
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإتٙلإ 14

 صٛغلإعهٕكٛل.
14.460 216.900 10.540 158.100 48.500 0.166 

مسذٚذلإننضيٍلإنكملإخضءلإيٍلإ 12

  خضنءلإننذسط.
12.750 191.250 12.250 183.750 69.000 0.855 

 0.906 70.000 190.050 12.670 184.950 12.330 إخًأنٙلإننًسٕس
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لإ(6خذٔللإ)مأ غلإ

 ننفشٔقلإ ٍٛلإيدًٕػلٙلإننتسثلإتٙلإَلأئحلإنلاعلًأسةلإلتملإننلدش ل

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإغيش 

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

لإنلانلضنولإ أنخفٕنللإننلُفٛزٚل 18 مُفٛزلإننذسط

تٙلإكشنعللإلإنًٓأسنللإننٕٓكٙ

 ننلسعٛش.

14.920 223.800 10.080 151.200 43.000 0.084 

نلاْلًأولإ أنٕلفللإننصسٛسللإ يأولإ 19

 ننللايٛز.
12.790 191.850 12.210 183.150 68.500 0.834 

 0.055 42.500 150.600 10.040 224.400 14.960 نعلخذنولإ نفأظلإعٓهللإٔيتغفل. 02

ننلًشُٚأللإلإنلاْلًأولإ أخلٛأس 01

 . ًٓأسنللإننٕٓكٙننًشمتفللإ
13.330 199.950 11.670 175.050 62.000 0.558 

نجخأدةلإتٙلإ دنءلإننًُٕرجلإنندٛذلإ 00

  يأولإننللايٛز.
12.830 192.450 12.170 182.550 68.000 0.815 

ننمذسةلإػهٗلإننلشكٛضلإػهٗلإننًشزملإ 09

لإيٓأسةلإننٕٓكٙنلأعأعٛللإتٙلإ

 .مؼهًٓأٔننلذسجلإتٙلإ

13.750 206.250 11.250 168.750 57.000 0.361 

 0.787 67.500 193.200 12.880 181.950 12.130 ننمذسةلإػهٗلإمصسٛرلإنلأخفأء. 06

ننمذسةػهٗلإمُشٛػلإٔنعلثأسةلإ 04

 دنتؼٛللإننللايٛز.
13.170 197.550 11.830 177.450 64.000 0.642 

نخلٛأسلإغشٚمللإننلذسٚظلإننًُأعتللإ 04

تٙلإسٚأظللإلإنهًٓأسةلإننسشكٛل

 .ننٕٓكٙ

12.250 183.750 12.750 191.250 69.000 0.840 

 0.090 44.000 152.550 10.170 222.450 14.830 إخًأنٙلإننًسٕس

نعلخذنولإ

لإننٕعأئم

 ننلؼهًٛٛل

هًٛٛللإيُأعتللإمغلخذولإٔعأئملإمؼ 02

تٙلإسٚأظللإلإنهًٓأسةلإننسشكٛل

 .ننٕٓكٙ

13.580 203.700 11.420 171.300 59.000 0.416 

مؼشضلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛللإتٙلإ 08

دسطلإننٕلتلإننًُأعبلإيٍلإ

 .ننٕٓكٙ

13.000 195.000 12.000 180.000 66.000 0.700 

مؼشضلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛللإتٙلإ 09

 يكأٌلإيُأعبلإٚشنِلإننللايٛز.
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

 1.000 72.000 187.500 12.500 187.500 12.500 ننلُٕعلإتٙلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛل. 92

 0.749 67.000 181.200 12.080 193.800 12.920 إخًأنٙلإننًسٕس

يشنػأةلإ

لإ عظ

ننلؼهىلإ

 ننسشكٙ

مشنػٙلإ عظلإننلؼهىلإننسشكٙ)مٕنتكلإ 91

 إممأٌلإٔمثتٛت(.-خٛذ- ٔنٙ
12.080 181.200 12.920 193.800 67.000 0.754 

مشنػٙلإننفشٔقلإننفشدٚللإ ٍٛلإ 90

 ننللايٛز.
12.040 180.600 12.960 194.400 66.500 0.749 

 0.706 66.000 180.000 12.000 195.000 13.000 مٕتشلإػأيهٙلإنلأيٍلإٔننغلايل. 99

 0.589 63.000 198.750 13.250 176.250 11.750 إخًأنٙلإننًسٕس
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لإ(6خذٔللإ)مأ غلإ

 ننفشٔقلإ ٍٛلإيدًٕػلٙلإننتسثلإتٙلإَلأئحلإنلاعلًأسةلإلتملإننلدش ل

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

مُٕعلإ

لإننًثٛشنل

ٔنعلخذولإ

 ءننُذن

مغلخذولإننغهٕنلإوٛشننهفظٙلإيٍلإ 96

 زشكأللإٔإشأسنل.
12.920 193.800 12.080 181.200 67.000 0.738 

مُلمملإننًؼهًللإيٍلإيكأٌلإإنٗلإآخشلإ 94

 تٙلإننًهؼب.
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

مغٛشلإتٙلإَتشنللإننصٕللإ ًألإ 94

 ٚلُأعبلإيغلإننًٕلالإننلؼهًٛٙ.
11.830 177.450 13.170 197.550 64.000 0.632 

 0.754 67.000 193.800 12.920 181.200 12.080 ٔظٕزأنصٕللإٔصسللإننُذنء. 92

مغلخذولإ نفأظلإٔنظسللإٔصٕللإ 98

 يُأعب.
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

 0.828 68.500 191.850 12.790 183.150 12.210 إخًأنٙلإننًسٕس

ننلؼضٚضلإ

 ننسشكٙ

ػهٗلإنلأدنءلإننصسٛرلإلإننلأكٛذ 99

ٔلإلإٔمصسٛرلإنلأخفأءلإعٕنءتشدٚأ

 خًأػٙ.

12.710 190.650 12.290 184.350 69.500 0.879 

مغلخذولإػتأسنللإننلؼضٚضلإ 62

 ننًُأعتللإنهًٕلالإننلؼهًٛٙ.
12.080 181.200 12.920 193.800 67.000 0.739 

متشصلإننُمأغلإنجٚدأ ٛللإنهًٓأسةلإ 61

 .تٙلإسٚأظللإننٕٓكٙلإننسشكٛل
13.290 199.350 11.710 175.650 62.500 0.562 

 0.903 70.000 184.950 12.330 190.050 12.670 إخًأنٙلإننًسٕس

يٓأسنللإ

لإننُظأو

ٔننؼلالأللإ

 نلاخلًأػٛل

لإدنخملإننًسفظللإػهٗلإننُظأو 60

 ننفصملإٔتٙلإننًهؼب.
13.210 198.150 11.790 176.850 63.500 0.608 

 0.781 67.500 181.950 12.130 193.200 12.880 مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإننللايٛز. 69

مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإ 66

نلأخصأئٙلإنلاخلًأػٙلإ أنًذسعللإ

 نلاعلفغأسلإػٍلإزألاللإننللايٛز.

12.920 193.800 12.080 181.200 67.000 0.755 

 0.682 65.000 178.800 11.920 196.200 13.080 إخًأنٙلإننًسٕس

َٓأٚللإ

 ننذسط

يشٕقلإلإشكممُٓٙلإننذسطلإ  64

 ٔيثٛش.
11.710 175.650 13.290 199.350 62.500 0.565 

مدش٘لإيغأ مأللإٔ نؼأبلإزشكٛللإ 64

 تٙلإنندضءلإننخلأيٙ.
12.500 187.500 12.500 187.500 72.000 1.000 

مُٓٙلإننذسطلإتٙلإننٕلتلإننًسذدلإ 62

 نّلإ شكملإيُأعب.
12.380 185.700 12.630 189.450 70.500 0.925 

 0.804 68.000 182.550 12.170 192.450 12.830 إخًأنٙلإننًسٕس

 70.000 184.950 12.330 190.050 12.670  إخًأنٙلإنلاعلًأسة

لإ(>2.24P)لإ2.24دنللإػُذلإيغلٕٖلإلإ

( أْ اٌفشٚق ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فىٟ ٔزىبئظ اٌم١ىبط اٌمجٍىٟ ٌلاعىزّبسح غ١ىش داٌىخ إؽظىبئ١بً ِّىب ٠ىذي ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ػٍٝ رىبفؤ ػ١ٕخ اٌجؾش .
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 عأَٛألإمفتٛكلإننلدش ل:ـ

ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٌٍّغّٛػز١ٓ ل١ذ اٌجؾش  لبِذ اٌجبؽضخ ثٍمبء ر١ّٙذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٓ ؽج١ؼخ اٌجؾىش 

ٚرٌه ثبعىزخذاَ ٍِىف  ثؼغ ِٙبساد اٌٙٛوٝ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ فٝ رذس٠ظٚاٌٙذف ِٕٗ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ 

شع اعزّبسح اٌزم١١ُ اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽضخ اٌزٝ رؾزٜٛ ػٍٝ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزٝ رّضىً اٌّؾىه ٌٍؾىىُ ػٍىٝ الأغبص ٚػ

 أعىبث١غ ثٛالىغ ِىشح أعىجٛػ١ب 5أدائٙب ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌّطٍىٛة رٕفىز٘ب خىلاي ِىذح اٌذساعىخ اٌزىٝ اعىزغشلذ 

ؽزىىىٝ  9099/ 2/  94ثبٌى١ٍىىىخ ِىىىٓ اٌفزىىىشح ، ثؼىىىذ أزٙىىىبء ا١ٌىىىَٛ اٌذساعىىىٝ الأسثؼىىىبء )٠ىىىَٛ دل١مىىىخ  20ٚصِىىىٓ اٌؾظىىىخ اٌزذس٠غىىى١خ 

ٚاٌّشب٘ذح اٌؼ١ٍّخ لأداء ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚرٌه ٠َٛ الأصٕى١ٓ أعىجٛػ١ب ؽ١ىش ٠ىزُ رمغى١ُ دسط اٌزشث١ىخ اٌش٠بػى١خ ِىٓ "  20/6/9099

 –ِٙىبسح اٌزمىذَ ثىبٌىشح ٚاٌّزّضٍخ فىٝ " اٌٙٛوٝ ِٙبساد ٔشبؽ رطج١مٝ ٔشبؽ خزبِٝ لأؽذٜ  –ٚإػذاد ثذٔٝ ٔشبؽ رؼ١ٍّٝ  –إؽّبء 

"ػٍٝ اٌخّظ أعبث١غ ثؾ١ش رمَٛ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّىخ ثزغ١ّىغ اٌزىذس٠جبد ِٙبسح اٌؼشة ثبٌٛعخ اٌّغطؼ ٌٍّؼشة  –ِٙبسح دفغ اٌىشح 

زّش٠ٕىبد اٌخبطخ ٌىً عىضء ِىٓ أعىضاء اٌىذسط أعىجٛػ١ب ثزٛػى١ؼ ِىضلا أٔىٛاع الأؽّىبء ٚاٌزىذس٠جبد اٌخبطىخ ثىىً ِٕٙىب  ٚا٠ؼىب اٌ

ػٍىٝ  اٌّٙىبساد اٌضلاصىخاٌخبطخ ثبلإػذاد اٌجذٔٝ ٌىً ِٙبسح ف١ٕخ ٚوزٌه رزىذسة اٌطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ ػٍىٝ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ ثزمغى١ُ 

( ٠ٛػؼ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثىخ ٌٍّىف الأغىبص ٚاٌزىٝ ٠ىزُ ِىٓ خلاٌٙىب اػطىبء 5ا٢عبث١غ اٌخّغخ خلاي ؽظخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ  ِشفك )

اٌجبؽضخ ػٍٝ ِبرُ رغ١ّؼٗ ِٓ لجىً اٌطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ ٚػّىً فش٠ىك ِزىبِىً ٌٍّغّٛػىخ اٌزغش٠ج١ىخ  ٌٍّغىبػذح فىٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ 

رم١١ُ ٍِف أغبص وً ِٕٙٓ ٌلأخىشٜ ٚرٌىه لإعىشاء اٌزؼىذ٠لاد اٌّطٍٛثىخ  ٚالإعبثىخ ػٍىٝ أٜ اعزفغىبس ٌّغىبػذرٙب ػٍىٝ إوّىبي ٘ىزا 

 ش٠بػ١خ لأؽذٜ ؽبٌجبد ل١ذ اٌجؾش . ( ّٔٛرط ٌجؼغ أعضاء دسط اٌزشث١خ ا4ٌاٌٍّف، ٚ ِشفك )

لإعأنثألإننمٛأطلإننتؼذٖلإ:لإ

ثؼذ الأزٙبء ِٓ خطٛاد  رٕف١ىز اٌزغشثىخ رىُ إعىشاء اٌم١ىبط اٌجؼىذٜ ٌىىً ِىٓ اٌّغّٛػىخ اٌزغش٠ج١ىخ  ٚاٌّغّٛػىخ اٌؼىبثطخ 

رٛافش٘ىب ٌٍطبٌجىخ  ٚرم١١ُ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ " ل١ىذ اٌجؾىش " اٌٛاعىت ِٙبساد اٌٙٛوٌٝزذس٠ظ ثؼغ ثأعشاء دسط رشث١خ س٠بػ١خ 

/ 20( ٚرٌىه خىلاي اٌفزىىشح ِىٓ  6اٌّؼٍّخ ثٛاعطخ صلاصخ ِٓ أعبرزح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕىبد ِشفىك ) 

 . 9099/  2/5ؽزٝ  6/9099

لإننًؼأندأللإنجزصأئٛللإ:

 . ٠ٍٚىٛوغْٛ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ، ِٚؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاخزجبس ِبْ ٠ٕٚزٝ ٚاخزجبس

لإ  
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لإػشضلإٔيُألشللإننُلأئحلإ:

لإػشضلإٔيُألشللإَلأئحلإننفشضلإنلأل:

لإ

 (4خذٔللإ)

لإننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننلدشٚتٛل

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

لإشخصٛل

لإننًؼهى

نلاْلًأولإ أنًظٓشلإ 1

 ننشخصٙ.

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.724 0.006 

نمضنٌلإننشخصٛللإٔنجمضنٌلإ 0

 نجَفؼأنٗ.

0.000 0.000 2.500 37.500 -1.841 0.066 

 0.016 2.414- 60.000 4.000 0.000 0.000 يذٖلإنلانلضنولإ أنًٕنػٛذ. 9

 0.003 2.937- 90.000 6.000 0.000 0.000 ننثمللإ أنُفظ. 6

ننمذسةلإػهٗلإمسًملإ 4

 ننًغئٕنٛل.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.598 0.009 

دسخللإيؼأندللإنلأيٕسلإ 4

ننفأسئللإ عُأءلإمؼهٛىلإ

 يٓأسنللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.558 0.011 

نلاعلؼذندلإنلمتملإٔخٓأللإ 2

 ٍ.َظشلإنٜخشٚ

0.000 0.000 3.500 52.500 -2.220 0.026 

ننلؼأٌٔلإيغلإإدنسةلإ 8

 ننًذسعل.

0.000 0.000 6.500 97.500 -3.064 0.002 

 0.026 2.232- 52.500 3.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

مثٛشلإنَلتأِلإننللايٛزلإ 9 ننلٓٛئللإنهذسط

 أنًٓأسةلإننسشكٛللإتٙلإ

 سٚأظللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 6.500 97.500 -3.061 0.002 

ننلُٕعلإتٙلإمشمٛبلإنلأدٔنللإ 12

 ٔمخفٛػلإنًؼبلإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 6.000 90.000 -2.994 0.003 

مغلغشقلإننلٓٛئللإصيُألًإ 11

 ُٚأعبلإننذسطلإٔننللايٛز.

0.000 0.000 5.500 82.500 -2.842 0.004 

 0.066 1.841- 37.500 2.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس
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 (4خذٔللإ)مأ غلإ

 ننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننلدشٚتٛل

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

لإننلخفٛػلإننٕٛيٙلإنذسط 10 إػذندلإننذسط

 ننٕٓكٙلإلتملإننلُفٛز.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.585 0.010 

مسذٚذلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ 19

 ْذنفلإ"نذسطلإننٕٓكٙلإ

َفغٛل،لإيؼشتٛل،لإَفظلإ

 زشكٛل"

0.000 0.000 5.500 82.500 -2.825 0.005 

مسمٛكلإننلٕنصٌلإ ٍٛلإنلأْذنفلإ 16

 ننلش ٕٚل.

2.500 37.500 4.250 63.750 -1.994 0.046 

ظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإٔ 14

 شكملإٚلُأعبلإيغلإيغلٕٖلإ

 ننللايٛز.

0.000 0.000 6.000 90.000 -2.940 0.003 

ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإتٙلإ 14

 صٛغلإعهٕكٛل.

0.000 0.000 5.500 82.500 -2.913 0.004 

مسذٚذلإننضيٍلإنكملإخضءلإيٍلإ 12

  خضنءلإننذسط.

0.000 0.000 6.500 97.500 -3.089 0.002 

 0.034 2.121- 45.000 3.000 0.000 0.000 نًسٕسإخًأنٙلإن

نلانلضنولإ أنخفٕنللإننلُفٛزٚللإ 18 مُفٛزلإننذسط

نًٓأسنللإننٕٓكٙلإتٙلإكشنعللإ

 ننلسعٛش.

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.673 0.008 

نلاْلًأولإ أنٕلفللإننصسٛسللإ 19

  يأولإننللايٛز.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.636 0.008 

نفأظلإعٓهللإنعلخذنولإ  02

 ٔيتغفل.

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.701 0.007 

نلاْلًأولإ أخلٛأسلإننلًشُٚأللإ 01

 ننًشمتفللإ ًٓأسنللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.714 0.007 

نجخأدةلإتٙلإ دنءلإننًُٕرجلإ 00

 نندٛذلإ يأولإننللايٛز.

0.000 0.000 6.000 90.000 -2.965 0.003 

نلشكٛضلإػهٗلإننمذسةلإػهٗلإن 09

ننًشزملإنلأعأعٛللإتٙلإيٓأسةلإ

 ننٕٓكٙلإٔننلذسجلإتٙلإمؼهًٓأ.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.401 0.016 

ننمذسةلإػهٗلإمصسٛرلإ 06

 نلأخفأء.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.392 0.017 

ننمذسةػهٗلإمُشٛػلإٔنعلثأسةلإ 04

 دنتؼٛللإننللايٛز.

0.000 0.000 5.500 82.500 -2.919 0.004 

نخلٛأسلإغشٚمللإننلذسٚظلإ 04

ننًُأعتللإنهًٓأسةلإننسشكٛللإ

 تٙلإسٚأظللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 6.500 97.500 -3.115 0.002 

 0.005 2.836- 82.500 5.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس
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 (4خذٔللإ)مأ غلإ

 ننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننلدشٚتٛل

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

نعلخذنولإ

لإننٕعأئم

 ننلؼهًٛٛل

مغلخذولإٔعأئملإمؼهًٛٛللإ 02

يُأعتللإنهًٓأسةلإننسشكٛللإ

 تٙلإسٚأظللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 6.500 97.500 -3.065 0.002 

مؼشضلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛللإ 08

تٙلإننٕلتلإننًُأعبلإيٍلإ

 دسطلإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 3.500 52.500 -2.232 0.026 

مؼشضلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛللإ 09

تٙلإيكأٌلإيُأعبلإٚشنِلإ

 ننللايٛز.

0.000 0.000 5.500 82.500 -2.877 0.004 

ننلُٕعلإتٙلإننٕعأئملإ 92

 ننلؼهًٛٛل.

0.000 0.000 6.000 90.000 -2.965 0.003 

 0.003 2.938- 90.000 6.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

لإيشنػأةلإ عظ

 ننلؼهىلإننسشكٙ

مشنػٙلإ عظلإننلؼهىلإ 91

-خٛذ-ننسشكٙ)مٕنتكلإ ٔنٙ

 إممأٌلإٔمثتٛت(.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.414 0.016 

مشنػٙلإننفشٔقلإننفشدٚللإ 90

  ٍٛلإننللايٛز.

0.000 0.000 5.500 82.500 -2.836 0.005 

مٕتشلإػأيهٙلإنلأيٍلإ 99

 ٔننغلايل.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.414 0.016 

 0.589 0.541 195.000 13.000 60.000 4.000 إخًأنٙلإننًسٕس

لإمُٕعلإننًثٛشنل

 ٔنعلخذولإننُذنء

مغلخذولإننغهٕنلإ 96

وٛشننهفظٙلإيٍلإزشكأللإ

 ٔإشأسنل.

0.000 0.000 6.500 97.500 -3.063 0.002 

نًؼهًللإيٍلإيكأٌلإمُلمملإن 94

 إنٗلإآخشلإتٙلإننًهؼب.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.414 0.016 

مغٛشلإتٙلإَتشنللإننصٕللإ 94

 ًألإٚلُأعبلإيغلإننًٕلالإ

 ننلؼهًٛٙ.

0.000 0.000 3.500 52.500 -2.333 0.020 

ٔظٕزأنصٕللإٔصسللإ 92

 ننُذنء.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.428 0.015 

مغلخذولإ نفأظلإٔنظسللإ 98

 ٔصٕللإيُأعب.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.588 0.010 

 0.017 2.379- 60.000 4.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس
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 (4خذٔللإ)مأ غلإ

 ننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننلدشٚتٛل

 ننًسٕس
لإسلى

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 ٌلإٔٚلُٙنخلتأسيأ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

ننلأكٛذلإػهٗلإنلأدنءلإ 99 ننلؼضٚضلإننسشكٙ

ننصسٛرلإٔمصسٛرلإ

لإنلأخفأءلإعٕنءتشدٚألإ

 ٔلإخًأػٙ.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.549 0.011 

مغلخذولإػتأسنللإننلؼضٚضلإ 62

ننًُأعتللإنهًٕلالإ

 ننلؼهًٛٙ.

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.810 0.005 

متشصلإننُمأغلإنجٚدأ ٛللإ 61

نهًٓأسةلإننسشكٛللإتٙلإ

 سٚأظللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 6.000 90.000 -2.994 0.003 

 0.020 2.333- 52.500 3.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

لإيٓأسنللإننُظأو

ٔننؼلالأللإ

 نلاخلًأػٛل

ننًسفظللإػهٗلإننُظأولإدنخملإ 60

 ؼب.ننفصملإٔتٙلإننًه

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.714 0.007 

مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإ 69

 ننللايٛز.

0.000 0.000 6.000 90.000 -2.943 0.003 

مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإ 66

نلأخصأئٙلإنلاخلًأػٙلإ

 أنًذسعللإنلاعلفغأسلإػٍلإ

 زألاللإننللايٛز.

0.000 0.000 5.000 75.000 -2.887 0.004 

 0.016 2.414- 60.000 4.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

مُٓٙلإننذسطلإ شكملإ 64 َٓأٚللإننذسط

 يشٕقلإٔيثٛش.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.401 0.016 

مدش٘لإيغأ مأللإٔ نؼأبلإ 64

زشكٛللإتٙلإنندضءلإ

 ننخلأيٙ.

0.000 0.000 3.500 52.500 -2.333 0.020 

مُٓٙلإننذسطلإتٙلإننٕلتلإ 62

 ننًسذدلإنّلإ شكملإيُأعب.

0.000 0.000 4.000 60.000 -2.414 0.016 

 0.007 2.687- 75.000 5.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

 0.011 2.549- 60.000 4.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإنلاعلًأسة

لإ(>2.24P)لإ2.24دنللإػُذلإيغلٕٖلإلإ

اعزّبسح رم١١ُ  ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌغ١ّغ ثٕٛد ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ ثبعزخذاَ ٍِف الأغبصِبػذا اٌؼجبسح اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثّغزٜٛ الا٘زّبَ ثبٌّظٙش 

 اٌشخظٝ ٚإثشاص إٌمبؽ الا٠غبث١خ ٌٍّٙبسح اٌؾشو١خ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ.
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لىغ اعىزؼشاع ٔزىبئظ اٌج١بٔىبد الإؽظىبئ١خ ٚفىٝ ؽىذٚد ػ١ٕىخ اٌجؾىش ِٓ خلاي إؽبس اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌّشرجطخ ِٚٓ ٚا

 ٌجؼغ ِٙىبساد اٌٙىٛوٝ الاعبعى١خرٕبلش اٌجبؽضخ ٔزبئظ اٌجؾش ٌّؼشفخ اصش اعزخذاَ ٍِف الأغبص ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ 

 .ثبٌٕغجخ ٌفشٚع اٌجؾش 

اٌمجٍٟ ٚ اٌجؼذٞ فٟ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ل١ذ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ  ( إْ ٕ٘بن فشٚق ٠5زؼؼ ِٓ  عذٚي ) 

ِبػذا اٌؼجبسح اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثّغزٜٛ الا٘زّبَ اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌغ١ّغ ثٕٛد الاعزّبسح 

ؽضخ ٘زا اٌزؾغٓ ٚرشٜ اٌجب. ثبٌّظٙش اٌشخظٝ  ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚإثشاص إٌمبؽ الا٠غبث١خ ٌٍّٙبسح اٌؾشو١خ

لاعزخذاَ ٍِف الأغبص وٛع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚرؼشف اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌٛاعت 

ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ؽ١ش عبػذ٘ب ػٍٝ إربؽخ اٌفشطخ ٌّّبسعخ ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍٙٛوٝ رٛافش٘ب ػٕذ رذس٠ظ 

 (9000خشاط ِٓ خلاي إػذاد ٍِفٙب ٚرٕف١ز اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٚ٘زا ِب أوذٖ وً ِٓ أذسعْٛ )ِٙبساد اٌزفى١ش ٚاٌزٕظ١ُ ٚالإ

Anderson ( ُ900٣ٚػٍٝ ِٙذٜ وبظ)   أْ اعزخذاَ اٌّزؼٍُ ٌٍّف الأغبص ٚرغ١ّؼٗ لأفؼً أػّبٌٗ عبػذرٗ ػٍٝ الاٌزؾبق ِٓ

ضخ أْ اٌؼجبسح اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثبٌّظٙش اٌشخظٝ ثجشٔبِظ رؼ١ٍّٝ خبص اٚ ثّذسعخ ِب اٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ِب ٚرشعغ اٌجبؽ

ٌُ ٠ؾذس ثٙب اٜ رغ١١ش ٚ٘زا ٠شعغ اْ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ػٍٝ دسا٠خ وبٍِخ ٌٍضٜ اٌش٠بػٝ إٌّبعت ٌذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

اٌذسط ػٍٝ ط١بغخ ٚأ٠ؼب اٌؼجبسح اٌخبطخ ثزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚرٌه ٌزشو١ض اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ فٝ ِٙبسح إػذاد 

الأ٘ذاف عٍٛو١ب ٚإثشاص الأ٘ذاف اٌخبطخ ثبٌغبٔت اٌّٙبسٜ فمؾ ث١ّٕب اٌؼجبسح اٌخبطخ ثئثشاص إٌمبؽ الا٠غبث١خ ٌٍّٙبسح اٌؾشو١خ ٌُ 

رزطشق ٌٙب اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚرشعغ اٌجبؽضخ ٌمٍخ خجشح اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚاوزفبئٙب ٌّٙبسح اٌزؼض٠ض ِٓ خلاي رظؾ١ؼ الأخطبء 

( 900٣اَ ػجبساد اٌزؼض٠ض إٌّبعجخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾٗ ِؾّذ عؼذ صغٍٛي ِٚظطفٝ اٌغب٠ؼ ِؾّذ)ٚاعزخذ

أْ ِٙبسح اٌزؼض٠ض ِٓ  اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌشئ١غ١خ ٌخظبئض اٌّؼٍُ اٌغ١ذ  (9009ٚعب١ِخ فشغٍٝ ِٕظٛس ٚٔبد٠خ ػجذ اٌمبدس)

( 94: 900٣ اٌغب٠ؼٚصغٍٛي  ) ٠غت اْ ٠ىْٛ فٛسٜ ػمت ؽذٚس الأداء. اٌزٜ ٠غزخذَ وٍّبد اٌضٕبء فٝ اٌزٛل١ذ إٌّبعت وّب

 (902:  9009عب١ِخ ٚٔبد٠خ )

 ٌزىذس٠ظ ثؼىغ اٌّٙىبساد الاعبعى١خ ٌٍٙىٛوٝ فٍّف الأغىبص عىبػذ اٌطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ ػٍىٝ رغ١ّىغ ع١ّىغ اٌّٙىبَ اٌّطٍٛثىخ 

اٌزم١ىى١ُ ثٙىىب اػطىٝ ٌٙىىب اٌفشطىخ ٌٍزفى١ىىش ٚاٌّشىىبسوخ ثىذسط اٌزشث١ىىخ اٌش٠بػى١خ ِٚؼشفزٙىىب  ٌٍّٙىىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌٛاعىىت رٛافش٘ىب ٚ

 ٚالاعزّشاس ٌزط٠ٛش أدائٙٓ ٌٙزٖ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ .

لإ  
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لإ أنلأنٙلإٚلأكذلإصسللإننفشضلإنلأٔللإ.ٔ

لإػشضلإٔيُألشللإَلأئحلإننفشضلإننثأَٙ:

لإ(لإ4خذٔللإ)

لإننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننعأ فل

 ننًسٕس
سلىلإ

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسلإٔٚهكٕكغٌٕ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

Z 

لإننذلانل

P 

لإشخصٛل

 ننًؼهى

 0.027 2.207- 52.500 3.500 0.000 0.000 نلاْلًأولإ أنًظٓشلإننشخصٙ. 1

0 
نمضنٌلإننشخصٛللإٔنجمضنٌلإ

 نجَفؼأنٗ.
0.000 0.000 2.500 37.500 -1.890 0.059 

 0.046 2.000- 37.500 2.500 0.000 0.000 يذٖلإنلانلضنولإ أنًٕنػٛذ. 9

 0.257 1.134- 40.050 2.670 30.000 2.000 ننثمللإ أنُفظ. 6

 0.102 1.633- 30.000 2.000 0.000 0.000 ننمذسةلإػهٗلإمسًملإننًغئٕنٛل. 4

4 
دسخللإيؼأندللإنلأيٕسلإننفأسئللإ

 مؼهٛىلإيٓأسنللإننٕٓكٙ.لإ عُأء
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

2 
نلاعلؼذندلإنلمتملإٔخٓأللإَظشلإ

 نٜخشٍٚ.
0.000 0.000 3.000 45.000 -2.032 0.042 

 0.041 2.041- 45.000 3.000 0.000 0.000 ننلؼأٌٔلإيغلإإدنسةلإننًذسعل. 8

 0.102 1.633- 30.000 2.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

ننلٓٛئللإ

 نهذسط

9 
مثٛشلإنَلتأِلإننللايٛزلإ أنًٓأسةلإ

 ننسشكٛللإتٙلإسٚأظللإننٕٓكٙ.
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.732 0.083 

12 
ننلُٕعلإتٙلإمشمٛبلإنلأدٔنللإ

 ٔمخفٛػلإنًؼبلإننٕٓكٙ.
2.500 37.500 4.790 71.850 -2.198 0.028 

11 
مغلغشقلإننلٓٛئللإصيُألًإُٚأعبلإ

 ننذسطلإٔننللايٛز.
0.000 0.000 4.500 67.500 -2.585 0.010 

 0.006 2.762- 75.000 5.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

 إػذندلإننذسط

10 
ننلخفٛػلإننٕٛيٙلإنذسطلإ

 ننٕٓكٙلإلتملإننلُفٛز.
3.000 45.000 3.000 45.000 -1.342 0.180 

19 

مسذٚذلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ

 ْذنفلإ"نذسطلإننٕٓكٙلإ

َفغٛل،لإيؼشتٛل،لإَفظلإ

 زشكٛل"

1.500 22.500 6.450 96.750 -2.808 0.005 

16 
مسمٛكلإننلٕنصٌلإ ٍٛلإنلأْذنفلإ

 ننلش ٕٚل.
0.000 0.000 1.000 15.000 -1.000 0.317 

لإ14
ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ

 شكملإٚلُأعبلإيغلإيغلٕٖلإ

 ننللايٛز.

1.000 15.000 5.500 82.500 -2.558 0.011 

14 
ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإتٙلإ

 صٛغلإعهٕكٛل.
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

12 
مسذٚذلإننضيٍلإنكملإخضءلإيٍلإ

  خضنءلإننذسط.
0.000 0.000 2.500 37.500 -1.841 0.066 

 0.102 1.633- 30.000 2.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس
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لإ(لإ4خذٔللإ)مأ غلإ

 ٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننعأ فلننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإ

 ننًسٕس
سلىلإ

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسلإٔٚهكٕكغٌٕ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

Z 

لإننذلانل

P 

لإمُفٛز

 ننذسط

18 

نلانلضنولإ أنخفٕنللإننلُفٛزٚللإ

نًٓأسنللإننٕٓكٙلإتٙلإكشنعللإ

 ننلسعٛش.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.546 0.011 

19 
نلاْلًأولإ أنٕلفللإننصسٛسللإ يأولإ

 ننللايٛز.
0.000 0.000 2.500 37.500 -1.841 0.066 

 0.066 1.841- 37.500 2.500 0.000 0.000 نعلخذنولإ نفأظلإعٓهللإٔيتغفل. 02

01 
نلاْلًأولإ أخلٛأسلإننلًشُٚأللإ

 ننًشمتفللإ ًٓأسنللإننٕٓكٙ.
0.000 0.000 6.500 97.500 -3.061 0.002 

00 
تٙلإ دنءلإننًُٕرجلإنندٛذلإلإنجخأدة

  يأولإننللايٛز.
1.500 22.500 2.830 42.450 -1.300 0.194 

09 

ننمذسةلإػهٗلإننلشكٛضلإػهٗلإ

ننًشزملإنلأعأعٛللإتٙلإيٓأسةلإ

 ننٕٓكٙلإٔننلذسجلإتٙلإمؼهًٓأ.

1.500 22.500 2.830 42.450 -1.300 0.194 

 0.102 1.633- 30.000 2.000 0.000 0.000 ننمذسةلإػهٗلإمصسٛرلإنلأخفأء. 06

04 
ننمذسةػهٗلإمُشٛػلإٔنعلثأسةلإ

 دنتؼٛللإننللايٛز.
0.000 0.000 1.500 22.500 -1.342 0.180 

04 

نخلٛأسلإغشٚمللإننلذسٚظلإ

ننًُأعتللإنهًٓأسةلإننسشكٛللإتٙلإ

 سٚأظللإننٕٓكٙ.

0.000 0.000 4.500 67.500 -2.585 0.010 

 0.063 1.857- 37.500 2.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

لإخذنونعل

لإننٕعأئم

 ننلؼهًٛٛل

02 

مغلخذولإٔعأئملإمؼهًٛٛللإيُأعتللإ

نهًٓأسةلإننسشكٛللإتٙلإسٚأظللإ

 ننٕٓكٙ.

0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

08 

مؼشضلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛللإتٙلإ

ننٕلتلإننًُأعبلإيٍلإدسطلإ

 ننٕٓكٙ.

2.000 30.000 2.000 30.000 -0.577 0.564 

09 
مؼشضلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛللإتٙلإ

 كأٌلإيُأعبلإٚشنِلإننللايٛز.ي
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

 0.046 2.000- 37.500 2.500 0.000 0.000 ننلُٕعلإتٙلإننٕعأئملإننلؼهًٛٛل. 92

 0.157 1.414- 22.500 1.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

لإيشنػأة عظ

لإننلؼهى

 ننسشكٙ

91 

مشنػٙلإ عظلإننلؼهىلإ

-خٛذ-ننسشكٙ)مٕنتكلإ ٔنٙ

 ممأٌلإٔمثتٛت(.إ

3.000 45.000 3.000 45.000 -1.342 0.180 

90 
مشنػٙلإننفشٔقلإننفشدٚللإ ٍٛلإ

 ننللايٛز.
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

 0.071 1.807- 57.000 3.800 30.000 2.000 مٕتشلإػأيهٙلإنلأيٍلإٔننغلايل. 99

 0.655 0.447- 45.000 3.000 45.000 3.000 إخًأنٙلإننًسٕس

 

 



99 
 

لإ(لإ4خذٔللإ)مأ غلإ

 ٔننمٛأطلإننتؼذ٘لإنهًدًٕػللإننعأ فلننفشٔقلإ ٍٛلإَلأئحلإننمٛأطلإننمتهٙلإ

 ننًسٕس
سلىلإ

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسلإٔٚهكٕكغٌٕ ننمٛأطلإننتؼذ٘ ننمٛأطلإننمتهٙ

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

Z 

لإننذلانل

P 

لإمُٕع

لإننًثٛشنل

لإٔنعلخذنو

 ذنءننُ

96 
مغلخذولإننغهٕنلإوٛشننهفظٙلإ

 يٍلإزشكأللإٔإشأسنل.
0.000 0.000 4.500 67.500 -2.546 0.011 

94 
مُلمملإننًؼهًللإيٍلإيكأٌلإإنٗلإ

 آخشلإتٙلإننًهؼب.
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

94 

مغٛشلإتٙلإَتشنللإننصٕللإ ًألإ

ٚلُأعبلإيغلإننًٕلالإ

 ننلؼهًٛٙ.

0.000 0.000 2.500 37.500 -1.890 0.059 

92 
ٔظٕزأنصٕللإٔصسللإ

 ننُذنء.
0.000 0.000 1.500 22.500 -1.414 0.157 

98 
مغلخذولإ نفأظلإٔنظسللإ

 ٔصٕللإيُأعب.
0.000 0.000 1.500 22.500 -1.414 0.157 

 0.010 2.588- 67.500 4.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

ننلؼضٚضلإ

 ننسشكٙ

99 

ننلأكٛذلإػهٗلإنلأدنءلإننصسٛرلإ

خفأءلإٔمصسٛرلإنلأ

 عٕنءتشدٚألإٔلإخًأػٙ.

0.000 0.000 2.500 37.500 -2.000 0.046 

62 
مغلخذولإػتأسنللإننلؼضٚضلإ

 ننًُأعتللإنهًٕلالإننلؼهًٛٙ.
0.000 0.000 3.500 52.500 -2.220 0.026 

61 
متشصلإننُمأغلإنجٚدأ ٛللإنهًٓأسةلإ

 ننسشكٛللإتٙلإسٚأظللإننٕٓكٙ.
3.500 52.500 4.080 61.200 -1.897 0.058 

 0.083 1.732- 30.000 2.000 0.000 0.000 ًأنٙلإننًسٕسإخ

لإيٓأسنمأنُظأو

لإٔننؼلالأل

 نلاخلًأػٛل

60 
ننًسفظللإػهٗلإننُظأولإدنخملإ

 ننفصملإٔتٙلإننًهؼب.
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.732 0.083 

69 
مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإ

 ننللايٛز.
1.000 15.000 3.500 52.500 -1.786 0.074 

66 

لأللإغٛتللإيغلإمكٍٕٚلإػلا

نلأخصأئٙلإنلاخلًأػٙلإ

 أنًذسعللإنلاعلفغأسلإػٍلإ

 زألاللإننللايٛز.

0.000 0.000 2.000 30.000 -1.633 0.102 

 0.063 1.857- 37.500 2.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

 َٓأٚللإننذسط

64 
مُٓٙلإننذسطلإ شكملإيشٕقلإ

 ٔيثٛش.
0.000 0.000 1.500 22.500 -1.342 0.180 

64 
 مأللإٔ نؼأبلإمدش٘لإيغأ

 زشكٛللإتٙلإنندضءلإننخلأيٙ.
2.000 30.000 2.000 30.000 -0.577 0.564 

62 
مُٓٙلإننذسطلإتٙلإننٕلتلإ

 ننًسذدلإنّلإ شكملإيُأعب.
0.000 0.000 2.000 30.000 -1.604 0.109 

 0.102 1.633- 30.000 2.000 0.000 0.000 إخًأنٙلإننًسٕس

 0.157 1.414- 22.500 1.500 0.000 0.000 إخًأنٙلإنلاعلًأسة

لإ(>2.24P)لإ2.24دنللإػُذلإيغلٕٖلإلإ
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د ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ  ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌىجؼغ ثٕىٛ  ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

 الاعزّبسح ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ

ٙىبساد اٌزذس٠غى١خ ٌٍّغّٛػىخ ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فىٝ ا٠4ٌّزؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌم١بط ٌجؼغ ثٕٛد الاعزّبسح ٠ٚشعغ ٘زا اٌزؾغٓ إٌٝ اٌجشٔىبِظ اٌّزجىغ فىٝ ِىبدح اٌزىذس٠ت ا١ٌّىذأٝ ٚاٌىزٜ ٠ؼزّىذ 

 ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌّششف  ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ خلاي أدائٙب ٌذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚر١ّٕخ ِٙبسارٙب  اٌزذس٠غ١خ .

ذد اٌجبؽضخ لظٛس ٌجؼغ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌؼجبساد اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثٙب ٚاٌزٝ لذ رشعىغ إٌىٝ ػىذَ ِؼشفىخ ٌىٓ ٚع

 اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ لأُ٘ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ .

بساد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙى خاٌّؼٍّ خ( ثأٔٗ ٠ٕجغٝ رض٠ٚذ اٌطبٌج9000ٚ٘زا ٠زفك وً ِٓ ِىبسَ أثٛ ٘شعخ ِٚؾّذ عؼذ صغٍٛي )

 بػٍٝ أرُ ٚعٗ ، ٚرٌه ٌّب رغىُٙ ثىٗ ٘ىزٖ اٌّٙىبساد ِىٓ اوزغىبثٙ جزٙبزٜٛ ػبي ِٓ اٌىفبءح ، ثأداء ٚاعظً إٌٝ ِغراٌزذس٠غ١خ ؽزٝ 

ٍىٛي ) ِىىبسَ ٚغ.  بىغىجٗ ٌزلا١ِىز٘ر ش٠ىذ أْر فىٝ إٔغىبص ِىب بٌٍّٛالىف اٌزؼ١ّ١ٍىخ وّىب رغىبػذ٘ بؾزبعٙىب أصٕىبء رٕف١ىز٘رٌٍمىذساد اٌزىٝ 

9000 :99) 

فىٝ فزىشح  خإٌىٝ ِٛلىف اٌّؼٍّىخ ٕزمىً ِىٓ ِٛلىف اٌّزؼٍّىر خاٌّؼٍّى خ( ثأْ اٌطبٌجى9004ٚ٘زا ِبرؤوذٖ ءد٠ً عؼذ ٚءخشْٚ )

غىزؼ١ٓ راٌزذس٠غى١خ ٚأ٠ؼىب لاثىذ أْ ب ػٍىٝ ر١ّٕىخ ِٙبسارٙى بغىبػذ٘ر زىٝاٌ خاٌزذس٠ت ا١ٌّىذأٝ ثظىٛس ِزذسعىخ رؾىذ سػب٠ىخ اٌّشىشف

ػٍىىٝ رٛطىى١ً اٌّؼٍِٛىىبد ٚاٌّٙىىبساد اٌؾشو١ىىخ اٌّخزٍفىىخ  بٚرغىىبػذ٘ بٗ ِىىٓ خجىىشاد رطج١م١ىىخ رؤٍ٘ٙىىزىىثىىىً ِىىب رؼٍّ خاٌّؼٍّىى خاٌطبٌجىى

 (62: 9004)ءد٠ً ٌٍزلا١ِز ثشىً ِٕبعت ٠زفك ِغ لذسارُٙ ٚإِىبٔبرُٙ .

 ػشضلإٔيُألشللإَلأئحلإننفشضلإننثأنث:

لإ(لإ2خذٔللإ)

لإننفشٔقلإ ٍٛلإيدًٕػلٙلإننتسثلإتٙلإَلأئحلإنلاعلًأسةلإ ؼذلإننلدش ل

 ننًسٕس
سلىلإ

 نؼتأسةن
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

لإشخصٛل

 ننًؼهى

نلاْلًأولإ أنًظٓشلإ 1

 ننشخصٙ.

12.942 146.622 16.262 012.422 49.422 2.049 

نمضنٌلإننشخصٛللإ 0

 َفؼأنٗ.ٔنجمضنٌلإنج

2.422 110.422 12.422 040.422 10.222 2.221 

 2.212 02.422 069.142 14.012 191.842 8.292 يذٖلإنلانلضنولإ أنًٕنػٛذ. 9

 2.220 00.422 069.642 14.492 104.222 8.982 ننثمللإ أنُفظ. 6

ننمذسةلإػهٗلإمسًملإ 4

 ننًغئٕنٛل.

8.042 109.242 14.242 041.042 01.222 2.220 

دسخللإيؼأندللإنلأيٕسلإ 4

ننفأسئللإ عُأءلإمؼهٛىلإ

 يٓأسنللإننٕٓكٙ.

9.292 164.842 14.012 008.142 99.422 2.240 

نلاعلؼذندلإنلمتملإٔخٓأللإ 2

 َظشلإنٜخشٍٚ.

2.292 114.842 12.012 048.142 14.422 2.221 

ننلؼأٌٔلإيغلإإدنسةلإ 8

 ننًذسعل.

10.422 182.422 10.422 182.422 20.222 1.222 

 2.221 16.422 049.942 12.092 114.442 2.212 أنٙلإننًسٕسإخً
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لإ(لإ2خذٔللإ)مأ غلإ

 تٙلإَلأئحلإنلاعلًأسةلإ ؼذلإننلدش للإننفشٔقلإ ٍٛلإيدًٕػلٙلإننتسث

 ننًسٕس
سلىلإ

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

ننلٓٛئللإ

 نهذسط

مثٛشلإنَلتأِلإننللايٛزلإ 9

 أنًٓأسةلإننسشكٛللإتٙلإ

 سٚأظللإننٕٓكٙ.

8.492 109.642 14.982 064.222 04.422 2.229 

ننلُٕعلإتٙلإمشمٛبلإ 12

نلأدٔنللإٔمخفٛػلإنًؼبلإ

 ننٕٓكٙ.

2.242 114.042 12.042 048.242 14.222 2.222 

مغلغشقلإننلٓٛئللإصيُألًإ 11

ُأعبلإننذسطلإٚ

 ٔننللايٛز.

12.642 144.922 16.462 018.122 62.422 2.192 

 2.188 40.222 010.442 16.122 140.642 12.892 إخًأنٙلإننًسٕس

لإإػذندننذسط

لإ

لإ

لإ

لإ

لإ

لإ

لإ

لإ

لإ

لإ

إخًأنٗلإ

لإننًسٕس

 مُفٛزلإننذسط

ننلخفٛػلإننٕٛيٙلإنذسطلإ 10

 ننٕٓكٙلإلتملإننلُفٛز.

9.422 160.422 14.422 090.422 94.222 2.219 

مسذٚذلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ 19

 ْذنفلإ"نذسطلإننٕٓكٙلإ

َفغٛل،لإيؼشتٛل،لإَفظلإ

 زشكٛل"

9.492 166.642 14.982 092.222 92.422 2.204 

مسمٛكلإننلٕنصٌلإ ٍٛلإ 16

 نلأْذنفلإننلش ٕٚل.

11.282 144.022 19.902 028.822 44.222 2.926 

ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ 14

 شكملإٚلُأعبلإيغلإ

 يغلٕٖلإننللايٛز.

11.642 121.922 19.462 029.122 49.422 2.666 

ٔظغلإنلأْذنفلإننلش ٕٚللإ 14

 تٙلإصٛغلإعهٕكٛل.

9.042 198.242 14.242 094.042 99.222 2.210 

مسذٚذلإننضيٍلإنكملإخضءلإ 12

 يٍلإ خضنءلإننذسط.

2.422 110.422 12.422 040.422 10.222 2.222 

  9.122 192.442 14.892 092.642 90.222 2.211 

لإ18

 

نلانلضنولإ أنخفٕنللإ

ننلُفٛزٚللإنًٓأسنللإ

ننٕٓكٙلإتٙلإكشنعللإ

 ننلسعٛش.

12.042 149.242 16.242 001.042 64.222 2.119 

نلاْلًأولإ أنٕلفللإ 19

 ننصسٛسللإ يأولإننللايٛز.
10.282 181.022 10.902 199.822 42.222 2.299 

نعلخذنولإ نفأظلإعٓهللإ 02

 ٔيتغفل.
9.222 194.222 14.222 062.222 92.222 2.228 

نلاْلًأولإ أخلٛأسلإ 01

ننلًشُٚأللإننًشمتفللإ

  ًٓأسنللإننٕٓكٙ.

9.882 168.022 14.192 004.942 62.422 2.248 

نجخأدةلإتٙلإ دنءلإننًُٕرجلإ 00

 نندٛذلإ يأولإننللايٛز.
11.212 124.442 19.092 199.942 40.422 2.444 
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لإ(2خذٔللإ)مأ غلإ

 نلاعلًأسةلإ ؼذلإننلدش لتٙلإَلأئحلإلإننفشٔقلإ ٍٛلإيدًٕػلٙلإننتسث

 ننًسٕس
سلىلإ

 ننؼتأسة
 ننؼتأسةلإننغهٕكٛل

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

ننمذسةلإػهٗلإننلشكٛضلإػهٗلإ 09 

ننًشزملإنلأعأعٛللإتٙلإ

يٓأسةلإننٕٓكٙلإٔننلذسجلإ

 تٙلإمؼهًٓأ.

2.892 112.642 12.122 042.442 14.222 2.222 

ننمذسةلإػهٗلإمصسٛرلإ 06

 نلأخفأء.

9.292 164.842 14.012 008.142 99.422 2.242 

ننمذسةػهٗلإمُشٛػلإ 04

ٔنعلثأسةلإدنتؼٛللإ

 ننللايٛز.

12.642 144.922 16.462 018.122 62.422 2.119 

نخلٛأسلإغشٚمللإننلذسٚظلإ 04

ننًُأعتللإنهًٓأسةلإ

تٙلإسٚأظللإننسشكٛللإ

 ننٕٓكٙ.

11.902 128.822 19.282 194.022 44.222 2.442 

 2.299 99.222 008.242 14.042 164.042 9.242 إخًأنٙلإننًسٕس

نعلخذنولإ

لإننٕعأئم

 ننلؼهًٛٛل

مغلخذولإٔعأئملإمؼهًٛٛللإ 02

يُأعتللإنهًٓأسةلإننسشكٛللإ

 تٙلإسٚأظللإننٕٓكٙ.

9.602 161.922 14.482 099.222 94.222 2.292 

ؼشضلإننٕعأئملإم 08

ننلؼهًٛٛللإتٙلإننٕلتلإ

ننًُأعبلإيٍلإدسطلإ

 ننٕٓكٙ.

11.242 124.042 19.042 198.242 49.222 2.449 

مؼشضلإننٕعأئملإ 09

ننلؼهًٛٛللإتٙلإيكأٌلإ

 يُأعبلإٚشنِلإننللايٛز.

12.222 142.222 14.222 004.222 60.222 2.246 

ننلُٕعلإتٙلإننٕعأئملإ 92

 ننلؼهًٛٛل.

9.422 164.242 14.992 009.942 98.222 2.291 

 2.294 61.222 004.022 14.282 168.822 9.902 إخًأنٙلإننًسٕس

يشنػأةلإ

لإ عظ

ننلؼهىلإ

 ننسشكٙ

مشنػٙلإ عظلإننلؼهىلإ 91

-ننسشكٙ)مٕنتكلإ ٔنٙ

 إممأٌلإٔمثتٛت(.-خٛذ

11.192 144.942 19.882 028.022 44.422 2.906 

مشنػٙلإننفشٔقلإ 90

 ننفشدٚللإ ٍٛلإننللايٛز.

8.422 102.422 14.422 062.422 06.222 2.226 

مٕتشلإػأيهٙلإنلأيٍلإ 99

 ٔننغلايل.

9.282 194.022 14.902 098.822 91.222 2.219 

 2.214 91.422 098.022 14.882 194.942 9.192 إخًأنٙلإننًسٕس
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لإ(2خذٔللإ)مأ غلإ

 تٙلإَلأئحلإنلاعلًأسةلإ ؼذلإننلدش للإننفشٔقلإ ٍٛلإيدًٕػلٙلإننتسث

 ننًسٕس
سلىلإ

 ننؼتأسة
 ننغهٕكٛلننؼتأسةلإ

 نخلتأسيأٌلإٔٚلُٙ ننًدًٕػللإننلدشٚتٛل ننًدًٕػللإننعأ فل

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإيلٕعػ

 ننشمب

لإيش غ

 ننشمب

لإلًٛل

U 

لإننذلانل

P 

مُٕعلإ

لإننًثٛشنل

ٔنعلخذولإ

 ننُذنء

مغلخذولإننغهٕنلإ 96

وٛشننهفظٙلإيٍلإزشكأللإ

 ٔإشأسنل.

12.992 146.942 16.422 002.242 64.222 2.114 

ننًؼهًللإيٍلإيكأٌلإلإمُلمم 94

 إنٗلإآخشلإتٙلإننًهؼب.
2.482 119.222 12.602 041.922 19.222 2.221 

مغٛشلإتٙلإَتشنللإننصٕللإ 94

 ًألإٚلُأعبلإيغلإننًٕلالإ

 ننلؼهًٛٙ.

12.422 142.422 16.422 012.422 68.222 2.164 

ٔظٕزأنصٕللإٔصسللإ 92

 ننُذنء.
8.482 108.222 14.602 064.922 04.222 2.226 

ذولإ نفأظلإٔنظسللإمغلخ 98

 ٔصٕللإيُأعب.
8.492 109.642 14.982 064.222 04.422 2.226 

 2.229 01.222 041.042 14.242 109.242 8.042 إخًأنٙلإننًسٕس

ننلؼضٚضلإ

 ننسشكٙ

ننلأكٛذلإػهٗلإنلأدنءلإ 99

ننصسٛرلإٔمصسٛرلإ

لإنلأخفأءلإعٕنءتشدٚألإ

 ٔلإخًأػٙ.

12.122 140.442 16.892 000.642 66.222 2.288 

لخذولإػتأسنللإننلؼضٚضلإمغ 62

ننًُأعتللإنهًٕلالإ

 ننلؼهًٛٙ.

9.192 194.942 14.882 098.022 91.422 2.219 

متشصلإننُمأغلإنجٚدأ ٛللإ 61

نهًٓأسةلإننسشكٛللإتٙلإ

 سٚأظللإننٕٓكٙ.

9.492 166.642 14.982 092.222 92.422 2.294 

 2.212 90.422 094.842 14.292 198.142 9.012 إخًأنٙلإننًسٕس

لإُظأويٓأسنمأن

ٔننؼلالأللإ

 نلاخلًأػٛل

ننًسفظللإػهٗلإننُظأولإ 60

دنخملإننفصملإٔتٙلإ

 ننًهؼب.

9.882 168.022 14.192 004.942 62.422 2.248 

مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإ 69

 ننللايٛز.
8.242 191.042 14.042 069.242 02.222 2.224 

مكٍٕٚلإػلالأللإغٛتللإيغلإ 66

نلأخصأئٙلإنلاخلًأػٙلإ

ٍلإ أنًذسعللإنلاعلفغأسلإػ

 زألاللإننللايٛز.

12.192 141.942 16.882 009.022 69.422 2.284 

 2.160 62.222 018.222 16.482 144.922 12.602 إخًأنٙلإننًسٕس

َٓأٚللإ

 ننذسط

مُٓٙلإننذسطلإ شكملإ 64

 يشٕقلإٔيثٛش.
11.882 128.022 19.192 194.942 46.422 2.490 

مدش٘لإيغأ مأللإٔ نؼأبلإ 64

زشكٛللإتٙلإنندضءلإ

 ننخلأيٙ.

9.982 162.222 14.492 096.642 96.422 2.218 

مُٓٙلإننذسطلإتٙلإننٕلتلإلإ62

 ننًسذدلإنّلإ شكملإيُأعب.
8.422 192.242 14.992 066.942 04.222 2.222 

 2.124 64.422 002.442 16.212 146.942 12.092 إخًأنٙلإننًسٕس

 2.229 09.422 068.122 14.462 104.922 8.642 إخًأنٙلإنلاعلًأسة

لإ(>2.24P)لإ2.24ذلإيغلٕٖلإدنللإػُلإ
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ٚعىىٛد فىىشٚق راد دلاٌىىخ إؽظىىبئ١خ فىىٟ اٌم١ىىبط اٌجؼىىذٞ ٌٍّٙىىبساد اٌزذس٠غىى١خ ل١ىىذ اٌجؾىىش ثىى١ٓ (  ٠2زؼىىؼ ِىىٓ عىىذٚي ) 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .

" ل١ىذ اٌجؾىىش " ثىى١ٓ ٌزذس٠غىى١خ  ( ٚعىىٛد فىىشٚق راد دلاٌىخ اؽظىىبئ١خ فىٝ اٌم١ىىبط اٌجؼىىذٜ ٌٍّٙىبساد ا٠2زؼىؼ ِىىٓ عىذٚي )

اٌزغش٠ج١خ ٚ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚرٌه ٌّٙبسح شخظ١خ اٌّؼٍُ ٚاٌخبطخ ثبٌؼجبسح اٌغىٍٛو١خ اٌّغّٛػخ 

جىخ ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٍه إٌزبئظ إٌٝ  اعزخذاَ ٍِف الإٔغبص وٛع١ٍخ عىبػذد اٌطبٌ. اٌخبطخ ثبلأعزؼذاد ٌزمجً ٚعٙبد إٌظش ٌلأخش٠ٓ

اٌّؼٍّخ  ٌزمجً اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٚاٌض١ِلاد ٌّب رُ رغ١ّؼٗ ٌىذسط اٌزشث١ىخ اٌش٠بػى١خ ٚرمجىً ٚعٙىبد إٌظىش اٌّخزٍفىخ 

ٚالإعزفبدح ِٕٙب ٚثبٌٕغجخ ٌّٙبسح اٌز١ٙئخ ٌٍذسط ؽذس رؾغٓ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثٙب ٚرشعغ اٌجبؽضخ  رٌىه لأعىزخذاَ 

عبػذ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍىٝ رغ١ّىغ اٌّٙىبَ ٌىذسط اٌزشث١ىخ اٌش٠بػى١خ ثأشىىبي ِخزٍفىخ ِىٓ الأؽّىبء  ٍِف الإٔغبص اٌزٜ

ٚأدٚاد ِزٕٛػخ ٌلإػذاد اٌجذٔٝ ٚاٌٛعبئً اٌّخزٍفخ ٌششػ اٌّٙبسح اٌف١ٕخ ٚاٌزشىى١لاد  اٌّزجب٠ٕىخ ِّىب أػطب٘ىب اٌفشطىخ ٌغىزة أٔزجىبٖ 

( ػٍٝ أ١ّ٘ىخ ٘ىزٖ اٌّٙبسحلأٔٙىب ر١غىش 9009ٖ ِؾّذ عؼذ صغٍٛي ِٚظطفٝ اٌغب٠ؼ )اٌزلا١ِز ثطش٠مخ ِشٛلخ ٚعزاثخ ٚ٘زا ِب ٠ؤوذ

غىٓ ٌظىبٌؼ اٌّغّٛػىخ ؽذٚس الأرظبي ث١ٓ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّىخ ٚرلا١ِىز٘ب ػٍىٝ أوّىً ٚعىٗ ، ٚا٠ظىب ِٙىبسح إػىذاد اٌىذسط ؽىذس رؾ

ٍىف الإٔغىبص ؽ١ىش عىّؼ ٌٍّغّٛػىخ ل١ىذ ُ اٌؼجبساد اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ ثٙب ٚرشعغ اٌجبؽضخ ٘ىزا اٌزؾغىٓ لإعىزخذاَ ِظاٌزغش٠ج١خ ٌّؼ

اٌغى١ٍُ ٌٍىذسط لجىً ػ١ٍّىخ  ٚاٌزخطى١ؾ ثجؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍٙٛوٝ اٌجؾش ثزغ١ّغ ٚفُٙ ٚأخز١بسٌلأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌخبطخ 

 (62: 9009صغٍٛي ٚاٌغب٠ؼ . )اٌزٕف١ز

ٍٝ ص٠ىبدح اٌزؾظى١ً اٌذساعىٝ ( ثأْ ٍِف الإٔغبص عبػذ ػ9002( ، عٙبَ أٔٛس )9002ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ ع١ٍُ ٔٛفً )

، ٚوزٌه ِٙبسح رٕف١ز اٌىذسط وىبْ  خثغ١ّغ ِغز٠ٛبرٗ فٝ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ ٚر١ّٕخ عٛأت اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش ٌذٜ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّ

 اٌزؾغٓ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌّؼظُ ػجبسرٙب اٌغٍٛو١خ ٠ٚشعىغ رٌىه إٌىٝ اعىزخذاَ ٍِىف الإٔغىبص لأٔىٗ لا٠مزظىشػٍٝ ِغىشد

رؾظ١ً اٌّؼٍِٛبد ثً ٠زؼذٜ رٌه ثبلأ٘زّبَ ثزٕف١ز اٌّٙبَ ثشىً ػٍّٝ اػزّبدا ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثذسط اٌزشث١خ 

ٚا٠ؼىىب ِٙىىبسح اعىىزخذاَ اٌٛعىىبئً اٌزؼ١ّ١ٍىىخ ٚخبطىىخ ػجبسرٙىىب اٌغىىٍٛو١خ اٌّزّضٍىىخ فىىٝ اٌزٕىىٛع فىىٝ اٌٛعىىبئً اٌزؼ١ّ١ٍىىخ  اٌش٠بػىى١خ ،

رٌه لأعزخذاَ ٍِف الإٔغبص ٚاٌزٕٛع فٝ ػشع ٘زٖ اٌٛعبئً عىبػذ ػٍىٝ عىزة أزجىبٖ اٌزلا١ِىز ٚػشػٙب فٝ ِىبْ ِٕبعت ٠ٚشعغ 

( ثىأْ ٘ىزٖ اٌّٙىبسح اٌزذس٠غى١خ رغىبػذ 9009ٚرّزؼُٙ ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚ٘زا ِب رٛػؾٗ عب١ِخ فشغٍٝ ٚٔبد٠خ ػجذ اٌمىبدس )

اٌّٙبسٜ اٌظؾ١ؼ ،ث١ّٕب ِٙبسح اعىظ اٌىزؼٍُ اٌؾشوىٝ ؽىذس  ػٍٝ عؼً اٌّزؼٍُ ألً لبث١ٍخ ٌٍخطأ فٙٝ أعًٙ اٌطشق لأوزغبة الأداء

ثٙب رؾغٓ ٌغ١ّغ ػجبسرٙب اٌغٍٛو١خ ٌٍّغّٛػخ " ل١ذ اٌجؾش " ٚرشعغ اٌجبؽضىخ ٘ىزا اٌزؾغىٓ لإعىزخذاَ ٍِىف الإٔغىبص اٌىزٜ عىبػذ٘ب 

ِٓ ٚاٌغىلاِخػٕذ رمىذ٠ُ ِٙىبساد ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ثضمخ ٚفبػ١ٍخ ِغ ِشاػبٖ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز ٚوزٌه ػبٍِٝ الأ

، ٚا٠ؼب ِٙبسح رٕٛع اٌّض١ىشاد ٚاعىزخذاَ إٌىذاء رؾغىٕذ ع١ّىغ ػجبسارٙىب اٌغىٍٛو١خ ٌٍطبٌجىبد "ل١ىذ اٌجؾىش"  ٠ٚشؽىغ رٌىه  اٌٙٛوٝ

لأعزخذاَ ٍِف الإٔغبص اٌزٜ عبػذ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ثخجشاد ِزؼىذدح رغىزط١غ أْ رظٙش٘ىب أصٕىبء ػ١ٍّىخ اٌزىذس٠ظ اٌفؼٍىٝ 

 (٣20: 9009ٔبد٠خ ) ئرمبٔٙب ٌٙزٖ اٌّٙبسح ٠غبػذ٘ب ػٍٝ الإعزؾٛاصثبٔزجبٖ اٌزلا١ِز ٚرشوضُ٘ أصٕب ع١ش اٌذسطف

( ثئٔىٗ ٠غىت ػٍىٝ 9009( ٚعب١ِخ فشغٍٝ ٚٔبد٠خ ػجذ اٌمىبدس )900٣ٚ٘زا ِب ٠ؤوذٖ وً ِٓ وّبي ٔغ١ت ِٚبعذح ؽجشٝ ) 

مبء ِؼجشح ػٓ ٔٛع اٌؾشوىخ ٠غىبػذ ػٍىٝ الأؽزفىبظ ثأٔزجىبٖ اٌزلا١ِىز خ ع١ٍّخ ٚؽش٠مخ إٌغخ اٌّؼٍّخ اٌزؾذس ثظٛد ِغّٛع ٚثٍاٌطبٌج

ٚعؼٍُٙ أوضش ِشبسوخ فٝ اٌذسط ، ٌىٓ ِٙبسرٝ اٌزؼض٠ض اٌؾشوٝ ِٚٙبساد إٌظبَ ٚاٌؼلالبد الإعزّبػ١خ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فشٚق ٌىىً 

جبسرٙىب اٌغىٍٛو١خ ٌٍّغّٛػىخ ل١ىذ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ث١ّٕب ِٙبسح ٔٙب٠خ اٌذسط لذ ؽذس رؾغٓ ٌّؼظىُ ػ

اٌجؾش ٚرشعغ اٌجبؽضخ ٘زا اٌزؾغٓ لأعىزخذاَ ٍِىف الإٔغىبص اٌزعغىبػذ٘ب ػٍىٝ ص٠ىبدح اٌضمىخ ثىبٌٕفظ فىٝ إٔٙىبء اٌىذسط ثشىىً ِشىٛق 

ٚإعشاء ِغبثمبد ٚأٌؼبة فٝ اٌغضء اٌخزبِٝ ِىٓ اٌىذسط فزغ١ّىغ اٌطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ ٚ إٔغبص٘ىب ٌٍّّٙىبد داخىً ٍِفٙىب صاد ِىٓ ل١ّىخ 

ثىذسط  ٌجؼغ ِٙبساد اٌٙىٛوٝ الاعبعى١خ ب لأعضاء اٌذسط ِٚؼشفزٙب ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ أدٜ إٌٝ رٛع١غ ِذاسوٙب اٌّؼشف١خ فّٙٙ

اٌزشث١ىخ اٌش٠بػىى١خ فىىبٌزشو١ض ػٍىىٝ اٌّزطٍجىىبد اٌؼىىشٚس٠خ ٚٚػىىٛػ اٌّٙىىبسح اٌزذس٠غىى١خ  عىىبػذ ػٍىىٝ رم١ٍىىً اٌٛلىىذ ٚاٌغٙىىذ ٚإٔغىىبص 

 (9٣5:  9009عب١ِخ ٚٔبد٠خ )( 962:  900٣ّبي ِٚبعذح و) بد إٌّٛؽخ فٝ إؽبس ِٓ اٌزؼبْٚ .اٌّّٙ
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( أْ دٚس اٌّؼٍُ ٌُ ٠ؼذ لبطشا ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛىبد  ٚاٌّؼىبسف ، ٣222ٚ٘زا ِب ٠ش١ش إ١ٌٗ أ١ِٓ اٌخٌٛٝ ِٚؾّٛد ػٕبْ )

أِى١ٓ ) ٍىك .ؽ١ش أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٜ رؼ٠ٛذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚرطى٠ٛش أدائىٗ ٚص٠ىبدح اٌذافؼ١ىخ لإثىشاص لذسارىٗ دْٚ خىٛف أٚ ل

 (6: ٣222ػٕبْ ٚ

( ، ع١ٍُ 9002ٚطفبء ػجذ الله ),٠ٚChen,G&Lin(2000),Chang,C(2001)زفك رٌه ِغ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ 

اٌزٝ أوذد ػٍٝ فؼب١ٌخ  Meyer and others  (2010), Susanne G Scott(2010),( 9002( ، عٙبَ أٔٛس )9002ٔٛفً )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.  ٍِف الإٔغبص فٝ أداء اٌطبٌت فٝ اٌؼ١ٍّخ

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رشعىغ اٌجبؽضىخ رفىٛق اٌّغّٛػىخ اٌزغش٠ج١ىخ فىٝ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ ٌزىٛافش ِٕبخىب خظىجب لإؽىلاق ٘ىزٖ 

 اٌّٙبساد ثبعزخذاَ ٍِف الإٔغبص .

لإٔ أنلأنٗلإٚلأكذلإصسللإننفشضلإننثأنثلإ.

لإنلاعلخلاصأللإ:لإ

 فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛطٍذ اٌجبؽضخ إٌٝ:

٠غبث١ىب ػٍىٝ رؾغى١ٓ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ ٌٍّغّٛػىخ اٌزغش٠ج١جىخ " ل١ىذ اٌجؾىش" اٌٛاعىت رٛافش٘ىب ٍِىف الإٔغىبص لىذ أصىش إ .٣

 . ٙٛوٌٍٟ ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ػٕذ رذس٠ظ

اٌطش٠مىخ اٌزم١ٍذ٠ىخ اٌّزجؼىخ ِىغ اٌّغّٛػىىخ اٌؼىبثطخ لىذ أصىشد إ٠غبث١ىب ػٍىىٝ رؾغى١ٓ ثؼىغ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌٛاعىىت  .9

 ٍٙٛوٟ ٌ ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خجخ اٌّؼٍّخ ػٕذ رذس٠ظ رٛافش٘ب ٌٍطبٌ

اعزخذاَ ٍِف الإٔغبص أوضش فبػ١ٍخ ِٓ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ وٛعى١ٍخ ٌزؾغى١ٓ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌٛاعىت رٛافش٘ىب ٌٍطبٌجىخ  .2

 .ٙٛوٟ ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍاٌّؼٍّخ ػٕذ رذس٠ظ 

لإننلٕصٛأللإ:

رمىى٠ُٛ  اٌّىىٛاد اٌذساعىى١خ ٝ اعىىزخذاَ أٔىىٛاع ٍِىىف الإٔغىىبص فىىٝ رىىذس٠ظ ٚرم١ىى١ُ ٚالإ٘زّىىبَ ثئػىىذاد اٌطبٌجىىبد اٌّؼٍّىىبد ػٍىى .٣

 . اٌّخزٍفخ

رظىى١ُّ د١ٌىىً رغزششىىذ ثىىٗ اٌطبٌجىىخ اٌّؼٍّىىخ خىىبص ثبٌّٙىىبساد اٌزذس٠غىى١خ اٌزىىٝ ٠غىىت ػ١ٍٙىىب ارمبٔٙىىب خىىلاي فزىىشح اٌزىىذس٠ت  .9

 ا١ٌّذأٝ .

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضشإ٠غبث١خ. ػشٚسح اششان اٌطبٌجبد فٝ رم١١ُ ٚرم٠ُٛ أدائٙٓ ٌض٠بدح اٌذافؼ١خ ٚعؼً .2
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لإننًشنخغلأئًللإ

لإًشنخغلإننؼش ٛللإ: ٔلاً:لإنن

(: رم٠ُٛ ِٙبساد ثٕبء ٚرٕف١ز ٍِفبد الإٔغبص ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، 9090اثشا١ُ٘ ثٓ ػط١خ الله اٌغٍّٟ ) .٣

 ، اٌغؼٛد٠خ2، عِغبٌه ٌٍذساعبد اٌششػ١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخِغٍخ 

(: رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، 9002أ١ِٓ اٌخٌٟٛ، ػ١بء اٌذ٠ٓ غشة ) .9

 اٌمب٘شح.

 ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ.     (: اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ػ١ٍّخ ا9005ثش١ش ػجذ اٌشؽ١ُ اٌىٍٛة ) .2

رشعّخ   ِؾّذ سػب اٌجغذادٜ ١٘ٚبَ ِؾّذ ‘ثشٔبِظ ٌزؼ١ٍُ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ‘ (: اٌزذس٠ظ اٌّظغش 9005عٛسط ثشاْٚ ) .6

 سػب اٌجغذادٜ اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ  داس اٌفىش اٌؼشثٝ اٌمب٘شح . 

 ، داس اٌفىش اٌؼشثٝ ،اٌمب٘شح. ( : ٘ٛوٝ ا١ٌّذا9002ْؽٕبْ أؽّذ سشذٜ ٚءخشْٚ ) .5

سع١ٓ ٌّٙبساد إػذاد ٍِف الإٔغبص )اٌجٛسرف١ٌٛٛ( فٝ ثشاِظ إػذاد ِب (: دسعخ اِزلان اٌّذ90٣2طلاػ ) دساعخ الاء ص٠بد .4

لجً اٌخذِخ : دساعخ رم١ّ٠ٛخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ دثٍَٛ اٌزأ١ً٘ اٌزشثٜٛ فٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ 

 ، عبِؼخ اٌجؼش،  عٛس٠ب62، ع60، ِظِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخدِشك،

 رذس٠جٗ " داس اٌفىش اٌؼشثٝ ،اٌمب٘شح .   –اػذادٖ  –(: اٌّؼٍُ " وفب٠برٗ 900٣سشذٜ أؽّذ ػجذ الله ؽؼ١ّخ ) .2

( : اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، داس  اٌؾىّخ 9009بدس )عب١ِخ فشغٍٝ ِٕظٛسٚٔبد٠خ ِؾّذ ػجذ اٌم .2

 ، الإعىٕذس٠خ .

(: اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛشاٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ فٝ ِغبثمبد ا١ٌّذاْ 9005عؾش ِظطفٝ ِؾّذ ) .2

 ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ . ٚاٌّؼّبس، سعبٌخ  دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد 

ثبٌفشلخ فؼب١ٌخ اٌّذخً إٌّظِٛٝ فٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ  :( 9090عٍّٝ سعزُ ِؾّٛد ِؾّٛد )  .٣0

 ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ . 9090، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ،  أصٕبء رؼ١ٍُ ِٙبساد وشح اٌغٍخاٌضبٌضخ " شؼجخ رؼ١ٍُ " 

٠ُ ثبعزخذاَ ٍِف أػّبي اٌطبٌت ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ٌطلاة اٌظف (:  أصش اٌزم9002ٛع١ٍُ ِؾّذ ٔٛفً ) .٣٣

 الأٚي اٌضبٜٔٛ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ  ؽٍٛاْ .

(: أصش اعزخذاَ اٌجٛسرف١ٌٛٛ فٝ رذس٠ظ الالزظبد إٌّضٌٝ ػٍٝ ٔٛارظ اٌزؼٍُ ٚدافؼ١خ الإٔغبص 9002عٙبَ أٔٛس ػجذ اٌشؽّٓ) .٣9

 ز١ٍّزاد اٌظف الإػذادٜ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ ؽٍْٛ . ٌ

(  : فؼب١ٌبد ٍِفبد اٌزؼٍُ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاح ٚاٌىزبثخ ٌذٜ ؽلاة اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ 9002طفبء ػجذ الله ػ١غٝ ) .٣2

 و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ أعٕج١خ فٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ،سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، 

وأداح ٌٍزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ،  (portfolio) (. فؼب١ٌخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ فٟ اعزخذاَ ٍِف إٔغبص اٌطبٌت9006ػبدي ؽغ١ٓ،. ) .٣6

(، 65(، )ع٣6اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد إٌفغ١خ، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد إٌفغ١خ، اٌّغٍذ )َ

 ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ9006أوزٛثش، 

 (: اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ، الأسدْ ، داس اٌىٕذٜ  900٣ذٜ وبظُ)ػٍٝ ِٙ .٣5

(: فبػ١ٍخ ِٚؼٛلبد اعزخذاَ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ٌٍّف الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد 90٣2اٌظف١شٞ ) فب٠ض ِٕشش  .٣4

،  ِشوض إٌشش 9، ع٣2، ِظِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌزؼٍُ ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ،

 اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ

https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1800&page=1&from=
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0932&page=1&from=
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2+%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%B1
https://0810gz8yx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0040&page=1&from=
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(: فبػ١ٍخ ِٚؼٛلبد اعزخذاَ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ٌٍّف الإٔغبص الإٌىزشٟٚٔ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد 90٣2اٌظف١شٞ ) فب٠ض ِٕشش  .٣2

،  ِشوض إٌشش 9، ع٣2، ِظِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌزؼٍُ ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ،

 اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ

 اس اٌفىش اٌؼشثٝ ، اٌمب٘شح . (  : ِٙبساد اٌزذس٠ظ ، د900٣وّبي ٔغ١ت وبًِ ِٚبعذح ؽجشٝ ع١ٍّبْ ) .٣2

 : الإػذاد اٌشبًِ ٌلاػجٟ اٌٙٛوٟ"، ِشوض ء٠بد اٌطجبػخ ٚاٌىّج١ٛرش، اٌضلبص٠ك(9004) ِؾّذ أؽّذ ػجذ الله إثشا١ُ٘ .٣2

(: رىٌٕٛٛع١ب اػذاد ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ِطجؼخ الإشؼبع اٌف١ٕخ ، 900٣ِؾّذ عؼذ صغٍٛي ِٚظطفٝ اٌغب٠ؼ ِؾّذ) .90

     .الإعىٕذس٠خ

 (: أعب١ٌت رط٠ٛش ٚرٕف١ز دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، داس اٌٛفبء ، الإعىٕذس٠خ. 9006ذ عؼ١ذ ػضِٝ )ِؾّ .9٣

 (: رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌٛالغ اٌغؼٛدٜ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد .9002ِؾّذ ػٛع الأعّشٜ ) .99

 . ْ، إٌّظٛسح١ٌّذاْ"، داس اٌفشلب: إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ ٘ٛوٟ ا(90٣2) ِؾّذ ِؾّذ اٌشؾبد .92

ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٝ اٌزشث١خ  الاداء(: رأص١ش ثشٔبِظ وفبءح  90٣2ِؾّٛد أؽّذ ِؾّٛد سصق إٌغذٜ)  .96

 ،عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ90٣2اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ، ثؾش ِٕشٛس ، ، اٌش٠بػ١خ

ضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ثبٌظفٛف اٌ (portfolio) (. ٚالغ ٍِف إٔغبص اٌز١ٍّز9002٘بُٔ أثٛ اٌخ١ش اٌششث١ٕٟ،. ) .95

 (54(، )ع٣2ٌٍذساعبد إٌفغ١خ، )َ دساعخ رم١ّ٠ٛخ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ

(: فؼب١ٌخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّظغش فٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠ظ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٌذسط 9002٘ذ٠ً أؽّذ ِؾّذ ِزٌٛٝ ) .94

 خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١
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لإصـــننًهخ

يهففالإنجَدففأصلإٔ عففشِلإػهففٗلإمسغففٍٛلإننًٓففأسنللإننلذسٚغففٛللإنهفأنتففللإننًؼهًففللإتففٗلإمففذسٚظلإ ؼففطلإيٓففأسنللإ

لإننٕٓكٗلإ

لإو.د.لإسنَٛألإإ شنْٛىلإخًٛظلإػتذلإنندٕند

 ِذسط ثمغُ ٔظش٠بد ٚرطج١مبد اٌش٠بػخ اٌّذسع١خ 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد 

 عبِؼخ الاعىٕذس٠خ
لإ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ : رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌٍطبٌجىخ اٌّؼٍّىخ فىٟ رىذس٠ظ ثؼىغ ِٙىبساد اٌٙىٛوٝ ثئعىزخذاَ ٍِىف 

الإٔغىبص، اعىىزخذاَ اٌزظىى١ُّ اٌزغش٠جىٟ ٌٍم١ىىبط اٌمجٍىىٟ اٌجؼىىذٞ ٌّغّىٛػز١ٓ اؽىىذّ٘ب رغش٠ج١ىىخ ٠طجىىك ػ١ٍٙىب ٍِىىف الأغىىبص ٚالأخىىشٜ 

اٌزم١ٍذٞ، ٚ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾىش ثبٌطش٠مىخ اٌؼّذ٠ىخ ِىٓ ثى١ٓ اٌطبٌجىبد اٌّم١ىذاد فىٟ اٌفشلىخ اٌضبٌضىخ  ػبثطخ ٠طجك ػ١ٍٙب اٌجشٔبِظ

 ( ٚاظٙشد إٌزبئظ:909٣/9099"شؼجخ رؼ١ٍُ" ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد ثبلإعىٕذس٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ )

خ " ل١ىىذ اٌجؾىىش" اٌٛاعىىت رٛافش٘ىىب اٌزغش٠ج١ىىساد اٌزذس٠غىى١خ ٌٍّغّٛػىىخ ٍِىىف الإٔغىىبص لىىذ أصىىش إ٠غبث١ىىب ػٍىىٝ رؾغىى١ٓ اٌّٙىىب .٣

 .ٙٛوٟ ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٌٍٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ػٕذ رذس٠ظ 

اٌطش٠مىخ اٌزم١ٍذ٠ىخ اٌّزجؼىخ ِىغ اٌّغّٛػىىخ اٌؼىبثطخ لىذ أصىشد إ٠غبث١ىب ػٍىىٝ رؾغى١ٓ ثؼىغ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌٛاعىىت  .9

 .ٛوٟ ٙثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍرٛافش٘ب ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ػٕذ رذس٠ظ 

اعزخذاَ ٍِف الإٔغبص أوضش فبػ١ٍخ ِٓ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ وٛعى١ٍخ ٌزؾغى١ٓ اٌّٙىبساد اٌزذس٠غى١خ اٌٛاعىت رٛافش٘ىب ٌٍطبٌجىخ  .2

 .ٙٛوٟ ثؼغ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍاٌّؼٍّخ ػٕذ رذس٠ظ 
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This research aims to: Improve the teaching skills of the student teacher in teaching some 

hockey skills in the physical education lesson using the achievement file, use the experimental 

design for pre-post measurement of two groups, one experimental to which the achievement file 

is applied and the other control to which the traditional program is applied, and the research 

sample was selected intentionally from among the female students enrolled in the third year 

"Education Department" at the Faculty of Physical Education for Girls in Alexandria for the 

academic year (2021/ 2022) and the results showed: 

1. The achievement file had a positive impact on improving the teaching skills of the 

experimental group "under study" that must be available to the student teacher when 

teaching the hockey unit . 

2. The traditional method followed with the control group had a positive impact on 

improving some of the teaching skills that must be available to the student teacher when 

teaching the hockey units . 

3. Using the achievement file is more effective than the traditional method as a means of 

improving the teaching skills that the student teacher must have when teaching hockey 

units . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


