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 نًهخصا

رٔضَ اُٜذف ٖٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق 

ٝاعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ، ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ

ٝاُزق٤ْٔ ؽجٚ اُزغش٣ج٢، ٝرْ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧دٝاد رٔضِذ ك٢ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ 

ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ )د٤َُ أُؼِْ، هبئٔخ أُٜبساد ا٧دائ٤خ، اخزجبس ا٫داء أُٜبس١، ثطبهخ 

( هبُجًب ٖٓ ه٬ة اُقق 05رٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ا٧عبع٤خ ٖٓ )٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١(، ٝ

( 50اُزبعغ رْ روغ٤ْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝأخشٟ مبثطخ رٌٞٗذ ًَ ٜٓ٘ٔب ٖٓ )

، ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ٝعٞد أصش ا٣غبث٢ ٫عزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء بهبُجً 

أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ 

ا٫ٛزٔبّ ثزذس٣ت اُط٬ة ثبُٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٜب اُجؾش كبٕ ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُزٞف٤بد أٜٛٔب 

لخ ػ٠ِ ٜٓبساد ا٧داء أُٜبس١ ُِزشث٤خ اُل٤٘خ، ٝا٫ٛزٔبّ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ أُخزِ

 ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ اُزذس٣ظ.

 اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١، ا٧داء أُٜبس١، اُزشث٤خ اُل٤٘خ. نكهًاخ انًفراؼٛح:ا
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Abstract 

The aim of the current research was to develop the skill 

performance in art education for ninth grade students in the State of 

Kuwait using the visual thinking strategy. The research used the 

experimental method and quasi-experimental design, and a set of tools 

was used, represented by the program based on visual thinking networks 

(teacher’s guide, list of performance skills). Skills performance test, skill 

performance observation card. The basic research group consisted of (50) 

ninth-grade students who were divided into two groups, one experimental 

and the other a control group, each of which consisted of (25) students. 

The research concluded that there was a positive effect of the visual 

thinking strategy. In developing the skill performance in art education for 

ninth grade students in the State of Kuwait, and in light of the results of 

the research, there are a number of recommendations, the most important 

of which is the interest in training students in the different educational 

stages on skill performance skills for art education, and the interest in 

training teachers to use visual thinking networks in teaching. 

Keywords:VisualThinking Strategy, Skill Performance, Art Education. 
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 يمذيح انثؽس:

٣زغْ اُؼقش اُؾذ٣ش ثبُزوذّ اُٜبئَ ك٢ ؽز٠ ٓغب٫د اُؾ٤بح خبفخ أُغب٫د أُؼشك٤خ، 

ٓ٘ٚ ك٢ اُزط٣ٞش ٗؾٞ  ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ ًبكخ أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ اُغؼ٢ ا٠ُ ٓٞاًجزٚ، ٝا٫عزلبدح

ا٧كنَ، ٣ٝؼذ أُغبٍ اُزشث١ٞ ٖٓ أْٛ أُغبٍ أُطبُجخ ثب٫عزلبدح ٖٓ ٛزا اُزوذّ، خبفخ ك٢ 

 ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٩ٗؾبء ع٤َ ٓزؼِْ ٝٝاع، ٝهبدس ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب رؼِٔٚ ك٢ ث٘بء ٝرط٣ٞش أُغزٔغ.

ؾبسًخ اُلؼبُخ ُٝوذ رؼذدد ا٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ٝاُٜبدكخ ا٠ُ أُ

ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼِْ، ٝأُئد٣خ ا٠ُ اعزضبسح داكؼ٤زْٜ، ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ، ٖٝٓ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد 

ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١، ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ أُزؼِْ اُ٘ؾو، ٝرغؼِٚ ٓؾٞس ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش 

أعَ ر٣ٌٖٞ أُلّٜٞ اُز١ ٣وّٞ ثبعشاء ٗؾبهبد ًض٤شح ٝٓزؼذدح ُذٓظ هشم ٓخزِلخ ٖٓ اُزل٤ٌش، ٖٓ 

٣جؾش ػ٘ٚ، كزئد١ ا٠ُ ص٣بدح اُزؼِْ ٝاُزؾق٤َ ه٣َٞ أُذٟ رٝ أُؼ٠٘، ٝص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ ؽَ 

 (.Gramling ; Sethares & Longo, 2014, 2أُؾ٬ٌد )

ٝرٔضَ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ع٬ً٤ عذ٣ذاً ٖٓ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ 

، ُٝوذ ؽظ٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد ػ٠ِ اٛزٔبّ ِٓؾٞظ ك٢ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزٔض٤َ أُؼشك٢

 ,Gregory, 2017ا٧ٝٗخ ا٧خ٤شح، ػ٠ِ اػزجبس أٜٗب اؽذٟ ا٫عزشار٤غ٤بد اُغذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ )

35.) 

ٝرؾغغ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ أُزؼِْ ػ٠ِ إٔ ٣ذٓظ ػذداً ٖٓ هشم اُزل٤ٌش أُخزِلخ 

ؾجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ٢ٛ ؽجٌبد ٓلب٤ٔ٤ٛخ، ُزٔض٤َ اُؼ٬هبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أُلّٜٞ، ك

أُلب٤ٔ٤ٛخ ثقٞسح سٓض٣خ، أٝ فٞس٣خ، أٝ ُلظ٤خ، ُزؾغ٤ٖ رؼِْ اُز٤ٓ٬ز ثٜذف ث٘بء ٓؼشكخ راد 

ٓؼ٠٘ رشرٌض ػ٠ِ رٞم٤ؼ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٝأُجبدة ٝاُ٘ظش٣بد، ٝادساى اُز٤ٓ٬ز اُقٞسح 

ؾجٌخ أُلب٤ٔ٤ٛخ ًٌَ ٓشًت، ٖٓ خ٬ٍ ػ٬هبد ٓزذاخِخ رجبد٤ُخ ا٤ٌُِخ ُٔنب٤ٖٓ أُلب٤ْٛ ك٢ اُ

 .(Long, 2016اُزؤص٤ش ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُزلبػَ )

ٝرغْٜ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ص٣بدح اُزلبػَ ٝاُ٘ؾبه أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزٞفَ 

٬ٌد ا٠ُ أكنَ ا٧عب٤ُت ُِزٞافَ ٓغ ا٧خش٣ٖ ٝرجبدٍ ا٧كٌبس، ٝاُزٌٖٔ ٖٓ اُزؼبَٓ أُؾ

اُطبسئخ ٝؽِٜب، ٝص٣بدح هذسح اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ ػ٘بفش أُٞهق أُخزِلخ 

(Walny et al, 2011, 43.) 

ٝرٜذف ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ا٠ُ رط٣ٞش هذسح ا٬ُٔؽظخ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز، ٝر٤ٔ٘خ 

اػ٢ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز، أُؾبسًخ اُ٘ؾطخ ث٤ٖ ا٧كشاد، ٖٓ خ٬ٍ هشػ ا٧عئِخ، ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٩ثذ

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫رقبٍ، ٝاداسح اُ٘وبػ، ٝر٤ٔ٘خ اُؾٞاكض ٝاُلنٍٞ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٫ًزغبة 

 (.Yenawine, 2014, 61أُؼِٞٓبد )
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ُٝوذ رٞفِذ ٗزبئظ ثؼل اُذساعبد ا٠ُ كبػ٤ِخ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ رذس٣ظ 

ُز٢ رٞفِذ ا٠ُ اُذٝس اُلؼبٍ ُؾجٌبد ( ٝا5502د٫ٍ ؽٔضح محمد ) اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ٜٝٓ٘ب دساعخ

اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ر٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ك٢ اُزق٤ْٔ اُل٢٘، ًٔب رٞفِذ ٗزبئظ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُززٝم اُل٢٘ ُز٤ٓ٬ز ( ا٠ُ كبػ٤ِزٜب 5502دساعخ اٗزقبس ؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض أُوشٕ )

 اُقق اُغبدط.

ٔخ ٝا٧عبع٤خ ك٢ عٞٛش اُزشث٤خ اُٞعذا٤ٗخ، اُز٢ ٝرؼُذ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ أُٞاد أُٜ

رـ٢٘ اُؾخـ سٝؽ٤ًب، ٝرٌَٔ اٛزٔبٓبرٚ اُلٌش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، كزٌَٔ ؽخق٤زٚ اُل٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ٔ٘خ 

أُلب٤ْٛ اُغ٤ِٔخ ُِززٝم، ٝأُؼب٤٣ش اُقؾ٤ؾخ ٬ُعزٔزبع ثٌَ ؽٞاعٚ )س٣ْ ع٤ِٕٔٞ كئاد فج٤شح 

 (.324، 5502ٝعٞعٖ ٓؼ٬ ٬ٛٝ ع٤ِٔبٕ، 

غبػذ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ اعزخذاّ هذسارْٜ اُؼو٤ِخ، ٝاُؾغ٤خ، ٝاُغغذ٣خ ػٖ ٝر

هش٣ن اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝاعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝا٫رقبٍ، ٝؽَ أُؾ٬ٌد اُز٢ 

 (822، ٣5502ٞاعٜٜٞٗب )اٗزقبس ؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض أُوشٕ، 

زشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ٝاُلؼبُخ ُزذس٣ظ ٛزٙ أُبدح، ُزا رؼذ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ٖٓ ا٫ع

ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز، ؽ٤ش ٣ٔضَ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ٛذكًب 

أعبع٤ًب ٖٓ أٛذاف رذس٣ظ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ٝهذ رٌٕٞ أكنَ اُٞعبئَ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

بد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش إ اُ٘ؾبهبد اُز٢ ٛزا ا٧داء أُٜبس١ رٞظ٤ق ؽجٌ

٣زطِجٜب اعزخذآٚ رج٠٘ ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢، ٝاُز١ ٢ٔ٘٣ أُٜبساد اُل٤٘خ ثؤثؼبدٛب أُخزِلخ 

(Eckert, 2006, 56.) 

ٝرغْٜ ٛزٙ اُؾجٌبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ُِز٤ٓ٬ز ٗز٤غخ ٫رقبف ٓ٘بؽو اُزشث٤خ 

وشة ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ، ُٝٔخبهجزٜب ٝرؼبِٜٓب ٓغ ع٤ٔغ ؽٞاعْٜ، ك٢ٜ رغزؾٞر اُل٤٘خ ثبُجغبهخ ٝاُ

ػ٠ِ اٛزٔبْٜٓ ٝرش٤ًضْٛ ٝرغؼِْٜ ٣ٌٜٕ٘ٔٞ ك٢ ٓٔبسعزٜب، دٕٝ إ رؾؼشْٛ ثؤْٜٗ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ 

ٓبدح دساع٤خ عبكخ رزطِت اٗزجبْٜٛ اُزبّ، ٝؽشفْٜ ٝعذ٣زْٜ ًجو٤خ أُٞاد اُذساع٤خ اُز٢ ٣ذسعٜٞٗب 

 ثبُٔذسعخ

ذٝس أُْٜ ٝاُلؼبٍ ُؾجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ كبٕ ٝٗز٤غخ ُِ

اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ؾبٍٝ اُزؼشف ػ٠ِ اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ُز٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك٢ 

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝداكغ ا٩ٗغبص ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.
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 يشكهح انثؽس

ا٤ُّٞ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ُِزؼ٤ِْ، ٝاػطبء ٓؼِٞٓبد  رشًض هشم اُزذس٣ظ اُوبئٔخ

ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓزشاثطخ، ُزا أفجؾذ أًجش ٓؾٌِخ رٞاعٚ اُز٤ٓ٬ز فؼٞثخ ا٫ٗزوبء ٖٓ ٛزٙ 

ب ٤ًٝلًب، ثؾ٤ش ٣ٌزغجٜب اُز٤ِٔز ثطش٣وخ ٓز٘بصشح رشرت داخَ ث٤٘زٚ  ًٔ أُؼِٞٓبد أُزنخٔخ ً

ٟٝ ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد ا٤ٓٞ٤ُخ، ُزا رزؼشك ُِلوذ أُؼشك٤خ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ ٓؼِٞٓبد ه٤ِِخ اُغذ

ٝاُ٘غ٤بٕ، ٝرٌٕٞ ؿ٤ش فبُؾخ ُِزؼِْ ا٬ُؽن، ثؾ٤ش ٣قجؼ اُزؼِْ آ٢ُ ٣زْ ثبُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، ٫ٝ 

٣قبؽجٚ ٗٔٞ ٓؼشك٢، ٓٔب ٣ض٣ذ اُلغٞح ث٤ٖ ٓب رؼِٔٚ اُز٤ِٔز ثبُلؼَ، ٝٓب ٣غت إٔ ٣زؼِٔٚ، ُزا ٣٘ؾذس 

 (.Long, 2016, 2أُغزٟٞ أُؼشك٢ ُِز٤ِٔز )

( ػ٠ِ إٔ أعب٤ُت رذس٣ظ ٓوشس اُزشث٤خ 004، 5555كِوذ أًذد ٗٞاٍ ع٤ٔش أؽٔذ ؽشف )

اُل٤٘خ ٓب صاُذ رؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، ثبعزشار٤غ٤بد رٌبد رٌٕٞ صبثزخ ٌٝٓشسح 

ٝرو٤ِذ٣خ دٕٝ رغذ٣ذ ٝرط٣ٞش ٝٓٞاًجخ اُؾذ٣ش، ٝإٔ أُ٘بٛظ ٌٓزظخ ثبُٔؼِٞٓبد ٓؼظٜٔب هذ٣ْ، 

٤ُت اُزو٣ْٞ ٓؼزٔذح ػ٠ِ اعزشعبع أُؼِٞٓبد، ًَٝ ٛزا ٣ئدٟ ثذٝسٙ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ دٝس ٝأعب

أُبدح، ٝرذٛٞس ٓ٘زغٜب ا٫ ٝٛٞ اُز٤ِٔز، ٝاُوقٞس ك٢ ٜٓبسارٚ، ٝاُلوش ك٢ رزٝهٚ ُِلٖ ٝاُغٞاٗت 

 اُغٔب٤ُخ ثٚ، ٝثبُزب٢ُ ػذّ هذسح ػ٠ِ اُ٘وذ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌش ثؾٌَ كؼبٍ.

( إٔ ًْ أُلب٤ْٛ أُٞعٞدح ثٔ٘بٛظ 22 - 22، 5500ُغ٤ذ ٝآخشٕٝ )أؽٔذ اُج٢ٜ ا٣ٝشٟ 

اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ رؼغض هشم اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ رشع٤خٚ ك٢ أرٛبٕ اُز٤ٓ٬ز، 

ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُز٤ٓ٬ز ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ رطج٤ن أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ُِزشث٤خ اُل٤٘خ، ٗظشًا ُٞعٞد هقٞس 

 ُِٔلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ أُشرجطخ ثزطج٤ن ثؼل ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ك٢ أُٜ٘ظ أُذسع٢.   ك٢ كْٜٜٔ ٝادساًْٜ 

( ػ٠ِ 5502ُٝوذ أًذد ٗزبئظ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٜٓ٘ب دساعخ ؽ٤خخ ثذس ٗبفش ؽغ٤ٖ )

إٔ ا٧داء أُٜبس١ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٣ؼذ ٓزذ٤ًٗب، ٫ٝ ٣شه٠ ا٠ُ أُغزٟٞ 

س٣ْ ع٤ِٕٔٞ كئاد ( 5500ٝزبئظ دساعز٢ ؽٔٞد ٓ٘بؽ٢ ساًبٕ اُغج٤ؼ٢ )أُطِٞة، ًٔب رٞفِذ ٗ

ا٠ُ إٔ ارغبٛبد اُز٤ٓ٬ز ٗؾٞ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ رؼذ  (5502فج٤شح ٝعٞعٖ ٓؼ٬ ٬ٛٝ ع٤ِٔبٕ )

 عِج٤خ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُ٘ظش ا٠ُ ٛزٙ أُبدح ػ٠ِ أٜٗب ؿ٤ش أعبع٤خ ٝؿ٤ش ٜٓٔخ.

ش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝاُغٞاٗت أُخزِلخ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ كبػ٤ِخ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجق

ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ا٫ إٔ ٛ٘بى رغبَٛ ًج٤ش ك٢ رٞظ٤ق ٛزٙ اُؾجٌبد ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ خبفخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. 
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ثب٫ه٬ع ػ٠ِ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ ٝعذ اُجبؽش ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ 

ُٝزذػ٤ْ ٓؾٌِخ اُذساعخ هبّ اُجبؽش ، خذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ُز٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ثبعز

ثبعشاء ٓوبث٬د ٓغ ثؼل ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ثؼل أُذاسط ُِلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ُِؼبّ 

( رج٤ٖ ٖٓ خ٬ُٜب هقٞس ك٢ ا٧داء أُٜبس١ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ٓبدح 5550 - 5555اُذساع٢ )

 ُل٤٘خ.اُزشث٤خ ا

ًٔب هبّ اُجبؽش ثذساعخ اعزط٬ػ٤خ ػ٠ِ ثؼل اُز٤ٓ٬ز ُِزؼشف ػ٠ِ أدائْٜ أُٜبس١ 

ٝداكغ ا٩ٗغبص ُذ٣ْٜ ٗؾٞ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ، رج٤ٖ ٖٓ خ٬ُٜب هقٞس ا٧داء أُٜبس١، ؽ٤ش ًبٗذ 

 %(.82 - 84ٗغجخ ا٧داء أُٜبس١ ُذ٣ْٜ رزشاٝػ ث٤ٖ )

ثب٩عبثخ ػٖ اُغئاٍ اُزب٢ُ: ٓب أصش ؽجٌبد ٝك٢ مٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ ؽَ رِي أُؾٌِخ 

 اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ؟

ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ ٝك٢ مٞء ٓب عجن رزؾذد ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ ٝعٞد اٗخلبك ك٢ 

ٍ اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ُزا ٣ؾبٝ

ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ 

 ا٣ٌُٞذ؟

 أْذاف انثؽس

 ْذف انثؽس انؽانٙ إنٗ ذؽمٛك انرانٙ:

عزخذاّ بر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ث

 .ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١

 أًْٛح انثؽس

 الأًْٛح انُظشٚح

روذ٣ْ خِل٤خ ٗظش٣خ ُؾجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ، ٝا٧ٛذاف، ٝا٤ٔٛ٧خ،  -0

 ٝأُشاؽَ، ٝأدٝاس أُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ.

٤خ رٞظ٤ق رغب٣ش ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ٝاُز٢ رئًذ ػ٠ِ أٛٔ -5

 ا٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ.

رٞع٤ٚ اٗزجبٙ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٗؾٞ رٞظ٤ق ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١، ُذٝسٛب أُْٜ ٝاُلؼبٍ  -4

 ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء أُٜبس١ ُِز٤ٓ٬ز.



 أيُٛح محمد إتشاْٛىأ.د/                                                                                            
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ظ رٞػ٤خ ٓؾشك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح ك٢ رذس٣ -3

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ هبئٔخ ػ٠ِ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١.

ٗذسح اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ ا٣ٌُٞذ اُز٢ رز٘بٍٝ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١، ؽ٤ش ٫ رٞعذ أ٣خ  -0

 اُجبؽش. دساعبد اعزخذٓزٚ ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ؽذٝد اه٬ع ٝػِْ

 الأًْٛح انرطثٛمٛح

ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ك٢ دُٝخ  غْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ر٤ٔ٘خر -0

 ا٣ٌُٞذ.

هذ رٌٕٞ ٛزٙ اُذساعخ ٗوطخ اٗط٬م ٗؾٞ دساعبد ٓغزوج٤ِخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ رزؼِن ثبعزخذاّ  -5

 ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ.

٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اكبدح ٓخطط٢ أُ٘بٛظ ٖٓ أعَ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ثٔب ٣غٔؼ ثزٞظ٤ق ا -4

 اُزذس٣ظ. 

روذ٣ْ اخزجبس ا٧داء أُٜبس١ ٝثطبهخ ٬ٓؽظخ ٝد٤َُ أُؼِْ ثبعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١  -3

 ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 يصطهؽاخ انثؽس

 ( شثكاخ انرفكٛش انثصش٘: 1)

رغزخذّ اُلٖ ُزذس٣ظ اُوشاءح اُجقش٣خ  ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ثؤٜٗب اعزشار٤غ٤خ رؼشف

ٝاُزل٤ٌش ٜٝٓبساد ا٫رقبٍ ٝا٫عزٔبع ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُ٘لظ، ٝرجذأ ثبُٔ٘بهؾبد ٖٓ خ٬ٍ ػشك 

أُؼِْ ٨ُػٔبٍ اُل٤٘خ ثؾ٤ش ٣غَٜ ٤٣ٝغش ٛزٙ أُ٘بهؾبد ٖٓ خ٬ٍ اُط٬ة اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ ٓؾٞس 

جشاد اُط٬ة اُغبثوخ ٝر٣ٌٖٞ أُؼب٢ٗ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝزْ ك٤ٜب ث٘بء أُؼب٢ٗ ٖٓ خ٬ٍ خ

 (.254، 5502اُغذ٣ذح )اٗزقبس ؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض أُوشٕ، 

ُٝوذ ػشف اُجبؽش اعشائ٤ًب ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ثؤٜٗب اعزشار٤غ٤خ رٜذف ا٠ُ اُشثو 

ثو ث٤ٖ ا٧كٌبس ٝرغ٤ٔغ أُلب٤ْٛ، ٝرٞم٤ؼ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ثٔبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ثبعزخذاّ اُش

ث٤ٖ ا٧ؽٌبٍ ٝاُقٞس ٝاُشعّٞ ٝاُخطٞه ٝاُشٓٞص ٝا٧ُٞإ ُز٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ُذٟ ر٤ٓ٬ز 

 اُقق اُزبعغ.  
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 ( الأداء انًٓاس٘:2)

ًٔب ٣ؼشف ثؤٗٚ ٓغزٟٞ ساه٢ ٖٓ ا٧داء ٝاُزٌٖٔ، ٣قَ ا٤ُٚ أُزؼِْ ثؼذ ٓٔبسعخ ٓغٔٞػخ 

ؾ٤ؾخ، ٣٘زظ ػٜ٘ب ػَٔ ك٢٘ ٓز٤ٔض ٖٓ اُزذس٣جبد ك٢ اعزخذاّ ا٧دٝاد اُل٤٘خ ثطشم ٓؼ٤٘خ ٝف

 (. 048، 5555)سعبئ٢ ػجذ الله ػجذ اُغٞاد، 

ُٝوذ ػشف اُجبؽش اعشائ٤ًب ا٧داء أُٜبس١ ثؤٗٚ ا٧داء أُز٤ٔض ٖٓ عبٗت ر٤ٓ٬ز اُقق 

 اُزبعغ ك٢ ا٧ٗؾطخ أُزؼِوخ ثٔبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ.

 ( انرشتٛح انفُٛح:3)

ٕ، ٝأُذخَ ُشثو ا٩ٗغبٕ ثبُطج٤ؼخ ٝثخبُوٜب، ٝٗبكزح رؼشف اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثؤٜٗب أداح اُزٔذ

ا كبػ٬ً ك٢ اُغٔبػخ، ٢ٛٝ ر٢ٔ٘ ؽخق٤خ اُلشد، ٝرغبػذٙ  ًٞ ٖٓ خ٬ُٜب ٣زؼِْ اُلشد إٔ ٣ٌٕٞ ػن

 (.00، 5552ػ٠ِ اُزٞاكن ٓغ ٗلغٚ ٝٓغ ٖٓ ؽُٞٚ )ٓؾٔٞد ثؾب٣شح، 

ثزذس٣ظ اُلٖ ٝرٞع٤ٚ ُٝوذ ػشف اُجبؽش اعشائ٤ًب اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثؤٜٗب أُبدح اُز٢ رؼ٠٘ 

عِٞى اُلشد رٞع٤ٜب عٔب٤ًُب ٝٗلؼ٤ًب، ٖٝٓ ٝظبئلٜب اُشئ٤غ٤خ اُٞظ٤لخ اُزؼج٤ش٣خ ٝاُٞظ٤لخ اُزطج٤و٤خ، 

 ٝاُز٢ ٣زْ رذس٣غٜب ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

 ؼذٔد انثؽس:

أصش اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ ُز٤ٔ٘خ اهزقش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓٞمٞع  ؼذٔد يٕضٕعٛح:

 ٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.ا

 ّ. 5554/5553اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢  ؼذٔد صياَٛح:

 اهزقش رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ٓذاسط أُشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. ؼذٔد يكاَٛح:

ق اُزبعغ( ثبُٔشؽِخ اهزقش رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز )اُق ؼذٔد تششٚح:

 .أُزٞعطخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

 الإطاس انُظش٘ ٔانذساساخ ٔانثؽٕز انساتمح:

: شثكاخ انرفكٛش انثصش٘  أٔلًا

ٗؼ٤ؼ ا٤ُّٞ ك٢ ػقش ا٫رقب٫د ٝاُقٞس أُشئ٤خ ك٢ ػبُْ ٢ِٓء ثبُقٞس ٝاُجقش٣بد 

ٓ٘ب اُزلغ٤ش ك٢ ًَ ٌٓبٕ، ٝأفجؼ أُؼ٠٘ ٤ُظ ٓوقٞسًا ػ٠ِ أٌُِبد ٝاُغَٔ، كبُقٞس رزطِت 

ٝاُزش٤ًت اُلؼبٍ ُِٔؼ٠٘، كبُقٞس ثذٕٝ ًِٔبد رٔضَ ٗٞػًب آخشًا ٣ؼط٢ ؽبكضًا ه٣ًٞب ُِزل٤ٌش 

اُجقش١، ثٔب ٣ٌُٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اُزٔض٤َ اُزقٞس١ ٨ُكٌبس ثقٞسح أكنَ ٖٓ خ٬ٍ اُقٞس 

 ٝاُشعٞٓبد اُزٞم٤ؾ٤خ.



 أيُٛح محمد إتشاْٛىأ.د/                                                                                            

 ٔظذ٘ سفعد َخهحأ.د/      فٙ انرشتٛح انفُٛح أشش اسرشاذٛعٛح انرفكٛش انثصش٘ نرًُٛح الأداء انًٓاس٘

 ؼًذ فلاغ سعذ انششٚعحأ/                                                                                            
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ٝاُز٢ رز٤ٔض هج٤ؼخ ٝرٔضَ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ اؽذٟ اعزشار٤غ٤بد اُزٔض٤َ أُؼشك٢ 

ث٘بء أُؼشكخ ك٤ٜب ثؤٜٗب رشًض ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاؽذ ٝٛٞ اُ٘وطخ أُشًض٣خ، ٝرشرجو ثٚ ثبه٢ أُلب٤ْٛ 

ٖٓ خ٬ٍ خطٞه، ٣ٝزْ اعزخذاّ إُِٞ ٝاُزٔض٬٤د اُشٓض٣خ ٝا٧هٞاط ٝاُخطٞه ص٘بئ٤خ ا٫رغبٙ 

ص٢ٌ٣" اُزخقـ "ٝاُشٝاثو أُزوبهؼخ، ٝا٧فٍٞ اُ٘ظش٣خ ُ٪عزشار٤غ٤خ رشعغ ا٠ُ ٗظش٣خ 

 – longo, 2001, 51) .اُٞظ٤ل٢ ُِوؾشح اُجقش٣خ، ٝاػبدح ث٘بء أُؼشكخ أُٞصػخ ك٢ اُزاًشح

52)  

٣ٝغزخذّ اُز٤ٓ٬ز ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ُز٘ظ٤ْ ٓؼشكزْٜ خ٬ٍ دساعزْٜ ػٖ هش٣ن ث٘بء 

طبد ؽجٌبد ٓلب٤ٔ٤ٛخ ػ٠ِ اُٞسم ثبعزخذاّ ا٧ه٬ّ اُشفبؿ أٝ أُِٞٗخ ٝرؾز١ٞ ٛزٙ أُخط

ػ٠ِ ػ٘بفش ُلظ٤خ أٝ فٞس٣خ أٝ سٓض٣خ ٝرشرجو ثجؼنٜب ثخطٞه أٝ سٝاثو أخشٟ ٝرُي 

ُزٞم٤ؼ اُؼ٬هبد أُؼشك٤خ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ، ٝرئًذ أ٣نًب ُٞٗغٞ ٝآخشٕٝ: ػ٠ِ اعزخذاّ ا٧ُٞإ ك٢ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُزؼِْ ٝاُزؾق٤َ ه٣َٞ أُذٟ ر١ أُؼ٠٘ ٝص٣بدح  VTN ث٘بء اعزشار٤غ٤بد

 (. (Longo; Anderson & Wicht, 2002, 2ؽَ أُؾ٬ٌد خبفخ ا٩ٗبساُوذسح ػ٠ِ 

 ٝرشًض ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ػ٠ِ أُزؼِْ اُ٘ؾو، ٝرغؼِٚ ٓؾٞس ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

ؽ٤ش ٣وّٞ ثبعشاء ٗؾبهبد ًض٤شح ٝٓزؼذدح ُذٓظ هشم ٓخزِلخ ٖٓ اُزل٤ٌش، ٖٓ أعَ ر٣ٌٖٞ 

، كزئد١ ا٠ُ ص٣بدح  (Gramling; Sethares & Longo, 2007, 2) أُلّٜٞ اُز١ ٣جؾش ػ٘ٚ

 ,Gregory) اُزؼِْ، ٝاُزؾق٤َ ه٣َٞ أُذٟ ر١ أُؼ٠٘، ٝص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾ٬ٌد 

2007, 35). 

ٝرؾغغ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ػ٠ِ دٓظ ػذد ٖٓ هشم اُزل٤ٌش اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ 

ٝػ٢ ثبُٜٔٔخ(، ٝث٤ٌل٤خ رؼِْٜٔ ػ٠ِ أُلّٜٞ، كزض٣ذ ٖٓ ٝػ٢ أُزؼِْ ثٔب ٣ذسعٚ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ )

 – 25، 5558اُ٘ؾٞ ا٧ٓضَ )ٝػ٢ ثب٩عزشار٤غ٤خ(، ٝثٔذٟ رؼِْٜٔ )ٝػ٢ ثب٧داء( )ػجذ الله ػ٢ِ، 

20). 

ك٢  اُط٬ة ث٤ٖ اُجقشٟ اُزٞافَ هشم أْٛ ٖٓ اُجقشٟ اُزل٤ٌش ؽجٌبد ٝثبُزب٢ُ رؼذ

 عُٜٞخ ثٚ ٖٓ رزٔزغ ُٔب ٝرُي ٝٓؼ٤ِْٜٔ اُط٬ة ث٤ٖ اُزٞافَ ًٝزُي اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشاؽَ ع٤ٔغ

 ارا ٝخبفخ ٝأُزؼِْ عزاثخ ُِٔؼِْ رذس٣ظ هش٣وخ ًٔب رؼزجش ث٤ٜ٘ب ٝاُشثو أُؼِٞٓبد ٝرجغ٤و اُلْٜ

اُجقشٟ،  اُزل٤ٌش ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ رقِؼاعزشار٤غ٤خ  ٣غؼِٜب ٓٔب ٝاُشٓٞص ا٧ُٞإ ك٤ٜب اعزخذّ

اثو ػو٤ِخ ُزؾ٤ٌَ أُؼشكخ ٝرٔضَ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ رٔضَ ٓخططبد ثقش٣خ رشرجو ثشٝ

ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓب، ٝرغْٜ ك٢ سعْ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ، ٝثبُزب٢ُ آز٬ى اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب 

 ٝٓشاعؼزٜب، ٝثبُزب٢ُ عُٜٞخ اُلْٜ ُٜب.



 ظايعح اسٕٛط –انًعهح انعهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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 يضاٚا اسرخذاو شثكاخ انرفكٛش انثصش٘:

( أٌ ُْان عذج يضاٚا نشثكاخ انرفكٛش 22، 2011أٔضػ محمد عٛذ َٔعٕاٌ ؼايذ )

 صش٘ فٙ انعًهٛح انرعهًٛٛح ْٙ:انث

 .ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُجقش٣خ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ -0

 .ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾ٬ٌد ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بس ٝرؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ اُجقش٣خ -5

ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ كْٜ ٝر٘ظ٤ْ ٝرش٤ًت أُؼِٞٓبد ك٢ أُٞاد اُذساع٤خ، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ  -4

 .كٌبس اُغذ٣ذحر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ا٫ثزٌبس، ٝاٗزبط ا٧

رغزة اُط٬ة ٗؾٞ ٓٞمٞػبد اُذساعخ اُز٢ رزنٖٔ أؽٌب٫ً ثقش٣خ ثغبٗت اُ٘قٞؿ  -3

 .اُِلظ٤خ

رغْٜ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓجبؽشح ك٢ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ ثقلخ ػبٓخ، ٝاُ٘قٞؿ  -0

 .أُضٝدح ثب٧ؽٌبٍ اُجقش٣خ ثقلخ خبفخ

 .جطخ ثٚرغبػذ ػ٠ِ كْٜ أُلب٤ْٛ أُغشدح، ٝاُؼ٤ِٔبد أُشر -8

رغبػذ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ػذاد، أٝ ا٧سهبّ ُذٟ ثؼل ا٧كشاد، ٫ٝع٤ٔب ػ٘ذ ر٘بٍٝ  -2

 .أُٞمٞػبد اُز٢ رزطِت ػشك اُج٤بٗبد ك٢ أؽٌبٍ ثقش٣خ

رشثو ا٧ؽ٤بء ٝا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ثقٞس ٝأؽٌبٍ ٝسٓٞص ثقش٣خ، ٓٔب ٣غَٜ اعز٤ؼبثٜب  -2

 .ٝكٜٜٔب

، ٝاعزذػبء أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزاًشح، ٖٝٓ صْ رغبػذ اُط٬ة ػ٠ِ ػَٔ أُوبسٗبد اُجقش٣خ -2

 .اُٞفٍٞ ٬ُعز٘زبعبد ثغُٜٞخ

رغبػذ اُط٬ة ك٢ ػَٔ ِٓخقبد ث٘بئ٤خ، ٝخشائو ٓلب٤ٔ٤ٛخ رغبػذْٛ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُبدح  -05

 .اُؼ٤ِٔخ ثطش٣وخ عِٜخ ٝؽ٤وخ

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜزٙ اُؾجٌبد 

ػ٠ِ كْٜ أُلب٤ْٛ أُغشدح، ٝاُٞفٍٞ ٬ُعز٘زبعبد ثغُٜٞخ ٣ٝغش، ًٝزُي ك٢ ر٣ٌٖٞ  رغبػذ

ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ أُٞاد اُذساع٤خ، ًٝزُي رغْٜ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ ا٫ثزٌبس ٝاُوذسح ػ٠ِ اٗزبط 

 أكٌبس عذ٣ذح. 



 أيُٛح محمد إتشاْٛىأ.د/                                                                                            

 ٔظذ٘ سفعد َخهحأ.د/      فٙ انرشتٛح انفُٛح أشش اسرشاذٛعٛح انرفكٛش انثصش٘ نرًُٛح الأداء انًٓاس٘

 ؼًذ فلاغ سعذ انششٚعحأ/                                                                                            
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 أًْٛح شثكاخ انرفكٛش انثصش٘

ٝأعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزؼِْ، ًٔب  رؼذ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ُِٔؼِْ،

أٜٗب ٝع٤ِخ ُِذاكؼ٤خ ٝاُزؾذ١، ٝرؾغ٤غ اُزؼبٕٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اخز٬ف أعب٤ُت 

 .(52، 5552رؼِْٜٔ ٝهذسارْٜ )محمد ٓؾٔٞد، 

ا٠ُ إٔ اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ رغبػذ  (Plough, 2004, 34) ٣ٝؾ٤ش ثِٞم

ّْ اُط٬ة ػ٠ِ رٞع٤غ ٓؼبسكْٜ، ٣ٝئ د١ ا٠ُ كْٜٜٔ ُِٔؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاروبٜٗب ثطش٣وخ أكنَ، ٖٝٓ صَ

 .رزًشٛب ثطش٣وخ أعشع؛ ٓٔب ٣غؼَ رؼِْٜٔ أهٟٞ

(، ٔؼُاٌ 315، 2015(، ٔسؼاب أؼًذ )Fisher, 2014, 28ٔلذ اذفك كم يٍ )

( عهٗ أًْٛح شثكاخ انرفكٛش 21، 2012(، َٔٓهح عثذ انًعطٙ )32، 2012يصطفٗ )

 الأذٙ: انثصش٘ نهًرعهًٍٛ فٙ

 رؾون أٛذاف اُؼِْ أُزٔضَ ك٢ اُٞفق، ٝاُزلغ٤ش، ٝاُز٘جئ. -0

 رغبػذ أُزؼِْ ػ٠ِ كْٜ أُض٤شاد اُجقش٣خ أُٞعٞدح ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ. -5

رؾغٖ ٗٞػ٤خ اُزؼِْ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼنْٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼِْ  -4

 ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ.

 ؼِْ ٓضَ: ا٬ُٔؽظخ، ٝاُزلغ٤ش ٝاُزؾ٤َِ ٝا٫عز٘زبط.رٞظق اعزخذاّ ثؼل ػ٤ِٔبد اُ -3

 رغَٜ ٖٓ اداسح أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثؾٌَ ٓ٘ظْ ٝرلبػ٢ِ. -0

اُؼقق اُز٢٘ٛ(، ًٔب ٣ذػْ هشائن  –أُ٘بهؾخ  –رذػْ هشائن اُزذس٣ظ أُخزِلخ )أُؾبمشح  -8

 .ؽبسى( -عذ٣ذح ُزجبدٍ ا٧كٌبس ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼنْٜ اُجؼل ًبعزشار٤غ٤خ )كٌش، صاٝط 

 رض٣ذ اُزضاّ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاٗزجبْٜٛ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. -2

رض٣ذ اُوذسح اُؼو٤ِخ ُِٔزؼِْ ؽ٤ش ٣لزؼ اُطشم آبٓٚ ٫عزخذاّ ًبكخ أٗٞاع اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ )اُ٘بهذ  -2

 ؽَ أُؾ٬ٌد(. –ا٫ثزٌبس١  –

 رض٣ذ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ا٫رقبٍ ثب٥خش٣ٖ. -2

 ٖٓ ا٫ُزضاّ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼنْٜ اُجؼل. رذػْ هشهب عذ٣ذح ُزجبدٍ ا٧كٌبس ٓٔب ٣ض٣ذ -05

 رٌغت أُزؼِْ اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ أُؼشكخ اُز٢ ٣ٌزغجٜب ٝرو٤٤ْ ؿ٤شٙ ٖٓ ا٧هشإ.  -00



 ظايعح اسٕٛط –انًعهح انعهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 
  م0400 أغسطس –جزء ثانى –ثاهنالعدد ال – 04المجلد  230

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

 شثكاخ انرفكٛش انثصش٘ ٔانرشتٛح انفُٛح 

٣ٞعذ ٌَُ كٌش ك٢ أرٛبٗ٘ب رقٞس ثقش١؛ ار إٔ رٔض٤َ ا٧كٌبس ثقش٣ب ٖٓ أؽٌبٍ ٝسعّٞ 

ؾبف ٓؼ٠٘ أُنب٤ٖٓ اُز٢ أٓبٓٚ، ٝٛزا ٣ٞد١ ا٠ُ رل٤ٌش أكنَ ٝفٞس ٣ض٤ش كٌش أُزؼِْ ٫ًز

ٝرطٞسًا رقبػذ٣ب ٗؾٞ ا٩ثذاع، ٝٓئؽشًا ػ٠ِ اُج٘بء اُزطٞس١ ا٩دسا٢ً. كوشاءح اُؾٌَ اُجقش١ 

٣ٜذف ا٠ُ كْٜ أُؼ٠٘ ٣ٝؾَٔ اُلْٜ ك٢ هشاءح اُؾٌَ ٝاُشثو ٝاُشٓض ٝأُؼ٠٘ ٝر٘ظ٤ْ ا٧كٌبس 

٢ رز٤ؼ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُِوبح ك٢ ف٤ـخ اسرجبهبد ٝظ٤ل٤خ أُوشٝءح، كٜٞ عِٔخ اُ٘ؾبهبد اُز

ك٢ اُؾٌَ أُؼشٝك، أ١ عِٔخ ٗؾبهبد سثو أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثبُٔؼط٤بد أٌُزغجخ عبثوب 

ٝأُخضٝٗخ ك٢ اُزاًشح ٝٗٔبرط اُلْٜ ٛزٙ ٝص٤وخ اُقِخ ثزٔض٤َ اُؾٌَ اُؼشٝك )ػ٠ِ ؽغ٤ٖ ٝػ٢ِ 

 (.822، 5500ٜٓذ١، 

٤٘خ اُط٬ة ػ٠ِ اعزخذاّ هذسارْٜ اُؼو٤ِخ ٝاُؾغ٤خ ٝاُغغذ٣خ ػٖ هش٣ن ٝرغبػذ اُزشث٤خ اُل

اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝاعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝا٫رقبٍ ٝؽَ أُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب 

أص٘بء ؽقـ اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ٝاُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٤ُظ ر٣ٌٖٞ ك٘ب٤ٖٗ ٓؾزشك٤ٖ، ٝاٗٔب 

خ ا٩ؽغبط ثبُغٔبٍ ٝرزٝهٚ ُذ٣ْٜ ، ٖٓ خ٬ٍ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ أُٞعٞدح ك٢ اُج٤ئخ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘

اُجقش٣خ أُؾ٤طخ ثبُطبُت ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اٗزبط أػٔبٍ ك٤٘خ هبئٔخ ػ٠ِ ٓؼشكخ ثب٧عب٤ُت أُخزِلخ 

 ٩ٗزبعٜب ٖٝٓ صْ اُوذسح ػ٠ِ ٓؼشكخ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ أػٔبُْٜ اُل٤٘خ ، أٝ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ

ُِل٘ب٤ٖٗ أُؾزشك٤ٖ ، ثبعزخذاّ ُـخ رؼج٤ش٣خ ك٤٘خ ع٤ِٔخ ، ٝكْٜ ا٧ثؼبد ٝاُو٤ْ اُؾ٤ٌِخ ٝاُغٔب٤ُخ 

 (. 822، 5502ٝاُضوبك٤خ ُِؼَٔ اُل٢٘ )اٗزقبس ؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض أُوشٕ، 

 ٝرُي اُجقش١ اُزل٤ٌش ُز٤ٔ٘خ ا٧عبع٤خ ا٫عزشار٤غ٤بد ٖٓ اُشعٞٓبد اٗزبط ٣ٝؼذ

ٝثبُزب٢ُ  ٝاُز٣ٌٖٞ، ٝأُِٔظ ٝاُظَ ٝاُنٞء ٝاُلشاؽ ٝإُِٞ اُخو :ٓضَ اُِـخ اُجقش٣خ ثبعزخذاّ

 اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ هذسح اُجقش١ ُِٝزل٤ٌش اُجقش١، اُزل٤ٌش ر٤ٔ٘خ ك٢ اُل٤٘خ ٣غْٜ أُلب٤ْٛ رذس٣ظ كبٕ

 ػ٠ِ هذسرٜب ٝرٌٖٔ اُجقش١ اُؾٌَ ػ٘بفش ؽٍٞ رذٝس اُز٢ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ ر٘ظ٤ْ ا١ اُجقش١

 عٞاء اُجقش٣خ، ٝاُشٓٞص ُِٔض٤شاد، اُجقش١ أُٞهق ػ٠ِ رؾ٤َِ ذسحاُو أ١ اُجقش١ اُزؾ٤َِ

 خط٤خ )محمد ػ٤ذ ٝٗغٞإ ؽبٓذ سعّٞ ٖٓ فٞس أٝ ثقش٣خ سٓٞص أّ ٓض٤شاد ٛزٙ أًبٗذ

 (.54، 5500اُوجب٢ٗ،

 ُق سٝد(ا٧ُٔب٢ٗ  اُ٘لظ ػبُْ ػشكٚ ؽ٤ش ثبُلٖ ٝاُخ٤بٍ اُجقش١ اُزل٤ٌش ٣ٝشرجو

 صْ ادساًٚ ،٤ًٝل٤خ اُؾٌَ ٓلّٜٞ ٝؽٍٞ ٝاُؾٌَ اُقٞسح ُـخ ٖٓ ْاُؼبُ كْٜ ثؤٗٚ ٓؾبُٝخ )اس٣ٜ٘ب٣ْ

ٞ   عطؼ ػ٠ِ رٔض٤ِٚ أٝ رغغذٙ  اُزل٤ٌش ٣غ٠ٔ ثٔب ثبُقٞسح اُزل٤ٌش أًضش ٣شرجو أٝ ثؼذ٣ٖ ر١ ٓغز

 ٣شرجو ثبُقٞسح ٝاُزل٤ٌش ٝاُقٞسح، اُؾٌَ ُـخ ٖٓ خ٬ٍ اُؼبُْ ُلْٜ كٜٞ ٓؾبُٝخ اُجقش١،

  ا٫ْٓ ُ٘ٔٞ مشٝس١ ٝأُغزوجَ ٣شرجو ثبُٔغزوجَ، ٝا٫ثذاع ،ثب٩ثذاع ٣شرجو ٝاُخ٤بٍ ثبُخ٤بٍ،

 أُغزوجَ آكبم ا٠ُ أُؾذٝد اُن٤ن اُٞاهغ ا٩دسا٢ً أعش ٖٓ ٝخشٝعْٜ ٝا٧كشاد ٝاُغٔبػبد

 (.35، 5552اٗغب٤ٗخ )ؽبًش ػجذ اُؾ٤ٔذ ، ٝا٫ًضش  ؽش٣خ ا٫ًضش اُشؽجخ
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ٖ، كؾ٤٘ٔب ٣٘ظش أُؾبٛذ ٝص٤وخ اُقِخ ثٔغبٍ اُل (VTN) رؼذ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ٝ

ا٠ُ سعْ ٓب كبٗٚ ٣لٌش رل٤ٌشًا ثقش٣ًب ُلْٜ اُشعبُخ أُزنٔ٘خ ك٢ اُشعْ، ُٝوذ رطٞسد ٛزٙ 

ا٩عزشار٤غ٤بد ك٢ اُٞهذ اُز١ ثذأ ك٤ٚ أٗذسعٕٞ ثبُز٤ٜٔذ ٫عزخذاّ ٓغبس عذ٣ذ ك٢ اُزؼِْ ػٖ 

٤ن( ٖٓ خ٬ٍ اُج٤ُٞٞع٤ب هش٣ن اُشثو ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُ٘ظش٣خ ٝاُ٘زبئظ اُزغش٣ج٤خ )اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج

  (Gregory, 2007, 35) .اُؼقج٤خ ٝاُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ اُزؼِْ

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ رؼذ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد أُٜٔخ ٝاُلؼبُخ ك٢ رط٣ٞش 

ذ أداء اُز٤ٓ٬ز ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ٝرُي ٌُٕٞ ٛزٙ اُؾجٌبد رذػْ اُزخ٤َ، ًٔب أٜٗب رؼزٔ

ػ٠ِ اُقٞس اُز٤٘ٛخ ٝاُزٔض٤َ أُؼشك٢ ُٜب، ٝٛزا ٓب رٜزْ ثٚ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝروّٞ ػ٤ِٚ، 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ رذس٣ت اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ٛزٙ اُؾجٌبد ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٜٓبسارْٜ اُل٤٘خ ًٝزُي ص٣بدح 

 داكؼ٤زْٜ ُزؼِْ ٛزٙ أُبدح.  

 انًؽٕس انصاَٙ: الأداء انًٓاس٘ 

ُٔغبٍ اُزشث١ٞ ُٞفق ٝرق٤٘ق ثؼل أٗٞاع اُغِٞى ا٬ُٔؽع ٖٓ رغزخذّ أُٜبسح ك٢ ا

عبٗت أُؼِْ أٝ اُطبُت، ٝأُٜبسح اٗغبص ٣ئد٣ٚ أُزؼِْ ثغشػخ ٝدهخ ٝاروبٕ، ٝرزٔضَ أُٜبسح ك٢ 

دهخ اُؼَٔ ػ٘ذ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُز١ ٣ظٜش ك٢ ٓغزٟٞ أدائْٜ اُل٢٘ أص٘بء اُزذس٣ت ٝأُٔبسعخ خبفخ 

زو٘خ، ٣ٝزؾون ا٧داء اُغ٤ذ ثذسعخ اُغُٜٞخ ٝاُذهخ ك٢ أداء أُٜبسح ك٢ اٗزبط ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ أُ

)ٓغذ١ كش٣ذ اُؼذ١ٝ ٝػجذ  ٝاُؼَٔ اُؾش٢ً، ثؾ٤ش ٣قجؼ أداء ٝػبدح ػو٤ِخ ٓ٘ظٔخ ٝٛبدكخ

 .(004، 5503اُٞٛبة أؽٔذ أثٞ ؽشة ٝاؽشف اؽٔذ اُؼزجب٢ٗ ،

غبص أُٜبسح، ٣ٝؾ٤ش ٣ٝؼشف ا٧داء أُٜبس١ ثؤٗٚ ا٧عِٞة ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ اُج٤ُٞٞع٢ ُٜذف اٗ

ب  ًً "ثٞخٔبٕ" ا٠ُ ٤ًل٤خ أداء أُٜبسح ثٌلب٣خ ربٓخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ رجبد٤ُخ ٝرؤص٤شًا ٓؾزش

ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُظشٝف اُخبسع٤خ "ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ" ٝاُذاخ٤ِخ "اُزؾش٣ؾ٤خ" ٝٝظبئق ا٧ػنبء هجوًب 

ُجزٍ اُوذساد ٝاُطبهخ ا٬ُصٓخ ُِز٣ٌٖٞ اُزؾش٣ؾ٢، ٝؽذٝد آٌب٤ٗبد اُلشد هجوًب ُٞظبئق ا٧ػنبء 

 (.040، 5503)محمد اثشا٤ْٛ ؽؾبرٚ ٝٛؾبّ فجؾ٢ ؽغٖ، 

 خصائص الأداء انًٓاس٘ 

 (:231، 2020دعط،  نلأداء انًٓاس٘ عذد يٍ انخصائص أًْٓا الأذٙ )ٔضاغ طانة

٣٘زظ ا٧داء أُٜبس١ ٖٓ ٓغٔٞػخ اعزغبثبد ؽش٤ًخ رٌٕٞ ًَ اعزغبثخ  ذسهسم الًسرعاتح: -0

 ٤ش ٬ُعزغبثخ اُز٢ ر٤ِٜب.ثٔضبثخ ٓض

 أ١ رآصس ٝرٞاكن ث٤ٖ أػنبء ؽٞاط عغْ ا٫ٗغبٕ. انرٕافك انؽسٙ انؽشكٙ انعضهٙ: -5
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ػ٘ذ اُجذء ك٢ رؼِْ أُٜبسح رٌٕٞ ؽشًبد أُزؼِْ ثط٤ئخ ٝؿ٤ش ده٤وخ  انرُاسك انؽشكٙ نلأداء: -4

 ٝاعزغبثبرٚ ثط٤ئخ أ٣نب، ٌُٖ ثٔٔبسعخ اُزذس٣ت ٣زؾغٖ ٓغزٟٞ ا٧داء ٣ٝضجذ.

إٔ رٌشاس ٗٔو اُغِٞى ٣ِـ٢ اؽزٔب٤ُخ اُ٘غبػ ثبُقذكخ، ٣ٝغْٜ ثضجبد ا٫عزغبثبد  اس:انركش -3

 ٝرطٞس ٓغزٞاٛب.

٣غْٜ ر٘ظ٤ْ ٝرغضأٙ أُٜبساد ك٢ رغِغَ ا٫عزغبثبد اُؾش٤ًخ ٌُٔٞٗبد  أًَاط الًسرعاتح: -0

 أُٜبسح، كٖٔ خ٬ٍ اُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد اُؾش٤ًخ اُلشػ٤خ ثٞفلٜب ٜٓبساد هبئٔخ ثزارٜب صْ

ر٘ظ٤ٜٔب ًٌَ ٓزٌبَٓ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أٗٔبه ٓزؼذدح ٬ُعزغبثخ، روٞد أُزؼِْ ثؼذ كزشح ُزؾو٤ن 

 ٓغزٟٞ ٖٓ ا٫ثذاع.

رؼذ اُغٞدح ٝاٌُلبءح ٖٓ أْٛ خقبئـ ا٧داء أُٜبس١، ٝاُز١ ٣ٞفَ  انعٕدج ٔانكفاءج: -8

 أُزؼِْ ا٠ُ دسعخ ا٫روبٕ.  

اُذهخ ك٢ ٌٖ رِخ٤قٜب ك٢ ٣زج٤ٖ ٓٔب عجن إٔ ا٧داء أُٜبس١ ُٚ خقبئـ ٝامؾخ ٣ٔ

اُؼَٔ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝاُز١ ٣ظٜش ك٢ ٓغزٟٞ أدائْٜ اُل٢٘، ٓغ عُٜٞخ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُٜذف ثؼ٤ذاً 

ػٖ اُزخجو اُؼؾٞائ٢ ٝاُزغشثخ ٝاُخطؤ، ًزُي ا٫هزقبد ك٢ اُضٖٓ اُز١ رزْ ك٤ٚ اُؼ٤ِٔخ اُل٤٘خ، 

 ك٤ضداد اُضٖٓ ٓغ هِخ اُخجشح ٣ٝوَ ٓغ ص٣بدح اُخجشح.

 رساب ٔذعهى انًٓاسجيشاؼم اك

رٔش أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُشاؽَ، ٝر٘ٔٞ رِي أُٜبساد ٗز٤غخ أُشإ 

ٝأُٔبسعخ خقٞفًب ػ٘ذ ر٘ل٤ز أُ٘زظ اُل٢٘، ٝخ٬ٍ ٓشؽِخ أُشإ ر٘ٔٞ ُذٟ اُطبُت عٞاٗت 

ػ ؽغ٤خ ٝرو٤٘خ رزنٖٔ آ٤ُبد ر٘ل٤ز أُ٘زظ اُل٢٘ ُِٞفٍٞ ُِؾٌَ اُٜ٘بئ٢ أُطِٞة، ٝأٝمؼ ٝمب

( أٗٚ ٢ٌُ ٣ٌزغت اُطبُت ٜٓبساد ك٤٘خ كٜ٘بى ػذد ٖٓ اُؾشٝه ؽز٠ 552-552، 5555هبُت )

 ٣زْ رُي ٜٓ٘ب ا٥ر٢:

ٝٛٞ ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ ٜٓبسح ا٧داء ثؾٌَ ٓغزوَ دٕٝ أخطبء، ٝٛزا ٣زْ ٖٓ  ذشكٛم انسهٕن: -0

٣ٞبد خ٬ٍ رغ٤َٜ ٜٓٔخ اُطِجخ ٝؽضْٜ ٝرؾغ٤ؼْٜ ٬ُعزٔشاس ثب٧داء ٝا٫ٗزوبٍ ا٠ُ أُغز

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞع٤ٚ ٝا٩سؽبد ٝأُزبثؼخ، ُٝزؾو٤ن أُؼِْ رؾ٤ٌَ اُغِٞى 

 ٣٘جـ٢ ارجبع ا٩عشاءاد ا٫ر٤خ:

ٝٛٞ ا٫عشاء اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ثؼذ إٔ ٣ٞمؼ ُطِجزٚ ٛزٙ أُٜبسح، ٖٝٓ صْ  ذصثٛد انسهٕن: -5

 عِٞى ا٩ٗغبص.رشًْٜ ٣ئدٕٝ ًَ خطٞح ٖٓ خطٞاد ا٧داء ثؤٗلغْٜ ؽز٠ ٣ضجذ 
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٫ثذ ُِٔؼِْ ٖٓ ر٤ٌِق هِجزٚ ثؤػٔبٍ رؾون أُٜبسح اُز٢ عؼ٠ ا٤ُٜب  انعًم انًسرمم تانًراتعح: -4

ُزؾ٤ٌَ اُغِٞى ػ٘ذْٛ، ٝٛزا ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ أُزبثؼخ أُغزٔشح، ٝاُؼَٔ رؾذ اؽشاكٚ ٝٓ٘ؾْٜ 

٬ً ػٖ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝرقؾ٤ؼ ا٧خطبء اُز٢ هذ ٣وؼٕٞ ك٤ٜب أص٘بء خطٞاد أُٜبسح، كن

 رض٣ٝذْٛ ثبُزؼض٣ض ا٣٩غبث٢ ٨ُداء اُقؾ٤ؼ.

٣ٝٔضَ ؽبُخ ٖٓ اُزذس٣ت أُغزوَ خبسط اُقق اُذساع٢، ؽ٤ش ٣٘زوَ  انٕاظة انخاسظٙ: -3

ب ثؼذ ر٤ٌِلٚ ثبٗغبص ػَٔ ُزؼض٣ض أُٜبسح  ًٓ اُطِجخ ٖٓ اُؼَٔ ؽجٚ أُغزوَ ا٠ُ اُؼَٔ ٓغزوَ رٔب

 ٝا٧داء ٖٓ خ٬ٍ اُٞاعت أُ٘ض٢ُ.

ٝٛٞ أداء اُطبُت ك٢ ٓذح ٓؾذدح ُ٪ٗغبص، ٝرغز٘ذ ٛزٙ أُشؽِخ  لإَعاص انعًم: انعٓذ انًثزٔل -5

 عٕايم سئٛسٛح ْٙ:ا٠ُ 

 ٓوذاس اُغٜذ أُجزٍٝ. - أ

 ٓوذاس اُزؼض٣ض اُز١ ٣زِوبٙ اُطبُت ٖٓ أُؼِْ. - ة

 ٗغجخ رٌشاس اُٞسػ اُزذس٣ج٤خ. -ط

٫ ع٤ٔب ك٢ ٫ ثذ إٔ ٣غشٟ اُزذس٣ت أُؾٌْ رؾذ اؽشاف أُؼِْ، ٝ أداء ٔضثظ انرذسٚة: -8

 أُشاؽَ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزذس٣ت ُزلبد١ ا٧خطبء أُؾزِٔخ اُٞهٞع ك٢ ر٘ل٤ز ٜٓبسح ا٧داء.

ٝٛٞ رؾذ٣ذ أُؼِْ ُٔغزٟٞ أُٜبسح اُقؾ٤ؾخ ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ٓؾي  ذؽذٚذ يسرٕٖ الأداء: -2

٩روبٕ ا٧داء أُٜبس١ ٓغ ا٫ٗزجبٙ ػ٘ذ رؾذ٣ذ أُؾي ُٔغزٟٞ اُطِجخ ٝٓذٟ خجشارْٜ اُغبثوخ 

 ذ أُٜبسح.ػ٘

ثٔؼ٠٘ رغضئخ أُٜبساد اُل٤٘خ ٝكن ٓشاؽَ  ذٕصٚع انٕؼذاخ انرذسٚثٛح عهٗ يشاؼم صيُٛح: -2

ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٧ٕ ٛزا ٣غَٜ رؼِْ اُٞؽذاد اُغذ٣ذح ٝٛزٙ أُشؽِخ رؼذ ثٔضبثخ اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ 

 ٌَُ ٓب اٗغضٙ اُطبُت.  

 انعٕايم انًؤششج فٙ اكرساب انًٓاساخ انعًهٛح 

( أٌ ُْان يعًٕعح يٍ انعٕايم انرٙ 162-166، 2012ذ ساضٙ )أٔضػ ٔائم أؼً

ًٚكٍ أٌ ذؤشش تشكم يثاشش فٙ اكرساب انطلاب نهًٓاساخ انعًهٛح انفُٛح فٙ ذُفٛز يُرط فُٙ 

 :ْٔٙ كًا ٚهٙ

٣ؼذ ا٫عزؼذاد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ رؼِْ أُٜبسح، ؽ٤ش ٣ؼجش ػٖ ؽبُخ اُلشد  الًسرعذاد: -0

ِٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؾبثٜخ اعزغبثبد ٓزجب٣٘خ، ًِٝٔب ًبٕ اعزؼذاد اُلشد اُز٢ رئدٟ ٫عزغبثخ ُ

ُز٘ل٤ز أُٜبسح ػب٢ُ ًِٔب ًبٗذ ا٫عزغبثخ ػب٤ُخ، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ ٗغجخ اُغٜذ أُجزٍٝ 

 ثبُٜٔبساد اُؼ٤ِٔخ.



 ظايعح اسٕٛط –انًعهح انعهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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٣ؾذد ٓغزٟٞ ٗنظ ا٧كشاد ٓغزٟٞ أُٜبسح أُطِٞة ر٘ل٤زٛب ثبُٔ٘زظ اُل٢٘، ُزُي كبٕ  انُضط: -5

ٗنظ ا٧كشاد )اُؼن٢ِ، اُجذ٢ٗ، اُؼو٢ِ( ٣ِؼت دٝس أعبع٢ ك٢ عٞدح أُ٘زظ اُل٢٘،  ٓغزٟٞ

 .ٝٓب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ آ٤ُبد ر٘ل٤ز

ًِٔب رؼِْ اُلشد ٜٓبسح عذ٣ذح ًِٔب صادد خجشارٚ، ٝرضداد اُخجشح ٓغ ًضشح ٓٔبسعخ  انخثشج: -4

 .اُلشد ُزِي أُٜبسح، ٓٔب ٣ئدٟ ُٔض٣ذ ٖٓ اٗزوبٍ أصش اُزؼِْ

ِت رؼِْ أُٜبسح أُض٣ذ ٖٓ ٓٔبسعزٜب، كبُٔض٣ذ ٖٓ أُٔبسعخ ٣ئدٟ ُٔض٣ذ ٖٓ   ٣ٝزط انًًاسسح: -3

 .ا٩روبٕ

ٝٛزٙ اُؼٞآَ رؼذ رٌب٤ِٓخ، ؽ٤ش ٣ٌَٔ ثؼنٜب ا٧خش، ًزُي كبٗٚ ًِٔب رٞاكش ػذد أًجش 

ٜٓ٘ب ُذٟ اُلشد ًِٔب اصدادد هذسرٚ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبسح، ك٬ ؽي ك٢ إٔ اُ٘نظ ٝا٫عزؼذاد ُٚ 

زغبة أُٜبسح، ك٬ ٣ٌٖٔ اٌٗبس دٝس اُخجشح ٝأُٔبسعخ ك٢ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ ا٫ًزغبة دٝسًا ك٢ اً

 ُٜزٙ أُٜبسح.

  :انًٓاسج فٙ انرشتٛح انفُٛح ٔعلالرٓا تشثكاخ انرفكٛش انثصش٘

رؼذ أُٜبسح مشٝسح ُ٘غبػ اُؼَٔ اُز٢٘ٛ ٝا٤ُذ١ٝ ٝاُؼَٔ اُل٢٘ ػ٠ِ ؽذ عٞاء؛ 

٤ْ رؾَٔ ٜٓبساد ػبٓخ ٜٝٓبساد خبفخ ثبُٔبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ كبُٜٔبساد ا٬ُصٓخ ُِ٘غبػ ك٢ اُزؼِ

أُشاد رؼِٜٔب، ٝاًزغبة أ٣خ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد رؼذ ثٔضبثخ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ُوذساد أُزؼ٤ِٖٔ، 

 .(22، 5504ٝرزٌٕٞ ٛزٙ أُٜبسح ثبُٔٔبسعخ ٝاُزٞع٤ٚ أُ٘بعت )عٞدد أؽٔذ، 

ٓشًجخ، ٣ٌٖٔ رؾ٤ِِٜب ا٠ُ ػٞآَ ٝرزٌٕٞ أُٜبساد ك٢ ٓغب٫د اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ هذساد 

أثغو ٜٓ٘ب ُِزؼشف ػ٤ِٜب، ار رنْ أُٜبساد اُل٤٘خ ٜٓبساد رؾ٤ِ٤ٌخ رزٔضَ ثوذسح اُطبُت أُٞٛٞة 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ا٩ثذاػ٢ ٓغ ػ٘بفش ٝأعظ اُؼَٔ اُل٢٘، ٝرنْ ٜٓبساد رؼج٤ش رٔضَ هذسح اُطبُت 

ػجش ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝرؼذ ٓئؽش ُز٤ٔض أُٞٛٞة ك٤ً٘ب ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ اٗلؼب٫رٚ ٝٓؾبػشٙ ٝأكٌبسٙ 

اُطبُت أُٞٛٞة ٖٓ خ٬ٍ هذسرٚ ػ٠ِ اُزؼج٤ش اُقبدم اُؼ٤ٔن أُؾَٔ ثب٫ٗلؼبٍ، ٝاُز١ ٣٘زظ 

ػ٘ٚ ٓؾبٛذح ٓئصشح رٞؽ٢ ثزؼج٤شاد عذ٣ذح ٓز٤ٔضح ٝكش٣ذح، ٣غَٜ كٜٜٔب ٝاعز٤ؼبثٜب ٖٓ هجَ 

سح اُل٤٘خ ٣زطِجٚ اٗزبط اُؼَٔ اُل٢٘، أُزِو٢، ًٔب رنْ أُٜبساد اُزو٤٘خ ٢ٛٝ عبٗت ْٜٓ ٖٓ أُٜب

ٝرزٔضَ ثبُٞهٞف ػ٠ِ هشائن اُؼَٔ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ أدٝاد اُؼَٔ ٝخبٓبرٚ اعزخذآب 

٣غؼِٜب رؾون اُـشك ٜٓ٘ب، ٝٛزا اُغبٗت عضء ٫ ٣زغضأ ٖٓ ا٩ثذاع ٗلغٚ، كبرا ًبٕ اُطبُت ػبعض 

اُؼَٔ، كبٗٚ ٫ ٣غزط٤غ اُزؼج٤ش ػٖ ػٖ اعزخذاّ ا٧دٝاد ٝاُخبٓبد، ٤ُٝظ ُذ٣ٚ ٓؼشكخ ثطشائن 

أكٌبسٙ ٝاٗلؼب٫رٚ ًٔب ٣٘جـ٢، ك٢ٌِ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزؼج٤ش، ٫ثذ ُٚ ٖٓ ٓؼشكخ هشم اُؼَٔ ٝاُغ٤طشح 

ػ٠ِ أدٝاد اُؼَٔ، ٣ٝؼشف ٤ًق ٣غزخذٜٓب ثطش٣وخ ٓوقٞدح ٝاػ٤خ رزٌبَٓ ٓغ هذسرٚ ػ٠ِ 

 (.423-424، 5505اُزؾ٤ٌَ ٝاُزؼج٤ش )٠٘ٓ ػب٣ذ ٝؽغ٤ٖ ػ٢ِ،



 أيُٛح محمد إتشاْٛىأ.د/                                                                                            

 ٔظذ٘ سفعد َخهحأ.د/      فٙ انرشتٛح انفُٛح أشش اسرشاذٛعٛح انرفكٛش انثصش٘ نرًُٛح الأداء انًٓاس٘

 ؼًذ فلاغ سعذ انششٚعحأ/                                                                                            
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سسسس   

(، َٔادٚح انعفٌٕ 23-22، 2016ٔاذفك كم يٍ طاسق عثذ انشؤف ٔاٚٓاب عٛسٗ )

( أٌ أدٔاخ شثكاخ انرفكٛش انثصش٘ انرٙ ًٚكٍ اسرخذايٓا فٙ 122، 2012ٔيُرٓٗ صاؼة )

 ذعٕٚذ الأداء انًٓاس٘ ذرًصم فٙ الًذٙ:

ٛب ٝٛٞ اُطش٣ن ا٧ًضش دهخ ك٢ ا٫رقبٍ، ٌُٖٝ رٌِلزٜب اُؼب٤ُخ ٝفؼٞثخ رٞاكش انصٕس: -0

ٝٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُقٞس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ثبعزٔشاس رؾٍٞ دٕٝ اعزخذآٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ، 

رجشص ٓؼب٢ٗ ٝٓـبص١، ٝأكٌبس ٝػ٬هبد ٫ ٣غَٜ اثشاصٛب ٖٓ خ٬ٍ اُٞفق ٝاُزلغ٤ش، ؽ٤ش 

إ اُقٞسح رؾز١ٞ ػ٠ِ ػذح ػ٘بفش ؽ٤ٌِخ ُِؾ٢ء اُز١ رؼشمٚ، ٝرؼزجش ك٢ أؽ٤بٕ ًض٤شح 

اُظٞاٛش اُز٢ ٣قؼت ا٫رقبٍ ثٜب ٓجبؽشح ُِ٘ذسح أٝ ُِخطٞسح أٝ رغغ٤َ ده٤ن ُِؼذ٣ذ ٖٓ 

اٌُجش أٝ اُقـش ك٢ اُؾغْ أٝ اُجؼذ اُض٢٘ٓ أٝ اُجؼذ أٌُب٢ٗ، ؽ٤ش رٞعذ فٞس ُجؼل 

اٌُبئ٘بد اُذه٤وخ ٝفٞس ُِؾخق٤بد اُزبس٣خ٤خ ٝأخشٟ ُجشا٤ًٖ، ٝص٫صٍ، ٝأػبف٤ش، 

 ٝك٤نبٗبد، ٝؽ٤ٞاٗبد ٓلزشعخ.

ٝا٣٩ؾبء ػٖ أُؼب٢ٗ ٝا٧كٌبس ثبُؼ٬ٓبد ٝاُشعّٞ ٝهذ ٣ٌٕٞ ٨ُُٞإ ٝرؼ٠٘ اُزؼج٤ش  انشيٕص: -5

دخَ ك٤ٜب، ثٔب ٣غؼَ ُِٔزِو٢ ٗق٤جب ك٢ أًبٍ اُقٞسح أٝ رو٣ٞخ اُؼبهلخ، ٝثٔب ٣ن٤ق ا٤ُٚ ٖٓ 

ر٤ُٞذ خ٤بُٚ ٓؼبٕ ٨ُؽ٤بء أٝ ا٧ؽذاس أٝ اُؼ٬هبد، ٝاُشٓض ػ٬ٓخ رذٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ُٚ ٝعٞد 

ٓؾِٚ، ٣ٝغزخذّ اُشٓض ثوقذ ا٣٩غبص، ًٔب ك٢ اُشٓٞص ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ هبئْ ثزارٚ، كزٔضِٚ ٝرؾَ 

ٝاُؾغبث٤خ ٝاُٜ٘ذع٤خ اُل٤ض٣بئ٤خ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ُِشٓض د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ داخَ اُ٘لظ اُجؾش٣خ، ًبُؼ٤ٖ 

اُذآؼخ ٝد٫ُزٜب ػ٠ِ اُؾضٕ، ٝؿقٖ اُض٣زٕٞ ٝد٫ُزٚ ػ٠ِ اُغ٬ّ، ٝاُغ٤ٌٖ اُز٢ ٣٘ضف ٜٓ٘ب 

 أٝ اُظِْ أٝ اُوٜش، ٝهجنخ ا٤ُذ ٝد٫ُزٜب ػ٠ِ اُوٞح.اُذٓبء ٝد٫ُزٜب ػٖ اُغشٝػ 

٢ٛ رٔض٤َ ثبُخطٞه ٝا٧ؽٌبٍ اُٜ٘ذع٤خ ُؾٌَ ٓب ُزٞم٤ؼ  انشسٕو انرٕضٛؽٛح ٔانرخطٛطٛح: -4

ٓب ك٤ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد، ٣ٝؼزٔذ ك٢ ر٣ٌٜٞ٘ب ػ٠ِ اُزلبف٤َ اُؾ٤ٌِخ أُٔضِخ ُِٞاهغ اُز١ رؼجش 

ائٚ ٝرٞم٤ؼ ه٤ٔخ ًَ ٜٓ٘ب ثبُ٘غجخ ٦ُخش، ػ٘ٚ، ٝرؼ٠٘ ثبُزشر٤ت ٝثبُؼ٬هبد ث٤ٖ اٌَُ ٝأعض

ٝرؼزٔذ ػ٠ِ اظٜبس اُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ ك٢ اُؾٌَ اُٞاهؼ٢ ٝاعزجؼبد اُؼ٘بفش ا٧خشٟ ؿ٤ش 

اُٜبٓخ ك٢ رٞم٤ؼ اُلٌشح أُطِٞثخ ُِٔزؼِْ، ٝرغْٜ اُشعّٞ اُزٞم٤ؾ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد 

ٌُٔب٤ٗخ اُضٓب٤ٗخ، ٝا٫عز٘زبط، اُزل٤ٌش، ًب٬ُٔؽظخ، ٝاُٞفق، ٝاُزلغ٤ش، ٝاُز٘جئ، ٝاُؼ٬هبد ا

ًٔب رغبػذ ػ٠ِ رزًش اُزلبف٤َ ُلزشح أهٍٞ، ٝٗٔٞ اُغٔبد ا٩ثذاػ٤خ ُذ٣ْٜ، ًٔب إٔ اعزخذاّ 

اُشعّٞ اُزٞم٤ؾ٤خ ٣ئد١ ا٢ُ رؼِْ ٝرزًش اُزلبف٤َ أُؼشك٤خ أًضش ٖٓ اُزؼِْ ثبعزخذاّ اُقٞس 

 (.  88، 5505اُلٞرٞؿشاك٤خ )ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ػ٢ِ اُؼش٢٘٣، 

ُزب٢ُ كبٕ ا٧داء أُٜبس١ ٣ؼُذ ٓزطِجًب أعبع٤ًب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ، كبُزشث٤خ ٝثب

اُل٤٘خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼَٔ اُز٢٘ٛ، ٝٛزا اُؼَٔ ٣زطِت آز٬ى أُٜبسح، ٝاُوذسح ػ٠ِ ا٫ثذاع 

ساد ٝا٫ثزٌبس، كغٞاء اُشعْ أٝ اُز٣ِٖٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٣زطِت آز٬ى اُط٬ة ُِٜٔب

 اُل٤٘خ أُخزِلخ.



 ظايعح اسٕٛط –انًعهح انعهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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 إظشاءاخ انثؽس

: يُٓط انثؽس  أٔلًا

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝاُزق٤ْٔ ؽجٚ اُزغش٣ج٢، ؽ٤ش رْ رق٤ْٔ ٓغٔٞػز٤ٖ 

اؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ خنؼذ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ )اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١(، ٝا٧خشٟ مبثطخ 

ر٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ ُز٤ٔ٘خ ا٧داء دسعذ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزشا

 أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 شاَٛاا: فشض انثؽس:

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ًب ث٤ٖ ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اخزجبس فؾخ اُلشك اُزب٢ُ: 

ط ا٧داء أُٜبسٟ ك٢ ٓزٞعط٢ دسعبد اُز٤ٓ٬ز ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤ب

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١.

 شانصاا: يعًٕعح انثؽس

( ر٤ِٔز ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُقق )اُزبعغ( ثٔذسعخ )ػجذ الله ثٖ 05رٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ )

(، ؽ٤ش رْ 5553 - 5554ؽزاكخ أُزٞعطخ ث٤ٖ٘( اُزبثؼخ ُٔ٘طوخ )اُلشٝا٤ٗخ( ُِؼبّ اُذساع٢ )

ذ٣خ، ٝرُي ُؼَٔ اُجبؽش ك٤ٜب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ فل٤ٖ رْ اخز٤بسْٛ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ هق

( ر٤ِٔز ك٢ ًَ فق، 50ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٓوغ٤ٖٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝمبثطخ ثٞاهغ )

 ( رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش٣ٝ0ج٤ٖ عذٍٝ )

 (1ظذٔل )

 ذٕصٚع أفشاد عُٛح انثؽس

 ُؼذد أُزجو٢ا اُؼذد أُغزجؼذ اُؼذد أُغغَ أُغٔٞػخ اُقق

 50 - 50 اُزغش٣ج٤خ اُزبعغ

 50 - 50 اُنبثطخ اُزبعغ

 05 - 05 أُغٔٞع

 ساتعاا: أدٔاخ انثؽس

أصش اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ ُِزؾون ٖٓ أٛذاف اُجؾش ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ 

هبّ اُجبؽش  ُز٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ؽ٤ش

 :ثزق٤ْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧دٝاد رٔضِذ ك٢
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 ( لائًح انًٓاساخ الأدائٛح1)

رْ رق٤ْٔ هبئٔخ ُِٜٔبساد ا٧دائ٤خ ك٢ ٓغبٍ رؾ٤ٌَ ا٧خؾبة ا٬ُصٓخ ُز٤ِٔز اُقق 

 اُزبعغ، ؽ٤ش رنٔ٘ذ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ٝاُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 (3ظذٔل )

 لائًح انًٓاساخ الأدائٛح

 أُٜبساد اُلشػ٤خ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ّ

0 

ؾج٤خ
خ
ؾـُٞخ اُ

شح أُ
ق٤ًْٔ كٌ

سح ر
ٜٓب

 

 اخز٤بس كٌشح رق٤ْٔ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ثؤعِٞة اثذاػ٢

 رخط٤و اعٌزؼ ُلٌشح أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ أُطِٞة ر٘ل٤زٛب 5

 اػذاد أُغبهو اُخبفخ ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ 4

 ُٔطِٞثخاخز٤بس ٗٞع اُخؾت أُ٘بعت ُزق٤ْٔ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ا 3

 ؽغبة ٤ًٔخ ا٧خؾبة اُز٢ ع٤ؾزبعٜب ُز٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 0

 اخز٤بس صا٣ٝخ اُ٘ظش ك٢ رخط٤و أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 8

 ر٘بعت ٝرٞاصٕ ٓغبؽخ اُ٘ظش ٓغ ٓغبؽخ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 2

2 
اثشاص اُزلبف٤َ ٝاُخقبئـ اُؼبٓخ ُِٔٞمٞع أُشاد ػَٔ رق٤ْٔ ٓؾـُٞخ 

 خؾج٤خ ُٚ

 ط٤و ُذٓظ اُخبٓبد أُخزِلخ ك٢ رق٤ْٔ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خاُزخ 2

 أُٜبساد اُلشػ٤خ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ّ

0 

ؾج٤خ
خ
ؾـُٞخ اُ

َ أُ
ؾ٤ٌ

سح ر٘ل٤ز ٝر
ٜٓب

 

 

 هـ اُخؾت ثبُو٤بعبد أُؾذدح ٝأُ٘بعجخ ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ

5 
أُضبهت ( ضَ:اعزخذاّ اُؼذد ٝا٧دٝاد ا٤ُذ٣ٝخ أُ٘بعجخ ٫ٗزبط أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ٓ

 ...( -أُجبسد  –اُلبساد  –اُق٘لشح اُٞسه٤خ  -ا٤ُذ٣ٝخ

4 
أُ٘بؽ٤ش ( اعزخذاّ ا٧دٝاد اٌُٜشثبئ٤خ أُ٘بعجخ ٫ٗزبط أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ٓضَ:

 ...( -ٓب٤ً٘بد ف٘لشح  –أُضبهت اٌُٜشثبئ٤خ  –اٌُٜشثبئ٤خ 

 أُؾـُٞخ اُخؾج٤خا عزخذاّ أدٝاد اُؾن اُط٢ُٞ ٝاُوطغ اُؼشم٢ أص٘بء ر٘ل٤ز  3

 ٜٓبسح اُ٘وش ٝاُِغبٕ أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 0

 ٜٓبسح اُزغ٤ٔغ ٝخِن ػ٬هبد ث٤ٖ ٝؽذاد اُخِؾت أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 8

 ٜٓبسح ؽشم اُخؾت ثذسعبد ٝظ٬ٍ ٓزؼذدح أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 2

2 
د ُٜب ثبعزخذاّ أُ٘ؾبس ٓغ ٜٓبسح رلش٣ؾ ا٧خؾبة ٖٓ خ٬ٍ ػَٔ كشاؿب

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽٌِٜب ٝعٔبُٜب

 ٜٓبسح ػَٔ اُزؾ٤ٌَ اُجبسص ػ٠ِ عطؼ اُخؾت أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 2

 ٜٓبسح ػَٔ اُزؾ٤ٌَ اُـبئش ك٢ عطؼ اُخؾت أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 05

 ج٤خٜٓبسح اُزطؼ٤ْ ثبُقذف ٝاُوؾشح أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾ 00

 اعزخذاّ أدٝاد اُنجو ٝاُزغ٣ٞخ ٝاُز٘ؼ٤ْ ُزقؾ٤ؼ ػ٤ٞة أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 05

 ر٣ِٖٞ اُغطٞػ أُلشؿخ ثبعزخذاّ اُذِٓٞى أص٘بء ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 04

 ٜٓبسح رطج٤ن هٞاػذ ا٧ٖٓ ٝاُغ٬ٓخ ك٢ ع٤ٔغ خطٞاد ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 03
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 اُلشػ٤خأُٜبساد  أُٜبساد ا٧عبع٤خ ّ

0 

ؾج٤خ
خ
ؾـُٞخ اُ

ُِٔ ٢
ط اُٜ٘بئ

شا
خ
٫
سح ا

ٜٓب
 

 رؾو٤ن ٓجذأ اُزٞاصٕ ا٢ُِٗٞ ث٤ٖ ٓلشداد أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ثؼذ ر٘ل٤زٛب 

 رؾو٤ن ٝؽذح اُؼَٔ ث٤ٖ ٓلشداد أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ثؼذ ر٘ل٤زٛب 5

 ر٘ؼ٤ْ عٞاٗت ٝصٝا٣ب أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ثٞسم اُغٔجبد ثؼذ ر٘ل٤زٛب 4

 ُٞخ اُخؾج٤خ ثبُقجؾ أُ٘بعت ُؼ٤ِٔخ اُزجط٤ٖدٖٛ أُؾـ 3

 اُغٔغ ثب٫خشاط ث٤ٖ اُخؾت ٝخبٓبد اُذ٣ٌٞس ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾط٤ت 0

 رقؾ٤ؼ ػ٤ٞة أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ أص٘بء رغ٤ٔؼٜب 8

 ه٬ء عطؼ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ثِٔٔغ ا٧خؾبة ثؼذ ر٘ل٤زٛب 2

 مجو ٝرغ٣ٞخ أعضاء أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ثؼذ ر٘ل٤زٛب 2

 ر٘ظ٤ق اُغٞاٗت اُ٘برئخ ٝأُزٌٞٗخ ٖٓ صٝا٣ب ثؼذ ر٘ل٤ز أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 2

05 
 –رطج٤ن هشم ٓخزِلخ ٖٓ هشم اخشاط أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ٓضَ: اُذ٣ٌٞثبط 

 اُقٞس –اُضخبسف  –اُخ٣٬ب  -ا٫عزبرغَ

 ( انثشَايط انمائى عهٗ شثكاخ انرفكٛش انثصش٘ 2) 

رؾ٤ٌَ اُخؾت ك٢ ٓوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثبُقق رٌٕٞ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٖٓ ٝؽذح كٖ 

( 0(( دسٝط رؼ٤ٔ٤ِخ ُٔذح 0(ّ، ٝاؽزَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 5554/5553اُزبعغ ُِؼبّ اُذساع٢ 

( ده٤وخ خ٬ٍ ا٤ُّٞ اُذساع٢، ٝرُي ػ٠ِ 30(أعبث٤غ ٝثٞاهغ ٓشر٤ٖ ك٢ ا٧عجٞع، صٖٓ اُذسط 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (2ظذٔل )

 انرفكٛش انثصش٘ انمائى عهٗ شثكاخ يؽرٕٖ انثشَايط

أُلب٤ْٛ أُزنٔ٘خ ثٌَ دسط ٖٓ اُذسٝط،ٝؽجٌبد (ٝك٢ ًَ دسط رْ رؾذ٣ذ ًَ ٖٓ 

اُزل٤ٌش اُجقش١ أُغزخذٓخ،ٜٝٓبساد ا٧داء أُغزٜذف ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خ٬ٍ ًَ دسط، صْ أعب٤ُت 

ثبعزخذاّ ؽجٌذ اُزل٤ٌش اُزو٣ْٞ،ٝأُشاعغ أُغزخذٓخ( صْ ف٤بؿخ ٓؾزٟٞ اُذسط ٝر٘ظ٤ٔٚ 

اُجقش١، ٝرنٖٔ اُجشٗبٓظ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُز٤ٓ٬ز ُزؾو٤ن أٛذاف 

 ٓؼ٤٘خ ٖٝٓ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد:



 أيُٛح محمد إتشاْٛىأ.د/                                                                                            

 ٔظذ٘ سفعد َخهحأ.د/      فٙ انرشتٛح انفُٛح أشش اسرشاذٛعٛح انرفكٛش انثصش٘ نرًُٛح الأداء انًٓاس٘

 ؼًذ فلاغ سعذ انششٚعحأ/                                                                                            

 

 
 م0400 أغسطس –ثانى  جزء –العدد الثاهن – 04المجلد  232

سسسس   

 اُؼقق اُز٢٘ٛ -

 أُ٘بهؾخ أُلزٞؽخ -

K.W.L.H.  ) ٤ًق ؽذس رؼِْ؟( -ٓبرا رؼِٔذ ؟ -ٓبرا أس٣ذ إٔ أػشف؟ -ٓبرا أػشف؟ 

 بٍاُزل٤ٌش ثقٞد ػ -

 ٝهذ ساع اُجبؽش ػ٘ذ رؾذ٣ذ ا٧ٗؾطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقبؽجخ ُِجشٗبٓظ اُؾشٝه اُزب٤ُخ: -

 إٔ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ ٧ٛذاف اُجشٗبٓظ ٝٓؾزٞاٙ -

 إٔ رز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ اُز٤ٓ٬ز، ٝرؼذ ثؾٌَ ٣ض٤ش داكؼ٤زْٜ ٣ٝؾضْٜ ػ٠ِ اٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ -

 ٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خإٔ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٧داء أُٜبس١ ك -

 إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رو٣ٞخ اُذاكؼ٤خ ٬ُٗغبص ُذٟ اُز٤ٓ٬ز -

إٔ رٌٕٞ ٓز٘ٞػخ ثؾ٤ش رز٤ؼ ُِز٤ٓ٬ز كشفخ ا٫خز٤بس ٖٓ ث٤ٜ٘ب ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اٛزٔبٓبد  -

 ٝهذساد ًَ ر٤ِٔز

 إٔ رٌٕٞ ٌٓٔ٘خ اُزؾو٤ن ك٢ مٞء ا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ -

ذ ر٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ػ٠ِ رؼشف ًٔب رْ اعزخذاّ ثؼل ٝعبئَ ا٣٫نبػ اُز٢ رغبػ

ٓلب٤ْٛ ٝؽوبئن رؾ٤ٌَ اُخؾت ٝرطج٤ن ٜٓبسارٜب، ٓضَ: أُخططبد ٝا٧ؽٌبٍ ٝاُجطبهبد ٝاُقٞس 

 ٝعٜبص ؽبعٞة ٓزقَ ثب٫ٗزشٗذ

 ( دنٛم انًعهى 2)

رْ اػذاد د٤َُ اسؽبد١ ُزذس٣ظ ٓٞمٞػبد ٝؽذح "اُزطؼ٤ْ ٝاُزٌغ٤خ" ك٢ ٓغبٍ كٖ 

 أٛذاف اُذ٤َُ ك٢ اُزب٢ُ: اُزل٤ٌش اُجقش١، ٝرٔضِذ رؾ٤ٌَ ا٧خؾبة ثبعزخذاّ ؽجٌبد

 روذ٣ْ اعزشار٤غ٤خ ؽذ٣ضخ ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ رذس٣ظ اُٞؽذح -

 رخط٤و دسٝط اُٞؽذح ٝكوب ُِجشٗبٓظ اُوبئْ ٝكوب ٫عزشار٤غ٤خ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ -

 رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ُِٞؽذح ٝا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ دسط -

 ؾذ٣ذ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُزذس٣ظ ًَ دسط ٖٓ دسٝط اُٞؽذحر -

رؾذ٣ذ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُزبعغ ُِزؾون ٖٓ أٛذاف ًَ دسط ٖٓ دسٝط  -

 اُٞؽذح ٝٓذٟ اًزغبة اُز٤ٓ٬ز ُجؼل أُلب٤ْٛ اُل٤٘خ ٝا٧داء أُٜبس١.
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 ( اخرثاس الًداء انًٓاس4٘) 

س ا٧داء أُٜبس١ ػ٠ِ مٞء ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُؾذدح، ؽ٤ش رٔذ رْ ث٘بء أعئِخ اخزجب

 ف٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ أُٜبس٣خ رٔضِذ ك٢: 

أٓبٓي ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧خؾبة، هْ ثبػبدح رٞص٣ؼٜب ُز٘ل٤زِ ر٣ٌٖٞ ك٢٘ خؾج٢، ٓشاػ٤ب ر٘بعن  -

 ا٧ُٞإ ٝا٧ؽغبّ.

ب ا٧دٝاد أُ٘بعجخ ُزُِي، صْ فْٔ ٝٗلز ٓؾـُٞخ خؾج٤خ ٓغزٞؽبح ٖٓ اُلٖ ا٫ع٢ٓ٬، ٓغزخذٓ  -

 هْ ثزطؼ٤ٜٔب ثبُقذف اُز١ِ أٓبٓي.

فْٔ ٝٗلز ٓؾـُٞخ خؾج٤خ ٓغزٞؽبٙ ٖٓ اُلٖ اُؾؼج٢ ثؤعِٞة اُجبسص ٝاُـبئش، ٓغ ٓشاػبح  -

 رطؼ٤ْ(. -ؽشم  –رلش٣ؾ  (خجشاد اُزؾ٤ٌَ أُ٘بعجخ ٖٓ 

ذ١ٝ اُز١ فْٔ ٝٗلز ر٣ٌٖٞ ك٢٘ ٖٓ اُخؾت ٓغزٞؽ٠ ٖٓ اُطج٤ؼخ، ثبعزخذاّ أُ٘ؾبس ا٤ُ -

 أٓبٓي ثطش٣وخ ٓجزٌشح، صْ هْ ثزطؼ٤ٜٔب ثبُوؾشح.

 -اُ٘ؾذ  (فْٔ ٝٗلز ٓغغْ خؾج٢ ٖٓ ا٧ؽٌبٍ اُٜ٘ذعجخ ٓشاػ٤ب خجشاد اُزؾ٤ٌَ أُ٘بعجخ  -

 اُزطؼ٤ْ ٝاُزٌغؾ٤خ(.  –اُزؼبؽ٤ن  –اُزلش٣ؾ 

 ( تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس5٘)

( فمشج يمسًح عهٗ شلاز 33د )ذى ذصًٛى تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘ ٔانرٙ ذضًُ

 يٓاساخ أساسٛح ْٔٙ:

 ٜٓبساد كشػ٤خ. 2ٜٓبسح رق٤ًْٔ كٌشح أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ٝرزنٖٔ  -

 ٜٓبساد كشػ٤خ. 03ٜٓبسح ر٘ل٤ز ٝرؾ٤ٌَ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ ٝرزنٖٔ  -

 ٜٓبساد كشػ٤خ. 05ٜٓبسح ا٫خشاط اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ ٝرزنٖٔ  -

ٝكن ٓو٤بط خٔبع٢ )٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ ٓٔزبص،  ٣ئد١ أُٜبسح  ًٝبٗذ ا٫عزغبثخ ػ٠ِ اُجطبهخ -

ثؾٌَ ع٤ذ عذا ، ٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ ع٤ذ ، ٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ ٓزٞعو ، ٣ئد١ أُٜبسح 

 ثؾٌَ مؼ٤ق(.

 ب. طشٚمح انرصؽٛػ

رزشاٝػ اُذسعخ ػ٠ِ ًَ ػجبسح ث٤ٖ ث٤ٖ خٔظ دسعبد ٝدسعخ ٝاؽذح ثٔؼ٢٘ ارا ًبٗذ 

، ٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ 3، ٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ ع٤ذ عذا =0=ح ثؾٌَ ٓٔزبص )٣ئد١ أُٜبسا٫عبثخ 

(، ٝرؾ٤ش اُذسعخ 0، ٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ مؼ٤ق =5، ٣ئد١ أُٜبسح ثؾٌَ ٓزٞعو =4ع٤ذ =

أُشرلؼخ ػ٢ِ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ا٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ا٧داء أُٜبس١ ُذٟ اُط٬ة، ك٤ٔب 

 ٧داء أُٜبس١ ُذٟ اُط٬ة.رؾ٤ش اُذسعخ أُ٘خلنخ ا٠ُ مؼق ا
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 الأداء انًٓاس٘ ض. شثاخ تطالح يلاؼظح

هبّ اُجبؽش ثؾغبة صجبد ثطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ 

( هبُت ٝهبُجخ ٖٓ ه٬ة اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٣ٝٞمؼ 45ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ هٞآٜب )

 ( رُي:3عذٍٝ )

 (4ظذٔل )

 نثطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘ تطشٚمح أنفا كشَٔثاؾيعايم انصثاخ 

 ه٤ٔخ أُلب ًشٝٗجبؿ ػذد اُج٘ٞد ا٧داء أُٜبس١ ّ

 0.82 2 ٜٓبسح رق٤ًْٔ كٌشح أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 0

 0.83 03 ٜٓبسح ر٘ل٤ز ٝرؾ٤ٌَ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ 5

 0.23 05 ٜٓبسح ا٫خشاط اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ 4

جطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١ ( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد 3ُبثن سهْ )٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغ

ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ ٣ؼذ ٓشرلؼًب ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧ثؼبد، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼذ فبُؾًب ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 اُجؾش. 

 ض. صذق تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘

 ذى ؼساب صذق تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘ تطشٚمرٛى ًْٔا:

 ٖ ( صذق انًؽر1ٕ)

 -هبّ اُجبؽش ثؼشك ثطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ، ٝهذ 2ًٔب ٖٓ أُزخقق٤ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ثِؾ ػذدْٛ )

هِت اُجبؽش ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اثذاء اُشأ١ ٝا٬ُٔؽظبد ٝأُوزشؽبد ؽٍٞ اُجطبهخ ٝٓذٟ ٬ٓءٓزٜب 

ٜٔبس١. ٝهذ ؽقَ ػ٠ِ ثؼل ا٥ساء ٝأُوزشؽبد ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهبّ ك٢ ُو٤بط ا٧داء اُ

 مٞئٜب ثبمبكخ ٝؽزف ث٘ٞد ٝرؼذ٣َ ف٤بؿخ ثؼل اُج٘ٞد.

 ( صذق الًذساق انذاخه2ٙ)

هبّ اُجبؽش ثؾغبة فذم ثطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ػ٠ِ 

( 0ُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٣ٝٞمؼ عذٍٝ )( هبُت ٖٓ ه٬ة ا35ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ هٞآٜب )

 رُي:
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 (5ظذٔل )

 يعايم انصذق نثطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘ تطشٚمح أنفا كشَٔثاؾ

سهْ 

 اُج٘ذ

ٓؼبَٓ اسرجبه اُج٘ذ 

 ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِؼبَٓ

ٓؼبَٓ اسرجبه اُج٘ذ ثبُذسعخ 

 ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط
 سهْ اُج٘ذ

ٓؼبَٓ اسرجبه اُج٘ذ 

 َٓثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِؼب

ٓؼبَٓ اسرجبه اُج٘ذ 

ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ُِٔو٤بط

 اُجؼذ ا٧ٍٝ: ٜٓبسح رق٤ًْٔ كٌشح أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ

1 .758** .633** 8 .673** .578** 

2 .871** .837** 2 .685** .564** 

3 .694** .638** 2 .675** .577** 

4 .727** .878** 2 .614** .532** 

5 .777** .705**  

 ٢: ٜٓبسح ر٘ل٤ز ٝرؾ٤ٌَ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خاُجؼذ اُضبٗ

1 .711** .599** 2 .763** .543** 

2 .801** .588** 2 .678** .468** 

3 .796** .698** 05 .645** .469** 

4 .587** .768** 00 .733** .243** 

5 .698** .682** 05 .208** .868** 

8 .648** .616** 04 .624** .269** 

2 .595** .847** 03 .028** .800** 

 اُجؼذ اُضبُش: ٜٓبسح ا٫خشاط اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ

1 .551** .354** 8 .598** .368** 

2 .482** .458** 2 .664** .482** 

3 .620** .483** 2 .648** .616** 

4 .607** .560** 2 .498** .247** 

5 .575** .508** 05 .607** .478** 

( إٔ ٓؼبَٓ اُقذم ُجطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١ 0ُغبثن سهْ )٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ا

 ثطش٣وخ ا٫سرجبه ٣ؼذ ٓشرلؼًب ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼٞآَ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼذ فبُؾًب ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش.

 ؼساب يعايم صعٕتح تُٕد تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘

ؼبدُخ اُزب٤ُخ رْ ؽغبة فؼٞثخ ث٘ٞد ثطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١ ٖٓ خ٬ٍ أُ

 (:000، 5502)اُطشاٝٗخ ٝأُ٘بعجخ، 

     ػذد ا٩عبثخ اُقؾ٤ؾخ ػ٠ِ اُج٘ذ         ٓؼبَٓ اُقؼٞثخ =     
                               _____________________  x 055% 

                                         
 ػذد اُط٬ة                                             
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(، ٝٛزٙ اُ٘غت رؾ٤ش ا٠ُ إٔ اُج٘ٞد رؼذ ع٤ذح، 5.82( ٝ )5.58كزج٤ٖ أٜٗب رزشاٝػ ث٤ٖ ) 

(، 0.80ٝ ) (0.20ؽ٤ش سأٟ ثِّٞ إٔ ث٘ٞد ا٩خزجبس اُغ٤ذح رزشاٝػ ٓؼب٬ٓد فؼٞثزٜب ث٤ٖ )

 ( ٣ج٤ٖ رُي:8ٝعذٍٝ )

 (6ظذٔل )

 يعايم صعٕتح تُٕد تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس٘

ٓؼبَٓ فؼٞثخ  ٍسهْ اُغئا

 اُج٘ذ

ٓؼبَٓ فؼٞثخ  سهْ اُغئاٍ

 اُج٘ذ

 ٓؼبَٓ فؼٞثخ اُج٘ذ سهْ اُغئاٍ

0 0.28 12 0.68 23 0.48 

5 0.57 13 0.54 24 0.62 

4 0.41 14 0.44 25 0.52 

3 0.26 15 0.38 26 0.59 

0 0.29 16 0.69 27 0.43 

8 0.73 17 0.59 28 0.41 

2 0.48 18 0.48 29 0.43 

2 0.37 19 0.44 30 0.52 

2 0.45 20 0.34 31 0.57 

05 0.56 21 0.31 32 0.53 

00 0.36 22 0.59 33 0.41 

 ؼساب لٕج ذًٛٛض انثُٕد

 (:53، 5500رْ ؽغبة هٞح ر٤٤ٔض ًَ ث٘ذ خ٬ٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ )ػ٬ّ، 

 ؿ    -ط    هٞح ر٤٤ٔض اُج٘ذ =
                    _________                      

                           ٕ 

(، ٝٛزٙ اُ٘غت رؾ٤ش ا٠ُ إٔ اُج٘ٞد رؼذ ع٤ذح 60.0( ٝ )35.0ٝٝعذ أٜٗب رزشاٝػ ث٤ٖ )

 ( ٣ج٤ٖ رُي:2(، ٝعذٍٝ )5.45ًٜٞٗب رض٣ذ ػٖ )
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 (2ظذٔل )

 ( :لٕج ذًٛٛض تُٕد تطالح يلاؼظح الأداء انًٓاس5٘ظذٔل )

 ٓؼبَٓ فؼٞثخ اُج٘ذ سهْ اُغئاٍ َ فؼٞثخ اُج٘ذٓؼبٓ سهْ اُغئاٍ ٓؼبَٓ فؼٞثخ اُج٘ذ سهْ اُغئاٍ

0 0.47 05 0.39 23 0.48 

5 0.51 13 0.43 24 0.53 

4 0.50 14 0.51 25 0.49 

3 0.47 15 0.39 26 0.43 

0 0.54 16 0.43 27 0.45 

8 0.49 17 0.48 28 0.46 

2 0.45 18 0.56 29 0.45 

2 0.44 02 0.60 30 0.35 

2 0.52 55 0.44 31 0.52 

05 0.49 50 0.39 32 0.44 

00 0.52 55 0.42 33 0.43 

 انثؽسذعشتح خايساا: 

 اذثع انثاؼس أشُاء ذُفٛزِ نهثؽس الًظشاءاخ انرانٛح:

ا٫ه٬ع ػ٠ِ ا٫دث٤بد ٝاُجؾٞس اُز٢ اٛزٔذ ثؾجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ٝا٧داء أُٜبس١ ك٢  -0

 ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ.

 ٜبس١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.اػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد ا٧داء أُ -5

اػذاد ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ؽجٌبد اُزٞافَ اُجقش١ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِقق اُزبعغ ثذُٝخ  -4

 ا٣ٌُٞذ.

اػذاد د٤َُ أُؼِْ ُزذس٣ظ ٓٞمٞػبد ٝؽذح "اُزطؼ٤ْ ٝاُزٌغ٤خ" ك٢ ٓغبٍ كٖ رؾ٤ٌَ  -3

 ا٧خؾبة ثبعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١.

دٝاد اُجؾش ٝأُزٔضِخ ك٢ )هبئٔخ أُٜبساد ا٧دائ٤خ، اخزجبس ا٫داء أُٜبس١، ثطبهخ اػذاد أ -0

 ٬ٓؽظخ ا٧داء أُٜبس١( ٝػشمٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ.

رذس٣ظ ه٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ٓغ رذس٣ظ  -8

 أُغٔٞػخ اُنبثطخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ
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 ٜٔبس١ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٜ٘ٔب رطج٤وًب ثؼذ٣ًبرطج٤ن اخزجبس ا٧داء اُ -2

ِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ ا٫عزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرُي ُ

 ا٧داء أُٜبس١ ُط٬ة اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 سادساا: الأسانٛة الًؼصائٛح انًسرخذيح

 سانٛة الًؼصائٛح ذًصهد فٙ:اسرخذو انثاؼس يعًٕعح يٍ الأ

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ. -0

 ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ُؾغبة اُضجبد. -5

 ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُؾغبة ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ ًَ ث٘ذ ٓغ أُغٔٞع اُؼبّ ٌَُ اخزجبس. -4

خ ٝرُي ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ (T. Testاخزجبس "د" ) -3

 ٝاُنبثطخ.

 ساتعاا: َرائط انثؽس ٔذفسٛشْا ٔيُالشرٓا

ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ أٗٚ: رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ  رْ اُزؾون ٖٓ فؾخ كشك اُذساعخ

ٓزٞعط٢ دسعبد اُز٤ٓ٬ز ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٫خزجبس ا٧داء أُٜبسٟ ك٢ 

)د( ُذسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢  اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُقبُؼ اُو٤بط ٖٓ خ٬ٍ اخزجبس

 ( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٛزا اُلشك.2ا٧داء أُٜبسٟ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ، ٝاُغذٍٝ )

 (2ظذٔل )

           انًرٕسطاخ انؽساتٛح ٔالًَؽشافاخ انًعٛاسٚح ٔلًٛح )خ( ٔيسرٕٖ دلًنح )خ( نهرعشف

             الًخرثاس انثعذ٘ نلأداء انًٓاسٖعهٗ انفشٔق تٍٛ انًعًٕعرٍٛ انرعشٚثٛح ٔانضاتطح فٙ 

 فٙ انرشتٛح انفُٛح

ا٫ٗؾشاف  أُزٞعو اُؼذد أُغٔٞػخ أُٜبسح

 أُؼ٤بس١

دسعبد  ه٤ٔخ د

 اُؾش٣خ

د٫ُخ 

 د

 ؽغْ اُزؤص٤ش

ٜٓبسح رق٤ًْٔ كٌشح 

 أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ

 5.32 5.50 32 526822 5622055 4264855 50 اُنبثطخ

 0638522 0260855 50 اُزغش٣ج٤خ ًج٤ش عذا

ٜٓبسح ر٘ل٤ز ٝرؾ٤ٌَ 

 أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ

 5.85 5.50 32 436223 3655020 0265355 50 اُنبثطخ

 0630240 5265255 50 اُزغش٣ج٤خ ًج٤ش عذا

ٜٓبسح ا٫خشاط اُٜ٘بئ٢ 

 ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ

 5.02 5.50 32 426205 5602542 3562555 50 اُنبثطخ

 0682852 0265255 50 اُزغش٣ج٤خ ًج٤ش عذا

 5.02 5.50 32 846353 3624228 03564555 50 اُنبثطخ اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 4653205 8862555 50 اُزغش٣ج٤خ ًج٤ش عذا
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( ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٤ٔب ٣2زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

شح أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ، ٜٝٓبسح ر٘ل٤ز ٣زؼِن ثغ٤ٔغ ٜٓبساد ا٧داء أُٜبسٟ )ٜٓبسح رق٤ًْٔ كٌ

ٝرؾ٤ٌَ أُؾـُٞخ اُخؾج٤خ، ٜٝٓبسح ا٫خشاط اُٜ٘بئ٢ ُِٔؾـُٞخ اُخؾج٤خ( ًٝزُي ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رذٍ ػ٠ِ ٝعٞد رؤص٤ش ًج٤ش عذا ٫عزشار٤غ٤خ ؽجٌبد اُزل٤ٌش 

اُقق اُزبعغ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ ػٌظ اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٧داء أُٜبسٟ ُذٟ ه٬ة 

أُغٔٞػخ اُنبثطخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ًبٕ ُٜب دٝس ْٜٓ ٝكؼبٍ ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد 

ا٧داء أُٜبس١ ثٜٔبسارٚ أُخزِلخ، ٗز٤غخ ٌُٜٞٗب رزنٖٔ أٗؾطخ ٓزؼذدح رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ 

ٗؾبه اُط٬ة ٝص٣بدح داكؼ٤زْٜ ُِؼَٔ،  ث٤ٖ اُط٬ة، ًزُي رؼذ عبرثخ ُْٜ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح

امبكخ ا٠ُ ًٕٞ ٜٓبساد ا٧داء أُٜبس١ رزطِت أعب٤ُت رذس٣ظ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ، ٝؽجٌبد اُزل٤ٌش 

اُجقش١ رز٤ؼ رُي، ؽ٤ش رؾلض اُط٬ة ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ ٝادساى اُزلبف٤َ ٝاُزقٞس اُز٢٘ٛ، ًٔب 

ؼبٍ ٖٓ خ٬ٍ ٝفٍٞ ا٧كٌبس رغبػذ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ اُط٬ة ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُزؼِْ اُل

ٝأُؼِٞٓبد أعشع ٖٓ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ. ٝثزُي اعزطبع أُزؼِْ ا٣غبد اُزٞاصٗبد اُجقش٣خ، ًزُي 

رؾغ٤ٖ هذسح اُط٬ة ػ٠ِ ا٫عز٤ــؼبة ٝاُزخط٤و ٝٗٔـــٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ًٔب أٜٗب رغَٜ ػ٠ِ 

ـــن اؽز٤بعبرٚ ثؾٌَ ٓشٕ اُطبُت ر٘بٍٝ أُؼِٞٓبد اُل٤٘خ ػ٠ِ ؽٌَ أعضاء ٝػشمٜب ػ٠ِ ٝك

ٝثززبثغ ك٢ ػشمٜب، ٣غش ػ٠ِ أُزؼِْ رؾ٤ٌَ أُؼِٞٓبد ك٢ رٛ٘ٚ اٗغغبٓب ٓغ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ 

ُذ٣ٚ. ٓٔب ٣غؼِٚ ٣ٞظق هذسارـــٚ أُخزِلخ ٓغزل٤ذا ٖٓ أُؾزٟٞ اُز١ أدٟ ا٠ُ عؼَ دسٝط 

ز٘ٞع ك٤ٜب، ٓب ٣ؼ٢٘ اُزشث٤خ اُل٤٘خ راد ٓؼ٠٘ ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق اُقٞس ٝاُشعٞٓبد ٝا٧ُٞإ ٝاُ

إٔ اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ اعزطبػذ إٔ رؾون اُٜذف ٜٓ٘ب ثؾٌَ ٝامؼ ٝأربؽذ اُلشفخ 

ُِطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٧داء أُٜبس١ ثطش٣وخ عذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ ٝرٞكش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطج٤وبد 

 أُزؼِوخ ثٔـٜبساد ا٧داء أُٜبسح ُٔوشس اُزشث٤خ اُل٤٘خ.
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 صٛاخ ٔيمرشؼاخ انثؽسشايُاا: ذٕ

فٙ ضٕء انُرائط انرٙ ذٕصم إنّٛ انثؽس انؽانٙ ٚمذو انثاؼس يعًٕعح يٍ انرٕصٛاخ 

 يٍ أًْٓا:

 ا٫ٛزٔبّ ثزذس٣ت اُط٬ة ثبُٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ػ٠ِ ٜٓبساد ا٧داء أُٜبس١ ُِزشث٤خ اُل٤٘خ.

 ٢ اُزذس٣ظ.ا٫ٛزٔبّ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك

ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُزز٬ءّ ٓغ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ 

 اُزل٤ٌش اُجقش١.

 ا٫ٛزٔبّ ثزٞك٤ش اُٞعبئَ ٝاُخبٓبد ا٬ُصٓخ ٩ػذاد ا٧ٗؾطخ اُجقش٣خ ُزذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ.

 انثؽٕز انًسرمثهٛح انًمرشؼح

 جقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزقٞس اُجقش١ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ.اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُ -0

 اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزًبء أٌُب٢ٗ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ. -5

 اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذسح أٌُب٤ٗخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ. -4
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 لائًح انًشاظع

إ ػجذ ا٬ُٔى ٝافق ٝعبسح أؽٔذ أؽٔذ اُج٢ٜ اُغ٤ذ ٝأٓب٢ٗ اُغ٤ذ اُغ٤ذ ؿجٞس ٝعٞص -0

(. ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 5500ٓؾٔٞد )

ا٧عبع٢ ثبعزخذاّ ثؼل اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو، ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ 

 .050 – 23، 42اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘قٞسح، 

٤ش اُجقش١ ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ (. اعزشار٤غ٤خ اُزل5502ٌاٗزقبس ؽٔذ ػجذ اُؼض٣ض أُوشٕ ) -5

اُل٤٘خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُززٝم اُل٢٘ ُذٟ هبُجبد اُقق اُغبدط ا٫ثزذائ٢ ك٢ 

 .252 – 828، 84ٓذ٣٘خ اُش٣بك، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ػذد 

( رذس٣ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ػٔبٕ، داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش 5504عٞدد أؽٔذ عؼبدح ) -4

 ٝاُزٞص٣غ.

٬ٌد رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ أُشؽِخ (. ٓؾ5500ؽٔٞد ٓ٘بؽ٢ ساًبٕ اُغج٤ؼ٢ ) -3

أُزٞعطخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُٞع٤ٜٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُؼ٤ِٖٔ، 

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُؾشم ا٧ٝعو، ػٔبٕ.

(. ثشٗبٓظ ٓوزشػ ٝكوب ُِٔذخَ اُغٔب٢ُ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ 5502ؽ٘بٕ ٓقطل٠ أؽٔذ ) -0

ب٤ْٛ اُجذ٣ِخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُجقش١ ٝاُززٝم اُؼ٢ِٔ ٝأصشٙ ك٢ رق٣ٞت أُل

(، 05) 55اُغٔب٢ُ ُط٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ، أُغِخ أُقش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

5-52. 

(. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ٓبدح أعظ اُزق٤ْٔ اُل٢٘ 5502د٫ٍ ؽٔضح محمد ) -8

ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٓغِخ اُطش٣ن ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطِجخ ك٢ هغْ اُزق٤ْٔ، 

 .005 – 054، 8، 0ا٫عزٔبػ٤خ، 

( ُِزل٤ٌش PMI(. كبػ٤ِخ ا٫عزلبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤خ )5555سعبئ٢ ػجذ الله ػجذ اُغٞاد ) -2

ا٩ثذاػ٢ ك٢ اًغبة هبُجبد هغْ رشث٤خ اُطلَ ثؼل أُٜبساد اُل٤٘خ، 

 .035 – 050، 3، 3ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 
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أُزبؽق اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُزل٤ٌش (. دٝس 5500سؽبة أؽٔذ اُؾشهب١ٝ ) -2

(، 53، ػذد )2اُجقش١ ُذٟ هلَ اُشٝمخ، ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزشث٤خ، 

500-535. 

(. داكؼ٤خ ا٩ٗغبص ٝػ٬هزٜب 5502س٣ْ ع٤ِٕٔٞ كئاد فج٤شح ٝعٞعٖ ٓؼ٬ ٬ٛٝ ع٤ِٔبٕ ) -2

ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ٓذ٣٘خ 

، 0، 42ط(، ٓغِخ عبٓؼخ رؾش٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ، هشهٞ

320 – 000. 

(. اُلٕ٘ٞ اُجقش٣خ ٝػجوش٣خ ا٩دساى، اُوبٛشح، داس اُؼ٤ٖ ُِ٘ؾش 5552ؽبًش ػجذ اُؾ٤ٔذ ) -05

 ٝاُزٞص٣غ.

(. كبػ٤ِخ اعزخذاّ ك٤٘بد اُزؼِْ اُ٘ؾو ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 5502ؽ٤خخ ثذس ٗبفش ؽغ٤ٖ ) -00

د اُج٤ئخ ُذٟ هبُجبد اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ )رشث٤خ ا٩ثذاػ٢ ثبعزخذاّ خبٓب

 ك٤٘خ( ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق.

 –(. اُزل٤ٌش اُجقش١: ٓلٜٞٓٚ 5508هبسم ػجذ اُشإف ػبٓش ٝا٣ٜبة ػ٤غ٠ أُقش١ ) -05

 اعزشار٤غ٤برٚ، اُوبٛشح، أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش. –ٜٓبسارٚ 

هشاءح ه٬ة اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو اُشعّٞ (. 5505)ٖ ثٖ ػ٢ِ اُؼش٢٘٣ ػجذ اُشؽٔ -04

اُزٞم٤ؾ٤خ أُزنٔ٘خ ك٢ ًزبة اُؼِّٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

، 54عبٓؼخ ا٩ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح،  -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ٨ُثؾبس اُزشث٣ٞخ

83-20. 

اُجقش١ ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ  (. كبػ٤ِخ اعزخذاّ ؽجٌبد اُزل٤ٌش5558ػجذ الله ػ٢ِ محمد ) -03

ٓغز٣ٞبد "عب٤٤ٗٚ" أُؼشك٤خ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُجقش١ ُذٟ ه٬ة 

أُشؽِخ أُزٞعطخ، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُؼبؽش، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِزشث٤خ 

اُؼ٤ِٔخ ثؼ٘ٞإ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رؾذ٣بد اُؾبمش ٝسإٟ أُغزوجَ، أُ٘ؼوذ 

 0 –٤ُٞ٣ٞ  45ُلزشح ٖٓ ك٢ ك٘ذم أُشعبٕ، كب٣ذ، ا٩عٔبػ٤ِ٤خ، ك٢ ا

 .040 – 24، 0أؿغطظ، 
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( كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ 5500ػ٠ِ ؽغ٤ٖ خِق ٝػ٠ِ ٜٓذ١ ٓبعذ ) -00

اُضخشكخ ا٩ع٤ٓ٬خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد هِجخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ، ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ 

  .555-024(، 5، )54ُِؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ، 

(. كبػ٤ِخ 5503ة ٝاؽشف اؽٔذ اُؼزجب٢ٗ )ٓغذ١ كش٣ذ اُؼذ١ٝ ٝػجذ اُٞٛبة أؽٔذ أثٞ ؽش -08

اُضوبكخ اُجقش٣خ ًٔذخَ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُل٤٘خ ُذٟ هِجخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ 

ثغبٓؼخ ا٧هق٠، أُغِخ أُقش٣خ ُِذساعبد أُزخققخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 .80-43، 2، 4ؽٔظ، 

اء (. اُزذس٣ت اُش٣بم٢ ٬ُثذاع ك٢ ا٧د5503محمد اثشا٤ْٛ ؽؾبرٚ ٝٛؾبّ فجؾ٢ ؽغٖ ) -02

(، 0، ػذد )0أُٜبس١، أُغِخ ا٧ٝسث٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػِّٞ اُش٣بمخ، ٓغِذ

45-02. 

(. اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ مٞء رٌُ٘ٞٞع٤ب 5500محمد ػ٤ذ ؽبٓذ ػٔبس ٝٗغٞإ ؽبٓذ اُوجب٢ٗ ) -02

 .اُزؼ٤ِْ ، ا٩عٌ٘ذس٣خ، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح

خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ( كبػ٤ِخ ؽجٌبد اُزل٤ٌش اُجقش١ ك٢ ر5552٤ٔ٘محمد ٓؾٔٞد محمد ) -02

اُجقش١ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ ٝهشػ أُؾ٬ٌد اُِلظ٤خ ك٢ اُش٣بم٤بد 

ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ؽِٜب ُز٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، ٓغِخ دساعبد ك٢ 

 .20-03(، 038أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، )

ك٢ اُزذس٣ظ، ارغبٛبد ؽذ٣ضخ  –(. اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 5552ٓؾٔٞد ثؾب٣شح ) -55

 ػٔبٕ، ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش.

( أُٜبساد اُل٤٘خ ُذٟ اُطِجخ ٠٘ٓ5505 ػب٣ذ اُؼٞاد١ ٝؽغ٤ٖ ػ٢ِ اُخشٝف٢ ) -50

أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُلٕ٘ٞ اُزؾ٤ِ٤ٌخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُل٤ّٞ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ، 

4( ،05 ،)20-054. 

٤خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش (. اعزشار٤غ٤خ اُزؾ٤َِ اُؾج٢ٌ ُز5502ِٜٔ٘ٗخ ػجذ أُؼط٢ اُقبدم ) -55

اُجقش١ ٝاُؾظ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، أُغِخ 

 (.3، ػذد )50أُقش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٓغِذ 
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(. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُقق أُوِٞة ك٢ رذس٣ظ اُزشث٤خ 5555ٗٞاٍ ع٤ٔش أؽٔذ ؽشف ) -54

اُغٔب٢ُ ٝاُ٘وذ  اُل٤٘خ ػ٠ِ رؾق٤َ أُلب٤ْٛ اُل٤٘خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُززٝم

 – 030، 5اُل٢٘ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

530. 

( كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُِزذس٣جبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 5505ٝائَ أؽٔذ سام٢ ) -53

أُ٘زظ اُل٢٘ ُذٟ هبُجبد أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُق٘بػ٤خ اُضخشك٤خ، ٓغِخ 

، 58ْ اُ٘لظ، ساثطخ اُزشث٤٣ٖٞ اُؼشة، دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِ

(5 .) 

(. اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ، 5555ٝمبػ هبُت دػظ ) -50

 ث٤شٝد، داس ؿ٤ذاء.
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