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 انًغزخهص: 

ك٢ طل٤ٖٔ  ARCSحٓظٜيف حُزلغ طؼَف أػَ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 

ٝحػظٔي ٌُٜح حُـَع  ظلأػَ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش،ُيٟ حُحلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ 

حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞطل٢ ٝحُظـ٣َز٢ رخٓظويحّ حُظظ٤ْٔ شزٚ حُظـ٣َز٢ ١ً حُٔـٔٞػش حُٞحكيس، ٝطْ اػيحى 

ٝاػيحى  ( ٜٓخٍحص أىحث٤ش، ٝحهظزخٍ ُو٤خٜٓخ،01، شِٔض )حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜهخثٔش رٜٔخٍحص 

ٝكوًخ ًُ٘ٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ، ٝؽُزن حُزلغ ػ٠ِ  ُٔؼِْ ُِظي٣ًٍْظخد حُظ٤ٌِٔ ٝى٤َُ ح

حُٞحٓط٠ حلإػيحى٣ش ر٘خص" رٔيٍٓش "رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ٓـٔٞػش ٖٓ 

أػَ  ( ط٤ٌِٔس، ٝطٞطَ حُزلغ ا٠ُ 01ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ، هٞحٜٓخ ) -حُظخرؼش لإىحٍس حُلظق حُظؼ٤ٔ٤ِش

ظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُِ ARCS حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ًِٗٔٞؽ حُظؼِْ 

، كؤٝط٠ رؼٍَٝس حلاٛظٔخّ (1800حُظؼِْ رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش؛ ك٤غ رِـض ه٤ٔش كـْ حلأػَ )

، ٝر٘خء رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْرظ٤ٔ٘ش طِي حُٜٔخٍحص ُيٟ 

 لاثٔش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٞط٤خص ٝحُٔوظَكخص8ٝآظَحط٤ـ٤خص طي٢ٔ٣ٍ ٓ

           -حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ -ARCS ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ انكهًبد انًفزبزٛخ:

 رط٤جٞ حُظؼ8ِْ
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Abstract: 

The research aimed to targeted the effect of the use of the learning 

model based on the stimulation of the arcs in improving the vibrant 

reading performance of students in the preparatory stage, and it was 

approved for this purpose descriptive and experimental approaches using 

a single -group semi -group design, and a list of the skills of radical 

performance was prepared, which included (10) skills Performance, test 

for its measurement, preparing the student’s book and the teacher’s guide 

for teaching according to the learning model based on motivation, The 

research was applied to a group of students who are slow to learn in the 
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first preparatory grade at the Al-Wasiti Preparatory School of the Girls of 

the Educational Al-Fateh Administration- Assiut Governorate, with (20) 

students. Junior high; Where the value of the effect of the impact (0.88) 

reached, recommending the need to pay attention to developing these 

skills among the slow learning students, building educational programs 

and using appropriate teaching methods and strategies to achieve this 

goal, and other recommendations and proposals. 

Keywords: Motivation-Based Learning Model" ARCS ", Reading 

Performance, Slow Learning. 
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 يمذيخ: 

٣ٞحؿٚ ٓؼِٔٞ حُِـش حُؼَر٤ش ػي٣يحً ٖٓ حُظلي٣خص ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ُؼَ ٖٓ 

أرَُٛخ ٝؿٞى كَٝم كَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝرظٍٞس هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلَٝم ر٤ْٜ٘ ك٢ حُ٘ٞحك٢ 

إٔ ٣ظؼَف  حُؼو٤ِش؛ كٜ٘خى حُٔظؼِْ حُٔٞٛٞد، ٝحُٔظلٞم، ٝحُٔظٞٓؾ، ٝرط٢ء حُظؼِْ، ٝػ٠ِ حُٔؼِْ

ٌٛٙ حُلجخص حُٔوظِلش ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٣ُِْٝ روظخثظْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظٌٖٔ 

 ٖٓ حُظوط٤ؾ ٝحٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُظو٤ٔ٣ٞش حُٔ٘خٓزش8 

ٌُح ٣شٜي حُؼظَ حُلخػَ ػ٘خ٣ش ًز٤َس رظؼ٤ِْ حُظلا٤ٌٓ ٓغ َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ْٜ٘، ٓخ 

ػٍَٝس حُؼ٘خ٣ش رخُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝهظٞطًخ ك٢  ٣ش٤َ ا٠ُ

حَُٔكِش حلإػيحى٣ش؛ كٜئلاء حُظلا٤ٌٓ ٓٞؿٞىٕٝ ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ حُؼخى٤٣ٖ، ٌُْٜٝ٘ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٓؼخِٓش 

هخطش ػ٠ِ ٝكن هيٍحطْٜ ٝآٌخٗخطْٜ َٝٓػظْٜ ك٢ حُظؼِْ)أكٔي ٤ٓي، ػزيحُٞٛخد ٛخشْ، أرٞ 

 8)*((0، 0102خٍ،ػ٤ق ٓوظ

ٝرط٤جٞ حُظؼِْ ٣وؼٕٞ ػٖٔ حُلجش حُلي٣ش؛ كْٜ ٤ُٔٞح ػٖٔ كجش حلإػخهش حُؼو٤ِش ٝلا 

( ىٍؿش، ٝٓغ ًُي كْٜ ٣ظؼِٕٔٞ حلأش٤خء ٗلٜٔخ 01: 01حُٔظلٞه٤ٖ، ٝطظَحٝف ٗٔزش ًًخثْٜ ر٤ٖ )

٣ُخىس حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُظ٤ٌِٔ حُٔظٞٓؾ، ٌُٖٝ ٣لظخؿٕٞ ُٞهض أًزَ ٝشَف ٓزٔؾ ٖٓ ؿخٗذ حُٔؼِْ، ٝ

 (2408، 0102ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣َٖٔ )ٜٓخ محمد، 

 ؿ٤َ ٣ٌٕٞٗٞ حُلجخص؛ ك٤غ رو٤ش ػٖ طوظِق هخطش ؽز٤ؼش رط٤جٞ حُظؼِْ ًٝٝ كخُظلا٤ٌٓ

 حَُٔطزطش حُٜٔخّ أىحء ك٢ هظٍٞ شٌَ ك٢ ًُي ٣ٌٕٝٞ طؼ٤ٔ٤ًِخ، ٓـخٍحس ُٓلاثْٜ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ

 حُؼو٢ِ أٗلٜٔٔخ، ٣ٝٞحؿٚ ٝحُٔٔظٟٞ ٠٘ٓحُِ حُؼَٔ ك٢ رؤهَحْٜٗ رخُٔوخٍٗش رخُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣

          حُوَحءس، ٝحٌُظخرش، حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٝحُظؼٞرخص حُٔشٌلاص ٖٓ حُؼي٣ي حُظؼِْ رط٤جٞ حُظلا٤ٌٓ

  .ٝحلآظ٤ؼخد ٝحُلْٜ،

 ٝأٝطض ٌٛٙ حُيٍحٓخص رؼٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ُيٟ رط٤ج٢ حُظؼِْ ٝطوِٜخ، ٝحلاٛظٔخّ رـٞحٗذ 

 8 (، حُٔ٘ش، حُظللش: )حلآْ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ًٗٔخ ٢ِ٣ن رخُزلغ حُلخ٢ُ ٣ظْ حُظٞػ٤)*(  

 طل٤ٌَْٛ، ٝحػظزخٍ ًُي ٖٓ أْٛ أٛيحف ٝأ٣ُٞٝخص طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ٝطؼِٜٔخ ٌُٜٙ حُلجش ٖٓ حُٔظؼ8ٖ٤ِٔ   

ح ٝش٤ٞػًخ ر٤ٖ ػؼق ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٖٓ أًؼَ طؼٞرخص حُظؼِْ حلأًخى٤ٔ٣ش ٣ٝظلن ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ إٔ  ًٍ حٗظشخ

ح ػ٠ِ أىحثْٜ حلأًخى٢ٔ٣؛ اً ٣٘ؼٌْ ػـِ حُظلا٤ٌٓ ػٖ كي ٍُٓٞ حُِـش ٝكْٜ  ًَ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلإػيحى٣ش رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٝأرؼيٛخ أػ

َّْ طـِن أٓخْٜٓ ٓلخط٤ق حُٔؼَكش ٝحُظؼِْ، ٓٔخ هي ٣لَْٜٓ ٖٓ  ٓؼٜٔٞٗخ ػ٠ِ ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ اٗظخؽ حُِـش طليػخً ًٝظخرش، ٖٝٓ ػ

 (8 80، 0101حٓظٌٔخٍ حُيٍحٓش ٓٔظوزلًا )أٓٔخء ػخؽق، 

حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ػ٠ِ طَؿٔش حُظ٤ٌِٔ حَُُٓٞ حٌُٔظٞرش ك٢ حُ٘ض حُوَحث٢ ا٠ُ أطٞحص ٓ٘طٞهش، ٝحُظِلع رٜخ ػ٠ِ ٣ٝؼظٔي 

ٖٓ ٓوخٍؿٜخ حُظل٤لش، ٓٔظٟٞ حٌُِٔخص، ٝحُـَٔ، ٝحُؼزخٍحص، ٝحُطلاهش ك٢ هَحثظٜخ َٓحػ٤خً ٓخ ٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ اهَحؽ حلأطٞحص 

 8(000، 0101ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أٗٞحع حُظ٣ٖٞ٘ ك٢ حُ٘طن )محمد كخٍٝم، 

طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُـٍٜٔٞ، ٝحُظلخػَ ٓغ رؼؼْٜ رؼؼًخ، ٝحكظَحّ ٣ٝل٤ي حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٢ 

وظِلش حُظ٢ طظطِذ اريحء حَُأ١، ًٔخ ٣ل٤ي حُؼي٣ي ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ٓشخػَ ح٥ه٣َٖ، ٝحُظؼخؽق ٓؼْٜ، رخلإػخكش ا٠ُ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُٔ

 ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ حُوـَ، ٝحُوٞف، ٝحُظَىى، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش8
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٣ٝظْٔ رط٤جٞ حُظؼِْ رؤْٜٗ ٣ٞحؿٜٕٞ طؼٞرخص ك٢ حلاكظلخظ رٔخ طؼِٔٞٙ، ٝط٘ولغ ىحكؼ٤ظْٜ 

ُِلظ٢، ٝك٢ حلأىحء حُوَحث٢ ٣ٝظؼِٕٔٞ رٔؼيٍ رط٢ء، ٣ٝؼخٕٗٞ طؼٞرش ك٢ حُظؼز٤َ ح ُِظؼِْ،

 (8 000، 0102)طلٞص طٞك٤ن، حُـ١َٜ، ٝحُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍْٛ 

رؼٍَٝس طوي٣ْ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٓزش  ٝك٢ ػٞء ٌٛٙ حُوظخثض، ٗخىص ػيس ىٍحٓخص

:ٖٓ ٍَ ٝهخْٓ  (،0102أرٞ ػ٤ق ٓوظخٍ )ٝ (،0104ػو٢ِ٤ محمد ) ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ًيٍحٓش ً

َٝٓٔ ػخؽق (، 0100، ٝػزي حُل٤ٔي محمد، ٝأْٗ طلاف )(0100ر٤ٞع) (، ُٝر٤يس0100هخىس )

 (8 0102(، ٝطلٞص طٞك٤ن )0100)

ٓٔخ ٓزن، ٣٘زـ٢ حلاٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ ُيٟ حُٔظؼ٤ٔ٤ِٖ رط٤ج٢ حُظؼِْ، 

(، ٝٗـلاء ٣ٞٓق 0100ىٍحٓش أشَف كئحى )ًُٝي ٓخ أًيطٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص، ٜٓ٘خ 

(، ٝهخُي ٓلَّٝ ٝٓلٔٞى محمد 0100(، ٝٓلآش ػـخؽ )٤ٗ0108خ أكٔي )ٍٝح (،0102)

 8(0101أٓٔخء ػخؽق )(، 0100ٝٝأكٔي محمد، ٝطخرَ ػلاّ، ٝكخؽٔش ك٢٘ٔ )(، 0100)

رخُٔؼ٢ ٗلٞ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ  ٝهي أٝطض ٌٛٙ حُيٍحٓخص

لخكِ ُي٣ْٜ ٗلٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٣ٝٔخػي ك٢ رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ رٔخ ٣لظق ُْٜ آكخم حُٔؼَكش، ٣ِ٣ٝي حُ

طويْٜٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رشٌَ ػخّ، ًُٝي رظٞظ٤ق ٗٔخًؽ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُٔلاثٔش، ًً٘ٔٞؽ 

 حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل8ِ٤  

أكي حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ،  ARCSًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ٣ٝؼي 

لاُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔللِس، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٢ ٣ٞظق حُٔؼِْ ٖٓ ه

طل٤ٖٔ حٗظزخٙ حُظلا٤ٌٓ ٝأىحثْٜ ك٢ ٓوظِق حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش، ٖٓ هلاٍ حُٔشخًٍش حُلؼخُش ك٢ ػ٤ِٔش 

 (Park, S,2021,276)8حُظؼِْ

٣ٝظؤُق حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ أٍرؼش ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔش طللِ ىحكؼ٤ش حُظلا٤ٌٓ ُِظؼِْ، ٢ٛ: 

، Satisfaction، ٝحَُػخ Confidence، ٝحُؼوش Relevance، ٝحُظِش  Attentionٙحلاٗظزخ

ح لآْ حًُ٘ٔٞؽ، ٝح١ٌُ ٣للِ ىحكؼ٤ش حُظلا٤ٌٓ ٖٓ  ًٍ ٝطشٌَ حُلَٝف حلأ٠ُٝ ٖٓ ًَ ٌٕٓٞ حهظظخ

 (Richey, C & Tracey, M. ,2017 ,1238)هلاٍ ٓشخًٍظْٜ رلخػ٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ

ػ٠ِ طٞظ٤ق أرؼخى ٝآظَحط٤ـ٤خص ٖٓ  ARCSا٠ُ حُظلل٤ِ ٣ٝوّٞ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي 

شؤٜٗخ ىػْ ػ٤ِٔش  حُظؼِْ ٝطشـ٤غ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػخٓش، ٝرط٤ج٢ حُظؼِْ هخطش، ػ٠ِ حُٔشخًٍش حُلؼخُش 

ٍَ ٖٓ: رَحطْ،  ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٌٝٛح ٓخ أػزظظٚ ٗظخثؾ رؼغ حُيٍحٓخص؛ ك٤غ أًيص ىٍحٓش ً

(، ٝمحمد   (Pratama, R. W., Sudiyanto, S., & Riyadi, R. 2019ٝٓٞىحٗظٞ، ٣ٍٝي١ 
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(، ٝارَح٤ْٛ 0101ك٢ِٔ) الله ٛزش(، ٝ.Kim, B (2020(، 0100ْ٤ًٝرٌَ ٗٞكَ ) 

(، ٣ًَٝٔش ؽٚ، 0102(، ٝػيٗخٕ كخٖٓ ٝأشَف أكٔي)0101(، ٝػ٢ِ رٖ ػ٠ٔ٤ )0100أكٔي)

ر٤جش  ك٢ طل٤ٖٔ ARCS( أػَ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 0102ٝٓلَ ٍؿذ )

 حُظؼِْ، ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞس ٖٓ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش8

ًٗٔٞؿًخ  ARCSحُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًٗٔٞؽ 

 ٓوظَكًخ ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ ٌٝٛح ٓخ ٓؼ٠ حُزلغ ا٠ُ طـ٣َز8ٚ

  يشكهخ انجسث:

 خ انجسث يٍ خلال انشٕاْذ انزبنٛخ:َجؼذ يشكه

: ٓلاكظش حُزخكؼش: كٖٔ هلاٍ ػِٜٔخ ٓؼِٔش ُِـش حُؼَر٤ش رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش، لاكظض ػيّ  أٔلًا

حٛظٔخّ شي٣ي رلجش حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ ك٤غ ٣وُيّ ُْٜ ٓخ ٣ويّ ُِطِزش حُؼخى٤٣ٖ ىٕٝ َٓحػخس 

ـ٤خص ٝؽَحثن هخطش، ٓخ حٗؼٌْ ُوظخثظْٜ ٝٓٔخطْٜ حُظ٢ ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ربٓظَحط٤

ِٓزًخ ػ٠ِ أىحثْٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ رظٍٞس ػخٓش ٝأىحثْٜ حُوَحث٢ حُـ١َٜ رظٍٞس هخطش، ٖٝٓ 

ٓظخَٛ ػؼق حلأىحء حُوَحث٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ: حُزؾء حُشي٣ي ك٢ حُوَحءس، ٝػيّ 

ػ٘خء حُويٍس ػ٠ِ اهَحؽ حُلَٝف ٖٓ ٓوخٍؿٜخ رط٣َوش طل٤لش، ٝػيّ طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘ ك٢ أ

 حُوَحءس، ؛ ٗظ٤ـش ُؼيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظؼِْ ك٢ ظَ ر٤جش طؼِْ ؿ٤َ ٓلاثٔش لاكظ٤خؿخطْٜ ٝٓٔخط8ْٜ

ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٓشٌِش حُزلغ؛ طْ حٓظطلاع آٍحء رؼغ ٓٞؿ٢ٜ  ٗظخثؾ حٓظطلاع حَُأ١: ثبَٛاب:

( ٓٞؿ٤ٜٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ؛ ًُٝي ُظؼَف 0َُِٔكِش حلإػيحى٣ش ٝٓؼ٤ِٜٔخ، ٝػيىْٛ ) حُِـش حُؼَر٤ش

آٍحثْٜ كٍٞ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٝطْ حُظٞطَ 

%( ْٜٓ٘ ٣ئًيٕٝ ػؼق ٓٔظٟٞ ٛئلاء حُظلا٤ٌٓ ك٢ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ 0084ا٠ُ إٔ )

 حُـ١َٜ، ٝٛٞ ٓخ ٣يػْ ٝؿٞى حُٔشٌِش ػ٠ِ أٍع حُٞحهغ ُيٟ حُظلا8ٌ٤ٓ  

ح ك٢ رؼغ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلآظٌشخك ثبنثاب: ًٍ ٤ش: ك٤غ أػي حُزخكؼٕٞ حهظزخ

( طلا٤ٌٓ )طْ 01حُـ١َٜ ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١، طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ )

إٔ  حٌُشق ػْٜ٘ ٖٓ هلاٍ حُٔلٌخص حُٔؼظٔيس رخُزلغ حُلخ٢ُ(، ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُظطز٤ن

%( ْٜٓ٘ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ طؼٞرش 01َحءس، ٝإٔ )%( ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُزؾء ك٢ حُو81)

ٗطن حٌُِٔخص ٖٓ ٓوخٍؿٜخ حُظل٤لش، ٖٝٓ طؼٞرش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلأكَف حُٔظشخرٜش، 

%( ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ كٌف أٝ اػخكش 81%( ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ طؼٞرش ػزؾ أٝحهَ حٌُِٔخص، ٝ)01ٝ)

 أٝ اريحٍ رؼغ حُلَٝف رخٌُِٔش حُٔوَٝءس8  



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش ًَ ٖٓ: ىح٤ُخ  حُٔخروش ًحص حُظِش ٝطٞط٤خطٜخ:حلاؽلاع ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص  ساثؼاب:

(، ٝش٤ٔخء ١َٔ٣، 0102(، ٝأٓٔخء كَؿَ )0104(، ٝشٜي ٓل٤خٕ )0100ػزي حَُش٤ي )

(؛ ك٤غ طئًي ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػؼق 0100(، ٝأكٔي ًٔخٍ)0100ٝػظخّ هخْٓ )، (0108)

 ٓٔظٟٞ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رٜٔخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ8١َٜ 

ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ػؼق ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن، طليىص ٓشٌِش حُزلغ ك٢ 

حُظؼِْ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش، ُٝؼلاؽ ٌٛٙ حُٔشٌِش حٓظويّ حُزلغ ًٗٔٞؽ 

 ARCS8حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 

 أعئهخ انجسث:  

 عؼٗ انجسث انسبنٙ إنٗ الإخبثخ ػٍ الأعئهخ انزبنٛخ:

 ؿَحءحص حٌُشق ػٖ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ ؟        ٓخ ا

 ؟ظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ٓخ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِ

ٓخ أػَ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ  -2

 ُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١؟حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ ح

 يصطهسبد انجسث:

 ARCS: ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض 

٣ؼَُف اؿَحث٤ًخ رؤٗٚ ًٗٔٞؽ ٣ٜيف لإكيحع طـ٤٤َحص ك٢ ىٝحكغ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٖٓ 

خ رخُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ْٜٝٔ  ًٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٔللِس ُْٜ، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ حٛظٔخ

٣خىس حٗظزخْٜٛ، ٝطط٣َٞ حُظِش رخكظ٤خؿخطْٜ ُِٔؼَكش، ٝهِن طٞهؼخص ا٣ـخر٤ش ط٣ِي ٖٓ ٍػخْٛ ك٢ ُ

 ػٖ ٗظخثؾ حُظؼِْ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثْٜ حُوَحث8٢

 الأداء انمشائٙ اندٓش٘:

٣ؼَُف اؿَحث٤خ رؤٗٚ ٓخ ٣ٔخٍٓٚ ط٤ٌِٔ حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ رط٤ت حُظؼِْ ٖٓ ػ٤ِٔخص ػ٘ي 

ػش ٝطٞط٤ِٜخ ػزَ حُؼ٤ٖ ا٠ُ حُٔن، ػْ حُـَٜ رٜخ، ربػخكش حلأطٞحص، حُظوخؽ حَُُٓٞ حُٔطزٞ

خ طل٤لًخ،  ًٓ ٝطوخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ حهظزخٍ ٝحٓظويحّ أػؼخء حُ٘طن حٓظويح

 حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔؼي ٌُُي8
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 ثطٛئٕ انزؼهى:

لأٍٝ حلإػيحى١ ح٣ٌُٖ اؿَحث٤ًخ، حُظلا٤ٌٓ رط٤جٞ حُظؼِْ ْٛ ٓـٔٞػش ٖٓ طلا٤ٌٓ حُظق ح

٣ظؼِٕٔٞ رزؾء أًؼَ ٖٓ أهَحْٜٗ حُؼخى٤٣ٖ، ٣ٝؼخٕٗٞ ٖٓ حٗولخع ر٤ٔؾ ك٢ ٓؼيٍ ًًخثْٜ ٣ظَحٝف 

٣ٝظْ حٌُشق ػٖ ٛئلاء حُظلا٤ٌٓ ٖٓ هلاٍ (، ٝػؼق ك٢ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُوَحث٢، 01: 01ر٤ٖ )

 حُٔلٌخص حُٔؼظٔيس رخُزلغ حُلخ8٢ُ 

 أْذاف انجسث: ْذف انجسث انسبنٙ إنٗ:

ظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش، حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ٤ُِٔ٘ش ٜٓخٍحص ط -

 حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ك٢ ًُي8 ٝطؼَف أػَ

 أًْٛخ انجسث: 

هي ٣ل٤ي حُزلغ ك٢ طويّ اؽخٍ ٗظ١َ كٍٞ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ  الأًْٛخ انُظشٚخ:

ٖٓ ك٤غ: حُٔلّٜٞ،  ، ٝحلأىحء حُوَحث٢،حُٔلّٜٞ، ٝحلأ٤ٔٛش، ٝحُوطٞحص ٖٓ ك٤غ: ARCS حُظلل٤ِ

، ٝحُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٖٓ ك٤غ طؼ٣َلْٜ، ٝأْٛ هظخثظْٜ، ٝأىٝحص ٝحلأ٤ٔٛش، ٝحُٜٔخٍحص

 حٌُشق ػ8ْٜ٘

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: 

 لذ ٚفٛذ انجسث انسبنٙ كلاا يٍ: 

 ىحء حُوَحث٢ ُي8ْٜ٣ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حلأ انزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى:

  آيحىْٛ رً٘ٔٞؽ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش8 يؼهًٙ انهغخ انؼشثٛخ:

ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ طٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ طط٣َٞ أىحثْٜ  ك٢ هي ٣ل٤ي يٕخٓٙ انهغخ انؼشثٛخ:

ْ ػ٘ي طو٣ْٞ حُِـش حُؼَر٤ش ُ٘ٔخًؽ طي٤ٔ٣ٍش كي٣ؼش ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ طلا٤ٌٓٛ

 8 أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ

رٜٔخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٝحهظزخٍ ُو٤خٜٓخ،  روخثٔش ٖٓ ك٤غ آيحىْٛ: انًُبْح ٔاضؼٙ

 ػ٘ي طط٣َٞ حلاػظزخٍ ٝحُٔٞحى ك٢ حلأىٝحص ٌٛٙ ٝػغ حُٔؼِْ لآظويحّ حًُ٘ٔٞؽ، ٣ٌٖٝٔ ٝى٤َُ

 حُٜٔ٘ؾ8

ؼ٤ٖ لإؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص ُظل٤ٖٔ هي ٣ٔخػي ك٢ كظق آكخم رلؼ٤ش ؿي٣يس أٓخّ حُزخك :انجبزثٍٛ

ك٢  حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ك٢ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأهَٟ، ٓغ آٌخ٤ٗش حلإكخىس ٖٓ أىٝحص حُزلغ

 ىٍحٓخص ؿي٣يس8

 



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

 يسذداد انجسث: 

 الزصش انجسث انسبنٙ ػهٗ انًسذداد اٜرٛخ:

( ط٤ٌِٔس، طْ 01ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٌِٔحص رط٤جخص حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١، ػيىٖٛ )

طلي٣يٖٛ ػٖ ؽ٣َن حُٔلٌخص حُظخ٤ُش: ططز٤ن حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ)اػيحى/ أكٔي ٢ًُ طخُق(، 

ٝحلاؽلاع ػ٠ِ حُٔـلاص حُٔي٤ٍٓش ُِظ٤ٌِٔحص، ٝحَُؿٞع ٥ٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطوي٣َحطْٜ، َٝٓحؿؼش 

 حلاهظظخط٢ حُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔخػ8٢

رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١، ٝػيىٛخ  حُٔ٘خٓزش ُِظلا٤ٌٓ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ

 ( ٜٓخٍحص8 01)

ّ، رٔيٍٓش 0104/ 0102طْ ططز٤ن طـَرش حُزلغ رخُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

 8ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ -حُٞحٓط٠ حلإػيحى٣ش ر٘خص" حُظخرؼش لإىحٍس حُلظق حُظؼ٤ٔ٤ِش"

 أدٔاد انجسث ٔيٕادِ:

 ٔاد ٔانًٕاد انزبنٛخ: رطهت انجسث إػذاد ٔاعزخذاو الأد 

 حُٔ٘خٓزش ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى8١ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜهخثٔش ٜٓخٍحص 

 ARCS. ًَحٓش أٗشطش حُظ٤ٌِٔ ٝى٤َُ حُٔؼِْ لآظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 

 حلأٍٝ حلإػيحى8١ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق  حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜحهظزخٍ ٜٓخٍحص 

 (00028حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ )اػيحى/ أكٔي ٢ًُ طخُق، 

 يُٓح انجسث:

حػظٔي حُزلغ حُلخ٢ُ حُٜٔ٘ـ٤ٖ؛ حُٞطل٢، ػ٘ي اػيحى حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ، ٝحُظـ٣َز٢، 

         رخٓظويحّ حُظظ٤ْٔ شزٚ حُظـ٣َز٢ ١ً حُٔـٔٞػش حُٞحكيس، ًُٝي ػ٘ي اؿَحء طـَرش حُزلغ 

 ٝططز٤ن أىحط8ٚ

 طبس انُظش٘ نهجسثالإ

 انًسٕس الأٔل: ثطٛئٕ انزؼهى:

٣ؼي َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحلاٛظٔخّ رْٜ ػ٠ِ حهظلاف كجخطْٜ ٓٔش أٓخ٤ٓش 

ُلاطـخٛخص حُٔؼخطَس ك٢ حُظَر٤ش؛ ٓٔخ ٣ٞؿذ أُخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رطز٤ؼش 

ظْٜ، ٝحكظ٤خؿخطْٜ؛ ُظؼ٤ِْٜٔ ٍٝػخ٣ظْٜ ػ٠ِ ٗلٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٌَ كجش ٖٓ طِي حُلجخص، ًٌُٝي هظخث

 طَر١ٞ ٤ِْٓ، ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُلجخص كجش "رط٤ج٢ حُظؼِْ"8 



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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ٝرط٤جٞ حُظؼِْ ْٛ كجش ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ٣ظؼِٕٔٞ رزؾء أًؼَ ٖٓ أهَحْٜٗ حُؼخى٤٣ٖ، ُٝي٣ْٜ ٓٔظٟٞ 

طٔظيػ٢ (، ٓغ ػيّ اطخرظْٜ ربػخهخص ك٤ٔش أٝ ك٤ًَش أٝ ػو٤ِش 01-01ًًخء كي١ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

طِو٤ْٜ هيٓخص ػلاؿ٤ش ك٢ رَحٓؾ حُظَر٤ش حُوخطش؛ ك٤غ اْٜٗ هخىٍٕٝ ػ٠ِ حًظٔخد ؿ٤ٔغ 

 (008، 0100حُٜٔخٍحص حلأًخى٤ٔ٣ش، ٌُٖٝ رٔؼيٍ أى٠ٗ ٖٓ حُطخُذ حُٔظٞٓؾ )ٛ٘ي ٓظطل٠، 

ٓٔخ ٓزن، ٣ٌٖٔ ٝطق حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤْٜٗ: ٓـٔٞػش ٖٓ طلا٤ٌٓ 

ػيحى١ ح٣ٌُٖ ٣ظؼِٕٔٞ رزؾء أًؼَ ٖٓ أهَحْٜٗ حُؼخى٤٣ٖ، ٣ٝؼخٕٗٞ ٖٓ حٗولخع حُظق حلأٍٝ حلإ

٣ٝظْ حٌُشق ػْٜ٘ ٖٓ هلاٍ حُٔلٌخص حُٔؼظٔيس (، 01: 01ر٤ٔؾ ك٢ ٓؼيٍ ًًخثْٜ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

 رخُزلغ حُلخ8٢ُ

 خصبئص انزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى:

ٛضْى ػٍ نجطٛئٙ انزؼهى خصبئص ػذح؛ خغًٛخ، ٔػمهٛخ، ٔاخزًبػٛخ، ٔنغٕٚخ، رً

ٔصفٕد رٕفٛك  (022- 022، 0222خبنذ يسشٔط )غٛشْى يٍ انؼبدٍٚٛ، أٔضسٓب كم يٍ 

 ( كًب ٚهٙ:288-222، 0202)

٣وظِق رط٤ت حُظؼِْ ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ٔٞ حُـ٢ٔٔ ػٖ ح٥ه٣َٖ، ٝطظَٜ  انخصبئص اندغًٛخ: - أ

١، ٓؼيٍ ٗٔٞ أهَ ك٢ حُظويّ ٓوخٍٗش رٔؼيٍ ٗٔٞ حُطلَ حُؼخى انخصبئص اندغًٛخ ػُذِ فٙ:

كٜٞ أهَ ؽٞلًا، ًُٝٝٗخ، ٝط٘خٓوًخ، ٣ٝ٘ظشَ ر٤ٖ رط٤ج٢ حُظؼِْ ػؼق حُٔٔغ، ٝػؼق حُزظَ، 

 ٝػ٤ٞد حٌُلاّ، ٝٓٞء حُظـ٣ٌش8

( ىٍؿش، ٢ٛٝ رٌُي ٓ٘ولؼش 01-01طوغ ٗٔزش ًًخء رط٤ج٢ حُظؼِْ ر٤ٖ ) انخصبئص انؼمهٛخ: -ة

 ُظشظض8ػٖ حُٔظٞٓؾ؛ ٌُح، كْٜ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ػؼق ك٢ حلاٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ، َٝٓػش ح

ح ٌُٕٞ رط٤ت حُظؼِْ أهَ ط٤ٌلًخ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٤ٔ٣َٝ ُلاٗطٞحء؛ كٜٞ  انخصبئص الًخزًبػٛخ: -ج ًَ ٗظ

٣ظ٤ِٔ رؼيّ حُؼوش رخُ٘لْ، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُـ٤َ، ٝهِش حلاٛظٔخّ رخُيٍحٓش، ًٝؼَس حُـ٤خد، 

 ٝح٤َُٔ ا٠ُ حلاٗو٤خى8

ٓؼخٗخطْٜ ٖٓ طؼٞرخص ك٢ ٖٓ أرَُ هظخثض رط٤ج٢ حُظؼِْ حُِـ٣ٞش  انخصبئص انهغٕٚخ: -ُ

 حُظؼز٤َ حُِلظ٢، ٝك٢ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ، ٝحُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍْٛ، ٝٓشخًَ ك٢ حُ٘طن8

ك٢ ػٞء ٓخ ٓزن، ٣ـذ ٝػغ هظخثض حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٢ حلاػظزخٍ ػ٘ي حٌُشق   

َّْ طؼ٤ِْٜٔ ٝطوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٔ٘خٓزش رٔخ ٣ظلاءّ ٌٝٛٙ حُوظخث  ض8ػْٜ٘ ٝطلي٣يْٛ، ٖٝٓ ػ

 



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

 أعبنٛت انكشف ػٍ انزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى:

رؼذ انخطٕح الأٔنٗ ٔانشئٛغخ فٙ سػبٚخ انزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى انكشف ػُٓى ٔرؼشفٓى، 

ٔانزٙ رزطهت اػزًبد يسكبد ٔإخشاءاد ػهًٛخ يسذدح؛ نزكٌٕ انُزبئح دلٛمخ. ٔرزؼذد أعبنٛت 

( ٔصفٕد 228، 0222ٗ )كًب أشبس كم يٍ ُْذ يصطف -ٔطشائك انكشف ػٍ ثطٛئٙ انزؼهى

  :ٔرنك ػهٗ انُسٕ انزبنٙ -(022، 0202رٕفٛك )

كٔلاكظش ِٓٞى حُظ٤ٌِٔ رٞحٓطش حُٔؼِْ، اػخكش ا٠ُ حُوزَحء، ٣ٔخػي  أعهٕة انًلازظخ:

 ك٢ طؼَف رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ ٌٝٛٙ حُٔلاكظش ٣ٌٖٔ إٔ طليع ك٢ حُظَٝف حُز٤ٔطش ٝحُٔلٌٔش8   

٣ظْ ىٍحٓش طخ٣ٍن حُطلَ؛ أَٓطٚ، ٝك٤خطٚ حلأ٠ُٝ، ٝك٢ ٌٛح حُظ٤ٌ٘ي  طشٚمخ دساعخ انسبنخ:

ٝحُز٤جش ح٤ُُِ٘ٔش، ٖٝٓ هلاٍ ًُي أ٣ؼًخ كخٍٝ ػِٔخء حُ٘لْ ىٍحٓش طؼٞرخص حُظؼِْ، ٝٓشخًَ 

 حُظ٤ٌق، ٝحُٔشخًَ ح٤ًُِٞٔش ُِطل8َ

ك٤ـذ حُظلون ريهش ٖٓ حُظخ٣ٍن حُظ١ٞٔ٘ ُِطلُٞش حُٔزٌَس ٖٓ هزَِ هز٤َ انفسص انطجٙ: 

 ؽز٢ ٓئ8َٛ

ح  اد انًذسعٛخ:الًخزجبس ًَ ٣ٌٖٔ ُلاهظزخٍحص حُٔي٤ٍٓش إٔ طٌٕٞ أىحس ه٤ٔش ُِظو٤٤ْ ٝٓئش

ػ٠ِ حُ٘وض ك٢ حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ، كٌٜٙ حلاهظزخٍحص ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طِو٢ حُؼٞء ػ٠ِ ٓـخلاص 

 طؼ٤ٔ٤ِش ًؼ٤َس ُيٟ حُظلا8ٌ٤ٓ

 ٝطٔظويّ ٖٓ هزَِ حُؼِٔخء حُ٘ل٤٤ٖٔ؛ لإُوخء حُؼٞء ػ٠ِ حُوظخثض الًخزجبساد انشخصٛخ:

 حُؼخؽل٤ش ُلأؽلخٍ، اػخكش ا٠ُ ٓٔخطْٜ حُِٔحؿ٤ش8

ُظشو٤ض رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ أ١ حهظزخٍ ٓوٖ٘ ُظو٤٤ْ ٓٔظٟٞ ًًخثْٜ،  اخزجبساد انزكبء:

 ًَٝ ٖٓ حلاهظزخٍحص حُِلظ٤ش ٝؿ٤َ حُِلظ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طُٔظويّ ٌُٜح حُـَع8

ػِٔخء حُ٘لْ حلاهظزخٍحص ُـَع حُظشو٤ض، ٣ٔظويّ  الًخزجبساد انغٛكٕيزشٚخ ٔانُفغٛخ: -

 ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش؛ ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ هظخثض طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ؿ٤يس ٝطو٤٤ْ أكؼ8َ

ٝهي حػظٔي حُزلغ حُلخ٢ُ ٓلٌخص ططز٤ن حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ، ٝحلاؽلاع ػ٠ِ حُٔـلاص 

خػ٢؛ حُٔي٤ٍٓش ُِظلا٤ٌٓ، ٝحَُؿٞع ٥ٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ، َٝٓحؿؼش حلاهظظخط٢ حُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔ

 ٌُِشق ػٖ ٓـٔٞػش حُزلغ8



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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 انًسٕس انثبَٙ: الأداء انمشائٙ اندٓش٘:

حُِـش أىحس حلاطظخٍ حَُث٤ٔش ر٤ٖ حُزشَ، ٢ٛٝ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ شوظ٤ش حلأٓش ٝكؼخٍطٜخ 

ٍٝٓٞٝػٜخ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢، ٝكظ٠ طئى١ حُِـش ؿخ٣ظٜخ لا ري ٖٓ اطوخٕ ٜٓخٍحطٜخ؛ حٓظٔخػًخ، 

 ٝطليػخً، ٝهَحءس، ًٝظخرش8

 ٝحُوَحءس ؿٌحء حَُٝف ُلإٗٔخٕ؛ ك٠ٜ حُظ٢ طٔخػيٙ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظؼش حُؼو٤ِش، ٝطٌخَٓ 

حُز٘خء حُٔؼَك٢ ُي٣ٚ، ٣ٌٝل٢ حُوَحءس شَكًخ إٔ أٍٝ أَٓ ٝؿٜٚ الله طؼخ٠ُ ُلإٗٔخٕ ٛٞ "حهَأ"، ٌُح 

٣ـذ حُلَص ػ٠ِ حلأىحء حُوَحث٢ رظلش ػخٓش، ٝحلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ رظلش هخطش )كيٟٝ 

 (28، 0101كٖٔ، 

( أٗٚ ػ٤ِٔش ٗطن ٌُِِٔخص ٝحُـَٔ رظٞص ٓٔٔٞع رل٤غ 02، 0108أشخٍ كٖٔ ٤ٓي )

٣َحػ٢ حُوخٍة ٓلآش حُ٘طن ٝػيّ حلإريحٍ أٝ حُظٌَحٍ أٝ حُلٌف حٝ حلإػخكش ًٔخ ٣َحػ٢ طلش 

 حُؼزؾ حُ٘ل١ٞ ٝحُ٘طن حلإٓلاث8٢

 يٓبساد الأداء انمشائٙ اندٓش٘:

ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحلأىحءحص حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣وّٞ ٣ظؼٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٓـٔٞػش 

٘طن ح٤ُِْٔ ُِٔوَٝء، ٝحُظؼز٤َ رخُظٞص ٝحُٞؿٚ، ٝحلإشخٍس رخ٤ُي٣ٖ ٝحَُأّ ػٔخ ٣لظ٣ٞٚ حُٔظؼِْ رخُ

  ٖٓ ػخؽلش ٝكٌَ ٝحٗلؼخلاص8

ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش  ٓخ ٍٝى ك٢ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٣ؼي ٖٓ أرَُ ٜٓخٍحصٝ

( حُظ٢ كيىص ٓئشَحص حلأىحء 0110ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ) ُٔلظٟٞ حُِـش حُؼَر٤ش

حُوَحث٢ حُوخطش رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش، ك٢ طؼَف حَُُٓٞ حُِـ٣ٞش حٌُٔظٞرش ٝٗطوٜخ، ٝكْٜ حُٔوَٝء 

خ طل٤لًخ، ٝطٌٝم حُٔوَٝء، ٝٗوي8ٙ ًٔ  كٜ

( ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ 0100( ٝأكٔي ًٔخٍ)0101ًٔخ كيى ًَ ٖٓ كيٟٝ كٖٔ )

ـ١َٜ ك٢ ٗطن أطٞحص حُلَٝف ٗطوًخ طل٤لًخ، ٝهَحءس حٌُِٔش ٓغ َٓحػخس حُلًَخص حُوظ٤َس حُ

ٝحُلًَخص حُط٣ِٞش، ٝهَحءس حُ٘ض ٓغ َٓحػخس ػلآخص حُظَه٤ْ ُظٔؼَ حُٔؼ٠٘، ٝحُوَحءس ىٕٝ كٌف 

أٝ اػخكش ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص أٝ حُـَٔ، ٝىٕٝ طٌَحٍ ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص، ٝىٕٝ اريحٍ 

 ِٔخص، ٝهَحءس حُ٘ض هَحءس طل٤لش رَٔػش ٓ٘خٓزش8ُِلَٝف أٝ حٌُ



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

ٝهي طٞطَ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ ػٞء َٓحؿؼش حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝآٍحء حُٔل٤ٌٖٔ 

حُٔوظظ٤ٖ ا٠ُ رؼغ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ ُِؼَٔ ػ٠ِ 

 ط٤ٔ٘ظٜخ رخًُ٘ٔٞؽ حُٔٔظوي8ّ

 أًْٛخ الأداء انمشائٙ اندٓش٘:

نلأداء انمشائٙ اندٓش٘ أًْٛخ كجشٖ؛ زٛث رؼٕد ثبنُفغ ٔالإفبدح انؼبيخ نهزلايٛز، ًٔٚكٍ 

، 0222رمغٛى ْزِ الأًْٛخ إنٗ أًْٛخ رشثٕٚخ، ٔاخزًبػٛخ، َٔفغٛخ، كًب ٚهٙ: )سشذ٘ طؼًٛخ، 

 (:222، 0202؛ عًش خؼفش، 202

ٝحٌُشق ػٖ حلأهطخء حُظ٢  طظٔؼَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُ٘طن ح٤ُِْٔ ُِظلا٤ٌٓ، الأًْٛخ انزشثٕٚخ: -

 ٣وؼٕٞ ك٤ٜخ ك٢ أػ٘خء حُوَحءس ٝهخطش ك٢ ريح٣ش طؼ8ِْٜٔ

ٝطظَٜ ك٢ طي٣ٍذ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُـٍٜٔٞ، ٝحُظليع ٝحُظلخػَ ٓغ  الأًْٛخ الًخزًبػٛخ: -

رؼؼْٜ رؼؼًخ، رٔخ ٣ٌٔزٚ حكظَحّ ٓشخػَ ح٥ه٣َٖ ٝآٍحثْٜ ٝحُظؼخؽق ٓؼْٜ، ٝٓٞحؿٜش 

 طِذ اريحء حَُأ8١ٓوظِق حُٔٞحهق حُظ٢ طظ

ك٤غ ٣ل٤ي حُظلا٤ٌٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُوـَ، ٝحُوٞف، ٝحُظَىى؛ كٖٔ هلاٍ  الأًْٛخ انُفغٛخ: -

حُوَحءس رظٞص ٓٔٔٞع، طِىحى ػوش حُظ٤ٌِٔ ر٘لٔٚ، ٣ٝطٔجٖ ا٠ُ هيٍحطٚ ٝآٌخ٤ٗظٚ، ٓٔخ ٣ـؼَ 

 طيٍٙ ٝحٓؼًخ ُظلَٔ حُ٘وي أٝ ح8ُِّٞ

ًًخ ٌُٜٙ حلأ٤ٔٛش؛ ٓؼض ػيس ىٍحٓخص ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ  اىٍح

، (0108(، ٝا٣٘خّ كٖٔ )0102(، ٝٓل٢ حُي٣ٖ )0104ىٍحٓش شٜي ٓل٤خٕ )حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٜٓ٘خ 

(، َٝٓٔ ؿؼلَ 0101(، ٝكيٟٝ كٖٔ )0100(، ٝطخُق شٞشخ٢ٗ )0100ػظخّ هخْٓ )ٝ

 (01008(، ٝأكٔي ًٔخٍ )0100)

ح ك٣ٞ٤ًخ ك٢ طويّ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش ٓٔخ ٓزن، ٣ظؼق إٔ ُلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ  ًٍ ىٝ

حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ك٤غ إ ٓٔخٍٓظْٜ ُؼ٤ِٔخص طَؿٔش حَُُٓٞ حٌُٔظٞرش ا٠ُ أطٞحص ٓ٘طٞهش، ٝحُظِلع رٜخ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُِٔخص ٝحُـَٔ ٝحُؼزخٍحص، ٝحُطلاهش ك٢ هَحثظٜخ ُٚ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طؼِْٜٔ؛ ٌُح، 

حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق  ٓؼ٠ حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلأىحء

 حلأٍٝ حلإػيحى8١



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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 ARCS ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض انًسٕس انثبنث:

خ طلل٣ِ٤ًخ ُلَ  ًٔ ٣َطٌِ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ػ٠ِ إٔ حُظؼِْ ػ٤ِٔش طظطِذ ىػ

خ رخُٜٔخّ  حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظلا٤ٌٓ، رط٣َوش ٣زٕ٘ٞ رٜخ حُٔؼَكش، ًٓ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ حٛظٔخ

 ٝحلأٗشطش، ٣ِ٣ٝي حٗظزخْٜٛ ك٢ أػ٘خء حُظؼِْ، ٣ٝطٍٞ حُظِش رخكظ٤خؿخطْٜ ا٠ُ حُٔؼَكش8

أكي حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ حُظ٢  ARCSكً٘ٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 

س حٗظزخٙ حُظلا٤ٌٓ، ٝىػْ ٣ٞظلٜخ حُٔؼِْ ٖٓ هلاُٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اػخٍ

 (Cushman ,2014,5)  Kathleen8 أىحثْٜ ك٢ ٓوظِق حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش

حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ إٔ ًٗٔٞؽ  (Richey et al, 2017,122ٝأػخف ٣ٍش٢ِ ٝآهَٕٝ )

ًٗٔٞؽ طؼ٢ٔ٤ِ ٣ظؼٖٔ طؼ٤ِٔخص ٝاؿَحءحص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظلل٤ِ حُظلا٤ٌٓ؛ ٣ُِخىس حُظلل٤ِ 

 َحٍ ك٢ حُظؼ8ٍِْؿزظْٜ ك٢ حلآظٔ

٣ٝلظَع ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ إٔ حُظلا٤ٌٓ ٣ظزق ُي٣ْٜ ىحكؼ٤ش ُِظؼِْ اًح ًخٕ 

ٛ٘خى ه٤ٔش ُِٔؼَكش حُٔويٓش ُْٜ؛ أ١ أٜٗخ طِز٢ كخؿش شوظ٤ش طؼ٤ْٜ٘، رخلإػخكش ا٠ُ ٝؿٞى طٞهؼخص 

 (Asikoy, Özdamli, 2016, 1599ا٣ـخر٤ش ُِ٘ـخف )

ؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ رؤٗٚ ًٗٔٞؽ ٣ٜيف لإكيحع ٝٓٔخ ٓزن، ٣ٌٖٔ ٝطق ًٗٔٞ

طـ٤٤َحص ك٢ ىٝحكغ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٔللِس ُْٜ، ٓٔخ 

 ٣لٖٔ أىحثْٜ حُوَحث٢ حُـ8١َٜ

 أًْٛخ ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض:

٘ٔخًؽ حُظ٢ ٣ـذ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٖٓ أْٛ حُ ٣ARCSؼي ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ًٞٗٚ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ أرؼخى ٝآظَحط٤ـ٤خص طيػْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝطشـغ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

(، ٝٓلَ 2، 0100حُٔشخًٍش حُلؼخُش ك٤ٜخ8 ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حًُ٘ٔٞؽ ًٔخ ٣َٟ ًَ ٖٓ محمد رٌَ )

 ( ك٤ٔخ 000:٢ِ٣، 0102ٍؿذ )

٤ٌ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُؼظَ؛ ٖٓ هلاٍ أًخرٚ آظَحط٤ـ٤خص ٣ؼَٔ حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ اػيحى حُظِٔ

    طؼ٣ِِ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ًٜٔخٍس ط٤ُٞي حلاٗظزخٙ، ٝر٘خء حُظِش ٝحُؼوش رخُ٘لْ، ٝحُظلٌْ ك٢ حُ٘ظخثؾ

 ُظلو٤ن حَُػخ8



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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طؼ٣ِِ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝحُظ٢ طؼي شَؽًخ ػ٣ًٍَٝخ ُليٝع حُظؼِْ ُـؼَ ٛئلاء حُظلا٤ٌٓ أًؼَ 

ح ٝطظ ًٍ خ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكْٜ، أهٌحً رٔوُٞش أٗٚ لا ِٓٞى ىٕٝ ىحكغ ٝلا طؼِْ ىٕٝ ىحكغ8اطَح ًٔ ٤ٔ 

ٓٔخػيس حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُلٞحٍ ٝحُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١، ٝحكظَحّ حَُأ١ 

 ح٥هَ، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل8َ٤ٌ

٘خُٝظٚ ٝطظؼق أ٤ٔٛش ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط

ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ رظلش ػخٓش ٝٓـخٍ حُِـش حُؼَر٤ش رظلش هخطش، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش ًَ ٖٓ: ًٍٞحص 

Korat (2010 ٍٕٝٝٓخ ،)Marrone (2015 َٕٝ٤ًٝٞ ٝآه ،) Kao  et al(2016)ٝ ،  َػ٤

، ٝٓخٍكٖ، ٤َُٖٓٝٝٓ، Ghbari, T., A.((2016 (، ٝؿخر١َ 2016) Thaer&Thae ٝػ٠٤ 

(، 0101، ٝػ٢ِ رٖ ػ٠ٔ٤ )Saravani, Mirzahosseini. & Hajebi. (2018)ٝٛخؿز٠ 

 (8 0102(، ٣ًَٝٔش ؽٚ ٝٓلَ ٍؿذ )0100ٝارَح٤ْٛ أكٔي )

 خطٕاد انزذسٚظ ثبعزخذاو ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض:

رُذسج خطٕاد انزذسٚظ ثبعزخذاو ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض رسذ أسثغ يشازم 

، (02،  0222؛ أعًبء خهٛم، 02، 0222، عؼذ ػجذ الله محمد،  Keller ,2014 71 ,سئٛغخ )

:ْٙٔ 

ػْ  ٝحُظلا٤ٌٓ، حُٔٔخم كٍٞ حُٔؼِٞٓخص رـٔغ حُيحكؼ٤ّش طزيأ كبٕ ط٤ٔ٘ش طظ٤ْٔ ٗظخّ ًؤ١ انزسهٛم: -0

 حُوٞس ٝٗوخؽ حُيحكؼ٤ش، ٓٔخص ُظلي٣ي حُٔظٞحكَس؛ ًُٝي حُٔٞحى ٝطل٤َِ هظخثظْٜ، طل٤َِ

 8ٝحُؼؼق حُظ٢ طلون حلأٛيحف

 حُلٍِٞ ٖٓ ُؼيى ح٢ٌُ٘ٛ حُؼظق حلأ٠ُٝ ٢ٛ حُظظ٤ْٔ ُوطٞس حَُث٤ٔش ٝحُٜٔٔش انزصًٛى: -0

ٌٔ٘ش؛ لإٗظخؽ أًزَ ُٔ   .حلأكٌخٍ ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ حُ

٣ظْ طَؿٔش ٓوَؿخص ػ٤ِٔش حُظظ٤ْٔ ٖٓ ٓوططخص ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞٛخص ا٠ُ  انزطٕٚش ٔانزُفٛز: –2

 ٓٞحى طؼ٤ٔ٤ِش كو٤و٤ش8

ه٤خّ ٓيٟ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُظي٣ٍْ، ٝهي ٣ٌٕٞ حُظو٣ْٞ ط٤٘٣ًٌٞخ أٝ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ  انزمٕٚى: -4

 هظخ٤ًٓخ، ك٤ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝحَُٔحؿؼش8



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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 طظ٤ِٔ حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلو٤ِ َٓحكَ أ٣ٕٝظؼق ٓٔخ ٓزن 

ٓخ  َٓكِش ػ٤ِٜخ َطشظٔ حلإؿَحءحص حُظ٢ إٔ أ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ػ٤ِٔش ؽ٤ِش رخلآظَٔح٣ٍش

 ػٞء ك٢ حُظظ٤ْٔ ػ٤ِٔش أػ٘خء ا٤ُٜخ ك٢ حُؼٞىس ٣ٌٖٔ رَ حُظخ٤ُش، حَُٔكِش ا٠ُ رخلاٗظوخٍ ط٘ظ٢ٜ لا

            أكؼَ  ا٠ُ ُِٞطٍٞ حُلآُش حُظؼي٣لاص لإؿَحء حُظ٢٘٣ٌٞ؛ ٝٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٣ش حَُحؿؼش،ٌحُظـ

٘ظؾ   .طؼ٢ٔ٤ِ ُٓ

 إخشاءاد انجسث

: أدٔاد انزؼشف ػهٗ   انزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى فٙ انًشزهخ الإػذادٚخ:أٔلًا

ُظلي٣ي حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ ٝحٌُشق ػْٜ٘؛ ػٔيص حُزخكؼش ا٠ُ 

حٓظويحّ ػيس ٓلٌخص ٝأىٝحص ك٢ ػٞء حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ، ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُظِش، 

(، ٝأرٞ ػ٤ق 0100أكٔي ) (، ٍٝكخد0100ٖٝٓ أرَُٛخ ىٍحٓخص ًَ ٖٓ: ٝا٣٘خّ ك٢ٜٔ )

(، ٝأكٔي 0100(، َٓٔ ػخؽق )0100(، ٝأكٔي محمد ٝآه٣َٖ )0102ٓوظخٍ ٝأًَّ هز٤ض )

 (01018(، ٣ُٝ٘ذ محمد)0100ٓلٔٞى، ٝطخرَ ػلاّ، ٝكخؽٔش ك٢٘ٔ )

ططز٤ن حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ) اػيحى/ أكٔي ٢ًُ طخُق(،  ٔزُذدد ْزِ انًسكبد فٙ:

ُِظلا٤ٌٓ، حَُؿٞع ٥ٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطوي٣َحطْٜ، َٓحؿؼش  حلاؽلاع ػ٠ِ حُٔـلاص حُٔي٤ٍٓش

 حلاهظظخط٢ حُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔخػ8٢

ٝهي طٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ك٢ ؿ٤ٔغ ط٤ٌِٔحص حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ رٔيٍٓظ٢ "حُٞحٓط٠ 

ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ،  -حُظخرؼظ٤ٖ لإىحٍس حُلظق حُظؼ٤ٔ٤ِش حلإػيحى٣ش ر٘خص"، ٝ"أرٞ ؿي٣َ حلإػيحى٣ش ر٘خص"،

( ط٤ٌِٔس، ر٤٘ٔخ شِٔض حُٔيٍٓش 021ّ(، ٝشِٔض حُٔيٍٓش حلأ٠ُٝ )0104/ 0102ُيٍح٢ٓ )رخُؼخّ ح

 ( ط٤ٌِٔس0008( ط٤ٌِٔس، ٝرٌُي طٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ )020حُؼخ٤ٗش )

ٔطُجمذ يسكبد رسذٚذ انزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى"يدًٕػخ انجسث"ػهٗ يدزًغ انجسث ٔفماب 

 نلإخشاءاد ٔانخطٕاد انزبنٛخ:

٣ؼي ٌٛح حلاهظزخٍ ٖٓ حلاهظزخٍحص  نزكبء انًصٕس)إػذاد/ أزًذ صكٙ صبنر(:رطجٛك اخزجبس ا - أ

حُـٔؼ٤ش ؿ٤َ حُِلظ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ه٤خّ حُويٍس حُؼو٤ِش ػ٠ِ اىٍحى حُظشخرٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٖ 

 -0، ٝأػي ٌٛح حلاهظزخٍ رٜيف ه٤خّ حُويٍس حُؼو٤ِش حُؼخٓش ُلأكَحى ٖٓ حُٔٞػٞػخص ٝحلأش٤خء

حُزخكؼش ٌٛح حلاهظزخٍ لأٗٚ ٓ٘خٓذ ُٔـٔٞػش حُيٍحٓش طلا٤ٌٓ حُظق ٓ٘ش، ٝهي حهظخٍص  00

حلأٍٝ حلإػيحى١ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٝرخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ ؿ٤َ ُلظ٢؛ ك٤غ اٗٚ لا ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُِـش ك٢ 

حلإؿخرش ػ٘ٚ، ك٤ٌٖٔ حُٞػٞم ك٤ٚ لإٔ حلآظـخرش حُظخىٍس ػٖ حُظ٤ٌِٔ لا طؼظٔي ػ٤٘ٔخ ػ٠ِ حُلْٜ 

 ق أىحء حُظ٤ٌِٔ حُِـ8١ٞحُِـ١ٞ، ٝلا طظؤػَ رؼؼ



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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حُلٌَس حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ ٢ٛ كٌَس ٔصف الًخزجبس:

حُظظ٤٘ق؛ أ١ ٣٘ظَ حُظ٤ٌِٔ ا٠ُ حلأشٌخٍ حُؤٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ ًَ ٓطَ ، ػْ ٣ليى ػلاهش حُظشخرٚ 

ك٢ ٌٛح طظ٤ْٔ ر٤ٜ٘ٔخ ، ٣ٝوظخٍ أكي حلأشٌخٍ حُٔوظِلش ػٖ حلأشٌخٍ حلأٍرؼش حلأهَٟ، ٝهي ٍٝػ٢ 

( ٓـٔٞػش ٖٓ ٣81ظٌٕٞ ٖٓ )ٌٛح حلاهظزخٍ هِٞٙ ٖٓ أ١ ػ٘ظَ لا ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُز٤جش حُٔظ٣َش8 ٝ

( 4( طٍٞ أٝ أشٌخٍ ٣ٝٞؿي رٌَ ٓـٔٞػش)2حُظٍٞ أٝ حلأشٌخٍ، ًَٝ ٓـٔٞػش طظٌٕٞ ٖٓ)

          طٍٞ أٝ أشٌخٍ ٓظشخرٜش ك٢ طلش ٝحكيس أٝ أًؼَ ٝشٌَ ٝحكي كوؾ ٛٞ حُٔوظِق ػٖ رخه٢ 

 شٌخٍ حُٔـٔٞػش8أ

٣ؼي حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ طخىهًخ ك٢ ه٤خّ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ حُويٍس صذق الًخزجبس:

حُؼو٤ِش حُؼخٓش، ٝهي كٔذ طيم حلاهظزخٍ ػٖ ؽ٣َن حلاٍطزخؽ رـ٤َٙ ٖٓ حلاهظزخٍحص ٓؼَ ٓؼخ٢ٗ 

ي ٓٔظ٢٣ٞ حٌُِٔخص ٝطظ٤٘ق حلأشٌخٍ ٝحلأػيحى، ٝحُويٍس حُؼو٤ِش حُؼخٓش ًٝخٕ حٍطزخؽٚ ىحلا ػ٘

 (008، 0002( )أكٔي ٢ًُ طخُق، 1812( ٝ)1810)

طَحٝكض ٓؼخٓلاص حُؼزخص حُٔلٔٞرش ٌُٜح حلاهظزخٍ ػٖ ؽ٣َن حُظـِثش  ثجبد الًخزجبس:

(8 ٝٗظَحً 01، 80002)أكٔي ٢ًُ طخُق،( 0.75 -0.85)حُ٘ظل٤ش ٝػٖ ؽ٣َن طل٤َِ حُز٤خٗخص 

)أرٞ ٖٓ حلأرلخع ػ٠ِ ػزخطٚ ريٍؿش ػخ٤ُش ُويّ حلاهظزخٍ كوي طْ اػخىس كٔخد ػزخطٚ ٝىٍ  ك٢ ػيى 

 (، ٝحلاهظزخٍ رخٌُخ0408َٓ، 0102ػ٤ق ٓوظخٍ،

( ىه٤وش كوؾ "حُٞهض ٓليى ٖٓ هزَ 02حُٞهض حُلاُّ ُظطز٤ن حلاهظزخٍ)صيٍ الًخزجبس:

 رؼي ط٣ُٞغ ًَحٓخص حلاهظزخٍ ٝاُوخء حُظؼ٤ِٔخص حُوخطش رٚ، ٝطٞػ٤ق ٤ًل٤ش حلإؿخرش ػ8ٚ٘حُٔئُق"8

هخٓض حُزخكؼش رظطز٤ن حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ ػ٠ِ ط٤ٌِٔحص حُظق حلأٍٝ  :رطجٛك الًخزجبس

ٝهي رِؾ ػيىٖٛ ( ىٍؿش، 01 -01حلإػيحى١ )ٓـظٔغ حُزلغ(، ٝحهظ٤خٍ ٖٓ ٓؼيٍ ًًخثٜٖ ر٤ٖ )

 ( ط٤ٌِٔس0008)

رؼي ططز٤ن حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ حؽِؼض حُزخكؼش ػ٠ِ  الًطلاع ػهٗ انغدلاد انًذسعٛخ: -د

٤ش حُوخطش رظ٤ٌِٔحص حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ حُلخطلاص ػ٠ِ ىٍؿخص ًًخء حُٔـلاص حُٔيٍٓ

( ىٍؿش رخُٔيٍٓظ٤ٖ؛ ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿخطٜٖ ك٢ حهظزخٍحص حُلظَ 00:  01طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

( كؤهَ ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ، 21حُيٍح٢ٓ حلأٍٝ، ٝطْ كظَ حُظ٤ٌِٔحص حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ٗٔزش )

(، 024، 0100أشخٍ ػزي حُل٤ٔي محمد ٝأْٗ طلاف ) ٝٓوخٍٗظٜخ ر٘ٔزش ًًخثٜٖ حُٔطِٞرش، ًٔخ

 ( ط٤ٌِٔس208( ٖٓ حُظ٤ٌِٔحص، ٝأطزق ػيىٖٛ )80كظْ حٓظزؼخى )



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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ٗخهشض حُزخكؼش ٓؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش ٝرؼغ ٓؼ٢ِٔ حُٔٞحى  آساء انًؼهًٍٛ ٔرمذٚشارٓى: -ؿـ

هظزخٍ حُيٍح٤ٓش حلأهَٟ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُظي٣ٍْ ُِظ٤ٌِٔحص حُلاط٢ طْ كظَٖٛ ػٖ ؽ٣َن ح

حًٌُخء حُٔظٍٞ، ٝٓظٞٓطخص ىٍؿخطٜٖ حُظلظ٤ِ٤ش ك٢ آٍحثْٜ كٍٞ ٛئلاء حُظ٤ٌِٔحص، ٝػيىْٛ 

( ٓؼ٤ِٖٔ؛ ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ طيم ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش، ٝهي أًي ٛئلاء 0)

حُٔؼِٕٔٞ إٔ حُظ٤ٌِٔحص رخُلؼَ لا ٣شخًٍٖ رلخػ٤ِش ك٢ كظض حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش، ٝإٔ 

خ ٓظي٤ٗش ك٢ حلاهظزخٍحص حُش٣َٜش8طلظ٤ِٜٖ ك٢ ح ًٔ  ُِـش حُؼَر٤ش ٓ٘ولغ، ًٔخ إٔ ىٍؿخطٜٖ ىحث

ٍحؿؼض حُزخكؼش ًلًا ٖٓ حلاهظظخط٢ حُ٘ل٢ٔ  يشاخؼخ الًخزصبصٙ انُفغٙ ٔالًخزًبػٙ: -ى

ٝحلاؿظٔخػ٢ رخُٔيٍٓظ٤ٖ؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓزخد طي٢ٗ ىٍؿخص ٛئلاء حُظ٤ٌِٔحص، ٝحٓظزؼخى 

ٖ ٖٓ ٓشٌلاص أ٣َٓش، أٝ ٗل٤ٔش، أٝ حؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي طْ حٓظزؼخى ٖٓ حُظ٤ٌِٔحص حُلاط٢ ٣ؼخ٤ٗ

٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ ٓشٌلاص طل٤ش؛ ك٤غ هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ هي طٌٕٞ ٓززًخ ك٢ ػؼق حُظلظ٤َ 

( ط٤ٌِٔس ٖٓ 00ُي٣ٜٖ رـخٗذ حٗولخع ٓؼخَٓ حًٌُخء، ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حلإؿَحء طْ حٓظزؼخى )

( ط٤ٌِٔس8    ٝطْ طو٤ْٔ ٛئلاء حُظ٤ٌِٔحص ا٠ُ 41حُظؼِْ )حُظ٤ٌِٔحص، ٝرِؾ ػيى حُظ٤ٌِٔحص رط٤جخص 

( ط٤ٌِٔس رٔيٍٓش أرٞ ؿي٣َ حلإػيح٣ش ر٘خص8 01ٓـٔٞػظ٤ٖ؛ اكيحٛٔخ حٓظطلاػ٤ش طؤُلض ٖٓ )

( ط٤ٌِٔس رٔيٍٓش حُٞحٓط٠ حلإػيحى٣ش 01ٝحلأهَٟ ٓـٔٞػش حُزلغ حُظـ٣َز٤ش ٝطؤُلض ٖٓ )

 ٤ٓٞؽ8ٓلخكظش أ -ر٘خص حُظخرؼش لإىحٍس حُلظق حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٝرٌٜٙ حلإؿَحءحص، ٣ٌٕٞ هي طٔض حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حلأٍٝ ٖٓ أٓجِش حُزلغ، ٝح١ٌُ 

 ؟"8ٓخ اؿَحءحص حٌُشق ػٖ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١  ٣٘ض ػ٠ِ: "

           ثبَٛاب: إػذاد لبئًخ يٓبساد الأداء انمشائٙ اندٓش٘ انًُبعجخ نهزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى ثبنصف

 لأٔل الإػذاد٘:ا

ٝٛٞ طلي٣ي ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُظلا٤ٌٓ حُظق  رسذٚذ انٓذف يٍ انمبئًخ: -أ

 حلأٍٝ حلإػيحى١ رط٤ج٢ حُظؼ8ِْ

 طٔؼِض ٓظخىٍ اػيحى حُوخثٔش ك٢: يصبدس إػذاد انمبئًخ: -ة

ٍحص حلأىحء حُوَحث٢ َٓحؿؼش أىر٤خص حُظَر٤ش ٝحُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٓظٜيكض ط٤ٔ٘ش ٜٓخ

(، 0100ٝػظخّ هخْٓ )(، 0100ػلا ٤ٓي ) حُـ١َٜ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٜٓ٘خ ىٍحٓش ًَ ٖٓ:

(، ٝأكٔي 0100طٞك٤ن ٍشي١)(، 0101ٝٝأٓٔخء ػخؽق ) (،0101ٝكيٟٝ كٖٔ)

 (8 0100ًٔخٍ)

   َٓحؿؼش هظخثض حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، حُظ٢ طٔض حلإشخٍس ا٤ُٜخ رخلإؽخٍ حُ٘ظ١َ

   8٢ُرخُزلغ حُلخ



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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ك٢ ػٞء حُٔظخىٍ  إػذاد لبئًخ يٓبساد الأداء انمشائٙ اندٓش٘ فٙ صٕسرٓب الأٔنٛخ: -ج

حُٔخروش، طْ حُظٞطَ ا٠ُ رؼغ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش، ٝٝػؼٜخ ك٢ طٍٞس 

         ( ٜٓخٍس؛ ُؼَػٜخ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ لإؿَحءحص حُظؼي٣لاص 02هخثٔش أ٤ُٝش طؼٔ٘ض )

 خ8 حُلآُش ُؼزطٜ

خ 00طْ ػَع حُوخثٔش ك٢ طٍٞطٜخ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ) رسكٛى لبئًخ يٓبساد الأداء انمشائٙ: -د  ًٔ ( ٓلٌ

ٖٓ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش، ٝرؼغ ٓٞؿ٢ٜ حُِـش حُؼَر٤ش 

ٝٓؼ٤ِٜٔخ؛ ًُٝي رٜيف حُظٞطَ ا٠ُ حُوخثٔش ك٢ شٌِٜخ حُٜ٘خث٢، ٝحلأهٌ رآٍحثْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 ، ٝحُلٌف، أٝ حلإػخكش8رخُظؼي٣َ

ؼي ػَع حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ، ر رؼذٚم لبئًخ يٓبساد الأداء انمشائٙ ٔفماب نُزبئح انزسكٛى: -ِ

طْ كٔخد حلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُ٘ٔذ حطلخهْٜ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص رخُوخثٔش، ٝهي حطلن حُٔلٌٕٔٞ ػ٠ِ 

ُٜٔخٍحص ر٤ٖ ػشَ ٜٓخٍحص ُلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ، ٝطَحٝكض ٗٔذ حلاطلخم ػ٠ِ ٌٛٙ ح

%(، 01( ٜٓخٍحص ُْ طظَ ٗٔزش حلاطلخم ػ٤ِٜخ ا٠ُ )2%(، ٝطْ كٌف )%011: 0480)

 ٝطؼي٣َ طٞؽ رؼؼٜخ ح٥ه8َ

هخثٔش ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ ك٢ طٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش: رؼي طؼي٣َ حُوخثٔش ٝكوًخ ٥ٍحء حُٔل٤ٌٖٔ  -ٝ

ٍحص أىحث٤ش، ٢ٛ: رخُظؼي٣َ ٝحُلٌف، أطزلض ك٢ طٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ػشَ ٜٓخ

اهَحؽ حُلَٝف ٖٓ ٓوخٍؿٜخ حُظل٤لش، ٝحُظ٤٤ِٔ ك٢ حُ٘طن ر٤ٖ حلأطٞحص حُظ٢ ط٘طن ٝلا 

طٌظذ، ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أُق حُٞطَ ِٝٛٔس حُوطغ ك٢ أػ٘خء هَحءس حُ٘ض، َٝٓحػخس حُؼزؾ 

 حُ٘ل١ٞ ك٢ أػ٘خء حُوَحءس، ٝط٘ـ٤ْ حُظٞص ك٢ أػ٘خء حُوَحءس ٝكوًخ ُلأٓخ٤ُذ حُِـ٣ٞش حُٔظ٘ٞػش،

َٝٓحػخس ٓٞحػغ حُٞهق ٝحُٞطَ حُٔلآُش ُؼلآخص حُظَه٤ْ ك٢ أػ٘خء هَحءس حُ٘ض، ٝحُوَحءس 

ىٕٝ اريحٍ ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص، ٝحُوَحءس ىٕٝ كٌف أٝ طٌَحٍ ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص أٝ 

حُـَٔ، ٝٗطن حُ٘ض حُٔوَٝء رؼوش ىٕٝ ُـِـش أٝ طِؼؼْ أٝ هـَ، ٝحُوَحءس ك٢ ؿَٔ طخٓش 

(، 0102ىٍحٓش أٓٔخء كَؿَ )حُزلغ ك٢ رؼغ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٓغ  رَٔػش ٓ٘خٓزش، ٣ٝظلن

(، ٝىٍحٓش محمد 0100(، ٝىٍحٓش كخؽٔش ٓؼي ٝػزيالله ح٤ُٔي)0108ٝىٍحٓش ش٤ٔخء ١َٔ٣ )

(، ٝىٍحٓش أكٔي ًٔخٍ 0101(، ٝىٍحٓش كيٟٝ كٖٔ ه٤َِ )0101ٝحُؼ٤ْ آٔخػ٤َ)

(01008) 

ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓجِش ٝرخُظٞطَ ُِظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ُِوخثٔش، ٣ٌٕٞ هي طٔض حلإ

ٓخ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ حُزلغ، ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ: "

 رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١؟"8
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ًُٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض ثبنثاب: إػذاد كشاعخ َشبط انزهًٛز ٔفماب ن

ARCS: 

ًُٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض ٔفماب نزؼهى انزهًٛز ثطٙء انرى إػذاد كشاعخ َشبط 

ARCS ٙكًب ٚه: 

طْ اػيحى طٍٞس ٓزيث٤ش ُٔلظٟٞ حٌَُحٓش، ٝهي  :إػذاد صٕسح يجذئٛخ نكشاعخ َشبط انزهًٛز

حشظِٔض ػ٠ِ: ٓويٓش ُِظ٤ٌِٔ، ٝٓلظٟٞ حٌَُحٓش، ٝحُٔٞػٞػخص حُوَحث٤ش حُٔوٍَس ػ٠ِ طلا٤ٌٓ 

 حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ رط٤ج٢ حُظؼ8ِْ

ُِظؤًي ٖٓ طيم ٝٓـلآش  شض انصٕسح انًجذئٛخ نهكشاعخ ػهٗ انغبدح انًسكًٍٛ:ػ

اػيحى ٓلظٟٞ حٌَُحٓش، طْ ػَػٜخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش؛ ًُٝي رٜيف اؿَحء حُظؼي٣لاص حُٔ٘خٓزش ٝكوًخ ُٔخ ٣َٝٗٚ ٓ٘خٓزًخ ُِٔلظٟٞ 

 ُظلو٤ن أٛيحك8ٚ 

أشخٍ رؼغ  إخشاء انزؼذٚلاد، ٔصٕؽ كشاعخ َشبط انزهًٛز فٙ صٕسرٓب انُٓبئٛخ:

َّْ طْ حُظٞطَ ُِظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ًَحٓش  حُٔل٤ٌٖٔ ا٠ُ رؼغ حُظؼي٣لاص، ٝهي طْ اؿَحإٛخ، ٖٝٓ ػ

 ٗشخؽ حُظ٤ٌِٔ ٝكوًخ ًُِ٘ٔٞؽ8

       إػذادِ ٔفماب  : رىARCSساثؼاب: دنٛم انًؼهى لًعزخذاو ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض 

 نًب ٚهٙ:

ٝهي حشظَٔ حُي٤َُ ػ٠ِ: ٓويٓش، ٝأٛيحف حُي٤َُ  إػذاد دنٛم انًؼهى فٙ صٕسرّ الأٔنٛخ:

ٝأ٤ٔٛظٚ، ٝكِٔلش حُي٤َُ، ٝٓظطِلخص ٝٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش، ٝطٞؿ٤ٜخص ُِٔؼِْ ُِظي٣ٍْ رخٓظويحّ 

يحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حًُ٘ٔٞؽ، ٝآظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش، ٝهطٞحص ط٘ل٤ٌ حُيٍّٝ رخٓظو

، ٝحُٞٓخثَ ٝحلأىٝحص ٝحلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُوطش ح٤ُِ٘ٓش ُظي٣ٍْ ARCSحُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ 

 8حُٔٞػٞػخص ٝأٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔظزؼش

طْ ػَع حُي٤َُ ػ٠ِ ٓـٔٞػش  :ػشض دنٛم انًؼهى فٙ صٕسرّ الأٔنٛخ ػهٗ انًسكًٍٛ

 ـش حُؼَر٤ش؛ ُؼزط8ٖٚٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم طي٣ٍْ حُِ

ر٘خء ػ٠ِ آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ طْ اؿَحء حُظؼي٣لاص، ٝأطزق  دنٛم انًؼهى فٙ صٕسرّ انُٓبئٛخ:

 ى٤َُ حُٔؼِْ ك٢ طٍٞطٚ حُٜ٘خث٤ش8



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

   يٓبساد الأداء انمشائٙ اندٓش٘ نهزلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى خبيغاب: إػذاد اخزجبس 

 :الأٔل الإػذاد٘ ثبنصف

حػظٔيص حُزخكؼش ك٢ ر٘خء حلاهظزخٍ ػ٠ِ ػيس  نمشائٙ اندٓش٘:يصبدس ثُبء اخزجبس الأداء ا -أ

 ٓظخىٍ، ٜٓ٘خ:

هخثٔش ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ رخُظق حلأٍٝ حلإػيحى١، 

حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ، ٝهظخثض حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ حُظ٢ طْ حلإشخٍس ا٤ُٜخ ٓٔزوًخ رخلإؽخٍ 

 حُؼخ8٢ٗ حُ٘ظ١َ ُِزلغ رخُلظَ

رؼغ حهظزخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش 

، ٝؿ٤ٜيس ٓؼي (0101رٞرٌَ ىرخر٢ )(، 0101ٝ، ٝكٔٞى محمد)(0100ٛ٘ي ٌَّٓ ) ًَ ٖٓ:

 (01008(، ٝأكٔي ًٔخٍ )0100(، ٝكٖٔ طٜخ٢ٓ)0100(، ٝحُزش٤َ ؿخ١ٍ )0100)

ىٍ حُٔخروش، طْ اػيحى طٍٞس أ٤ُٝش لاهظزخٍ حلأىحء حُوَحث٢ ك٢ ػٞء حُٔظخ ٔصف الًخزجبس: -ة

حُـ١َٜ، ك٤غ طؼٖٔ حلاهظزخٍ ٗظ٤ٖ هَحث٤٤ٖ، ٣ظْ ٖٓ هلأُٜخ ه٤خّ حُٜٔخٍحص حُٔٔظٜيكش، 

 ٝرطخهش ٓلاكظش ُٜٔخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ8١َٜ

ٝػ٢ ك٢ طٞؽ طؼ٤ِٔخص حلاهظزخٍ حُُٜٔٞش ٝحُٞػٞف، ٝٓ٘خ صٕؽ رؼهًٛبد الًخزجبس: -ج ٓزظٜخ ٍُ

 ُظٞػ٤ق حُٜيف ٖٓ حلاهظزخٍ، ٝطلي٣ي ؽ٣َوش حلإؿخرش ػٖ حلاهظزخٍ طلي٣يحً ىه٤وًخ8

ُظظل٤ق حلاهظزخٍ، طْ اػيحى رطخهش ٓلاكظش  يفزبذ رصسٛر اخزجبس الأداء انمشائٙ اندٓش٘: -د

ُٜٔخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ؛ ُٞطق ٓٔظ٣ٞخص أىحء حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ػ٠ِ حلاهظزخٍ، 

 َّْ  .طوي٣َ أىحء ًَ ط٤ٌِٔ ك٢ ػٞء ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٝٓ ػ

طْ ػَع حلاهظزخٍ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ  رسكٛى الًخزجبس: -ِ

خ؛ 00ٝؽَم طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش، ٝٓؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش ٝٓٞؿ٤ٜٜخ، رِؾ ػيىْٛ) ًٔ ( ٓلٌ

اؿَحء حُظؼي٣لاص حُظ٢ أشخٍ ا٤ُٜخ ٝطْ ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ طلاك٤ظٚ ُِظطز٤ن ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔيح٢ٗ، 

 حُٔلٌٕٔٞ، ٝأطزق حلاهظزخٍ طخُلًخ ُِظطز٤ن ػ٠ِ حُٔـٔٞػش حلآظطلاػ٤ش8

رؼي اؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُش ػ٠ِ حلاهظزخٍ، طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ  انزدشثخ الًعزطلاػٛخ نلاخزجبس: -ٔ

حلأٍٝ ٖٓ حُظ٤ٌِٔحص رط٤جخص حُظؼِْ رخُظق  -ؿ٤َ ٓـٔٞػش حُزلغ -ٓـٔٞػش حٓظطلاػ٤ش

حلإػيحى١ رٔيٍٓش أرٞ ؿي٣َ حلإػيحى٣ش ر٘خص حُظخرؼش لإىحٍس حُلظق حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش أ٤ٓٞؽ، 

 ( ط٤ٌِٔس؛ ُلٔخد طيم حلاهظزخٍ، ٝػزخطٚ، ٝحُِٖٓ حُلاُّ ُظطز٤و018ٚرِؾ ػيىٖٛ )
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ُِظؤًي ٖٓ طيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ لاهظزخٍ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ، رؼي ططز٤وٚ  صذق الًخزجبس: -

٠ حُٔـٔٞػش حلآظطلاػ٤ش، طْ كٔخد ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ٜٓخٍس ػِ

إٔ ؿ٤ٔغ ٓؼخٓلاص ا٠ُ  ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ حَُث٤ْ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ُٚ، ٝأشخٍص حُ٘ظخثؾ

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حلاطٔخم حُيحه٢ِ لاهظزخٍ حلأىحء 1810حلاٍطزخؽ ىحُش اكظخث٤ًخ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

  ىحس طخىهش طظِق ُِظطز٤ن رخُزلغ حُلخ٣ٝ8٢ُـؼِٚ أ حُوَحث٢ حُـ١َٜ،

ٌَُ  ُِظؤًي ٖٓ ػزخص حهظزخٍ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ، طْ كٔخد ٓؼخٓلاص حُؼزخص ثجبد الًخزجبس: -

ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ حُؼزخص ُلاهظزخٍ ًٌَ ٜٓخٍس رٚ ُٝلاهظزخٍ ًٌَ رخٓظويحّ ٓؼخىُش أُلخًَٝٗزخم، 

، ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حلا18800) ٍٍ  هظزخٍ أىحس ػخرظش ٝطخُلش ُِظطز٤ن رخُزلغ8(، ٌُح كٜٞ ػزخص ػخ

طْ كٔخد حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ُلإؿخرش ػٖ أٓجِش حهظزخٍ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ، ػٖ  صيٍ الًخزجبس: -

ؽ٣َن طٔـ٤َ حُِٖٓ ح١ٌُ حٓظـَهظٚ ًَ ط٤ٌِٔس رخُٔـٔٞػش حلآظطلاػ٤ش ُلإؿخرش ػٖ 

ـٔٞع حلأُٓ٘ش ػ٠ِ ػيى حلاهظزخٍ، ػْ كٔخد ٓظٞٓؾ حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ُلإؿخرش، رؤٔش ٓ

 ( ىهخثن018حُظ٤ٌِٔحص، ٝرِؾ )

رؼي اؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُش ُلاهظزخٍ ك٢  انصٕسح انُٓبئٛخ لًخزجبس الأداء انمشائٙ اندٓش٘: -ُ

ػٞء ٗظخثؾ حُظـَرش حلآظطلاػ٤ش، ٝحُظؤًي ٖٓ طيم حلاهظزخٍ ٝػزخطٚ، أطزق ك٢ طٍٞطٚ 

ح ُِظطز٤ن ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُزلغ ًِ  8حُٜ٘خث٤ش ؿخٛ

 َزبئح انجسث ٔرفغٛشْب

ٓخ أػَ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ  " نلإخبثخ ػٍ انغؤال انثبنث يٍ أعئهخ انجسث، َٔصّ:

        حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخُظق 

 ؟"حلأٍٝ حلإػيحى١

ْ حلأػَ ُيٍؿخص أكَحى " ٝىلاُظٜخ ٝكـZطْ كٔخد ٓظٞٓؾ ىٍؿخص حَُطذ ٝه٤ٔش "

رخٓظويحّ ٓؼخىُش ًٌَ  ٓـٔٞػش حُزلغ ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ك٢ لاهظزخٍ حلأىحء حُوَحث٢

 ٣ًٌِٖٝٞٔ، ًٔخ ٓٞػق رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

 (2خذٔل )

            ٔدلًنزٓب ٔزدى الأثش ثبخزجبس الأداء  "Zيزٕعطبد دسخبد يدًٕػخ انجسث ٔلًٛخ "

 انمشائٙ اندٓش٘

 حُلَٝم ٍسحُٜٔخ
ٓظٞٓؾ 

 حَُطذ

ٓـٔٞع 

 حَُطذ

ه٤ٔش 

"Z" 

حُيلاُش 

 حلإكظخث٤ش

كـْ 

 حُظؤػ٤َ

 8اهَحؽ حُلَٝف ٖٓ ٓوخٍؿٜخ حُظل٤لش
 48100 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

 
1810 

1801 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش 

حُظ٤٤ِٔ ك٢ حُ٘طن ر٤ٖ حلأطٞحص حُظ٢ ط٘طن ٝلا 

 ٛئلاء( –ٌٛح  –طٌظذ ٓؼَ)ٌُٖ 

 4812 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

 
1810 

1800 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش 

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أُق حُٞطَ ِٝٛٔس حُوطغ ك٢ أػ٘خء 

 هَحءس حُ٘ض8

 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش
28000 1810 

1800 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش 

 َٓحػخس حُؼزؾ حُ٘ل١ٞ ك٢ أػ٘خء حُوَحءس8
 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

48122 1810 1800 
 001 0182 شحَُطذ حُٔٞؿز

ط٘ـ٤ْ طٞطٚ ك٢ أػ٘خء حُوَحءس ٝكوخ ُلأٓخ٤ُذ حُِـ٣ٞش 

 حٓظلٜخّ(8-ٗيحء-٢ٜٗ –حُٔظ٘ٞػش )طؼـذ 

 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش
28022 1810 1800 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش

َٓحػخس ٓٞحػغ حُٞهق ٝحُٞطَ حُٔلآُش ُؼلآخص 

 8حُظَه٤ْ ك٢ أػ٘خء هَحءس حُ٘ض

 48118 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

 
1810 1800 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش

 حُوَحءس ىٕٝ اريحٍ ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص8
 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

48122 1810 
1800 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش 

حُوَحءس ىٕٝ كٌف أٝ طٌَحٍ ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص 

 أٝ حُـ8َٔ

 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش
48124 1810 1801 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش

ٗطن حُ٘ض حُٔوَٝء رؼوش ىٕٝ ُـِـش أٝ طِؼؼْ أٝ 

 هـ8َ

 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش
48122 1810 1800 

 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش

 حُوَحءس ك٢ ؿَٔ طخٓش رَٔػش ٓ٘خٓزش8
 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

48110 1810 1800 
 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش

 حُيٍؿش ح٤ٌُِش
 1 1 حَُطذ حُِٔز٤ش

28021 1810 1800 
 001 0182 حَُطذ حُٔٞؿزش

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ٣ٝ1010ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكظخث٤ًخ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )    

لاهظزخٍ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٍطذ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤ن حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ 

حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ ُظخُق حُظطز٤ن حُزؼي١، ٓٔخ ٣ئًي كيٝع طلٖٔ ٝحػق ك٢ ٜٓخٍحص 

(، ٓٔخ ٣ئًي ٝؿٞى أػَ 1800طلا٤ٌٓ ٓـٔٞػش حُزلغ، ٝحطؼق إٔ كـْ حلأػَ ُلاهظزخٍ ًٌَ )

ا٣ـخر٢ لآظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ 

 رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش8   



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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اعزخذاو ًَٕرج انزؼهى انًغزُذ إنٗ إنٗ فبػهٛخ  ًٔٚكٍ رفغٛش ْزِ انُزبئح انزٙ رشٛش

زلايٛز ثطٛئٙ انزؼهى ثبنًشزهخ الإػذادٚخ فٙ رسغٍٛ الأداء انمشائٙ اندٓش٘ نهARCS انزسفٛض

 ٔفماب نًب ٚهٙ:

طْ حطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ طْ حطزخػٜخ ػ٘ي طي٣ٍْ حُٔٞػٞػخص حُوَحث٤ش  -

ي ا٠ُ حُظلل٤ِ، ٝحلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ هلاُٚ، ٝكوًخ ًُ٘ٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘

ٝحُظ٢ أٜٓٔض ك٢ طلل٤ِ ٝطلخػَ حُظلا٤ٌٓ ىحهَ كـَس حُيٍحٓش ٝٓغ حُ٘ض حُوَحث٢؛ ك٤غ 

ٓخٍّ حُظلا٤ٌٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشـــــــطش ٝحُظي٣ٍزخص، ً٘شخؽ "حهَأ ًٖٝ ٌِٓخ" رل٤غ ٣ظٞؽ 

ح أطوٖ اهَحؽ حُلَٝف ٖٓ ٓوخٍؿٜخ حُظل٤لش، ًٌُٝي أكغ هخٍة رظخؽ "ِٓي حُوَحءس" اً

 حُوَحءس ىٕٝ اريحٍ أٝ كٌف أٝ طٌَحٍ ُِلَٝف أٝ حٌُِٔخص8

هيٍس ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ؿؼَ حُٔظؼِْ ٗشطًخ ٝكؼخلًا ُظ٘ـ٤ْ حُظٞص ٝكوخ  -

ٍ حُٔشخػَ حٓظلٜخّ(؛ ًُٝي ٖٓ هلاٍ اظٜخ-ٗيحء-٢ٜٗ –ُلأٓخ٤ُذ حُِـ٣ٞش حُٔظ٘ٞػش)طؼـذ 

حُظ٢ طٔظؼ٤َٛخ حُـَٔ ىحهَ حُ٘ض حُٔوَٝء ٖٓ كَف ٝكِٕ ٝاػـخد ٝحٓظٌ٘خٍ، ًٌُٝي حُويٍس 

ػ٠ِ َٓحػخس ٓٞحػغ حُٞهق ٝحُٞطَ حُٔلآُش ُؼلآخص حُظَه٤ْ، َٝٓحػخس حُؼزؾ حُ٘ل١ٞ 

 أػ٘خء هَحءس حُ٘ض8

حُظلل٤ِ ٓغ ٝػغ  حٓظويحّ رؼغ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ٝحلأٗشطش حُٔظؼٔ٘ش رً٘ٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ -

رؼغ حُشَٝؽ ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حٌُٔخكآص، ًخٕ ُٚ أػَ ًز٤َ ك٢ ٓلخُٝش حُظ٤ٌِٔ حُوَحءس 

ػٖٔ حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ، كظ٠ ٣لظَ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس، ك٤وَأ ك٢ ؿَٔ طخٓش رَٔػش ٝىهش 

ّ ٝاطوخٕ، ٣ٝظلخػَ ٓغ حُ٘ض حُٔوَٝء ٣ٝ٘طوٚ رؼوش ىٕٝ ُـِـش أٝ طِؼؼْ أٝ هـَ؛ لإٔ حٓظويح

حلأٗشطش حُظؼخ٤ٗٝش حُظ٢ طشـغ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٢ حُوَحءس ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأهطخء 

٣ٞكَ ُٚ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش آٓ٘ش ٣لخٍٝ ك٤ٜخ حُوَحءس ىٕٝ هٞف أٝ ٍٛزش، ٝط٣َِ كخؿِ حُوٞف 

ٝحَُٛزش؛ كخُظ٤ٌِٔ ٤٣ٌٍَ حُٔلخُٝش كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُوَحءس رشٌَ ؿ٤ي، ٝرخُظخ٢ُ طظلٖٔ ُي٣ٚ 

 لاهش حُوَحث٤ش8ٜٓخٍس حُط

ٝطظلن ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ أًيص أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ 

 ( ح١ٌُ أًي أ2015ٕ) Marroneٝآظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ، ٜٝٓ٘خ:ىٍحٓش ٓخٍٕٝ 

طٞظ٤ق ػ٘خطَ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ك٢ حُ٘ظٞص حٌُِٔق حُظلا٤ٌٓ روَحءطٜخ أػ٘خء 

حُوَحءس ك٢ ؿَٔ طخٓش رَٔػش ط٘خٍٝ حُ٘ض حُٔوَٝء، ط٢ٔ٘ ُي٣ْٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٜٝٓ٘خ 

( ح١ٌُ ٝػق أػَ حُٔللِحص حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ 2016)Kao  et al ىٍحٓش ٤ًٞ ٝآهَٕٝٓ٘خٓزش، ٝ

اهَحؽ ؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٖٓ هلاٍ  اطوخٕ ًٗٔٞؽ حُظ

( حُظ٢ أشخٍص إٔ طٞظ٤ق 0101ػ٠ِ رٖ ػ٠ٔ٤ ) ، ٝىٍحٓشحُلَٝف ٖٓ ٓوخٍؿٜخ حُظل٤لش

؛ ٓٔخ ٣ئى١ ػ٘خطَ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ٣ؼُِ ىحكؼ٤ش حُظلا٤ٌٓ ٗلٞ حُوَحءس رطلام

 ٗطن حُ٘ض حُٔوَٝء رؼوش ىٕٝ ُـِـش أٝ طِؼؼْ أٝ هـ8َ حُٔ٘شٞىس، ٝا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف 



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

 انزٕصٛبد ٔانًمزشزبد

رٕصٛبد انجسث: فٙ ضٕء يب رٕصم إنّٛ انجسث انسبنٙ يٍ َزبئح ًٚكٍ رمذٚى انزٕصٛبد 

 انزبنٛخ: 

             حلاٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٢ ؿ٤ٔغ  -

 حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش8

 ر٘خء رَحٓؾ طَر٣ٞش ٓ٘خٓزش ُوظخثض رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ حُِـ٣ٞش ٝحُظل٣َ٤ٌش8  -

            ٣ُخىس حلأٗشطش ٝحُظي٣ٍزخص حُٔويٓش ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ؛ رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ  -

 حُِـ٣ٞش حُٔوظِلش8

ي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ػوي ٍٕٝ ػَٔ ُٔؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش؛ ُظ  -

 ُظلا٤ٌْٓٛ رخلأٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش8 

 يمزشزبد انجسث: فٙ ضٕء َزبئح انجسث انسبنٙ ًٚكٍ الزشاذ دساعخ انًٕضٕػبد انزبنٛخ: 

ُظ٤ٔ٘ش حُلْٜ حُوَحث٢ حلإريحػ٢ ُيٟ  ARCS رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ -

 َكِش حلإػيحى٣ش8طلا٤ٌٓ حُٔ

ُظ٤ٔ٘ش حَُٔػش حُوَحث٤ش ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش  ARCS حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ -

 حُؼخ٣ٞٗش حُلخثو8ٖ٤

 ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش8 -

حلإػيحى٣ش ك٢ ػٞء ٜٓخٍحص حلأىحء  طظٍٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ ٓوٍَحص حُِـش حُؼَر٤ش َُِٔكِش -

 حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِظلا8ٌ٤ٓ

ٓيٟ طؼ٤ٖٔ ٓوٍَحص حُِـش حُؼَر٤ش ُٜٔخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ حُٔ٘خٓزش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢  -

 حَُٔحكَ حُٔوظِلش8

رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظي٣ٍذ ٓؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلأىحء حُوَحث٢ حُـ١َٜ ٝأػَٙ ػ٠ِ  -

 ظٟٞ أىحء طلا٤ٌْٓٛ ك٤ٜخ8ٓٔ

 

 



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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 انًشاخغ:   

(8 ٓٞٓٞػش طؼ٤ِْ حُوَحءس ٝحُوَحث٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش8 0100ارَح٤ْٛ أكٔي حُلخٍػ٢ )

 ىحٍ حُشو١َ ُِ٘ش8َ

(8 رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُظلل٤ِ ٝطؤػ٤َٙ 0100ارَح٤ْٛ أكٔي محمد )

٢ٔ ٝحلآظٔظخع رخُظؼِْ ُيٟ حُٔظؼؼ٣َٖ ىٍح٤ًٓخ ك٢ طل٤ٖٔ حُٜ٘ٞع حلأًخى٣

رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ٤ًِش 

 2008 -400(8 02حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُل٤ّٞ، ع )

(8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف ُٔؼخُـش حُؼؼق حُوَحث٢ 0100ارَح٤ْٛ رٖ محمد رٖ ػزي الله حَُٓل8٢ )

َُحرغ ٝحُوخْٓ رٔلخكظش حُظخَٛس رِٔط٘ش ػٔخٕ، ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق ح

ٓـِش حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش 

 088 -02(8 0(، ع)20رـِس، ٓؾ )

كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اػَحث٢ ٓيػّٞ رزؼغ (8 0102أرٞ ػ٤ق ٓوظخٍ ٓلٔٞى ػزي حُوخى8ٍ )

حُِـ١ٞ ٝحُظلخػَ حُِلظ٢  آظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ ط٤ٔ٘ش حلأىحء

، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ُيٟ حَُٔكِش حلإػيحى٣ش رط٤ج٢ حُظؼِْ

 0018 -002(8 01حُٞحى١ حُـي٣ي، ٤ًِش حُظَر٤ش، ع )

 (8 حهظزخٍ حًٌُخء حُٔظٍٞ، حُوخَٛس، ٌٓظزش حُٜ٘ؼش حُٔظ٣َش00028أكٔي ٢ًُ طخُق )

 (8 طؼٞرخص ك٤ٓ0102ْٜي، أرٞ ػ٤ق ٓوظخٍ ٓلٔٞى)  ارَح٤ْٛ، ػزي حُٞٛخد ٛخشْ محمد ٤ٓي أكٔي

رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش،  رط٤ج٢ حُظلا٤ٌٓ ُيٟ حُٔوَٝء

 218 -0(8 0(، ع)20ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ، ٓؾ )

(8 آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 0100أكٔي ًٔخٍ ػزي ح٤ُٔٔغ محمد)

لا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلإػيحى٣ش، ٍٓخُش حُوَحءس حُـ٣َٜش ُيٟ حُظ

 ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش، ؿخٓؼش حُوخَٛس8

(8 أػَ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش 0100أكٔي محمد ٍشٞحٕ، طخرَ ػلاّ ػؼٔخٕ، كخؽٔش ك٢٘ٔ ك٤ٖٔ)

ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حُوَحءس )حُـ٣َٜش  SRQ2Rحُوطٞحص حُؤْ 

٤ٌ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش، ٓـِش ٤ًِش ٝحُظخٓظش( ُيٟ حُظلآ

 8448 -808(8 00(، ع)22حُظَر٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ، ٓؾ)



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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 ٍٍٍٍ  

( ARCS(8 ٗظَس ؿي٣يس ك٢ ًٗٔٞؽ ٤ًَِ ُِظظ٤ْٔ حُظلل١ِ٤)0100أٓٔخء ه٤َِ ارَح٤ْٛ ك٤ٔغ)

"ًٗٔٞؽ ططز٤و٢" ىٍحٓخص حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، حُـخٓؼش 

 0008 -010(8 2(، ع)42حلأٍى٤ٗش، ٓؾ)

(8 حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش طل٤َِ حُ٘ض ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس ك٢ 0101أٓٔخء ػخؽق أكٔي محمد)

حُِـش حُؼَر٤ش ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حُؼخ٢ٗ حلإػيحى١ رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٓـِش ٤ًِش 

 8 08 - 88(08(، ع)28حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ، ٓؾ )

(8 كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش هخثٔش ػ٠ِ ٓيهَ حُظل٤َِ حُِـ١ٞ ه٢ 0102أٓٔخء كَؿَ ٤ٓي كَؽ )

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحط٠ حُٞػ٢ حُظٞط٢ ٝحٌُلاّ ٝحُظليع ٝحُوَحءس حُـ٣َٜش ُيٟ 

طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلإػيحى٣ش، ٍٓخُش ىًظٍٞحس، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش، 

 ؿخٓؼش حُوخَٛس8 

٤ـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش هخثٔش ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ (8 أػَ آظَحط0108ا٣٘خّ كٖٔ ػزي حُٜخى١ ػٞع)

حُيٓخؽ ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش ٝحلآظ٤ؼخد حُوَحث٢ ُيٟ 

ٓظؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش حُ٘خؽو٤ٖ رـ٤َٛخ ك٢ حلأٍىٕ، ٍٓخُش ىًظٍٞحس، 

 حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  

ًٌُِخءحص حُٔظؼيىس جّ ػ٠ِ ٘ظ٤ٍش ـخٍىٍ٘ زٍ٘خٔؾ ظى٤ٍز٢ هخ(8 كؼخ٤ُش 0100ا٣٘خّ ك٢ٜٔ حُ٘و٤ذ)

ُظ٤ٔ٘ش  ٜٓخٍحص حُوَحءس ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٓـِش 

 8 202-222، ص ص ٤ًِ00ش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ي، ع

(8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ُيٟ ١ًٝ ػَٔ حُوَحءس ك٢ 0100حُزش٤َ ؿخ١ٍ )

ءحص حُٔظؼيىس8 ٍٓخُش ىًظٍٞحس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٓ٘ظٍٞ حًٌُخ

 ٝحلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُش٤ٜي كٔش ُوؼَ رخُٞحى١، حُـِحث8َ 

(8 ٓيٟ اىٍحى ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٓلّٜٞ رؾء حُظؼِْ ٝٓخ أْٛ 0101رٞرٌَ ىرخر٢ )

حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ظزؼٜٞٗخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ أؽلخٍ ٌٛٙ حُلجش؟، ٓـِش 

  (،0، ع )8حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ٍٝهِش )حُـِحثَ(، ٓؾ  حُؼِّٞ

248-220 8 



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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(8 ٓٔظ٣ٞخص ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حُوَحث٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ 0100ؿ٤ٜيس ٓؼي حُؼخ٣ذ )

١ًٝ طؼٞرخص حُوَحءس ٝحُؼخى٤٣ٖ ك٢ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش، ٍٓخُش ىًظٍٞحس، 

ؿخٓؼش حُش٤ٜي كٔش ُوؼَ رخُٞحى١،  ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش،

 حُـِحث8َ

(8 حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش طِٔن حُٜؼزش حُٔيػٔش رخلأٗشطش حلإػَحث٤ش ك٢ 0100كٖٔ طٜخ٢ٓ ٤ٓل٤ٖ )

طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ٝكْٜ حُٔوَٝء 

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلَ حلإريحػ٢ ُِٔشٌلاص ُيٟ حُظلا٤ٌٓ حُٔٞٛٞر٤ٖ ١ًٝ 

ؼٞرخص حُظؼِْ رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ط

 0828 -018(8 00ٓٞٛخؽ، ع)

(8 حَُٔؿغ ك٢ كٕ٘ٞ حُوَحءس حُؼَر٤ش ُظش٤ٌَ اٗٔخٕ ػَر٢ ؿي٣ي، حُوخَٛس: 0108كٖٔ ٤ٓي شلخطش)

 ىحٍ حُؼخُْ حُؼَر8٢

لأىحء حُوَحث٢ ُيٟ ؽِزش ( أػَ حٓظويحّ حُوظش حُوظ٤َس ك٢ طل٤ٖٔ ح0101كٔٞى محمد َٓشي)

حُظق حُؼخُغ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حلأٍىٕ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ 

 حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض، حلأٍى8ٕ

(، رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش طؼِْ 0100هخُي ٓلَّٝ ر١ٌَ، ٓلٔٞى محمد ح8َ٤ُ٘ٔ)

ْ ك٢ حُظق حلأهَحٕ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ حُوَحث٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ىت حُظؼِ

حُوخْٓ حلارظيحث٢، ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش، 

 8 020: 000(8 4(، ع)2ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓؾ)

(8 كؼخ٤ُش آظَحط٤ـ٤ش حُوَحءس حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ حُوَحث٢ 0108ٍح٤ٗخ أكٔي محمد)

خَُٔكِش حلارظيحث٤ش8 ٍٓخُش ٝحلاطـخٙ ٗلٞ حُوَحءس ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ ر

 ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس8 

(8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ٓيهَ حُظي٣ٍْ حُٔزخشَ ك٢ ػلاؽ رؼغ 0100ٍكخد أكٔي ارَح٤ْٛ )

طؼٞرخص حُوَحءس ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، 

 4208 -420،ص ص 4، ؽ 00ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي ، ع 

حُٔشٌلاص حُظٞط٤ش  –(8 حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش: ٓٔظ٣ٞخطٜخ طي٣ٍٜٔخ طؼٞرخطٜخ ١0118 ؽؼ٤ٔش)ٍشي

ػ٘ي حُيح٤ٍٖٓ ك٢ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ُـ٤َ حُ٘خؽو٤ٖ رٜخ "ىٍحٓش 

 ٤ٓيح٤ٗش"، حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَر8٢



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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٘ش حَُحرؼش (8 حُلْٜ حُوَحث٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ح0100ُُٔر٤يس ر٤ٞع)

حرظيحث٢: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣٘ش ٍٝهِش، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

 8 800 -820(208ٍٝهِش، ع ) –ؿخٓؼش هخطي١ َٓرخف 

 حلأًخى٢ٔ٣ حُطلـــــــــٞ ُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ظ١ٍٞٔ٤ أٗشطش ػ٠ِ هخثْ رَٗخٓؾ (8 كخػ٤ِش0101أ٤ٖٓ) محمد ٣ُ٘ذ

 رخَُٔكِش رط٤ج٢ حُظؼِْ ٤ٌٓحُظلا ٖٓ ػ٤٘ش ُيٟ حُظـٍٞ حُؼو٢ِ ٝهلغ

(، 20، ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٓؾ)حُظَر٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش ٤ًِش ٓـِش8 حلارظيحث٤ش

   80: 0(8ص ص0008ع)

(8 ىٍحٓش ٓوخٍٗش ك٢ رؼغ حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ حُؼخى٤٣ٖ 0100ٓلآش ػـخؽ حُؼ١ِ٘)

حُطلُٞش  ٝحُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش ريُٝش ح٣ٌُٞض، ٓـِش

(، 20(، ع)0ٝحُظَر٤ش، ٤ًِش ٣ٍخع حلأؽلخٍ، ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٓؾ )

004- 0208 

(8 كؼخ٤ُش حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ رخٌُ٘ٔؿش ك٢ ط٤ٔ٘ش 0100َٓٔ ؿؼلَ ٝطٞك٤ن ٍشي١ )

ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش حُٔظؤه٣َٖ هَحث٤ًخ، 

 2818 -200(8 002ش حُٔ٘ظٍٞس، ع )ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼ

(8 كخػ٤ِش ًٗٔٞؽ حلآظـخرش ُِظيهَ ك٢ ػلاؽ ػَٔ حُوَحءس ُي١ 0100َٓٔ ػخؽق ػزي حُِط٤ق )

١ًٝ طؼٞرخص حُظؼِْ ٖٓ طلا٤ٌٓ حُلِوش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ، ٓـِش 

 0028 -042(، 04(، ع)٤ًِ20ش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ى٤ٓخؽ، ٓؾ )

(8 كخػ٤ِش ًٗٔٞؽ حلآظـخرش ُِظيهَ ك٢ ػلاؽ ػَٔ 0100ع )َٓٔ ػخؽق ػزي حُِط٤ق ٓؼٞ

حُوَحءس ُيٟ ١ًٝ طؼٞرخص حُظؼِْ ٖٓ طلا٤ٌٓ حُلِوش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ 

،ص ص 04، ع20حلأٓخ٢ٓ،ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ى٤ٓخؽ، ٓؾ 

042- 0028 

ؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ (8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٓٔظ٘ي ا٠ُ حُظ0104شٜي ٓل٤خٕ أكٔي )

ٜٓخٍس حُوَحءس ُيٟ ؽِزش حُظق حُظخٓغ ك٢ ٓيحٍّ ٓلخكظش ؿ٤ٖ٘ 

حُل٤ٌٓٞش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش حُ٘ـخف حُٞؽ٤٘ش، 

 ٗخرِْ، كِٔط8ٖ٤



خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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(8 كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ طؤ٢ِ٤ٛ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص 0101شٞشخ٢ٗ محمد طخُق، ٝحُؼ٤ْ آٔخػ٤َ)

ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ٝحٌُظخر٢، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُزظ٣َش حُل٤ًَش 

حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُـِحثَ: ؿخٓؼش ٓئٍ َٓرخف ٍٝهِش8 ع 

(2 ،)200-2008 

(8 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلإػيحى٣ش 0108ش٤ٔخء ١َٔ٣ ٓظطل٠ )

حُظَر٤ش ك٢ حُؼِّٞ رخٓظويحّ حُظل٤َِ حُ٘ل١ٞ ُِ٘ض حُٔوَٝء، ٓـِش ٤ًِش 

         (، 0(، ع )41حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ٓؾ)

020-0228 

(8 كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ طؤ٢ِ٤ٛ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُزظ٣َش حُل٤ًَش 0100طخُق شٞشخ٢ٗ محمد )

ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ٝحٌُظخر٢ ُيٟ ػ١َ٤ٔ حُوَحءس ٝحٌُظخرش، ٍٓخُش 

 ؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُٞحى١، حُـِحث8َىًظٍٞحس، ٤ًِش حُ

 (8 رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ حُٔظ٘ٞع ُظ٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ل٣ٞش ُي0102ٟطلٞص طٞك٤ن ٛ٘يح١ٝ )

حُظلا٤ٌٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ حُٔيٓـ٤ٖ رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ 

             (،40)ؾ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ٓ

022- 0218 

(8 حُظظ٤ْٔ حُظلل١ِ٤ ُٔ٘ظخص حُظؼِْ حَُه٤ٔش 0102ػيٗخٕ كخٖٓ حُؼز٤ي١، أشَف أكٔي ٣ُيح8ٕ)

ٝكخػ٤ِظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلْٜ حُوَحث٢ ُيٟ ؽلاد  (ARCS) رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ

(، 04حَُٔكِش حُٔظٞٓطش، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝٗشَ حلأرلخع،ٓؾ )

 088-000(، 0ع)

(8 كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُٞػ٢ حُظٞط٢ ُظ٤ٔ٘ش رؼغ 0100هخْٓ ٤ِٓٔخٕ) ػظخّ

ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلإػيحى٣ش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، 

 ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ8 

كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٞٓخثؾ حُٔظؼيىس حَُه٤ٔش ك٢ طي٣ٍْ حُِـش (8 0104ػو٢ِ٤ محمد محمد )

حُؼَر٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُزظ١َ ٝحُظلظ٤َ حُِـ١ٞ ٝحلاطـخٙ ٗلٞ 

حُٔخىس ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ رط٤ج٢ حُظؼِْ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش 

 0848 -202(، ٤ٌُِ04ش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٞحى١ حُـي٣ي، ع )



أ.د/ أزًذ محمد ػهٙ سشٕاٌ   

أ.و.د/ أيبَٙ زبيذ يشغُٙ طهجخ                ى انًغزُذ إنٗ انزسفٛض         اعزخذاو ًَٕرج انزؼه  

أ/ػضح ػجذ انؼضٚض فزسٙ ػجذ انؼضٚض                                                                         
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ك٢ ط٤ٔ٘ش (8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اٌُظ٢َٗٝ هخثْ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٤ًَِ 0101ػ٠ِ رٖ ػ٠ٔ٤ حُش١َٔ)

حُيحكؼ٤ش ٗلٞ ٓخىس ُـظ٢ حُـ٤ِٔش ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حُٔخىّ حلارظيحث٢، 

 008 -00(، 8ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ع )

(8 أػَ حٓظويحّ حُوظش حُوظ٤َس ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ ُيٟ ؽِزش 0101كيٟٝ كٖٔ ه٤َِ)

حُظق حُؼخُغ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حلأٍىٕ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ 

 ٣ش، ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض، حلأٍى8ٕحُظَرٞ

(8 طؼٞرش حُ٘طن ُيٟ كجش رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٠ حُِـش حُؼَر٤ش ر٤ٖ حُٔؼخُـش حُظو٤٘ش 0100هخْٓ هخىس )

ٝحُظَر٣ٞش، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ أكٔي رٖ ٣ل٠٤، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُِـخص، 

 0218-022(، 002حُـِحثَ، ؽ )

٠ كَ حُٔشٌلاص ك٢ طؤ٤َٛ حلأىحء (8 كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُويٍس ػ0100ِه٘يُٝ ٓلٔٞى)

حُوَحث٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ ١ًٝ طؼٞرش طؼِْ حُوَحءس، ٍٓخُش ىًظٍٞحس، ٤ًِش 

 8حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش محمد ٤ُٖٔ ىرخؿ٤ٖ ٓط٤ق، حُـِحثَ

(8 رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٣ًَ0102ٔش ؽٚ ٍٗٞ ػزي حُـ٢٘، ٓلَ ٍؿذ محمد ٍشيحٕ)

( ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظؾ ٝحٌُلخءس حٌُحط٤ش ARCSظلل١ِ٤)٤ًَِ ُِظظ٤ْٔ حُ

ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ؽلاد ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش كِٞحٕ ٝه٤خّ كخػ٤ِظٚ، ٓـِش 

(، 041حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ع)

01-0228 

ط٤ٔ٘ش ك٢ ARCS (8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اٍشخى١ ٓٔظ٘ي ا٠ُ ًٗٔٞؽ )آًٍْ(0100محمد رٌَ ٗٞك8َ)

حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ؽِزش حُظق حُؼخُغ حُٔظٞٓؾ ك٢ حٌُِٔٔش 

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف ُلأرلخع )حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش(، ٓؾ 

 08108: 0280(8 0(، ع)22)

(8 رَٗخٓؾ ػلاؿ٢ هخثْ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُٔظٔخ٣ِ ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُوَحث٢ 0101محمد كخٍٝم ٓلٔٞى)

ٝء ٝطوي٣َ حٌُحص ُيٟ حُظلا٤ٌٓ حُٔٞٛٞر٤ٖ ١ًٝ طؼٞرخص حُظؼِْ ٝكْٜ حُٔوَ

رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، 

 0008-080(8 0(، ع)00ٓؾ)
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(8 كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ك٢ طل٤ٖٔ حُوَحءس حُـ٣َٜش ُيٟ حُظلا٤ٌٓ ١ًٝ 0102ٓل٢٤ حُي٣ٖ كٞحُ )

ٞء ٗظ٣َش حًٌُخءحص حُٔظؼيىس، ٍٓخُش طؼٞرخص طؼِْ حُوَحءس ك٢ ػ

 ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ىٓشن8

(8 طظٍٞحص ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص ح٣َُخػ٤خص ٗلٞ حٓظويحّ حَُٝرٞص 0102ٜٓخ محمد كَحّ ) 

" ك٢ طي٣ٍْ رط٤ج٢ حُظؼِْ، "Educational Robot  حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظؼِْ

ر٤ش، ؿخٓؼش حُل٤ّٞ، ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ٤ًِش حُظَ

 2028 -240(، 00ع )

( رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش طؼِْ حلأهَحٕ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ 0102ٗـلاء ٣ٞٓق كٞحّ)

حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ُيٟ حلأؽلخٍ رط٤ج٢ حُظؼِْ ك٢ ٣ٍخع حلأؽلخٍ، ٓـِش 

 0028: 020(، ٤ًِ04ش حُظَر٤ش رزٍٞٓؼ٤ي، ع)

 حُظلل٤ِ ا٠ُ حُٔٔظ٘ي حُظؼِْ هخثْ ػ٠ِ طي٣ٍز٠ رَٗخٓؾ ػ٤ِش(8 كخ0101حُلظخف) ػزي ك٢ِٔ الله ٛزش

 حُٜيف حُظٞؿٚ ٗلٞ ٜٝٓخٍحص حُظخ٣ٍن ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼِْ حٌُلخءحص ُظ٤ٔ٘ش

حُؼخ٣ٞٗش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش  رخَُٔكِش ؽلارْٜ ُِظؼِْ ُيٟ ٝحُيحكؼ٤ش

 0008: 040(8 00(، ع)0ٓٞٛخؽ، ٓؾ)

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓوظَف ُظل٤ٖٔ حُٞظخثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش (8 كخػ٤ِش 0100ٛ٘ي ٓظطل٠ محمد ٍٓلإ)

ٝأػَٙ ػ٠ِ َٓػش ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُِلظ٤ش ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ رط٤ج٢ حُظؼِْ، 

 ٍٓخُش ىًظٍٞحس، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش8

(8 رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش هخثْ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش 0100ٛ٘ي ٌَّٓ ػزي حُلخٍّ )

ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلآظٔخع ٝحُوَحءس ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حُلٞحّ حُٔظؼيىس 

 حلارظيحث٤ش رط٤ج٢ حُظؼِْ، ٍٓخُش ىًظٍٞحس، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ8 

          ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٔلظٟٞ ٓخىس حُِـش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش

(، ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش 0110ّ، )ٖٓ حُظق حُٔخرغ ا٠ُ ٜٗخ٣ش حُظخٓغ (، )ٓخٍ

 ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى8
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