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 المستخلص:

وضههح ر ههس س فهه و مهها ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عاي  مههع س   هه  مع ههع  هه   2023شهه ع مهه             

سلحكك هههه ر وشههههس، ر سنا تكنكهدههههه  و لإ دههههع سنامتدهههههلا ئاههههعسا وكههههه     ا ههههء    ههههه     هههههك س سنهههههي، ف 

 ههه ي سفالشههه   س  ونههه   س اههههت عا مههها سك ههه  ر ،  هههلاي وهذ ،ههه ذ قا هههل دهههيج سنككههه   ي  ذ نههه    ههه  هءدلإ

هههه ه و اههههعا سن يهههه  سلحهههه ىا  ىهههه  سنالإههههسا ماهههه   اها هههه ر ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا   ل   لإهههه ر   نزس دس

سلمصهههس لا  ههه  وه هههلا  ههههس قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام    ههه  مهههوك   ههه ا   ههه دد    لإ ههه   و ههه  ذكاءهههلا 

ههه   ههه  وم لمدس ههه  وه ادءدس   ىههه  سنهههي، ف س اههههت عا مههها سل   لإههه ري وسل  هههك  سلم يونهههلا  يادس
س

لحكاءاهههوي واهههك 

 يع ههههع  اها هههه ر ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سل   لإهههه ر سلمصههههس لاي وسماءههههع سن يهههه  ماهههه  سلمههههت   

سنكا ي سنايادااي وسفاخع  س فت   لا ،هد س  ناالإهسا ماه   اههلا قدءدهلا سلماها ه ر سنوو هلا لحكاءهلا 

( م ههههك ددخههههلا 446 هههه   سنههههي، ف س اهههههت عا   ل   لإهههه ر سلمصههههس لاي وسنىهههه   هههه   ه دم هههه  ماهههه  مدتههههلا  كس 

 هههعام   و كاههها   اههه  ل سن يههه   ىههه   كس مهههلا مدتهههلا سنعاسفهههلا  ههه  قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام  ماههه  قدءدهههلا 

س ماهه  س فههت   لا   ءاههلا   اها هه ر ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا   ل   لإهه ر سلمصههس لا  عاهههلا م ندههلا هههعس

س ماههه  هءدهههح  يههه وا س  4.54 ءاكفهههس ذيههه  ي   فهههت   لاي ذدههه  (ي واهههيس  هههكس مرا   عاههههلا م ندهههلا ههههعس

(ي وههه ف 4.57ههه ف سكحههكا س وك  سلميههعوندلا مهه  سنههي، ف س اهههت عا مهها سل   لإههلا(  ءاكفههس ذيهه  ي  

سكحههكا سننهه تي   يع ههع  كسمههع س فههاخعس  سق هه  وسلمككههكا ناههي، ف س اهههت عا مهها سل   لإههلا(  ءاكفههس 

هت عا مههها  ههههك س (ي وهههه ف سكحهههكا سنن نههه    عشهههسسر سئ ههه     ههه   متدههه ر سنهههي، ف س اههه4.56ذيههه  ي  

(ي وههه ف سكحههكا سنسساههح  سناههسسالا سك اءلإدههلا 4.53سلمتهك ههلا سنالإادءدههلا   ل   لإههلا(  ءاكفههس ذيهه  ي  

(ي ماههه  سنال  ههه ه اءههه  قفههه سر 4.52مههها ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا مههها سل   لإهههلا(  ءاكفهههس ذيههه  ي  

هههههه  لما  ههههههل  اهههههه  ل سن يهههههه  مهههههه  وهههههههك   ههههههسوا أسر   نههههههلا  ذصهههههه  دلا  هههههه ذ سفهههههها    ر ق ههههههسس  سنلإدتههههههلا    لإس

هههههه  لما  ههههههل  سناخصههههههح نصهههههه لم سناخصههههههح سنلإءاههههههاي   تءهههههه     كهههههههع  ههههههسوا أسر   نههههههلا  ذصهههههه  دلا   لإس

 ه  سلحصكك ما   واسر  عا بدلا ما    ك سني، ف س اهت عا
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ABSTRACT 
The year 2023 witnessed the setting of the foundation stone for the artificial 

intelligence governance systems, as many governments, technology companies, and 

technical institutes moved to issue documents that include principles for developing 

artificial intelligence in all fields, though most of these documents, if not all, are 

advisory and not mandatory. The present research aims at identifying the artificial 

intelligence governance requirements in Egyptian universities from the perspective 

of faculty members; through a conceptual framework that reflects the features of 

artificial intelligence governance in universities, and the efforts made locally, 

regionally and globally to achieve artificial intelligence governance, leading to 

identifying the artificial intelligence governance requirements at the Egyptian 

universities. The research adopted the descriptive analytical approach and applied a 

questionnaire as an instrument for identifying the degree of significance of the 

requirements necessary for the artificial intelligence governance at the Egyptian 

universities, which was applied to a sample of (446) faculty members. Results of the 

research revealed that the research sample of faculty members agreed on the 

significance of artificial intelligence governance requirements at the Egyptian 

universities with a very high degree on the questionnaire, with a mean of (4.54), as 

well as their agreement to a very high degree on all the questionnaire axes. The first 

axis (the responsibility for artificial intelligence at the university) had a mean of 

(4.57), the second axis (determining the rules for the safe and reliable use of artificial 

intelligence at the university) had a mean of (4.56), the third axis (the indicators of 

benefiting from artificial intelligence technologies in developing the educational 

system at the university) had a mean of (4.53), and the fourth axis (the community 

partnership of the artificial intelligence governance at the university) had a mean of 

(4.52), respectively.Furthermore, the research showed that there were statistically 

significant differences between the responses of the sample members according to 

the specialization variable in favour of the practical specialization, while there were 

no statistically significant differences according to the variable of obtaining training 

courses in the field of artificial intelligence.                                                                            

Key words:  Requirements - Artificial Intelligence Governance – Faculty Members 

- Egyptian Universities. 
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 :مقدمة
 اء هها سنلإصههس سلحهه ىا  هه ناهكا سنيههسمح وسنا  ههل سلماوذهه   تد ههلا سننههكا  سلملإس دههلا وسنا تكنكهدههلا 
سنىههههههه  سلإهههههههع ر وفههههههه  ا   وقفههههههه نداا  سنا تكنكهدهههههههلاي مههههههها سك ههههههه  ر وسنمه مههههههه ر سك اا هههههههلا  سنيد فهههههههدلاي 

نسسالإههلا  وس  اصهه   لاي وس هاء مدههلاي وسننم  دههلا  وقاهه    هاهه  ماهه  دههيس سنلإصههس  سننههكا  سنصههت مدلا س
 تد ههههلا سنامههههع  سنا تكنههههك ا سن   ههههلم مهههها سلملإاك هههه ر وسلملإهههه اا وسن د  هههه ر سن هههه ءلاي و ك د  هههه  ل ع ههههلا 

 سنباس لا ما  خااف سنمه م ره 

ونلإهههههلم سنهههههي، ف س اههههههت عا  ءنهههههلم قدههههه   تا ههههه ر دهههههيج سننهههههكا ي  أ سمهههههااس   ن هههههل  ههههه    ههههه  ر 
 ر سنه لسذي وسك  ك سنالإاد  هي وسنسم  لا سنصحدلاي ومع  وس  ن سلحد  ي  نلم سك  ك سنلإي سيي 

 هه  سلمعفيهه ر سنلإ لمدههلا سيههاخع   متدهه ر سنههي، ف س اهههت عاي  %35وساهه ل سنامههع سسر  ىهه  قذ 
 مهههه   دادههههع 

س
 هههه  سناههههس، ر مهههها  خااههههف سك هههه  ري قذ   اسن  متدهههه ر سنههههي، ف س اهههههت عا  %83  ههههو

ل سك هههههه وا ااههههههدذ ضههههههء  سفههههههالس د درا  سلميههههههام ادلا قاهههههه    ءنههههههلم قونك ههههههلا  صههههههك ي س  ههههههس سنههههههيي  ن هههههه
سناهههعسمد ر سكحاءاهههلا نوماءههه   سلم هههست ماههه  دهههيج سنامتدههه ري   فهههدء  سنايهههع  ر س مو دهههلا سل  اهههلا 

 (ه98ي 2024  لح  ظ ما  مصكادلا س  سس ي و د  سلحس لاي وس  اك اي ومع  سناءد ا  سناك خي 

ناههههههه  الا و  شهههههههذ قذ ناهههههههي، ف س اههههههههت عا و ه دم  هههههههو  فههههههه    ر  ههههههه او  مههههههها  يمدههههههه  سناتءدهههههههلا س
وسلميهههاعس لا ناء اءلإههه ري    ق هههو  ن هههل   ههه    قمو دهههلا اءهههل ي ،  تاههه ا سنهههكاوف س أادههه ف مههها سنا ههه ا  
سئن الو دههههلاي و ت دههههي سلملإهههه  وري وسلحصههههكك ماهههه  سن د  هههه ر سنك صههههدلا  هههه  مههههوك  ه دمهههه ر سنههههي، ف 

سيي و ههه  سل صكاهههدلا سنباهههس لاي  ضههه  لا  ىههه   ههه دس  س فا يههه   سنباههه تاهههع س اههههت عاي وسنىههه     ههه  
 ههس  س ااهه   هه    هه    قمو دههلا وشههسمدلا و   ك دههلاي وا ههل  سلحههكس ا   نههلم س اههاسو س  هه   ي وس تاهه ا 
قمهههههههه ف سق ر أس دهههههههلا سنمدههههههه   ي وسلميهههههههعوندلا سل ت  دهههههههلاي و  لدههههههه   ههههههه  سك ههههههه  س سنىههههههه  تاهههههههع  سنباهههههههس لا 

 (ه333ي 2024 داءا   م ع سنسسواي 

ااف سك   ر سلحد  دلاي و زس عر سك  وا و ع ق    زس ع سفاخعس  سني، ف س اهت عا ما  خ
هه  ا ي وسذاهههعس  سلمت  يهههلا   ههه  قضهههسساج سل يهههدءلاي سنىههه   هههع  صهههلم  ىههه  ذهههع س مهههسسد سنباهههس و  ههه وو أ،ه
سنعوندلا ما   هك س  متد  و و هك س  ء أن هع ع   تو   ى   مه ف   لإلا اءل  ل  ك  ذكاءلا سني، ف 

ع  ي    هههههههلم  تهههههههد   ههههههههكاجي و يع هههههههع س اهههههههت عاي  ءلإنهههههههح  وضههههههح  كسمهههههههع ذ اءهههههههلا وههههههههسسفسر  يههههههه
 لحء  لا ذمكا  ياخع دو  سن ه ي 

س
 (ه2023 يعوند ر  هكا وي ضء   

سني، ف س اهت عا  صهكا هع هع   ه  س را ،ه ر ذمهكا سئتيه ذي و دشهك ك   رو ع ه فر  متد
 يههههههايعكلا  هههههه  س ضههههههه    سلمءهههههه او ماهههههه  س  ههههههسس ي ومهههههه     هههههه   كههههههكذ  ههههههح    دههههههيج سلمء افهههههه ر  هههههه  

 ءاههه ذ سنهههي   دهههه  مههها ق ههه  سلح هههههلا  ىههه  سلحء  هههلا سنم  ك دههههلا لحمهههك    س ف فهههدلا  هههه  س  ههه    سلم
 ه(Andersen, 2018, 18) س  را ك وس ضه   

هه  نههههعاسفلا دههكاي   هه ذ مءادههلا  لإ ل ههلا سن  ههك   هه ذ سلم هه     (Huriye, 2023, 37- 44)وو مس
س  نهلم   ءهكأ  لحكاءهلان سنيه ملا سنس ادهلا  س مو دلا و ه دم   سنلإءاها  اهاه  سماءه   سلمعفيه ر ق هسس

ءهههلو دههههيس سنتءهههكأن سلح هههههلا  ىههه  ذكاءههههلا ماههه   يههههاك  سن  خههههلا  سنهههي، ف س اهههههت عا سلمعفيهههدلاي ذدهههه   ذ
وسناتهد  وسنته     يو   ء   س س سلم     س مو دلا  عوا  ذد    ه   سني، ف س اهت عا  ن ء ذ 

ته  لحكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا سلحكاءههلا سناهه  الاي و عاههع دههيج سل  ههك  سل ء مدههلا قدءدههلا سنههت   سلمهه
  ح سلملإ   ل س مو دلا وسلإز ز سنص لم سنلإ  ه  اء ش حن ء ذ  هك س و ه د   متد  وي  ء  
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نمههههع قاهههه   سنههههي، ف س اهههههت عا أس قدءدههههلا  ااس ههههع  مهههها هءدههههح   هههه  ر سن اهههه ت سنباههههسي   ءهههه  
دهلا  ههك س س  هسس   يااز  وضح  لإ   ل  فاخعس و سنياد ي و ذ سنالإاهد  دهك ه  ه  قف  ه    ه  مءا

 Rios-Campos & et)ي   فهدء  سل   لإه ر  سنلإه لمي   هو  ه  سن هسواي س فهتنء ا  دهو ماه  سنتهه ا 
al, 2024ه 

وهع سٌ   نياس قذ       ذكاءلا سني، ف س اهت عا    ماصهس ماه  س  ه ذ وسنيهو لا وسذاهلس  
ىهههح سقذي ن ههه  ساهههءلم هههها ههههكدس مءادهههلا سلحكاءهههلا ذ سننوكدهههلاسل صكاهههدلا  ييههه ي وهذ ،  ههه  دهههيج 

ق  س        قمس   نلم   ءندلم  خ ر سك اءح ،  لا ن ء ذ مع  سناي اي  ءندلم س  اد ر وسلم ءا ذ 
وسنا ههههه ر س اهههههادلا وسننم  ههههه ر سكحادهههههلاي ذىهههههح    ههههها  سفهههههت لإ    صهههههدلم قو  كهههههكذ ا ههههه    ههههه   كك ههههه ر 

ف س اههههت عاي اءههه  مءادهههلا  ههههك س سنهههي،  مهههاسك اءهههحي ودهههك  ههه   اهاههه   اههه االا هءدهههح  خههه ر سك اءهههح 
 ا ء  مءادلا سلحكاءلا       سنا   دلا وسلمي فنلا و خ دف سقك ا س هاء مدلا ما  سنلإء ك وفكا 

 (ه41ي 2024سنلإءلم  ماد لاي 

ومهههها فههههد ا  اصههههلمي قاهههه ي  سلحكاءههههلا  هههه  سلماها هههه ر سنىهههه  ذهدهههه    داءهههه   ا  ههههل  هههه    ههههلم 
س ناءزس هه  سنلإع ههع  سنىهه    يمم هه  سلمعفيهه ر  هه  مههوك  ه دهه  سلمعفيهه ر ماهه  سمههاوا ق كسم هه ي  هههسس

  هههه    سلحكاءههههلاي وقدء هههه    ك  يههههلا سن يهههه   سئ ساي وسلمهههه ىاي و ييهههه ذ ق سف سلمعفيههههلاي اءهههه    ههههء  
  ءكمهلا  هه  سلم ه     ، ناه   دلاي وسلميهه فنلاي   ه ده سلحكاءهلا سل هك   وسناء هها مها س  سف مه   س هه  

ع   ىهه   يمدم هه ي و تد ههلا نكههلم أنههذي وسلماهه االاي وسنااسدههلا و  لدهه ي  يدهه   يههع  س دههعسا  ع ههلا وسيهه
 ههسد  صهههلم سلحكاءههلا   يههو ايههسملاي وس تاههس نههع  مع ههع  هه   وك سنلإهه ن ي كهه  فههسم ذ  هه  س امههلم 
 ىههه  مع هههع  ههه  سك ههه  ر سك اا هههلا و ياههه  سل   لإههه ر  ذدههه  قاههه ي  سلحكاءهههلا  ههه  سلمكضهههكم ر أسر 

  نهههيس وهههه  س تاههه ا لمعفيههه رسس دءدهههلا سنىههه     نهههح مياههه  مههها سناصهههعي ن و ههه ر سئ سا هههلا سنىههه   كسههههو 
سلحكاءههههلا مهههها سلمعفيهههه ر ايد فههههلا وقفههههاكى   ساي ذههههع    هههه  ا ماهههه  س د لدهههه  ن   ههههلمي وسناصههههعي 

 (ه313 -312ي 2024ن و  ر وسك   س     قهلم  يمد  ق  لم  ء افلا ن  سف  يءعي و سوواي 

وضههح ر هس س فهه و مها ذكاءههلا  هه  سنههي، ف س اههت عاي ذدهه  س   هه   2023و هع شهه ع مه   
مع ههع  هه  سلحكك هه ر وشههس، ر سنا تكنكهدهه  و لإ دههع سنامتدههلا ئاههعسا وكهه     ا ههء    هه     هههك س 
ه ذ قا ههل دههيج سنككهه   ي  ذ نهه    هه  هءدلإ هه ي سفالشهه   س   سنههي، ف س اهههت عا مهها سك هه  ر ،  ههلاي وهذ ،ه

هه ي ن هه   ههح  صهه مع دههيس  كسمههع ي  ههع  ايههكك مههوك س مههكس  سنماداههلا سنم   ههلا  ىهه   س   هه جونهه    نزس دس
 (ه41ي 2024   ك دلا  ي   مءادلا  هك س سني، ف س اهت عا  ماد لاي 

وساههه ل ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا  ىههه  س  هههس وسنمكسمهههع وسلملإههه   ل سنىههه   كههههو  ه دمههه ر سنهههي، ف 
س اهت عا  ن ء ذ قذ سنمسساسر سنت   لا م  سني، ف س اهت عا    الإ اد  ح سنا   دلا وسنلإعسنلا 

ذ  وههههها  تهههههكي ماهههه  تندهههه ر  شههههسسا سلإهههه ل   خهههه  س  نههههلم سناي ههههاي وس راهههه ك سئتيهههه  وسذاههههلس  ذمههههكا 
 .(1ي 2024سل صكادلاي وهف ف  س فاخعس ي  ح سلإز ز س  اك ا وسننملا  فو لاي 

هه  وضههسوا س ي ذدهه  تاههعا  ىهه   س ذدك س و ءنههلم ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإاههد  سل هه  عا ق ههسس
و لإههههههه ك و ت فههههههه   وساهههههههءلم ذكاءهههههههلا سنهههههههي، ف  ضهههههههء ذ سفهههههههاخعس  سنامتدههههههه ر سنيادهههههههلا ااهههههههكلم قمو ههههههها

 هه  سفههاخعس  سنامتدهه ر سنيادههلاي وضههء ذ شهه   دلا  سن ههسدس اهههت عا مهها سنالإاههد  سل هه  عا  يع ههع 
سفهههههاخعس   ي وذء  هههههلا مصكاهههههدلا س  هههههسس  وسلمعفيههههه ري و يمدههههه  سناتهههههك  و كههههه  ع سن هههههس ي و هههههك  ل 
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ااهههههكلم  هههههحد ي و  لدههههه   ههههه  سناهههههعا   وسنالإادءههههه ر سنوو هههههلا نالإههههه  ا ذ  فهههههاخعس  سنامتدههههه ر سنيادهههههلا 
 (ه340ي 2023سنيد ف ر وسئهسسفسر  سنز ه ىاي 

وسلإاءهههع ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ماههه   كسمهههع افهههءدلاي  ءههه  مههها أنهههذ سنمهههكس  ذ وسنتاهههسملإ ر 
وسناههكس   سلماز هههلاي مهههوو  ماههه  سلم هه    س مو دهههلا سنىههه  تاهههعا  ىههه   كهدههو سلمء افههه ذ مههها ق يههه  ا  سلملإتدهههلا 

هه   ء تههو   اهههك س ق هءههلا سنههي، ف س  تهدءد  س اهههت عا واههد  را ي و ءنههلم سلحكاءههلا ااههكلم قف  هه     هه اس
 مههه   ء ا ههه   سنهههي، ف س اههههت عا مههها اهههد  لا سفهههالس د د تا  ومههها سنلإءادههه ر سندك دهههلاي وملإهههع س فههه و 
سلمتهمي واسف سلحكاءلا سلميعونلا ناهي، ف س اههت عاي دهك سناداهع  ه  قذ س  هءهلا سقندهلا  هعم  س  هسس  

سنههي، ف  ذكاءههلامهها  يمدهه  قدههعس     ك اههلا سلمههع ي  ههح ذء  ههلا  صهه لم سل ءدههح  و اهاهه  وسلمتهءهه ر 
س اههههههت عا قذ  ااههههها  سنمههههه    سناتهدءدهههههكذ   نتاهههههسملإ ر وسنمهههههكس  ذ وسناهههههكس   سنصههههه ا لا أسر سنصهههههالاي 
ههههح  ههههيا  س  هههه   سنمكسمههههع وسلملإهههه   ل س مو دههههلاي اءهههه    هههه  قذ  كههههكذ سلمء افههههكذ هههههع س     ننمههههلا 

َّ
و اك 

 (ه386ي 2024و يعون ذ م  اد دلا سنالإ  لم  ح       سني، ف س اهت عا  ق ك  وحي  و  راع  

و ههه  كههه   ء هههه  سنمهههككي  ذ    ههههك  ذكاءهههلا سنههههي، ف س اههههت عا  ههههع   هههس ناكهدههههو سئ ههه     هههه  
سي   ه دم  ههو وسنك   ههلا  هه  س مههه ا سلماك ههح ذههعو ا   تد ههلا نو تاهه ا سن   ههلم ناههي، ف س اهههت عا  ههعمسس

  مددهههههع     ههههه   ه دم  هههههو و  تههههه   خههههه  سج قو سناخ دهههههف  ههههه  ذهههههعتا ي  ههههه  مهههههوك وأنهههههذ ااهههههعا سئ ههههه
و يع ع ق س سفهاخعس وي س  هس سنهيي   هسد ضهسوا  قمهي سلحدههلا وس فهالإعس   ي قمهه ا  هع   هال 

 م  فد ف ر قو تند ر قو ق وسر   هءلا م   هكا سني، ف س اهت عاه

 ا  ههلا    ي نههلا  يههك  يههام لم تىهها  ( قذ سنباههس لا29ي 2018ومهها دههيس سنيههد اي  ههس   دياههكنز  
ءهه   هههكا 

 
هه ي   ههو ،ا س ذمدمدس ه ف ساهههت عا    ك  هه ر  كهه   قذ  كههكذ  ههو ذههعو ي ودههك  هه   اههكلم مهههسس وأ،ه

ذ مادتهههه   مههههك   هءدههههح سناههههعسمد ر  س  و هههه  كهههه   الإهههه   ،اءهههه  وس ر سلميهههه  لم س مو دههههلا سنىهههه   ن لدهههه  سلإمدههههعس
وسناصعي ناايع  ر سنم  ك دلا وس هاء مدهلا   هل س مو دلا سنت هءلا م  ديج سنا تكنكهد  سلحع نلاي 

هه  نههينذ ااههعر  اسفههلاسلميهه ك لا سنىهه   ههع   اههد مياهه ه  وهههك  الإهه   (Azoulay, 2019, 24-25) وو مس
سك هههه  س سنىههههه   الإههههسد ن ههههه  سنلإههههه ن   تد ههههلا سئ هههههسست مهههها سفهههههاخعس   متدههههه ر سنههههي، ف س اههههههت عاي  ءههههه  

و ه دم ههه  مههها ضهههكف   ههه   تيههه تي  ههه    ماههه   اهاههه  ضهههسوا     ههه    لإههه   ل قمو دهههلا   هههء   هك سدههه  
 The Brookings Institutionسنمد  وذمكا سئتي ذه اء  قاع سنامس س سنص  ا م   لإ ع  سوادت ز 

  نك  ههه ر سلمايههههع  س  س  دههههلا  خصهههك  ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عاي قذ  هههدك لج ماهههه  قفههههكسا سنلإءههههلم 
   هههههعسمد ر  الإاهههههه   تاهههههس ع سنلإء نههههههلا   هههههدلا  ييهههههك لاي وأنههههههذ لمههههه  ناههههههي، ف س اههههههت عا و متد  هههههو  هههههه

 (ه 101ي 2024 سناك خي وسئ ا هدلا و زس ع قوهو مع  سلمي وس  

سن كف ما   ا ور هكدس لا  الإا   ع ل سني، ف س اهت عا مها  ) ,2024Ejjami ,18(وفاس 
هه  ماهه  سناي ههاسر سكحاءاههلا سلما هه ءتلا سنالإاههد  وسناههعا  ي قدء هه  سك هه وا س مو دههلاي وسنىهه   ساههز مءك س

مهها ق هءههلا سنههي، ف س اهههت عاي وسنىهه   ء هه  قذ  ههع يي مهه    ههل  صههعي  ىهه    س ههلا سنهاهه  سنمهه     أس نهه  
 ا  سنالإ  لم  لإ   ااكلم  ت ف ي   نا   دلا وسلمي فنلا ما سفاخعس  سني، ف س اهت عا ق سسذ   ن   

 دهههههي   ههههه    س دءدهههههلا نلح ههههه ظ ماههههه  سننمهههههلا  ههههه ذ سنههههههوى وسلملإاءههههه ذي س  هههههس سنهههههيي  يهههههااز   تاههههه ف و ت
قمو دهههلا  ك هههلاي وهههههسسف مءادههه ر  هههع د   ا هههسا  نا اهههف مههه  سناي هههاسر وسلحهههع  ياههه ي و هههسو كم  هههلا 

( قذ دتههههه ك ان هههههل  ههههه  سك ههههه  س سلمس  ههههههلا 33ي 2023اءههههه  قاهههههعر  اسفهههههلا قذءهههههع   سنلإعسنهههههلا وسلميههههه فنلاه
وتاع هع    فاخعس  سني، ف س اهت عا  ياه    مادهلم سنا ه مور سنك صهدلا وس اه  لا     ه ذ سئ ال ه ي

(  ىهههه  قذ 6ي 2024وماهههه ل  مس ههههس  تهءههههلا س  هههه  سلمايههههع    س  هههه  وسل صكاههههدلاي وسنا ههههادلم وس  اههههاسوه
دت ك ع ز ما سلحكاءلا سنلإ لمدهلا  دءه   الإاه    نهي، ف س اههت عاي  لإاه  سنهس    ه  ان هل  ه  سنتمه   
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ههه   ههه ههه   ههه  ااهههدذ س مو دههه ر وسلم ههه   ي    هههزسك ماهههدس سلملإههه   ل وسلمعفيههه ر   شهههخس  و ادخس  نن سسري و  ن س
   د ى سلمي فنلاي  ء   اءلم سلمي فنلا م  تاس  ه  أ، ف ساهت عا   ل    الا ناا يه ل 

س
 ككذ  لحك 

( قذ  ههههه  قدههههه  سنايهههههع  ر سنىههههه   كسههههههو 585 -584ي 2021 هههههعكس ماههههه  سقمهههههس  ه وقاهههههعر  اسفهههههلا اوا  
  ه د  سني، ف س اهت عا ما سنالإاد ي ستلإعس  سل صكادلا سنك صدلاه

قذ سناءيههذ   لم هه    س مو دههلا مهها سفههاخعس   ) ,2024Ejjami ,19(س س فهه وي  ههس  وماهه  دههي
نت ه ح   هل  و لإ ل هلا سك ه وا س مو دهلا سنت هءهلا متهو ق هس ذدهكي و ه ن  س دءدهلا سني، ف س اههت عا

سنههي، ف س اهههت عا و يههعونداوي م اههلا مهها سن  خهه ر سنالإادءدههلاي وضههء ذ سفهها     هءدههح سنهههوى  هه  
ي 2024 اسفههلا م د ههي   ودههك  هه  قاع ههو تكنههك ا  ههح ذء  ههلا مصكاههدرا  وسلإز ههز سنلإعسنههلاهسنامهع  سنا 

(  دذ مع  سنامدع  دمو د ر سني، ف س اهت عا  تيب  ما  ا ور قمو دلا ان ل   نلم  س اي ك 13
سنك صهد ري وسنهاه  وسنا نه  وستاهه   سقمهس  ي وسماهلسا مصكاهدرا ي ومههع   سسمه   ذمهكا سلما دههلا 

 سن  س لاه 

( 2019نا   ي  نلم ديج سلما وري قاعر  كاد ر سندكتيكك سلملإسو لا  ه   كس      ذ مه   و 
ضهههسوا  قذ  كهههكذ  ههههك س سنهههي، ف س اههههت عا م ضهههلإس  نيهههدهس  سئتيههه ذي وقذ  ساهههز ماههه  سنتههه وي  هههدذ 
 كههكذ تاههس سنهههي، ف س اهههت عا ل ع ههلا سنتههه و وسلإز ههز سنمهههعاسر سنباههس لاي اءهه    ههه   صههءد  سنهههي، ف 

 هس مهههلا قمو دهههلا و  هههل  ءد ا هههلا و تصههه لا وشههه   لا و   اهههلا ناءيههه فنلاي واهههينذ    هههع  ههه   س اههههت عا
ه اءه  (UNESCO, 2019) ااع و مدد   دك ل سني، ف س اهت عا ما  سنت و وسك اءح وسنمد  سلم   لا

ضهههسوا     ههه     ءكمهههلا  ههه  سلم ههه    )  (Grinbaum & et al ,2017, 139-142قاهههعر  اسفهههلا 
  ههز ماه  اههت ملا سنهي، ف س اهههت عاي م اهلا سنسو ك هه ر و ه دم تاه ي  مههع  كهكذ ن هه  س مو دهلا سنىه   س 

 ,Pham & et al)اءه  قاهع ه مكس ه    هل  اك لإهلا  هعكس ماه  سل صكاهدلا سنباهس لا وذمهكا سئتيه ذ
ضههسوا  اههد  لا فد فهه ر  الإاهه    نههي، ف س اهههت عاي و لإ ل ههلا سنايههع  ر سن   ههل ي و ت دهههي  (2020

 
ذ
  نس   هههلا ماههه   هههسساسر  ماهههلم سك ههه  س و مههه ت سن هههلإف سكحاءاهههلا سنىههه   الإاههه تندههه ر ذكاءهههلا  ت فههه لا  

وقتاههههههلا ق هءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا وسل كساو دههههه ر ن هههههء ذ سلماها ههههه ر س ف فهههههدلاي  نهههههلم سنم  ادهههههلا 
قدءدهلا ( 136ي 2024ه اء  قاهعر  اسفهلا دهوك وتمهس    نااكضد ي وسنا   دلاي وسنلإعسنلاي وسلمي فنلا

اههههت عا  ههه  مهههوك   ههه   ههه    ماههه   هههد  قمو دهههلا اس ههه لا و  ههه    سذاهههلس   ههههك س  متدههه ر سنهههي، ف س  
ذمههكا سئتيهه ذي  هه  مههوك ذكاءههلا و تهههد  مءههلم  متدهه ر سنههي، ف س اهههت عاي نهه      ماءهه   ماهه  
 كسمهههههع سنمههههه  كذ سنهههههعوىا لحمهههههكا سئتيههههه ذ  ييههههه    هههههلم    ماءههههه   ماههههه  سلم ههههه    س ف فهههههدلا لحمهههههكا 

  هءههههلا سنك تدههههلا وسنعوندههههلا سنىهههه   ي هههه  مءههههلم و هههههك س سنههههي، ف سئتيهههه ذ سنكسههههه   كس سدهههه  مهههها قي  هههه  س
وسنيد فهههههه ر سنك تدههههههلا لحكاءههههههلا سنههههههي، ف  س فههههههالس د د رس اهههههههت عاي وسنىهههههه    هههههه    اسه هههههه  ضههههههء  

 س اهت عاه

(  ه  ضهسوا   هك  ل  دنه ا 454ي 2021و اكس   أنذ  هح  ه  قاع هو  اه  ل  اسفهلا م هع سنيهو   
ك دهههلا  فهههاخعس   متدههه ر سنهههي، ف س اههههت عاي نوفههها      ههه  قو   ههه ا قمو ههها و هههه  ناءيههه فنلا سنم  

دههيج سنامتدهه ر وسنامادههلم  هه  س ضههسسا وسك هه  س سكحاءاههلا وسلماك لإههلا  فههاخعس   نههلم دههيج سنامتدهه ره 
( وسنىهههههه  قاههههههعر ضههههههسوا    ههههههسسا  دنهههههه ا قمو هههههها  ههههههته  سفههههههاخعس  سنههههههي، ف 28ي 2023و اسفههههههلا قذءههههههع  

س مو دههلا وسنمههد  سك اءلإدههلاي وأنههذ و هه   لإهه   ل  كضههكمدلا س اهههت عا مهها سنالإاههد ي و سسعهها سلم هه    
  وم  نلاه
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( قذ ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا    ههههه   ههههه  قدههههه  2024قاهههههع سلح هههههدف  ومههههها فهههههد ا  اصهههههلمي
ِّم ذ ذكك سنلإ ن ي  ءح سنامع  سلمتيه ا  مها  ههك س 

سنم     سنامتدلا سنى  سا لم   ك سلحكك  ر وسلماس 
سن ههههههسواي وضههههههح   هههههه ا  تهد هههههه    ههههههء  سفههههههاخعس  دههههههيج  متدهههههه ر سنههههههي، ف س اهههههههت عاي قاهههههه    هههههه  

( 2024سنامتدهه ر ااههكلم ت هه  و يههعوكي و ي هه  ذمههكا س  ههسس  وسك اءلإهه ره و عاههع  اسفههلا فههو لا  
س ضهسوا س  ناكاهكك  ىه  ذ نهلا س  انه ك وسننمهلا وسن  ه ف  مها  قذ ذكاءلا سني، ف س اههت عا قاه ي  ق هسس

 ه  مهوك  هك  ل سلم ه    سناكه ادهلا ااهعا  يمده   هك س و ه د   متده ر سنهي، ف س اههت عا  وأنهذ 
سناهكسوذ  ه ذ س  اكه ا سنا تكنهك ا وسنيهو لاي وضههء ذ مهع  س راه ك ق هءهلا سنهي، ف س اههت عا لحمههكا 

( قذ سناكههو  يهك ذكاءهلا 452ي 2024سئتي ذ ومصكا اوه اء  قاهعر  اسفهلا  يهلإك   وسنباه ل  
هه  و يههع   يهه و  س ذاءدس ك سنههعوك وسلمعفيهه ر وسن دخهه ر سنلإ لمدههلا  يمدمههوي سنههي، ف س اهههت عا قاهه   ق ههسس

ذد  نه   لإهع  ا هء    ه    سلحكاءهلا سلملإسو هلا  مهسي  هلم س اهع ن اهءلم ق وسر هع هع  ،  فهاعس لا 
قو  هه   لإههسا   نههي، ف س م ههس وس مو دهه ر وسلح هه ظ ماهه  س  هه  ومصكاههدلا سن د  هه ري  ءهه   يهه   مهها 

 ه سفاخعس ونس ءدلا ما وضح ق س و      ناي، ف س اهت عا سلإزو سننملا س

( قذ ذكاءهههههههههلا سنهههههههههي، ف 6ي 2024ومههههههههها أسر سنيهههههههههد اي  عاهههههههههع  مس هههههههههس  تهءهههههههههلا س  ههههههههه  سلمايهههههههههع   
نهههه    مههههس نااصههههعي ناايههههع  ر وسك هههه  سي وه ءهههه   -س اهههههت عا قاهههه ي   يههههدنلا ذ فههههءلا س دءدههههلا 

ههه  ن هههء ذ س ههه  ل  س ماهههف سنساههه    ههه أس  ساههه     ك  ههه رق  س سنهههي، ف س اههههت عا  ههههسا    اهههلك قذهههعس
س  سني، ف س اهت عا  وذ ذكاءلاي   نا   ع    كو  ااكلم م  كي  ء   ي   ما سسي   سن  كسر  

هههس  كس هههع سنهههي، ف س اههههت عا ماههه   اهههلا  اداهههلا  ههه  سنهههعوك وسناهههس، ر وس  هههسس ي اءههه  قذ  مصِّ سنس ءدهههلاي و ذ
ء   قي مههع  س فههها      هه  سن كس هههع سلمالإامههلا   نهههي، ف س اهههت عا و م فههه –س فههاخعس  ر سن ههه  لإلا 

ايب  ستلإعس  سننملا قو مع  وهك  سنلإكس لم سناء د دلا  نلم وهك  ث سسر ما سنمعاسر ووهك  ذكاءلا 
و ههه  كهه  قوؤهه ح  هههع ءس  ،ادههلا سنال دههلاي ه  لإهههلا  ههع  هههع ي  ىهه  سلحههع  ههه   هءهه ىا سن ههس ه  –  ههل  لإ نههلا 

ضسوا  (   سوا  وضح    ا قمو ا وس م  فاخعس  سني، ف س اهت عا ما سنالإاد ي و 2024س ودسي 
س نااس   ء     س فاخعس  سنكسعا وسلميعوك ناه دم ر سني، ف س اهت عا وسنىه   اءنهلم مها  سنااسدهلاي 
وسلمكضهههههههههكمدلاي وسل صكاهههههههههدلاي وس  ههههههههه ي وسلمتههههههههه  ح س هاء مدهههههههههلا وسن د دهههههههههلاي وسلمككك دهههههههههلاي وسنيهههههههههو لاي 

ا نايمدهههه  (   ههههسوا  سنيههههع389ي 2024 ههههك  وح  وسناهههه   دلاي وسلميهههه فنلاي وسلميههههعوندلاه اءهههه   كؤهههه   ق
سنىههه   ءنا ههه  سنا تكنكهدههه   سك ههه  سذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عاي ل نههه  سن هههس  سن   هههل  وسنا اههه  ماههه  

 ما  سنعوك وس  سس  وسلمعفي ر وما  س هد ك سنم   لاه

 ذ  يههام لم سنههي، ف س اهههت عا  لإاءههع ااههكلم ا  ههل ماهه   ومــن خــال مــا ســبل يمكــن القــول:
    ههه  وضهههح ق هههس ذكك دهههلا و عفيهههلا  اك  اهههلا و س هههلاي  ههه ذ اد دهههلا   سا هههو و تهدءهههوي  ههه أس  ههه  سنهههاء

سنهههي، ف س اههههت عا  هههع  كهههكذ ق س   لإ نهههلا وذ فهههءلا نايمدههه  سنامهههع  س هاءههه عا وس  اصههه  يي ون ههه  
ههههه    ك ههههه  سي 

س
  ي ك 

س
 أس  ساههههه  س  هههههكا سيههههه ل  وذ ضههههه س  ههههه ذ سنلإههههه ن  فهههههدكسهو  هههههو شهههههذ  يهههههام و

هع  خه  س وهك  هلا   ني، ف س اهت عا  يءلم   ذ  د  و سنمعا  ما   كهِّ    وو سنلإملم سنباهسيي  ءه   ذ
ناباهههس لا  ذ نههه   ههها   كه اهههو الإت  هههلاي  ههه  مهههوك   نههه  سلحكك ههه ر وسلمعفيههه ر وس  هههسس  سفهههالس د د ر 

 ذكاءلا  لإ نلا   ء  سفاخعس  ديج سنا تكنكهد   ء   يم  سنص لم سنلإ  ه

نههه ي  هههلم هههها مههها و ههه  كههه   ههه ذ  مههه    ضههه س وذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ن يههه    هههس   يهههع   م
ي   نا تكنكهدههه  ا ههه   كتاههه  هههها فهههوح أو ذهههع  ي و يمدههه  وسهاءههه عاس فههه و  يهههع  قمو ههها و ايههه ي 

سن   هع  سنمصهك   ياه   اهاه  ذ ءهلا ا  هل  و هعا  ماه  سنتههس  ىه   ه  واسف سنلحههلا سنسسدتهلاي  يهك ق هه  
  ك لم   ء  مو لا  ات  ءلا   ذ سئتي ذ وسقنلاه
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ي  كاهلم سن  ذنه ذ  ىه  بموضوع حوكمة الذكاء الاصـطناعي وبمراجعة الأدبيات ذات الصلة
سنىه  سداءه    ن يه   (Tyagi, 2016)دراسـة   ءكملا    سنعاسف ر سلمالإاملا اايس سلمكضهك ي و ياه   

هه ذ  ا تلإءهههلا ق   مءهههلا  ذدههه  قاهههعر سنعاسفهههلا قذ مءهههلم سنهههي، ف س اههههت عا مءههه   أس ،ه تن عِّ ههههِّ سنهههي، ف س ان
هههه   يدهههه   سئتيهههه ذي و هههه  أنههههذ  سنلإء نههههلاي وس  اصهههه  ي  ق    ىهههه  س د ههههل   دلإههههلا ،ههههلم شهههه  ف  اصههههلم  مس  س

وس  صهههههه  ري وسلحههههههسىي وسل صكاههههههدلاي وس  هههههه ي وس مهههههههواي سنسم  ههههههلا سنصههههههحدلا و  لدهههههه   و كاههههههها  
عمهي ماه  ق هو    ه  ي    هو  خااهف   ا       ى  قذ سني، ف س اههت عا  هك   ه  سنا د هلي و    ه  قذ  ذ

اتا  سنباس لا ما  سئ واي  مع  ككذ نو تك اج سنيا دلا  نهيس   ه  س فهالإعس   م  قي  متدلا قمس   ك 
تهو  ه   خ دهف سنايهع   ر  ِّ

 
ء  لمكسه لا  اذ سقك اي   ك اءح  ي هلا   فلا  ى     ا فد  ه   و ه  كتي  ذ

ا  مهههها ذ نههههلا ذههههعوا مهههههد  هههه  حه وفههههلإ   سلمس  هههههلا   نههههي، ف س اهههههت عاي وسلإههههك   س  ههههسسا سلما ههههس 
سنالإسا ما   ءلاسر وهك   دن ا قمو ا ناه دم ر سننكا  سنصت مدلا  ى   (2019دراسة الدهشان )

سنسسالإههلا م  ههلاي وسنههي، ف س اهههت عا م اههلاي وسنالإههسا ماهه   و هه  وقالإهه   سلمدنهه ا س مو هها ناه دمهه ر 
سنهههههي، ف س اههههههت عاي و كاههههها   ا    ههههه   ىههههه  قذ س داءههههه    اه دمههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عا و هك سدههههه  

  ددهههلا وسفهههاءسسا ام  اههه ي ن ههه    ههه  ي سك ههه  س وسنراع هههعسر سنت هءهههلا مههه  ضهههسواي نسسذهههلا سنباهههس لا وا 
ههه ي وأنهههذ  ههه  مهههوك  تاههه ف تندهههلا  تهدءدهههلا وقمو دهههلا  ي ههه  مءهههلم  و ههه    س ماءههه   ما اههه  ضهههسواي ق  س

دراسـة  وس   ه سني، ف س اهت عا وسي مع ما   هك سجي و    ي فها د  وي و يهع  و    هو و    هوه 
(Ghallab, 2019) اها ه ر و يهع  ر سنهي، ف س اههت عا سلميهعوكي  ه نالا ا ماه  دهع  ذ   ىه  ااهع 

هه ي وسننهه تي  قمههي   اههلس ه ذي س وك  سلإز ههز سل  ههك  سن يندههلا وسناهك س ههلا  يههك  ه دمهه ر   دههع  سهاء مدس
سك ههههه  س سنباهههههس لا وس هاء مدهههههلا   هءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا الإههههه ذ س ما ههههه ا وسنلإءهههههلم ماههههه   خ د  ههههه ه 

  قذ دههههههيج سناهههههههكاسر  ن ههههههل  خهههههه وا ااههههههدذ سك هههههه  س وسناههههههدك لسر س هاء مدههههههلا و كاهههههها  سنعاسفههههههلا  ىهههههه
سكحاءالاي  ء   ياععا وضح سفالس د د ر ناكهدو سني، ف س اهت عا  يك  يمد  سل  ل س هاءه عا 

نا اههههف مهههه   ههههدك ل  (2020دراســــة العووــــلط وأبــــو لطيفــــة ) و لإ ل ههههلا سنم هههه    س مو دههههلاه وفههههلإ 
سئ ساي مها ضههكف   ه    سلحكاءههلا مها سنههكوساسر سن ايههد دلا مهها  سنلإءههلمسنهي، ف س اههت عا ماهه   ههك س 

 ي  ههههه ر  ههههز ي و كاهههها   ا    هههه   ىهههه  قذ سنعاهههههلا سنكادههههلا لماكفههههه ر  اههههه ر  مههههع س سنلإهههه  ا ذ مهههها 
سنكوساسر سن ايهد دلا ناك دف سني، ف س اههت عا هه فر  عاههلا  تخ  هلاي وهه فر سنعاههلا سنكادهلا 

 نكس ح  ه د        سلحكاءلا  عاهلا  س  لإلاه لماكفه ر  اه ر  مع س سنلإ  ا ذ 

 ايادهههههههلم ذكاءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها   سا  سلمهههههههكسا  ( 2021دراســـــــة العســـــــا  ) وسداءههههههه 
سنباهههههههس لا مههههههها سلمءا هههههههلا سنلإس دهههههههلا سنيهههههههلإك  لاي و يع هههههههع سلمء افههههههه ر سنت  حهههههههلا وسنلإكس ههههههه  سنىههههههه  وسه راههههههه  

سل  اهههههلا  اه دمههههه ر سنهههههي، ف سلمعفيههههه ر مههههها  ه دههههه  دهههههيج سنامتدههههه ري و مدهههههد   هههههع   هههههكس س سلحكاءهههههلا 
س اهت عا ما ديس سنته ا  و كاا  سنعاسفلا  ى  ضهسوا   هك  ل سلحكاءهلا سنوو هلا ناه دمه ر سنهي، ف 
س اههههههت عا مههههها   سا  سلمهههههكسا  سنباهههههس لاي  ههههه  مهههههوك وضهههههح سنيد فههههه ر وسئههههههسسفسر سنوو هههههلاي وضهههههء ذ 

دراســـة هـــال  فهههلإ  ه اءههه سناههه   دلا وسلميههه فنلا وسلحء  هههلا سنوو هههلا ناءلإاك ههه ر سنك صهههدلا نالإههه  ا ذ
 ىهه   يادههلم ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا  هه   تهههكا ذمههكا سئتيهه ذي وسنلإو ههلا  هه ذ  (2022وآخــرين )

سنههههههي، ف س اهههههههت عا وذمههههههكا سئتيهههههه ذي  هههههه  مههههههوك  مدههههههد  سن ههههههس  وسك هههههه  س سنىهههههه   اههههههكا   سنههههههي، ف 
 هع هههع ت ههه ا س اههههت عا ماههه  ذمهههكا سئتيههه ذ  و كاههها   ا    ههه   ىههه  قذ سنهههي، ف س اههههت عا   ههها  

نااههههههههكا سلح ههههههه اي سنباهههههههسي  ن تهههههههو مههههههها سنك ههههههه    يهههههههوي   اههههههه  سنلإع هههههههع  ههههههه  سك ههههههه  س س هاء مدهههههههلا 
وسنم  ك دلا ماه  س  هسس  وسنهعوكي وقذ سنمكسمهع سنم  ك دهلا سنلإ  هلا سلمتهءهلا لحمهكا سئتيه ذ سلمتصهك  
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 ف ما اههههههه  مههههههها  خااهههههههف سنصهههههههككك سنعوندهههههههلا   هههههههل ،  دهههههههلا  فهههههههتدلإ ى سناههههههههكاسر سن   اهههههههلا نامتدههههههه ر سنهههههههي، 
 .س اهت عا

 ى  سفا ا ا سنايع  ر س مو دهلا سلمالإامهلا  (Slimi & Carballido, 2023)دراسة  ودع  
  فهههههههاخعس  سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها سنالإاهههههههد  سنلإههههههه ىاي  هههههههح سنالا ههههههها ماههههههه  كوكهههههههلا هكس ههههههه  ا  يهههههههلا هههههههها  

ت عا مهههها سل كساو دهههه ر سلماي هههها  سنىهههه   ههههع  ههههعكس ماهههه   ههههسساسر سنم ههههكك وسنامدههههد ي و ههههدك ل سنههههي، ف س اههههه
مءاد ر س خ أ سنمسسا ما سنالإاهد ي وسذاءه ك سفهت عسك سنمهك  سنباهس لا   نهلم سلملإاءه ذ(  د هءهلا سنهي، ف 
س اهههههت عاه وقفهههه سر سنعاسفههههلا مهههه  مههههع   اهههه  لي  ياهههه   ضههههسوا  سنالإهههه وذ  هههه ذ س  ههههسسا سلملإتدههههلا   نههههلم 

اههد  سنلإهه ىا ااههكلم اهه تعا سنيد فهه ري سلملإاءهه ذي وسئ سا هه ذ( ن ههء ذ تاههس سنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإ
 يعوكي وسلح هلا  ى  قذ  ككذ مءادلا هءح سن د   ري ووضهح سنلإو ه ري و ككده  سل كساو ده ر م ندهلا 
سل ك    ن ء ذ سنا   دلا وسلمي فنلاي وضسوا   اسفلا سنادك لسر س مو دلا وس هاء مدلا وسنيد فهدلا 

كاءلا سني، ف س اههت عا   نالإسا ما   وا ذ (2023دراسة الزدجالي ) ناي، ف س اهت عاه وسداء 
مهها   سا  سلمههكسا  سنباههس لا   لمعفيهه ري و يع ههع سنلإكس هه  وسنايههع  ر سنىهه   كسهههو سفههاخعس  سنامتدهه ر 

و كاههها   ا    ههه   ىههه  ضهههسوا  وضهههح فد فههه ر وهههههسسفسر وس هههحلا ن هههء ذ  يسنيادهههلا مههها دهههيس سك ههه ك
ي وأنهههذ ن هههء ذ س  انههه ك سلحكاءهههلا سن لإ نهههلا ناه دمههه ر سنهههي، ف س اههههت عا مههها   سا  سلمهههكسا  سنباهههس لا

 ناءلإ   ل سنم  ك دلا وسناتهدءدلا وس مو دلاه 

 ى   اسفلا سنادك ل سن دعس ك ا ناي، ف س اههت عا مها  (O’Dea & et al, 2023)دراسة  وفلإ 
سنالإاههد  سنلإههه ىاي و ت ونهه  سنيهههعسك مههه   هه   أس ،ههه ذ سنههي، ف س اههههت عا فهههدككذ  سن هه  ف سن   هههل  سنهههيي 

وسناههعام  مهها سنالإاههد  سنلإهه ىاي وسفههاخع   سنعاسفههلا   هه ا سلملإس ههلا سنال ك ههلا فههديعا كههكا  مهها سنههالإا  
( UTAUT( و هس هههههههلا سنم هههههههكك وسفهههههههاخعس  سنا تكنكهدههههههه  سلمكذهههههههع   TPACKسنا تكنكهدهههههههلا وسكحاهههههههك   

،دف   هس لا نعاسفلا ديس سلمكضهك ي وماصه   ا    ه   ىه  قذ  متده ر سنهي، ف س اههت عاي مها ذ نراه  
هه  مها   هه ك سن دهعس كهد  مهها سنالإاهد  سنلإهه ىا  وأنهذ ايههب  مهع  وهههك  سلح ندهلاي    مههع   مهع س    ذمدمدس

ق نهههلا  ك هههلا ماههه  اد دهههلا سفهههاخعس    مههها  يههه مع  سنههههوى و ييههه ذ سنهههالإا ي قو  يههه مع  سلملإاءههه ذ مههها 
 ههههههسسف س د ههههههلسر  دعس كهدهههههلا  لإ نههههههلاي و هههههع   سنعاسفههههههلا  كاهههههد ر ااههههههدذ سيهههههسمح سفههههههاخعس  سنههههههي، ف 

ءلم   ههك س سفهالس د د ر  خصصهلا  ماءه   سنهي، ف س اههت عا ماه  س اهت عا ما سل   لإه ري وساه
هههه   ءد ذ ماههههه   سلميهههههاك  سلمعفوههههه  ي و يهههههع   سن  دهههههلا سنايادهههههلا سنا تكنكهدهههههلاي و هههههعا   س فههههه  ي  س ،ه

 سفاخعس  سني، ف س اهت عاه

 اسفهههههلا ااهههههعا سنالإهههههسا ماههههه     هههههك  سلحكاءهههههلا وقدءدراههههه  مههههها  (2024محمـــــد ومـــــرز  ) وقههههههس  
  كادهه ي و     اهه ي و اها هه ر  ه دم هه  مهها سنالإاههد  سل هه  عا  و كاهها   ا    هه  سل   لإهه ري وقفهه  ى 

 ىهههه  قذ سلحكاءههههلا ههههها سنتههههه   وس فههههاكى سنههههيي   نههههح  هههه  مونههههو س   دهههه ر   سا ههههلا ذع نههههلاي  هههه  مههههوك 
  ءكملا    سنمكسمع وسنمكس  ذ وسلملإ   ل وسلمء اف ر سنى   ا   كسفهرا    سا  سلمعفي ري وسناي   

لإ نهههلا مههها قمء ن ههه ي و تههههد  سنلإو ههه ر  ههه ذ س  هههسسا س ف فهههدلا سنىههه   هههعكس مههها سنلإءهههلمي اءههه  وسنس   هههلا سن 
دراســــة مســــعود   دههههع  ساههههءلم  يع ههههع سلميههههعوك وسلميههههعوندلا مهههها   هههه ا  هههه  سناهههه   دلا وسلميهههه فنلاه و 

 ىهههههههه  سيههههههههادس سن ههههههههكف ماهههههههه  سلم هههههههه دد  س ف فههههههههدلا ناههههههههي، ف س اهههههههههت عا وسنالإاههههههههد  ( 2024والبشــــــــ ر )
 يع هع   ه    ذكاءههلا سنهي، ف س اهههت عا وس  هس سنىه    يههع سلم  هك  سن لإاهها  سئن الوتهيي  ه  مههوك

نلحكاءهههههههلا سنىههههههه   هههههههعواد   يهههههههع  ق  هههههههلم سلمء افههههههه ر وسناه دمههههههه ر سنم  ءهههههههلا ماههههههه  سنهههههههي، ف س اههههههههت عا 
وسفاخعس      ناكلم سلمت ف  سنيي  خع  قدعسا سنالإاد  س ن الوتهيي و كاها   اه  ل سنعاسفهلا  ىه  

وحاولـــ    كس ههه  ذهههكك   ههه    ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عاي وهههها   هههل  از هههلاهق هههو    كههههع  هءههه   قو 
 يع هع سنامهع  سنهيي قذسو هو سل   لإه ر مها   ه ك سنهي، ف  (Rios-Campos & et al, 2024دراسـة )
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س اهههههت عاي وق  ههههلم سل   لإهههه ر سنلإ لمدههههلا مهههها دههههيس سك هههه كي وق  ههههسر  ا    هههه  قذ سنههههي، ف س اهههههت عا 
ح   ههه  ر سن اهه ت سنباهههسيي  ءههه  ق    ىههه  وضهههح  لإههه   ل نوفهههاخعس    تيهه  قدءدهههلا  ااس هههع  مههها هءدههه

س  ه  سنلإكس هلم س ف فهدلا ناههك س س  هسس ي اءه  قذ  لإهع  ه   ذ سنياد  نوي وقذ سنالإاد  وس فتنء ا  دهو م لمدس
س نل   لإههه ري وق هههو   تيههه  شهههلإ دلا مههها سنالإاهههد  سل ههه  عا سنلإههه ىا    هههلم  يههه دءاو  س  اكههه ا   ههه  ههههعس

عاسفههلا ق  ههلم سل   لإهه ر مهها سنلإهه ن  مهها   هه ك سنههي، ف س اهههت عاي و هه   دياهه  ي اءهه  ذههع ر سنسنمدءههلا
هه ي   ئضهه  لا  ىهه  ه  لإهه ر قمههس   اء هها  مهها   لإ ههع   ف ساكفههت  ناا تكنكهدهه  ،د  ههلم ه  لإههلا م لمدس

  خااف سنم اسره

 ا هههههم قذ كءهههههلا  يههههه و ر ماههههه   س ههههه  سناهههههد  ل سنمههههه  كتي  وبـــــالنظر إلـــــ  الدراســـــات الســـــابقة،
عس  سنههي، ف س اهههت عا ااههكلم مهه  ي اءهه  فههلإ  الإهه  سنعاسفهه ر  ىهه   يع ههع   هه    وس مو هها  فههاخ

م  هههلاي ولمهههه   سك اءلإدهههلاذكاءهههلا سنهههي، ف س اهههههت عاي م اهههلا سل   ههه  س مو ههههاي وأنهههذ مههها سلمعفيهههه ر 
نل   لإ ر    مصكادلا ق،   ءدلا و يندلاي وا       اءلإدلا ما  لإ ل لا سنم     سلحع نلا وسلماصالا 

م تا  ما     ر سلحد  ي ومصكاس   ه دم تا  سنالإادءدلا  ولم  نلحكاءلا     دءلا   نا تكنكهد  و ه د
  ههه  لا ناالإاهههد  سل ههه  عاي ماههه   يهههاك  سلمهههعمور وسنلإءادههه ر وسك سهههه ر سل   لإدهههلاي ومههها و    هههو 
س ف فدلا  سناعام ي وسن ي  سنلإا  ي ومع لا سك اءح  و  تء  ن   تت وك قي    سنعاسف ر سني  ملا 

اءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا   ل   لإههه ر سلمصهههس لا  ههه  وه هههلا  ههههس قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام    اها ههه ر ذك 
ي  ال ح  اكالا سن ي  سلح ىا ما سلح هلا  ى  سنالإسا ما   اها  ر ذكاءلا سنهي، ف س اههت عا نيس

   ل   لإ ر سلمصس لا    وه لا  هس قم  ف ددخلا سناعام ه

 أسئلة البحث:
 نس    سقسي نلإه  لا م  سنيعسك س سلح ىافع  سن ي  

مــــا متطلبــــات حوكمــــة الــــذكاء الاصــــطناعي نــــي الجامعــــات المصــــرية مــــن وجهــــة نظــــر أعضــــاء هيئــــة 
 التدريس؟

 س فخالا سق دلا  متوو  س  

    سئ  ا سلم  دد   لحكاءلا سني، ف س اهت عا؟ -1
    ه ك   يمد  ذكاءلا سني، ف س اهت عا م لمدس  وه ادءدس  و يادس ؟ -2
 ف س اهت عا ما سل   لإ ر؟    اها  ر ذكاءلا سني،  -3
 ههه   اههههلا قدءدهههلا  اها ههه ر ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا   ل   لإههه ر سلمصهههس لا سلممالذهههلا  ههه   -4

وه هههههلا  ههههههس قم ههههه ف ددخهههههلا سناهههههعام  مههههها   ههههه  ر  سلميهههههعوندلا مههههه  سنهههههي، ف س اههههههت عا مههههها 
سل   لإهههلاي  كسمهههع س فهههاخعس  سق ههه  وسلمككهههكا ناهههي، ف س اههههت عا مههها سل   لإهههلاي  عشهههسسر 

سناهسسالا     متد ر سنهي، ف س اههت عا مها  ههك س سلمتهك هلا سنالإادءدهلا   ل   لإهلاي سئ     
 سك اءلإدلا ما ذكاءلا سني، ف س اهت عا ما سل   لإلاه

    سقند ر سلممالذلا نا لإدلم  اها  ر ذكاءلا سني، ف س اهت عا   ل   لإ ر سلمصس لا؟ -5

 أهدا  البحث:
سنههههههي، ف س اهههههههت عا   ل   لإهههههه ر  دهههههعا سن يهههههه  سلحهههههه ىا  ىهههههه  سنالإههههههسا ماهههههه   اها هههههه ر ذكاءههههههلا

سلميعوندلا م  سني، ف  سلمصس لا    وه لا  هس قم  ف ددخلا سناعام    ل   لإ ر سلمصس لا ما     ر 
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س اههههت عا مههها سل   لإهههلاي  يع هههع  كسمهههع س فهههاخعس  سق ههه  وسلمككهههكا ناهههي، ف س اههههت عا   ل   لإهههلاي 
سناههسسالا تهك ههلا سنالإادءدههلا   ل   لإههلاي سلم  هههك س عشههسسر سئ هه     هه   متدهه ر سنههي، ف س اهههت عا مهها 

سك اءلإدههههلا مهههها ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سل   لإههههلاي وسقندهههه ر سلممالذههههلا نا لإدههههلم ذكاءههههلا سنههههي، ف 
 س اهت عا   ل   لإ ر سلمصس لاه

 أهمية البحث:
  تيهه  سن يهه  سلحهه ىا قدءداههو سنتهس ههلا  هه  سناهههكا سلميههاءس ناههي، ف س اهههت عا وسناكفههح مهها 

ح   هه  ر سلحدهه  ي ومهها  مههع را  سنالإاههد ي وسنههيي  ايءههلم سلميههعوندلا سك اءلإدههلا مهه  سفهاخعس و مهها شههى
ههههه   ياهههههي  ن ههههه  ا   تههههههد  وذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا مههههها و ههههه  ف سل   لإهههههلا و     ههههه   ناكهههههكذ  ءكأهس
 مههههه  سناههههههكا سلمهههههيدلم مههههها   ههههه ك سنهههههي، ف س اههههههت عاي وسنهههههيي   هههههسد 

س
سلمعفيههههه ر سك اءلإدهههههلاي   هههههو

كاءههههلا دههههيج سنا تكنكهدهههه ي نهههه    هههه   هههه ى سناههههلا سن  ههههسيي  ههههلم ا ههههسوا   يههههع  ر هع ههههع   الإاهههه   ي
 سفالس د دلا لميام لم ت   و ياعس  نالإاد  ه  عا م ىا سل ك  ه

و هه    ذدههلا قمههس   اءنههلم س دءدههلا سناه دمدههلا مهها سناكاههلم  ىهه    ءكمههلا  هه  سلماها هه ر سنوو ههلا 
    ل   لإهههه ر سلمصههههس لاي لحكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا  ء هههه  قذ  يهههها دع  ياهههه  قم هههه ف ددخههههلا سناههههعام

وق يههههه     تكنكهدههههه  سنالإاهههههد   كادههههه ر سنال دهههههلاي وق يههههه   سنهههههته   كادههههه ر سن تعفهههههلاي وق يههههه   سنال دهههههلا 
سئفهههو دلا وقاهههكك سنال دهههلا  تتههه وك سنمهههد  وس مو دههه ر سلح اءهههلا نءهههلس ل سنهههي، ف س اههههت عا ووذهههعسر 

 ضء ذ سل ك     ل   لإ ر سلمصس لاه

 منهج البحث وأداته:
سلحههههه ىا سلمهههههت   سنكاههههه ي سناياداههههها ناك هههههكا ماههههه   اها ههههه ر ذكاءهههههلا سنهههههي، ف  سفهههههاخع  سن يههههه 

س اهههههت عا   ل   لإهههه ر سلمصههههس لا  هههه  وه ههههلا  هههههس قم هههه ف ددخههههلا سناههههعام ي  هههه  مههههوك  تهههه وك سئ هههه ا 
  ىهه  سنالإهسا ماهه   اهههلا 

س
سلم ه دد   لحكاءههلا سنهي، ف س اهههت عاي وقدءدراه ي و ءلاستاهه  وقالإ  دهه ي واهك 

سنههي، ف س اهههت عا مهها سل   لإهه ر سلمصههس لا  اءهه  سماءههع سن يهه  سلحهه ىا ماهه  قدءدههلا  اها هه ر ذكاءههلا 
س فت   لا ،د س  ل ءح سن د   ري وسنى  وه    ى  قم  ف ددخلا سناعام    ل   لإه ر سلمصهس لا  لملإس هلا 

 تاس ا  ذكك  اهلا قدءدلا  اها  ر ذكاءلا سني، ف س اهت عا   ل   لإ ر سلمصس لاه

 حدود البحث:

 اصههسر  اها ههه ر ذكاءهههلا سنههي، ف س اههههت عا ماهه  سك ههه  ر سق دهههلا س   حــدود موضـــوعية -
سلميعوندلا مه  سنهي، ف س اههت عا مها سل   لإهلاي  يع هع  كسمهع س فهاخعس  سق ه  وسلمككهكا 
ناي، ف س اهت عا ما سل   لإلاي  عشسسر سئ         متد ر سني، ف س اهت عا ما  هك س 

 اءلإدهههههلا مههههها ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا مههههها سناهههههسسالا سكسلمتهك هههههلا سنالإادءدهههههلا   ل   لإهههههلاي 
 سل   لإلاه

سن يه  سلحه ىا ماه  مدتهلا  ه  قم ه ف ددخهلا سناهعام    ل   لإه ر   ه ده      حدود بشرية -
 هعاو( وسناخصصه ر  -قفها أ  يه مع -سلمصس لا     خااف سنهعاه ر سنك د دهلا  قفها أ

  سنلإءادلا وسنتهس لا(ه

حكك دهلا   نمه دس  وسنهكه  ذ سن يهسي سلمصهس لا سل   ل   لإه ر  الإه  سنكاده ر حدود مكانيـة -
 وسنم ااه
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 /2024 هههههه   ه دهههههه  سن يهههههه  مهههههها سن صههههههلم سنعاس هههههه   س وك نالإهههههه   سل هههههه  عا   حــــــدود زمانيــــــة -
  ه2025

 مصطلحات البحث:
   حوكمة الذكاء الاصطناعي

سلإسا  دنا   سئ ه ا سنهيي  ها   ه  مونهو  ه ده    ه    و كسمهع وقمو ده ر س فهاخعس  سق ه  
كا نامتدهههه ر سنههههي، ف س اهههههت عاي وأنههههذ ااههههعا ضههههء ذ سفههههاخعس   متد  ههههو سنيادههههلا وسلميههههعوك وسلمككهههه

سي    قهلم  مادلم سك   س سلمس  هلا  ااذ سنامتد ر  مس ب ي   (ه2ي 2024ااكلم  يعوك وقا ل ذياس

ـا ب   ـا   سنيد فه ر وسنمكسمهع وسئههسسفسر سنوو هلا وتعر  حوكمـة الـذكاء الاصـطناعي إجراايب
وسلميهههعوك ناهههي، ف س اههههت عا مههها سل   لإههه ر سلمصهههس لاي وسنىههه   اءنهههلم قدههه   ن هههء ذ س فهههاخعس  سق ههه 

قالإ  دههههههه  مههههههها   ههههههه  ر  سلميهههههههعوندلا مههههههه  سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها و ههههههه  ف سل   لإهههههههلاي  يع هههههههع  كسمهههههههع 
س فهههاخعس  سق ههه  وسلميهههعوك ناهههي، ف س اههههت عاي سئ ههه     ههه   متدههه ر سنهههي، ف س اههههت عا مههها  ههههك س 

سناههههسسالا سك اءلإدههههلا مهههها  هههههك س سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها  ري سلمتهك ههههلا سنالإادءدههههلا   ل   لإهههه
 سنالإاد  سل   عاه

 الإطار النظري للبحث:
 ا ء  سئ  ا سنتهسي نا ي  سلح ىا كوكلا  ي وا ا  يهلاي هها  سكحهكا س وك سئ ه ا سلم ه دد   

هههه  لحكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عاي سكحههههكا سننهههه تي سل  ههههك  سلم يونههههلا مهههها ذكاءههههلا سنههههي، ف س   اهههههت عا م لمدس
ههههههه ي وسكحهههههههكا سنن نههههههه   اها ههههههه ر ذكاءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عاي و ء ههههههه   تههههههه وك أنهههههههذ  ههههههه  و يادس وه ادءدس

   نا صدلم  دء   دسي  

 المحور الأول: الإطار المفاهيمط لحوكمة الذكاء الاصطناعي

 مفهوم حوكمة الذكاء الاصطناعي: -1

س ماههه  سنهههس    ههه  س داءههه   سن   هههل  يكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ي    قذ دتههه ك مهههع   ادهههلم ههههعس
 ءه  ذه ونكس وضههح سلإس هف اههس   لمصههلم ذكاءههلا سنهي، ف س اهههت عاي ذده  مس هه   دناه     ءكمههلا 
 اتكمهههلا  ههه  سقندههه ر وس  وسر وسلحاهههكك سنىههه   هههعكس ماههه   ههههك س سنهههي، ف س اههههت عا و ه دم  هههوي اءههه  

ناهههك س وس فههاخعس  وسئ سا  وسلملإهه   ل  هه  قهههلم س وسئهههسسفسرمس هه   دناهه   وضههح و ت دههي سنيد فهه ر 
ه   دناه    كسمهع  لإاهلا ااه  نكضهح س  هس وسنمدهك  سنىه   ي ه   سنيهادءلا ن  ه ف سلملإاك ه ر  ومس ه  ق  س

و يهههههع  شهههههكلم سناك لإههههه ر ذهههههكك سل صههههه  ح س ف فهههههدلا نلإصهههههس سنهههههي، ف س اههههههت عا  اءههههه  سلإءهههههل مههههه   
و مددهههههعجي مههههها سئ ههههه ا  سقندههههه ر وس  وسر سنىههههه   يهههههع  و ي ههههه   ههههههك س وسفهههههاخعس  سنهههههي، ف س اههههههت عا

 (ه2024سنم  كتي وسنتاسمعا نو  قذءعي 

لإهههههههسا  ذكاءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عا  دناههههههه     ءكمهههههههلا  ههههههه  سلم ههههههه    ( 106ي 2024سناهههههههك خ  ومذ
وسلملإهههه   ل سناكه ادههههلا سنىهههه   الإهههه ذ ماهههه   هههههكاي سنههههي، ف س اهههههت عا و يههههاخع دو س   م هههه  مهههها  صههههءد  

ضهههههء ذ سلميهههههعوندلا س هاء مدهههههلا وس مو دهههههلا متهههههع وسفهههههاخعس  سنامتدههههه ري وتاهههههعا دهههههيج سنمكسمهههههع  ىههههه  
 صءد  وسفاخعس  سنهي، ف س اههت عاي  يده   اكس ه   هح س فه  س مو دهلا و  ه    سذاهلس  ذمهكا 

 سئتي ذه
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 دناههههه     ءكمهههههلا س مو دههههه ر سلمالإامهههههلا  ءيهههههاخع ي سنهههههي، ف  (Jobin, 2019, 389)ومس  ههههه  
ي اءه   ا ههء    ءكمهلا سنمكسمهع وسنمههكس  ذ س اههت عاي وسنىه   ي ه   صههس  تا  وفهاكاد تا   يكده 

سنى   ااا  اا  س  هسس ي و  نهح ما اه   هسساستا  متهع سنالإ  هلم  هح دهيج سنامتده ري و كهكذ دهيج س مهوا  ه ذ 
 سئتي ذ وسقنلاي و  ذ سئتي ذ و  لجه

وذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا ههههها  ددكههههلم سنمكسمههههع وسلمء افهههه ر سن لإادههههلا سلميههههاخع لا ن ههههء ذ 
 ,schneider)وقدهعسا سلمعفيهلا و كفهلإ   سفالس د د رنكهد  سني، ف س اهت عا ما   ي  هلا   تك 

et al, 2022,5)ىههه  قذ ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا هههها  2024 فهههو لاي  ه ومههها دهههيس س   ههه جي  اههه ل  )
قذ سنمهههسساسر سنت   هههلا مههه   ن هههء ذس  هههس وسنمكسمهههع وسلملإههه   ل سنىههه   كههههو  ه دههه  سنهههي، ف س اههههت عا 

ي وههها  تهههكي ماهه  سئتيهه ذ اهههت عا    الإهه اد  ههح سناهه   دلا وسنلإعسنههلا وسذاههلس  ذمههكا سنههي، ف س  
تندهههه ر  شههههسسا سلإهههه ل   خهههه  س  نههههلم سناي ههههاي وس راهههه ك سل صكاههههدلاي وهفهههه ف  س فههههاخعس ي  ههههح سلإز ههههز 

ههه  نههههس  اكههه ا وسننمهههلا   ءهههلم س  هههس وسلم ههه    سنىههه   (ي  هههه  سلإنههه  451ي 2024 ي  يهههلإك   وسنباههه ل ه وو مس
 
س
   سنا   دلا وسنااسدلا وسلميعوندلا وسلمككك دلا و  لد           سلحكاءلا ومص  ص   ما   ء  او

ق هءلا سني، ف س اهت عا ااعا  ك دم    ح قدعسا سنالإاد ي وهض  ف سننملا وس    نع   يهاخع ي 
(  دناههههههه     ءكمهههههههلا سلملإههههههه   ل وسلم ههههههه    19ي 2024ه اءههههههه  مس  ههههههه   مهههههههزس  وم هههههههع سل ادهههههههلمي دهههههههيج سنامتدهههههههلا

ق هءلا سني، ف س اهت عا  هس مهلا  يهعونلا  وتاس اسر س مو دلا سنى   كهو وسي   ما  هك س وس ما 
وقمو دههههلا  ي هههه  ذمهههههكا سئتيهههه ذي وسنمهههههد ي و ماههههلم سن ههههسا وسلإهههههه  سن كس ههههعي و ماهههههلم سناي هههها وسلإهههههزو 

 سنالإادءدلاه سنلإءدلاسئ ص ا وسنا   دلاي و ي   مصكادلا  د   ر هءدح س  سسا سلما اا ذ ما 

  ءكمههلا سلم هه    وسنمههد  سنىه   كهههو سنيههاكك س مو هها مهها  دناه    (Nasim, 2022, 55)وملإس  ه  
ق هءلا و ه دم ر سني، ف س اهت عاي  هس ملا م  نلا و يعونلا وقمو دلاي و ي    وسفاخعس  هك س 

(  دناهههه     ءكمههههلا  هههه  سلم هههه    2024  هاههههكىي و ناههههو سلإس ههههف  ذمهههكا سئتيهههه ذ وسنمههههد  س هاء مدههههلاه
 ههس سنىهه   كهههو  هههك س  متدهه ر سنههي، ف س اهههت عا وتاههسد  واههد  را ي و عمههي مهها س ما هه ا وسناههكس   وس  

 هكس    خاا لا  نلم  س موا وسناي ا وسنلإعسنلا وسنا   دلا وسلمي فنلا وه سا  سك   سه

قذ ذكاءلا سنهي، ف س اههت عا م ه ا  مه    ه ا مءهلم  الإاه   ه  سا   (Zhu & Li, 2020, 2)و س  
امتدههه ر سنيادهههلا وسنهههي، ف س اههههت عا مههها سلمعفيههه ر وسلحكك ههه ر وسك اءلإههه ري و كهدهههو سفهههاخعس  سن

وسلما هءتلا ناه ده    هه    سناه   دلا وسلميه فنلا وسلماهه االا وسنلإعسنهلا مها سفههاخعس  سنامتده ر سنيادههلاه 
(  دناههههه     ءكمهههههلا  ههههه  سلملإههههه   ل سلح اءهههههلا ئ اههههه ني و س  هههههلاي 358ي 2024  تءههههه   لإس  ههههه  م هههههع سنهههههسسوا  

س اههههت عاي  ههه  مهههوك سناكهدهههو سنيهههاد  ناالإ  هههلم  لإ ههه ي و هههك  ل  هههعا  ههه  سنهههكعا  سنهههي، ف وسفهههاخعس 
   نكسه  ر سنى     غا س نااس  اا     ج سئتي ذ وذمك وه

و ه  مههوك  ه  فهه  ي وا ه  دههيج سنالإس  ه ر    قناهه  نه   يههع  ااهكلم   دهه ي اد دهلا  ت دههي  اههذ 
 .   ج سني، ف س اهت عا واد دلا  تهدءو سلحكاءلا

 ك سنالإس   ر سني  ملا  ا م قذ    ك  ذكاءلا سني، ف س اهت عا و   مو

 ا ههههء  وضههههح و ت دههههي   ءكمههههلا  هههه  سلم هههه    وسنمههههد  وسنيد فهههه ر وسنمكسمههههع وسئهههههسسفسر  -
وسلملإهه   ل وسقندهه ر سنىهه   ي هه  و يههع  و مههاذ سفههاخعس  و هههك س وه سا  سنههي، ف س اهههت عا 

 ااكلم فاد ه

ذ سلميهههههعوندلا س هاء مدهههههلا وس مو دهههههلا متهههههع تاهههههعا ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا  ىههههه  ضهههههء  -
 سفاخعس وي  يد   اكس    ح س ف  س مو دلا و      ذمكا سئتي ذه
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سيهههههههع  ذكاءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عا  ذ  كهههههههكذ سنمهههههههسساسر سنت   هههههههلا متهههههههو    الإههههههه اد  هههههههح  -
وسلميههههههه فنلا وسلماهههههه االا وسلمككك دههههههلا وسنلإعسنههههههلا وسلميهههههههعوندلا وسئ صهههههه ا وسنااسدههههههلا سناهههههه   دلا 

ي وسلإههه ل   خههه  س  نهههلم سناي هههاي وس راههه ك سل صكاهههدلاي وهفههه ف  سئتيههه ذ ذمهههكا  وسذاهههلس 
 س فاخعس ه

 أهدا  حوكمة الذكاء الاصطناعي: -2

 تاعا ذكاءلا سني، ف س اهت عا  ى   يمد      دسي         

سلإز ههههز سننمههههلا مهههها سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عا  هههه  مههههوك سلم هههه    سناكه ادههههلا نوفههههاخعس   -
 س مو اه

ا الإلاي وسلمء افهلا سل دهع ي وسئ سا  سنسشهدع  ناءخه  س سكحدههلا  امتده ر سنهي، ف  يمد  سلم -
 س اهت عا وسناخ دف    سنايع  ر سنى   كسهو سفاخعس   ه

 تههه ف كمهههلا ق هههح ى سلمصهههلحلا وسلميههها دع   مههها سنهههي، ف س اههههت عاي  ههه  مهههوك س فهههاخعس   -
 سلميعوك نوي  ء   ي   ما   سا   خ  سج سك اا لاه

سنهههي، ف س اههههت عا    اهههلا ناءيههه فنلا  ههه ذ سنمههه  ء ذ ماههه   صهههءدء   و هك سدههه   هلإهههلم ق هءهههلا -
و ه دم هه ي وهلإا هه  م  نههلا     خهه أ سئهههسسفسر سنىهه    ههء  سناهه   دلا وس  هه ذي وم ههكم   

 نااي        لم سلمياخع  ذه

سلح هههه ظ ماهههه    خههههلا هع ههههع  ن هدهههه ك سنم   ههههلاي وذء  ههههلا  مك هههه ر سلحدهههه   سنباههههس لا وسن  خههههلا  -
 يوك  ههههههههك س وسفهههههههاخعس   متدههههههه ر سنهههههههي، ف س اههههههههت عا   يهههههههلإك   وسنباههههههه لسنه دلإدههههههلا مههههههه

 (ه453 -448ي 2024

 ضء ذ س فاخعس  س مو ا وسلميعوك ناي، ف س اهت عاه  -

سناخ دههههههف  هههههه  سك هههههه  س سلمس  هههههههلا  اه دمهههههه ر سنههههههي، ف س اهههههههت عاي  ءهههههه  مهههههها أنههههههذ سناي هههههها  -
 (ه2024ي وس را ، ر سل صكادلا وسنتا  ل   ل سنم  الا ناا ي ل  هاكى 

و ههههه  مهههههوك  ههههه  فههههه  ي  ا هههههم قذ ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا سيهههههراعا ضهههههء ذ س فهههههاخعس  
وميهههه   مههههها   سا  س مو هههها وسلميههههعوك ناههههي، ف س اهههههت عا و متد  ههههو سك اا ههههلاي  ءهههه   لإههههزو سننمههههلا  دههههوي 

 سك   س سلمالإاملا  و وسنت هءلا متوي و ك س   خلا ت تلا ن هد ك سنم   لاه

 صطناعي:أهمية حوكمة الذكاء الا  -3

  ءهههه  قدءدهههههلا ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اهههههت عا مههههها سنمهههههعا  ماههههه  سناخ دههههف  ههههه  سك ههههه  س سلمس  ههههههلا 
 اه دم  وي  ء  مها أنهذ سناي هاي وس را ،ه ر سل صكاهدلاي وسنتاه  ل   هل سنم  اهلا ناا يه لي ذده  سلإءهلم 
 ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ماههه   تههه ف سننمهههلا  ههه ذ سلميهههاخع  ذ وق هههح ى سلمصهههلحلاي اءههه  قناههه    هههء 

 سنم  ك دلا وسك اءلإدلاه سناك لإ ر  سسد  اكس    ح  س اهت عاسفاخعس   متد ر سني، ف 

و ا اههه  قدءدهههلا ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا مههها سنالإاهههد  سل ههه  عا مههها قذ س فهههاخعس  سنلإاهههكس ي 
ناي، ف س اهت عا  ء   قذ  مك  سلمعفي ر سل   لإدلا  ى   خ  س ا  ل   اءنلم قدء   ما  سنراع عسر 

ك دلا وسلم ندلاي وسنت هءلا م  س مالس  ر س  تدلا وفس لا سن د   ر و  لد ي  ى  ه    سن سا سنيي سنم  
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 لحههههههه    نيهههههههءلإلا س ،   ءدهههههههلا نل   لإهههههههلا ايهههههههب  فهههههههكف س فهههههههاخعس  وسنتاههههههه  ل سلماي ههههههها   ههههههه   خزوناههههههه  
سل هههكساو ي  و  ناههه ىاي  ههه ذ ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ن يههه    هههس   هاههه   نزس هههيي ون ياههه  ضهههسوا  

 لس د دلا نااخ دف    ديج سنراع عسري وسلإز ز سننملا ما  متد ر سني، ف س اهت عاهسفا

  ئضههه  لا  ىههه  أنهههذي  ههه ذ سلمعفيههه ر سنىههه   ه ههه ي ااهههكلم سفهههت   اي  ء افههه ر ذكاءهههلا سنهههي، ف 
س اهههت عا سلميههعونلاي  اءاههح  ء هها   ت  يههدلا مهه    لدهه ي ذدهه  قاهه      هه ا سلميهه فنلا وسناهه   دلا مهها 

 .(2024ي، ف س اهت عا أس قدءدلا  ااس ع    هاكىي سفاخعس   متد ر سن

اءهه   ا اهه  قدءدههلا ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها ،كناهه   يمهه  س فهها     سنك  اههلا  هه   متد  ههوي 
و زو ع س  سس    لم  اسر وسلملإ اا سنوو لا ن  ي وض س فاكك س  سس  سلمصتلإ ذ وسلميا دع       اذ 

اي اءههه  سيهههه   مههها ضههههسوا   نهههزس  سلمصههههتح   ناههه   دلاي  هههه  مههههوك سنامتدههه ري و ههههعمد  سئ هههعس  وس  اكهههه 
سلما ذلا نلآنلا وسفاخعس  تا ي  ح وضح شسوت سنالإ  هلم  لإ ه ي وسنايهي س  ه   سئ ك  د ر كضد  ،  لا 

 خ  سدهه ي  ىهه  ه  هه  سلإز ههز  دءههلا سنلإههعكي وذء  ههلا ذمههكا سئتيهه ذي وسلإز ههز   ههكك سنالإ  ههلم  ههح  اههذ 
و يع      دس  سنصسس  سنلإ لميي و ز ع    سنالإكا   لميعوندلا  سنامتد ري و يم  سنيا  سك اءعاي

سك اءلإدههههههلاي و يمدهههههه    هههههه    سلمكس تههههههلا سنلإ لمدههههههلاي   ئضهههههه  لا  ىهههههه   ههههههك  ل   خههههههلا ت تههههههلا  تدههههههلا   لمصهههههه  ا 
سلمالإههههههع    نايمدهههههه  س فهههههها     و ت دههههههي سل هههههههس سلميههههههام ادلا نااتءدههههههلاي و يهههههه مع  سنههههههعوك سنت  دههههههلا 

 (ه360 -359ي 2024وسنلح ا  سا  سنامع   م ع سنسسواي نلح  ظ ما   معاستا  وكسوستا ي 

  هه ا  ىهه   هه  فهه   قذ ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا سيهه   مهها سلإز ههز سنلإعسنههلا سنالإادءدههلا ااههكلم 
  صهههدلا  ابههه  س ذاد هههه ر سن س  هههلا نكهههلم   نههه ي وضهههء ذ  سلإادءدهههلاا  هههلي  ههه  مهههوك  مهههع     ههه اى 

ما دهههه تا ي و هههه  كهههه   ز ههههع  هههه  سنمههههعا  ماهههه  سنكاههههكك سنلإهههه  ك  ىهههه  سلمههههكسا  وسنههههعم ي ا هههه  سنتهههههس مهههه  
سناخ دف    مهع  سلميه وس  مها سئ  ه وسر سنالإادءدهلاي  ه  مهوك  مهع    يه مع   خصصهلا ناههوى 

 ه ) ,2024Ejjami ,22(سني    يا هكذ  ن ا  قا ل      لد 

ضهههء ذ ذء  هههلا مصكاهههدلا سن د  ههه ري و مهههك  ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا  هههعوا   ههه  نا   هههلا مههها 
  سذاء ندههههلا  فهههه ف  سفههههاخعس  سلملإاك هههه ر سلحي فههههلا قو سلميهههه و ااهههه  متههههع    مههههك  ق هءههههلا ذدهههه   ههههز س

سنههههي، ف س اهههههت عا   ءههههح و يادههههلم  د  هههه ر سنهههههوى سلم ن ههههلا ناخصههههدح   هههه اى سنههههالإا ي وأنههههذ  هههه  
قفههه ند  ق تدهههلا  اههههكا  لحء  هههلا  لإاك ههه ر  و  نههه سن د  ههه ري  لحء  هههلامهههوك اهههد  لا فد فههه ر شههه  الا 

ضء ذ س نااس    لملإ   ل سنم  ك دهلا وسلم ه    س مو دهلا  نا ته  سناي هاسر مها سنهوى  و ا ء  أنذي 
) ,2024Ejjami ,مكساو ده ر سنههي، ف س اهههت عا سنىهه   ههع   ههس ااههكلم   ههل  مصهك   هه لإ  سنهههوى 

 ه19(

س ضسوا س  ناكاكك  ى  ذ نهلا س  انه ك  وعل  هذا الأساس،  ءنلم ذكاءلا سني، ف س اهت عا ق سس
  مههها  ههههك س و ه دههه   متدههه ر سنهههي، ف س اههههت عا   لمعفيههه ر سل   لإدهههلا  و ههه  مهههوك وسننمهههلا وسن  ههه ف

ي سيع  ذكاءلا سني، ف س اهت عا  ى   يمد  سناهكسوذ  ه ذ وس  س سنات دي لا ك  ل سلم     سناكه ادلا 
س  اكههه ا سنا تكنههههك ا وسنيههههو لاي وضهههء ذ مههههع  س راهههه ك ق هءههههلا سنهههي، ف س اهههههت عا لحمههههكا سئتيهههه ذ 

 ومصكا اوه

 مبادئ حوكمة الذكاء الاصطناعي: -4

 & Köbis & Mehner, 2021)  ;Nguyen & et al, 2022 ; Slimi ; اسفهه رقشهه ار 
Carballido, 2023 ; Kwon, 2023 (Camilleri, 2023   ىهه    ءكمههلا سلم ه    سناكه ادههلا سنىهه    هه 

 :اي وها  ءديا  ما فد ف ر سني، ف س اهت عا ومءاد ر اتح سنمسسا ما سنالإاد  سل   ع
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  ههه  قذ  ه ههه   صهههءد  سنهههي، ف س اههههت عا  د  ههه ر ومكساو دههه ر   هههل  ءد ا هههلاي  العدالـــة: -
و  ههل  اي هها ي ن ههء ذ سنلإعسنههلاي وسلميهه وس ي وسنكاههكك  ىهه    ءكمهه ر  اتكمههلا مهها سنالإاههد  
سل ههههه  عاي وسناداهههههع  ههههه  قذ ق هءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا سلميهههههاخع لا    هههههع ي  ىههههه  تاءههههه   

 وس  قو       سناي ا وسناءد ا سنم    ما  قف و سنلإسا وسل ه   سن خ ر سن لإد لا قو  ى  
 .وسنكضح س هاء عا وس  اص  ي

  وسلإنههههههه  سناداهههههههع  ههههههه  قذ مءادههههههه ر اهههههههتح سنمهههههههسسا   هءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عا الشـــــــفا ية -
سلميهههههاخع لا مههههها وضهههههح سنهههههعاه ر و مددءههههه ر سنههههههوى وسنمهههههسساسر س ،   ءدهههههلا س مهههههس     اهههههلا 

ء   سنهوى وقم  ف ددخلا سناعام   ه  سننمهلا مها دهيج س  هءهلا  ناا ي ل وسن   ي ذىح  ا
و هههس  س شههه   دلا سنهههي، ف س اههههت عا  م  ادهههلا سناهههسح وسنا يههه لي  ههه  مهههوك  مهههع    س مهههلا 
مءلم  ء أن سني، ف س اهت عا  هس ملا    ك لا ن  سس   اء      قذ  ككذ مءادهلا  تاه ف 

ت ح  هس ملا  وس حلاي  ح وضكح س  وسا و ت دي و سس  لا نكس   سني، ف س اهت عا    الا ناا
 .سناتهدءدلاي وه ك  دلا سنكاككي وسلميعوند ري واد دلا س فاخعس 

  و هههههسس  ااههههه   يءهههههلم سل   لإههههه ر وسنكادههههه ر سلميهههههعوندلا مههههه   هههههسساسر ق هءهههههلا سنهههههي، ف المســـــاءلة -
س اهههههت عا  ن ههههء ذ س  سف سنيههههاد ي وسناداههههع  هههه  وهههههك  تندهههه ر نااصههههحد  وسلملإ ل ههههلا مهههها 

هههههد   أ   هههه  وضههههح تندهههه ر سناههههع د  سنىهههه   ء هههه   هههه   مدههههد  سل كساو دهههه ر ذ نههههلا ذههههعوا م
وسن د  هههه ر ومءادهههه ر سناصههههءد ي و  هههه  قذ  تتهههه وك  تهههههد  سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سنالإاههههد  
ااكلم اس    س مالسا   لميعوندلا م   صس  ر ،لم سلما اا ذ ما  صهءدءو وسفهاخعس وي 

 .سنيا دلا  فاخعس و  ء  ما أنذ   ك  دلا سناع د  وسئ وغ م  سقك ا

  و مصع اا  سناداع    قذ  سساسر ق هءلا سنهي، ف س اههت عا  اكس ه  استقالية الإنسان  -
ِّد سفههههاموندلا سئتيههههه ذ قو سفههههت عسنوي اءهههه  ق هههههو    ههههع  ههههه  

مههههك 
ذ
 ههههح سنمههههد  سئتيههههه  دلاي و   

يهههههههاخع   ههههههههسا   ءهههههههلم وسلإهههههههزو س  سف سنباهههههههسيي 
ذ
ضهههههههء ذ قذ ق هءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عا س

 .   ح سلم     وسنمد  سئتي  دلا س ف فدلاو اكس 

    هههه  قذ  كههههكذ نههههع   عفيهههه ر سنالإاههههد  سنلإهههه ىا فد فهههه ر و ههههعس  ل و   دههههلا  الإاهههه  الأمــــان -
 ءسس  هههلا  د  ههه تا  وسنهههاي     اههه ي و  ههه  ماههه ا  س فهههتنء ا مههها  متدههه ر س  ههه ذي  ءههه  مههها أنهههذ 

سنهههههههههي، ف ق هءهههههههههلا سلمصههههههههه   لا وسنكاهههههههههكك و هههههههههسس ل سنتاههههههههه  لي  ضههههههههه  لا  ىههههههههه   صهههههههههءد  ق هءهههههههههلا 
س اههههههت عا مههههها سنالإاهههههد  و ت دهههههيد   هس مهههههلا   هههههء  سلحء  هههههلا  ههههه  سن  ءههههه ر سئن الو دهههههلا 

 .وسل سس   سئن الو دلا وس را ، ر سن د   ر وسنراع عسر سك اا لا

   ىهههه  ه  هههه  ضههههء ذ س ذاههههلس  سنك  ههههلم نل صكاههههدلا وذء  ههههلا الخصوصــــية وةدار  البيانــــات -
هههه  ضههههء ذ تندهههه ر ،  دههههلا ئ سا  سن د  هههه ري  ههههح  سسمهههه   هههههك   سن د  هههه ر  سن د  هههه ري   هههه  ق  س

وفههههههههو را ي وضههههههههء ذ سنكاههههههههكك سلماههههههههسو   ىهههههههه  سن د  هههههههه ر  و  هههههههه  قذ  هههههههها  ضههههههههء ذ  كس مههههههههلا 
سلميههاخع  متههع هءهههح سلملإاك هه ر سنك صهههدلاي فههكسفس متههع    مهههع كذ سلملإاك هه ر قو متهههع   

 .  ءح سنته    لإاك  ر ميا 
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ماه   ء ه ذ س  هسس  وسنيهء ح      ه  قذ سلإءهلم ق هءهلا سنهي، ف س اههت عاالرقابة البشرية  -
ن هه     خهه أ  ههسساسر  يههتت ل ي وسلإز ههز ذمههك    س ف فههدلاي وضههء ذ سنس   ههلا سنباههس لا سنىهه  

 . ء    يمدم      موك تند ر سلمسس  لا وسئشسسا سلمت ف لا

    ههه  قذ  كهههكذ ق هءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا  س هههلا وت تهههلا ااهههكلم القـــو  التقنيـــة والســـامة -
سذاد  دلا ما ذ نلا ذعوا مهد   ي وديج سنهس ملا سنى  سلإءلم  ، اي    موك وهك  مهلا

 ما  ضء ذ   ك  دلا  مادلم سن سا   ل سلممصك  و تلإوه 

وما    ا سداء   س    سلمايهع  ايد فه ر ذكاءهلا سنهي، ف س اههت عاي  مهع  مه ي  ه  مهوك 
س الإهه   م ا سدهه ي  ىهه  ضههسوا  سناكس هه  سنلإهه لمي ماهه  سلملإهه   ل سنعوندههلاي واد دههلا  هك س  دهه ي وذههع ر مههع س

   سلم     سنى     غها قذ  كههو نادفه    عفيه ر م لمدهلا لحكاءهلا سنهي، ف س اههت عاي ماه  سنتيهك 
  107 -106ي 2024  سناههههههههههههك خي 387ي 2024  ق ههههههههههههك  وحي 7 -5ي 2023سقسههههههههههههي   س ءههههههههههههس وفههههههههههههادء ذي 

  (2024   هاكىي 6-4ي 2024مس ب ي   451ي 2024 ي يلإك   وسنبا ل

  ذدههههه   الإههههه ذ  صهههههءد  وسفهههههاخعس  ق هءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا ح ـــــ الحياديـــــة وعـــــدم الت -
 هس مههلا   ههء  قذ  كههكذ سنتاهه  ل وسنمههسساسر ذد   ههلا و  ههل  تيهه و ي  يدهه   ا تهه  سناءد هها 
سنمههههه    ماههههه  سنلإهههههسا قو سنهههههع   قو سل ههههه   قو سنلإءهههههس قو سلح نهههههلا س هاء مدهههههلا وس  اصههههه   لاي 

تصهههههف و تيههههه و   هههههح هءدهههههح س  هههههسس ي وأنههههه ذ نلإهههههع      ءهههههلا سناي هههههاسر وسنالإ  هههههلم ااهههههكلم  ذ
 سننم  دلا وسك اءلإدلا سنم  ءلاه

  هه  قذ  ههاء   هءدههح سلمههكس ت ذ  هه  سنكاههكك  ىهه  ق وسر سنههي، ف س اهههت عا الشــمولية:  -
 وسفاخعس    ااكلم د  اه

  ههه  قذ  ا ههه وو سلحكاءهههلا   هههعق  لحههه ا سن هههساي وقذ  ههها   يع هههع ق هههس المصـــلحة العامـــة:  -
اهههس، ر سلميهههعونلا مههه   ههههك س  ه دمههه ر سنهههي، ف وس هههحلا ناءيههه فنلاي فهههكسف ماههه   يهههاك  سن

 س اهت عاي قو ما   ياك  سلمياخع  ذ سنيا  د ذه

 هلا  ى   مدد  سك ه  س وه ساتاه  ااهكلم  ت فه  نايع هع و خ دهف دت ك ذ إدار  المخاطر: -
 سك   س سكحاءالا سلمس  هلا  امتد ر سني، ف س اهت عاه

كاءههههههلا سنههههههي، ف س اهههههههت عا س ونك ههههههلا   هههههه  قذ سلإهههههههي ذالعالميــــــة والتــــــراب  والتعدديــــــة:  -
ناءاههه االا سنلإ لمدهههلا  ههه    هههلم سن اهههعسذ وق هههح ى سلمصهههلحلاي وقذ  يههها دع سل ءدهههح  ههه    ههه  

  الس س وش كيه

 ههه  سلم ههه  قذ  س  هههز ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ماههه  سلمكسكدههه  مراعـــا  الموا يـــل الدوليـــة:  -
 وسنمكس  ذ سنعوندلاي وقدعسا سناتءدلا سلمياعس لاه

  ماهه  سنههس    هه  وهههك   كس ههع هءههلا تطــورات المعاكســة للــذكاء الاصــطناعيالوقايــة مــن ال -
ئ ك   ر سني، ف س اهت عاي    ق و  يءهلم   ءكمهلا  ه  سك ه  س سنىه     ء ه  سنا  هع ااه  
ي  تد لا نااهكا سنيسمح سلح الم مها سنا تكنكهده ي وسنهيي  ه  سلمء ه  قذ  هتلإ   

س
 يام و

اهههههت   سنيد فههههه ر س خههههه أ  ههههههسسفسر ناك   هههههلا  ههههه  فههههها دس  ماههههه  سلحدههههه  ي نهههههينذ    غههههها ماههههه  
 هكاس هههههههو سلملإ ايهههههههلا سكحاءهههههههلم قذ  كههههههههكذ ، اكدهههههههلاي وسنلإءهههههههلم ماهههههههه  سلإهههههههع لم سلم هههههههعق س ذاههههههههلسوي 
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سلمياخع    ن لإلم ماه   هه ا وسفهح ندت فه   ههكاسر سنهي، ف س اههت عاي وقذ  ها  سنهتح 
 مادو ما قي  ه   ذكاءلاه

لا سنهي، ف س اههت عا مه  س  هءهلا ذده   خااهف ق هءه  مرونة حوكمة الذكاء الاصـطناعي -
س مس ي وأنذ  ي   سناهكاسر سنا تكنكهدلا سن   ملا سنيسملا وسناهكا وسنايي  سنيسسيي 

وسنيههههههسملا وسنم  ادههههههلا ناالإههههههع لمي    لمسو ههههههلا أ    غهههههها قذ  تيهههههه  ذكاءههههههلا سنههههههي، ف س اهههههههت عا 
و كههههههكذ أس دههههههلا سناصههههههحد ي وههههههها ماهههههه  سنلإ هههههه   هههههه  س  هءههههههلا س مههههههس  سنىهههههه   تيهههههه    نن هههههه ر 

 س فامسسا وسنمعا  ما  سنا  عهو 

س نه دلإاههو سنىهه   ءاههذ ق ههسسد التوجيــه -   ذدهه   اصههف سنههي، ف س اهههت عا   نالإمدههعي  هههسس
م  ههلا و متدهه ر  خاا ههلاي و،ههلم أنههذ  ههعكس ماهه  ذكاءاههوي ون هه   يع ههع س  وسر وسنامتدهه ر 
سلمت فهههه لا  هههه  قهههههلم سفههههراعسا  خهههه  س سنههههي، ف س اهههههت عا ماهههه  سلمههههع  سن لإدههههعي فهههه اها  

 متدلا و ص دف  لإ ذي و   ك     غا ماه  اه تح سنيد فه ر قذ  لإءهلم ماه  قذ  كهكذ وضح 
      سني، ف س اهت عا  كه لاي   ئض  لا  ى  ،كناه     ءهلا ماه  سك ه  س و ت فه  هءدهح 
س  س  ت فههههههه  سل ءدهههههههحي  ذ أنهههههههذ  لإهههههههع ق هههههههسس س  ءههههههه ت وس فههههههه ند ي وق   يءهههههههلم قفهههههههاك س  وسذهههههههعس

ي ،كنا   يءلم   دلإلا  ا  
س
 ل  و اهكا ه يايدو

ي ءههههههلا ل ءدههههههح   الإحكـــــاـم - ذدهههههه     غهههههها سنلإءههههههلم ماهههههه  هلإههههههلم ذكاءههههههلا سنههههههي، ف س اهههههههت عا  ذ
ق ء  هههوي وأنههههذ نههههس   ذههه  ر مههههع  س  انهههه كي   ما هههه ا قذ ناهههي، ف س اهههههت عا سنمههههعا  ماهههه  
س  تاههه ا ايههه كنلا وفهههسملا    مهههلاي ومههها ذ نهههلا مهههسون  هههسا  ههه  سنتهههه    ء ههه  قذ  هههع ي  ىههه  

، ف س اهههههت عاي نههههينذ    غهههها  ي تندهههه ر س انهههه ك قذ  كههههكذ س  ههههور  ءههههكأن مه ههههل  هههه  سنههههي
ي ءلاه   ذ

و ههه  مهههوك  ههه  فههه    ء ههه  سنمهههككي  ذ   ههه    ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا  ههها   ه دم ههه  ماههه  
 خااهههههف سك ههههه  ر سنىههههه  سيهههههاخع    اههههه   متدههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عاي  نهههههلم سنهههههه  وسنا ههههه ا  وسلم ندهههههلا 

ي و هههها   يع ههههع سلملإهههه   ل وسلم هههه    سنوو ههههلا لحكاءههههلا سنههههي، ف وسنيههههد اسر سنيس دههههلا سنمدهههه    و هههه   ىهههه  أنههههذ
 سياخع   دو سنامتد ر سنيادلاه سنييس اهت عا   نا صدلم  يي  سك  ك 

 وظااف حوكمة الذكاء الاصطناعي: -5

ذههع ر س  هه  سلمايههع   هه     غهها قذ  تهههكي مادههو و هه  ف ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عاي وساههءلم 
لح نههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا و يهههه اس وي و كسف ههههلا سلملإهههه   ل وق ههههس و هههه  ف سلحكاءههههلا  سنامدههههد  سلمتههههاه  

سك هههه  سي وسلإز ههههز سنالإهههه وذ سنههههعوىاي و سس  ههههلا سك هههه  سي و  يههههد  س فهههها   لا لحهههه  ر  وه سا سنيههههو لا 
ه   ه ذ هءدهح  ه   وند  سنهكسا ي ووضح  لإ   ل  از لا ناءي فنلاي و اها  ،لم و د لا    ديج سلم ه   سلإ و س

(  ىهههه  قذ قدهههه  و هههه  ف ذكاءههههلا سنههههي، ف 387ي 2024صههههالا  وماهههه ل ق ههههك  وح  سل  هههه ر سن  ماههههلا أسر سن
 س اهت عا ها 

    ادلا سنتا دلم سن دن   ق مدس ( وسلمكسف لا  اقفدس ( ما    ا سلملإ   ل سلمتهءلا نوفاخعس ه -

  لإ   ل سنكف  لا وس  س سلمو ءلا ئ سا  سنيو لا وذكاءلا سك   سه -

 س فاخعس  وسناعا   مءل سلحعو هسي دلم  ه  سناهك س وسلإز ز  يعوندلا  -
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 سنالإ وذ سنعوىا ما    ك سن د   ر وسلحكف لا  نالإز ز قدعسا سناتءدلا سلمياعس لاه -

 سلحس  ما  سنام ا س و سسهلإ ر سل ءلسفه -

 وضح سلملإ   ل وس  ان ك ن   وسلمي فنلاه -

وهههههع سٌ   نههههياسي قذ و هههه  ف ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا    ماصههههس ماهههه   لإ ل ههههلا سنايههههع  ر 
وسك   س  يي ي  لم  ءاع  ى  ضء ذ س   ل   ك  د ر ديج سنامتد ر  ههسا م  نهلاي و  سيهء   هدذ 

 هههه   ساهههه   مءههههل سنمه مهههه ر سك اا ههههلاي و كهدههههو دههههيج  وس فهههها     خههههسن  اههههعسذ مهههه  سنيهههه ل مهههها ااااهههه  
سنامتدهه ر  يههك سلإز ههز و يمدهه  س دههعسا سنلإ لمدههلا نااتءدههلا سلميههاعس لاي وسنىهه  تاههعا  ىهه   ييهه ذ ذدهه   

 سئتي ذ وا  دداوه

ومهههههوو  ماههههه   ههههه   مهههههع ي  ههههه ذ  ههههههك س  متدههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عا وس فههههها      ههههه  سئ ك  ههههه ر 
وسن هس  سنىهه   مههع     ماصههس ماهه  مههع   يههعو   ه  سل  هه ر سن  ماههلا   نمههه   سل هه  ي ومههع   ادههلم 

ي ومهها دههيس سنيههد اي  هه ذ س لحكاءههلا  هه  سنههعوكي اءهه  قذ س ضههسسا وسك هه  س  كومههلا ااههكلم   ههل  تيهه و 
سنلإ لمدهههلاي  ءاههه االا  تيههه و لاي ضهههسوا لا ئ  ذهههلا سنكاهههكك  ىههه  سلمهههكسا ي وهلإهههلم تندههه ر سناءندهههلم وسنس   هههلا 
شه  الا ماه   ههه ا وسفهحي وضههء ذ سلميه فنلا مه  س ضههسساي وسناداهع  هه  قذ سلمت  يهلا سل دكفد فههدلا   

 (ه388ي 2024 ع ح سني، ف س اهت عا  يك  ي اسر   ل  يعونلا  ق ك  وحي 

نادادهههههع قذ ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا    هههههلم سناههههههك س س مو ههههها وسلميهههههعوك ناهههههي، ف و   غههههها س
س اهههت عا  وذ  ههسد  دههك  ماهه  س  اكهه اي   فههدء  قذ سنايههع  ر سنامتدههلا وس مو دههلا وس هاء مدههلا 

اهههلك  وذ  تههههد    دهههع قذ سكحهههذ س ف  ههه   
ذ
مههها    ءههه سنت هءهههلا مههه  سنهههي، ف س اههههت عا قاءهههل  ههه  قذ  

سناتهدءدهلا سلمتهءهلا نهوي و تهمدهلا و ت فه  سلملإه   ل سناتهدءدهلاي واهينذ   ك  دهلا    ه    وذع  سناكس  
 مهههه  سنيههههعا سل هههه   

س
سناههههكسوذ  هههه ذ سنس   ههههلا وسناهههههك س سق هههه  ناءتا هههه ري وسنمههههعا  ماهههه  سئ ههههعس ي   ههههو

 (ه2023ناتهد  سني، ف س اهت عا ما  لم  موف  د  سنا   دلا وسلمي فنلا وس  اك ا سن ه ي 

  هههل سنهههي، ف س اههههت عا مههها سنالإاهههد  نهههو قدءدهههلا ا  هههل ي وم اهههلا مههها سلإز هههز سلميههه وس ي  و شهههذ قذ
ذدههه   ء ههه  ناهههي، ف س اههههت عا قذ  يههه مع مههها فهههع سنا  و ههه ر سنالإادءدهههلا  ههه  مهههوك  مهههع     هههه اى 
 ناا دهههههههلا س ذاد هههههههه ر سن س هههههههع  نكهههههههلم   نههههههه ي و  هههههههء  دهههههههيس 

س
سلإادءدهههههههلا   صهههههههدلا  صهههههههءءلا مصدصههههههه 

ههس مه  ما داهوي  اامهد سنهعم  سنهوو  نات ه حي وسلإز هز سلميه وس  سناخصدح قذ ،لم  الإا ي ا ه  سنت
سنالإادءدههلا  و ههح أنههذي  هه ذ  لإ ل ههلا سناي ههاسر سكحاءاههلا مهها ق هءههلا سنههي، ف س اهههت عا سنىهه   ء هه  قذ 
 ههع ي  ىهه    س ههلا سنا  و هه ر سنم  ءههلا ق ههس  هه ن  س دءدههلاي  اهاهه  ضههء ذ سنلإعسنههلا مهها  ه دم  ههوي و هههك س 

 اي هههها ي و سس  ههههلا  ا    هههه    فههههاءسسا لمتههههح سناءد ههههاي و ا ههههء  دههههيس س ناههههاس  و ت دههههي مكساو دهههه ر   ههههل 
 ضء ذ   ك  دلا واكك هءدح سنهوى  ى   كسا  سني، ف س اهت عاي  ء  ما أنذ قونخذ 

س
  لمي وس  ق   

سلمكههك    مهها سلمتهه    سكحسو هلاي لمتههح سلمز ههع  هه   كفهدح سن  ههك  سنس ءدههلاي  ه  مههوك ضههء ذ سلميهه وس  
ك  ىهههه  سنامتدهههه ر سنالإادءدههههلا سلمامع ههههلاي  يدهههه   ء هههه  ل ءدههههح سلمالإاءهههه ذي ا هههه  سنتهههههس مهههه  مهههها سنكاههههك 

سلملإهههههههزو    نهههههههي، ف  ما دههههههه تا  س هاء مدهههههههلا وس  اصههههههه   لاي س فههههههها      ههههههه  ق وسر و هههههههكسا  سنهههههههالإا  
 ه ) ,2024Ejjami ,21 (س اهت عا

في و تبنهه  و ا ههم  ءهه  فهه  ي قذ ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا ن هه    ءكمههلا ا  ههل   هه  سنك هه  
ه   ه ذ هءدهح سل  ه ر سن  ماهلا أسر سنصهالاي  م  ،لم و د هلا  ياه    ءكمهلا  ه  سلم ه   سنىه   اهاه  سلإ و س
ء هه  ن هه  قذ    ههلم سناهههك س س مو هها  اءهه  قذ ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا    الإهه اد  ههح س  اكهه اي  أ  ذ

سناههكسوذ  هه ذ سنس   ههلا وسلميههعوك ناههي، ف س اهههت عا  وذ  ههسد  دههك  ماهه  س  اكهه اي  هه  مههوك  يمدهه  
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وسناهههك س سق ههه  ناءتا هه ري وسنمهههعا  ماهه  سئ هههعس   وقذ   ههل  متدههه ر سنههي، ف س اههههت عا مهها سنالإاهههد  
 زس ههه  و كس هههع ان هههل ي ذدههه   يهههه مع مههها فهههع سنا  و ههه ر سنالإادءدهههلاي وسلإز هههز سلميهههه وس    يمههه سل ههه  عا 

 س اهت عاهسنالإادءدلاي و لإ ل لا سناي اسر سلماك لإلا وسكحاءالا   هءلا سني، ف 

 أبعاد حوكمة الذكاء الاصطناعي: -6

  ههههه    ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا    ماصهههههس ماههههه  س  ههههه ذ وسنيهههههو لا وسذاهههههلس  سل صكاهههههدلا 
ههه    ههه      ييههه ي وهذ ،  ههه  دهههيج سننوكدهههلا هههها ههههكدس مءادهههلا سلحكاءهههلا ذىهههح سقذي ن ياههه  ساهههءلم ق  س

دهه ر وسلم ءاهه ذ وسنا هه ر س اههادلا قمههس   نههلم  ءندههلم  خهه ر سك اءههح ،  ههلا  ن ههء ذ مههع  سناي هها  س  ا
 صدلم قو  ككذ ا        كك  ر سك اءحي ودك     اها   سفت لإ  وسننم   ر سكحادلا( ذىح    ا  

 اههه االا هءدهههح  خههه ر سك اءهههح مههها مءادهههلا  ههههك س سنهههي، ف س اههههت عاي اءههه   ا هههء  مءادهههلا سلحكاءهههلا 
 لإء ك وفكا سنلإءلمه      سنا   دلا وسلمي فنلا و خ دف سقك ا س هاء مدلا ما  سن

ي قشه ا  مس ههس    اك ه    ىهه  قذ دته ك مءهه  سما ه اسر قمو دههلا   ه  سنالإ  ههلم سئ هه اومها دهيس 
ي 2024 لإ ههه  متهههع س خهههسست  متدههه ر سنهههي، ف س اههههت عا مههها سنمهههه   سلحكهههك يي هههها  سلمتههه واي   هههعيي 

33 ) 

 هههه ر سماء  دهههه   هههه    هههه    سلحكاءههههلا سنىهههه    هههه  ماهههه  سلحكك أولا: الجوانــــت التنظيميــــة والحوكمــــة: 
ا ههههزف  هههه  سناههههكس   س فههههت   دلا؟ ادههههف  ء تتهههه     ذههههلا  هههههك س  ه دمهههه ر سنههههي، ف س اهههههت عا ل ع ههههلا 
سنصههه لم سنلإههه  ؟  ههه  سنكضهههح س مو ههها ق ر سنهههي، ف س اههههت عا؟  ههه  سل صههه  ح سنكسهههه   كس سدههه  مههها 

هت عا لمتهح سقنلا؟ ادف  ء تت   ض  ف سنا   دلا ماه  مءاده ر تاهس  هسساسر مكساو ده ر سنهي، ف س اه
  س  لا سناي ا ما سقنلا؟

ادهههههف  ء تتههههه  ضهههههء ذ شهههههسمدلا  متدههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عا سنىههههه   انيـــــا: الشـــــرعية وعـــــدم التنصـــــل: 
  ا  ملم  لإ  ؟ واد دلا سناداع  ء   أس ،     د   ر سناعا   شسمدلا ق   ؟

 ن تعفههههههلا سنيههههههو لا نههههههكاوف الثــــــا: الســــــامة والأمــــــن: 
س
سنههههههي، ف  دههههههلم   ههههههء  سنههههههي، ف س اهههههههت عا ماءهههههه 

يهههه اا  
ذ
س اهههههت عا؟ ادههههف   ههههء   ههههدذ سق ر     ههههس سنباههههس؟  هههه  فههههدمك   ا هدههههلا س ضههههسسا سنىهههه  س

 سق ر؟

ادهف  ء تته  سلحهع  ه  ميه ا  سنك ه  ف سنت هءهلا مه  سنهي، ف رابعا: الأ ر الاجتمـاعي والاقتصـادي: 
  ههعي؟ دههلم  صههلم س اهههت عا مهها   خههلا سنلإءههلم؟ دههلم ههها سك هه  س س هاء مدههلا وس مو دههلا نااصهه دف سنا

 سنباس لا  ى   سذالا    كهع   ا  مءلم  تد لا سني، ف س اهت عا؟

دلم  ءااذ سلح   اهع  ل سنسو ك ه ر؟ دهلم تلإاءلده   اهذ ن  هسس  ق  دهلم هها ههزف  ه  خامسا: الأخا : 
 سن لو  سنلإ  لا؟   أس نك  كار سنسو ك  ر/سني، ف س اهت عا تاسفد  سل  الا ذكك سلما ور؟

ا المحور الثاني: ا ومحليب ةقليميب ا و  جهود حوكمة الذكاء الاصطناعي عالميب

 ح سفهاءسسا  مهع    تكنكهده  سنهي، ف س اههت عا وسماء  ده  ااهكلم وسفهحي قاه ي  ذكاءراه  
ههه  وسفهههلإس ي و ههها   ت  اهههرا   ههه    هههلم سنلإع هههع  ههه  س  هههسسا سلملإتدهههلا  و كه ا ههه   يهههدنلا ا  يهههلا  ن هههل سداء  س

(Bucknall & Dori-Hacohen, 2022)ه 
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و ا ههههء  ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا وضههههح س  ههههس وسنيد فهههه ر وسلمء افهههه ر سنىهههه  تاههههعا  ىهههه  
ضهههههههء ذ  ههههههههك س و ه دههههههه  وه سا  ق هءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عاي  ءههههههه   اء شههههههه ح  هههههههح سلم ههههههه    س مو دهههههههلا 
وسلماها ههههههه ر سنم  ك دهههههههلا وسنمهههههههد  سك اءلإدهههههههلاي وساهههههههءلم دهههههههيج سلحكاءهههههههلا وضهههههههح  اشههههههه  سر نوفهههههههاخعس  

 عاي وتندهه ر ناءيهه فنلاي ومءادهه ر ئ سا  سك هه  س سلمس  هههلا  امتدهه ر سنههي، ف سلميههعوك ناههي، ف س اهههت
 (هFelzmann et al., 2020  س اهت عا

وهكاهد ه   (Bessen et al., 2022)و هع قو هح  مع هع  ه  سنعاسفه ري  نهلم   يه ذ وتمهسوذ 
اخعس  قذ سلمعفيه ر سلإءهلم ماه  وضهح  اشه  سر قمو دهلا  فه (Georgieva et al., 2022)وتمهسوذ 

سني، ف س اهت عا    موك مءادلا  الإع   سل كس ه   ا هء   يع هع سلم ه    س مو دهلا س ف فهدلاي 
و هك س ق س مءادلاي و ه د   ء أن ذكاءهلا   هء  س ناهاس  ااهيج سئاشه  سر مهوك  وا  ذده    هه   

س اههههت عا سنهههي، ف س اههههت عاي  هههح س مهههي مههها س ما ههه ا سنه دلإهههلا سلملإمهههع  وسن    هههلا   هءهههلا سنهههي، ف 
 (هAkinrinola et al., 2024و دك لد  سكحاءلم ما  سئ ص ا وسلمي فنلا وسنا   دلا  

وكءههههههلا  يهههههه و ر هع ههههههلا لحكاءههههههلا سنههههههي، ف س اهههههههت عا مههههههوك س مههههههكس  س م ههههههل ي  ياهههههه   هههههه   ههههههدسي 
 (45 -44ي 2024(  ماد ههههلاي 20 -19ي 2024(  مههههزس  وم ههههع سل ادههههلمي 30 -25ي 2019   يهههه د   ي 

  (7 ي2024 مس ب ي 

سلم ههه    سناكه ادهههلا سنىههه   كادههه     Asilomar AIمبـــادر  مبـــادئ أســـيلومار للـــذكاء الاصـــطناعي  •
لإههسا  ء هه     قفههداك  ا  ناههي، ف 

ذ
  ءكمههلا  هه  سل ءههلسف و هه    سنههي، ف س اهههت عا وسن هه ذن ذي وس

 هه  سلم هه    سناكه ادههلا ناهههك س وسفههاخعس  سنههي، ف س اهههت عا  23س اهههت عاي وههها  كك ههلا  هه  
مههههلا  يههههعونلا وقمو دههههلا  وههههها س هههههي   ءكمههههلا وسفههههلإلا  هههه  سك هههه  ر سلمالإامههههلا   فههههاخعس   هس 

سنهههههههي، ف س اههههههههت عاي  ءههههههه  مههههههها أنهههههههذ سنيهههههههو لاي وسئ صههههههه اي وسناههههههه   دلاي وسلميههههههه فنلاي وسنس   هههههههلا 
 ي و،ههه ذ سن ههعا  ياههه  قذ  كهههكذ 2017سنباههس لا  و ههه  سئمههوذ مههه  دهههيج سلم هه     وك  هههس  مهها مههه   

سلميهاءس  ذهكك س فهاخعس  س مو ها ناهي، ف س اههت عاي وهها ن يه   مهلا س هوا ناءت  اه ر 
ههه ي  ههه   س  اهههلوك ناءتهءههه ر نامهههسا اد دهههلا  ت دهههي دهههيج سلم ههه    مههها فهههد      وكدمهههلا  از هههلا    ك دس

 سكحع ه

ذ  ه  مهع  هايه ر مها سنمءهلا سنلإ لمدهلا  العالمي لحوكمة الذكاء الاصطناعي: المنتدى • وسنيي  كهك 
ي ذدهههه  سنامههههد ق ههههه ى سك اءههههح سنلإهههه لمي 2019 اهههههت عا مهههها  ءلس ههههس نلحكك هههه ر ذههههكك سنههههي، ف س

ناههههههي، ف س اهههههههت عا  هههههه  مءههههههلسف و خاصهههههه ذ و يههههههعون ذ ذكههههههك د ذ واههههههت    فد فهههههه ري ضههههههء  
 250قا هههل  ههه    ءاههه االاسهاء مههه ر وهايههه ر  سلمتاهههع  سنلإههه لمي لحكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا ي 

ههه  مههها  خااهههف   ههه  ر و ه دمههه ر سنهههي، ف س   س و اخصصس اههههت عاي ذدههه     اهههكس ذكاءهههلا م  هههلس
سنههي، ف س اهههت عا و تهههد   واج سلمههد كك مهها  ه مهه ر سنلإاههك  وسن تعفههلا وسنصههحلا وس  صهه  ر  

 هن ت ف  يام لم ق  لم نلإتي ذ

ق اههه   ساهههز    لاءههه ذ او ههه   سناههه اح نكادهههلا  مبـــادر  لاأخاقيـــات وحوكمـــة الـــذكاء الاصـــطناعي: •
 سي سناههه اح لملإ هههع   ف ساكفهههت  ناا تكنكهدههه ي د ا ههه ا  نامههه  كذي   نالإههه وذ  هههح  خاءهههل سنكفههه 

 27 مدءهلا   Ethics and Governance of AI   ه  ا   قمو ده ر وذكاءهلا سنهي، ف س اههت عا 
 ادههههكذ  و ا ق س كههههيي وتاههههعا  ىهههه  وضههههح  كسمههههع    ك دههههلا وقمو دههههلا هع ههههع  ناههههي، ف س اهههههت عا 

 مع هو  لج    ق كس  سنا تكنكهد  سنم  ءلا ما  سل كساو د ر سلملإ
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مها   ه ا  ءهلا سنهي، ف س اههت عا سنىه  ستلإمهعر مها إعان بلتشلي للذكاء الاصطناعي المسؤول:   •
 The Bletchley Declarationمههها سلمءا هههلا سلمايهههع ي  ههه   اهههعسا  مهههوذ  اتاهههاا  2023 هههك ءءل 

 ونلاي     ديا  س  ي    30ذكك سني، ف س اهت عا سلميعوك وسق  ي وسنيي و لإ  مادو ذكسىا 
واو هههيي وسنك  ههه ر سلمايهههع  س  س  دهههلاي وسنصههه ذي و س ه  دههه ي وقفهههالسند   ااهههعا سلإز هههز سل  هههك  س  

سنلإ لمدهههلا ناالإهههه وذ مهههها   هههه ك فهههو لا سنههههي، ف س اهههههت عا  وميههههع  دهههيس سئمههههوذ  ىهههه   افهههه ف س  هههه ا 
 اههالك و يههعوندلا هء مدههلا   هه ج سك هه  س وسن ههس  سنىهه   هسذ هه  سنههي، ف س اهههت عا  نالإهههد  

نههههعوىا ااههههدذ فههههو لا ق يهههه ا سنههههي، ف س اهههههت عا  و هههه ح سئمههههوذ ماهههه   مههههوف   هههه    سنالإهههه وذ س
سناهه   دلا وسلميهه فنلا  هه  ه  هه  سل  هه ر سنىهه  سلإءههلم ماهه   هههك س   تكنكهدهه  سنههي، ف س اهههت عا  

 .نمد و و سس  لا و خ دف سناعسمد ر سن  ا  سكحاءالا

 ه  سلمتاع  س  اص  ي : قمة المنتدى الاقتصادي العالمي حول حوكمة الذكاء الاصطناعي •
 هه  سلماخصصهه ذ مهها  200سنلإهه لمي  ءههلا تاههعا  ىهه  ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عاي  ي ههكا قا ههل  هه  

 هك س وتاس سني، ف س اهت عا سناكندعيي واازر سنمءلا ما  مع      ر ا  يلاي  يا    تاه ف 
لميههههعوك   هههه ا مءههههلم لحكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا ماهههه  سلميههههاك  سنههههعوىا  ن ههههء ذ سفههههاخعس و س

ههههه  ناءلإههههه   ل س مو دهههههلا سنلإ لمدهههههلا  نلحهههههع  ههههه  سك ههههه  س سكحاءاهههههلاي  وس مو هههههاي وقدءدهههههلا  ههههههك سج و مس
م اههههلا  دءههههه   الإاههههه    نيهههههو لاي وسناهههههءكندلا وسن  هههههك  سنس ءدهههههلا  و،  ههههه   ذهههههع   مههههه ت سنتمههههه   
سنس  يلا  هلإلم  ت  ح سني، ف س اهت عا ش  الاي ناءاع  ى  سنهعوك سنت  دهلا وسلمته    سنىه    امهس 

 . ى  سنمعا  ما   ت دي و عا    ء أن سني، ف س اهت عا ااكلم  ياملم

ااهز ماه  ضهء ذ  ههك س  :حـول الـذكاء الاصـطناعي 2023الأمر التنفيذي للبي  الأبيض لعام  •
وسفهههاخعس  سنهههي، ف س اههههت عا  هس مهههلا ت تهههلا و د ك هههلا و ككك هههلاي وذهههع   لإههه   ل هع هههع  ن  ههه ذ 

 ههههكاي سنهههي، ف س اههههت عا  ءاههه االا  اههه  ل سما ههه اسر وس  ههه  مههها سنهههي، ف س اههههت عاي و  نههه  
س  ههههه ذ  هههههح سلحكك هههههلا  وقاهههههع ماههههه  ذء  هههههلا سل صكاهههههدلا و لإ ل هههههلا سذاء ندهههههلا سفهههههاخعس  سنهههههي، ف 
س اهههت عا نالإءدهه  سناءد هها وسناي ههاي اءهه   ءههلو قدءدههلا  ههعا   سنمههك  سنلإ  اههلا مهها   هه ك سنههي، ف 

از  سنك  ،  ر سن دعاسندهلا   تاه ف دد ،هلم ذكاءهلا س اهت عاي وسنالإ وذ سنعوىا ما ذكاءاو  اء   ذ
ناهههي، ف س اههههت عاي  ءههه  مههها أنهههذ سلإدههه ذ الفههه ف نهههو وساههه دلم   ههه ن  لحكاءاهههو وه سا   خههه  سج 

 .  لإ ندلا

ودههههك ساههههسمح شهههه  لم  اههههعا  ىهههه   تهههههد  إقــــرار البرلمــــان الأورونــــي لاقــــانون الــــذكاء الاصــــطناعيلا:  •
سلحمهههكا س ف فهههدلا وسنع ءمسس دهههلا سفهههاخعس  سنهههي، ف س اههههت عا مههها قواو ههه ي وميهههع   ىههه  ذء  هههلا 

وفههد    سنمهه  كذ وس فههاعس لا سن د دههلا  هه  سك هه  س سنىهه   ههع   سضهه   ق هءههلا سنههي، ف س اهههت عا 
م ندههلا سك هه  سي  ههح سلإز ههز س  اكهه ا و سفههدخ  ك  هههلا قواو هه  مهها   هه ك سنههي، ف س اهههت عا  و  هههح 

س ماهههه  سفههههاخعس  ر  لإدتههههلا ناههههي، ف س اهههههت عا سنىهههه   ههههع س س لحمههههكا سنمهههه  كذ ذهههههسس اههههكلم تاع ههههعس
سلمههههكس ت ذ وسنع ءمسس دههههلاي و يههههع  سنااس هههه ر  يههههع     هءاههههوي اءهههه   ههههعم  سناههههس، ر سنصهههه  ل  

 .وسلماكفهلاي  ح  سد ممك  ر ما ذ نلا مع  س نااس    نمكس  ذ

ي   ههوا 2024قماتهه  سنصهه ذ مهها  هه او مبــادر  الصــ ن العالميــة لحوكمــة الــذكاء الاصــطناعي:  •
هت عاي  سمدههلا  ىهه   ذمههكا  تيهه و لا  مهها سناتءدههلاي ا هه  سنتهههس مهه    هه ا  تهد هه  ناههي، ف س اهه

س  هءلا سنيد فدلا نا اعسذي ومي ح ديس سئ  ا  سلم   ا  سنلإ لمدلا لحكاءلا سني، ف س اههت عا ي 
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و  ههء  سئ هه ا سنصههدن ي سنههيي قاههعا و   سا  سن  هه ف سنيههدءلستي    يهه  تلإهه اد افهه  مهههكت 
لمتهح سنههعوك س مهس   هه   ههك س سنههي، ف س اهههت عا ه ق ع كنكهدهلا قو ساهه دلم   ءكمه ر ذصههس لا 

هه   تاهه ف سلحههكسهز وسلإهدههلم فايههالا سناكا ههع سنلإ لمدههلا ناههي، ف س اهههت عا  وقضهه ا   تلإهه اد ق  س
    موك س ذاك اسر سنا تكنكهدلا وسناعس  ل سنميس لا س ذ   لا سل     ه

دز لا سلحكاءلا ناي، ف   و مس  لمعشس ه حوكمة الذكاء الاصطناعي عل  مستوى الدول العربية •
ههه  مههها  اهههه ر سل  دز هههلا  2021س اههههت عا نلإههه    ي   ناههه  سلإهههع وسذهههع   ههه  قا هههل سك ءكمههه ر  تكمس

لحكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا  ذدههه   ا ههه ور  اهههه ر سل  دز هههلا  ههه  ق هههلم  اهههه ر ماههه   يهههاك  
ك ي وأنذ قذ الإه  دهيج سنهعو  (Oxford Insights, 2022, 38) سنلإ ن   ى  قما   اه ر سل  دز لا

س اههت عا ماه  سلميهاك  سنهعوىاي   لمءا هلا  اس هع  مها   نه   فهالس د د ر و تدهلا لحكاءهلا سنهي، ف
سنلإس دهههههههههلا سنيهههههههههلإك  لا وسئ ههههههههه اسر سنلإس دهههههههههلا سلمايهههههههههع  ،  اههههههههه   ههههههههه  قوىههههههههه  سنهههههههههعوك سنلإس دهههههههههلا مههههههههها   نههههههههه  

و  لإراءهه  ،ههلم  هه   صههس و ههكت  مهها  2017ناههي، ف س اهههت عا  تههي مهه    س فههالس د د ر سنك تدههلا
س داءه   سلماوذه  نهعوك  و وذه  (UNESCWA, 2020, 4) 2019كه   ههس مها مه   ي 2018مه   

 Oxford) سل اههههدل مهههها   هههه ك ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عاي وسا  هههه   ه دز ههههلا سلحكاءههههلا نههههع ا 
Insights, 2022, 39) ي اءهههه   ا ههههو سنههههعوك سنلإس دههههلا  ىهههه   تاهههه ف سفههههالس د دلا   ادءدههههلا  اههههالالا

 ه(UNESCO, 2021)ملا لحكاءلا سني، ف س اهت عا ما سلمته

مهههها   هههه ا ذههههس  سنعونههههلا سلمصههههس لا ماهههه   :الاســــتراتياية الوطنيــــة للــــذكاء الاصــــطناعي نــــي مصــــر •
سلإز هههز  وا  هههه     تكنكهدههه  سلملإاك ههه ر  قاهههعا سنيهههدع سنهههعااكا ا ههه     اههه  سنهههكواسف سنمهههسسا 

ي ااههههدذ ساهههه دلم سك اهههه  سنههههك ن  ناههههي، ف س اهههههت عا  س  فههههلا وو ههههس  2019نيههههتلا  2889ا هههه  
ملإنههح سك اهه   كضههح س  صهه   ر و  تكنكهدهه  سلملإاك هه ري وم ههك لا كءهه ذ   هه  سل  هه ر سلملإتدههلاي وذ

ه  لماها ه ر ،هلم  س فالس د دلا سنك تدلا ناي، ف س اهت عا وسئشسسا ما   ت دهيد  و هك سده  و مس
 ال   و    سك ا   كضح س فالس د دلا سنك تدلا ناي، ف س اهت عاي وميراعا    مون    ت ف 

اههي، ف س اهههت عا مهها  صههس ساههاءلم ماهه   تءدههلا سلم هه اسر وسنا تكنكهدهه  وسنتههه   سن د هه  اههت ملا ن
وسن  دلا سنايادلا وتند ر سلحكاءلا  ن ء ذ سفاعس را  و عاتا  سنات  يدلاي وأنذ    مهوك قا هح 

   (32 -31ي 2024   ا  سنكواسفي  ساز سلملإاك  ر و م  س خ أ سنمسساي ا،  ز ا  يلا ها

وسنيي  يراعا هلإلم سلحكك لا سنس ءدهلا قا هل من أجل الحكومة:  الذكاء الاصطناعي -
ي  ههه  مهههوك س ماءههه   سنيهههسمح نا تكنكهدههه  سنهههي، ف س اههههت عا مههها مءادههه ر  د تهههلا  هه فس أ،ه
سنلإءادههههههه ر سلحكك دهههههههلاي وه  ههههههه ن سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها  وس هههههههس اهههههههتح سنمهههههههسسا وو ههههههه    

 .سنا   دلا

س اهت عا ما  ه مه ر  خاا هلا  ه د  سني، ف الذكاء الاصطناعي من أجل التنمية:  -
 ههعا  د   ااههعا ا ههح سن  هه ف ي و يمدهه   ءههك س اصهه  ي قماهه ي و ههعا   ت  يههدلا ق  ههلمي 
 هه  مههوك  يع ههع و ت دههي  اههسوم ر قف فههدلا مءههل شههس، ر  يادههلا و وندههلا ساههءلم  تهه ف 

 نامعاسري  ء   لإزو     ملم سنا تكنكهد  وسلملإس لا   ء   ي   ما  ءك سن  خلا سكحادلاه 

 مهههههعس  سناههههلإ  سلمصهههههسي نلإصههههس سنههههي، ف س اههههههت عا ماهههه  سلميهههههاك  ر قــــدرات: بنــــاء ال -
  ىهه  سناههعا   سلم هه  

س
،  ههلا   هه  سنههكعا سنلإهه    ىهه  سلمعافههلا وسل   لإههلا و هه   لإ  ن هه ي واههك 

 .نااخصص ر سنامتدلا و  ل سنامتدلا
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سلإز ههز  ك  ههلا  صههس ماهه  سنصههلإدع   سئ س مههي وسنههعوىاي  هه  مههوك الأنشــطة الدوليــة:  -
اسر أسر سنصههالاي و ءندههلم سلمكس ههف سئ س مدههلا وسنلإس دههلاي وسلماهه االا    مادههلا  مهه  سلم هه  

 ما سلمت  ا ر أسر سنصالا   ني، ف س اهت عا وسلماسوم ر سنعوندلاه

و ههههها   ت دهههههي س فهههههالس د دلا سنك تدهههههلا ناهههههي، ف س اههههههت عا مههههها  صهههههس و ههههه    ههههه   سذاههههها  ذدههههه  
ماههههه  سفهههههراعسا  هههههعا   سل هههههس   ذ   ي وسا  هههههزر2022ذىهههههح مههههه    2020س هامههههه  سلمسذاهههههلا س وىههههه  مههههها 

وسلم تدهههههه ذ ناا دههههههلا سذاد ههههههه ر سنيههههههكاي و يمدهههههه   دءههههههلا   هههههه  لا ناههههههي، ف س اهههههههت عا مهههههها سنمه مهههههه ر 
س فهههالس د دلا سك اا ههههلاي  ههه  مههههوك سن ههههعف مههها  ت دههههي  اهههسوم ر   س بدههههلا مهههها سلحكك هههلا   ناههههسسالا  ههههح 

دهههههههلا ناكذدهههههههع سل  هههههههك  ماههههههه  سن دخههههههه ر سكحادهههههههلا وس هتبدهههههههلاي و تههههههه ف هيهههههههكا سنلإو ههههههه ر سئ ادءدهههههههلا وسنعون
سنصههههههلإدع   سنلإس ههههههي سئ س مههههههي وسنههههههعوىاي  هههههه  مههههههوك سلماهههههه ا، ر سن لإ نههههههلا مهههههها سلمههههههع ءسسر وسن لإ ندهههههه ر 
سنعوندلاي و ا ء  سلمسذالا سنن  دلا    س فالس د دلا  مدهد  سنمه مه ر أسر س ونك هلا  ناء دهع سنهس ه  

ه  ز سنس  يههلا نوفههالس د دلا نتءههك سنتههه   سن د هه ي و خ اههلا سناههس، ر سنت شههخلاي وميههااز  نايمدهه  س نس،ه
مت اس  ء د دلا قا لإلاي قدء   سلحكاءلاي و اءنلم ما اد  لا س  س سنم  ك دلا وسناكس   وق وسر سنس   هلا 

  اهه  سنههكواسفي  ساههز سلملإاك هه ر و مهه  وسلما الإههلا و ههعمد  قمو دهه ر سفههاخعس  سنههي، ف س اهههت عا  
ههه  ك ههه  ر وضهههح سك اههه  سنهههك ن  ناهههي(ه ذدههه  32ي 2024س خههه أ سنمهههسساي  س قمو دس ، ف س اههههت عا   ههه اس

مءلم سني، ف س اهت عاي وسنيي  يراعا    مونو ضه س وذكاءهلا قتاههاو ااهكلم مه    ءه   تيه  
اهعا  سلمدنه ا سلمصهسي ناهي، ف س اههت عا 

ذ
 ح سك  ك سر سئ ادءدلا وسنعوندهلا مها سناهدذ أس هو  ذده  ق

ههههه    ك ههههه  س   ااهههههعا قذ  صههههه   هءدهههههح ق هههههح ى سلمصهههههلح2023سلميهههههعوك  مههههها  لا  سن ههههه ما ذ( قا هههههل ومدس
وسنمدهك  سكحاءاههلا   لإاه  سنههس    هه   كس هع ق هءههلا سنههي، ف س اههت عا سنىهه     ء هه    ك اده ي   ناهه   ههع 
ساكلم  خ  س ا  ل   أس     صءدء   قو تاسد  قو سفاخعس    ااكلم   ل  حد  و  ل قمو هاي و ه  

 د  ههههه ري وستلإهههههعس  سناههههه   دلاي وستلإهههههعس  سلميهههههعوندلا  دياههههه   سنتاههههه  ل سلماي ههههها  قو سل   خهههههلاي وس يهههههسسا سن
  اههه  سنههكواسفي  ساههز سلملإاك هه ر و مهه  س خهه أ سنمهههسساي سنم  ك دههلاي وس  امهه ا  ىهه  سنلإعسنههلا وسلميهه وس   

 ه(35ي 2024

و ههع ذهدهه  سل  هههك  سلمصههس لا  ههه مالسا مهه لمي وسفههح سنتهههه ا  ذدهه  قاههه ي   صههس قوك  ونهههلا 
نالإههههه وذ س  اصههههه  ي وسناتءدهههههلا ااهههههدذ سنهههههي، ف س اههههههت عا مس دهههههلا وه س مدهههههلا  ااههههها   ء ههههه     تهءهههههلا س

لإاءههع  ناككدمههلا سنامتد دههلا نادكتيههكك ااههدذ  كاههد ر قمو دهه ر سنههي، ف 
ذ
سلميههعوكي و هه  قوىهه  سنههعوك سلم

ر سندكتيههكك وكدمههلا  متد دههلا م لمدههلا ههها س وىهه   هه   كم هه  مهها   هه ك قمو دهه ر  س اهههت عاي ذدهه  قمههعَّ
ي 2021سل  اههههلا  دمو دهههه ر سنههههي، ف س اهههههت عا ي مهههها  ههههك ءءل سنههههي، ف س اهههههت عاي وههههها  سناكاههههدلا 

س  ذ  لإهههه  دهههيج سناكاهههد ر   هههل  وسماءهههعتا  هءدهههح سنهههعوك س م ههه ف سلم  هههلا وسنهههنوا وسنتيهههلإ ذ  و ههههسس
 از هههههلا وم  هههههلا  ىههههه  ذهههههع ا  هههههل   الإههههه ذ ماههههه  سنههههه و  سك اا هههههلا  ههههههك س   يههههه لستا  سكحادهههههلا ن هههههيج سلم ههههه    

د فههههه ر    اهههههلا ناات دهههههي نصهههههت   سنمهههههسسا مههههها سلحكك هههههلا ومههههها س وفههههه ت سناكه ادهههههلا و سهءراههههه   ىههههه  ال  وف
 س ،   ءدلا وسنصت ملا وسك اءح سلمعتيه

وهههههههههع سٌ   نههههههههياس قذ سلمدنهههههههه ا سلمصههههههههسي ناههههههههي، ف س اهههههههههت عا سلميههههههههعوك  خههههههههع   سضهههههههه ذ قف فههههههههد ذي  
 ( 36ي 2024  ا  سنكواسفي  ساز سلملإاك  ر و م  س خ أ سنمسساي دء  



 بالجامعات المصرية  متطلبات حوكمة الذكاء الاصطناعي      
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 إسماعيل خالد علي المكاوي د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 

 

 

472 

هههه  سلمههههكس    هههه   • ِّ
 
ء   ك ههههح و اهههه  س   ههههلم  هههه  سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عا  ندكههههكذ قذ  ذ

هءدههح ق ههح ى سلمصههلحلا ماهه   اس ههلا    ما هه اسر س مو دههلا سلمالإامههلا   نههي، ف س اهههت عاي 
 .و      ما مهه   نا ن  سني، ف س اهت عا

قذ  اهههه ل  ىهههه  سفههههالإعس   صههههس    هههه    ء افهههه ر سنههههي، ف س اهههههت عا سلميههههعوكي ودههههك ق ههههس  •
ع ههههع  هههه  سلميههههتنءس   واههههينذ ه هههه ر  صهههه دف سنههههي، ف س اهههههت عا  نمدهههه و  اهاههههح  ندههههو م

 هههع  سفهههالإعس  سنعونهههلا نوفهههتنء ا مههها سنهههي، ف س اههههت عا و   دهههوي اءههه  قذ سلمدنههه ا سلمصهههسي 
ناههههي، ف س اهههههت عا ف يهههه مع ماهههه   كاههههدلم سذاد ههههه ر  صههههس وقونك  تاهههه  لمهههههكاي سنههههي، ف 

 . تا  قو سيك م   ما سنعونلا سلمصس لاس اهت عا س ه    سني    اهالإكذ  ى   هك س  تا 

و ح  زس ع سفهاخعس  س  هءهلا سنيادهلاي  هسور سلح ههلا  ىه   كمدهلا سك اءهح  ءخ  سده  سكحاءاهلاي 
اي و مح سنا   دلاي وضلإف سلمي فنلاي وسفا   لا نايع  ر سني، ف س اهت عاي وضهلإ    نلم سناي  

 OECD نالإ وذ  ح  تهء ر  وندلا  نلم  صس سفالس د درا  سنك تدلا سنى  سيتتع  ى        قمو دلا  
وسندكتيهههكك ناصههه   قوك  ونهههلا مس دهههلا وه س مدهههلا  ت نهههح   ههه     تهءهههلا سنالإههه وذ س  اصههه  ي وسناتءدهههلا 

(OECD) مو د ر سني، ف س اهت عاه  

وسلإههههههع سنككدمههههههلا سنصهههههه  ا  قوك  كضههههههد   صههههههسي نلإاشهههههه  سر سنلإ لمدههههههلا ذههههههكك قمو دهههههه ر سنههههههي، ف 
 ا سكحاهههههاي وتاهههههعا  ىههههه   ء ههههه ذ سلمهههههكس ت ذ  ههههه  سلمه ن هههههلا  د  هههههلم س اههههههت عا  ءههههه   تت فههههه   هههههح سنيهههههد

سلمء افهه ر وضههء ذ س فههاخعس  سلميههعوك   ءهه   لإههزو ه أ دههلا  صههس نوفههتنء اسره و تميهه    ههءكذ 
 ( Ghallab, 2019سنككدملا  ى   اش  سر م  لا و ت دي لاي و ا   سسهلإرا  فتك س  نايع ثا ي اء   دسي  

 الإرشادات العامة: .1
ف س اهههت عا مها سلحكك ههلا  ىه  ا  ددههلا سلمهكس ت ذي وسلإز ههز سنلإعسنهلا وسناهه   دلاي  اهعا سنهي،  −

وذء  لا سن  خلاي وما   س  مءلمي  هح ضهء ذ ذه  سلميهاخع  مها  لإس هلا  أس ،ه ذ  ا  مهلم 
  ح  تي ذ قو  ه   أ،يه

ا سن د   ر  − سسع  ذء  لا سن خ ر سن لإد لا    قي ضسا  ياءلم مءل تند ر ناايم      ي  
ذ
 

  و مع   س مالسض ره وضء ذ تند ر
 
 نااها

ههههعم   −
ذ
كضههههح  هههههسسفسر ناالإ  ههههلم  ههههح قي  اهههه  ل فهههها دلا  هههه  س فههههاخعس    ههههل سلمصههههسح  ههههوي و 

ذ
 

 سنلإء نلا سلمادكس     فت عسك مءل سني، ف س اهت عاه

ه   سنمكس  ذ سلمصهس لا و هته  سل  ه ر سك اصهلا سماءه   س  هءهلا ن هء ذ فهو را ي  دءه   −
ذ
 

سنم  ك دهههههلا سلميهههههعوندلا سنيا  دهههههلا مههههه  فهههههاكا  ي  هههههح س ذا ههههه ظ  ايءهههههلم س  هههههسس  قو سل  ههههه ر 
 نلإتي ذ   نمسسا سنيا  يه

كههه ح  مههه  ا ههه     − لإهههزو  هههسس ل  تههه ف سنمهههعاسر وسناكمدهههلا  دمو دههه ر سنهههي، ف س اههههت عاي ومذ
ذ
س

 س مء ك وسناس، ر سنت شخلا   ني، ف س اهت عا نايمد  سو د ا س اص  يه

 الإرشادات التنفيذية:  .2
س  هءهههلا  ك هههلا وت تهههلا و خ هههح نا ههه اى ههههعو   تدهههلا و مددءههه ر  هههدك ل   هههلم   ههه  قذ  كهههكذ  −

 سنات ديه



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة ،  أكتوبر (،3) (، الجزء204العدد: )

 

 

473 

سسعههههه   شهههههسسك  هههههسا  عداهههههلا ومءهههههلسف ن هههههء ذ ههههههك   س  هءهههههلاي وسنالإههههه وذ  هههههح سلميههههها دع    −  ذ
 نالإز ز سنلإعسنلاه

سسعههه   − سلإاءهههع س  هءهههلا  ت  دههه ر   سا   خههه  س  لإ  نهههلا  هههح  هههكسوذ  ههه ذ سنع هههلا وسناههه   دلاي و ذ
 ما  لإ ل لا سنا لاهسنادك ل سننم ما م 

س
 الا

هههههس سل  ههههه ر واهههههكك سن ههههه ذن ذ نا د  ههههه ري  هههههح ذء  هههههلا مصكاهههههدلا سلميهههههاخع  ذي و ههههها   −   ي 
  سس  لا س  هءلا  وا س  ن ء ذ   لا سن د   ره

ت ههههي  اههههسوم ر  −
ذ
 ااهههها  سناههههس، ر س هتبدههههلا  ا ددههههف  ء أه هههه  ذيهههه  سن د  هههه ر سكحادههههلاي و 

 يهه   شههسسا ووسا  س  صهه  ر سنههي، ف س اهههت عا سلحكك دههلا  امتدهه ر   اكذههلا سلمصههعا 
 سنى   مع   م ا س  وا لا ناء ا  سنك ن ه

ه   ه   ه ذ  52وما   ياك  سلمعشهسسر سنعوندهلاي ذه ور  صهس سلمس  هلا   ( 4(  ونهلاي وسنهه  62( م لمد 
هه  مهها  عشههس سنههي، ف س اهههت عا سنلإهه لمي ي اءهه  ذهه ور 2023مههوك مهه    The Global AI Index مس د 

  ي 2023(  ونهلاي مها  عشهس ه دز هلا سلحكك هلا ناهي، ف س اههت عا مها مه   193 (  ه   ه ذ 62سلمس  هلا  
Government AI Readiness Index     عشهههسسر  سمدهههلا ا  يهههلا هههها  ال هههلا 3وسنهههيي  اكهههكذ  ههه  )

سلحكك هههلا  دءههه   الإاههه    فهههالس د دلا سنهههي، ف س اههههت عاي و هههكس س سن د  ههه ر وه دز هههلا سن  دهههلا سنايادهههلاي 
 . (22ي 2024  سنكواسفي  ساز سلملإاك  ر و م  س خ أ سنمسساي    او ياك  سنا تكنكهد 

ن هههء ذ سفهههاخعس  ت ههه  وسئ ادءدهههلا وسكحادهههلا   ا هههم سل  هههك  سنلإ لمدهههلا  ،ومـــن خـــال مـــا ســـبل
و يعوك نامتد ر سني، ف س اهت عاي وسنى     شدنا  سلإز ز سننملا مها سنامتدهلاي وسلميه مع  مها ذء  هلا 

   ديج سنيد ف ر سلما لإلا قذ سنعوك سيع  ه دع  نكضح ق س ذمكا س  سس  وسك اءلإ ري و ا م 
 تهدءدههلا  لإ نههلا لحكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها سك اءههح م  ههلاي ومهها سنالإاههد  م اههلاي  ههعم  س  اكهه ا 

 و يع    سك   س سلمس  هلا  اهكا  ه دم ر وق هءلا سني، ف س اهت عاه

 امعاتالمحور الثالث: متطلبات حوكمة الذكاء الاصطناعي ني الج

قدءدههلا  يءههلم سلميههعوندلا س هاء مدههلا  هه    ههلم   اءههح  Ghallab, 2019)قاههعر  اسفههلا  ههوى  
سنهههي، ف س اههههت عاي و كسه هههلا سنايهههع  ر سلملإمهههع  سنىههه   هههكسه   ي وقشههه ار  ىههه  قذ  اها ههه ر سنهههي، ف 

لم  دء   
 
 ي دسس اهت عا  اءن

 ف س اهههههت عا و هههه        هههه  ماهههه  سنلإاءهههه ف وسلم تدهههه ذ مهههها   هههه ك سنههههي، ر ــــو الــــوعي الاجتمــــاعي −
 سنكعا ذكك سنمدك  وسك   س سلح ندلا سلمس  هلا  امتد ر سني، ف س اهت عاه

  سن ههه ذنكذ  ههه  س مادههه ا قو سناهههدك ل التـــ   ر علـــ  أجنـــد  الأبحـــا  −
 
   ههه  سن هههسواي قذ  هههاء 

 ما  قهتع  ق ي  ا ي  ء   خع   هك س سني، ف س اهت عا ااكلم  يعوكه

ـــــاـملي − سست مههههههها ق يههههههه ا  اك  اهههههههلا تاهههههههعا  ىههههههه  سلإز هههههههز سناههههههههكاسر     ههههههه  س  خهههههههالبحـــــــث التكـ
 س هاء مدلا سلم دع ي و لإ ل لا سك   س سئتي  دلا وس هاء مدلاه

  قي سنلإءههلم  يههك س د ههل سن  هه  سنيهه  ع ذههكك   تكنكهدهه  سنههي، ف التحــول المطلــو  نــي الفهــ  −
 س اهت عاي  ء   عم  سن كس ع س هاء مدلاه
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 لاصطناعي عل  النحو التالي:ويمكن تصنيف متطلبات حوكمة الذكاء ا
 المتطلبات التشريعية لحوكمة الذكاء الاصطناعي:-1

 كسهههههو  ههههه   سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سنلإهههه ن  سنلإس ههههي  يههههع  ر    ك دههههلا  الإاهههه   يء  ههههلا ذمههههكا 
سلما دههههلا سن  س ههههلاي وساههههءلم  اههههذ سنايههههع  ر سلإمدههههع سنتاههههسملإ ر سلمالإامههههلا   لما دههههلا سن  س ههههلا واههههلإك لا 

ذدهه   ذ ضههء ذ ذء  ههلا س  اكهه اسر مهها  ههلم س تاهه ا سنههي، ف س اهههت عا  اهاهه   سناه دهه  سنلإءاهها ن هه ي
 هههههك س ساههههسملإ ر  ك ههههلا و س ههههلا لحمههههكا سلما دههههلا سن  س ههههلاي  ههههح ضههههسوا  وضههههح تندهههه ر نتيهههه دلم وسيههههسمح 
س  دلم  سسفسر س مالس  وذمهكا سلمعنهف  نهيس   ه  ا هح سنهكعا وسلإاهد  س  هسس  قدءدهلا ذمهكا سلمعنهف 

س ذ فههءس  نالإز ههز س  اكهه ا مهها سنههي، ف س اهههت عاي اءهه     غهها  وذمههكا سلما دههلا سن  س ههلاي وسنههيي  لإههع ق ههسس
 ههك  ل  ههسس ل سلإادءدههلا ناءهههكا   وسلم ا ههس   وسن دخهه ر سلحكك دههلا وسلميههتنءس   ذههكك اد دههلا سلحصههكك 
ماهه  سلحء  ههلا سنم  ك دههلاي  هه   يهه د  مهها  ههك  ل   خههلا    ك دههلا  سمءههلا نوفههتنء ا و هههك س سنمههعاسري و هه  

سلإز ههز  اههذ سنمههكس  ذ و ييهه ذ  ت دههيد ي   ئضهه  لا  ىهه  ا ههح سنههكعا سك اءعهها  ددءدههلا ذء  ههلا سن ههسواي 
 (هEid, 2023س  اك اسر ما ديس سك  ك  

ههههه  ااهههههدذ  دك لدههههه  ماههههه   س نااههههههكا سنيهههههسمح مههههها  متدههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عا وسنهههههيي قكههههه ا  امس و ههههههسس
ي و ت هه     تهه ل  سنههعوك مهها  تهههد    هه  ر سلحدهه   سك اا ههلاي  يهه وك  وك مههع   تهههد  دههيج سنامتدهه ر

  اههه ل  ههههك  ذ  
س
(  ىهههه  قذ ساهههسملإ ر سلما ههههلا سلمايهههع  ناتهههههد  Tobin, 2024سنهههي، ف س اههههت عاي  ءههههنو

 سني، ف س اهت عا  ص  ما      دسي 

 (:2023الورقة البيضاء الحكومية )مارس  −

نايهسك ايهسملا  سذ  سلحكك لا سنءل ه  دلا  ت   ه  مها وا هلا  د ه ف  اهع   ماه  سلح ههلا  ىه  س
نلح هه ظ ماهه  سنمدهه    مهها ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عاي ذدهه  نهه   ماههلح  تاهه ف ددخههلا  تهدءدههلا هع ههع ي 
س  ا ههههههء  مءيههههههلا   هههههه     كه ادههههههلا  ءناهههههه  مهههههها  سنيههههههو لاي سناهههههه   دلاي سنلإعسنههههههلاي   ههههههلم وضههههههلإ    هههههه اس

 سلمي فنلاي وه ك  دلا س مالسده

 (:2024رد الحكومة عل  الاستشار  ) براير  −

س مههههها  ءلس هههههس  تاهههههسر سلحكك هههههلا   ىههههه   مههههه   هههههكي نلإ ههههه ا سنمههههه    ماههههه   2024سنءل ه  دهههههلا ا س
س
 اههههه ل 

سنيههد اي ذدهه   ههعقر  اهههك س و هه  ف  ساز ههلا لمسس  هههلا سك هه  سي  ههح  خصههدح ماههس   و هه ذ هتدهههو 
  فالندن  نالإز ز  عاسر سلمتهء ذه

 اءهههه  قماتهههه  سلحكك ههههلا مهههه  سفههههتنء اسر نههههعم   ههههه   سنههههي، ف س اهههههت عاي  ءهههه  مهههها أنههههذ  ادهههه ا
 و صف  فالندن  ناهك س قه ز  سن ء دك س سن   ملاي وهتا ف  لإ ع فو لا سني، ف س اهت عاه

( قذ س  يههه   س واو هههي  لإءهههلم ماههه  ساهههسمح   ههه ا  تهد ههه   اهههز  Tobin, 2024و  هههدف  هههك  ذ  
 وك  ههس  مهها   هه ك سنههي، ف س اهههت عاي  اههعا  ىهه   ههك  ل  اها هه ر وس ههحلا ناءهههكا   وسلميههاخع  ذ 

  دءههههه   خهههههح س
س
فهههههاخعس  ر  يهههههع   ناهههههي، ف س اههههههت عاي و مادهههههلم س م ههههه ف سئ سا هههههلا وسلم ندهههههلاي م اهههههلا
س  هه  ذز هههلا فد فهه ر قوفهههح  نااههس، ر سنصهه  ل  وسلماكفههههلاي وملإاءههل  ههه  كذ سنههي، ف س اهههت عا ههههزفس
ههههه  ذز هههههلا س  اكههههه ا ومههههههلا   يهههههملا ذهههههكك سنهههههي، ف  ناههههههك س سنهههههي، ف س اههههههت عا سلمككهههههكاي وساهههههءلم ق  س

 م  كذ مع   م تي  يا  س اهت عاي وماءلم سن

  لإ ل لا سك   س سنت هءلا م  سناه دم ر سكحع   ناي، ف س اهت عاه −
لم  خ  س   ل  م كنلاه −

 
 ذهس سلمء اف ر سنى  ساك



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة
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  يع ع    ءلا نااه دم ر أسر سك   س سنلإ ندلا  ح وضح  اها  ر وس حلا ن  ه −
  سد  مدد  س  ان ك   لم   م ك قي  ه   أ، ف ساهت عا ن فكساه −

ف  متدهه ر سنههي، ف س اهههت عا  ىهه  قا لإههلا و هه ع  نهه  سنمهه  كذ ماهه    هه    هه    ماهه  سك هه  س   صههت 
لم 

 
 يهههاك  ر  ههه  سك ههه  س    هههل  م كنهههلاي م ندهههلاي  يهههعو  ي  تخ  هههلا(ي و يههههس س  هءهههلا سنىههه  ساهههك

 خهه  س   هههل  م كنههلاي  نهههلم سناصههه دف س هاءهه عا  ههه  سلحكك هه ري وقنلإههه ى س   ههه ك سنىهه  سكههه ح ماههه  
 هفاكاد ر مهس 

و خ ح ديج س  هءلا لماها  ر ا ا لا ساءلم  مدهد  شه  لم ناءخه  سي وههك   م ندهلا ن د  ه ر 
 س  هءلا نامادلم سناي اي و ككد    د  ناته   وقدعس وه

و  ن ي لا نامتد ر سك   س سكحهعو  ي  اا هء  سناه   دلا  ن هء ذ  مهو  سلميهاخع  ذ متهع 
  ه    هوغ سلميهاخع  ذ نسو ك ه ر سكح  كهلاي اءه  سنالإ  لم  ح سني، ف س اهت عاي وما  فهبدلم سلمنه ك 

  ههههه   صههههه دف سكحاهههههك  سنهههههيي   ا هههههو سنهههههي، ف س اههههههت عا ناكضهههههد  ق هههههو  ياهههههك    هههههل ااهههههسي  ق ههههه  
سناه دمهه ر أسر سك هه  س سلمتخ  ههلا   يههء   هه  كذ سنههي، ف س اهههت عا    فههاخعس  سلحههس ن هه ي  نههلم 

 قنلإ ى سن دع ك قو  س ح ر سنءل ع سلمزع ه

ههههلم سنءللمهههه ذ س واو ههههي و  اهههه  س  يهههه   س واو ههههي  ىهههه  س  هههه ا فد  هههه    2023ومهههها   يههههءءل   كا 
ي وفههه ا  2024ذهههكك  ههه  كذ سفهههاخعس  سنهههي، ف س اههههت عاي و ءههه  سلمكس مهههلا مادهههو افهههءدس  مههها  ههه او 

  ه د  سنم  كذ ااكلم ،  لم الإع م   ذ  ح سفاثت فسره
 المتطلبات التربوية لحوكمة الذكاء الاصطناعي:  -2

سنهههي، ف س اههههت عا مههها سك ههه ك سنال هههكي و  ههه ك سنالإاهههد    ههه  قذ  ههها  أنهههذ  ههه  متهههع  كهدهههو 
  دء   دسي  (Cardona et al., 2023)موك كوكلا  ي وا قش ا  ن ا  

ذد   ء   ناي، ف س اهت عا قذ  لإزو     لإ ندلا سنالإاد   تحقيل الأولويات التعليمية: •
 ءههه   يههه مع سلملإاءههه ذ ماههه   مههه   اهههك  ل  هههكسا  سلإادءدهههلا  ا د هههلا  هههح سذاد هههه ر سنههههوى  

  واا  ااكلم ق  لم وو      خصدح سلمت ل  ناا دلا س ذاد ه ر سكحادلاه
هههههههها  الــــــــوعي بالمخــــــــاطر: •  نههههههههلم و هههههههه    سلمسس  ههههههههلا ماهههههههه  سنهههههههههوى قو سناءد هههههههها سنتهههههههه ه  مهههههههه  سناي  

سل ههكساو يي و  هه  ماهه  سلملإاءهه ذ واهه تعا سنيد فهه ر سناداههع  هه   لإ ندههلا  متدهه ر سنالإاههد  
ناءخ  س سنى   ه سي   نلم س را ك مصكادلا سن د   ر(   نادك ل فا دس  ماه  ومع  سنيء ح 

 سنهوىه
يههاخع  سنههي، ف س اههت عا مهها ق ءاههلا سنمههسساسر سنالإادءدههلا  النتـاا  ي ــر المقصــود : • متههع    ذ

 ههع  ه ههس  اهه  ل   ههل  س ك ههلاي  لإاهه  فههبدلم سلمنهه كي  ء هه  قذ  ههع ي سلإههع لم و  ههل  سلمتهه ل   ىهه  
اسره  كفدح   كسر سئ     و  أس    سفتتع ما   د   ر   ل   دملا قو  ي  

ودههيس  لإنهه  قذ  لإ ل ههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها   هه ك سنالإاههد  سلإههع ضههسوا  نايمدهه  س ونك هه ري 
 و مادلم سك   سي و لإ ل لا سنتا  ل   ل سلماك لإلاه
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 المتطلبات التقنية لحوكمة الذكاء الاصطناعي: -3

ءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عاي اءههههه   هههههس  قذءهههههع وتمهههههسوذ  ا هههههء  سلماها ههههه ر سنامتدهههههلا لحكاءهههههلا ق ه
 Ahmad et al., 2022  مهههع   سسذهههلمي  ياههه   هءهههح و يادهههلم و ككدههه  سن د  ههه ري  ءههه    هههء   ا دراههه )

 ذاد ه ر سلمياخع  ذي اء   اها  ق هءلا سني، ف س اهت عا سلإهع ور ماه  سنامتده ر سن تعفهدلاي 
اهههت عاي  ه ههس مءادهه ر هع ههع   نهههلم    سا  ومتههع  هههك س ق هءههلا سنءل  دهه ر  ههح  كك هه ر سنههي، ف س  

سن د   ري و عا   سنتء أني و اها    سا  سلماها  ر مها ق هءهلا سنهي، ف س اههت عا  كسه هلا  يهع  ر 
 نلإههع  سسيهه ا ق ءهه ت سلمههعمور وسك سههه ري اءهه  

س
هع ههع ي  نههلم   يع ههع وسفهها   ت سلماها هه ر  تد ههلا

ههل الإهه  سلماها هه ر  ءههلو  اها هه ر هع ههع  ساههءلم س مو دهه ر وسنمههعا  م اهه  سنا يهه ل وسننمههلاي  ههح س   
 سلح ندلا نتاءلم سنا   دلا وسل صكادلا وسنيو لاه

و تههه فس ماههه   ههه   مهههع ي  ء ههه  سفهههاخو    ءكمهههلا  ههه  سلمعشهههسسر لحكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا 
   ل   لإ ر سلمصس لاي  اءنلم ما سقسي 

هت عا مههههههها  هههههههعا  قم ههههههه ف ددخهههههههلا سناهههههههعام  ماههههههه   ك دهههههههف ق وسر و ه دمههههههه ر سنهههههههي، ف س اههههههه •
 و      ه

س فهها      ههه   ه دمههه ر سنههي، ف س اههههت عا مههها  ههسس ل سلإاهههد  سن  ههه ا و يههك س  دهههلاي و مههه   •
  س  سنالإاد  سلمياءسه

 كهدهههههههو سنهههههههي، ف س اههههههههت عا نهههههههعم   كههههههه  ع سن هههههههس  سنالإادءدهههههههلاي وسيههههههه دلم  دهههههههع سنهههههههههوى  •
 وس  دا   ما سنءلس ل سنعاسفدلا سل   لإدلاه

 فه     تصهه ر وق وسر و ه دمه ر سنههي، ف س اههت عا مهها  هعو لم قتاهههلا سنالإاهد  وسن يهه   •
 سنلإا   ومع لا سك اءحه

 مههههع     هههه اى سلإادءدههههلا  ابهههه  س ذاد ههههه ر سن س  ههههلا ناهههههوى سنلإهههه    ذ وأوي س ذاد ههههه ر  •
 سل  الاي    ماء   ما  تند ر أ، ف ساهت عا وسي د  ما ساتا ا سلمكسد  سل   لإدلاه

هههههه       ءيههههههه مع  ق وسر و ه دمههههههه ر سنهههههههي، ف  سفهههههههتد  ف •  اها ههههههه ر سل هههههههك   وس ماءههههههه   س ،ه
 س اهت عاي وسلمي دءلا ما  لإ ل لا سن  ك  سنس ءدلا نع  الإ  قم  ف ددخلا سناعام ه

  معس  سلمكسو  ر وسل هس سلميام ادلا نل   لإلا   فاخعس  ق هءلا سني، ف س اهت عا •
 ءكأن ه  لإ ر سل دلم سنسساحه هك س سلممساسر وسنءلس ل سنعاسفدلا لمكسا لا   •

هه   هه ذ  هه    دمس و   هه   ءهه  فهه   قذ ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإاههد  سل هه  عا  اهاهه   كسو س
مهههههع   اها ههههه ري ساهههههءلم سلماها ههههه ر سنتاهههههسملإ ري وسلماها ههههه ر سنال ك هههههلاي وسلماها ههههه ر سنامتدهههههلا   ءههههه  

مو هههها وسق هههه  ناههههي، ف سنت ذدههههلا سنتاههههسملإدلا   هههه  وضههههح ق ههههس    ك دههههلا وس ههههحلا   ههههء  س فههههاخعس  س  
س اهههههت عا و ي هههه  ذمههههكا س  ههههسس  ومصكاههههدرا ي ق هههه   هههه  سنت ذدههههلا سنال ك ههههلاي  هههه ذ  هههههك س  تهههه ل  
س ضهههسوا س  ئمهههعس  سنههههوى لمكسه هههلا   اسفهههدلا  ا هههء    ههه اسر سنهههي، ف س اههههت عا و ه دم  هههو  لإهههع ق هههسس

 ههز سننم  ههلا سنس ءدههلا سنايههع  ر سلميههام ادلاي ومهها سنك هه    يههو  الإهه ذ ماهه  سلمعفيهه ر سنالإادءدههلا سلإز 
نهع  سنهههوى وسن دخه ر سناعاميههدلا   ءهه   يه   مهها سلإز ههز ا ه فتا  مهها سفههاخعس  دهيج سنامتدهه ري   تءهه  
ما  سل     س هاء عا    و     سلإز ز سنكعا ذكك  دك لسر سني، ف س اهت عا ما  سك اءح واد دلا 

 اءلإههه ر سكحادهههلاي و دءههه   الإاههه  سنالإ  هههلم  لإهههو ااهههكلم    ههه  ي   ءههه   لإهههزو سنالإههه وذ  ههه ذ سل   لإههه ر وسك
  لماها هه ر سنامتدههلا  هه ذ س  ههس  اهاهه  س فههتنء ا مهها   دههلا  يادههلا   تكنكهدههلا  اهههكا   تههد  نل   لإهه ر 
سفههاخعس   ه دمهه ر سنههي، ف س اهههت عا   لإ ندههلا  ههح ضههء ذ  ك  ا هه   ههح س  هءههلا سنالإادءدههلا سلح ندههلاي 
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اههد  ههه  عا   ا ههس و ت فهه  نلإصههس ذدهه   ا دههلا دههيج سلماها هه ر  لإههع مهههك  ذ فههءلا  يههك  يمدهه  سلإ
 سني، ف س اهت عا   ء   ي   ما  تءدلا س  سس  وسك اءلإ ره

 الإطار الميداني للبحث وةجراءاته:
هههه  نلإ هههه ا سلمدههههعستي وههسسفس ههههوي وأنههههذ  هههه  مههههوك  هههه   ت  دس  تتهههه وك دههههيس سل ههههزف  هههه  سن يهههه  مسضس

اءههههههح سنعاسفههههههلا وسنلإدتههههههلاي مههههههسد قدههههههعسا سنعاسفههههههلا سلمدعس دههههههلا ومهكستاهههههه ي وسنىهههههه  ساههههههءلم    يع ههههههع   
و صءد  و ته ف ق س  سنعاسفهلاي و يع هع  ههسسفسر سناه ده ي وقفه ند  سلملإ ل هلا سئذصه  دلا(ي ودهيس  ه  

  تت ونو سنعاسفلا ما سل هكسر سنا ندلا 

 أهدا  الإطار الميداني:

مههههه   اههههههلا قدءدهههههلا  اها ههههه ر ذكاءهههههلا سنهههههي، ف دهههههعا سن يههههه  مههههها   ههههه اج سلمدهههههعستي  ىههههه  سن اهههههف 
  لإ ر سلمصس لا    وه لا  هس قم  ف ددخلا سناعام هس اهت عا   ل  

  ماتمو البحث وعينته:

 اههههههدنف   اءههههههح سن يهههههه  سلحهههههه ىا  هههههه  هءدههههههح قم هههههه ف ددخههههههلا سناههههههعام    ل   لإهههههه ر سلحكك دههههههلا 
س 64498سلمصس لاي وسن  ن  مع د    (ي 53ي 2022 سل   و سلمسازي ناالإ خلا سنلإ  لا وسئذص في ( م كس

 نصلإك لا  اسفلا   اءح  داء
س
او    ،  لا سل كس  ي ل د سن  ذن ذ  ى   اسفلا سك اءح    موك و هسس

مدتهههلا  ءناهههلا ن هههيس سك اءهههحي و هههع  ههه  سمادههه ا مدتهههلا ماهههكس دلا  ههه  قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام    ل   لإههه ر 
(   ههس    هه  هءاههلا سك اءههح 446سلمصههس لاي و هه   ههح  مدتههلا ماههكس دلا  ءناههلا ن ههيس سك اءههح  كس  هه   

 Krejcieسماءهع سن  ذنه ذ ماه   س مهلا  لإ  نهلا ا لهوه   و كاهه ذ  س المي وها تيه لا  ءناهلا نهوي و هع
and Morgan  مهها سمادههه ا سنلإدتههلا  ههه    اءلإهه ر س اههلم ذدههه   ء هه   ههح  مدتهههلا ماههكس دلا  ءناهههلا

% 95(   ههههههههس     يهههههههه لا كمههههههههلا 384ن ههههههههيس سك اءههههههههح  يدهههههههه     مههههههههلم مههههههههع  سلم ههههههههس سر سلم ههههههههحك لا مهههههههه    
 ههههههس  ي وههههههها   هههههه   تد ههههههلا سل ههههههعسوك  ( 700000ذدهههههه   مههههههلم   اءههههههح س اههههههلم مهههههه    0.05و ءلإتك ههههههلا

(ي و هع اسعها سن  ذنه ذ قذ  كهكذ  (Cohen, et al., 2007, 101-103سئذصه  دلا ن  لهوه   و كاهه ذ 
سنلإدتههههلا  ءناههههلا ل ءدههههح اهههه  ر سك اءههههح س اههههااي و ء هههه   كضههههد  تيهههه لا مدتههههلا سنعاسفههههلا  هههه  سك اءههههح 

 س الم    موك مسد سل عوك سقسي  

 حست متغ رات الدراسة( توزيو أ راد العينة ب1جدول )

 النسبة المئوية التكرار المتغ ر

 

 التخصص

 %83.18 371 نظري 

 %16.82 75 عملي

 الحصول 

علـــــــــ  دورات تدريبيـــــــــة نـــــــــي 
 ماال الذكاء الاصطناعي

 %48.65 217 حصل عل  دورات

 %51.35 229 ل  يحصل عل  دورات

 %100 446 الإجمالي
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ق هههسس  سنلإدتهههلا  ههه  سناخصصههه ر سنتهس هههلاي   يههه لا  ( سنيههه    قذ   ن دهههلا1 ا هههم  ههه  سل هههعوك  
(ي وا ء   سهح أنذ  ىه  و ه    مهع  قم ه ف ددخهلا سناهعام  مها سناخصصه ر سنتهس هلا  م ا هلا 83.18% 

  ناخصص ر سنلإءادلا  اء  قذ   ن دلا ق سس  سنلإدتلا      ل سلح اا ذ ما   واسر  عا بدهلا مها   ه ك 
(ي وا ء  %51.35اا ذ ما   واسر  عا بدلاي   ي لا  سني، ف س اهت عاي ا    م اى سن ي لا  ح سلح 

 سهههح أنههذ  ىهه  قذ   ن دههلا ق ههسس  سنلإدتههلا  هه  سناخصصهه ر سنتهس ههلا سنىهه   مههلم سماء  دهه  ماهه   ه دمهه ر 
 سني، ف س اهت عا ما        سل   لإدلاي  م ا لا   ناخصص ر سنلإءادلاه 

 تقنين ا(: –أدا  البحث)وصفها 

 وصف الأدا : •

ق  دهههه ر سن يهههه  سنال ههههكيي   ئضهههه  لا  ىهههه  سلمههههع ءسسر سكحادههههلا وسئ ادءدههههلا  هههه  مههههوك سنسهههههك   ىهههه  
سنعاسفلاي وسئ  ا سنتهسي نا ي  سلح ىاي     معس  س فت   لا ،د س    ءكضك وسنعوندلا أسر س ا   ت 

( م ه ا   و ه  73ا  يلا ل ءح سن د   ر ما سل زف سلمدعستي  ذده   اه  مهع  م  استاه  مها اهكاتا  س وندهلا  
فههت   لا ماهه    ءكمههلا  ي ءهه ذ  هه  مءههلسف سنال دههلا مهها الإهه  سل   لإهه ر سلمصههس لاي ومهها ضههكف مههسد س  

س السذ تا  و وذه تا ي    سلإع لم سنصد  لا سنا ك لا ن لإ  سنلإ  اسري و  ل الإ    وذيا قمهس ي 
م ههه ا ي  كومهههلا ماههه  قا لإهههلا  يههه وا ا  يهههلا  ك هههح    (61 ناخهههسن س فهههت   لا مههها اهههكاتا  سنيا  دهههلا   ههه  

 سي سل عوك سق

 (  يوضح محاور الاستبانة ني صورت ا الن ااية2جدول )

تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرقي   عدد العبارات المحور 
 العبارات

المحــــور الأول: المســــؤولية عــــن الــــذكاء الاصــــطناعي نــــي 
 الجامعات

16 1- 16 

المحـــــور الثـــــاني: قواعـــــد الاســـــتخدام ا مـــــن والمو ـــــو  
 للذكاء الاصطناعي بالجامعات

13 17-29 

ؤشــرات الإ ــاد  مــن تقنيــات الــذكاء المحــور الثالــث: م
الاصــــــــــطناعي نــــــــــي تطــــــــــوير المنظومــــــــــة 

 التعليمية بالجامعات

21 30-50 

المحـــــــــور الرابــــــــــو: الشـــــــــراكة المجتمعيــــــــــة نـــــــــي تطــــــــــوير 
اســــــــتخدام الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي نــــــــي 

 الجامعات

11 51- 61 

 61 المجموع

 تقن ن أدا  البحث )الصد  والثبات(: •

 هههههه  سنايمهههههه   هههههه  اههههههعا س  س  مهههههها سفامصهههههه ف  ه دهههههه ناانلح هههههه  ماهههههه   ههههههع  اههههههوذدلا س  س  
  كضكم   وك  ر  ا  ل س فا   لا م   تك د ي وأنذ  دء   دسي 
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 صد  الأدا  )الاستبانة(: -1

س ماهه    الإاهه  اههعا س فههت   لا  ههدذ  مهه    هه  وضههلإ  نمد فههوي وملإههع اههعا س فههت   لا  عشههسس
ا مههها سلمس  هههلا س وىههه ي كههه   ادههههو سن هههعف مههها  ه دم ههه  وسناداهههع  ههه  ك ههه ر  ا    ههه ي نهههيس  هههدسي ذيههه ى سنصهههع

 سنن  ر  ونااداع    اعا س فت   لا سلمياخع لا س  ح سن  ذن ذ سنهسا سق دلا 

 الصد  الظاهري: .أ

 سنصهههههههههههههههههههعا سنهههههههههههههههههههه دسي  ههههههههههههههههههه  ذيههههههههههههههههههه ى اهههههههههههههههههههعا س فهههههههههههههههههههت   لا مههههههههههههههههههها سن عس هههههههههههههههههههلا   فهههههههههههههههههههاخعس   
 Face Validity أوي سناخصهح وسل ءهل  نامده    س فهت   لا ماه    ءكمهلا  ي ءه ذ  ه  مهوك مهسد

ئ ههعسف   دء هه ي وأنههذ الإههع س ههو  دههع ف سكح ءههكذ ماهه  متههكسذ سنعاسفههلاي وسيهه ل تا ي وقدههعس    اي
تاس اهههه  و وذههههه تا  ذههههكك س فههههت   لا و مسستاهههه   هههه  ذدهههه   ههههع   وف ههههلا سن مههههسسر لمكضههههك  سنعاسفههههلاي 
واهع    مها سن اههف مه  سلملإاك هه ر سلميهراع لا ناعاسفههلاي واهينذ  ه  ذدهه   هسس س ،ههلم  مهس   هه كحكا 

تهههعان  ياهههوي و هههع  وضهههكح سن مهههس  وفهههو لا اهههد  را   وأنهههذ  الإهههع لم سن مهههسسر قو ذهههيا   هههل سنىههه   
سلمت فهه   ياهه  قو  ضهه  لا  هه   سو ههو  ت فهه س   هه   مههسسري   ئضهه  لا  ىهه  سنتهههس مهها  ههعان س فههت   لاي و  ههل 

 أنذ  ء   سسج سل ءلسف  ت ف س ه

 الصد  الذاتي:  . 

 و   ذي  و  هس ما ذ دء  

:
ب
يسسي   فهههاخعس  ذيههه ى سل هههيا سنال دعههها لملإ  هههلم  سنن ههه ر( قن ههه  اسو  ههه  ي ذيههه ى سنصهههعا سنههه أولا

 و،     اهلا سنصعا سنيسسي اء    ل عوك سقسي 

 (   يوضح درجة الصد  لاستبانة3جدول )

 درجة الصد  معامل الصد  عدد العبارات المحور 
  س  لإلا 0,980 16 المحور الأول 

  س  لإلا 0,986 13 المحور الثاني
  س  لإلا 0,989 21 الثالثالمحور 

  س  لإلا 0,979 11 المحور الرابو
 مرتفعة 0,994 61 المجموع

( سنيههه    قذ  لإ  هههلم سنصهههعا سنهههيسسي نوفهههت   لا  ماهههلى  ههه  سنكسذهههع 3و وذههه   ههه  سل هههعوك  
سنصهههحد  وهههها  اههههلا  م كنهههلا  ذصههه  دس  و هههينذ  اءاهههح س فهههت   لا  عاههههلا م ندهههلا  ههه  سنصهههعاي و ء ههه  

    ما سنعاسفلا سلح ندلاهس ماء   ما   ا   

ــــا: ذيهههه ى سنصههههعا سنههههيسسي   فههههاخعس  ذيهههه ى  لإ  ههههلم سا  هههه ت   لفههههكذ  هههه ذ  يهههه وا س فههههت   لا   انيب
 و  ءك   ي واد ي و،     اهلا سنصعا سنيسسي اء    ل عوك سقسي 
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( يوضـــــح معامـــــل ارتبـــــاا ب رســـــون بـــــ ن محـــــاور الاســـــتبانة ونعضـــــها وبين ـــــا وبـــــ ن 4جـــــدول )
 نة المجموع الكلي لاستبا

 01.** سلإن  قذ  دءلا  لإ  لم س ا   ت  سنلا متع        

( سنيه    قذ هءدهح  يه وا س فهت   لا  س  ههلا سا  ه ت  كهه   هكي  هح 4 ا م  ه  سل هعوك  
 (  ء   عاع سنصعا سنلإ ىا نوفت   لا و تك د ه01.ي وها  سنلا متع  ياك    هء ىا س فت   لا

 الثبات: -2

مدع  ه دمو ما    ه  س  ه    مها 
ذ
و مصع  و قذ  لإهي سلممد و     سنتا  ل  مس  س   أس ق

ذده   ه  ذيه ى ك ه ر س فهت   لا  هس مهلا  ذصه  دلا  ه  مهوك  ال  ذ  خاا ا ذ وما     سنههسواي 
 Cronbch'sسيهههه ا سنههههعسمااي اءههه  سفههههاخع  سن  ذنهههه ذ  س مههههلا قن هههه  اسو  ههه     لإههه  ور سا  هههه ت س 

alpha ) موك سلملإ  نلا سق دلا    

 

  

 

 

 ىههه  مهههع    ههههس سر  (N)وساههه ل   ىههه   لإ  هههلم سنن ههه ر  هس مهههلا قن ههه  اسو  ههه  ي (a)ذدههه   اههه ل 
فهههههت   لا قو  ىههههه   اكفهههههس  هههههد   لإههههه  ور س ا  ههههه ت  ههههه ذ   هههههس سر س   ) (`r وساههههه لس فهههههت   لا قو سكحهههههكاي 

و يي   ه  مه ان  يهءلا    ءهك   لإه  ور س ا  ه ت  ه ذ  Averge Inter-Item Correlationسكحكا 
 Saris & et 275:208 ,2004 ,  هس سر س فهت   لا قو سكحهكا/ مهع    هس سر س فهت   لا قو سكحهكا(  

al)  . وسل عوك سنا ىا  ك م  لإ  لم سنن  ر نوفت   لا  

الدراســــة ماملــــة وعلــــ  كــــل محــــور عــــن طريــــل معامــــل ألفـــــا  ( يوضــــح  بــــات أدا 5جــــدول )
 كرونباخ

 درجة الثبات معامل الثبات عدد العبارات المحور 
  س  لإلا 0,961 16 المحور الأول 
  س  لإلا 0,973 13 المحور الثاني
  س  لإلا 0,980 21 المحور الثالث
  س  لإلا 0,960 11 المحور الرابو

  س  لإلا 0,989 61 المجموع
(ي وهها 0,989( سني    قذ  اهلا ك  ر   ءهك  س فهت   لا اكهلم  ا ه   5سل عوك   ا م    

ونهينذ  اهلا  س  لإلاي ذد   مالى    سنكسذع سنصحد ي وها  اهلا ك  ر م ندلا و م كنلا  ذص  دس ي 
ههههه فر  اهههههلا اههههعا س فههههت   لا م ندههههلا  و ء هههه  قذ   دههههع أنههههذ مهههها اههههوذدلا س فههههت   لا  دءهههه  وضههههلإ  

س  سنتاه  ل سنىه نمد فوي وه ك  دهلا ك ه ر   ء ه  قذ سيه س مياه  سنعاسفهلا سلح ندهلاي و هع  كهكذ أنهذ  عشهسس
س نالإءد   ا     ه  هدعس

 المحور الرابو المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول  المحور 
 **0,931 **0,917 **0,947 **0,923 معامل ارتباا
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 أساليت المعالجة الإحصااية:

الإههع  ه دهه  س فههت   لا و  ءدلإ هه ي  هه    سم  هه  مهها هههعسوك لحصههس سنا ههسساسر ولملإ ل ههلا  د   تاهه  
 SPSS )Statistical Package for Social Sciences ذصه  دس   هه  مههوك  س ه  ل سلحههز  سئذصهه  دلا  

سئاههههعسا سنيهههه  و وسنلإاههههسوذ  و ههههع سفههههاخع  سن  ذنهههه ذ   ءكمههههلا  هههه  س فهههه ند  سئذصهههه  دلا سنىهههه  
 سيراعا سنمد   الإءادلا سنايادلم سنكا ي وس فاع ىا نلإ  اسر س فت   لاي وها 

 لإ  ههههههلم سا  هههههه ت   لفههههههكذ نمدهههههه و س ا  هههههه ت  هههههه ذ  يهههههه وا س فههههههت   لا سن سمدههههههلا وههءهههههه ىا  -1
 فت   لاي وأنذ ناايم     سنصعا سنيسسي  سنصعا سنعسماا( نوفت   لاهس  

س مه  س ا ه    -2 سن ي  سلمخك هلا مها ذيه ى سنا هسساسر  ذده  سلإهع سن يه لا سلمخك هلا قا هل سلإ  هلس
 سل   ه

سنهههههكوذ سن يهههههب   وميههههه وي سنامهههههع س سنس  ههههه  ماههههه  مهههههع  ق هههههسس  سنلإدتهههههلا  وميههههه مع سنهههههكوذ  -3
،لم م  ا     م  اسر س فت   لا و س دااه  ذيه  سن يب  ما  يع ع  ياك  سلمكس ملا ما  

وونا  سن يب ي ذد   ا  ذي ى سنهكوذ سن يهب  نكهلم م ه ا  مه   س ه   مهه ف  اههلا نكهلم 
( Likert Methodسل ءيهههههههههلا و مس نهس مهههههههههلا  ند هههههههههسر سفههههههههها   لا  ههههههههه  س فههههههههها    ر 

س( سلإههههي سنعاههههلا   ( 4( وس فههها   لا   م ندهههلا( سلإههههي سنعاههههلا  5   فههها   لا  م ندهههلا ههههعس
( وس فههها   لا  2( وس فههها   لا    تخ  هههلا(  3 فههها   لا    اكفههههلا( سلإههههي سنعاههههلا  وس

س( سلإهههي سنعاهههلا   (ي ي و  ههسى دههيج سنههعاه ر مهها سنا ههسسا سلمم  ههلم نكههلم 1  تخ  ههلا هههعس
سفهها   لا وهءلإ هه  و يههءرا  ماهه   هءهه ىا ق ههسس  سنلإدتههلا  لإهههي  هه   يهه ح   نكفههس سلمههس م 

 ما  ذع  و ا م أنذ اء   اا سنيي  لإءل م  سنكوذ سن يب  نكلم م  ا  

 

سنامههههههههههههههههههههههههههههع س 
سنس  هه  نكههلم 

 م  ا  =

س (    ×  5    هههسسا ×  3  هههسسا م ندهههلا(    ×  4  هههسسا م ندهههلا ههههعس
س(×  1  سسا  تخ  لا (    × 2 اكفهلا(       تخ  لا هعس

 مع   ق سس  سنلإدتلا

 و ع  يع   ياك  سلمكس ملا    موك سنلإو لا سنا ندلا   

 1  -ذ   = ياك  سلمكس ملا 

 ذ

ه  نمكتاه  5ذد  ساه ل  ذ(  ىه  مهع  س فها    ر وسيه وي   (ي و ء ه   يع هع  هك  سنلإ ه ا    مس
س  س   قي  يك هههلم  – تخ  هههلا  – اكفههههلا  –م ندهههلا  –ماههه   مدههه و مء  ههه    مههه ىا ههههعس  تخ  هههلا ههههعس

 ند سر  ى   مد و مء       مس  ناءلإ  نلا سنا ندلا   

ا قـــــة  مســـــتوى المو
= 

5  -  1  = 4  =0,8 

5 5 

 وسل عوك سنا ىا  ك م  ياك  و ع  سلمكس ملا نكلم سفا   لا    س فا    ر سني  ملاه



 بالجامعات المصرية  متطلبات حوكمة الذكاء الاصطناعي      
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 إسماعيل خالد علي المكاوي د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 
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ا قة لكل استاابة6جدول )  ( يوضح مستوى ومدى المو

ا قة  المــــــدى درجة المو
 1,80( قي 0,8 1وذى    1    منخفضة جدا

 2,60( قي 0,8 1,8وذى    1,81    منخفضة
 3,40( قي 0,8 2,6وذى    2,61    متوسطة

 4,20( قي 0,8 3,4وذىح   3,41    عالية
ا  5( قي 0,8 4,2وذىح   4,21    عالية جدب

لملإس هههلا سن ههههسوا مههها سفههها    ر  خههه ر سنلإدتههههلا   .t – testالتـــاء ي ـــر المعتمـــد سما ههه ا  -4
مءاهههها(ي و ا  هههل سلحصهههكك ماههه   واسر  عا بدهههلا مهههها  -  ن يههه لا لما  هههل سناخصهههح   ههههسي 

   ل ذ الم( وأنذ  ناء   ا  لسذ كت  د ذه – ذ الم     ك سني، ف س اهت عاي

 خطوات تطبيل الأدا :

   ىهها 2024 هه   ه دهه  س فههت   لا  صههكاتا  سنيا  دههلا مهها سن اههل   هه  شهه س قااههك س نالإهه   سنعاس هه  
( م ههلا ددخههلا  ههعام ي ذدهه   هه   ه دهه  473شهه س   يههءءل  هه    هه  سنلإهه    هس مههلا ماههكس دلا ماهه   

هههههههههههههههه  مءههههههههههههههههل سنههههههههههههههههسس س س فههههههههههههههههت   لا ماهههههههههههههههه  مدتههههههههههههههههلا سنعاسفههههههههههههههههلا   هههههههههههههههه  مههههههههههههههههوك  ههههههههههههههههس ما ذ  س وىهههههههههههههههه   ن الو دس
سناهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ىا 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdZebAR_rZOCIczl0W8ocVQ2u3Qx7z
 w/viewform3cC4Bw6PR5MoYiCKCO  وسنن  دهههلا وا دهههلاي وأنهههذ نصهههلإك لا سلإ  هههلم الإههه  ق هههسس )

هههه ذ سلمهههههس و  سئهءههههه ىا  ههههه  س فهههههت   لا   ههههه   و،ه ( 18(   هههههس       هههههع  455سنلإدتهههههلا  هههههح س فهههههت   لا  ن الو دس
س نلإههع  سفهها ء ك  د   تاهه  س وندههلا قو قذههع  تك دهه ي ذدهه   اهه  9  ههس  ي و هه  سفههت لإ     (   ههس سري  هههسس

 (   س  ه64498(   س  ي وها مدتلا  ءنالا ناء اءح س الم سن  ن   446ي  ر   سنلإدتلا سنيا  

 نتاا  الإطار الميداني وتفس رها:

و ههها  مههها دهههيس سل هههزف  ههه  سن يههه   لإ ل هههلا س فهههت   لا  هس مهههلا   صهههدادلا مههه   س ههه  واهههف 
هههه   فهههها   لا ق ههههسس  سنلإدتههههلا و س  هههه  لمههههع  سلمكس مههههلا ماهههه   يهههه وا س فههههت   لا   لإس دااهههه  و  يهههه ل سنتاهههه  ل   مس

 ذي  قووسنا  سن يبدلاي وواف و  ي ل سنتا  ل  هء ندس  كح وا سن ي  ما ضكف  ا  لس وه

: النتــاا  الخاصــة بترتيــت محــاور الاســتبانة مــن حيــث متوســ  الأوزان النســبية لكــل محــور، 
ب
أولا

ا قة عليه:  والنسبة المئوية، ودرجة المو

    موك سل عوك سقسي   ء    كضد   اكفس س ووسذ سن يبدلا كح وا س فت   لا
س
  هء  

 ( يوضح اجمالي استاابات أ راد العينة عل  ماموع محاور الاستبانة7جدول )

  
 المحور 

متوس  
 الأوزان النسبية

النسبة 
 المئوية

ترتيت 
 المحور 

درجة 
ا قة  المو

المحور الأول: المسؤولية عـن الـذكاء الاصـطناعي نـي  1
 الجامعات

 اعالية جدب  1 91.4 4.57

المحــور الثـــاني: قواعـــد الاســتخدام ا مـــن والمو ـــو   2
 للذكاء الاصطناعي بالجامعات

ا 2 91.2 4.56  عالية جدب

ا 3 90.6 4.53المحــــــــور الثالــــــــث: مؤشــــــــرات الإ ــــــــاد  مــــــــن تقنيــــــــات  3  عالية جدب

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdZebAR_rZOCIczl0W8ocVQ2u3Qx7zMoYiCKCO5PR6Bw4cC3w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdZebAR_rZOCIczl0W8ocVQ2u3Qx7zMoYiCKCO5PR6Bw4cC3w/viewform
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 المحور 

متوس  
 الأوزان النسبية

النسبة 
 المئوية

ترتيت 
 المحور 

درجة 
ا قة  المو

الـــذكاء الاصـــطناعي نـــي تطـــوير المنظومـــة التعليميـــة 
 بالجامعات

معيـــــــة نـــــــي تطـــــــوير المحـــــــور الرابـــــــو: الشـــــــراكة المجت 4
 استخدام الذكاء الاصطناعي ني الجامعات

ا 4 90.4 4.52  عالية جدب

ا 90.8 4.54 إجمالي الاستبانة  عالية جدب
( سنيهههه    قذ  اهههههلا سلمكس مههههلا ماهههه   يهههه وا س فههههت   لا   ءاههههلا ههههه فر 6 ا ههههم  هههه  سل ههههعوك  

سي ذدهه  ههه ف سلماكفههس سلحيهه  ي سلمههكووذ كحهه وا س فههت   لا ا (ي و  يهه لا 4.54كههلم   عاهههلا م ندههلا هههعس
(ي اء   سسوذ  سلماكفه ر سلحي  دلا سلمكوو لا سل  الا   ءدح  ي وا س فت   لا      ذ 90.8 خك لا  

( وأنههذ  هه  وه ههلا  هههس مدتههلا سنعاسفههلاي وههها 91.4( و 90.4( و  يهه   خك ههلا  هه   هه ذ  4.52( و  4.57 
مهها سلمس  ههلا س وىهه ي كهه   عــات(المســؤولية عــن الــذكاء الاصــطناعي نــي الجامماهه  سنال  هه   سكحههكا س وك 

مهههها سلمس  ههههلا  )قواعــــد الاســــتخدام ا مــــن والمو ــــو  للــــذكاء الاصــــطناعي بالجامعــــات( سكحههههكا سننهههه تي
)مؤشــرات الإ ــاد  مــن تقنيــات الــذكاء الاصــطناعي نــي تطــوير المنظومــة سنن  دههلاي كهه  سكحههكا سنن نهه 
)الشــــــراكة المجتمعيــــــة نــــــي تطــــــوير مهههههها سلمس  ههههههلا سنن ننههههههلاي كهههههه  سكحههههههكا سنسساههههههح  التعليميــــــة بالجامعــــــات(

مهها سلمس  ههلا سنسسالإههلا وس م ههل   وا ءهه  سلإههزي دههيج سنتتد ههلا  اســتخدام الــذكاء الاصــطناعي نــي الجامعــات(
قذ سلميههعوندلا مهه  سنههي، ف س اهههت عا  يههع   س مههلا س فههاخعس  سق هه  وسلميههعوك وسلمككههكا ناههي، ف   ىهه 

 سمههههههلم سل   لإهههههه ري  هههههها  سنايمهههههه   هههههه  س اهههههههت عاي و ايع ههههههع سلميههههههعوندلا مهههههه  سنههههههي، ف س اهههههههت عا 
سلمههعمور سنالإادءدههلاي و سس  ههلا سنلإءادهه ري  ءهه   ههع ي  ىهه  هههك   سك سههه ري قي قذ  يع ههع سلميههعوندلا 
 يع  ال لا سفاخعس  سني، ف س اهت عا   ل   لإلا و سا سنكاكك  ن ا ي ودك     عاع قدءدهلا  يع هع 

 ا هه  دههيج سنتتد ههلا  ههح  هه   كاهها   ندههو  اها هه ر ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإاههد  سل هه  عاي و 
( وسنىه  قاهعر قذ سنهي، ف س اههت عا قاه   أو قدءدهلا  ااس هع ي Rios-Campos et al., 2024 اسفهلا  

 ءههه   يهههااز  وضهههح  لإههه   ل  فهههاخعس و مههها سنالإاهههد ه و اء شههه ح  هههح  كاهههد ر سندكتيهههكك   كس ههه    ههه ذي 
   هههدك لج ماههه  سنتههه و وسك اءهههح وسنمهههد  ( وسنىههه  قاهههعر قدءدهههلا ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا و مدهههد2019

( وسنىهه   ههس  ضههسوا  وضههح   هه ا  تهد هه    ههء  سفههاخعس  2024سلم ه  لا  واههيس  اسفههلا  سلح ههدفي 
 متدههه ر سنهههي، ف س اههههت عا ااهههكلم ت ههه  و يهههعوكي و ي ههه  ذمهههكا سلميهههاخع  ذ  و اسفهههلا  فهههو لاي 

 ىه  ذ نهلا س  انه ك وسننمهلا  (ي وسنى  قاعر  ا      ضسوا  ذكاءلا سني، ف س اههت عا  ناكاهكك 2024
 وسن   ف  ما  هك س و ه د   متد  وه

ــا لأهميــة عبــارات محــاور الاســتبانة مــن وجهــة نظــر أ ــراد العينــة حســت ترتيــت 
ب
ــا: النتــاا  طبق  انيب

 الوزن النسبط لها:  

النتاا  الخاصة بترتيت العبارات المتعلقـة بـالمحور الأول والخـاـ بــ)المسؤولية عـن الـذكاء  -1
 ناعي ني الجامعات( حست أوزا  ا النسبية:الاصط

 ء هههه   كضهههههد  سنتاهههه  ل سل  اهههههلا  ال  هههه  سنلإ ههههه اسر سلمالإامههههلا  ههههه كحكا س وك ذيهههه  قووسناههههه  
 سن يبدلا ما سل عوك سنا ىا 
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 (  يوضح ترتيت عبارات المحور الأول )المسؤولية عن الذكاء الاصطناعي ني الجامعات( 8جدول )

 (446حست أوزا  ا النسبية )ن=

 العبار  م
المتوس  
الحساني 
 الموزون 

الانحرا  
 المعياري 

مستوى 
ا قة  المو

 الترتيت

وضــــــو رسيــــــة مؤسســــــية لاســــــتخدام الــــــذكاء الاصــــــطناعي نــــــي  1
 الجامعة

ا 620. 4.56  11 عالية جدب

إقــــــــرار ميثــــــــا  أخاءــــــــي لاســــــــتخدام الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي نــــــــي  2
 الجامعة

ا 725. 4.63  4 عالية جدب

و قواعـــد ملزمـــة لـــلدارات والكليـــات لاســـتخدام الـــذكاء وضـــ 3
 الاصطناعي ني المهام الجامعية.

ا 730. 4.60  8 عالية جدب

ــــل إدار  الجامعــــة المســــؤولية الكاملــــة عــــن خطــــ  بــــرام   4 تحَمُّ
الــــــذكاء الاصــــــطناعي  يمــــــا يتعلــــــل بالاختبــــــارات والخــــــدمات 
الرســــــــــــمية و ـــــــــــــل القواعـــــــــــــد المعلنــــــــــــة لاســـــــــــــتخدام الـــــــــــــذكاء 

 اعيالاصطن

ا 846. 4.45  16 عالية جدب

توزيــــــو خــــــدمات الــــــذكاء الاصــــــطناعي بعدالــــــة بــــــ ن مختلــــــف  5
 كليات الجامعة

ا 794. 4.55  12 عالية جدب

تطـــوير تشـــريعات مرنـــة بخصـــوـ الملكيـــة الفكريـــة لأعضـــاء  6
 التدريس

ا 685. 4.69  2 عالية جدب

وضـــــو آليـــــات لتتـــــجيل بـــــراءات الاختـــــراع ب مـــــان مـــــن خـــــال  7
 كاء الاصطناعي.أدوات الذ

ا 750. 4.61  6 عالية جدب

تطــــوير آليــــات الــــذكاء الاصــــطناعي المســــتخدمة نــــي الجامعــــة  8
 عل  ضوء تاار  الجامعات المتقدمة بصفة دورية

ا 658. 4.70  1 عالية جدب

إتاحـــة خـــدمات الـــذكاء الاصـــطناعي الاحترانـــي لأعضـــاء هيئـــة  9
 التدريس

ا 708. 4.60  7 عالية جدب

صـــــــية كليــــــات الجامعـــــــة نــــــي توظيـــــــف أنظمـــــــة مراعــــــا  خصو  10
 وأدوات الذكاء الاصطناعي

ا 755. 4.59  10 عالية جدب

إعـــان الجـــزاءات الموقعـــة نـــي حـــال إســـاء  اســـتخدام الـــذكاء  11
 الاصطناعي ني الجامعة

ا 815. 4.52  13 عالية جدب

اتخــــــــــاذ قــــــــــرارات بشــــــــــ ن اســــــــــتخدام الروبوتــــــــــات ومســــــــــاعد  12
 تالتدريس الا تراولط ني الجامعا

ا 809. 4.48  15 عالية جدب

تحديــــــــد مــــــــدى جاهزيــــــــة كــــــــل كليــــــــة لاعتمــــــــاد علــــــــ  الــــــــذكاء  13
 الاصطناعي ني براماها ووظاافها المختلفة

ا 815. 4.49  14 عالية جدب

اعتمـــــــــــاد نمـــــــــــوذ  متسلســـــــــــل لمراحـــــــــــل اســـــــــــتخدام الـــــــــــذكاء  14
 الاصطناعي بحست طبيعة كل كلية

ا 754. 4.60  9 عالية جدب

نـــات الجامعيـــة المدخلـــة إلـــ  بـــرام  الـــذكاء مراعـــا  دقـــة البيا 15
 الاصطناعي

ا 696. 4.65  3 عالية جدب

تطـــــوير البنيـــــة التحتيـــــة التكنولوجيـــــة بمـــــا يتـــــي  اســـــتخدام  16
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي بفاعلية.

ا 722. 4.63  4 عالية جدب

 4.57 المتوس  الحساني الموزون لإجمالي عبارات المحور الأول 
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( سنيهههههه    قذ سلماكفههههههه ر سلحيهههههه  دلا سلمكوو ههههههلا سل  اههههههلا   ءدههههههح 8   ا ههههههم  هههههه  سل ههههههعوك 
ي هههه فر هءدلإ ههه   هههه  سلميهههعوندلا مههه  سنهههي، ف س اههههت عا مههها سل   لإههه ر(م ههه اسر سكحهههكا س وك سلمالإاههه  

س(ي ذدهههه  ههههه ف سلماكفههههس سلحيهههه  ي سلمههههكووذ نلإ هههه اسر سكحههههكا اكههههلم   (ي اءهههه  4.57 عاهههههلا  م ندههههلا هههههعس
(  اهلا    قالم مء   اهه ري اءه  4.70 – 4.45س دءدلا      ذ    سسوذ  س ووسذ سن يبدلا نعاهلا 

(  ءهه   لإنهه  س  هه ا ق ههسس  سنلإدتههلا و مهه اى تاس اهه  658. – 846. تيصههس  ههد  س  يههسسا سلملإدهه اي  هه   هه ذ  
وعههها ق هههسس  سنلإدتهههلا  ههه  قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام   ذهههكك  لإهههه  سنلإ ههه اسري وا ءههه   سههههح دهههيج سنتتد هههلا  ىههه 

مهههه  سنههههي، ف س اهههههت عاي   ما هههه ا قذ سنههههي، ف س اهههههت عا نهههه   لإههههع  يههههدنلا  ددءدههههلا  يع ههههع سلميههههعوندلا 
ه  نتيهد ل مءاده ر سلإادءدهلا  ه  ذاءدس  س  لا قو سماد ا    الإ  قم  ف ددخلا سناعام ي  لم قاه    كه س
و يندلا ومع دلا  سملم سل   لإلاي ونكي  ايكك س فاخعس     سهرا  سر   صدلا  ى  مءلم  عفو   

ههه ذ   ههههع  هههه   يع ههههع سلميههههعوند لا مهههه  سفههههاخعس و  سمههههلم سل   لإهههه ري وسئ هههه    مهههها أنههههذ  هههه    هههه اى ،ه
سل   لإههههه ر سلمامع هههههلا  ءههههه   هههههعم   يمدههههه  ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا و ههههههك س تند  هههههو ااهههههكلم  واي 

( وسنىهه  قاههعر  ا    هه  2024و يههاءسه و ا هه  دههيج سنتتد ههلا  ههح  هه   كاهها   ندههو  اسفههلا  سلح ههدفي 
 ر سنههههي، ف س اهههههت عا ااههههكلم ت هههه  و يههههعوكي ضههههسوا  وضههههح   هههه ا  تهد هههه    ههههء  سفههههاخعس   متدهههه

(  ه  ضهسوا   هك  ل سناهعا   2023و ي   ذمكا س  سس  وسك اءلإ ري و   قاع و  اسفلا  سنز هه ىاي 
وسنالإادءهههه ر سنوو ههههلا نالإهههه  ا ذ  فههههاخعس  سنامتدهههه ر سنيادههههلا ااههههكلم  ههههحد  و  لدهههه   هههه  سنيد فهههه ر 

 ههه  قذ ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا  اهاههه  ( سنىههه  قاهههعر  ا   2024وسئههههسسفسر  و اسفهههلا  ق هههك  وحي 
سناههاس  سنمهه    سناتهدءدهه ذ   نتاههسملإ ر وسنمههكس  ذ وسناههكس   سنصهه ا لا أسر سنصههالاي اءهه  قاههعر  اسفههلا 

 Ejjami, 2024 قذ سناءيذ   لم     س مو دلا ما سفاخعس  سني، ف س اهت عاي و لإ ل لا سك ه وا )
لا نت هههههه ح   ههههههل سنههههههي، ف س اهههههههت عا مهههههها سن  خهههههه ر س مو دههههههلا سنت هءههههههلا متههههههو ق ههههههس ذدههههههكي و هههههه ن  س دءدهههههه

(  ه  Pham et al., 2020سنالإادءدهلاه اءه   ا ه   اه  ل سنعاسفهلا سلح ندهلا  هح  ه   كاها   ندهو  اسفهلا  
ضههسوا  س خهه أ تندهه ر ذكاءههلا  ت فهه لا  ماههلم سك هه  س و مهه ت سن ههلإف سكحاءاههلا سنىهه   الإاهه    نس   ههلا 

ل كساو دهه ري ن ههء ذ سلماها هه ر س ف فههدلاه اءهه  ماهه   ههسساسر وقتاهههلا ق هءههلا سنههي، ف س اهههت عا وس
( قذ سك اءح  ي هلا   فلا  ى     ا فد     و   كتي  ء تو  ه  Tyagi, 2016قو ح   ا  ل  اسفلا  

 خ دف سنايع  ر سلمس  هلا   نهي، ف س اههت عاي وسلإهك   س  هسسا سلما هسا  مها ذ نهلا ذهعوا مههد 
ىههه  قاهههعر  ا    هههه  ضهههسوا  وضههههح ق هههس و  هههه    ( وسن2024 ههه  حه واهههيس  اسفههههلا   يهههلإك  ي وسنباهههه لي 

 ناي، ف س اهت عا سلإزو سننملا سنس ءدلا ما سفاخعس وه

النتـــاا  الخاصـــة بترتيـــت العبـــارات المتعلقـــة بـــالمحور الثـــاني والخـــاـ بقواعـــد الاســـتخدام  -2
 ا من والمو و  للذكاء الاصطناعي ني الجامعات حست أوزا  ا النسبية:

 ال  هههه  سنلإ هههه اسر سلمالإامههههلا  هههه كحكا سننهههه تي ذيهههه  قووسناهههه   ء هههه   كضههههد  سنتاهههه  ل سل  اههههلا 
 سن يبدلا ما سل عوك سنا ىا 
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للـــــذكاء ( يوضـــــح ترتيـــــت عبـــــارات المحـــــور الثـــــاني )قواعـــــد الاســـــتخدام ا مـــــن والمو ـــــو  9جـــــدول )
 (446الاصطناعي ني الجامعات( حست أوزا  ا النسبية )ن=

 سنلإ  ا   
سلماكفس 
سلحي  ي 
 سلمكووذ 

س  يسسا 
 لإد اي سلم

 ياك  
 سلمكس ملا

 سنال   

 اشهه   قم هه ف ددخههلا سناههعام  سلميههاخع  ذ   وسر  1
سنههههي، ف س اهههههت عا و ه دم  ههههو  ىهههه   ههههسس ل سلحء  ههههلا 

 وسناص   سق  ه
س 784. 4.57  3 م ندلا هعس

 مههههههع    س مههههههلا مءههههههلم سنههههههي، ف س اهههههههت عا  هس مههههههلا  2
    ك لا ناءياخع  ذ      يك ي سل   لإلاه

س 823. 4.52  13 م ندلا هعس

ذههههههس سلمء افههههه ر أسر سك ههههه  س سنلإ ندهههههلا سلملإاءهههههع   3
 ما  سني، ف س اهت عا ما سل   لإ ر

س 806. 4.53  11 م ندلا هعس

 كمدلا قم  ف ددخلا سناعام    ك   س سلمال  لا ما   4
 سمالسا سن د   ر سئن الو دلاه

س 802. 4.56  6 م ندلا هعس

 ههلا سل صكاههدلا  ههعا     يههك ي سل   لإههلا ماهه  ذء  5
متههههههههههههههههههههع سفههههههههههههههههههههاخعس  ق وسر و ه دمهههههههههههههههههههه ر سنههههههههههههههههههههي، ف 

 س اهت عا
س 816. 4.55  9 م ندلا هعس

ممهههههههع  هههههههعوسر ووا  مءهههههههلم و واسر  عا بدهههههههلا ذهههههههكك  6
س فههاخعس  سق هه  وسلميههعوك ناههي، ف س اهههت عا مهها 

 سل   لإلا
س 798. 4.57  5 م ندلا هعس

 ك  ل قه ز  و س  د ر  اخصصلا لما الإلا سفاخعس   7
 لا ناه دم ر سني، ف س اهت عاه  يك ي سل   لإ

س 797. 4.54  10 م ندلا هعس

ساههه دلم ل تهههلا نمدههه و سنمدءهههلا سلم ههه  لا  فهههاخعس   8
 سني، ف س اهت عا ما سلم    سل   لإدلا

س 766. 4.58  2 م ندلا هعس

سنااس    يك ي سل   لإلا  دمو ده ر سفهاخعس  سنهي، ف  9
 س اهت عا سنى   مسد  سل   لإلا و اك لإ   سك اءحه

س 784. 4.57  3 م ندلا هعس

  ههههههههههسسا   اهههههههههه  سل   لإههههههههههلا   ههههههههههعق س ناههههههههههاس      هءههههههههههلا  10
وسنالإادء ر وس     ت سل   عا ما سفاخعس  سنهي، ف 

 س اهت عا
س 802. 4.56  6 م ندلا هعس

سناهههههاس  سنكادههههه ر  امهههههع    مههههه ا س  وا هههههلا نل   لإهههههلا مههههه   11
 سفاخعس    يك  ا  نامتد ر سني، ف س اهت عاه

سم ندلا ه 817. 4.53  12 عس

سلإز ههههههز   خههههههلا م  نههههههلا و ت  يههههههدلا مهههههها سفههههههاخعس  سنههههههي، ف  12
 س اهت عاه

س 802. 4.55  8 م ندلا هعس

 هههههههههههههك  ل مكس هههههههههههههلم س  ههههههههههههه  وسنيهههههههههههههو لا   وسر سنههههههههههههههي، ف  13
 س اهت عا

س 730. 4.64  1 م ندلا هعس

 4.56 سلماكفس سلحي  ي سلمكووذ ئهء ىا م  اسر سكحكا سنن تي
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سلماكفههههههه ر سلحيهههههه  دلا سلمكوو ههههههلا سل  اههههههلا   ءدههههههح  ( سنيهههههه    قذ9 ا ههههههم  هههههه  سل ههههههعوك  
م هههههههه اسر سكحههههههههكا سننهههههههه تي سلمالإاهههههههه   ههههههههه   كسمههههههههع س فههههههههاخعس  سق هههههههه  وسلمككههههههههكا ناههههههههي، ف س اهههههههههت عا مهههههههها 
س(ي ذدههه  هههه ف سلماكفهههس سلحيههه  ي سلمهههكووذ نلإ ههه اسر  سل   لإههه ر(ي هههه فر هءدلإ ههه   عاههههلا  م ندهههلا ههههعس

(  اههههلا  ههه  4.64–4.52ههههلا س دءدهههلا  ههه   ههه ذ  (ي اءههه  هههه فر س ووسذ سن يهههبدلا نعا 4.56سكحهههكا اكهههلم  
(  ءهه   لإنهه  س  هه ا 730. – 823.قاههلم مءهه   اههه ري اءهه   تيصههس  ههد  س  يههسسا سلملإدهه اي  هه   هه ذ  

قذ  كسمههههههع  ق ههههههسس  سنلإدتههههههلا و مهههههه اى تاس اهههههه  ذههههههكك  لإههههههه  سنلإ هههههه اسري وا ءهههههه   سهههههههح دههههههيج سنتتد ههههههلا  ىهههههه 
ندلا ساهه اادلا  هه ذ م ههك ددخههلا سناههعام  س فههاخعس  سق هه  وسلمككههكا ناههي، ف س اهههت عا   لإههلم سلميههعو 

وسئ سا  وسنلإ  ا ذ   ل   لإلاي  ء   لإزو س    سنس   ي و مد    ه    سناه   دلا وسلمسو هلا مها سفهاخعس  
سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سلم هههه   سل   لإدههههلاي  أ  ذ الإهههه  قم هههه ف ددخههههلا سناههههعام    ههههل  اخصصهههه ذ مهههها 

ق ههه    زس ههههع س ماءههه   ماههه   ه دم  هههو مهههها   ه دمههه ر سنهههي، ف س اههههت عا سنالإادءدههههلاي و  هههعوذ ق  يههه  
سنلإءادلا سنالإادءدلاي و يا هكذ  ى  سنااو    ل عساسر وسلم  اسر سنوو لا نااه د  سق     وسر وتند ر 
و س  دههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عاي ودهههههك  ههههه    لإهههههلم سناهههههعا   سلماخصهههههحي وسنهههههعم  سن نههههه ي وسنتاههههه اك 

هه  نايمدهه  سلملإسمها ذههكك س فههاخعس  سق هه  وسلمككههكا ناههي، ف س س ذاءدس  اههت عا مهها سلم هه   سل   لإدههلا ق ههسس
 دءهههلا   ههه  لا  ههه  سفهههاخعس و مههها  ههههك س وسيههه دلم وههههك   سلم ههه   وسنك ههه  ف سل   لإدهههلاه و ا ههه  دهههيج 

( وسنىههه  قاهههعر ضهههسوا    هههء ذ ذكاءهههلا سنهههي، ف 2024سنتتد هههلا  هههح  ههه   كاههها   ندهههو  اسفهههلا  ماد هههلاي 
( وسنى  قاعر  ا      قذ ذكاءلا 2023ز ه ىاي س اهت عا       سنا   دلا وسلمي فنلا  و اسفلا  سن

سنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإاههد  سل هه  عا  ا ههء   يع ههع سن ههسد  هه  سفههاخعس  سنامتدهه ر سلحع نههلاي 
وضههههء ذ شهههه   دلا سفههههاخعس   ي وذء  ههههلا مصكاههههدلا س  ههههسس  وسلمعفيهههه ري و يمدهههه  سناتههههك ي و كهههه  ع 

فههاخعس  سنامتدهه ر سنيادههلا ااههكلم  ههحد ه سن ههس ي و ههك  ل سناههعا   وسنالإادءهه ر سنوو ههلا نالإهه  ا ذ   
( قذ مهههههع  سنامدهههههع  دمو دههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عا  تيهههههب  مههههها 2024اءههههه  قاهههههعر  اسفهههههلا  م د هههههيي 

 اه ور قمو دههلا ان ههل   نهلم س ايهه ك سنك صههد ري وسنهاهه ي وسنا نه ي وسماههلسا سل صكاههدلا ومههع  
(ي Pham et al., 2020 سسمهههه   ذمههههكا سلما دههههلا سن  س ههههلاه اءهههه   ا هههه   ههههح  اهههه  ل  اسفههههلا ،ههههلم  هههه   

( وسنى  قاهع   ماه  ضهسوا  س خه أ تنده ر ذكاءهلا  ت فه لا  ماهلم  ه   خه  س و مه ت 2024 سلح دفي 
ضهههلإف سنهههي، ف س اههههت عاي وسنس   هههلا ماههه   سساس هههو وقتاههههاوي وضهههسوا  وضهههح   ههه ا  تهد ههه    هههء  

سنتتد هلا  سفاخعس   متد  و ااكلم ت   و يعوكي و ي   ذمكا س  سس  وسك اءلإ ره اء   ا ه  دهيج
(  ههه  ضهههسوا  سنكاهههكك  ىههه  ذ نهههلا س  انههه ك وسننمهههلا وسن  ههه ف  مههها 2024 هههح  ههه  قاع هههو  اسفهههلا  فهههو لاي 

 ههههههك س و ه دههههه   متدههههه ر سنهههههي، ف س اههههههت عاي  ههههه  مهههههوك  هههههك  ل سلم ههههه    سناكه ادهههههلا وس  هههههسي ااهههههعا 
 اهههت عا  يمدهه  سناههكسوذ  هه ذ س  اكهه ا سنا تكنههك ا وسنيههو لاي وضههء ذ مههع  س راهه ك ق هءههلا سنههي، ف س

ي قذ ق هءههههههلا سنههههههي، ف س اهههههههت عا  وذ 2024نل صكاههههههدلاه اءهههههه  قاههههههع  مس ههههههس  تهءههههههلا س  هههههه  سلمايههههههع  
 & Slimiذكاءههههلا  ههههع ي  ىهههه  سسيهههه   سن  ههههك  سنس ءدههههلا وستلإههههعس  سنلإعسنههههلاه وقاههههعر  اهههه  ل  اسفههههلا  

Carballido, 2023 ضهههههههههسوا   اسفهههههههههلا سناهههههههههدك لسر س مو دهههههههههلا وس هاء مدهههههههههلا وسنيد فهههههههههدلا ناهههههههههي، ف )
اي وسلإهههه وذ س  ههههسسا سلملإتدههههلا ن ههههء ذ تاههههس سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سنالإاههههد  سنلإهههه ىا ااههههكلم س اهههههت ع

  يعوكه

النتــاا  الخاصــة بترتيــت العبــارات المتعلقــة بــالمحور الثالــث والخــاـ بـــ )مؤشــرات الإ ــاد   -3
مــن تقنيــات الــذكاء الاصــطناعي نــي تطــوير المنظومــة التعليميــة بالجامعــات( حســت أوزا  ــا 

 النسبية:



 بالجامعات المصرية  متطلبات حوكمة الذكاء الاصطناعي      
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 إسماعيل خالد علي المكاوي د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 
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 كضهههد  سنتاههه  ل سل  اهههلا  ال  ههه  سنلإ ههه اسر سلمالإامهههلا  ههه كحكا سنن نههه  ذيههه  قووسناههه   ء ههه  
 سن يبدلا ما سل عوك سنا ىا 

( يوضـــــــح ترتيـــــــت عبـــــــارات المحـــــــور الثالـــــــث )مؤشـــــــرات الإ ـــــــاد  مـــــــن تقنيـــــــات الـــــــذكاء 10جـــــــدول )
 (446الاصطناعي ني تطوير المنظومة التعليمية بالجامعات( حست أوزا  ا النسبية )ن=

 بار الع م
المتوس  
الحساني 
 الموزون 

الانحرا  
 المعياري 

مستوى 
ا قة  المو

 الترتيت

قــــــــــــدر  أعضــــــــــــاء هيئــــــــــــة التــــــــــــدريس علــــــــــــ  توظيــــــــــــف أدوات الــــــــــــذكاء  1
 الاصطناعي ني وظاافه  الجامعية

4.42 .862 
عالية 
ا  جدب

20 

عــــــــــد  2 توجيــــــــــه الــــــــــذكاء الاصــــــــــطناعي لــــــــــدع   ــــــــــرـ التعلــــــــــي  عــــــــــن ب 
 بالجامعات

4.52 .823 
عالية 
ا  جدب

13 

توظيف الذكاء الاصطناعي ني التوسو ني برام  محو الأمية وتعلي   3
 الكبار

4.48 .834 
عالية 
ا  جدب

18 

توجيـــــه الـــــذكاء الاصـــــطناعي لـــــدع  تكــــاـ ؤ الفـــــرـ التعليميـــــة مـــــن  4
 خال البرام  والمنصات الإلكترونية

4.57 .769 
عالية 
ا  جدب

6 

البــــرام  الدراســــية الجامعيــــة تســــهيل قيــــد الطــــا  وتتــــجيله  نــــي  5
 باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي

4.63 .741 
عالية 
ا  جدب

1 

تقــوي  أداء أعضــاء هيئــة التــدريس وتــرقيا   بالاعتمــاد علــ  أدوات  6
 الذكاء الاصطناعي

4.39 .861 
عالية 
ا  جدب

21 

عد للطا  الأجانت مـن خـال منصـات  7 تقدي  برام  تعليمية عن ب 
 صطناعيالذكاء الا 

4.57 .751 
عالية 
ا  جدب

5 

توظيف آليات الذكاء الاصطناعي ني تدويل أنشطة البحث العلمـط  8
 وتسويل منتااته.

4.58 .763 
عالية 
ا  جدب

4 

تقــــــدي  تاــــــار  تعليميــــــة تلبــــــط الاحتياجــــــات الفرديــــــة لكــــــل طالــــــت  9
 بالاعتماد عل  آليات الذكاء اصطناعي

4.54 .789 
عالية 
ا  جدب

11 

 التعلي  المستمر و ل نموذ  الجامعة الذكيةدع   رـ  10
4.48 .834 

عالية 
ا  جدب

18 

 إنشاء منصات إلكترونية متخصصة تلبط احتياجات ذوي الإعاقة 11
4.55 .785 

عالية 
ا  جدب

10 

 تخصيص منصة ذكية لاكتشا  ودع  المواهت الجامعية 12
4.55 .765 

عالية 
ا  جدب

9 

ط  التنمية المستدامة  يما توجيه الذكاء الاصطناعي لتحقيل خ 13
 يتعلل بالتعلي  الجامعي.

4.50 .826 
عالية 
ا  جدب

15 

 معالجة الفاو  الرقمية لدى بعض أعضاء هيئة التدريس 14
4.49 .823 

عالية 
ا  جدب

16 

اســـتيفاء متطلبـــات الجـــود  والاعتمـــاد الأكــاـديمط بمســـاعد  أدوات  15
 وتطبيقات الذكاء الاصطناعي.

4.57 .778 
عالية 

اج  دب
7 

اســـتثمار الـــذكاء الاصـــطناعي نـــي تحـــديث البـــرام  والمقـــررات الجامعيـــة  16
 لتناست الاحتياجات المتغ ر  لسو  العمل.

4.51 .801 
عالية 
ا  جدب

14 

مظـــــاهر الفســــــاد الإداري توظيـــــف الـــــذكاء الاصــــــطناعي نـــــي مكا حــــــة  17
 بالجامعة

4.49 .826 
عالية 
ا  جدب

17 
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 بار الع م
المتوس  
الحساني 
 الموزون 

الانحرا  
 المعياري 

مستوى 
ا قة  المو

 الترتيت

ي ني تحليل البيانات المتعلقة بالأجور توظيف أدوات الذكاء الاصطناع 18
 والمكا آت، مما ياعلها أكثر شفا ية.

4.58 .747 
عالية 
ا  جدب

2 

تحقيـــل التكامـــل بـــ ن أنظمـــة الـــذكاء الاصـــطناعي وأنظمـــة التعلـــي   19
 الجامعي القاامة

4.57 .778 
عالية 
ا  جدب

7 

إعــــداد الموازنــــات والخطــــ  المســــتقبلية للجامعــــة باســــتخدام أنظمــــة  20
 لذكاء الاصطناعيا

4.52 .804 
عالية 
ا  جدب

12 

تو  ر موارد تعليمية متكيفة مو احتياجات الطا  بالاعتماد عل   21
 أدوات الذكاء الاصطناعي

4.58 .751 
عالية 
ا  جدب

3 

 4.53 المتوس  الحساني الموزون لإجمالي عبارات المحور الثالث
 

 دلا سلمكوو هههههلا سل  اهههههلا   ءدهههههح ( سنيههههه    قذ سلماكفهههههه ر سلحيههههه 10 ا هههههم  ههههه  سل هههههعوك  
م  اسر سكحكا سنن ن  سلمالإا   ه   عشسسر سئ         متد ر سني، ف س اهت عا ما  هك س سلمتهك لا 
س(ي ذده  هه ف سلماكفهس سلحيه  ي سلمهكووذ  سنالإادءدلا   ل   لإ ر(ي ه فر هءدلإ ه   عاههلا  م ندهلا ههعس

–4.39نعاهههههلا سلمكس مههههلا ما اهههه   هههه   هههه ذ   (ي اءهههه  ههههه فر س ووسذ سن يههههبدلا4.53نلإ هههه اسر سكحههههكا اكههههلم  
(  ء  741. -823.(  اهلا    قالم مء   اه ري اء   تيصس  د  س  يسسا سلملإد اي      ذ  4.63

 لإنهههه  س  هههه ا ق ههههسس  سنلإدتههههلا و مهههه اى تاس اهههه  ذههههكك  لإههههه  سنلإ هههه اسري وا ءهههه   سهههههح دههههيج سنتتد ههههلا  ىهههه  قذ 
ههه  نمدههه و  هههع  سئ ههه     ههه   اهههذ  عشهههسسر سئ ههه     ههه   متدههه ر سنهههي، ف س اههههت عا  هههك س الإههه س  لإد ا س عس

سنامتدهههه ر مهههها ضههههكف  عشههههسستا ي وسنىهههه   ء هههه   هك سدهههه  وسماء  دهههه   هههه  سك هههه ن  سلح اءههههلا   ل   لإههههلا 
وسنسهههههك   ن اهههه  متههههع  مدههههد  سنمدءههههلا سلم هههه  لا وسئ هههه    سلمسهههههك   هههه  سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها 

ي و  ناههههه ىا سنالإهههههسا ماههههه  هكس ههههه  سنمهههههك  مءادههههه ر سناييههههه ذ وسناههههههك س سلميهههههاءس مههههها و ههههه  ف سل   لإهههههلا
وسن ههههلإف مهههها هكس هههه  سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عاي ووضههههح مهههههلا ناييهههه ذ س فههههاخعس  مهههها ضههههكف 
سلمعشههسسري وسنىهه   ء هه    دد  هه   ءهه   اء شهه ح  ههح مصكاههدلا ،ادهه ر سل   لإههلاي و سسعهها   دلإههلا  سذاههلا 

سنتتد هههههلا  هههههح  كاههههههد ر  و ا ههههه  دهههههيج سنايهههههكك  ىههههه  س ماءههههه   ماههههه   ه دمههههه ر سنهههههي، ف س اهههههههت عا ااههههه ه
( وسنىهههه  قاههههعر قدءدههههلا ااههههع و مدههههد   ههههدك ل سنههههي، ف س اهههههت عا ماهههه  2019سندكتيههههكك   كس هههه    هههه ذي 

( وسنىهه  قاههعر  ا    هه  مههع  (O’Dea et al., 2023سنتهه و وسك اءههح وسنمههد  سلم هه  لاي واههيس  اسفههلا
ييهه ذ سنههالإا ي قو وههك  ق نههلا  ك ههلا ماه  اد دههلا سفههاخعس  سنهي، ف س اهههت عا مهها  يه مع  سنهههوى و 

  ي مع  سلملإاء ذ ما  هسسف س د لسر  دعس كهدلا  لإ نلاه

)الشراكة المجتمعية  النتاا  الخاصة بترتيت العبارات المتعلقة بالمحور الرابو والخاـ بـ -4
 حست أوزا  ا النسبية: ني تطوير استخدام الذكاء الاصطناعي ني الجامعات(

اسر سلمالإامههههلا  هههه كحكا سنسساههههح ذيهههه  قووسناهههه   ء هههه   كضههههد  سنتاهههه  ل سل  اههههلا  ال  هههه  سنلإ هههه 
 سن يبدلا ما سل عوك سنا ىا 

 



 بالجامعات المصرية  متطلبات حوكمة الذكاء الاصطناعي      
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 إسماعيل خالد علي المكاوي د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 

 

 

490 

( يوضــــح ترتيــــت عبــــارات المحــــور الرابــــو )الشــــراكة المجتمعيــــة نــــي تطــــوير اســــتخدام 11جــــدول )
 (446الاصطناعي ني الجامعات( حست أوزا  ا النسبية )ن= الذكاء

 سنلإ  ا   
سلماكفس 
سلحي  ي 
 سلمكووذ 

س  يسسا 
 سلملإد اي 

ياك   
 سلمكس ملا

 سنال   

 ك دهههههههح س    دهههههههه ر و ههههههههسس ل شههههههههسسالا  ههههههههح سل   لإهههههههه ر  1
سنلإ لمدههلا سلإاءههع ماهه   ك دههف سنههي، ف س اهههت عا مهها 

  ت ديد 
س 766. 4.53  8 م ندلا هعس

سفهههههههتنء ا  متدههههههه ر سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها  يمدههههههه   2
 سناكق لا   ذ سل   لإ ر سلمصس لا

س 752. 4.56  5 م ندلا هعس

اهههههلسح  لإ ندهههههه ر سيههههههراعا س  اكههههه ا س هاءهههههه عا مهههههها س  3
مع ههههههههههههلا سك اءههههههههههههح    ماءهههههههههههه   ماهههههههههههه  ق وسر سنههههههههههههي، ف 

 س اهت عا و ه دم  و
س 722. 4.61  2 م ندلا هعس

سك دح سنمه   سل    ما  سلما االا ما ا ح سنكعا  4
نههههههههههههههع    يههههههههههههههك ي سل   لإههههههههههههههلا    فههههههههههههههاخعس  سق هههههههههههههه  

 وسلميعوك ناي، ف س اهت عا
س 758. 4.59  3 م ندلا هعس

سك اءههههههههح سكحاهههههههها  هههههههه  سلماهههههههه االا مهههههههها  ا الإههههههههلا  ء هههههههه ذ  5
 سفاخعس  سني، ف س اهت عا   ل   لإ ر

س 858. 4.43  11 م ندلا هعس

سك دح اه ك س مء ك ما   هك  ل الإه  قه هز  سنهي، ف  6
 س اهت عا سنوو لا نالإءادلا سنالإادءدلا   ل   لإلا

س 707. 4.64  1 م ندلا هعس

 هههههوى سل   لإههههه ر  فههههه    وفههههه  لم سئمهههههو  مههههها  كمدهههههلا  7
   تلإك فهه ر سئ    دههلا وسنيهها دلا ناههي، ف س اهههت عا 

 ما  سنالإاد 
س 782. 4.55  6 م ندلا هعس

 مهههههههههه   اهههههههههه االا  وا سنلإ هههههههههه    مهههههههههها  ايهههههههههه ى سناهههههههههه  ى  8
سل هه  عا سنمههد  سلمالإامههلا    فههاخعس  س مو هها وسق هه  

 ناي، ف س اهت عا
س 804. 4.51  10 م ندلا هعس

سلماهه االا مهها  ههع  ل  ههكسا   ي  هها سنمههه   سل هه   ماهه   9
 ضههههه  دلا ناءك هههههلم سل   لإهههههلا وفهههههع سذاد ه تاههههه  سنوو هههههلا 

 ناه د  سني، ف س اهت عاه
س 785. 4.55  7 م ندلا هعس

 دادهع  وا سلميها دع   مها  يه مع  سل   لإه ر ماه   10
 مههههههه     ههههههههك س سنءهههههههلس ل سنعاسفهههههههدلا لمكسا هههههههلا سنهههههههي، ف 

 س اهت عاه
س 783. 4.53  9 م ندلا هعس

  سل   لإههههههلا وسك اءههههههح سكحاهههههها مهههههها  ههههههك س   هههههه  س ه ههههههك  11
سنالإاههههههد  ناء اءلإهههههه ر سكحسو ههههههلا وسنت  دههههههلاي    ماءهههههه   

 ما  ق وسر سني، ف س اهت عا و س  د  و
س 764. 4.57  4 م ندلا هعس

 4.52 سلماكفس سلحي  ي سلمكووذ نلإ  اسر سكحكا سنسساح
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 اهههههلا   ءدهههههح ( سنيههههه    قذ سلماكفهههههه ر سلحيههههه  دلا سلمكوو هههههلا سل 11 ا هههههم  ههههه  سل هههههعوك  
م ههههه اسر سكحهههههكا سنسساهههههح سلمالإاههههه    ناهههههسسالا سك اءلإدهههههلا مههههها  ههههههك س سفهههههاخعس  سنهههههي، ف س اههههههت عا مههههها 
س(ي ذدههه  هههه ف سلماكفهههس سلحيههه  ي سلمهههكووذ نلإ ههه اسر  سل   لإههه ري هههه فر هءدلإ ههه   عاههههلا  م ندهههلا ههههعس

(  اهههلا 4.64–4.43(ي اءهه  ههه فر س ووسذ سن يههبدلا نعاهههلا سلمكس مههلا ما اهه   هه   هه ذ  4.52سكحههكا اكههلم  
(  ءه   لإنه  س  ه ا 707. -858.   قالم مء   اه ري اء   تيصس  هد  س  يهسسا سلملإده اي  ه   ه ذ  

ق هههسس  سنلإدتهههلا و مههه اى تاس اههه  ذهههكك  لإهههه  م ههه اسر سكحهههكاه وا ءههه  سلإهههز  دهههيج سنتتد هههلا  ىههه  قذ سنهههي، ف 
سج   هسسد س اهت عا ات ملا   اءلإدلاي وذاملا    ذام ر سناههكا سنا تكنهك اي وسنهيي  ها   ههك 

 الإع  ي ن تو  ايكك    س فاخعس  سنبيدس وسنال ده   ى  سني، ف س اههت عا س ذالسمها وسناكندهعي 
و   تند ر سنيكاي و  نا ىا   ذ  وذملا  هكاج شدذ   اءعا مه نحي و  فهبدلم نل   لإه ر وذهعد  

اههههههههك س ناههههههههك سج  وذ س فهههههههتت    ىههههههه   ه مههههههه ر سك اءهههههههح سك اا هههههههلاي وشهههههههس، ر  اخصصهههههههلا و  اءهههههههلا  
 ه دمههه ر سنهههي، ف س اههههت عا سنالإادءدهههلاي وهههها  يال هههلا مههها  صهههءد  سنءهههلس ل سنالإادءدهههلا سلميهههتتع  ماههه  
 متد ر سني، ف س اهت عاي اء  قذ  ه م ر سك اءح س  اص   لا سك اا هلا  سنصهت مدلاي وسنزاسمدهلاي 

ع   سل ههع  ر ي واههه ك س مءهه كي  اهالإههكذ  ىهه   هههك س سفههاخعس  ناههي، ف س اهههت عا مهها  مههوسنا  ا ههلا
و هكا وف  لم ومءاد ر سئ ا ني وايس قفس سنهوى وأو ا ي وسن دخ ر وسلمعفي ر سلملإتدلا   نالإاد ي 
هءههههدلإ   شههههس، ف مهههها  هههههك س سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سنالإاههههد ي   فههههدء  سل هههه  عا  تههههوي   ههههو 

 لمكسا هههلا سناههههكا وسفهههتدلإ ى سنا  هههل مههها سن  خهههلا س هاء 
س

مدهههلا و  ههه   د  و ا  لستاههه  س ا هههل  هههعا  و هههدددو
 سلمتي املاه 

(  ه  سنادادهع  هدذ ذكاءهلا 2024و ا   ديج سنتتد هلا  هح  ه   كاها   ندهو  اسفهلا  ماد هلاي 
سني، ف س اهت عا    ماصس ما  س   ذ وسنيو لاي وسذالس  سل صكاهدلاي ن ياه  ساهءلم  ءندهلم  خه ر 

 كهههههكذ ا ههههه    ههههه   كك ههههه ر  سك اءهههههح ،  هههههلا ن هههههء ذ مهههههع  سناي هههههاي ذىهههههح    ههههها  سفهههههت لإ    صهههههدلم قو
سك اءحي ودك     اها   اه االا هءدهح  خه ر سك اءهح مها مءادهلا  ههك س سنهي، ف س اههت عاي اءه  قذ 
ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا  ا ههء   خ دههف سقكهه ا س هاء مدههلا مهه  سنلإءهه ك وفههكا سنلإءههلمه و ههدسي مهها 

دك ل سنههي، ف س اهههت عا ( مهها  كاههد تا  ضههسوا  ااههع و مدههد   هه2019دههيس سنيههد ا  دادههع  سندكتيههككي 
( وسنىهههه  قاههههعر ضههههسوا  ذء  ههههلا 2024ماهههه  سنتهههه و وسك اءههههح وسنمههههد  سلم هههه  لاي و اسفههههلا  سلح ههههدفي 

ذمهههههكا س  هههههسس  وسك اءلإههههه ر  ههههه  مهههههوك   ههههه ا  تهد ههههه   فهههههاخعس  سنهههههي، ف س اههههههت عا ااهههههكلم ت ههههه  
ههه   هههح  ههه   كاههها   ندهههو  اسفهههلا     قاهههعر ( وسنىهههGhallab, 2019و يهههعوكه و ا ههه  دهههيج سنتتد هههلا ق  س

 ا    هه  قذ  اها هه ر سنههي، ف س اهههت عا سلميههعوك  ا ههء  سلإز ههز سل  ههك  سن يندههلا وسناهك س ههلا  يههك 
 ه دم ر   دع  سهاء مدس ي وقمهي سك ه  س سنباهس لا وس هاء مدهلا ناهي، ف س اههت عا الإه ذ س ما ه اي 

 هههلا سنم ههه    ووضهههح سفهههالس د د ر ناكهدهههو سنهههي، ف س اههههت عا  يهههك  يمدههه  سل  هههل س هاءههه عاي و لإ ل
 ,Slimi & Carballidoس مو دههلاي اءهه   ا هه   اهه  ل سنعاسفههلا سلح ندههلا  ههح  هه   كاهها   ندههو  اسفههلا  

(    ضسوا   اسفلا سناهدك لسر س مو دهلا وس هاء مدهلا وسنيد فهدلا ناهي، ف س اههت عاي وسلإه وذ 2023
   و يعوكهس  سسا سلملإتدلا   نالإاد ي ن ء ذ تاس سني، ف س اهت عا ما سنالإاد  ااكلم ت 

ا قـة علـ  الاسـتبانة  ا: النتـاا  الخاصـة بـالفرو  بـ ن اسـتاابات أ ـراد العينـة علـ  مـدى المو
ب
 الث

 ماملة ومحاورها بحست متغ رات الدراسة.

ا قــة علــ  الاســتبانة  -1 النتــاا  الخاصــة بــالفرو  بــ ن اســتاابات أ ــراد العينــة علــ  مــدى المو
 .(مءاا - هسي  ماملة ومحاورها بحست متغ ر التخصص 
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( يوضـح نتـاا  اختبـار التبـاين لدلالـة الفـرو  بـ ن اسـتاابات أ ـراد العينـة المسـتفتا  12جدول )
. t – testنحــو محــاور الاســتبانة وماموعهــا حســت متغ ــر التخصــص اختبــار التــاء ي ــر المعتمــد 

 (446)ن=

 المتوس  ن التخصص المحاور 
الانحرا  
 المعياري 

 قيمة التاء
مستوى 
 الدلالة

 ر الأول المحو 
 10.272 72.73 371  هسي 

1.321 
.000 
 7.826 74.39 75 مءاا  سنلا

 المحور الثاني
 11.471 71.56 371  هسي 

3.464 
.009 
 4.344 76.21 75 مءاا  سنلا

 المحور الثالث
 15.084 94.02 371  هسي 

3.525 
.000 
 5.592 100.25 75 مءاا  سنلا

 المحور الرابو
 7.525 49.72 371  هسي 

.122 
.782 

 7.869 49.60 75 مءاا   ل  سنلا
المجموع الكلي 

 لاستبانة
 42.332 288.03 371 نظري 

2.477 
.000 
 21.427 300.46 75 عملي دالة

( سنيههه    ق هههو  كههههع  هههسوا أسر   نهههلا  ذصههه  دلا  ههه ذ سفههها    ر 12 ا هههم  ههه  سل هههعوك  
هه  ق ههسس  سنلإدتههلا ماهه  س فههت   لا   ءاههلاي واههينذ ماهه    ي وادهه  سن سمدههلا مههعس سكحههكا سنسساههحي وأنههذ   لإس

(ي وهههها  دءهههلا  سنهههلا 2.477لما  هههل سناخصهههح  ونصههه لم سناخصهههح سنلإءاهههاي ذدههه  هههه فر  دءهههلا  ر   
(ه وا ءههه   سههههح أنهههذ  ىههه  قذ سناخصصههه ر سنلإءادهههلا قا هههل سفهههاخعس س  05 ذصههه  دس  متهههع  يهههاك    نهههلا  

س ماهه   ه دم  هههو ناه دمهه ر سنههي، ف س اهههت عا مهها مءادهه ر سناهههعام  وسن  يهه  سنلإا هه ي وقا ههل سماءهه  س
 ه دلإلا سنعاسفلا سنلإاءدلا سنى   ا ء   يادلم سن د   ر سن  ءلاي وسنالإ  هلم  هح سنلإدته ري وسناكساهلم 
 ههح سنلإدتهه ر سن يندههلاي وسن اههس سنلإا هه  سنههعوىاي و،ا هه    هه    س  هههلا قا ههل   ناخصههح سنلإا هه ي اءهه  مهها 

   عاك ق سس  سنلإدتهلاي ماه  سمهاوا  خصصه  ي قذ ،اد ر سن تعفلا وسنه  وسنلإاك  وسنصدعنلا    تء
سناهههسسالا سك اءلإدهههلا مههها  ههههك س سنهههي، ف س اههههت عا دهههك شهههدذ   اءعهههاي و   هههع  ههه   يءهههلم سلميهههعوندلا 
سك اءلإدلا ما سنالإاد  و هك س  ه دم ر سني، ف س اهت عا واد  را  و   قمو ده ر سك اءهحي واهيس 

، ف س اههههههت عا  ذ سل   لإهههههلا هههههها ممهههههلم سك اءههههههح سناكمدهههههلا  ءخههههه  س س فهههههاخعس    هههههل سلميهههههعوك ناههههههي
سلم  سي وسك اءح دك  صعا سناكهدو س مو اي وس هاء عاي  فهاخعس  سنهي، ف س اههت عاي اءه  ق هو 

  ك س سنعم  سنوو      س  و تدس  ناهك س سفاخعس  سني، ف س اهت عا ما سنالإاد  سل   عاه
ا قــة علــ  الاســتبانة  النتــاا  الخاصــة بــالفرو  بــ ن اســتاابات أ ــراد -2 العينــة علــ  مــدى المو

الحصــــــــــول علــــــــــ  دورات تدريبيــــــــــة نــــــــــي ماــــــــــال الــــــــــذكاء ماملــــــــــة ومحاورهــــــــــا بحســــــــــت متغ ــــــــــر 
 .ل  يحصل عل  دورات( -الاصطناعي)حصل عل  دورات
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( يوضح نتاا  اختبار التباين لدلالة الفرو  ب ن اسـتاابات أ ـراد العينـة نحـو محـاور 13جدول )
ســـت متغ ـــر الحصـــول علـــ  دورات نـــي ماـــال الـــذكاء الاصـــطناعي اختبـــار الاســـتبانة وماموعهـــا ح

 (446. )ن=t – testالتاء ي ر المعتمد 

 المتوس  ن المتغ ر المحاور 
الانحرا  
 المعياري 

قيمة 
 التاء

مستوى 
 الدلالة

 الأول 
 876. 8.835 73.41 217 دورات عل  حصل

 
.000 
 10.945 72.59 229 دورات عل  ل  يحصل  سنلا

 الثاني
 401. 10.784 72.55 217 دورات عل  حصل

 
.776 

 10.740 72.14 229 دورات عل  ل  يحصل   ل  سنلا

 الثالث
 14.401 95.12 217 دورات عل  حصل

.077 
.594 

 13.912 95.02 229 دورات عل  ل  يحصل   ل  سنلا

 الرابو
 829. 7.082 49.99 217 دورات عل  حصل

 
.010 
 8.067 49.39 229 دورات عل  ل  يحصل  سنلا

المجموع الكلي 
 لاستبانة

 240. 38.281 290.56 217 دورات عل  حصل
 

.297 
 41.524 289.65 229 دورات عل  ل  يحصل ي ر دالة

( سنيه    ق هو    كههع  هسوا أسر   نهلا  ذصه  دلا  ه ذ سفها    ر 13 ا م    سل عوك  
ههههه  لما  هههههل ق هههههسس  سنلإدتهههههلا ماههههه  س فههههه ت   لا   ءاهههههلاي واهههههينذ ماههههه  سكحهههههكا   سننههههه تي وسنن نههههه ي وأنهههههذ   لإس

(ي وههههها 297.سلحصهههكك ماهههه   واسر  عا بدههههلا مهههها   هههه ك سنهههي، ف س اهههههت عا  ذدهههه  ههههه فر  دءههههلا  ر   
(ه وا ءهههه   سهههههح أنههههذ  ىهههه  س  هههه ا ق ههههسس  سنلإدتههههلا  هههه  05 دءههههلا   ههههل  سنههههلا  ذصهههه  دس  متههههع  يههههاك    نههههلا  

 كسمهههع س فهههاخعس  سق ههه  وسلمككهههكا ناهههي، ف س اههههت عا مههها سل   لإههه ري قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام  ماههه  
واههههيس  خصههههك   عشههههسسر سئ هههه     تههههو مهههها  هههههك س سلمتهك ههههلا سنالإادءدههههلا   ل   لإهههه ري وا ءهههه  نهههه    هههه  
هه  مهها سنههكعا  ددءدههلا أنههذي   ما هه ا قذ سنههي، ف س اهههت عا  سناههعا   مهها   هه ك سنههي، ف س اهههت عا قف فس

د   يهه   ماهه  سنيهه ذلا سك اءلإدههلاي  ههح  ههدك ل سناتهه وك سئمو ههي سلم نههف  هه ر  هه  سن ههسواسر سنىهه    ههس 
ن هههسوا   يع هههع  كسمهههع س فهههاخعس  س مو دهههلا وسنتاهههسملإدلا ناهههي، ف س اههههت عاي و عشهههسسر سئ ههه    
دس   ه ذ ق هسس  سنلإدتهلا 

س
 توي   فدء    ذ قم  ف سك اءح س ،     ي   تء     و    اهلا س دءدلا  ذص  

   لا س وك  سلميههههعوندلا مهههه  سنههههي، ف س اهههههت عا مهههها سل   لإهههه ر( وسنسساههههحي  سناههههسسالا مهههها  يههههكاي س فههههت
سك اءلإدهههههلا مههههها  ههههههك س سفههههههاخعس  سنهههههي، ف س اههههههت عا مههههها  هههههههك س سفهههههاخعس  سنهههههي، ف س اههههههت عا مهههههها 
سل   لإ ر(ي وأنذ نص لم سلح اا ذ ما   واسر  عا بدلا ما    ك سني، ف س اههت عاي ودهك  ه   عاهع 

   اذ سلمعشسسر    وه لا  هس سلح اا ذ ما   واسر  عا بدلا ما سني، ف س اهت عاي و     سلح هلا  ى
وهى    لإدلم سناسسالا سك اءلإدلا ما  هك سجي   نتهس  ى       ي و سنهعاوسر سناعا بدهلا مها   ه ك سنهي، ف 
س اههههههت عا  ههههه  و ههههه    وعههههها وه اسك وذي فهههههدلا لماها ههههه ر ذكاءهههههلا سنهههههي، ف س اههههههت عا مههههها سنالإاهههههد  

ي وايس سنايع ع سنع د  لمعشسسر سئ      توي نايمد  سنمدءلا سلم ه  لا ناهي، ف س اههت عا سل   عا
 ما سنالإاد  سل   عاه 
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ا لنتاا  البحث:  ملخصب

  كالم سن ي  سلح ىا  ى  سنتا  ل سق دلا 

 كس مههههههلا مدتههههههلا سنعاسفههههههلا  هههههه  قم هههههه ف ددخههههههلا سناههههههعام    ل   لإهههههه ر سلمصههههههس لا ماهههههه  قدءدههههههلا  -
سي و ءاكفههس  اها هه ر ذكاءههلا سنههي، ف س   اهههت عا   ل   لإهه ر سلمصههس لا  عاهههلا م ندههلا هههعس

 (ه4.54 

 كس ملا ق سس  مدتلا سنعاسفلا    قم  ف ددخلا سناعام  ماه  قدءدهلا  يع هع سلميهعوندلا مه   -
سي و ءاكفس    (ه4.57سني، ف س اهت عا ما سل   لإ ري  عاهلا م ندلا هعس

لا  كسمهههع س فهههاخعس   كس مهههلا ق هههسس  مدتهههلا سنعاسفهههلا  ههه  قم ههه ف ددخهههلا سناهههعام  ماههه  قدءدههه -
سق ههههه  وسلمككهههههكا ناهههههي، ف س اههههههت عا مههههها  ههههههك س سلمتهك هههههلا سنالإادءدهههههلا   ل   لإههههه ري  عاههههههلا 

سي و ءاكفس    (ه4.56م ندلا هعس

 كس مهلا ق هسس  مدتهلا سنعاسفهلا  ه  قم ه ف ددخهلا سناهعام  ماه  قدءدهلا  عشهسسر سئ ه     ه   -
سي  متد ر سني، ف س اهت عا ما  هك س سلمتهك لا سنالإادءدلا   ل    لإه ري  عاههلا م ندهلا ههعس

 (ه4.53و ءاكفس  

 كس ملا ق سس  مدتلا سنعاسفلا    قم  ف ددخلا سناعام  ما  قدءدلا سناسسالا سك اءلإدلا مها  -
سي و ءاكفههههههس   هههههههك س سفههههههاخعس  سنههههههي، ف س اهههههههت عا مهههههها سل   لإهههههه ري  عاهههههههلا م ندههههههلا هههههههعس

 (ه4.52 

 فهههت   لا   ءاهههلاي وههههك   هههسوا أسر   نهههلا  ذصههه  دلا  ههه ذ سفههها    ر ق هههسس  سنلإدتهههلا ماههه  س -
 مءاا( نص لم سناخصح سنلإءااه -و ي واد  سن سمدلا   لإس  لما  ل سناخصح   هسي 

مهههههع  وههههههك   هههههسوا أسر   نهههههلا  ذصههههه  دلا  ههههه ذ سفههههها    ر ق هههههسس  سنلإدتهههههلا ماههههه  س فهههههت   لا  -
ه  لما  هل سلحصهكك ماه   واسر  عا بدهلا مها   ه ك    ءالاي وما  سكحهكا   سننه تي وسنن نه    لإس

نهه   يصههلم ماهه   واسر(ي   تءهه   كهههع  ههسوا ماهه   -ا   ذصههلم ماهه   واسر سنههي، ف س اهههت ع
سكحهههههههههكا   س وك وسنسساهههههههههحي  نصههههههههه لم سلح اههههههههها ذ ماههههههههه   واسر  عا بدهههههههههلا مههههههههها   ههههههههه ك سنهههههههههي، ف 

 س اهت عاه

 آليات مقترحة لتفعيل متطلبات حوكمة الذكاء الاصطناعي ني الجامعات المصرية:
 ذ كءههههلا تندهههه ر نا لإدههههلم  اها هههه ر ذكاءههههلا سنههههي، ف مهههها ضههههكف  هههه   كاهههها   ندههههو سنعاسفههههلا  هههه   اهههه  لي  هههه

 س اهت عا ما سل   لإ ر سلمصس لاي وها ، نا ىا 

: آليات تتعلل بالمسؤولية عن الذكاء الاصطناعي ني الجامعات
ب
 أولا

 عن: •
ب

 إنشاء مالس للذكاء الاصطناعي بكل جامعة، يكون مسؤولا
 لاهاد  لا ال لا  عفيدلا  فاخعس  سني، ف س اهت عا ما سل   لإ -
 سسهلإههلا سنتاههسملإ ر سل   لإدههلا سلح ندههلا و هك سدهه ي  ءهه    ههء    ههل سنههي، ف س اهههت عا مهها  -

 و   ف سل   لإلا وذكاءاوي وذء  لا ذمكا سلما دلا سن  س لاه
   سسا  دن ا قمو ا  فاخعس  سني، ف س اهت عا ما سل   لإلاه -
  سسم     لا سن د   ر سل   لإدلا سلمعمالا  ى   سس ل سني، ف س اهت عاه -
سفهههلا سن  دهههلا سنايادهههلا سنا تكنكهدهههلا و اها ههه ر  هك سدههه ي  ءههه   تهههد  سفهههاخعس   ه دمههه ر  ا  -

سنههههههي، ف س اهههههههت عا    مادههههههلاي  ضهههههه  لا  ىهههههه   اسفههههههلا سلماها هههههه ر سلم   ههههههلا وسنباههههههس لا نكادهههههه ر 
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سل   لإلا ناك دهف ق هءهلا وق وسر سنهي، ف س اههت عاي و كومهح مهع  ر سنهي، ف س اههت عا 
 الإعسنلا   ذ  خااف سنكاد ره

    ءههكأن  تيايههلم لمسسذههلم سفههاخعس  سنههي، ف س اهههت عا  ييهه    دلإههلا ،ههلم ،ادههلاي سماءهه -
 و    كسمع  از لاه

 ههههك س تندههه ر سنهههي، ف س اههههت عا سلميهههاخع لا مههها سل   لإهههلا ماههه  ضهههكف   ههه اى سل   لإههه ر  -
 سلمامع لا  ص لا  وا لاه

  موذ سل زسفسر سلمك لإلا ما ذ ك  ف ف  سفاخعس  سني، ف س اهت عا ما سل   لإلا -
سلميهعوندلا مه  مههد  هسس ل سنهي، ف س اههت عا  دءه   الإاه     ما ه اسر وسل هع  ر   يع هع -

 هسل   لإدلا سنسفءدلا و   سنمكسمع سلملإاتلا  فاخعس  سني، ف س اهت عا
ناك صههههههههد ر سنلإ  اههههههههلا مهههههههها   هههههههه ك  هههههههههك س ق هءههههههههلا سنههههههههي، ف  س هاء مدههههههههلا سل ا دهههههههه ر تههههههههك   -

 لا  خ ر سك اءحهس اهت عاي  ء    ء   ءندلم سلمءل   ذ وسلمهكا   نك  
 سا دلم ل تلا نمد و سنمدءلا سلم   لا  فاخعس  سني، ف س اهت عا ما سلم    سل   لإدلاه -

ا: آليات تتعلل بقواعد الاستخدام ا من والمو و  للذكاء الاصطناعي ني الجامعات   انيب

ممههههع  واسر  عا بدههههلا ووا  مءههههلم نالإز ههههز سفههههاخعس  قم هههه ف ددخههههلا سناههههعام  ناههههي، ف  -
 سك   ر سك اا لاهس اهت عا ما 

 صهههعا ،هههلم ه  لإهههلا اا  ههه ر وتاهههسسر و اصهههم ر  ا هههء  سلإادءههه ر وس هههحلا ناتههههد   -
سلإ  هههلم سنههههوى وقم ههه ف ددخهههلا سناهههعام   هههح سنهههي، ف س اههههت عا و يههه  ماههه  س ناهههاس  
 دمو دههه ر و كسمهههع س فهههاخعس  سق ههه  وسلمككهههكا نهههو  سمهههلم سل   لإهههلا وقكتههه ف سنلإءادهههلا 

 سنالإادءدلاه

ساسر سنعاسفهههههههدلا الإههههههه  سلم ههههههه دد  سلمالإامهههههههلا  يكاءهههههههلا سنهههههههي، ف   هههههههء ذ سلمتههههههه ل  وسلممههههههه -
س اهههههههههت عا  نههههههههلم سلميهههههههه فنلاي سكح فههههههههبدلاي سلميههههههههخكندلاي س ناههههههههاس ي سل ههههههههزسفي سنااسدههههههههلاي 
سناههه   دلاي   ئضههه  لا  ىههه    هههءديا    ههه اى الإههه  سنهههعوك سلمامع هههلا مههها   ههه ك ذكاءهههلا 

 سني، ف س اهت عاه

نلإءههههلم لم يههههك ي سل   لإههههلاي ممههههع فايههههالا  هههه  سنتههههعوسر وسلحامهههه ر سنتم شههههدلا ووا  س -
 ا ء  سنمكسمع سلمتهءلا  فاخعس  سني، ف س اهت عا   ل   لإلاي و ك هم سلحمهكا 

 وسنكسه  ر سلمهاكى  يا  س نااس  اا  ومكس    خ ن را ه

 ايهه ى   يههك ي سل   لإههلا   هه اسر سنالإ  ههلم  ههح  ه دمهه ر سنههي، ف س اهههت عاي و  هه   -
 ِّ
 هههههكذ  ه دم  هههههو ل ع هههههلا سك اءهههههحي س فههههه  سنىههههه   مهههههك  ما اههههه ي و ايههههه اوي  يدههههه   كه 

 وسلمي دءلا ما       ذاكك لما و وه

سا دلم ل  ذ و سا   ه  مءهلسف مها ماه  س مهوا ومها سنا تكنكهده ي     ه   يهعون ذ  -
 ت دي  ذ ما سناس، ر سنلإ  الا ما ديج سك   ر  ااعا وضح  لإه   ل   تدهلا وقمو دهلا 

  فاخعس   متد ر سني، ف س اهت عاه

ا نا تكنكهد  سنهي، ف س اههت عا  هح سلح ه ظ ماه  س   ا ح م - ِّ
 
 ي

ذ
س وسك ِّ

 
ته

ذ
ا  سن  س سلم

دك لا سك اءهح ومصكاه او س هاء مدهلا وسننم  دهلا وسنع  دهلاي نلإ ه     تهو مها ساه دلم 
 دك لا م الا لمياخع ي سني، ف س اهت عا ما سل   لإ ر سلمصس لاه
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  ههههل قمو دههههلا قو  ههههسد  سس هههه ر   ندههههلا ذهههه ك سفههههاخعس  سنههههي، ف س اهههههت عا  هس مههههلا  -
  تي  دلا  نلم س  اي ك وسمالسا مصكادلا سقمس   ما سل   لإلاه 

 مههههههه ا  الإههههههه  قم ههههههه ف ددخهههههههلا سناهههههههعام   ىههههههه  سل   لإههههههه ر سلمامع هههههههلا مههههههها   ههههههه ك  ههههههههك س  -
 سفاخعس  سني، ف س اهت عا ما سنالإاد ه

ــــــا: آليــــــات تتعلــــــل بمؤشــــــرات الإ ــــــاد  مــــــن تقنيــــــات الــــــذكاء الاصــــــطناعي نــــــي تطــــــوير المنظومــــــة 
ب
 الث

 لتعليمية بالجامعات.ا

س د ل سفالس د د ر سل   لإ ر  يد   كسا    تكنكهد  سني، ف س اهت عا وسناكفح  -
 ما ه ك د  سلما االا ما سناهك س وس  اك اه

 يهه  مهه     نههي، ف س اهههت عا  كههلم ه  لإههلاي ناكههك    اخصصهه ذ مهها   هه ك   تاهه ف -
سفههاخعس  ق وسر  سنههي، ف س اهههت عاي و كههكذ  هه      ههو  ههعا   سنهههوى ماهه    هه اسر

 و ه دم ر سني، ف س اهت عاه

 سنلإءلم ما  ضء ذ سنلإعسنلا و تح سناءد ا ما  صءد  وسفاخعس  سني، ف س اهت عاه -

 ت ف سفالس د د ر   ء   مادلم سن سوا مها سنكاهكك  ىه   متده ر سنهي، ف س اههت عاي  -
ن م ههل   ءهه   ء هه  هءدههح سنهههوى  هه  سئ هه     ياهه   فههدء   ءهه    اءههكذ  ىهه  سنه مهه ر س

 وسلم ءالاه

 هك س سن  خلا سنالإادءدلا سل   لإدلاي  يد   اكس ه   هح  اها ه ر سنايهكك  يهك سنهالإا   -
سنمهههههه    ماهههههه  سنههههههي، ف س اهههههههت عاي  هههههه  مههههههوك  مهههههه    ددكاههههههلا سلمتهههههه ل  وسلممههههههساسر  ءهههههه  

  تت ف   ح سناهكا ما    ك سني، ف س اهت عا وذ هلا سلمت ل  نااهكاه

 ف ددخههلا سناههعام  تاههعا  ىهه   ييهه ذ   هه استا  مهها  مههعس  مهههس نااتءدههلا سلم تدههلا  م هه -
سفهاخعس  وسنالإ  هلم  ههح سنامتده ر سنس ءدههلا وسنهي، ف س اههت عا ماهه  قذ  كهكذ  ه دهه  

  صكا   ياءس   لميا عسره
س
 ديج سل هس  كسا س  و اصو

س اههههلسح  ههههعام   مههههسا  كههههلم ،ادههههلا مهههها ،  ههههلا  سس   هههه  سنلإاءدههههلا مهههه  سنههههي، ف س اهههههت عا  -
 وقد   ه دم  و وهض  لا ه     ه دمي ن يس سلممساه  ك م قدءداو وو    و

  هههل سن د  ههه ر سن ههه ءلا وه ال ههه  س شهههد ف وسلحكفههه لا سن هههح  دلا وسنهههي، ف س اههههت عا  -
وسنكس هههههههح سلملإهههههههزو وسلمداههههههه   لو و  لدههههههه   ههههههه   متدههههههه ر سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها سلمتههههههه ل  

 سنعاسفدلاه

لإهلا و تءدهلا سنهكعا وضح مهلا مءادلا ن اهس سننم  هلا سنا تكنكهدهلا نهع    يهك ي سل    -
  ددءدلا   ل سني، ف س اهت عا ما سلحد   سل   لإدلاه

 ههك  ل   دههلا  يادههلا  ك ههلا سيههاكم   ه دهه  تندهه ر سنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإاههد   نههلم   -
 س ص ك  س   و كي   ئ ال  ه

ذههه  سن ههه ذن ذ وسلمههههكا   ماههه   كساهههالا سفا اههه ا   ك  ههه ر سنهههي، ف س اههههت عا مههها  -
ل ههلا سنايههع  ر وسك هه وا سنىهه   ههع  ه ههس  ههح سفههاءسسا دههيس سنالإاههد  وسنلإءههلم ماهه   لإ 

 سنتك     سنا تكنكهد  ما سناهكا وسنامع ه
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 هههك س سن  خههلا سنالإادءدههلا سل   لإدههلاي  يدهه   اكس هه   ههح  اها هه ر سنايههكك  ىهه  سنههالإا   -
سنمهههههه    ماهههههه  سنههههههي، ف س اهههههههت عاي  هههههه  مههههههوك  مهههههه    ددكاههههههلا سلمتهههههه ل  وسلممههههههساسر  ءهههههه  

   ك سني، ف س اهت عا وذ هلا سلمت ل  نااهكاه تت ف   ح سناهكا ما  

 ههههههك س  اسفههههه ر و خصصههههه ر  د دهههههلا  ههههه  مهههههوك  هههههسح  هههههسس ل سلإادءدهههههلا  اهههههالالا  ههههه ذ  -
 خااههف ،ادهه ر سل   لإههلاي  يدهه   ا ههء   مههساسر  اسفههدلا س هههي سل كس هه  سنامتدهههلا 

 وس مو دلا وس هاء مدلا ناي، ف س اهت عاه

ا: آليات تتعلل بالشراكة المجتمعية ني  تطوير استخدام الذكاء الاصطناعي ني الجامعات. رابعب

ضههسوا  وههههك   دههه     سمءهههلا سلإءهههلم ماههه  تادخهههلا   خهههلا  ي هههز  نا لإدهههلم  ك دهههف  متدههه ر  -
 سني، ف س اهت عا ما سل   لإ ره

 كمدلا  خ ر سك اءح و نمد     ء  ك  ذكاءلا سني، ف س اههت عا  نتيه دلم س تاه ا  -
امتدههههلاي  هههه  مههههوك  كهههه  ف و  هههه  س سفههههاخعس  سناه دمهههه ر سنىهههه  سلإاءههههع ماهههه  دههههيج سن

س ماههههه  سنالإ  هههههلم  هههههح دهههههيج  ه هههههك  سلمعفيههههه ر سلحكك دهههههلا وس دادهههههلا  ل لإهههههلم سن هههههس   ههههه  اس
 سنامتد ر سنس ءدلا سنيادلاه

ممهههع  سو ك،هههك ر سلإههه وذ  ههه ذ سل   لإههه ر وسلمعفيههه ر سك اءلإدهههلاي وووسا  س  صههه  ر  -
 هههه ف ددخههههلا ي وسناههههس، ر سنا تكنكهدههههلاي ناههههعا   سنهههههوى وقمسلملإاك هههه رو  تكنكهدهههه  

سناههههعام  ماههههه  سفههههاخعس    تكنكهدههههه  سنههههي، ف س اههههههت عاي مهههه   س ههههه   ههههت      دهههههلا 
سيراعا تاس سنكعا سنا تكنك اي وسناكمدلا  ء     سفاخعس  سني، ف س اههت عا مها 

 سنالإاد ه

سذا ه ذ  اهه امح سنهي، ف س اهههت عاي و ك دههح س    ده ر  ههح سنههعوك سنسس هع  مهها سنههي، ف  -
  ههههههههه ااا  سنا تكنكهدهههههههههلاي   نا يهههههههههد   هههههههههح سلح ضهههههههههت ر س اههههههههههت عا نوفههههههههها      ههههههههه  

 سل   لإدلا وسن يندلا وسنكذعسر أسر سنه اح سل   ه

 هته    اه  سنهكواسف   نالإهه وذ  هح سك اه  س ماهه  نل   لإه ر وسن دخه ر أسر سنصههالاي  -
 يهه  ملا فههتك لا سيههراعا  مههع    اسفهه ر وق يهه ا  امع ههلا مهها   هه ك ذكاءههلا سنههي، ف 

  ز   ندلا  دءلا و تيس   اسفدلا     دلاهس اهت عاي و ت  سن   ز   هكس

سكهههههه دح     ههههههلا  ههههههع ءسسر و اامدهههههه ر  يادههههههلا و وندههههههلا ذههههههكك   ههههههدلا ذكاءههههههلا سنههههههي، ف  -
س اههههت عا ااهههكلم  يهههاءسي وسفا ههه  لا سل ءهههلسف سكحادههه ذ وسنهههعوند ذ مههها دهههيس سك ههه ك 

 نو و  ما  تمس  يا عس وه

 هاء مدههههههههلا  سفههههههههالإ  لا  اخههههههههيي سنمههههههههسساسر سل   لإدههههههههلا  خءههههههههلسف سنلإاههههههههك  سئتيهههههههه  دلا وس -
ي ناهههههههكسدس س هاء مدههههههلا سنىهههههه   ههههههع  صهههههه ذ  سناكفههههههح مهههههها سفههههههاخعس  سنههههههي، ف  نااصههههههع 

 س اهت عاه

و هههه    سنههههعم  سلمهههه ىا سلممههههع   هههه  سنعونههههلا لمكسو هههه ر سنالإاههههد  سل هههه  عا  هههه  قهههههلم  هههههك س  -
 سفاخعس  سني، ف س اهت عا ما سنلإءادلا سنالإادءدلاه
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لا  كومههههههح مههههههع  ر سنهههههههي، ف   لإدههههههلم  وا وفهههههه  لم سئمههههههو  مهههههها سناكمدهههههههلا  ايههههههع  ر معسنهههههه -
س اهههت عا نا تهه  سئضههسسا  هه لإ   خهه ر سك اءههح   نههلم أوي سئم  ههلا( مهها وسنالإاههد  

 وسنسم  لا سنصحدلا وسنلإءلمه

 ك دهههح سل   لإههه ر سلمصهههس لا س    دههه ر سلإههه وذ  هههح سلمعفيههه ر س ،   ءدهههلا وسلحكك ههه ر  -
ماههههه   يهههههاك  مههههه لميي ناههههههك س ق هههههس    ك دهههههلا و تهدءدهههههلا  كذهههههع    هههههء  س فهههههاخعس  

    وسنلإ  ك ناي، ف س اهت عاهسق 

 شههسسك ق هههح ى سلمصههلحلا  قم ههه ف ددخههلا سناهههعام  وسلملإاءهه ذ وسلميهههعون ذ و خا ههه    -
   تكنكهد  سلملإاك  ر وسنهوى ما  اكا     ا قمو ا ناي، ف س اهت عاه

سئ هههههه     هههههه    هههههه اى سنههههههعوك سنلإس دههههههلا وس هتبدههههههلا سنسس ههههههع  مهههههها   هههههه ك ذكاءههههههلا سنههههههي، ف  -
 سل   عاهس اهت عا ما سنالإاد  

سناكفههههح مهههها  ههههه ا سن يههههكا سنلإاءدههههلا مهههها   هههه ك ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا و ءك ا هههه   -
 و مء   وسذا  نا  ما سنيد   ر سنالإادءدلا سكحادلاه

 اههههه االا سن دخههههه ر سنك تدهههههلا وسلمعفيههههه ر وسناهههههس، ر سل  اهههههلاي واهههههه ك س مءههههه ك  هههههح  -
ت عا مهههها سل   لإهههه ر نامههههع   سنههههعم  سلمهههه  ي وسن نهههه  مهههها   هههه ك  ك دههههف سنههههي، ف س اههههه

 سنالإاد  سل   عاه

 اههههه االا اوس  س مءهههههه ك وسلم اءهههههه ذ   ناههههههدذ سنالإاد ههههه ي وسلمءههههههل   ذ مهههههها  مهههههه  سلمههههههعساو  -
سنيادلا وسنالإاهد  سنهي،ي وسنايهكك سنس  ه    ل   لإه ر و هعا     يهك  ا  ماه   ك دهف 

  ه دم ر سني، ف س اهت عا ما سنالإاد ه

  سفهههاخعس   ه دمههه ر سناهههعا   سلماهههالك  هههح ه  لإههه ر وددخههه ر وشهههس، ر م اهههلاي ماههه -
 سني، ف س اهت عا ما سنالإاد ه

 اههههه االا سك اههههه  س ماههههه  نل   لإههههه ر وسن دههههه ر سنلإادههههه  مههههها سنالإاهههههد  سل ههههه  عاي وسن دخهههههلا  -
سنمك دهههههلا ن هههههء ذ ههههههك   سنالإاهههههد  وس ماءههههه  ي مههههها افههههه  فد فهههههلا وس هههههحلا  فهههههاخعس  

 سني، ف س اهت عا ما سنالإاد ي لمكسا لا سفالس د دلا  صس ناي، ف س اهت عاه 

ناخههههههههدس  هههههههسس ل  تهههههههد   مهههههههع   سل هههههههع  ر سناهههههههسسالا  ههههههه ذ سل   لإهههههههلا وسك اءهههههههح سكحاههههههها  -
سنالإادءدههههههلا وسنانمد دههههههلا ناء اءلإهههههه ر سكحسو ههههههلا وسنت  دههههههلاي    ماءهههههه   ماهههههه  ق وسر سنههههههي، ف 

 س اهت عا و س  د  وه

 خههههدس  هههسس ل و لإ ندههه ر ل ع هههلا سك اءهههح    ماءههه   ماههه   ه دمههه ر وق وسر و هههسس ل  -
 سني، ف س اهت عاه

 بحو  ودراسات مقترحة:
 ما ضكف  ا  ل سن ي   مالح سن  ذن ذ   ءكملا    سن يكا وسنعاسف ر    قدء        

 صههكا  ماههلح ئتاهه ف   اهه  ناههي، ف س اهههت عا     لإههلا س ودههس مهها ضههكف سناكه هه ر  -
 سنلإ لمدلا سلملإ اس ه

  لإك  ر ذكاءلا سني، ف س اهت عا   نالإاد    لم سل   عا ما  صسه -

 ءلا ناي، ف س اهت عا ما و   ف سل   لإلاهسنمد  سلح ا -
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 قاامة المراجو
: المراجو العربية

ب
 أولا

(ه سنهههي، ف س اههههت عا   ههه  سن هههس  سنو يهههعو    ىههه  ضهههسوا  سلحكاءهههلاه 2024ق هههك  وحي م نهههع ،ههه   ه  
(ي   4  اهه  سنههكواسفي   -ي  ساههز سلملإاك هه ر و مهه  س خهه أ سنمههسسا مالــة آ ــا  مســتقبلية

 ه390 -381 

د ههلا اهه وا  وماههاي   ههسسدد   يءههع  د شهه ي فهه  دلا  فههء مدلم  ومهه  ك ي  يءههع سنيههدعه   فههء مدلمي
التعلـــــي  نـــــي عصـــــر الـــــذكاء الاصـــــطناعي والميتـــــا  رس: رسيـــــة لمســـــتقبل النظـــــام (ه 2024 

 ه سنم دس   سلمساز س ،      سنلإس ي نا اس وسناكومحهالتعليمط

مالــــــة التمويــــــل ، ف س اهههههههت عاه (ه ا،هههههه  ز ذكاءههههههلا سنههههههي2023 س ءههههههسي   هههههه ذ  وفههههههادء ذي  صههههههه ده  
 ه7-1ي اتعوا سنتمع سنعوىاي    والتنمية

(ه سن اههههههس  سنيههههههتك لا 2022هء كا ههههههلا  صههههههس سنلإس دههههههلاه سل  هههههه و سلمساههههههزي ناالإ خههههههلا سنلإ  ههههههلا وسئذصهههههه فه  
 قم  ف ددخلا سناعام  ناالإاد  سنلإ ىاه –سنهوى سلممدعوذ 

 وا سنامتدههه ر سنيادهههلا مههها سلحدههه   سندك دهههلا  هههدك لسر  زس هههع  :سنهههي، ف س اههههت عا(ه 2017ماد ههلاي   اههه ى  
 ه65 -61(ي    20ي  ساز سلميام لمي ق ك  ب ي  مالة اتااهات الأحدا ناباسه 

ه  ساهز ماتمـو مـا بعـد المعلومـات تـ   ر الثـور  الرابعـة علـ  الأمـن القـومي(ه 2019ماد لاي   اه ىه  
 سلميام لم ن  ي ا وسنعاسف ر سلمامع لاي سنلإس ي نا اس وسناكومحه

مالة ه 2024مهكسر  يك ذكاءلا  لإ  نلا ناي، ف س اهت عا ما  AI TRiSM(ه 2024ماد لاي   ا ىه  
 -41(ي    4  اهه  سنههكواسفي   -ي  ساههز سلملإاك هه ر و مهه  س خهه أ سنمههسساآ ــا  مســتقبلية

 ه46

(ه ال لا سفتاسس دلا نادك ل سنهي، ف س اههت عا مها سلحده   س هاء مدهلاه 2022سل ء   ي هكسدس ا لمه  
 ه88 – 65(ي    4 34ي لة ا دا ، كلية ا دا ، جامعة الملك سعودما

(ه ذ ههههلا سنباهههس لا  ىههه   عو هههلا قمو دهههلا ناه دمههه ر سننهههكا  سنصهههت مدلا 2019سنعداههه ذي هءههه ك ماهههاه  
ههه ه  أخاقيـــات البحـــث العلمـــط نـــي عصـــر الثـــور  "نـــدو  سنسسالإهههلا  سنهههي، ف س اههههت عا  ءكأهس

 31 -30،ادهههههههلا سنال دهههههههلاي ه  لإهههههههلا سلمتك دهههههههلاي  ،"الصـــــــناعية الرابعـــــــة والـــــــذكاء الاصـــــــطناعي
 قااك سه 

مالـــة دراســـات نـــي (ه ق هءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا و يهههام لم سنالإاهههد ه 2021اواي دتههه ف اوا  يءهههعه  
ي  ساههههز  هههههك س سنالإاههههد  سل هههه  عاي ،ادههههلا سنال دههههلاي ه  لإههههلا مهههه ذ شههههء ي التعلــــي  الجــــامعي

 ه587 -571(ي    52 

ذكاءهههههههلا سنهههههههي، ف س اههههههههت عا مههههههها   سا  سلمهههههههكسا  سنباهههههههس لا  ه(2023مههههههه  ف  يءهههههههع  هههههههسس ه  سنز هههههههه ىاي 
 ه355 -338(ي    51ي  المجلة الأكاديمية للأبحا  والنشر العلمط  لمعفي ره 
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الاتااهــات الحاليــة للقطــاع المصــرني والقطاعــات ذات الصــلة: (ه 2024فههو لاي   دهه   صههه ده  
يي  ساههز سناء هها وسلملإس ههلا ه سلمصههس دكذي سن تههذ سلمساههزي سلمصههس حوكمــة الــذكاء الاصــطناعي

 HUBه) 

(ه سلحكاءهلا سناتهدءدهلا وسلميهاعس لا ناءيه دءلا سل   لإدهلا 2024سناك خي ، ا    اوا م ع سنسفهككه  
مهههها سلحههههع  هههه   خهههه  س سننههههكا  سنصههههت مدلا سل   يههههلا وسنههههي، ف س اهههههت عا نايمدهههه  قدههههعسا 

 -73ي    (15 5ي لمجلـــة العربيـــة للمعلوماتيـــة وأمـــن المعلومـــاتسناتءدهههلا سلميهههاعس لاه س
 ه 118

(ه سك ههه  س س مو دهههلا ناه دمههه ر سنهههي، ف س اههههت عا  2024م هههع سنهههسسواي م هههع سنهههسسوا م هههع سن هههس  ه  
 ه376 -329(ي    137 35ي مالة كلية التربية ببن ا اسفلا  يادادلاه 

(ه  ه دمهههههه ر سنههههههي، ف س اهههههههت عا مهههههها سنالإاههههههد   سك هههههه  ري 2021م ههههههع سنيههههههو ي و ف  يءههههههع ذيههههههن ه  
(ي   4 36ي ه  لإههههههههلا سلمتك دههههههههلاي مالــــــــة كليــــــــة التربيــــــــةري سك هههههههه  س س مو دههههههههلاه سلماها هههههههه 

 ه466 -385 

(ه س الإههه   س  اصههه   لا ناهههي، ف س اههههت عا وستلإك فهههو ماههه  2024م هههع سنلإههه  يي ماههها م هههع سنهههسلواه  
 . 98 -71(ي    1 25ي مالة دراساتفكا سنلإءلم ما  صسه 

، ف س اههههههت عا و يهههههام لم سنك ههههه  ف   اسفهههههلا (ه سنهههههي2024م هههههع سك دهههههعي مدهههههع اشههههه   م هههههع سنمههههه  اه  
(ي   1ي ،ادههههلا سنا هههه ا ي ه  لإههههلا سلمتك دههههلاي  . المجلــــة العلميــــة للبحــــو  التااريــــة يادادههههلا

 619 – 652 

(ه سلم ههه  ا  سنلإ لمدهههلا لحكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا وس دهههعسا سلماكمههه    ياههه ه 2024مس بههه ي و تهههلا   نهههذه  
 ه9-1ي ا عس ي    يايةمركز حموراني للبحو  والدراسات الاسترات

(ه س   د ر  وى ه  لإلا س ودهس  يهك  ه ده  2024مزس ي و دع   يءع  وم ع سل ادلمي  ت ك اه ه  
(ي   2 32ي مالــة العلــوم التربويــةسنههي، ف س اهههت عا مهها سنالإاههد    اسفههلا فيههدكنكهدلاه 

 ه34 -1 

باههس لا   اسفههلا  دعس دههلا مهها (ه ذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عا مهها   سا  سلمههكسا  سن2021سنلإيهه اي    ءههلاه  
 ه20 -1(ي    1 19ي مالة إدار  الأعمال والتسويلسلمءا لا سنلإس دلا سنيلإك  لاه 

ي مالــــة العلــــوم التربويــــة(ه سلماهههه ور سنال ك ههههلا ناههههي، ف س اهههههت عاه 2024م د ههههيي  يءههههع  كفههههفه 
 ه20 -1(ي    1 32

ف سنهههي، ف س اههههت عا ماههه  (ه  هههدك ل  ك دههه2020سنلإكضههه  ي اق ههه   يءهههعي وق هههك نهد هههلاي   ءهههلا  ههه   ه  
 ههههههههههك س سنلإءهههههههههلم سئ ساي مههههههههها ضهههههههههكف   هههههههههه    سلحكاءهههههههههلا   اسفهههههههههلا  دعس دهههههههههلا ماههههههههه  سنههههههههههكوساسر 

ي المؤتمر الدولي الأول ني تكنولوجيا المعلومات والأعمـالسن ايهد دلا ما  ي  ه ر  ز ه 
  ز ي  ايه ذه

المجلــة يهه  سنلإا هه ه (ه  ك دهه  سنههي، ف س اهههت عا وقمو دهه ر سن 2023 تهه   ي   هه   يءههع   ههسسدد ه  
 ه59 -39(ي    3 6ي الدولية للبحو  ني العلوم التربوية
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(ه سننهههههههههكا  سنصهههههههههت مدلا سنسسالإهههههههههلا ذادهههههههههف ق  مهههههههههعو ناك ههههههههه  ف؟ سنهههههههههي، ف 2019  يههههههههه د   ي  ندههههههههه وه  
(ي ق هههك  بههه ي   10ي  مالـــة صـــدى المـــوارد البشـــريةس اههههت عا وسلح ههههلا نادهههع سنلإ  اهههلاه 

 ه1-76 

ه افهههههه نلا  تهءههههههلا سندك  يههههههكك  سنههههههي، ف خــــــدمتنا ولــــــيس علــــــ  حســــــابنا نــــــي( ه 2018 دياههههههكنزي    تهههههه ه  
 س اهت عا ومك  وتاع عسره

المـــــؤتمر العلمـــــط الـــــدولي العاشـــــر (ه  كاهههههد ر 2024،ادهههههلا سنال دهههههلا  تههههه ذ   نمههههه دس ي ه  لإهههههلا س ودهههههسه  
-8 ي سلمتلإمههههع مهههها سن اههههل  لاالــــذكاء الاصــــطناعي ومنظومــــة التربيــــة: الطموحــــات والمخــــاطرلا

   يءءله 9

الـــــذكاء الاصـــــطناعي نـــــي مصـــــر: الأطـــــر (ه 2024سنهههههكواسفي  ساهههههز سلملإاك ههههه ر وس خههههه أ سنمهههههسساه     اههههه 
التنظيميـــة القاامـــة ومتطلبـــات تحقيـــل المســـا د ات، إطـــار مقتـــر  لتعزيـــز دور الشـــركات 

ي  ساههز سلملإاك هه ر و مهه  س خهه أ سنمههسساي الناشــئة نــي ماــالات الــذكاء الاصــطناعي نــي مصــر
 ه54 -1  تاع  سنيد ف ر سنلإ  لاي   

(ه ذكاءهههههههلا سل   لإههههههه ر     ك  ههههههه  وقدهههههههعس    2024 يءهههههههعي شهههههههدء ف م نهههههههعي و هههههههسوواي م نهههههههع فهههههههدعه  
 ه338-311(ي    1 1ي المجلة المصرية لعلوم المعلوماتو     ا ه 

(ه ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا ،اندههههلا نالإز ههههز سنالإاههههد  2024 يههههلإك  ي  كس ع ههههلا  وسنباهههه لي مءهههه ا ه  
 -ي ه  لإهههههههلا سناههههههه دع ذءهههههههو ل  هههههههس سنهههههههكس يال والأعمـــــــالمالـــــــة اقتصـــــــاد المـــــــسئن الوتهههههههيه 

 ه460 -447(ي    2 8سل زس سي 

ه فايهههالا تطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعي وســـو  العمـــل(ه 2024سلمتههه واي  دصهههلم  و  هههعيي قفهههء فه  
 (ه سنكك    سلملإ ع سنلإس ي نااخهدسه82 اسف ر  تءك لاه  

 طناعي من أجل الإنسانية. حوكمة الذكاء الاص(ه  مس س 2024 تهءلا س    سلمايع ه  

(ه 2022دوكي   سسذ  يءع   سسدد   وشلإ  ذي  يسس  يءع  يءهك   و  ه ،اي ق ه ك  يءهع  تهكاه  
مالة دراسـات: سني، ف س اهت عا ضء  قذك   سنم  كذ سنعوىا لحمكا سئتي ذه  ذكاءلا

 ه138 -126(ي    4 49ي مء  ذي علوم الشريعة والقانون 

ا اقو الالكت انيب  رونية: المو

ذكاءههههههلا سنههههههي، ف س اهههههههت عاهه  مههههههك   ق  سلإز ههههههز نو اكهههههه ا؟  :(ه هههههههعك سك هههههه  س2023سن ههههههه ي ا ههههههع  
سلميههههههههههههههام لم سنلإس ههههههههههههههي ن  يهههههههههههههه ا وسنعاسفهههههههههههههه ر سلمامع ههههههههههههههلاه  هههههههههههههه  س فههههههههههههههاله   ماهههههههههههههه  سنههههههههههههههسس س سناهههههههههههههه ىا  

8898ainpage/Item/AE/M-https://futureuae.com/ar/   م.2024 /11 /3ني 

ه   اهههلا سلمصهههس دكذي  AI Governance(ه ذكاءهههلا سنهههي، ف س اههههت عا 2024فهههو لاي   دههه   صهههه د 
  هههههههههههه  س فههههههههههههاله   ماهههههههههههه  سنههههههههههههسس س سناهههههههههههه ىا  سلملإ ههههههههههههع سلمصههههههههههههسما سلمصههههههههههههسيي سن تههههههههههههذ سلمساههههههههههههزي سلمصههههههههههههسيي  

2024/03/18ttps://masrafeyoun.ebi.gov.eg/h/    ه2024 /3/11ما  

https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/8898/
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/8898/
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/8898/
https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/03/18/
https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/03/18/
https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/03/18/
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سلمكفههههكملا  -AI Governance  (ه ذكاءههههلا سنههههي، ف س اهههههت عا2024قذءههههعي دهههه هس   ههههع سنيههههدع 
:political//https-سنيد فهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههدلاي  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  سفهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاله مو ماههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  سنهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههسس س سناههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ىا  

encyclopedia.org/index.php/dictionary/  ه2024 /30/10ما  

(ه س  اكهه ا وذكاءههلا سنههي، ف س اهههت عاه هس ههع  سنس هه ده سلمءا ههلا 2024سلح ههدفي مههعي  هه   يءههع 
مها  :2076600www.alriyadh.com///https سنلإس دلا سنيلإك  لاي  ه  س فهاله   ماه  سنهسس س سناه ىا  

  ه2024 /11 /3

(ه ذكاءلا سنهي، ف س اههت عاي  مه ك   اهكاي   اهلا سننم  هلا سل ع هع ي 2024 هاكىي م  ك ات   
ا هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههعس ي  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  سفهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاله مو ماههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  سنهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههسس س 

2024-706aljadeda.net/index.php/articles/https://www.althakafa 30/10/2024ه  
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