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  : مق�مة ال���

ت���ــ� لائ�ــة ق�اعــ� مــ�ح تــ�اخ�� شــ��ات ال�ــ�مات  واقــعیهــ�ف ال��ــ� إلــى ال�عــ�ف علــى      

ســ�عة ودقــة وشــفا��ة فــي الع�ــل و ت�ــ��� الأداء وال�ــ�  ومــا ت�ققــه مــ� ال��اضــ�ة ���ه�ر�ــة م�ــ� الع���ــة

الإجــ�اءات  مــ� ال�ــل��ات ال��جــ�دة مــ� خــلال ز�ــادة اللام����ــة بــ�� ال��ــ���ات الإدار�ــة �غــ�ض اخ��ــار

ال�وت���ــة ال�ــي ت�ــ�د ال���ــ� مــ� ال�قــ� وال�هــ� فــي ع�ل�ــة ات�ــاذ القــ�ارات مــع إتاحــة قــ�ر أك�ــ� مــ� ال���ــة 

� لائ�ـة شـ��ات وذل� مـ� اجـل ال�قـ�ف علـى م��ل�ـات ت���ـللعامل�� لات�اذ الق�ار والاس�فادة م� ق�راته� 

 ال��مات ال��اض�ة  

��ــا تــ� اخ��ــار ع��ــة ،  ل�لائ��ــه ل���عــة ال�راســة وأهــ�افهاســ���م ال�ــاح��ن ال�ــ�هج ال�صــفي و ذلــ� وا    

ــ�  ــع ال��ـ ــ� م���ـ ــ�ة مـ ــ� ال��ـــ� الأساسـ ــ� إدارات مـ ــاء م�لـ ــ�ة، أع�ـ ــ�مات ال��اضـ ــ��ات ال�ـ ــ�ی�� شـ (مـ

) مــــ� إج�ــــالى  ٪٥٠) فــــ�داً ب��ــــ�ة ( �١٢٣ال���قــــة الع�ــــ�ائ�ة �إج�ــــالى (  شــــ��ات ال�ــــ�مات ال��اضــــ�ة) 

ســ� ضــ�ورة وال�ــى مــ� أه�هــا  ت�صــل ال�ــاح��ن لأهــ� ن�ــائج ال��ــ� ،  ) فــ�داً ٣٤٦م���ــع ال�راســة ال�ــالغ ( 

ضــــع قــــ�ان�� ل�ــــ�ان مــــع قــــان�ن للإســــ���ار ��ــــ�ع ال��ــــ���� علــــى الإســــ���ار داخــــل ال��ــــال ال��اضــــي 

ضـ�ورة وجـ�د إدارة م����ـة داخـل �ـل م�س�ـة الإس���ار ال�اص وض�ان و��فـة إق��ـاد ال�ـ�ق ال�ـ� 

وجـــ�د إدارة خاصـــة �الإســـ���ار ��ـــ�ی��ات ال�ـــ�اب وال��اضـــة ��ـــ�ن مـــ� ضـــ�� ر�اضــ�ة للإســـ���ار و�ـــ�ل� 

 إخ��اصها ت�خ�� تل� ال���ات و��ان لل�������� أه��ة ه�ا ال��خ�� . 

  أن�اء   ع��   �ال�ول  أد�   ال��  الأم�  �الاق��اد،   وث�قا  ارت�ا�ا  م�ت��ة  ال��اضة   أص���   لق�و  

  ج�ان�ها   وم��لف   �ال��اضة   ال��علقة   تل�  س��ا   لا   وقان�ن�ا  إدار�ا   م���اتها  وت��ی�  ت����   إلى  العال�

  �ل   في   مع�وفة  �ان�   ال�ي   ع��   ��فا���   وجاء  ق�اع�  ف�ض  ال��   ال��اضي   الاح��اف   ع��   في  خاصة 
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  وت�ق��   ال��اف�ة  جان�  إلى   الأر�اح  ب��ق��   م�ت��ة  ال��اضة   أص���  ح��   �ه�ا�ة   ال��اضة  م�ارسة

    الإن�ازات 

  م�   ج�ءا   تع�   ال��اضة   أن   ) ٢٠١٤(   وآخ���  درو��  ال�ح��   ع��   ال�ی�  ��ال   م�   �ل   أشار  وق�

  ال��اضة   ص�اعة  ارت���  فق�  والاس�هلاك،   للإن�اج  ج�ا��ة  أن��ة  م�  ت��ل�ه  ��ا  الاق��اد�ة  ال�ورة

  ��ا   ال��اض�ة،  وال����ات   ال��اض�ة  والف�ق   واللاع���  الإعلام  ووسائل  وال��انع   ال��ار�ة  �ال���ات 

  ال���ات   ��ع�فة  ت��  ال�ي   الأح�اث  مع   الات�اد  م�ل  ال��اضة   ن�اق  خارج  �أع�ال   أ��ا  ارت���

  في   ��اه�  م�ا  ال��ادی�  ه�ه  ل�الح  ال�لف���ن   مع  وال�عاق�  ر�اض�ة  م���ات  ب�ع   ف�ها  و���  واللاع���

  على   تع�د  ع�ائ�  م�  ع�ه   ی��ل�  وما   الاق��اد�  الإن�اء   ��ه  ی���ل   وال��  الأم�ل   الاس���ار   ه�ف  ت�ق��

  )٥٤:  ١١ ،( .  ال������ 

ال��اض�ة  م� أه�     : إلى أن م�ض�ع  ش��ات ال��مات) ٢٠٠٦وأشار ح�� أح�� ال�افعى ( 

عال�   ت��ر  ف�ل�ا   ، وال��ار�ة  الإق��اد�ة  ال��اة  ب�اقع  م�اش�اً،  إرت�ا�اً  لإرت�ا�ه  القان�ن�ة،  ال��اض�ع 

الإق��اد وال��ارة ت��ر معه دور ش��ات ال��مات ال��اض�ة ��س�لة ل��اراة ال�ق�م ال����� وال����د،  

ال�ي إت��تها ال�ولة في ه�ا ال��ال ل��ض�ح ما   ال���ات ال�ه�ة  وله�ا �ع� قان�ن ال��اضة ال��ی�، م� 

��� ض�ا�� وآل�ات إن�اء ش��ات ال��مات ال��اض�ة، وال�� جاء م�اك�اً لل�غ��ات العال��ة في م�ال  

إس���ار�،   إل�ها ���اعة ون�ا�  ال���  بل  فق�،  وال��ارسة  الأن��ة  إ�ار  في  ال��اضة وع�م ح��ها 

الق�ار   ات�اذ  ودع�  في سه�لة  ال�ي ساه��  اللام����ة  ال��ان�  م�  ال����  الإس���ار  ف�ح م�ال  ح�� 

مـ�   ال��اض�ة  �ال����مة  الإرتقاء  فى  فعال  ���ل  ت�اه�  أن   ���� ال��اض�ة  ال��مات  شـ��ات  ،ك�اأن 

�الف�ق   والإرتقاء  ال��اض�ة  ال��ارسة  قاعـ�ة  ت�س�ع  علي  الع�ل  شأنها  م�  م��لفة  ل��امج  تق���ها  خـلال 

 )١٩:    ٤( وال�����ات الق�م�ة ودع�ها فـي ال���لات وال��ا�قات ال�س��ة 

  وم� ه�ا ال���ل�، نلقى ال��ء على ن�أة ال���ات ال��اض�ة فى م�� ومق�مات ن�احها.  

الق�ن  ت�ع���ات  فى  الاح��اف  ت����  ع�ل�ة  م��  ال��اض�ة  ال���ات  إن�اء  ف��ة  ب�أت  ق� 

ال�ل�ج،   دول  م�  الع�ی�  �ع�ها  وم�  م��سع  ���ل  ذل�  ت����  فى  الأورو��ة  ال�ول  و�ت��ت  ال�اضي، 

عاماً ال�اض�ة م� ن�ا� ب�ني اج��اعي إلى ن�ا� إق��اد�    ٣٠ح�� ت��ل� ص�اعة ال��اضة خلال  

و�س���ار�، فل� تع� تق��� على م��د م�اف�ات و���لات، ول��ها أص��� ص�اعة ض��ة �ع��� عل�ها  

الع�ی� م� ال�ول م� أجل ن��ها الإق��اد�. ففى أورو�ا ت��اول أسه� الأن��ة ال��اض�ة فى أس�اق ال�ال  

�ائلة   ع�ائ�  وت�ق�  م����  ���ل  عال����  م�������  ب��  مل���ها  وت��اقل  إی�ادات  العال��ة،  ت�اهى 

      ال���ات ال��ا��ة. 

و���ر ال�ز�� ال���� ق�اراً ی��� ق�اع� وش�و� و�ج�اءات م�ح ت�اخ�� م�اولة أع�ال ال��مات  

ولل�ز�� ال���� وقف إص�ار ال��اخ�� حال م�الفة ش�و�   ال��اض�ة وغ�� ذل� م� الأم�ر ال������ة، 
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ال�����ة الإدار�ة  ال�هة  �ل�  على  ب�اءً   .                                        ت�خ��ها 

م� رأس�ال ال���ة، و���ز له    ٪١و���د ال�ز�� ال���� رس�م م�ح ال��اخ�� ��ا لا ��اوز           

لها  ال��خ�  ال���ات  تق�مها  ال�ى  ال��مات  لأسعار  أق�ى  وح�  أدنى  ح�   وضع 

إ�قافه �ل�اً أو ج�ئ�اً ل��ة أو   ال�ادر لل���ة أو  ال��خ��  ال���� إص�ار ق�ار م��� �إلغاء  ولل�ز�� 

ت��اوز   ال�ادرة    ٣ل��د لا  القارات  أو  القان�ن  م�الفة لأح�ام ه�ا  أ�  ال���ة  إرت�اب  س��ات فى حال 

ت�ف��اً له ولا ��ل ه�ا الق�ار ب����ع العق��ات ال����ص عل�ها فى ه�ا القان�ن، و���ز ال��ل� م� ه�ا  

 ) ٩: ٢٠١٧ل��ة   ٧١(قان�ن رق�   الق�ار وفقاً للإج�اءات ال�ع�ادة. 

  تع��� ش��ات ال��اه�ة: 

: هــى شــ��ات ی�ق�ــ� رأس مالهــا إلــى أســه� م��ــاو�ة ال���ــة �ال���قــة ال�ــي   وال�ــ��ات ال��ــاه�ة

��ـ�ها القـان�ن ، ولا ��ـ�ن �ـل شـ��� ف�هـا م�ـ��لا عــ� دیـ�ن ال�ـ��ة إلا �قـ� مـا ���ل�ـه مـ� أسـه� ، و��ــ�ن 

لها أس� ت�ار� م��� م� الغ�ض ال�� أن��� مـ� أجلـه ، و��ـ�ز أن أن ی��ـ�� الأسـ� ال��ـار� لل�ـ��ةة 

 ١٨، وتع�یلاتــه ل�ــ�ة : ١٩٨١ل�ــ�ة  ١٥٩(قــان�ن رقــ�   .  اًا ل�احــ� أو أك�ــ� مــ� م�س�ــ�هأسـ�أ أو ل��ــ

٢۰  :١٠  (  

ــ�ة : ل�ـــل م�ـــاه� ال�ـــ� فـــي ح�ـــ�ر ال����ـــة العامـــة  ال����ـــة العامـــة ل�ـــ��ات ال�ـــ�مات ال��اضـ

لل��ـاه��� ����قـة الأصـالة أو الإنا�ـة ، و��ـ��� ل�ـ�ة الإنا�ـة أن ت�ـ�ن ثاب�ـة ���جـ� ت���ـل أو تفــ��� 

ك�ـابي ، ولا ��ــ�ز لل��ــاه� مــ� غ�ــ� أع�ــاء م�لــ� الإدارة أن ی��ــ� ع�ــه أحــ� أع�ــاء م�لــ� الإدارة فــي 

وتع�یلاتـه  ١٩٨١ل�ـ�ة  ١٥٩ح��ر ال����ـة الع��م�ـة ، وت�ضـح اللائ�ـة ال��ف���ـة لقـان�ن ال�ـ��ات رقـ� 

 ١٥٩(قـــان�ن رقـــ�  ال�ــ�ا�� ال�ــي ت��ــع فــي الإنا�ــة ، ســ�اء �ــان ال�ائــ� مــ� ال��ــاه��� أو مــ� غ�ــ�ه� . 

    )  ٢۰ ١٨، وتع�یلاته ل��ة :  ١٩٨١ل��ة  

م�لــ� إدارة شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة : عــ�د مــ� الأع�ــاء ی��لــ�ن إدارة ال�ــ��ة لا �قــل عــ�ده�        

ع� ثلاثة ت��اره� ال����ة العامة ل��ة ثلاث س��ات وفقـاً لل���قـة ال����ـة ب��ـام ال�ـ��ة و�سـ���اء مـ� ذلـ� 

ــ� ��ــ�ن تع�ــ�� م�لــ� الإدارة الأول عــ� ���ــ� ال��س�ــ�� ل�ــ�ة أق�ــاها خ�ــ� ســ��ات   ١٥٩.(قــان�ن رق

  )  ٢۰ ١٨، وتع�یلاته ل��ة :  ١٩٨١ل��ة  

م�اق� ح�ا�ات ش��ات ال��مات ال��اض�ة : ی�اق� ح�ـا�ات ال�ـ��ة م�اقـ� ح�ـا�ات م�ـ� ت�ـ�اف� 

فـ�ه� ال�ــ�و� ال���ــ�ص عل�هــا فــي قــان�ن م�اولــة مه�ـة ال��اســ�ة وال��اجعــة تع��ــة ال����ــة العامــة وتقــ�ر 

ــة  ــة عامـ ــاد أول ج���ـ ــ�� إنعقـ ــ� ال�ـــ��ة ل�ـ ــه م�س�ـ ــ�� �ع��ـ ــا�ات الأول الـ ــ���اء م�اقـــ� ال��ـ ــه ، �إسـ أتعا�ـ

    ) ٧٤:  ١،  ١٩٨١لسنة  ١٥٩قانون رقم ( لل���ة .  

  �الات ال��مات ال��اض�ة م�ل ال��خ�� ما یلى : وت��ل م

  إن�اء الأن��ة ال�اصة . -
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  .إن�اء و�دارة ال�لاع� ال��اض�ة أو ال�الات ال�غ�اة أو م��عات ال��احة -

  الل�اقة ال��ن�ة.إن�اء الأن��ة ال���ة أو م�اك�  -

  إن�اء الأكاد���ات (الأكاد���ات ال��اض�ة أو أكاد���ات ال�أه�ل ال��اضي الع����. -

   .ال����� ال��اضي -

ولل�ز�� ال���� إضافة م�الات أخ�� ت��ل �أع�ال     .والألعاب ال��اض�ة   إدارة وت�غ�ل الان��ة ا  -

  )٢:   ١٥ال�ل�ل الإرشاد� ، (  ال��مات ال��اض�ة 

  م��لة ال���:  

ال�اص    وتأس��ا على ما س�� ل��اح الإس���ار ال��اضي  ال���ات الأولى  أن  ، ���� الق�ل 

ال��� ع� أف�ل   عال� الإس���ار ال��اضي هي  ال��مات ال��اض�ة في م�� ودخ�لها  �إن�اء ش��ات 

ال��ال ال��اضي ، ول�ل�   الل�ائح والق�ان�� ل�ي ت�ع� الإس���ار في  ال�������� وتع�یل  ال�سائل ل��ب 

  ، ال��اضة  م�ال  في   ������ ال��  ال������  وتق�ی�  ال��ال  ه�ا  ل��ض  الأع�ال  رجال  ج�ب   ���

ع�لة   ل�فع  م�اه�ة  ش��ات  إن�اء   ���� ع�  وذل�  ال��اضة  في  الإس���ار  �ع�ل�ة  ال�ه�ض  و��� 

ال���آت   ت��ی�  على  والع�ل  ال��اضة  وص�اعة  رعا�ة  في  ال����ع  م�ار�ة  وت����  الإس���ارات 

 ال��اض�ة و�دارتها إدارة إق��اد�ة ناج�ة .

�ال�ان�    ك�ا ت�عل�  صع��ات  �ان�  س�اء  ال�ع��ات  م�  الع�ی�  ت�اجه  الإس���ار  ع�ل�ة  أن 

ال�ـ�����   عل�هـا  ی��دد  أن   ��� ال�ي  وال�هات  اله��ات  تعـ�د  في  ت���ل  وال�ي  الإج�ائي  أو  الإدار� 

وال�عق��ات   جـهـة  ل�ـل  ال��ل��ـة  الأوراق  تع�د  إلى  �الإضافة  �الإس���ار،  ال��اخ��  علـى  لل�ـ��ل 

أو    ،���� الإس���ار  ول�ائح  وق�ان��  ون��ص  م�اد  إدراك  ع�م  ن���ة  ال������  ت�اجه  ال�ي  ال�وت���ة 

ودرجة   الإق��اد�ة  �ال��اسات  ال�اصة  ال���دات  ح��  م�  الإق��اد�  �ال�ان�  ت�عل�  صع��ات 

ال�ـي ت�علـ� سـ�اء �الق�ان�� و   الـ�ع��ات  العام للأسعار و��ل�  ال�����  الإق��اد� و�س�ق�ار  الإس�ق�ار 

ته�   ال�ي  وال�عل�مات  ال��انات  ت�ف��  ع�م  ت��ج ع�  ال�ي  ال�ع��ات  أو  �الإس���ار  ال�اصة  ال����عات 

ت�اخ��   م�ح  لائ�ة  أن  إلى  �الإضافة   ، بها  الإس���ار  ق�ار  ات�ـاذ  فـي  إل�ها  ���اج  وال�ي  ال������ 

ش��ات ال��مات ال��اض�ة ل� تأتى �ال��ل ال��ل�ب ح�� �ه� ع�� ال����� الع�ی� م� ال�ع�قات وال�ي  

ل��ف��   ت��به�  وح�اف�  وج�د ض�انات  لع�م  أوضاع ش��اته�  ت�ف��  ع�  ال��������  إلي ع�وف  أدت 

الأوضاع و��ل� ع�م وج�د ش�ل إدار� وقان�نى واضح لآل�ة الع�ل في ه�ا ال�لف م�ا أد� أ��اً إلي  

  ع�م ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة .  

ض�ورة ال��ـام ب��ـ� عل�ـى ی��ـاول ، م��ل�ـات ت���ـ� لائ�ـة   �ن ون��اً ل�ا س�� ذ��ه وج� ال�اح�

ق�اع� م�ح ت�اخ�� شـ��ات ال�ـ�مات ال��اضـ�ة فـى م�ـ�، ن�ـ�اً لأه��ـة ال��ـائج ال���قعـة مـ� هـ�ا ال��ـ� 

فى ال�ع�ف على تل� ال���ل�ات وال�ع�ف علي الع��ات ال�ـى ت�اجـه ال��ـ������ وتقـ��� ال�لـ�ل وال�ق��حـات 
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ال�ى مـ� شـأنها الع�ـل علـي ت�ـ��� و ته��ـة ال��ـاخ الإسـ���ار� فـي ال��اضـة ال��ـ��ة والع�ـل ��ـ�ل ���ـ� 

  على الإرتقاء ������ تل� ال���ات ال��اض�ة ح�� ت��ح أه��ة ال��� م� خلال ال�الى .  

 أه��ة ال���:   

  الأه��ة العل��ة:

ت�ل�ـل وم�اق�ـة وضـ��ة القـ�ان�� ال�ـى أوردهـا ت��� أه��ة م�ض�ع ال��� م� ال�اح�ة القان�ن�ة فى 

م ) وال��علقـة م�اشـ�ة �ال��ضـ�ع ، ٢٠١٧) ل�ـ�ة( ٧١ال���ع ال���� وال�ى م� أه�ها قان�ن ال��اضة رقـ�( 

) ل�ــ�ة ١٢٥و�ــ�ا الــ�رادة فــى لائ�ــة ق�اعــ� مــ�ح تــ�اخ�� شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــة ال�عــ�ل �ــالق�ار رقــ�( 

ــة ٢٠١٨(  ــات الإدار�ـــــة وال������ـــ ــ�ا ال��ـــــف عـــــ� ال�ع�قـــ ــ�ة ، و�ـــ ــ�مات ال��اضـــ ) ال��علقـــــة ��ـــــ��ات ال�ـــ

  وال������ة وم�اولة ال��صل إلى حل�ل م� ال���� أن ت�اه� فى إن�اح ش��ات ال��مات ال��اض�ة . 

  الأه��ة ال������ة :

ت��� أه��ة ال��� ال������ـة فـي أنـة ��ـاه� فـى إ��ـاد ال�لـ�ل لل�غلـ� علـى ال�ع�قـات ال�ـي ت�ـ�ل 

دون ال�ـ�ء فــي ت���ـ� لائ�ــة ق�اعـ� مــ�ح تـ�اخ�� شــ��ات ال�ـ�مات ال��اضــة وال�ـي ���ــ� أن ت��ـل حــاج� 

ك��ـ� ن�ـ� دخــ�ل ال��ـ������ إلـى ال�ــاحة ال��اضـ�ة وال�ـ�ف ال�ــ�ی� مـ� الف�ـل وخ�ــارة الأمـ�ال ال��ــ����ة 

   في ال��ال ال��اضي

 أه�اف ال��� : 

ــ��ات ال�ــــ�مات  - ــ�اخ�� ل�ـ ــ�ح ال�ـ ــة ق�اعــــ� مـ ــ� لائ�ـ ــات ت���ـ ــ�ف علــــي م��ل�ـ ــي ال�عـ ــ� الـ ــ�ف ال��ـ یهـ

  ال��اض�ة  

  ال������ة)  ���ه�ر�ة م�� الع���ة .   –ال������ة    –( الإدار�ة 

 ت�اؤلات ال��� : 

ــة  - ــات (الإدار�ـ ــى ال���ل�ـ ــا هـ ــة  –مـ ــ�اخ��  –ال������ـ ــ�ح ال�ـ ــ� مـ ــة ق�اعـ ــ� لائ�ـ ــ����ة)اللازمة ل����ـ ال��ـ

  ل���ات ال��مات ال��اض�ة  ���ه�ر�ة م�� الع���ة .  

  م��ل�ات ال��� : 

  لائ�ة ق�اع� م�ح ال��اخ�� ل���ات ال��مات ال��اض�ة :  

وال�ع�ل �ق�ار رق�  ٢٠١٧ل��ة  ١١٢٤لائ�ة وضع�ها وزارة ال��اب وال��اضة �الق�ار ال�زار� رق� 

ال��اه�ة وال��ام    ١٤، وش�ل� في ب��دها علي    ٢٠١٨ل��ة    ١٢٥ مادة ، وته�ف الى ت���� ش��ات 

ال���ة   والأن��ة  ال��اض�ة  ال�لاع�  و�دارة  و�ن�اء  ال�اصة  الأن��ة  إن�اء  م�ها  م�ع�دة  ���الات 

    . والأكاد���ات 

 )١(لائ�ة ق�اع� م�ح ت�اخ�� ش��ات ال��مات ال��اض�ة، مادة:  
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  ال��مات ال��اض�ة : 

ج��ع ال��مات ال�ى تق�م م� خلال ال��ال ال��اضى ،وت��� ال��مات ال��اض�ة ص�رة الإدارة أو  

ال����� أ ال��غ�ل أو إدارة الألعاب ال��اض�ة أو الأن��ة ال�اصة أو الاكاد���ات أو الأن��ة ال���ة أو  

  ) ١٩: ٢٠١٧ل��ة   ٧١(قان�ن ال��اضة رق� م�اك� الل�اقة ال��ن�ة. 

  ال�ا�قة : ال�راسات 

  أولا : ال�راسات الع���ة:

  ال��اب   ل�زارة  الإق��اد�  العائ��ع��ن  )  ٨(    )٢٠٢٢(  الله   جاب   عبدالرحمن  حسن  علاءدراسة  

وته�ف   ٢٠١٧ ل��ة  ٧١ رق�  ال��اضة لقان�ن  وفقاً  ال��اض�ة ال��مات ش��ات  ت�اخ��  ج�اء وال��اضة

  ال��اض�ة   ال��مات  ش��ات  ت�اخ��  ج�اء  وال��اضة  ال��اب  ل�زارة  الإق��اد�  العائ�  على   ال�ع�فإلى  

من ال��هج ال�صفى و الاس���ان والع��ة  ال�اح��ن  واس���م  ،    ٢٠١٧  ل��ة   ٧١  رق�  ال��اضة   لقان�ن   وفقاً 

 ) ٦٦٢ومدیري شركات الخدمات الریاضة والبالغ عددھم (  العاملین بوزارة الشباب والریاضة

 ما یلي:ال�اح��ن و�ان� م� أه� ال��ائج والاس��لاصات ال�ي ت�صل إل�ها 

 لشركات الریاضة إحداث التعاملات الإستثماریة اللازمة وفقاً لطبیعة السوقلوضع بنود تعاقدیة تتیح  -

الخدمات   - شركات  تراخیص  آلیات  مع  للتعامل  والریاضة  الشباب  بوزارة  المؤھلة  القیادات  توفیر 
  الریاضیة .

  وزارة تعنى بمتابعة شركات الخدمات الریاضیة.الوجود لجنة وزاریة ذات ھیكل تنظیمى محدد ب -

  .شركات الریاضیة لضمان تنفیذ المواصفات المطلوبة من قبل الوزارةالالقیام بالإشراف والرقابة على  -

  ل���ات   ال��اخ��  م�ح   ق�اع�   لائ�ة   ت����   أث�  )١٢(  )٢٠٢١(   على   م���   ج�ال   ماج� دراسة  

  ال�ع�ف   الى  ال���  �ه�فو  الع���ة  م��  ���ه�ر�ة  الاس���ار�ة  ت����ال����مة  على  ال��اض�ة  ال��مات

  ال����مة   ت����   على  ال��اض�ة  ال��مات  ل���ات  ال��اخ��  م�  ق�اع�  لائ�ة  ت����  أث�  على

ال�ثائ�  ال�اح��ن  واس���م     الع���ة  م��   ���ه�ر�ة  الاس���ار�ة   تع�اد   �لغو ال�صفى والاس���ان وت�ل�ل 

  و��ل�   وال��اضة   ال��اب   ب�زارة   ال��اض�ة   ال��مات  ش��ات   ت�خ��  م���  أع�اء   فى   مف�دة١٣٨  الع��ة

وم� أه�     ال��اض�ة   ال��مات  ش��ات   م�ال�   أع�اء  ال��اض�ة   للإس���ارارت  ال�����ة  �الإدارة   العامل��

  :ما یليال�اح��ن ال��ائج والاس��لاصات ال�ي ت�صل إل�ها 

 وجودالعدید من المعوقات التى تواجھ تطبیق لائحة قواعد منح التراخیص لشركات الخدمات الریاضیة.  -

  إنشاء ھیكل تنظیمى لإدارة شركات الخدمات الریاضیة بوزارة الشباب والریاضة  -

  . تقدیم بعض التسھیلات للمستثمرین لتحفیزھم للاستثمار داخل المجال الریاضى وإنشاء شركتھم  -

  القصور فى المعلومات الموجودة عن شركات الخدمات الریاضیة والوعى بأھمیتھا. -
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  ثان�ا : ال�راسات الأج���ة:

 Yuhao Wang وانج   ص�اعة   فى  الاس���ار  و�س��ات���ات  م�ا��   ت�ل�ل    :   ) ١٨( )٢٠٢١(  یوھان 

إلى  وته�ف    العال��ة  ال��اضة   ����   ال�ى  ال��ا��  ت�ل�ل   خلال  م�   ال��ائح  �ع�  تق���  ال�راسة 

واس���م    عل�ها   ال�غل�   على   للق�رة   ال��ا��   ه�ه  خ�ائ�   وفه�  ال��اض�ة  الاس���ارات   فى   م�اجه�ها

على    الاس���انو   ال��ل�لى   ال�صفىال��هج  ال�اح��ن  ال�راسة  ع��ة    ال��������   م�  م���عةواش��ل� 

  وم� أه� ال��ائج ال�ي ت�صل� إل�ها  ، م�����  ١٣٠ ع�ده� ی�لغ ال��اضى  الاس���ار فى  ال�������

الاستثمار فى سوق الریاضة ھو إتجاه إستثماري مأمول والإستثمار فى صناعة الریاضة یوفر عوائد   - 
 ثابتھ. 

  خطط إستثماریةمختلفة حسب إتجاھات الإستثمار المختلفة وأھدافھ المتنعھأھمیة وضع  -

  ضرورة وجود دعم قوى لیكون ھناك المزید من فرص الاستثمار فى الریاضة.  -

 مدى الإستفادة من الدراسات السابقة : 
  من تلك الدراسات في الأتي :الباحثون بوجھ عام فقد إستفاد 

ال��صـــل إل�هـــا �انـــ� تقـــ���اً هامـــاً ل��ضـــ�ع ال��ـــ� ، وقـــ� اســـ��ج� ذلـــ� ضـــ�ورة إن ال��ـــائج ال�ـــي تـــ�  . ١

  ال��� في نف� الات�اه في م�اولة لل��صل إلى ن�ائج وأف�ار وت�ص�ات ج�ی�ة . 

 مع�فة أه� ال��اجع ال�ي ���� ال�ج�ع لها والاع��اد عل�ها وأماك� ال���ل عل�ها   . ٢

 ت��ی� أدوات ج�ع ال��انات والإس���انات ال��اس�ة لل���   . ٣

 إجراءات البحث :
  منھج البحث :

  المنھج الوصفي القائم على الدراسات المسحیة نظراً لملائمتھ لطبیعة ھذا البحث . ونإستخدم الباحث
  مجتمع وعینة البحث :

(مـ�ی�� شـ��ات ال�ــ�مات ال��اضـ�ة، أع�ـاء م�لـ� إدارات شــ��ات تـ� اخ��ـار ع��ـة ال�ارســة مـ� 

) مــــ� إج�ــــالى م���ــــع  ٪٥٠) فــــ�داً ب��ــــ�ة ( �١٢٣ال���قــــة الع�ــــ�ائ�ة �إج�ــــالى (  ال�ــــ�مات ال��اضــــ�ة) 

  ) ف�داً . ٣٤٦ال�راسة ال�الغ ( 

  أدوات ج�ع ال��انات :  -١

  ل��ع ب�انات ال��� الأدوات الآت�ة:   �ن إس���م ال�اح�

إس��ارة إس���ان ل���یــ� م��ل�ــات ت���ــ� لائ�ــة ق�اعــ� مــ�ح ال�ــ�اخ�� ل�ــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة   -

  وق� إت�ع ال���ات ال�ال�ة: ال�اح��ن  ���ه�ر�ة م�� الع���ة م� ت���� 

ــ�ح  - ــ� مـ ــة ق�اعـ ــ� لائ�ـ ــل مـ ــة ��ـ ــ�لات ال�اصـ ــائ� وال�ـ ــى ال�ثـ ــ�مات الإ�ـــلاع علـ ــ��ات ال�ـ تـــ�اخ�� شـ

 ) ٢٠١٧) ل��ة ( ٧١ال��اض�ة ،قان�ن ال��اضة ال��ی� رق� ( 

 الإ�لاع على ال��اجع العل��ة ون�ائج وت�ص�ات ال�راسات ال�ا�قة وال��ت��ة ���ال ال���.  -

  : م� ت��ی� م�اور الإس���ان وق� ت��ل� م�اور الإس���ان فى الأتىال�اح��ن م� خلال ذل� ت���  
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ــ�ر الأول ــة)  ال��ـ ــات الإدار�ـ ــ�ر ال�ـــاني (ال���ل�ـ ــات ال������ـــة) ال��ـ ــات  ال��ـــ�ر ال�الـــ�(ال���ل�ـ (ال���ل�ـ

 ال������ة)  

 ال�عاملات العل��ة ل�ق��� إس��ارة الإس��ان:  -٢

  ال��ق:  -١

  ص�ق ال�����    -

الإدارة ال��اضــ�ة �عــ�ض إســ��ارة الإســ���ان علــى م���عــة مــ� ال��ــ�اء فــى م�ــال ال�ــاح��ن وقــام 

) ســ��ات وذلــ� لإبــ�اء الــ�أ� فــى مــ�� ١٠) خ�ــ�اء ���ــ� لا تقــل مــ�ة خ�ــ�ته� فــى ال��ــال عــ� ( ٧ق�امهــا ( 

ــ�ة  ــى ن�ـ ــل� علـ ــاور ال�ـــى ح�ـ ــار ال��ـ ــ� اخ��ـ ــ� تـ ــ�، وقـ ــ�ع ال��ـ ــاور ل��ضـ ــ�  ٪٧٠ت�اســـ� ال��ـ ــأك�� مـ فـ

  ) ی�ضح ذل� . ١م���عة أراء ال���اء ، وال��ول ( 
  ) ٧التكرار والنسبھ المئویھ لآراء السادة الخبراء حول محاور إستمارة الإستبیان  (ن =  ) ١جدول ( 

 النسبة المئویة التكرار  المحور  م

 ٪١٠٠ ٧ المتطلبات الإداریة  الأول 
 ٪٨٦ ٦ المتطلبات التنظیمیة الثانى 
 ٪١٠٠ ٧ المتطلبات التشریعیة  الثالث 

  ) ٪٨٠خ��اء = ٧ال����ة ال�ق��لة إح�ائ�اً ع�� ن =  مق��ل ( ال�� الأدنى لل���ة  

) علـــى ال��ـــاور ٪١٠٠:  ٪٨٦) : م�افقـــة ال�ـــادة ال��ـــ�اء ب��ـــ�ة ت�اوحـــ� مـــا بـــ�� ( ١ی��ـــح مـــ� جـــ�ول ( 

  ج��ع م�اور الإس���ان. ال�ق��حة للإس���ان، و��اءاً على أراء ال�ادة ال���اء ت� ال��افقة 

�ع� م�افقة ال�ادة ال���اء على ال��اور ال�ق��حة ت� ت��ی� وصـ�اغة م���عـة مـ� ال��ـارات ت�ـ�رج ت�ـ�   -

) ��ــارة م�زعــة علــى ال��ــاور ٢٨كـل م�ــ�ر مــ� م�ــاور الإســ���ان ال�ــاص بهــا ، وقـ� بلــغ عــ�د ال��ــارات ( 

  كال�الي : 

  ) ��ارة . ٧وع�د ��اراته (       ال���ل�ات الإدار�ة .  . ١

 ��ارة . )  ١٤وع�د ��اراته (       ال���ل�ات ال������ة .   . ٢

 .  ) ��ارات٧وع�د ��اراته (       ال���ل�ات ال������ة .   . ٣

 تم عرض إستمارة الإستبیان فى صورتھا المبدئیة على السادة الخبراء بھدف:

إضـافة أو دمـج ،  ال�أك� مـ� سـلامة وصـ�اغة ال��ـارات، ال�أك� م� �فا�ة وم�اس�ة ال��ارات ل�ل م��ر 

  م�اس�اً م� ال��ارات. أو ح�ف أو نقل  ما ی�ونة  

  ) ال���ة ال����ة لإتفاق ال�ادة ال���اء على ��ارات إس��ار الإس���ان. ٣و��ضح ج�ول ( 
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 ) ٧(ن =    التكرار والنسبة المئویة لأراء السادة الخبراء على عبارات الصورة الأولیة لإستمارة الإستبیان  ) ٢جدول ( 

 العبــــــارات  المحاور 

المتطلبات  
 الإداریة

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة 

 ٧ ٥ ٦ ٦ ٧ ٧ ٦ تكرارھا 

 ٪ ١٠٠ ٪٧١ ٪٨٦ ٪٨٦ ٪ ١٠٠ ٪ ١٠٠ ٪٨٦ النسبة المئویة

المتطلبات  
 التنظیمیة 

 ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ رقم العبارة 
 ٦ ٧ ٦ ٥ ٧ ٦ ٧ تكرارھا 

 ٪٨٦ ٪ ١٠٠ ٪٨٦ ٪٧١ ٪ ١٠٠ ٪٨٦ ٪ ١٠٠ النسبة المئویة
 ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ رقم العبارة 

 ٦ ٧ ٥ ٦ ٧ ٦ ٤ تكرارھا 
 ٪٨٦ ٪ ١٠٠ ٪٧١ ٪٨٦ ٪ ١٠٠ ٪٨٦ ٪٥٧ النسبة المئویة

المتطلبات  
 التشریعیة

 ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ رقم العبارة 

 ٦ ٦ ٥ ٧ ٦ ٦ ٧ تكرارھا 

 ٪٨٦ ٪٨٦ ٪٧١ ٪ ١٠٠ ٪٨٦ ٪٨٦ ٪ ١٠٠ النسبة المئویة

  ) ٪٧٠خ��اء = ٧مق��ل ( ال�� الأدنى لل���ة ال����ة ال�ق��لة إح�ائ�اً ع�� ن =  

ل��ــ�ح ال�ــ�رة  لإســ��ارة الإســ���ان) م�افقــة ال��ــ�اء علــى ��ــارات ال�ــ�رة ال���ئ�ــة ٢ی��ــح مــ� جــ�ول ( 

  ) ��ارة . ٢٨ال�هائ�ة  ق�ل ح�اب ص�ق الإت�اق ال�اخلى م��نة م� ( 

  ) ص�ق الإت�اق ال�اخلي :  ٢(  

) فـــ�داً ٢٠ب����قــه علـــى ع��ــة ق�امهــا ( ال�ــاح��ن ل��ــاب صــ�ق الإت�ـــاق الــ�اخلي للإســ���ان قـــام 

لل��ــ� ، وقـ� تــ� ح�ــاب معــاملات الإرت�ــا�  ساســ�ةوال����لـة مــ� ج��ــع ف�ــات ال��ــ� ومـ� خــارج الع��ــة الأ

بـــ�� درجـــة �ـــل ��ـــارة مـــ� ��ـــارات الإســـ���ان وال�رجـــة ال�ل�ـــة لل��ـــ�ر الـــ�� ت���ـــي إل�ـــه ، وقـــ� تـــ� ح�ـــاب 

معـاملات الإرت�ــا� بــ�� درجــة �ــل ��ــارة مــ� ��ــارات الإســ���ان وال�رجــة ال�ل�ــة لل��ــ�ر الــ�� ت���ــي إل�ــه ، 

ك�ـا تـ� ح�ــاب معـاملات الإرت�ــا� بـ�� درجــة �ـل ��ــارة مـ� ��ــارات الإسـ���ان وال�رجــة ال�ل�ـة للإســ���ان ، 

) ٤) ، ( ٣و��ل� ت� ح�اب معاملات الإرت�ا� ب�� درجة �ل م��ر وال�رجـة ال�ل�ـة للإسـ���ان ، وال�ـ�اول ( 

    ) ت�ضح ال����ة على ال��الي . ٥، ( 
  ) ٢٠الإتساق الداخلى لعبارات إستمارة الإستبیان    (ن =  ) ٣جدول ( 

 المتطلبات التشریعیة  المتطلبات التنظیمیة المتطلبات الإداریة 
 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

٠٫٦٥ ٢٢ ٠٫٦٥ ٨ ٠٫٧٣ ١ 

٠٫٦٩ ٢٣ ٠٫٦٠ ٩ ٠٫٨٥ ٢ 

٠٫٦٩ ٢٤ ٠٫٥٩ ١٠ ٠٫٧٠ ٣ 

٠٫٨٠ ٢٥ ٠٫٦١ ١١ ٠٫٧٢ ٤ 

٠٫٩٠ ٢٢ ٠٫٥٣ ١٢ ٠٫٦٥ ٥ 

٠٫٧١ ٢٦ ٠٫٧٠ ١٣ ٠٫٨٤ ٦ 

٠٫٨٧ ٢٧ ٠٫٧٩ ١٤ ٠٫٧٢ ٧ 

  ٠٫٧٨ ٢٨ ٠٫٧٨ ١٥ 

  ٠٫٧٣ ١٦   

  ٠٫٧٣ ١٧   
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١٦٩ 

  ٠٫٨٩ ١٨   

  ٠٫٧٦ ١٩   

  ٠٫٧٨ ٢٠   

  ٠٫٨١ ٢١   

  ٠٫٤٤٤) = ٠٫٠٥قیمة (ر) الجدولیة عند مستوى دلالة (

�ال���ر و�إج�الى الإس���ان دالة إح�ائ�اً م�ا ی�ل  ) معاملات الارت�ا� �ل ��ارة ٣ی��ح م� ج�ول ( 

              ت�اق ال�اخلى ل��ارات الإس���ان على الإ
  ) ٢٠الإتساق الداخلى لمحاور إستمارة الإستبیان  (ن =  ) ٤جدول ( 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

٠٫٥٣ ٢٥ ٠٫٨٣ ١٧ ٠٫٧٦ ٩ ٠٫٧٧ ١ 

٠٫٥٥ ٢٦ ٠٫٨٢ ١٨ ٠٫٨٠ ١٠ ٠٫٨١ ٢ 

٠٫٧٥ ٢٧ ٠٫٧٠ ١٩ ٠٫٧٦ ١١ ٠٫٧٢ ٣ 

٠٫٧٥ ٢٨ ٠٫٧٨ ٢٠ ٠٫٦٢ ١٢ ٠٫٦٣ ٤ 

٠٫٦٣ ٢١ ٠٫٥٩ ١٣ ٠٫٦٩ ٥   

٠٫٦٣ ٢٢ ٠٫٥٨ ١٤ ٠٫٧٩ ٦   

٠٫٧٢ ٢٣ ٠٫٥٦ ١٥ ٠٫٦٤ ٧   

٠٫٦٦ ٢٤ ٠٫٦٠ ١٦ ٠٫٧٠ ٨   

  ٠٫٤٤٤) = ٠٫٠٥قیمة (ر) الجدولیة عند مستوى دلالة (

) ما یلي : معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة من عبارات الإستبیان والدرجة  ٤یتضح من جدول (
تبیان إحصائیاً مما یدل على أن الإس) وھى معاملات إرتباط دالة ٠٫٨٧:  ٠٫٥٣الكلیة لھ تراوحت ما بین (

                    على درجة مقبولة من الصدق.
  )٢٠الإتساق الداخلى بین درجة كل محور والدرجة الكلیة للإستبیان (ن =  ) ٥جدول ( 

 معامل الارتباط الإستبیان 

 ٠٫٩٦ المتطلبات الإداریة 

 ٠٫٩٥ المتطلبات التنظیمیة

 ٠٫٩٠ التشریعیةاالمتطلبات  

) مـــا یلـــي : ت�اوحـــ�  ٥ی��ـــح مـــ� جـــ�ول (  ٠.٤٤٤) = ���٠.٠٥ـــة (ر) ال��ول�ـــة ع�ـــ� م�ـــ��� دلالـــة ( 

:  ٠.٩٠معاملات الإرت�ا� بـ�� درجـة �ـل م�ـ�ر مـ� م�ـاور الإسـ���ان وال�رجـة ال�ل�ـة للإسـ���ان مـا بـ�� ( 

  ) وهى معاملات إرت�ا� دالة إح�ائ�اً م�ا ی�ل على أن الإس���ان على درجة مق��لة م� ال��ق . ٠.٩٦

  : ب ـ ال��ات 

معامــل ألفـا ل��ون�ــاخ وذلــ� ب����قهـا علــى ع��ــة ق�امهــا ال�ــاح��ن ل��ـاب ث�ــات الإســ���ان إسـ���م 

  ) ی�ضح ذل� . ٦) ف�داً وال����لة م� ج��ع ف�ات ال��� وم� خارج الع��ة الأساس�ة ، وال��ول ( ٢٠( 
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  ) ٢٠ل��ات إس��اة الإس���ان �اس���ام معامل ألفا ل��ون�اخ (ن =   )  ٦ج�ول (  

 معامل الفا  الإستبیان  م 

 ٠٫٩٣ المتطلبات الإداریة  ١
 ٠٫٩٣ المتطلبات التنظیمیة ٢
 ٠٫٩٠ المتطلبات التشریعیة  ٣

 ٠٫٩٧ الدرجة الكلیة        

  ) ما یلي :  ٨ی��ح م� ج�ول (  

) ، ��ـا بلـغ معامـل الفـا للإسـ���ان ��ـل ٠.٩٣:  ٠.٩٠ـ ت�اوح� معاملات ألفا ل��ـاور الإسـ���ان مـا بـ�� ( 

  ) وهى معاملات إرت�ا� دالة إح�ائ�ا م�ا ���� إلى ث�ات الإس���ان .  ٠.٩٧( 

�عـ� ت��یـ� الع��ـة واخ��ـار أدوات ج�ـع ال��انـات وال�أكـ� مـ� صـ�قها وث�اتهـا   ت���� إس��ارة الإس���ان:

م  ٢٠٢٤/  ١٠/  ١٦ب����قها على ج��ع أف�اد الع��ة ق�� ال��ـ� و�انـ� ف�ـ�ة ال����ـ� مـ� ال�اح��ن  قام  

  م . ٢٠٢٤/   ١١/   ٢١إلى  

  ���قة ت���ح إس��ارات الإس���ان : 

فــى ت��یــ� إســ��ا�ات ع��ــة ال��ــ� حــ�ل ��ــارات إســ��ارة الإســ���ان علــى م�ــ�ان ال�ــاح��ن إع��ــ� 

) درج�ــان ٢( إلــى حـ� مـا  -) ثلاثـة درجـات ٣(    م�اف�   وق� ت� ت���ح ال��ارات �ال�الي : تق�ی�� ثلاثي ،  

ب�صـ� الـ�رجات وذلـ� ال�ـاح��ن و�ع� الإن�هاء م� ع�ل�ـة ال��ـ��ح قـام  ) درجة واح�ة . ١( ـ غ�� م�اف�    -

  ت�ه��اً ل�عال��ها إح�ائ�اً . 

  : الأسل�بال�عال�ات الإح�ائ�ة ال�����مة فى ال��� 

ــا إح�ـــائ�اً ، ول��ـــاب ن�ـــائج ال��ـــ� إســـ���م  ــ�ول�ها تـــ� معال��هـ ــاح��ن �عـــ� ج�ـــع ال��انـــات وجـ ال�ـ

ــائ�ة الآت�ـــة :  ال��ـــ�ان  -معامـــل الفـــا ل��ون�ـــاخ  - معامـــل الارت�ـــا�   - ال��ـــ�ة ال����ـــة -الأســـال�� الإح�ـ

م�ــ��� دلالــة ال�ــاح��ن إخ��ــار م��ــع �ــا ، وقــ� ارت�ــي  -ال��ــ�ة ال����ــة   - ال�رجــة ال�قــ�رة   -ال�قــ�ی�� 

  ل��اب �ع� ال�عاملات الإح�ائ�ة    Spssب�نامج  ال�اح��ن  ) ، ��ا اس���م ٠.٠٥ع�� م���� ( 

  ع�ض وم�اق�ة ال��ائج
الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا والترتیب لآراء العینة بالنسبة   ) ٧جدول (   

)١٣٨لعبارات (المحور الأول : المتطلبات الإداریة) (ن =   

  العبارات  م

 الاستجابة 
ــة  الدرجــ

 المقدرة
ــبة  النســـــــــ

 المئویة%
 ٢قیمة كا

  
 الترتیب

 موافق
إلي حد  

 ما
غیر 
 موافق

وجــود تشــریعات وقــوانین مــن قبــل الدولــة تعمــل علــي  ١
 تطبیق فكر اللائحة .  

 ٢٠٠٫٥٢ ٪٩٦٫٦٢ ٤٠٠  ــ ١٤ ١٢٤
  

 الرابع 

ســھولة الحصـــول علـــى التــراخیص اللازمـــة لإقامـــة  ٢
 ٢١٠٫٢٦ ٪٩٧٫١٠ ٤٠٢  ــ ١٢ ١٢٦ لجھات الإداریة المختصة بالدولة المشروعات من ا

  
 الثالث  
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قبــل الجھــات الإداریــة وجــود سیاســات موضــوعة مــن  ٣
 لتشجیع تطبیق أسالیب الاستثمار.

٢٢٥٫١٧ ٪٩٧٫٥٨ ٤٠٤ ١ ٨ ١٢٩ 
  

 الثانى

وجــود قــرارات اقتصــادیة تشــجع المســتثمر وتحفــزه  ٤
 للدخول إلى المجال الریاضي .

 ٢٤١٫٥٧ ٪٩٨٫٥٥ ٤٠٨  ــ ٦ ١٣٢
  
 الاول

 الاول ٢٤١٫٥٧ ٪٩٨٫٥٥ ٤٠٨  ــ ٦ ١٣٢ تنمیة البنیة المؤسسیة اللازمة لتعضید المنافسة . ٥

ــدى  ٦ ــة الإمكانــات المتاحــة ل رفــع الكفــاءة واســتغلال كاف
 المؤسسات الریاضیة .

٢٢٥٫١٧ ٪٩٧٫٥٨ ٤٠٤ ١ ٨ ١٢٩ 
  

 الثانى

مراعاة الطبیعة القانونیة لعقود الاستثمار عند تطبیقھا أو  ٧
 الشروع أو التفكیر فى تطبیقھا .

 ٢٤١٫٥٧ ٪٩٨٫٥٥ ٤٠٨  ــ ٦ ١٣٢
  
 الاول

   ٪٩٦.٦٤ ٥٢٠١ ال�رجة ال�ل�ة لل���ر  

  ٥.٩٩) = ���٠.٠٥ة (كا) ع�� م���� دلالة (

ــال���ار وال��ــــــــ�ة ال����ــــــــة ال�اصــــــــة ���ــــــــارات ال��ــــــــ�ر ٧ی��ــــــــح مــــــــ� جــــــــ�ول (  ) وال�ــــــــاص �ــــــ

ــةالاول(  ــات الإدار� ) وجــ�د فــ�وق مع���ــة ذات دلالــة إح�ــائ�ة  بــ�� الإســ��ا�ات وهــ�ه ال�ــ�� ل���ــع ال���ل�

ــ���  ــ� م�ــ ــ�ة م�افقــــة   ٠.٠٥كــــا� مع���ــــة ع�ــ ــ�� ( فــــى ج��ــــع ال��ــــارات، و���ــ : ٪٩٦.٦٢ت�اوحــــ� مــــا بــ

ــ�ول ) ٪٩٨.٥٥ ــح �ال�ــ ــ� م�ضــ ــا هــ ــارات ��ــ ــل  و���ت�ــــ� ال��ــ ــ�ر ��ــ ــة لل��ــ ــ�ة ال����ــ ــاءت ال��ــ ــا جــ ، ��ــ

 )٩٦.٦٤٪ . (  

) فــى ات�ــاه (م�افــ�)  ٪٩٨.٥٥) علــى ن�ــ�ة م�افقــة قــ�رها( ٧ -٥ – ٤وقــ� حــازت ال��ــارات ارقــام( 

وال�ــى ت�ــ�� الــى وجــ�د قــ�ارات إق��ــاد�ة ت�ــ�ع ال��ــ���� وت�فــ�ه للــ�خ�ل إلــى ال��ــال ال��اضــي ، ت���ــة 

ــ�� ال��اف�ـــة ، م�اعـــاة ال���عـــة القان�ن�ـــة لعقـــ�د الإســـ���ار ع�ـــ� ت���قهـــا أو  ال���ـــة ال��س�ـــ�ة اللازمـــة ل�ع�ـ

  ال��وع أو ال�ف��� فى ت���قها . 

ح�ـ� ت��ـ� ن�ـائج ال�راسـة علـى ضـ�ورة ) : ٢٠٢١وه�ا ما أك�ته دراسة ماج� ج�ــال م��ــ� علــى( 

  تق��� �ع� ال��ه�لات لل�������� ل��ف��ه� للاس���ار داخل ال��ال و�ن�اء ش���ه� . 

) مـ� لائ�ـة مـ�ح تـ�اخ�� ٣إضـافة نـ� لل�ـادة ( ) ٢٠٢٠وأوصى ش��� ال��� ی�ســف م��ــ� ( 

شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة ��ــ�د ضــ�انات وحــ�اف� الإســ���ار فــى ال��ــال ال��اضــى ��ــا أوصــ� �الع�ــل 

ــ�و�  ــ�ة ( شـ ــة ال��اسـ ــا ال���ـ ــلال ت�ف��هـ ــ� خـ ــى مـ ــال  ال��اضـ ــى ال��ـ ــ���ار فـ ــ������ للإسـ ــ�ب ال��ـ علـــى جـ

ــ�اف� لل��ــــ������   -ال�ــــ�خ��  ــه�لة تــــ�اخ�� الأراضــــى  –ضــــ�انات وحــ ــ�ة   -ســ ــة ال���ــــة ال��س�ــ ت���ــ

  اللازمة ل�ع��� ال��اف�ة وغ��ها)  

أن ه�اك م� أه�هـا أنـه لا ��ـ�ز أن ��ـ�ن لل�ـ��ات ) ٢٠٢١ك�ا أشار " ناد� أح�� ع��ال���� ( 

أوال��ــ�وعات ال��اضــة ال�ــ� فـــي ت�ل�ــ� أراضــى ال��ـــاء والعقــارات ل��اشــ�ة ن�ــا�ها مـــع عــ�م الإعفــاء مـــ� 

ــ��  ــه لایـ ــافة أنـ ــ�ة �الإضـ ــة وال��اضـ ــة ال��ن�ـ ــالات ال����ـ ــى م�ـ ــ�اعى فـ ــار� وال�ـ ــا� ال��ـ ــ���ة إرادات ال��ـ ضـ

ولائ�ــــة ال��ف���ــــة علــــى ج��ــــع ال�ــــ��ات  ١٩٩٧ت���ــــ� أح�ــــام قــــان�ن ضــــ�انات وحــــ�اف� الإســــ���ار رقــــ� 

  ال��اض�ة .  

) ب��ـ��ل ل��ـة مـ� ال��ـ�اء وال����ـ�� ٢٠٢٠وت�صى دراســة ع��ال��یــ� ال���ــ�� ع�ــ�الع��� ( 
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لإعــ�اد دل�ـــل ی��ـــ�� ال��ــ�وعات ال����ـــة ال��لـــ�ب ت���لهــا، مـــع تـــ�ف�� م��ل�ـــات فــى ال��ـــال ال��اضـــي 

تقــ��� ت�ــه�لات فــى ت��یــ� ومــ�ح تــ�اخ�� تلــ� ال�ــ��ات مــع تــ�ف��  -ن�ــاح شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة 

 قاع�ة ب�انات ل���ات ال��مات ال��اض�ة وف آل�ة مع�ة ل�ل�

ــة ــ�ت دراســ ــا أكــ ال�ــــى إســــ�ه�ف� ت�ل�ــــل م�ــــا�� و�ســــ��ات���ات ) : ٢٠٢١(  YuhaoWangك�ــ

ــات  ــ� إت�اهـ ــة ح�ـ ــ���ار�ة م��لفـ ــ� إسـ ــع خ�ـ ــة وضـ ــى أه��ـ ــة علـ ــة العال��ـ ــ�اعة ال��اضـ ــى صـ ــ���ار فـ الإسـ

الإس���ار ال���لفة وأه�افه ال����عه مـع ضـ�ورة وجـ�د دعـ� قـ�� ل��ـ�ن ه�ـاك ال���ـ� مـ� فـ�ص الإسـ���ار 

  فى ال��اضة. 

أن مع�قـات الإسـ���ار ال��اضـي تعـ� مـ� ال���ل�ـات ال�ـي ��ـ� م� خلال الع�ض ال�ــاب�  �ن و��� ال�اح�

مــ� أه�هــا  م�اجه�هـا ومعال��هــا أو ال�ــ� م�هــا لإن�ــاح الإســ���ار داخـل شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة، وال�ــى

  ال�ع�قات الإدار�ة وال�ى ت���ل في الأتي : 

  ع�م وج�د ن�ام لل�������� ��اع�ه� علي ز�ادة ت���� أم�اله� في ال��ال ال��اضي .   -١

  ع�م وج�د خ�ائ� إس���ار�ة ت�ضح لل�������� ال���وعات ال��اض�ة ال�ى ���� ت�ف��ها      -٢

  ضعف ال��ارد ال����ة اللازمة ل��غ�ل و�دارة اللائ�ة  -٣

  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا والترتیب لآراء العینة بالنسبة لعبارات   ) ٨جدول ( 
  )١٣٨(المحور الثاني : المتطلبات التنظیمیة) (ن = 

 العبارات  م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة  
 المئویة%

 ٢قیمة كا
  

 الترتیب 
 موافق 

إلي حد  
 ما

غیر  
 موافق 

التخطیط المسـبق لكیفیـة إدارة وتشـغیل المشـروعات  ٨
 ٢١٤٫٨٣ ٪ ٩٧٫١٠ ٤٠٢ ١ ١٠ ١٢٧ في ظل الفكر الاقتصادي المعاصر  

 الثالث

ــي  ٩ ــي مجــال الاســتثمار ف الاســتعانة بالمتخصصــین ف
 ١٣٥٫١٣ ٪ ٩٢٫٧٥ ٣٨٤ ـ ـ ٣٠ ١٠٨ القیام بوضع الخطط الاستثماریة .

 الثامن 

المتقدمـــة فـــي مجـــال اســـتثمار الاسترشـــاد بالـــدول  ١٠
الریاضة ومحاولة السیر علي خطاھا بما یتناسب مـع 

 طبیعة المجتمع المصري وعاداتھ وتقالیده .
٢١٤٫٨٣ ٪ ٩٧٫١٠ ٤٠٢ ١ ١٠ ١٢٧ 

  
 الثالث

وضع نظام للمستثمرین یساعدھم علي زیادة توظیـف  ١١
 أموالھم في المجال الریاضي .

 ٢٣٦٫١٣ ٪ ٩٨٫٣١ ٤٠٧ ـ ـ ٧ ١٣١
  

 الأول

تعیین مؤسسة استثماریة فنیة من أجل القیام بدراسات  ١٢
 الجدوي .

 ١٦٥٫٠٤ ٪ ٩٤٫٦٩ ٣٩٢ ـ ـ ٢٢ ١١٦
  

 السادس 

وضع الریاضة ضمن الخطـة التنمویـة والاسـتثماریة  ١٣
 للدولة .

١٨١٫٣٥ ٪ ٩٥٫٤١ ٣٩٥ ١ ١٧ ١٢٠ 
 الخامس

عمل شبكة معلومات كاملة في الوزارة لنشر أنشطتھا  ١٤
 وإمكاناتھ للمجتمع الخارجي .

٢١٩٫٩٦ ٪ ٩٧٫٣٤ ٤٠٣ ١ ٩ ١٢٨ 
  

 الثانى 
ــع خـــرائط اســـتثماریة توضـــح للمســـتثمرین  ١٥ وضـ

المشروعات الریاضیة التى یمكن تنفیذھا بالمؤسسات 
 الریاضیة .

 ٢٣٦٫١٣ ٪ ٩٨٫٣١ ٤٠٧ ـ ـ ٧ ١٣١
  

 الأول

القیام بالإشـراف والرقابـة علـي المشـروعات القائمـة  ١٦
والجاري تنفیذھا لضمان التزام المنفذین بالمواصـفات 

 المطلوبة .
٢٠٤٫٨٣ ٪ ٩٦٫٦٢ ٤٠٠ ١ ١٢ ١٢٥ 

  
 الرابع
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١٧٣ 

حسن اختیار الموارد البشریة اللازمة لتشـغیل وإدارة  ١٧
 اللائحة .

 ٢٣٦٫١٣ ٪ ٩٨٫٣١ ٤٠٧ ـ ـ ٧ ١٣١
  

 الأول
استخدام نظم اتصال فعالة لزیادة التنسـیق والتواصـل  ١٨

 العاملین في الوزارة .بین 
١٨١٫٣٥ ٪ ٩٥٫٤١ ٣٩٥ ١ ١٧ ١٢٠ 

  
 الخامس

ــي العصــر الحــدیث  ١٩ ــة ف ــطة الإعلامی اســتغلال الأنش
كالإعلام المرئي وشـبكات التواصـل الاجتمـاعي فـي 

 دعم الأنشطة المستثمرة لضمان استمراریتھا  
١٨١٫٣٥ ٪ ٩٥٫٤١ ٣٩٥ ١ ١٧ ١٢٠ 

  
 الخامس

تعزیــز العوامــل الأمنیــة واســتقرار الدولــة مــن أجــل  ٢٠
إعطاء البیئة الآمنة للمستثمر للاستثمار فـي الأنشـطة 

 الریاضیة . 
 ١٦٥٫٠٤ ٪ ٩٤٫٦٩ ٣٩٢ ـ ـ ٢٢ ١١٦

  
 السادس 

استخدام التقنیات الحدیثة داخل الوزارة وخارجھا بمـا  ٢١
 یضمن القدرة علي مسایرة التقدم العملي .

٢١٤٫٨٣ ٪ ٩٧٫١٠ ٤٠٢ ١ ١٠ ١٢٧ 
 الثالث

   ٪٩٥٫٥١ ٦٧٢٢ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) = ���٠.٠٥ة (كا) ع�� م���� دلالة (

) وال�ـــــاص �ـــــال���ار وال��ـــــ�ة ال����ـــــة ال�اصـــــة ���ـــــارات ال��ـــــ�ر ال�ـــــانى ٨ی��ـــــح مـــــ� جـــــ�ول ( 

الإســ��ا�ات وهـ�ه ال�ــ�� ل���ــع �ــا� (ال���ل�ـات ال������ــة) وجــ�د فـ�وق مع���ــة ذات دلالــة إح�ـائ�ة  بــ�� 

)  ٪٩٨.٣١: ٪٩٤.٦٩فــى ج��ــع ال��ــارات، و���ــ�ة م�افقــة  ت�اوحــ� مــا بــ�� (  ٠.٠٥مع���ــة ع�ــ� م�ــ��� 

  ).  ٪٩٥.٥١و���ت�� ال��ارات ��ا ه� م�ضح �ال��ول ، ��ا جاءت ال���ة ال����ة لل���ر ��ل ( 

) فـى ات�ـاه (م�افـ�)  ٪٩٨.٣١م�افقة قـ�رها( ) على ن��ة ١٥،١٧،   ١١وق� حازت ال��ارات ارقام( 

وال�ى ت��� إلى ض�ورة وضع ن�ام لل�������� ��اع�ه� علي ز�ادة ت���� أم�اله� فـي ال��ـال ال��اضـي 

، وضــــع خــــ�ائ� إســــ���ار�ة ت�ضــــح لل��ــــ������ ال��ــــ�وعات ال��اضــــ�ة ال�ــــى ���ــــ� ت�ف�ــــ�ها �ال��س�ــــات 

  ال��اض�ة ، ح�� إخ��ار ال��ارد ال����ة اللازمة ل��غ�ل و�دارة اللائ�ة . 

ــ�خ (  ــل ال�ــ ــل �امــ ــ� ن��ــ ــة اح�ــ ــ� دراســ :علــــى ضــــ�ورة ت���ــــ� الأ�عــــاد ال������ــــة ) ٢٠٢٠وت��ــ

وال��ــ����ة ال�ــى ت�فــ� حقــ�ق ال��ــ���� ل�ــ�ان ن�ــاح الإت�ــاد ،إزالــة �ــل ال�ع�قــات الإدار�ــة ال�ــى ت�اجــة 

ال�������� فى ال��انـ� القان�ن�ـة وال��ـ����ة و الف��ـة والإدار�ـة ،الإل�ـ�ام ب��ق�ـ� الأ�عـاد ال������ـة ال���قـة 

  ل�ف� حق�ق ال������ وض�ان ت�ق�� ال��دود الإق��اد� لل��س�ة ال��اض�ة    

علــى ضــ�ورة إق�ــاع رجــال الأع�ــال �الإســ���ار فــى ) ٢٠٢٢وأشــار مع�ــ� م��ــ�د أح�ــ� شــ��انة ( 

ال��ــــال ال��اضــــى مــــ� خــــلال خ�ــــ� إســــ��ات���ة واضــــ�ة مــــ� وزارة ال�ــــ�اب وال��اضــــة مــــع تــــ�ف�� الــــ�ع� 

ال���مى ��اع� وش��� للق�اع ال��اضـى �الإضـافة إلـى م��ـ� مـ� الإه��ـام ���ـا ��ـ� تأه�ـل العـامل�� �ـه 

وت�ـــ��� قـــ�راته� الف��ـــة والإدار�ـــة وال��ـــ����ة وتع��ـــ� ال���ـــة ال����ـــة ال��اضـــ�ة مـــ� خـــلال ب�ـــاء ال���ـــ� مـــ� 

  . ال�لاع� وال�الات ل����� الق�اع ال��اضى

ضــ�ورة وضــع خ�ــ�   ) ٢٠١٦(  Sheffield halamك�ــا أوصــ� �ــه  دراســة شــ�فل� هــالام 

و�ــ�امج ت�ــ�ح ت�ز�ــع القاعــ�ة الإق��ــاد�ة وت�ف�ــ� إقامــة و�س��ــافة الأحــ�اث ال��اضــ�ة ال��ــ�� ��ــا ی�ــ�ح ن�ــ� 

الإق��ــاد ال��لــى مــع ز�ــادة إه��ــام ال�ــ��ات ب�عا�ــة الأحــ�اث ال��اضــ�ة ذات ال�ــع��ة ال�ــي یــ�� ب�هــا ع�ــ� 
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  الق��ات ال�ل�ف���ن�ة الأرض�ة والف�ائ�ة. 

أن مـ� أهـ� الع�امـل ال�ـ�ث�ة علـى إن�ـاء شـ��ات ال�ـ�مات ال��اضـ�ة هـ� الإسـ�ق�ار   �ن و��� ال�اح�

فــى ال��ــالات ال��اســ�ة والإق��ــاد�ة وال�ال�ــة وال��ــام القــان�نى وت��ــ�� الق�اعــ� والإجــ�اءات ال�ــى ت�ــ�ه�ف 

ح�ا�ـة ال��ـ���� والعقـ�د وال�عـاملات ��ـا أن ح�ــ� إخ��ـار ال�ـ�ارد ال��ـ��ة وال���ـ�� ال��ـ�� ل����ــة إدارة 

وت�ــــغ�ل ال��ــــ�وعات وع�ــــل شــــ��ة معل�مــــات �املــــة فــــي الــــ�زارة ل��ــــ� ال�ــــ�ائ� الإســــ���ار�ة لل��ــــ������ 

  لل���وعات ال��اض�ة ال�ى ���� ت�ف��ها . 

  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا والترتیب لآراء العینة بالنسبة لعبارات  ) ١١دول ( ج
  )١٣٨(المحور الثالث : المتطلبات التشریعیة) (ن = 

 العبارات  م

 الاستجابة 
الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 المئویة% 

 ٢قیمة كا

  
 الترتیب 

 موافق
إلي حد 

 ما 
غیر 
 موافق

ــیلاءم  ٢٢ ــود قــانون الریاضــة ل تعــدیل بعــض بن
التغیرات الحالیة والانتقال إلي آلیـات السـوق 

 الحر .
 ٢٢٥٫٥٢ ٪ ٩٧٫٨٣ ٤٠٥ ـ ـ ٩ ١٢٩

  
 الثانى 

قانون للاسـتثمار یشـجع المسـتثمر علـى سن   ٢٣
 الاستثمار داخل المجال الریاضي .

 ٢٣٠٫٧٨ ٪ ٩٨٫٠٧ ٤٠٦ ـ ـ ٨ ١٣٠
  

 الأول
ــاص  ٢٤ ــتثمار الخ ــمان الاس ــوانین لض ــع ق وض

 وضمان وظیفة اقتصاد السوق الحر .
 ٢٣٠٫٧٨ ٪ ٩٨٫٠٧ ٤٠٦ ـ ـ ٨ ١٣٠

  
 الأول

ــة للھیئــات الریاضــیة فــي  ٢٥ تــرك الحریــة كامل
أوجــھ الاســتثمار داخلھــا مــع تحملھــا تحدیــد 

 المسئولیة القانونیة الكاملة عن ذلك .
 ١٩٥٫٧٨ ٪ ٩٦٫٣٨ ٣٩٩ ـ ـ ١٥ ١٢٣

  
 الثالث

وجود جھة حكومیـة واحـدة ومحـددة بالاسـم  ٢٦
تتـولي التخطـیط لمشـروعات الاسـتثمار كمـا 
تكـون ھــذه الجھـة المنوطــة بـإدارة معطیــات 

 المستثمرین.ھذه المشروعات والتفاوض مع 

 ٢٢٥٫٥٢ ٪ ٩٧٫٨٣ ٤٠٥ ـ ـ ٩ ١٢٩

  
 الثانى 

وضع القواعد التى تحكم عقود الاستثمار فـي  ٢٧
 المجال الریاضي .

 ٢٢٥٫٥٢ ٪ ٩٧٫٨٣ ٤٠٥ ـ ـ ٩ ١٢٩
 الثانى 

مراعاة الطبیعة القانونیة لعقود الاستثمار عند  ٢٨
 تطبیقھا أو الشروع أو التفكیر فى تطبیقھا .

 ١٨٦٫٥٧ ٪ ٩٥٫٨٩ ٣٩٧ ـ ـ ١٧ ١٢١
 الرابع

   ٪ ٩٦.٠٣ ٣٥٧٨ ال�رجة ال�ل�ة لل���ر 

  ٥.٩٩) = ���٠.٠٥ة (كا) ع�� م���� دلالة (

ــال���ار وال��ــــــــ�ة ال����ــــــــة ال�اصــــــــة ���ــــــــارات ال��ــــــــ�ر ٩ی��ــــــــح مــــــــ� جــــــــ�ول (  ) وال�ــــــــاص �ــــــ

ال�ال�(ال���ل�ات ال������ة) وجـ�د فـ�وق مع���ـة ذات دلالـة إح�ـائ�ة  بـ�� الإسـ��ا�ات وهـ�ه ال�ـ�� ل���ـع 

ــ� م�ــــ���  ــة ع�ـ ــا� مع���ـ ــا بــــ��  (  ٠.٠٥كـ ــ� مـ ــة  ت�اوحـ ــارات، و���ــــ�ة م�افقـ ــع ال��ـ ــى ج��ـ :  ٪٩٥.٨٩فـ

ــل ٪٩٨.٠٧ ــ�ر ��ــ ــة لل��ــ ــ�ة ال����ــ ــاءت ال��ــ ــا جــ ــ�ول ، ��ــ ــح �ال�ــ ــ� م�ضــ ــا هــ ــارات ��ــ ) و���ت�ــــ� ال��ــ

 )٩٦.٠٣٪ .(  

ــارات أرقـــام(  ــازت ال��ـ ــة قـــ�رها( 24،  23وقـــ� حـ ــ�ة م�افقـ ــى ن�ـ ــ�)  ٪٩٨.٠٧) علـ ــاه (م�افـ ــى ات�ـ ) فـ
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وال�ـى ت�ـ�� الـى ضــ�ورة سـ� قـان�ن للإســ���ار ��ـ�ع ال��ـ���� علـى الإســ���ار داخـل ال��ـال ال��اضــي ، 

    وضع ق�ان�� ل��ان الإس���ار ال�اص وض�ان و��فة إق��اد ال��ق ال��

:  ض�ورة ��ام وز�ـ� ال��اضـة ب�عـ�یل لائ�ـة ) ٢٠٢٠وت�صى دراسة ش��� ال��� ی�سف م��� ( 

ق�اعـ� مـ�ح تـ�اخ�� شــ��ات ال�ـ�مات ال��اضـ�ة ��ـا ��ــاه� فـى ت�ق�ـ� رؤ�ـة ال�ولــة الإق��ـاد�ة فـى ضــ�ء 

  الأس� وال�عای� ال�ال�ة : 

  ت�ق�� اله�ف م� الإس���ار ال��اضى ���ه�ر�ة م�� الع���ة.   -

  ت�ق�� م��ة ت�اف��ة ل���ات ال��مات ال��اض�ة ���ه�ر�ة م�� الع���ة .  -

  ال�غل� على مع�قات الإس���ار ال��اضى ���ه�ر�ة م�� الع���ة .  -

  ت��ی� �افة الق�اع� ال����ة للإس���ار ال��اضى ���ه�ر�ة م�� الع���ة .  -

  ج�ب ال�������� للإس���ار ال��اضى م� خلال ت�ف��ها ال���ة ال��اس�ة وال�ى ت��ل   -

ــ�ة  ــ�اخ��  –( شـــــ�و� تـــــ�اخ�� شـــــ��ات ال�ـــــ�مات ال��اضـــ ــ�اف�  –ســـــه�لة إجـــــ�اءات ال�ـــ ضـــــ�انات وحـــ

ســه�لة ت��ــ�� أراضــى وغ��هــا مــ� ال���ل�ــات ال��ــ����ة ال�ــى  –ح�ا�ــة حقــ�ق ال�ل��ــة  –لل��ــ������ 

  ت�اه� في ن�اح ش��ات ال��مات ال��اض�ة ) 

ضـ�ورة وضـع الق�اعـ� ال�ـى ت��ــ� تـ�اخ�� شـ��ات ال�ـ�مات ال��اضـ�ة داخــل  �ن ك�ــا یــ�� ال�ــاح�

ــة  ــة أوجـ ــ��� �افـ ــع ضـــ�ورة تقـ ــ�زارة مـ ــ�اء ال�ـــ��ات أو الـ ــع سـ ــا ال���ـ ــ�م بهـ ــ� یل�ـ ــ�ة ���ـ ــات ال��اضـ ال��س�ـ

ال��اع�ة م� ق�ل ال�زارة  ل�افـة ال��ـ������ وتـ�ل�ل الع��ـات أمـامه� فـى ضـ�ء الهـ�ف الإق��ـاد� ال���ـ�د 

مـ� الإجا�ــة علـي ال��ـاؤل الـ�� یــ�� علـي " مـا هــى ال�ـاح��ن ل�ـ��ات ال�ـ�مات ال��اضـ�ة و�ــ�ل� یـ���� 

م��ل�ــات تفع�ــل ت���ــ� لائ�ــة ق�اعــ� مــ�ح ال�ــ�اخ�� ل�ــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة علــي ت�ــ��� ال����مــة 

 الإس���ار�ة ���ه�ر�ة م�� الع���ة " . 

 الإستخلاصات والتوصیات

  أولاً : الإس��لاصات .

  ال���ر الأول : ال���ل�ات الإدار�ة: 

  وج�د ق�ارات إق��اد�ة ت��ع ال������ وت�ف�ه لل�خ�ل إلى ال��ال ال��اضي    ض�ورة . ١

 م�اعاة ال���عة القان�ن�ة لعق�د الإس���ار ع�� ت���قها أو ال��وع أو ال�ف��� فى ت���قها . ٢

 ال���ة ال��س��ة اللازمة ل�ع��� ال��اف�ةت���ة   . ٣

ضــــ�ورة وجــــ�د إدارة م����ــــة داخــــل �ــــل م�س�ــــة ر�اضــــ�ة للإســــ���ار و�ــــ�ل� وجــــ�د إدارة خاصــــة  . ٤

�الإســ���ار ��ــ�ی��ات ال�ــ�اب وال��اضــة ��ــ�ن مــ� ضــ�� إخ��اصــها تــ�خ�� تلــ� ال�ــ��ات و��ــان 

 لل�������� أه��ة ه�ا ال��خ�� . 

وضـــع خ�ـــة ل��اجهـــة م�ـــاكل الإســـ���ار ال��اضـــي ال�ـــى تع�قـــل ت�ف�ـــ� الأهـــ�اف الإق��ـــاد�ة ل�ـــ��ات  . ٥
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 ال��مات ال��اض�ة. . 

 ال���رال�انى : ال���ل�ات ال������ة: 

  ض�ورة وضع ن�ام لل�������� ��اع�ه� علي ز�ادة ت���� أم�اله� في ال��ال ال��اضي .   -١

  وضع خ�ائ� إس���ار�ة ت�ضح لل�������� ال���وعات ال��اض�ة ال�ى ���� ت�ف��ها    .  -٢

  ح�� إخ��ار ال��ارد ال����ة اللازمة ل��غ�ل و�دارة اللائ�ة -٣

  وضع خ�ة واض�ة وم��دة ���� إت�اعها فى صقل وتأه�ل العامل�� �ال��س�ات ال��اض�ة.  -٤

  ��ا ���� إع�اد ال��ادر وال��ادات ال�����ة فى م�ال الإس���ار.     

  ع�ل ش��ة معل�مات �املة في ال�زارة ل��� أن���ها و�م�اناته لل����ع ال�ارجي.  -٥

ال��ام �الإش�اف وال�قا�ة علي ال���وعات القائ�ة وال�ـار� ت�ف�ـ�ها ل�ـ�ان إل�ـ�ام ال��فـ�ی� �ال��اصـفات  . ٦

  . ال��ل��ة

  ال���ر ال�ال� : ال���ل�ات ال������ة : 

  .س� قان�ن للإس���ار ���ع ال������ على الإس���ار داخل ال��ال ال��اضي  ض�ورة   -١

  وضع ق�ان�� ل��ان الإس���ار ال�اص وض�ان و��فة إق��اد ال��ق ال�� .  -٢

  ال��ق ال��. تع�یل �ع� ب��د قان�ن ال��اضة ل�لاءم ال�غ��ات ال�ال�ة والإن�قال إلى آل�ات   -٣

تق��� آل�ات ووسـائل قان�ن�ـة و�ق��ـاد�ة ومال�ـة ح�ی�ـة ���ـ� ت���قهـا ب�اسـ�ة ال��س�ـات ال��اضـ�ة فـى   -٤

  إ�ار ع�ل�ة الإس���ار  

ت�ك ال���ة �املة لله��ات ال��اض�ة فـي ت��یـ� أوجـه الإسـ���ار داخلهـا مـع ت��لهـا ال��ـ��ل�ة القان�ن�ـة   -٥

  .  ال�املة ع� ذل�

 ثانیاً:التوصیات 

ت�ص�ات م�جهة لل����ل�� ب�زارة ال��اب وال��اض�ة.   -١  

  إزالـــــة �ـــــل ال�ع�قـــــات ال�ـــــى ت�اجـــــه إســـــ���اث ال��ـــــ�وعات الإســـــ���ار�ة فـــــى ال��انـــــ� ال������ـــــة

  وال������ة و الإدار�ة والف��ة وت�ه�ل الإج�اءات وال��ار�ح اللازمة ل����ع ال��������. 

  ــ�م مــــــ� الإســــــ�عانة ���ــــــ�اء م����ــــــ�� فــــــى م�ــــــال الإســــــ���ار ل�راســــــة ال��ــــــ�وعات ال�ــــــى تقــــ

  ال�������� وال�ع�ف على م�� ال��و� الإق��اد�ة م�ها .  

  إن�ــاء ���ــل ت����ــي ثابــ� لإدارة شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة بــ�زارة ال�ــ�اب وال��اضــة ل�ــي �قــ�م

   �ع�له على أك�ل وجه .  

  وضــع خ�ــة واضــ�ة وم�ــ�دة ���ــ� إت�اعهــا فــى صــقل وتأه�ــل العــامل�� �ــإدارة شــ��ات ال�ــ�مات

  ال��اض�ة ���� إع�اد ال��ادر وال��ادات ال�����ة فى م�ال الإس���ار . 

  تقــ��� �عــ� ال��ــه�لات لل��ــ������ ل��ف�ــ�ه� للإســ���ار داخــل ال��ــال ال��اضــي و�ن�ــاء شــ���ه�
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 ذو ال��مات ال��اض�ة . 

   وضع خ�ائ� إس���ار�ة ت�ضح لل�������� ال���وعات ال�ى ���� ت�ف��ها وال��خ�� لها  

  ــ�د ــع ال��ـ ــ�ة ووضـ ــ�مات ال��اضـ ــل شـــ��ات ال�ـ ــة ع�ـ ــة ل���عـ ــة وال������ـ ــ�ات الإج�ائ�ـ ــ� ال��ـ ت��یـ

ال�عاق��ة ال�ى ت��� العلاقة ب�� ش��ات ال��مات ال��اض�ة ووزارة ال��اب وال��اضـة و���ـاح ذلـ� 

 لل��ه�ر. 

 ت�ص�ات م�جهة لل����ل�� ����ات ال��مات ال��اض�ة. -٢

  عق� دورات ت�ر��ة م����ة لإعـ�اد ال�����ـ�� والعـامل�� فـي م�ـال الإسـ���ار وصـقله� �ال���قـة

 ال��ی�ة فى م�الات الإس���ار�ة

  ن�ــ� ثقافــة الع�ــل ب��ــام شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة وتع���هــا بــ�� ال��ــ������ مــ� خــلال وســائل

  الإعلام

   ال���ي ع�� ال��وع في اس���ام ن�� الإس���ار ���لها ال��ی�الإه��ام �ال��ل�ل  

  ضــــ�ورة إه��ــــام إدارة شــــ��ات ال�ــــ�مات ب����ــــ� أســــال�� الإســــ���ار ال��ی�ــــة  ووضــــع ال�ــــ�ا��

  ال�اصة بها . 

 ال����� ال���� ل����ة إدارة وت�غ�ل ال���وعات في �ل الف�� الإق��اد� ال�عاص� 

  ال�أك�ـــ� علـــى ضـــ�ورة الإه��ـــام ���ونـــة وملائ�ـــة اله��ـــل ال�����ـــى ل�ـــا لـــه مـــ� دور هـــام علـــى درة

 ش��ات ال��مات ال��اض�ة  في ت�ف�� الأه�اف ال��ج�ة م�ها. 
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   ال��اجع الع���ة: 

) : م�ـ�دات إن�ـاء ال�ـ��ات ال��ـاه�ة لأن��ـة الـ�ور� ال���ـاز ل�ـ�ة ٢٠٢٢ (اح�ـ� ح�ـ�ى ال�ـ�� ایـ�ب -١

 ٧١القان�ن�ــة (��ــ� م��ـ�ر) م�لــة ��ــ�ث ال����ـة ال��اضــ�ة ، م�لــ� القـ�م فــى ضــ�ء ال��ـ���ثات 

  ، �ل�ة ال����ة ال��اض�ة ب���، جامعة ال�قاز��. ١٣٩،ع�د 

): دراسة م�دود ال��و� الإق��اد�ة والإج��ا��ـة ل����ـ� ن�ـام وآل�ـات ٢٠٢٠أح�� ن��ل �امل ال��خ (   -٣

الإق��ــاد�ات ال��اضــ�ة ال��فــ�ة بــ�زارة ال�ــ�اب وال��اضــة ال��ــ��ة وآثارهــا علــى ت�ــ��� ال����مــة 

، (��ــ� م��ــ�ر) ال��لــة العل��ــة لل��ـــ�ث ٢٠١٧ل�ــ�ة  ٧١ال��اضــ�ة فــى ضــ�ء قــان�ن ال��اضــة 

  ،كل�ة ال����ة ال��اضة ،جامعة ب�ر سع��. ٤٠وال�راسات فى ال����ة ال��اض�ة، الع�د

): الاس���اروال��ــــ��� فــــى ال����ــــة ال��ن�ــــة وال��اضــــ�ة (ال��ســــ�عةالعل��ة ٢٠٠٦ح�ــــ� أح�ــــ� ال�ــــافى(  -٤

  لاق��اد�ات ال��اض�ة). الإس���ر�ة،دارال�فاء لل��اعة وال���

) : ال���ــ�� القــان�نى لإعــادة ���لــة ال�ــ��ات ال��ــاه�ة العامـــة، دار  ٢٠٠٨ســامى م��ــ� ال��ا��ــة (  -٥

  ال�قافة لل��� وال��ز�ع ، ع�ان. 

) : تقـ��� لائ�ــة ق�اعـ� مــ�ح تـ�اخ�� شــ��ات ال�ـ�مات ال��اضــ�ة ٢٠٢٠شـ��� ال�ــ�� ی�سـف م��ــ� (  -٦

م فــــي ضــــ�ء رؤ�ــــة ال�ولــــة ٢٠١٨ل�ــــ�ة  ١٢٥م وال�ع�لــــة �ــــالق�ار رقــــ� ٢٠١٧ل�ــــ�ة  ١١٢٤رقــــ� 

ــة ، ال�قالــــة  ــة وعلــــ�م ال��اضـ ــة ال��ن�ـ ــة العل��ــــة لل����ـ ــ� م��ــــ�ر)، ال��لـ ــاد�ة ،( ��ـ ،  ٥٦الإق��ـ

  ، �ل�ة ال����ة ال��اض�ة لل���� ، جامعة حل�ان .  ٣، ج�ء   ٨٨ال��ل� 

): دورش��ات ال��مات ال��اض�ة فـى الإن�ـاز ال��اضـى ( ��ـ� ٢٠٢٠ع��ال���� الع���� ع��الع���(   -٧

م��ـــ�ر ) ، ال��لـــة العل��ـــة لل����ـــة ال��اضـــ�ة وال��ن�ـــة ، �ل�ـــة ال����ـــة ال��اضـــ�ة لل��ـــات ، جامعـــة 

  الإس���ر�ة .  

ــ�ال�ح�� جـــــاب الله (  -٨  ــلاء ح�ـــــ� ع�ــ ــ�اب وال��اضـــــة جـــــ�اء ٢٠٢٢عــ ــاد� لـــــ�زارة ال�ــ ): العائـــــ� الإق��ــ

، رســالة د��ــ�راة ٢٠١٧ل�ــ�ة  ٧١تــ�اخ�� شــ��ات ال�ــ�مات ال��اضــ�ة وفقــاً لقــان�ن ال��اضــة رقــ� 

  غ�� م���رة ، �ل��ة ال���ة ال��اض�ة لل��ات، جامعة الإس���ر�ة. 

 ٣١م�ــ�ر (ب) فــي  ٢١العـ�د  -)ج�ه�ر�ــة م�ــ� الع���ـة، ال���ــ�ة ال�ســ��ة ٧١قـان�ن ال��اضــة رقـ� (  -٩

  م. ٢٠١٧مای�

ــ�یل �عـــ� أح�ـــام قـــان�ن شـــ��ات ال��ـــاه�ه وشـــ��ات ال��صـــ�ة  ٢٠١٨) ل�ـــ�ة ٤قـــان�ن رقـــ� (  -١٠ ( ب�عـ

 ٢) العـــ�د١٩٨١ل�ــ�ة  �١٥٩الأســه� وال�ــ��ات ذات ال��ـــ��ل�ة ال��ــ�ودة ال�ـــادر �القــان�ن رقـــ� 

  م. ٢٠١٨ /١  /١٦م��ر (�) ب�ار�خ  

��ــال الــ�ی� ع�ــ� الــ�ح�� درو�ــ� ، ول�ــ� م�ســى ال�ــغ�� ، أح�ــ� ع�ــ� الف�ــاح اح�ــ� ، م��ــ� إبــ�ا���  -١١

  ) : اق��اد�ات ال��اضة ، م���ة الان�ل� ال����ة ، القاه�ة٢٠١٤مغاور�( 
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ــ� علــــى(  -١٢ ــ� ج�ــــال م��ـ ــ�اخ�� ل�ــــ��ات ال�ــــ�مات ٢٠٢١ماجـ ــ� مــــ�ح ال�ـ ــ� ت���ــــ� لائ�ــــة ق�اعـ ): أثـ

ــ�  ــ��� غ�ـ ــة (رســـالة ماج�ـ ــة م�ـــ� الع���ـ ــة الاســـ���ار�ة ���ه�ر�ـ ــي ت�ـــ��� ال����مـ ال��اضـــ�ة علـ

  م���رة)، �ل�ة ال����ة ال��اض�ة لل���� �القاه�ة، جامعة حل�ان. 

ــ� شــــ�ارنة (  -١٣ ــ� م��ــــ�د أح�ـ ــ�ة ل�ع��ــــ� ب��ــــة ٢٠٢٢مع�ـ ــى الأن�ــــ�ة ال��اضـ ــات الاســــ���ار فـ ): م��ل�ـ

الاع�ــــال والاق��ــــاد فــــى فل�ــــ���، (رســــالة ماج�ــــ���غ�� م��ــــ�رة )، فــــى إدارة الأع�ــــال، ع�ــــادة 

  ال�راسات العل�ا،جامعة الق�س . 

) : ض�انات وحـ�اف� الإسـ���ار فـى ال��س�ـات ال��اضـ�ة ���ه�ر�ـة م�ـ� ٢٠٢١ناد� أح�� على (   -١٤

، �ل�ــة ال����ــة ال��اضــ�ة ، جامعــة ٤الع��ــي، ��ــ� م��ــ�ر ،ال��لــة العل��ــة لعلــ�م ال��اضــة، عــ�د 

  كف� ال��خ. 

  ): ال�ل�ل الإرشاد� ل��اخ�� م�اولة أع�ال ال��مات٢٠١٨وزارة ال��اب وال��اضة (  -١٥

  ال��اض�ة. م��� ش��ات ال��مات ال��اض�ة ، القاه�ة          

  ): لائ�ة م�ح ت�اخ�� ش��ات ال��مات ال��اض�ة،. م���٢٠١٨وزارة ال��اب وال��اضة (  -١٦

  ش��ات ال��مات ال��اض�ة ، القاه�ة.          

  

  ثان�اً:ال��اجع الأج���ة : 

17-Sheffield halam(2016): The economic implications of major sporti 
events a case study of Sheffield Industrial City. 

18-Yuhao Wang (2021) Analysis of Risks and Strategies of Investment in 
Global Sports Industry. 

    ثال�اً: ش��ة ال�عل�مات ال�ول�ة ( الان��ن�)

- www.empt.gov.eg   ( الموقع الرسمى لوزارة الشباب والریاضة) 
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 ملخص البحث

  لائ�ة ق�اع� م�ح ت�اخ�� ش��ات ال��مات ال��اض�ة ���ه�ر�ة م�� الع���ة ت����  واقع

  ول�� م�سي علي ال�غ�� أ.د/ 

  ال�ع�ني خل�ل ع�� الغ�ي ال�ع�ني أ.د/ 

  خال� ع�� ال��ي ح�ان��  /ال�اح� 

أجریت ھذه الدراسة للتعرف على"  واقع تطبیق لائحة قواعد منح تراخیص شركات الخدمات  
العربیة" بجمھوریة مصر  منح ،   الریاضیة  قواعد  لائحة  تطبیق  واقع  التعرف على  إلى  البحث  یھدف 

تراخیص شركات الخدمات الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة وما تحققھ من سرعة ودقة وشفافیة في  
العمل و تطویر الأداء والحد من السلبیات الموجودة من خلال زیادة اللامركزیة بین المستویات الإداریة  
بغرض اختصار الإجراءات الروتینیة التي تبدد الكثیر من الوقت والجھد في عملیة اتخاذ القرارات مع 
الوقوف على  القرار والاستفادة من قدراتھم وذلك من اجل  للعاملین لاتخاذ  الحریة  أكبر من  إتاحة قدر 

 متطلبات تطبیق لائحة شركات الخدمات الریاضیة. 
واستخدم الباحثون المنھج الوصفي و ذلك لملائمتھ لطبیعة الدراسة وأھدافھا ، كما تم اختیار عینة      

إدارات   مجلس  أعضاء  الریاضیة،  الخدمات  شركات  (مدیري  من  البحث  مجتمع  من  الأساسیة  البحث 
) بإجمالي  العشوائیة  بالطریقة  الریاضیة)   الخدمات  (  ١٢٣شركات  بنسبة  فرداً  إجمالي   ٪ ٥٠)  من   (

 ) فرداً  ،  ٣٤٦مجتمع الدراسة البالغ (
یشجع   للاستثمار  قانون  سن  ضرورة  أھمھا  من  والتي  البحث  نتائج  لأھم  الباحثون  توصل 

وضمان   الخاص  الإستثمار  لضمان  قوانین  ضع  مع  الریاضي  المجال  داخل  الإستثمار  على  المستثمر 
وظیفة اقتصاد السوق الحر ضرورة وجود إدارة متخصصة داخل كل مؤسسة ریاضیة للاستثمار وكذلك 
تلك   ترخیص  اختصاصھا  یكون من ضمن  والریاضة  الشباب  بمدیریات  بالاستثمار  إدارة خاصة  وجود 

  الشركات وبیان للمستثمرین أھمیة ھذا الترخیص . 
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Abstract 

The reality of applying the regulations for granting licenses 

for sports services companies in the Arab Republic of Egypt 

Prof. Walid Morsi Ali Al-Saghir  

Prof. El-Saadani Khalil Abdel Ghani El-Saadani  

Researcher. Khaled Abdel Nabi Hassanein 

This Study Was Conducted To Identify "The Reality Of Applying The 
Regulations For granting Licenses For Sports Services Companies In The Arab 
Republic Of Egypt" 

The Research Aims To Identify The Reality Of Applying The Regulations For 
Granting Licenses For Sports Services Companies In The Arab Republic of 
Egypt And What It Achieves In Terms Of Speed, Accuracy And Transparency 
In Work, Developing Performance And Reducing Existing Negatives By 
Increasing Decentralization Between Administrative Levels In Order to Shorten 
the Routine Procedures That Waste A Lot Of Time And Effort in The Decision-
Making Process, While Allowing Greater Freedom For Workers To Make 
Decisions And Benefit From Their Capabilities In Order To stand On the 
Requirements For Applying The Regulations For Sports Services Companies. 
The Researchers Used The Descriptive Approach Because It Is Suitable For 
The Nature And Objectives Of the Study. The Basic Research Sample Was 
Selected From The Research Community (Directors Of Sports Services 
Companies, Members Of The Board Of Directors of Sports Services 
Companies) Randomly, With A Total of (123) Individuals, Representing (50%) 
Of The Total Study Community of (346) Individuals.  
The Researchers Reached The Most Important Results Of The Research, The 
Most Important Of Which Is The Necessity Of Enacting An Investment Law 
That Encourages Investors To Invest In Ihe Sports Field, With Laws To Ensure 
Private Investment And The Function Of The Free Market Economy. The 
Necessity Of Having A Specialized Administration Within Each Sports 
Institution For investment, As Well As Having A Special Administration For 
Investment In The Youth And Sports Directorates, Whose Jurisdiction includes 
licensing these companies and explaining to investors the importance of this 
licensing.  

 

  


