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 في مصر هرؤيت مقترحت لتطوير إدارة التعليم الأساسي وتمويل

 إعداد
  هالت صلاح الدين حسن عبد العال 

 إشراف

 أ.م.د/أسماء محمد السيد مخموف  
 أستاذ مساعد بقسم التربية المقارنة والإدارة التربوية 

 جامعة السويس -كمية التربية 
 د/وفاء إبراىيم الصادق                /إيياب إبراىيم الحو    د           

 مدرس بقسم التربية المقارنة والإدارة التربوية    الإدارة التربويةنة و التربية المقار مدرس بقسم 
 جامعة السويس -كمية التربية             جامعة السويس        -كمية التربية      

 

 مقدمة
حداث الحضاري البناء أدوات أىم من كوحدة بالتربية يوم بعد يومًا ىتمامالا يزداد  وا 

 وسائل من ميمة وسيمة لكونيا وذلك ،المطموبة والسياسية والاجتماعية قتصاديةالا التغيرات
 أن كما ،جتماعيةوالا قتصاديةالا التنمية عممية في الأساس يشكل الذي البشري العنصر إعداد
 وتتسع الأفكار فيو تتنامى عالم في المستمرين والتطور التغير بسبب جدًا كبيرة أصبحت ميمتيا

 يمثل بوصفو التنمية خطط كافة نجاح فيميمًا  دورًا التعميم ويؤدي .مذىمة بسرعة المعارف فيو
 .كفاءتو ورفع التعميم في التوسع أجل من الجيود بذلت وىكذا التقدم، ىذا لتحقيق فاعلً  عنصرًا

 المختمفة، التعميم لمراحل بالنسبة الصدارة تحتل مركز الأساسي التعميم مرحمة ولأن
 يحصل أن ينبغيإلزامية  أساسية عامة مرحمة   بوصفو وأىميتو التعميم ىذا حجم لسعة ونظرًا
 المضمون يجسد لأنو عنو ستغناءالا يمكن لا الذي الأدنى الحد ويعد الشعب، أبناء كل عمييا

 الشخصية لنمو الأساس فيي الطفولة، مرحمة في التعميمية الفرص تكافؤ لمبدأ المنطقي
عداد ،اونافعً  اصالحً  امواطنً  لتنشئة وتطويرىا سماتيا وتشكيل الإنسانية  مدرك متعمم جيل وا 
 .(1)المستقبمية التحديات مواجية في لمسئوليتو

                                                           

1
كفاءة معممي التعميم الابتدائي، المجمة عبد الخالق سيد منصور، المعتقدات التربوية ودورىا في تحقيق  - 

 .325-291م، 2222(، القاىرة، 1( ، ع )4التربوية لتعميم الکبار،  مج )



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2024 الثالثالجزء 

 

137 

دارتو مكانة كبيرة في كل  الأساسي أما عن إدارة التعميم الأساسي، فقد حظي التعميم وا 
لمراحل التي يمر بيا التميمذ،لذا فقد شيدت بعض التغيرات التي دول العالم،كونو من أىم ا

 اتضحت آثارىا في 
 عمي الإدارة ىذه تعمل لذا،فييا العمل مجالات واتساع مفاىيميا من الكثير تغيير
  الوظائف تحقيق

تاحة الفرص الكاممة والعادلة  الأساسية التي تتجسد في رعاية التلميذ والحفاظ عمييم، وا 
   و لنموىم

تنظيم سيرالعمل بالمدرسة،وخدمة البيئة المحيطة بالمدرسة، ولن يتحقق ذلك الإعن 
أذىان جميع العاممين فييا،ويعتبر ىذه من أىم الضمانات طريق وضوح أىداف المدرسة ،في 

  .(1)الأساسية لنجاح المدرسة ف أداء رسالتيا،وبالتالي تحقيق أفضل عائد من العممية التعميمية
 الحد عمى خلليا من المتعمم يحصل إلزامية مرحمة تعد الأساسي التعميم مرحمة أن إلى إضافة.

 لمواردا عديدة مدارس ر، في حين تفتقالشاممة التنمية إطار في والميارات المعارف من الأدنى
 جنب إلى اجنب   تسير التعميم لتمويل دائمة إضافية مالية مصادر عن البحث يتطمبمما  المالية،

 .(2)التعميمية العممية تطوير في يساىم مما الحكومي التمويل مع
 :سئمتوأو  بحثالمشكمة 
فيما يخص الإدارة عديدة مشكلت م التعميم الأساسي في مصر من نظا يعاني

ماعية التي شيدىا المجتمع المصري، وما فرضتو جتالمشكلت الا، وقد يرجع ذلك إلى التمويلو 
عدد من الدراسات تشير ، حيث تغيراتنواعو من بمختمف مراحمو وأمي ىيكل التعميم التطوارات ع
تمويل مرحمة التعميم في  روالقصو  إلي وجود بعض جوانب الضعف قميمية والدوليةلإوالتقارير ا

(3)م(2222)أسماء الكحكي : دراسةمنيا قبل الجامعي  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.326، سابق مرجع، منصور سيد الخالق عبد-1  
 بمدارس التعميمية الفاعمية زيادة في المدرسية الإدارة دور، المراكبي القطب صابر أيمن -2

-12، م2219، السادات جامعة، التربية كمية، المنوفية بمحافظة المعتمدة الأساسي التعميم
126. 

 کمية مجمة، مصر في الجامعي قبل التعميم لتمويل مقترحة رؤية، الكحكي محمود أسماء -3
 .24-2، م2222، دمياط جامعة، التربية كمية(، 35) ع ،( 75) مج بدمياط، التربية
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ــــث ــــيم مشــــكمة أن الدراســــة أوضــــحت حي ــــو فــــي تكمــــن الجــــامعي قبــــل التعم  لضــــعف نظــــرًا تمويم
 أىـداف تحقيـق عمـى الدولـة قـدرة ضعف إلى أدى مما المستوى وانخفاض المتاحة، الماليةالموارد
 عمـى متكامل تعميمي نظام عبء تتحمل أن لبمد الصعب من حيث بفاعمية الجامعي قبل التعميم
 الإنفــاق جــاء أنــو   التــي أوضــحت (1)م(2217دراســة ) الزنفمــي  و وحــدىا، الدولــة خزانــة حســاب

 منخفضًـا لمدولـة الحكـومي الإنفـاق إجمـالي من مئوية كنسبة الجامعي قبل التعميم عمى الحكومي
 واضــحة بــاختللات مميئًــا الجــامعي قبــل التعمــيم عمــى الحكــومي الإنفــاق ىيكــل وجــاء، كبيــر بقـدر
 الرأســـمالي الإنفـــاق نصـــيب ضـــ لة فـــي ذلـــك ويتمثـــل،  المختمفـــة الأبـــواب عمـــى توزيعـــو نمـــط فـــى

 الٌانفــاق أن عمــى ويــدل الإنفــاق، إجمــالي مــن العظمــى الغالبيــة عمــى الجــاري الإنفــاق واســتحواذ
ــــى الحكــــومي ــــيم عم ــــل التعم ــــاءة مــــنخفض الجــــامعي قب ــــرة بدرجــــة الكف )الدىشــــان  دراســــة  و ،كبي
قصــور لــبعض جوانــب التمويــل لمرحمــة التعمــيم قبــل الجــامعي  وجــود  حتأوضــالتــي  (2)م(2215

 عــــدد وقمــــة بالفصــــول، الطــــلب كثافــــة أدت لوجــــود بعــــض مــــن المشــــكلت بشــــكل عــــام  منيــــا:
 أكـدتوكمـا  الموارد والامكانيـات الماديـة المتاحـة وهيرىـا،قمة و  التخصصات بعض في المعممين
    اسةأيضًا در 

أن زيادة الإنفاق لكل تمميذ تؤدي إلى تحسينات كبيرة في   (Jackson& Johnson & 
Persico,2015 ) 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 والعدالة والكفاءة الكفاية: الجامعي قبل التعميم عمى الحكومي الإنفاق الزنفمي، محمود أحمد -1
 بالزقازيق، التربية كمية ،(96) ع ،(1) مج والنفسية، التربوية الدراسات مجمة ،"تحميمة دراسة"

 .172-121 م،2217
 ورقة مصر، في التعميم تمويل مصادر لتنويع مقترحة رؤية نحو الدىشان، عمي جمال -2

 المستقبل، تحديات-التعميم في استراتيجية توجيات: الأول الدولي المؤتمر إلى مقدمة عمل
 .136-1 م،2215 شمس، عين جامعة التربية، ،كمية(يونيو 26-25) الفترة خلل

 
، كما ان نظم التعميم الأساسي في مصر (1)احتياجات الطفل وتمبية والأجور العممي التحصيل

 خلل العقدين 
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تتبادل و متوازية أبل أصبحت أنواع متعددة ، uniform أو متسقة  unifiedلم تعد موحدة  
المرحمة من التعميم،  ستقرار ىذهاصطفاء عمي نحو ييدد ستبعاد والافيما بينيا عمميات الا

  ويعمل عمى عدم تحقيق الأىداف المرجوة منو بشكل كامل عمي نحو مطموب.
عدم  رمنيا إدارة التعميم الأساسي في مص  التي تواجوبعض المشكلت  أن ىناككما 

نقص الموارد توافر ميزانية كافية للأنشطة المدرسية وتجييزات المعامل بداخل المدارس،
تكدس  والامكانات المتاحة، عدم وجود دورات تدربيبة لممديرين عمي أساليب الإدارة الحديثة،

مدير بعض المباني المدرسية اصبحت قديمة،نقص الكادر الإداري المعاون ل الفصول،
وجود روح التعاون بين المعممين ومديري المدارس لحل بعض المشكلت  عدم المدرسة،

  .(2)الموجودة بداخل المدرسة في ظل الموارد والأمكانيات المتاحة
خصصة لمتعميم الأساسي مع النفقات، توافق الأموال المإلى قمة  كمو وقد أدى ذلك

 .(3)ضافية لمتعميم الأساسيإوصعوبة تخفيض موارد عامة 
 لتفادي الأساسي لمتعميم المخصصة النفقات ترشيد عن الحالي البحث جاء ىنا من

 المالي، اليدر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1-Jackson, C. Kirabo & Johnson, Rucker Cm & Persico, 
Claudia. The Efefcts of School Spending on Educational and Economic 
outcomes: Evidence from School Finance Reforms, The Quarterly 
Journal of Economics, Vol (131), Issue (1), 2015, 157–218.. 

126-12، سابق مرجع، المراكبي القطب صابر أيمن -2  
 الابتدائية المدرسة مشكلت لبعض ميدانية دراسة، محمد السلم عبد السيد -3

، التربية كمية، منشورة هير ماجستير رسالة، المعاصر الإداري الفكر ضوء في ومواجيتيا
.39-38،   م2214، بنيا جامعة  

ميم الأساسي لتفادي ترشيد النفقات المخصصة لمتععن الحالي جاء البحث  من ىنا
صروفات، حيث و حمول تعميمية مبتكرة لتقميل الماليدر المالي، والبحث عن موارد بديمة أ

 ن التعميم الأساسي يعانيأتضح ا
عمي  واعتمادًا من أزمة تمويل حقيقية،ويجب البحث عن بدائل لممساىمة في حميا،

    ماسبق جاء
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 :التالية الأسئمة عن الإجابة ليحاول الحالي البحث
 مصر؟ في الأساسي التعميم نشأة عن الفكري الإطارما  -1
 ما أىداف التعميم الأساسي في مصر؟ -2
 مصر؟ في وتمويمو الأساسي التعميم إدارة نظام ما-3
 مصر؟ في وتمويمو الأساسي التعميم إدارة لتطوير التصور المقترح  ما -4

 أىداف البحث
 التعميم الأساسي وتمويمو في مصر وذلك من خلل: إدارة تطوير إلىييدف البحث 

 طار الفكري لنشأة التعميم الأساسي في مصر.التعرف عمى الإ .1
 التعرف عمي أىداف التعميم الأساسي في مصر في الوقت الحاضر. .2
 التعرف عمي إدارة التعميم الأساسي وكيفية تمويمو في مصر في الوقت الحاضر. .3
 وتمويمو في مصر. التعميم الأساسي لتطوير إدارةوضع تصور مقترح  .4

 ة البحث أىمي
 - تكمن أىمية البحث الحالي فيما يمي:

 التعميم الأساسي وتمويمو في مصر.  إدارة تطويرقد يفيد الميتمين ب .1
قد يفيد المسؤؤلين عن تطوير التعميم وتحديد ميزانيتو في التعرف عمى المشكلت التي  .2

 تمويل تواجو
 التعميم الأساسي في مصر.

 مصطمحات البحث 
 :Basic Education Administration(1) إدارة التعميم الأساسي  (1)

ووفق منيج ، ستخدام الأمثل لمموارد المتاحةىي عممية تحقيق الأىداف المرسومة بالا -
التخطيط والتنظيم  :وتشتمل عمي عدة عمميات منيا. وضمن بيئة معينة ،محدد

  والرقابة والتوجيو لممواردالتنسيق وا
 .المادية والبشرية لموصول إلي أىداف معينة 

 :ا كما يميجرائيً إ التعميم إدارةوتعرف الباحثة 
عن ستخدام كافة الموارد المادية والبشرية المتاحة اتخاذ القرارات من خلل اىي عممية  -

معينة  أىدافالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيو لتحقيق  :عدة عمميات منيا طريق
 مؤسسة.بال
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 :Education Funding Basicي الأساس التعميم تمويل مفيوم
 من يحتاجو ما لو قدم( : مولو)  وتعني مالو، كثر: ومؤلاً  -مولاً  – مال : لغةً  التمويل -

 . مال
 ويقال ، نقود أو تجارة، عروض أو تباع، من الجماعة أو الفرد يممكو ما كل( المال)و -

  .(2)ما عمل عمى ينفق من (الممول) ،مال ذو أي :الرجل مال
نفاقيا المالية الموارد بتوفير المتعمقة المسائل إلى التمويل يشير: اصطلاحًا -  التعميم في وا 

دارة   الشؤون وا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دار والمدرسية، والتعميمية التربوية الإدارة وظائف في حديثة مفاىيم حمودة، حسين رامي -1
 .32 م،2214 عمان، والتوزيع، لمنشر أسامة

 .   7892 م،1977، 2 ج وسيط، معجم -2
         
 .(1)دوالمعاى المدارس في المالية

 ،للأموال التخطيط بعمميات تختص التي الإدارية الوظيفة ىو:الأساسي  التعميم تمويل -
  والحصول

 الأنشطة أداء بيدف اللزمة المالية الاحتياجات لتوفير المناسبة التمويل مصادر من عمييا
 .(2)المختمفة
  :يمي كما إجرائيًا التعميم تمويل الباحثة وتعرف

 الأىداف لتحقيق التعميمية المؤسسات إلى التعميم إطار في المخصصة الموارد مجموعة ىو
دارة ىذه الأموال واستخداميا بكفاءة.بالموارد المتاحة،  تحقيقيا يتعين التي وا   

 :الأساسي التعميم
 أىداف تجمعيم ،واحد مجتمع في أعضاء أنيم أساس عمى لمجميع موحد تعميم ىو -

 المجتمع تماسك يضمن بما ،والثقافة التعميم من مشتركًا قدراً  تتطمب مشتركة وطموحات
 .(3)والدينية العربية الثقافية ىويتو وفق

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أسسو مفيومو،: التعميم وتمويل اقتصاديات عامر، محمد الرؤوف عبد وطارق عزوز، رفعت-1
 .34، م2219 القاىرة، والتوزيع، لمنشر طيبة ،2ط أىميتو، ،
 الاقتصاد كمية مجمة. المقترحة والبدائل المشاكل: مصر في التعميم تمويل بمتاجي، مروة -2

 جامعة، ، السياسية والعموم الاقتصاد كمية(، 3) ع(، 6) مج  السياسية، والعموم
 .24-2، م2215،القاىرة

 في والقيادات التدريس ىيئة أعضاء تنمية مشروع برامج فاعمية، مرعي بيومي ابراىيم أحمد -3
 مج، الانسانية والعموم الاجتماعية الخدمة في دراسات مجمة، الميني الأداء جودة تحسين

 .28-2، م2215، حموان جامعة، الاجتماعية الخدمة كمية(، 1) ع(، 29)
 
 
 
 
 

:(1)(اليونسكو)  والثقافة والتربية لمعموم العالمية المنظمة تعريف -  
 ظروفة تفاوتت ميما طفل كل تزويد عمى تيدف تعميمية صيغة الأساسي التعميم -

     والثقافية الاجتماعية
والاقتصادية بالحد الأدني من المعارف والميارات والاتجاىات والقيم التى تمكنو من تمبية 

 تنمية مجتمعو.حاجاتو وتحقيق ذاتو وتييئتو للإسيام في 
 كالتالي: إجرائيًاوتعرف الباحثة تمويل التعميم 

 عدد في وتختمف شعبيا، بين بنشرىا الدولة تمتزم التي والعموم المعارف من الأساسي القدر أنو
  .لأخرى دولة من التعميمية والمراحل السنوات

: البحث منيج - 
 ودراسة وصف في الحالي البحث موضوع يناسب لأنو وذلك، الوصفي المنيج البحث تخدماس

  الراىن الوضع
 أولية خطوة يعتبر الوصفي فالبجث،الأساسي التعميم مدارس منيا تعاني التي التمويللمشكلت 

 .(2)معمومات عن ظاىرة ما باحث لجمع أي بيا يقوم
 الدراسات السابقة:
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 :يمي كما الأقدم إلى الأحدث من تاريخيًا والأجنبية العربية السابقة الدراسات عرض يمي وفيما
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- web site : www.ibe.UNESCO.org.primay accessed at  21/4/2023 

 لمنشر الكتب عالم، النفس وعمم التربية في البحث مناىج، سميمان سيد الرحمن عبد -2
 .45، م2214، القاىرة، شمس عين جامعة، التربية كمية، والتوزيع

 :(1) (م0202 ) دراسة أسماء الكحكي -1
 تمويل مصادر وتوضيح التعميم، لتمويل المفاىيمي الإطار تعرف لىإ الدراسة ىدفت       

   قبل التعميم
 واستخدمت الجامعي، قبل التعميم لتمويل المقترحة البدائل عمي والتعرف مصر، في الجامعي
 مصادرتمويل لتوضيح استبيان تطبيق في أدواتيا وتمثمت التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة
 بالآليات البحث واختتم. مصر في الجامعي قبل التعميم لتمويل مقترحة رؤية ووضع  التعميم

  أن بوضوح ويظير الرؤية، لتنفيذ المقترحة
 وانخفاض المتاحة، المالية الموارد لقمة نظراً  تمويمو في تكمن الجامعي قبل التعميم مشكمة

 حيث بفاعمية الجامعي قبل التعميم أىداف تحقيق عمى الدولة قدرة ضعف إلى أدى مما المستوى
 وحدىا، الدولة خزانة حساب عمى متكامل تعميمي نظام عبء تتحمل أن لبمد الصعب من

 استخدام الحكومي، التمويل دعم منيا جديدة تمويمية بدائل عن لمبحث اتجاىات ظيرت ولذلك
  والقروض(الكوبونات)السندات مثل حديثة تمويمية وسائل
 ويظير الرؤية، لتنفيذ المقترحة بالآليات البحث واختتم. مصر في الجامعي قبل التعميم لتمويل
 أن بوضوح
 وانخفاض المتاحة، المالية الموارد لقمة نظراً  تمويمو في تكمن الجامعي قبل التعميم مشكمة

 أدى مما المستوى
 لبمد الصعب من حيث بفاعمية الجامعي قبل التعميم أىداف تحقيق عمى الدولة قدرة ضعف إلى
 ظيرت ولذلك ،وحدىا الدولة خزانة حساب عمى متكامل تعميمي نظام عبء تتحمل أن

 تمويمية وسائل استخدام الحكومي، التمويل دعم منيا جديدة تمويمية بدائل عن لمبحث اتجاىات
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 العمل واصحاب الخاص القطاع ومساىمة والقروض(الكوبونات)السندات مثل حديثة
 في المدني المجتمع دور دعم وهيرىا، الخارجية والمساعدات

 التمويل، تشجيع المدارس الأىمية.
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 کمية مجمة، مصر في الجامعي قبل التعميم لتمويل مقترحة رؤية، الكحكي محمود أسماء  -1
 .24-2، م2222، دمياط جامعة، التربية كمية(، 35) ع ،( 75) مج بدمياط، التربية

 :Cusrowj, Dubashel  (2018) (2)دراسة -0
 بجودة تومقارن ثم ومن باكستان في التعميم عمى الإنفاق مقدار تعرف إلى الدراسة ىدفت       
 مباشر بشكل يتأثر التعميمي التحصيل أو الأداء كان إذا ما لمعرفة وذلك التعميم، ونوعية
 تقديم إلى أيضاً  ىدفت كما التعميمي، الإنفاق اليةوفع   بكفاءة أم التعميم عمى الإنفاق بمقدار
واستخدمت  .متميز وأداء عالية جودة ذي تعميمي نظام لتحقيق الإصلحية المقترحات بعض

 الباكستانية الحكومة أن: أىميا مننتائج  عدةعن  وأسفرت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي،
 العالمي المتوسط يبمغ حيث التعميم، عمى السنوية ميزانيتيا من ( %18) من يقرب ما تنفق
 نفس وىو( % 13) حوالى باكستان في تبمغ بينما ،( %14) حوالى التعميم في ستثمارلل

 في التعميم عمى الإنفاق نسبة ارتفاع من وبالرهم المتحدة، والولايات المتحدة المممكة في المعدل
 الموارد من المزيد تخصيص وأن ،تحديًا تمثل تزال لا التعميم وجودة نظام أن إلا باكستان
مستدام، حيث أن خطر  حل إلى يؤدي أن يمكن لا لمطلب العممي التحصيل لتحسين

 الرواتب إلى مباشرة ستذىب أنيا مضاعفة ميزانية التعميم بدون خطة ىو
 :(3) م(0217) يالزنفم دراسة -3

 الفترة في الجامعي قبل التعميم عمى الحكومي الإنفاق حجم تعرف إلى الدراسة ىدفت
 عمى الحكومي الإنفاق ىيكل تحميل إلى ىدفت وكذلك( م2216/2217)، (م2226-2227)

                                                           

1- Dubash Cusrow J. & Jamal, Umair, Improving Quality in Education: is Spending 

Effectively Better than Spending ore?, European Journal of Multidisciplinary 

Studies, Vol (3), Issue (1), 2018, 167-171.  

3
"، دساعخ رسهُهخ"انكفبَخ وانكفبءح وانؼذانخ  انزؼهُى لجم اندبيؼٍ: ًالإَفبق انسكىيٍ ػه، أزًذ يسًىد انضَفهٍ -

         .171-121، و7112، كهُخ انزشثُخ ثبنضلبصَك، (66) ع، (1) يح، يدهخ انذساعبد انزشثىَخ وانُفغُخ
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 استخدم. توزيعو وعدالة كفاءتو مدى لبيان ذاتيا الفترة في توزيعو ونمط ،الجامعي قبل التعميم
 الموازنة عمى رئيسي بشكل المعتمدة التحميمية الأدوات بعضتناول و  الوصفي، المنيج حثالب

 كتب من وهيره (م2216/2217) الدراسي لمعام والتعميم التربية وزارة عن الصادرة لمدولة العامة
عن  المالي والتقرير المصري، المركزي لمبنك السنوية والتقارير ،سابقة لسنوات السنوي الإحصاء

 نتائج عدة إلى الدراسة وتوصمت ة،رئيس كأداة المالية وزارة عن الصادرم 2217 يناير شير
 الإنفاق إجمالي من مئوية كنسبة الجامعي قبل التعميم عمى الحكومي الإنفاق جاءأىميا: 
 الجامعي قبل التعميم عمى الحكومي الإنفاق ىيكل كان كبير، بقدر منخفضاً  لمدولة الحكومي

 نصيب ض لة في ذلك ويتمثل ،المختمفة الأبواب عمى توزيعو نمط فى واضحة تللاتاخب مميئاً 
 ويدل .الإنفاق إجمالي من العظمي الغالبية عمي الجاري نفاقالإ واستحواذ الرأسمالي الإنفاق

 .كبيرة بدرجة الكفاءة منخفض الجامعي قبل التعميم عمى الحكومي نفاقالإ أن عمى ذلك
 :(4) م(0215) الدىشان يدراسة جمال عم -4

 تمويل ومشكلت جودتو ومعايير التعميم تمويل مصادر تعرف إلى الدراسة ىدفت
 لمبحث، كأداة والملحظة الوصفي المنيج الدراسة واستخدمت. مصر في عام بشكل التعميم

 :منيا مصر في عام بشكل  التعميم تمويل في مشكلت وجود: منيا نتائج عدة ليإ توصمتو 
 وصتأ وقد. وهيرىا التخصصات بعض في لمعممينا وقمة عدد ،بالفصول الطلب كثافة

 .المشكلت تمك لمواجية مصر في التعميم تمويل مصادر تنويع بضرورة الدراسة
 .Jackson & Johnson & Persico  (2015) (5 )دراسة -5

 رياض مرحمة من الطلب نتائج عمى التعميم تمويل أثر توضيح إلى الدراسة ىدفت     
 التغييرات أىم دراسة ثم ومن الأمريكية، المتحدة الولايات في عشر الثانية عمر وحتى الأطفال

                                                           

4
 انًوسلخ ػًم يمذيخ ، ُىَغ يصبدس رًىَم انزؼهُى فٍ يصشَسى سإَخ يمزشزخ نز، خًبل ػهٍ انذهشبٌ -

كهُخ (،َىَُه 76-75) ، خلال انفزشحرسذَبد انًغزمجم-رىخهبد اعزشارُدُخ فٍ انزؼهُى انًئرًش انذونٍ الأول:

 .136-1 ،و7115، خبيؼخ ػٍُ شًظ، انزشثُخ
5
-Jackson, C. Kirabo & Johnson, Rucker Cm & Persico, Claudia. The Efefcts of 

School Spending on Educational and Economic outcomes: Evidence from School 

Finance Reforms, The Quarterly Journal of Economics, Vol (131), Issue (1), 2015, 

157–218. 
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واستخدمت الدراسة المنيج  .التعميم عمى الإنفاق في والتمويمي المالي الإصلح عن الناجمة
 التمويل لإصلحات مختمف بشكل تعرضوا الذين الطلب نتائج مقارنةتم  حيث ،المقارن
 أي لىإ يتعرضوا لم الذين الأخرى المدارس في الطلب مع الميلد وسنة المكان حيث المدرسي

 قوي رتباطا وجود أىميا: نتائج عدةعن  الدراسة أسفرت. و التمويمي الإصلح أشكال من شكل
 العممي التحصيل حيث من الدراسة عمييم جريتأ   الذين الطلب ونتائج التمويمي الإصلح بين

 الأسر من للأطفال بالنسبة، العمل سوقومتطمبات  التحصيل في ةكبير  فجوات دو وج، والنجاح
 التحصيل في كبيرة تحسينات إلى أدت تمميذ لكل الإنفاق زيادة فإن المنخفض الدخل ذات

 .الفقر معدل تخفيض إلى بالإضافة الفقيرة، الأسر تمك دخل زيادة ثم ومن ،والأجور العممي
 :Areiiano,Amber (2015) (6)نو يار أآمبر  دراسة -6

، ميتشيجان ولايةب التعميم تمويل نظام في الضعف نقاط تشخيص الدراسة استيدفت
لمتحصيل الدراسي بين أكثر التلميذ فقرآ وبين التلميذ الذين ينتمون لأسر من  تصور ووضع

التلميذ الذين وبين صول أفريقية، أمريكيين من سر من الأولأ، المياجرين من أمريكا الجنوبية
خيرة من المرتبة الأ ميتشيجانكما احتمت ولاية  ،بيضسر من العرق الأو لأسر هنية أينتمون لأ

م 2215 م إلى عام1995عام  ذنفاق الحكومي عمي التعميم منبين الخمسين ولاية في مؤشر الإ
منيج . واستخدمت الدراسة النفاق التعميمينصيب التميمذ الحقيقي من الإ ثر عمىأمما 

التحصيل العممي نفاق التعميمي يؤدي إلى زيادة زيادة الإ ىم نتائجيا:الوصفي، وكان من أ
حياء ا الواقعة في الأصً التحصيل الدراسي في المدارس خصو  ينووضع الخطط لتحس ،لمطالب
 .الفقيرة

 تعميق عام عمي الدراسات السابقة
 النقاط التالية: في السابقةوالبحوث  الدراساتالبحث الحالي مع  تشابوي

 امقترحً  اتصورً  وضعإدارة وتمويل التعميم الأساسي، و ميم جدًا عن موضوع  تناولو 
 التعميم مدارس لتنويع مصادر التمويل وتحسين جودة الخدمات التعميمية التي توفرىا

  .، ومصادر التمويل ومشكلتوحجم الإنفاق التعميميتوضيح و  ،ساسيالأ

                                                           

6
-Areiiano, Amber, Michigan’s School Funding: Crisis and Opportunity, Royal Oak, 

Ml:The Education Trust-Mideast, 2015,176-211. 
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  والزنفمي ،(م2222) الكحكي أسماء كما في دراسات:المنيج الوصفي استخدام 
 .م(2215) جمال الدىشانو  م(،2217)

 لنظام شاممة تحميمية نظرة تناول في الحالي البحث مع السابقة الدراسات تتشابي كما 
الولايات المتحدة الأمريكية وباكستان وتناول  من كل في جوانبو بكل الأساسي التعميم

 دراسة مثلنظم التمويل والمقارنة بينيا وبين حجم الإنفاق والتحصيل الدراسي لمطلب 
(Jackson & Johnson & Persico 2015 )( ودراسةCusrowj, Dubashe, 

2018.) 
 وأدوات  منيجيتودراسات السابقة في تحديد من ال الحالي استفاد بحثويمكن القول أن ال

 .ختيار العينةاوطريقة والمعمومات،  جمع البيانات
  لى توجيو نظر الباحثة إلى أىم المشكلت التي تواجو التعميم الأساسي في إإضافة

  .سةمصر حتي تتمكن من تحقيق أىداف الدرا
 قع مشكلت معرفة وانحو ة مع الدراسات السابقة في سعييا وتتفق الدراسة الحالي

 ت.مشكلىذه الدراسة مقترحات لحل ساسي في مصر و في التعميم الأ التمويل
 مع الدراسات والبحوث السابقة من حيث: الحالي البحثحين اختمف  في -
 الدول بعض خبرات ضوء عمي مصر في ساسيالأ التعميم تمويل وتناول. 
 الأمريكية يات المتحدة في الولا والتمويل التعميم مانظ تناولت الدراسات السابقة

 في ساسيالأ التعميم تمويلإدارة و  عمي تناولو اقتصر الحالي البحث وباكستان، أما
  مصر.

 :خطوات السير في البحث
 يسير البحث الحالي وفق المحاور التالية:

 طار الفكري عن نشأة التعميم الأساسي وتطوره في مصر.الإ .أ 
 أىداف التعميم الأساسي في مصر. .ب 
 الأساسي وتمويمو في مصر.دارة التعميم إ .ج 

 .في مصر وتمويمو ساسيدارة التعميم الألتطوير إ د. تصور مقترح
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التفصيل: من بشئ محور كل شرح يمي وفيما  

 مصر في وتطوره الأساسي التعميم نشأة عن الفكري الإطار
 مقدمة 

حداث  يوما بعد ىتمام يومً يزداد الا بالتربية كوحدة من أىم أدوات البناء الحضاري وا 
وذلك لكونيا وسيمة ميمة من وسائل  ،جتماعية والسياسية المطموبةقتصادية والاالتغيرات الا

كما أن  جتماعية،قتصادية والاإعداد العنصر البشري الذي يشكل الأساس في عممية التنمية الا
ر وتتسع فيو الأفكا ىوالتطور المستمرين في عالم تتنامبسبب التغير  اميمتيا أصبحت كبيرة جدً 
يمثل  وفي نجاح كافة خطط التنمية بوصف اا ميمً ويؤدي التعميم دورً  ،فيو المعارف بسرعة مذىمة

وىكذا بذلت الجيود من أجل التوسع في التعميم ورفع  ىذا التقدم، تحقيقفي ا فاعلً عنصرً 
 .(7) كفاءتو

 المراحل التعميم المختمفة، ونظرً  الأساسي مكان الصدارة بالنسبةوتحتل مرحمة التعميم 
غي أن يحصل عمييا كل أبناء لسعة حجم ىذا التعميم وأىميتو بوصفو مرحمة عامة أساسية ينب

ستغناء عنو لأنو يجسد المضمون المنطقي لمبدأ ويعد الحد الأدنى الذي لا يمكن الا الشعب،
الأساس لنمو الشخصية الإنسانية وتشكيل مرحمة  ،الطفولة لفرص التعميمية في مرحمةتكافؤ ا

عداد جيل متعمم مدرك لمسئولي تنشئة مواطن صالح ونافع،، و تطويرىاسماتيا و  تو في مواجية وا 
مرحمة إلزامية يحصل المتعمم من خلليا مرحمة التعميم الأساسي ة. وتعد التحديات المستقبمي

                                                           

2
فبَضح أزًذ انسغٍُُ يدبهذ، سإَخ يغزمجهُخ نزطىَش انزؼهُى فٍ يصش، انًدهخ انذونُخ نهجسىس فٍ انؼهىو  -

 .171-116و، 7116(، 4(، ع )7انزشثىَخ، يح )
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 لمموارد المدارس فتقاروا الشاممة، التنمية إطار في اتعمى الحد الأدنى من المعارف والميار 
 إلى اجنبً  تسير التعميم لتمويل دائمة إضافية مالية مصادر عن البحث يتطمب ذلك كل ،المالية
  .التعميمية العممية تطوير في يساىم مما الحكومي التمويل مع جنب

 :في مصروتطوره التعميم الأساسي نشأة  -أولً 
محاولة  أيةلنجاح  يًاا أساسشرطً  ى دولةأفيم طبيعة النظام التعميمي السائد في يعد 

ما يشيده العالم من تغيرات ل اا ضروريً أمرً  التجديد والإصلحأصبح لإصلحو أو تجديده، و 
يمثل  لأنوالتغير والتطوير المستمر في التعميم  يمما يستدع ،وتحديات في كل أنماط الحياة

 .(1)مجتمع متحضر أو يسعى لمتحضر في أيلركيزة الأساسية لمتقدم والنيضة ا
 :(2)(م1905 – م1892في الفترة من  ) المرحمة الأولي .

حيث  ،بدأت مسيرة التعميم الأساسي في مصر في العقد الأول من القرن التاسع عشر
كم الح   يمحمد عم يولأول مرة في التاريخ مع تول ،تم الربط بين السياسات التعميمية والتنمية

من  اوبدأ بإنشاء السمم التعميمي بشكل اليرم المقموب بدءً  ،أدخل النظام التعميمي م1825سنة 
 .حتياجات المجتمع في تمك الفترةبيدف تمبية اوذلك  االمدارس العميا ثم باقي المراحل تتابعً 

التي تحتوييا التربية الأساسية ـ من  -بعض الأفكار بدأت مصر في تجريب ، منذ فترة مبكرةو 
أجل تطوير التعميم، ومنيا مدرسة العزبة المتمدنة التي أنشأىا الخديوي عباس في أواخر القرن 

 وزارة المعارف.  تياالمدرسة الأولية الراقية والتي أنشأ ، ثم(م1894) الثامن عشر
 المعارف وزارة بيا بدأت والتي م،1925 عام أنشأت التي العاممة المدرسة ثم م،1916 عام

 فكرة عمى قائمة التجارب ىذه وجميع التعميم، من الأولي المرحمة في الإلزام مشروع تطبيق
 .العممي والتعميم العام التعميم بين المزج

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 اللئق العمل أبعاد بين العلقة في العاممين أداء تحسين المتولي، السيد محمد -1
 ع ،(46) مج التجارية، لمدراسات المصرية المجمة ميدانية، دراسة :المستدامة التنمية وتحقيق

 .152-122 م،2222 القاىرة، ،(2)
 المنشود المصرى المجتمع لبناء جديده تعميميو سياسو، الزنفمى محمود حمدأ -2
 کمية  (،1(، ع )96مج ) ،والنفسية التربوية الدراسات مجمة ،ةمقترح وملمح لازمو متطمبات
  .89-1م،2214،الزقازيق جامعة ،التربية
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تاريخًا حاسمًا لمتعميم المصري، ففي ىذه السنة اجتاحت  1925لقد مثمت الفترة من 
بتدائية وزارة المعارف ىزة عنيفة امتدَّت إلى كلِّ مراحل التعميم وفروعو، فبدأت بأنظمة التعميم الا

كذلك  ،المعارف بإصلح المدارسيت وزارة ومناىجيا، وبدأت سياسة التوسع في نشره، كما عن
ا، إلزاميً  الأساسيق بجعل التعميم فيما يتعم ،رالدستو  تمك السنة إلى تنفيذ نصىتمام في اتَّجو الا

شتراك مع مجالس والبنات، بالا لمبنينفوضعت الوزارة مشروعًا لتعميم ىذا التعميم، 
 .(8).المديريات

ممتاز، بتدائي الالتمييز بين التعميم الايضاف إلى ذلك أن ىذا المشروع، زاد في 
لتفاف حول مجانية التعميم الشعبي، وتوجيو جيت سياسة الوزارة، إلى الاوالتعميم الشعبي، كما ات  

 .عتمادات التعميم إلى التعميم الخاصا
" ومحاولاتو في إلى جيود المربي المصري الكبير "إسماعيل القبانيوتجدر الإشارة 
بمعيد التربية  ىذا التعميم حيث أنشأ الفصول التجريبية التي ألحقتوضع وترسيخ جذور 

 بين الجمع ذلك من ىادفًا م،1939 سنة النموذجية المدارس ثم م،1932 بالأورمان في سنة
 وتحقيق الربطالعمميـة، والنواحي النظرية النواحي

 المدارس ىذه مناىج اتصـال بضرورة اىـتم كمـا والبيئـة، المدرسة بين الربط وتحقيق
 لأن المصرية البيئة ظروف من إتفاقيا وضرورة والأسرية، النفسية وحاجاتيم الأطفال بحياة
 .(2)العمل نتيجة يكون الذي ىو المثمر التعميم

                                                           

يصــش )انفزشح يٍ عجزًجش  ٍف ٍـح انزُفُزَـخ لإصلاذ انزؼهُـى لجم اندبيؼ، انجشايٍانهلان ٍانششثُُ ٍانهلان -1

ًذخم نزسمُك الإربزخ انؼبدنخ ندًُغ كانجشَبيح الأول دػى انًُشآد انزؼهًُُخ  ،(و7112ززً فجشاَش و 7115

 .63 ،و7112انمبهشح،  ،(42)ع (، 5) يح ،يدهخ ثسىس انزشثُخ انُىػُخ ،الأطفبل

عبد العال، نبيل سعد خميل، دراسة تحميمية مقارنة لنظام التعميم الإلزامي في كل من عنتر محمد أحمد  -7
(، الحمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التربوية، 68فرنسا وفنمندا والسويد وجميورية مصر العربية، ع )

 .32-1م، 2218القاىرة، 
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 خاصة النامية الدول معظم في متزايد باىتمام الستينيات في الأساسية التربية حركة حظيت وقد
  التي

 التنمية لمتطمبات مستجيبًا وجعمو التعميم لتعميم متعددة بمشكلت استقلليا هداة اصطدمت
 الاقتصادية

قب ىذه الحمول ستخدام الحمول السريعة دون تفكير في عوااالأمر الذي دعا إلى  ،جتماعيةوالا
 .عمى المدى البعيد

  :(1)(م0202 – م1950الثانية في الفترة  )المرحمـة 
وبدأت تمارس  ،الأساسي الحكوميبالتعميم  اا كبيرً ىتمامً اأولت الدولة  في ىذه المرحمة

ات، فصدر قرار بتأميم بعض يات والستينيالتضييق عمى التعميم الخاص طوال فترة الخمسين
لم  ألزم بعض المدارس الأجنبية الأخرى التيالذي  م1958المدارس الأجنبية في مصر عام 

الدولة في إنشاء المدارس الحكومية وأصبح التعميم ن، وتوسعت و تأمم بأن يتولى إدارتيا مصري
اتخذت الحكومة م، 1953 عام فيو  .مميزانية الحكومية المخصصة لمتعميبالمجان ومضاعفة ال

 – الكتاتيب – عديد من القرارات فيما يخص التعميم، كان منيا إلغاء كافة المدارس الأولية
لغاء التدريس  تدريس بالمغة المع التركيز عمى  ،بتدائيةالابالمغة الإنجميزية من المرحمة وا 

 ة الطلبلعدم كفاي امن أربع سنوات إلى ست سنوات نظرً ومد المرحمة الابتدائية  لعربية،ا
 .يماب والدين وحتى تتسع مداركلتدريس القراءة والكتابة والحس

في ظل مضاعفة  خاصةلتحاق بالمدارس الاأتاحت ثورة يوليو لمفقراء فرصة حقيقة 
 قرارات بعد الثورة القرارات كانتزدادت أعداد الطلب، ولكن في الوقت ذاتو واميزانية التعميم 

 هالبية ظمت أنو بيد الدراسية، المراحل وتقسيم وجامعات مدارســـ لا تتعدى إنشاء  إجرائية
 بعض مع ىي كما الإنجميزي التعميم وخبراء الاحتلل سمطات وضعتيا التي الدراسية المناىج
  كما المضمون، تمس لا التي الطفيفة التغييرات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ثةالحدي الأزمنة التعميم في والتجديد الإصلح :العاثر النيوض الوىاب، عبد حممي محمد -1

  .88 - 75 م،2222 القاىرة، السياسات، ودراسة للأبحاث العربي المركز والتجارب، المشارب
ن كان ىناك أي     امحاولات لمتطوير كانت استنادً  ةظمت المناىج الدراسية دون تطوير وا 

الفكر الرأسمالي وسياسات  الدولة تتبن م،1973عام  بعد حرب أكتوبر. و لمنموذج الغربي
ستثمار التي أطمقتيا الحكومة قتصادي التي طالت كافة المجالات، فكان لقوانين الاالانفتاح الا
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 ستثمار في التعميم،ندفع رجال الأعمال للواستثمار في التعميم، في تشجيع الا اميمً  احينيا دورً 
التعميم الحكومي لكن بمصروفات عديد من المدارس التي تدرس نفس مناىج وتم افتتاح 

وقمة أعداد الطلب بالفصل  ،)المدارس الخاصة( نظير ما تقدمو لمطالب من خدمات ترفييية
فتتاح ابعد أن ظيرت مشكمة تكدس الطلب بالمدارس بشكل مبالغ. كما قام رجال الأعمال ب

إلى حد ما )مدارس عدد من المدارس تدرس كافة المواد بالمغة الإنجميزية بمصروفات مرتفعة 
 .(1) )المغات
 حكومية أساسي تعميم مدارس بإنشاء قرارًا الدولة أصدرت السبعينيات، منتصف وفي

 لا التي الوسطى الطبقة لخدمة الأجنبية بالمغات تعميمًا لتقديم( التجريبية المدارس) بمصروفات
لسوق العمل يجيد المغات  جيلً مؤىلً  دبالمدارس الأجنبية،وبذلك يتم إيجا أبنائيا إلحاق تستطيع

 فقد إذن. الوقت ذلك في المصرية الأسواق دخمت التي الدولية الأجنبية لمتعامل مع الشركات
 حكومية مدارس إلى تنقسم السادات عيد نياية في مصر في التعميمية الصورة أصبحت
.(2)المغات ومدارس خاصة وأخرى تجريبية ومدارس  

 الدولي التعميم وىو التعميم من آخرًا نوعًا ظير الجديدة، الألفية من الأول العقد وبحمول
 المنيج لتدريس م2222 عام ديسمبر في مصر في دولية مدرسة أول افتتاح وتم الخاص،
  من صدر قرار بموجب الكندي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-م1919) المنقوص الاستقلل تحت: مصر في التعميم تطور حسان، الله عبد حسان -1

 ،(5) ع والبحوث، لمدراسات الحضارة مركز ونظرات، قضايا والمضامين، الفمسفة( م1952
 .47 القاىرة، م،2213

مقترح لتطوير السياسيات التعميمية لمرحمة التعميم تصور  رباب عبد السلم محمود زيدان،-2
 جامعة طنطا، كمية التربية، الأساسي بمصر في ضوء خبرة كل من كوريا الجنوبية وفنمندا،

 .7م، 2222
أرجع البعض ظيور ىذا النوع من التعميم إلى وقد عاطف عبيد في ذلك الوقت،  الوزراءرئيس  

توالى إنشاء ىذه المدارس الدولية . و مراء ترهب في مواكبة الغرب المتقدظيور طبقة شديدة الث
دولة  وجودية، وأصبح من النادر المختمفة، الأمريكية والفرنسية والألمانية والبريطانية والكند

 اكبرى ليس ليا مدرسة فى مصر وشيادة تعميمية خاصة بيا، والتحق أبناء الطبقة الأكثر ثراءً 
 يوجد بمصرصبح من ثم، أو  .بالتعميم الدولي، ليظير نوع من التمايز الطبقي في التعميم
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ميم الحكومي، وتعميم لمطبقة مدارس ومناىج متعددة، تعميم لأبناء الطبقة الدنيا متمثل في التع
وقد كان  .المتوسطة وىو التعميم الخاص، وتعميم لطبقة الأثرياء والمتمثل في المدارس الدولية

ذلك دافع لمعديد من مدارس المغات الموجودة في ىذا الوقت إلى مواكبة الطفرة التعميمية من 
م تعميم المغات طمق عمى قسوي  خلل إنشاء قسم لمتعميم الدولي )الإنترناشونال( يمحق بيا، 

 .(9) )الناشونال(
لى مواكبة طفرة التعميم إالمصرية لم يتوقف الأمر عمى ذلك، بل سعت الحكومة 

بمساىمة صناديق تمويل حكومية  م2212قامت بتأسيس مدارس النيل المصرية في و الدولي، 
وبنظام امتحانات يتبع  ،ةلتقديم شيادة تعميمية مصرية مصممة وفق المعايير الدولية والعالمي

مة الطبقة المتوسطة تحت إشراف وزارة التربية والتعميم، بيدف خد ،لجامعة كامبريدج البريطانية
  ةق أبنائيا بالمدارس الدوليالحإع يالتي لا تستط

 .(2)بسبب ارتفاع مصروفاتيا
 والاقتصادي الاجتماعي التقدم تحقيق في السابقة برؤيتو التعميم مما سبق اتضح ضعف

 التقميدية النظم سمبيات تتجاوز لمتعميم جديدة صيغ عن البحث كان ضروريًا لذا ،منـو المأمول
، ويؤىميم لجميع أبناء المجتمع من التعميم الحد الأدني يوفر بما ،فييا القصور وجوانب

ميارات التعميم المستمر وتؤكد عمى عمي أساس  تبنى ىذه الصيغةو  ،سوق العمللللتحاق ب
  .التعمم الذاتي

  :(1)بتدائي في تمك المرحمة  ظيرت عدة قوانين منياولتنظيم التعميم ال
  جعمو إلزامي مجاني بتدائي و أول قانون لتنظيم التعميم الا م،1953لسنة  212قانون رقم

الدخول لممرحمة  بعويجوز لمتمميذ بعد الصف الرا ،من السادسة إلى الثانية عشرة
 الإعدادية.

  زدواج القائم بين المدرسة إلغاء الام، وصدر بشأن 1956لسنة  213قانون رقم
 سنوات. أربعبتدائية وأصبحت الا ،بتدائية والإعداديةالا

                                                           

ثزذائُخ فٍ غزذايخ نًؼهًٍ انصفىف الأونً ثبنًشزهخ الايسًذ سيضبٌ، يزطهجبد رطىَش انزًُُخ انًهُُخ انً - 6

  .136-112 ،و7177 انمبهشح، ،(7) ، ع (4)جبس، يح كهخ انزشثىَخ نزؼهُى انانًد ،ى اندذَذُضىء يُظىيخ انزؼه

 .6-8سثبة ػجذ انغلاو يسًىد صَذاٌ، يشخغ عبثك، -7
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  وامتد الإلزام ليشمل  ،إلغاء القوانين السابقة لو م، بشأن1981لسنة  139قانون رقم
 ،تحت مسمى التعميم الأساسيبتدائية والإعدادية التي أصبحت مرحمة واحدة المرحمة الا

 اختصرت م1988 عام وفى
 من ست سنوات. بدلاً  المرحمة الابتدائية الي خمس سنوات

 وتربويًا  واجتماعيًا صحيًا ورعايتو الطفل حماية بشان م،1996 لسنة 12 رقم قانون 
 .والتعميم التربية وزارة إشراف خلل من

 بشأن م،1981 لسنة 139 رقم القانون أحكام بتعديل م،1999 لسنة 53 رقم قانون 
 السنة عودة بعد ثمانية من بدلاً  سنوات تسع الأساسي التعميم في الإلزام مدة جعل

 ذلك ويطبق السادسة،
 .(2)م1999/2222 العام من الابتدائي الأول بالصف يمتحق من كل عمى

وزارة التربية وفي الوقت الحالي، تحاول الدولة جاىدة تطوير التعميم الحكومي، وتسعي 
  والتعميم إلي رفع

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 نأبش 33 رقم وزاري قرار) ،الفني والتعميم والتعميم التربية وزارة العربية،جميورية مصر -1

 21،)( بتدائيةالا والحمقة بتدائيالا الرابع لمصف الدراسية والمقرارات  التعميم نظام
  ، القاىرة.م(2221سبمتبر

 القومي المشروع التعميم م،2232-م2214 الجامعي قبل لمتعميم الاستراتيجية الخطة -2
 .8-7 م،2214 القاىرة، طفل، لكل جيد تعميم تقديم نستطيع معًا لمصر،

من  اقامة عددً ا  و  ،مستوى المحتوى التعميمي من خلل تعديل المناىج وأنظمة الامتحانات
نجاح ، و لتطوير الأداء خاصة معممي مرحمة التعميم الأساسي ،لدورات التدريبية لممدرسينا

 لنيضة ساسيةالأ الركيزة يمثل لإنو التعميم في المستمر والتطوير التغيير ومدواةمحاولات تطوره 
 .(1)مجتمع يأ وتقدم

 مراحل عبر تطورهو  مصر في الأساسي التعميم نشأة تعرف العرض السابق من يتضحلذا  
في مصر ونشأتو وتطوره حتي نتمكن من  الأساسي التعميم نظام تشكيل في أسيمت تاريخية

اصلحو ومدوامة التغيير والتطويرالمستمر في التعميم، حيث أنو يمثل الركيزة الأساسية لنيضة 
 الأمم وتقدم المجتمعات المتحضرة،

 .والسعي نحوالتقدم في كافة المجالات
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 :(0)أىداف التعميم الأساسي في مصر -ثانيًا
من ا مً يم اومكونً  ،ي السياسة التعميميةف ااستراتيجيً ا ساسي عنصرً يشكل التعميم الأ

يق التنمية المستدامة في التي لا يمكن إهفال دورىا في تحق مكونات المنظومة التعميمية
و الدعامة لدورىا في تأىيل الطلب لممجتمع المحيط بيم، فالتعميم الأساسي ى ا؛ نظرً المجتمع

 فى مصر من أوضاع أفضل يساسما حققو التعميم الأ لكن الواقع أن الأساسية في أي مجتمع.
  ،عداد الأفراد لممواطنة المنتجةإمجال  يف -يالنظر  عمى المستوى-

 النظرية الثقافة بين والجمع بالبيئة، التعميم وربط متجانس، وفكري اجتماعي لنمط وتييئتيم
 من ىذا والمينية،

 بالخير مبشرة كميا مصر فى التعميم ىذا إيجابيات المعده التقارير أن أو حيث الشكل النظري
 بأن والطمأنينة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 صلحلإ مدخلً  الابداعية القيادة توظيف متطمبات ،خميسي حسن مصطفي المرسي -1

 ،م2222، القاىرة (،22) ع (،22) مج ،والمعرفة القراءة مجمة ،مصر في التعميم وتطوير
239-248. 

 المركز المصري، المجتمع واتجاىات خصائص إطار في الأساسي التعميم يوسف، خميل -2
 .55-2 م،2214 القاىرة، التربوية، لمبحوث القومي

 افكرً  والذي يمثل لتعميم الأساسي في مصرويؤكد ا .التعميم فى الطريق الصحيحمسار ىذا 
الميارات والخبرات والجوانب النظرية والمعرفية وأساسيات  يجال تربية الأطفال لتولفي م اتربويً 

مدى الحياة وتنمية المستمر  الثقافة واليوية القومية لجميع أفراد المجتمع مع التأكد عمى التعميم
والمساىمة في  والتسمح بمقومات المواطنة والقيم الدينية والأخلقية  وتكنولوجي وفكري التمميذ عقمي
 .(1)تنمية وطنو

شباع ميوليم  ،ستعدادات التلميذاييدف التعميم الأساسي إلى تنمية قدرات و وعمومًا،  وا 
وتزويدىم بالقدر الضروري من القيم والسموكيات والمعارف العممية والمينية التي تتفق وظروف 

في مرحمة  والتعميم الأساسي أن يواصل تعميم ةالمختمفة بحيث يمكن لمن يتم مرحمالبيئات 
ا ون مواطنً جل إعداد الفرد لكي يكأن يواجو الحياة بعد تدريب ميني مكثف وذلك من أو  ،أعمى
 .وا في بيئتو ومجتمعمنتجً 

 :  (2)في مصر الأىداف العامة لمتعميم الأساسي
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 :، تتمثل فيما يميتيا وزارة التربية والتعميم بمصرلمتعميم الأساسي حدد عديدة أىدافوجد ت
 عتزاز بو.وتأكيد الولاء الوطني وتنمية الا ،تعميق انتماء الطفل لوطنو وحضارتو .1
 ،ستقلل الوطنيجتماعي، وتأكيد الاوالسلم الا السياسيستقرار تحقيق الاالمشاركة في  .2

نتاج وتعزيز مسيرة التنمية والإ قراطي،وتكوين المجتمع الديم نتماء القومي،وتعميق الإ
 .عتماد عمى الذاتوالإ

تخاذ قرارات مناسبة. .3  تكوين أسموب التفكير العممي والقدرة عمي تحميل المعمومات، وا 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .59-57 مرجع سابق، خميل يوسف،-1
 التعميم م،2232-م2214 الجامعي قبل لمتعميم الاستراتيجية الخطة والتعميم، التربية وزارة -2

 .  8-7 م،2214 القاىرة، طفل، لكل جيد تعميم تقديم نستطيع معًا لمصر، القومي المشروع
الجماعيةو  ، والجيد التعاوني والتكافمي والاحساس بالمسؤلية.  اكتساب القدرة عمى -4   

 المشاركة
الشجاعة، والرهبة في و النشاط الحر والتمقائي والمنظم، وتأكيد المبادرة التشجيع عمي  -5 
 فرص يخمق مما والمسرحي، والموسيقي الفني التذوق عمى والقدرة ،بالنفس عتزازكتشاف والاالا

رادتو ،الذاتيةلدى الطفل وتكوين شخصيتو  الإبداع  الحفظ قبل والفيم، رالح   والرأي ،المستقمة وا 
  .الإلتزام قبل والمناقشة
 .(12) وية ولاء الطفل بينو وبين بيئتو وتنمية قدراتو وخبراتو في مجال حياتو اليوميةتق-6

 :(0)ساسيالأىداف الخاصة لمتعميم الأ
م تكاممة، ة الرعايتو من خلل التربية الإسلمية في نفس الطفل، و تثبيت العقيدة الإسلمي-1

مق، أو الجسم، أو   غة.العقل، أو المسواء كان ذلك في الخ 
                                                           

انزُجئ ثفبػهُخ انزاد نذي يؼهًٍ انسهمخ انثبَُخ يٍ ػُبَبد ػجذ انغًُغ سصق، ظ، ػجذ انؼهُى يسًذ أثى انغُ -11

كهُخ  ،(75)ع  ،يدهخ ثسىس انزشثُخ انُىػُخ، انزؼهُى الأعبعٍ يٍ خلال ثؼض أثؼبد انمُى وانًُبش انًذسعٍ

 .151-7و، 7117 خبيؼخ انًُصىسح، انزشثُخ انُىػُخ،

 ،يصش فٍ الإثزذائُخ انًشزهخ لإداسح انًُظًخ وانهىائر وانمشاساد انمىاٍَُ ،ساضٍ انغلاو ػجذ يسًذ أيٍُ-7

 .32-36، و7115 ،طُطب خبيؼخ ،انزشثُخ كهُخ ،يُشىسح غُش يبخغزُش سعبنخ
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 تدريب الطالب عمى إقامة الصلة، وتعميمو الفضائل وآداب السموك. -2
 ة.كية، والعددية، والمغوية الخاصة بالميارات الحر تنمية الميارات الأساسي-3
 ر المناسب من المعمومات في مختمف المجالات والموضوعات.تزويد الطالب بالقد-4
 ة.ل زيادة التقدير للأعمال اليدويلدى الطالب، ويكون ذلك من خل يعيتنمية الذوق البد-5
 الوطن في قمب الطفل.  بهرس ح  -6
 إدارة التعميم الأساسي وتمويمو في مصر: -ثالثاً

داريً فنيً  لأساسي في مصر من مسئولية الدولة، فيي تشرف عميوتعتبر إدارة التعميم ا ا ا وماليً ا وا 
 بطريقة

  
 :(11)مستويات متتالية ىي ةفإن إدارتو تقوم عمى أسس مركزية وفق أربع، ومن ثم مباشرة

وفيو تتولى عممية التخطيط  يتمثل في وزارة التربية والتعميم،و  :يالقوم يالمستوى المركز  (1)
ات التربية والتنسيق بين مديري ،والمتابعة لسياسة التعميم عمى مستويات المحافظات

 .والتعميم بالمحافظات
مسئولة عن تكون و  ،مثمو مديريات التربية والتعميم بالمحافظاتتو  :الإقميميالمستوى  (2)

 .ي داخل ىذا المستوي في المحافظاتالتعميم الأساس
دارة  مثمو الوحدات المحمية،تو  :المستوى المحمي (3) كل في دائرتيا وتتولى إنشاء وتجييز وا 

 مركز التدريب.
ي ذإدارة المدرسة برئاسة مديرىا ال ويضطمع بيا مجمس :المستوى الإجرائي )المدرسة( (4)

درسي وتييئة الجو الم ،وتوزيع الأنشطة داخميا ،السياسة العامة لممدرسة يقوم بوضع
 المدرسة. والسعي نحو حل مشكلت ،لمعمل

والعمل عمي  ،أن الإدارة التعميمية يقع عمى عاتقيا النيوض بالتعميم الأساسي مما سبق يتضح 
عمى المستويين القومي  ج عن التفاوت في اختصاصات السمطاتسد الثغرات التي قد تنت

                                                           

-خًهىسَخ يصش انؼشثُخ، وصاسح انزخطُظ وانًزبثؼخ والإصلاذ الإداسٌ، اعزشارُدُخ انزًُُخ انًغزذايخ - 11

  سإَخ ,7131يصش 

 :www.presidency.eg, accessed on 21/4/2023 web site. 32، 7131يصش
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، ومن مسئوليات المستوى بية والتعميم عمى مستوى المحافظة، وىی تتبع مديرية التر والإقميمي
 :(12) المحمي للإدارة التعميمية ما يمي

لما  اوفقً  ،قتراحات الخاصة بتعديلتياوتقديم الا ،الإشراف عمى تطبيق المناىج المقررة .1
 .تطبيق وما تفتضيو البيئة المحميةيسفر عنو ال

، وتحديد مواقيت لفصول اللزمة لمتوسع في التعميموتوزيع وفتح ا ،تحديد مواقع المدارس .2
 الجدول المدرسي بما لا يتعارض مع الساعات المقررة في الخطة الدراسية.

 تحددىا المحافظة.الإشراف عمى امتحانات النقل في المدارس وفي المواعيد التي  .3
فالإدارة تشمل عدة  ي تحقيق أىداف العممية التعميمية،م فيموتقوم الإدارة المدرسية بدور  .4

ويتوقف نجاح مدير المدرسة  ،ط والتوجيو والمتابعة والتقويمعمميات متداخمة مثل التخطي
 قدرتو عمى تحويل عممو إلى ومدى، مدى عممو بأصول الإدارة كعمم وفنفي عممو عمى 
دراكو ، النجاح عمى سمات المدير الشخصية كما يتوقف ىذا ،السموك إداري فع   واعي الوا 

يمانو بيا ، فالإدارة عممية معقدة ستثارة جيود العاممينا، وقدرتو عمى بأىداف المدرسة وا 
ي مؤسسة ما لتحقيق أىداف يجب أن تستخدم كل الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة ف

 .(13) درجة من الكفاءة والفاعمية، بأقصى المؤسسة
الرهم من أىمية الإدارة التعميمية في تحقيق أىداف مدارس التعميم الأساسي إلا أنيا بو 

 :اومني ،اليةتواجو العديد من المشكلت التي تعوقيا عن أداء دورىا بفع  
ستقرار ا ندرة، و مية مثل النقص في أعداد المعممينصعوبات تتعمق بالعممية التعمي .1

 توافر الإمكانيات المادية المطموبة. قمةو  ،الجدول المدرسي
وطغيان الأقدمية والمنصب  ،ضعف الكفاءات الفنية والمينية عند بعض القيادات .2

 .(14)  من معيار الكفاءة الإداري بدلاً 
                                                           

، هُخ انزشثُخكيدهخ  ،داسٌ وانزؼهًٍُ نإشششاف انزشثىٌيسًذ يسًذ انذوسٌ، انذوس الإ ،أزًذ انصبػذٌ - 17

 .111-7و،7118 ،خبيؼخ أعُىط (،7ج ) ،(11)،ع (34)يح 

 

 وعىَغشا انجشاصَم يٍ كم فٍ اندبيؼٍ لجم انزؼهُى اداسح نلايشكضَخ يمبسَخ دساعخ لبعى، يسًىد فزسٍ يسًذ-1

 ػٍُ خبيؼخ انزشثُخ، كهُخ ،(3) ع ،(41) يح انزشثىَخ، انؼهىو فٍ انزشثُخ كهُخ يدهخ انؼشثُخ، يصش وخًهىسَخ

 .115-1 و،7112شًظ،
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سيام الأساسي، التعميم مدارس عمى بالإشراف المجتمعية الييئات إشراك قمة-3  في منيا كل وا 
 تخصصو

   
 .(15) بالخبرة والمتابعة بما يعود بالنفع عمى الطلب ومستوى الخريجين 

 وتمثل ،التعميمية المنظومة عناصر أىم من تعد التعميمية الإدارة أن سبق مما يتضح
 والقوانين، القرارات تنفيذ خلليا من يتم حيث المنظومة أجزاء مختمف بين الوصل حمقة

 التربوية، الأىداف تحقيق مسئولية عاتقيا عمى يقع ثم ومن التعميمية، الخطط بتنفيذ والإلتزام
وفيما يمي توضيح  .المادية أو البشرية سواء المتاحة لمموارد الأمثل ستثمارالا استطاعت ما إذا

 الأوار والواجبات الميمة التي يقوم بيا مديرو المدارس:
 :(16) ارمسؤوليات مديرو المدارس والنظ  

المدرسة في أداء ميماتيا إلى حد كبير عمى فاعمية إدارتيا وقدرتيا عمى توجيو يعتمد نجاح 
ولكي يؤدي مدير المدرسة الميمات الإدارية  ،العممية التربوية نحو الأىداف المرسومة ليا

ة بالقوانين والأنظمة والتعميمات المتعمق اكافيً ا يجب أن يمم إلمامً  والتربوية بالمستوى المطموب
 ر.ستمرااويرجع إلييا ب اوروحً  اعمى تطبيقيا نصً ، ويعمل العمل التربوي في المدرسةبسير 
 ۹۳۱م المضاف إلى القانون رقم ۷۰۰۲لسنة  155ا لمباب السابع من قانون التعميم رقم وتنفيذً 
لسنة  4۷۹ولائحتو التنفيذية رقم  ،م۷۰۹۳لسنة  93دل بالقانون رقم والمع   ،م۹۱۹۹لسنة 
. )أ( عمى الأقل يكون اختيار شاهمي وظيفة مدير مدرسة من بين وظيفة معمم أول م،۷۰۹۳

                                                                                                                                                                   

 

 فٍ يُهب الإفبدح وايكبٌ فُهُذا فٍ الاثزذائٍ انزؼهُى ورًىَم اداسح يسًذ، أزًذ عهبو زغٍُ، أزًذ يسًذ -7

 .516 و،7171 شًظ، ػٍُ خبيؼخ انزشثُخ، ،كهُخ(76) ع انكجبس، رؼهُى فٍ خذَذح أفبق يدهخ يصش،

دساعخ رسهُهخ  :(و7131-و7114)  عزشارُدُخ نهزؼهُى لجم اندبيؼٍانخطخ الإ  عًبػُم،اطهؼذ زغٍُُ  -15

 .115-7، و7116 ،خبيؼخ انضلبصَك ،هُخ انزشثُخ(،ك66) (، ع1، يح )دساعبد رشثىَخ وَفغُخيدهخ  ،َمذَخ

و، ثشؤٌ رسذَذ 7113( نـغُخ 767سلـى ) ٌلشاس وصاس، وصاسح انزشثُخ وانزؼهُى ،خًهىسَخ يصش انؼشثُخ - 16

وظـبئف الإداسح انًذسعُخ ثبنًشازم انزؼهًُُخ انًخزهفخ ثبنًذَشَبد  واخزصبصبديؼذلاد ويغزىَبد 

 .، انمبهشحوالإداساد
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ختيار لمدة سنتين قابمة ويكون الا ،سة من بين شاهمي وظيفة معمم أولووظيفة وكيل مدر 
بشرط الحصول عمى مؤىل عالي تربوي مناسب أو مؤىل عالي مناسب بالإضافة إلى  ،دلمتجدي

تربوي، كذلك اجتياز برامج التنمية المينية في مجال الإدارة المدرسية ال شيادة أو إجازة التأىيل
 والتي تقررىا الأكاديمية المينية 

 لممعممين.
 .(17) مختمفةو فيما يمي جدول يوضح معدلات و وظائف الإدارة المدرسية بمراحل التعميم ال

 (۱جدول )
 معدلت وظائف الإدارة المدرسية

 عدد الفصول بالمدارس عدد المديرين عدد الوكلاء

 فصلاً  42مدارس مكونة من  1 3
 فأكثر

 فصلاً  02مدارس مكونة من  1 0
 فصلآ 42لى أقل من إ

 02من أقل من مدارس مكونة  1 1
 فصلاً 

 مدارس متعددة المراحل 1 وكيل لكل مرحمة
 
 
 

                                                           

 

ردبهبد الا ثؼض ضىء ػهً ثزذائُخالا نهًشزهخ انًذسعخ يذَش اػذاد ثشايح رطىَش انًىنً، ػجذ الله ػجذ كشو -1

 .24-21 و،7114 انفُىو، خبيؼخ انزشثُخ، كهُخ يُشىسح، غُش يبخغزُش سعبنخ انًؼبصشح، انؼبنًُخ
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 م،2223 لـسنة( 262) رقـم وزاري قرار والتعميم، التربية وزارة العربية، مصر جميوريةالمصدر: 
 التعميمية بالمراحل المدرسية الإدارة وظـائف واختصاصات ومستويات معدلات تحديد بشأن

 .القاىرة والإدارات، بالمديريات المختمفة
ن الجودة والاعتماد لتشمل وتتعدد ميام مديري مدارس التعميم الأساسي في ضوء معايير ضما

 :ما يمي
 : الميام الإدارية ( أ)

ا الطابع الإداري والتي من عاتق المدير مسئولية متابعة الأعمال التي يغمب عميييقع عمى 
 : أىميا

ويتأكد من  ،الفرعية التي يشرف عمى تنفيذىا ممن الميا اوتشمل عددً  :إدارة شؤون الطمبة  -1
 برز ما يتابعو المدير في ىذا المجال:أومن  ،سلمة الإجراءات المتعمقة بيا

 .ميم السجلت والممفات المتعمقة بيالجدد ومتابعة تسجمييم وتنظتنظيم قبول الطمبة  -
 نضباط المدرسي الداخمي والخارجي.تنظيم ومتابعة النظام والا -
 .(1)جتماعية وخدمات التوجيو والإرشادمتابعة البرامج المتعمقة برعاية الشئون الا -

بالمجموعة التالية من الميمات : ويمكن تحديد ىذه الميمة رعاية شؤون المعممين والعاممين
 الفرعية مثل:

 متابعة حضور المعممين وانضباطيم في أعماليم. -
 متابعة تنفيذ القوانين والتعميمات الرسمية المتعمقة باعماليم -
 متابعة السجلت والممفات الخاصة بالعاممين والتأكد من صحة البيانات فييا. -
 بمتطمبات وظائفيم وأدوارىم الإدارية أو الفنية .متابعة وتمبية حاجات المعممين المتعمقة  -

رعاية وتنمية العلقات مع المجتمع المحمي ويندرج تحت ىذه الميمة الأخذ بعين الاعتبار 
العمل عمى تنظيم برامج خدمة المدرسة لممجتمع من ناحية، واستفادة المدرسة من إمكانات 

 المجتمع من ناحية أخري)2(.
2-متابعة الشؤون المالية: إذ يمكنو القيام بإجراءات تكفل تنظيم النواحي المالية بالمدرسة بما 

 يضمن تمبية المتطمبات اليومية اللزمة لتسيير العممية التربوية ومن ىذه الإجراءات:
تطبيق التعميمات والنظام المالي الخاص بالمدرسة،  والتاكد من سلمة الاجراءات المالية 

  -المتبعة
  خاصة مايتعمق بعمميات الصرف وتدقيقيا         
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عداد التقارير المالية في أوقاتيا.  - تشكيل ومتابعة المجان المالية، وتوضيح ميماتيا وا 
التقييم الختامي ومتابعة الجوانب الإدارية: وتكون ميمة التقويم والمتابعة من العمميات 

 والأساليب والأدوات
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(،ع 1فاروق شوقي البوىي، تحميل مقارن لنظم التعميم قبل الجامعي والجامعي، مج ) -1
 .122م، 2214المعرفة، القاىرة، (، دار 22)
 – الإنجازات من سنوات7) القرار، اتخاذ ودعم المعمومات مركز العربية، مصر جميورية -2

 التعميم قطاع – الشاممة التنمية
  م.2222يناير22جميورية مصرالعربية،  -الأساسي والفني( مجمس الوزارء

تخاذ قراراتو التي تساىم في ضبط او  ،لإصدار أحكامو االتي يستخدميا مدير المدرسة تمييدً 
 ..(18)وتوجيو مسيرة المدرسة كنظام 

 :داري من خلال اتباع الطرق التاليةوالإ المالي وئأدار المدرسة من مديويمكن أن يحسن 
ي كفرص عديدة لتطوير مياراتو وخبراتو من خلل التدريب والتعميم المدرسة  مديردى يتوفر ل

فيما يمي بعض الطرق التي يمكن لممدير من خلليا تحسين فرص و  ،داريةيزيد من مياراتو الإ
 عممو:
 :(0)زيادة المعرفة بموضوعات تكنولوجيا المعمومات المرتبطة بالمحاسبة -1

                                                           

 .124-123 فاروق شوقي البوىي، مرجع سابق، - 18

المحمية المصري، مجمة ياسر عبد الوىاب، مبادئ وآليات الحوكمة ودورىا في دعم وتطوير نظام الإدارة  -2
 .197-193م، 2218(، القاىرة، 1(، ع )19كمية الاقتصاد والعموم السياسية، مج )
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تكنولوجيا المعمومات مثل  اتية من خلل التسجيل في دوراتيمكن لممدير تحسين سيرتو الذ
 Azureأو  Jiraأو أدوات التخطيط مثل  ،(SQLستعلم الييكمية )تعمم لغة الا

DevOps، و الحصول عمى كورسات في تطبيقات وبرامج محاسبية شييرة في مجال أ
عتماد عمييا من أىم نقاط التميز التي يمكن لممدير الا صبحت تمك الدوراتأحيث ، عممو

  .مناصب عميافي تعزيز فرصو لمحصول عمى 
 :الحصول عمى درجة عممية متقدمة -0
ولكن التفكير في الحصول عمى  ،عمى درجة البكالوريوس حاصلً المدرسة  ما يكون مدير عادةً 

تقمد المناصب فرصًا أعمى للديو سيتيح ، التمويل أو إدارة الأعمالو دارة الإدرجة متقدمة في 
 داري الجيد.داء المالى والإعمى والأالأ

 :الحصول عمى شيادة أو ترخيص -3
 فحسب، المدير مؤىلت عمى مصداقية لايضفي ترخيص أو شيادة عمى الحصول إن
 أيضًا يدل بل

 ، أوي الخزانة المعتمد، أو أخصائتمويل متعددةيارات خلتزامك بمينتك. تشمل إعمى 
 .دارية متعددةإخيارات 

 :التركيز عمى التخصص  -4
 السياسات أوتطبيق فنية إدارة مثل متخصصة فئة في تركيزه نطاق تضييق المدير قد يختار
 مصادر تمويل. أوخمق

  ومن أىم أدوار وواجبات مدير المدرسة في مجال القيادة والتخطيط ما يمي)1(:
 1-يتابع دوام جميع العاممين في المدرسة.

 2-يطمع العاممين عمي التعميمات والكتب الدراسية التي تعينيم.
 .المتنوعة الإشرافية والأنشطة والزيارات الاجتماعات لمواعيد زمنيًا جدولاً  ينظم-3

 ومن أبرز الميام الفنية التي يمارسيا مدير المدرسة ما يمي:
1-دراسة وتحميل خطط المواد الدراسية، ومذكرات الدروس التي يعدىا المعممون  .

 وتزويدىم بالتغذية الراجعة
 2-دراسة وتحميل خطط وبرامج المجان المدرسية بجوانبيا المختمفة وتزويدىا بالتغذية الراجعة.

 3-توفير السجلت الفنية التراكمية التي تتعمق ببدء الييئات الفنية والتدريسية.
 4- عقد المقاءات بعد كل عممية توجيو.
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وفي مجال النمو الميني لممعممين)0(: يشكل النمو الميني لممعممين واحدًا من أولويات العمل 
 الإداري،

 : وأىم ما يقوم بو المدير في ىذا المجال
 - تشجيع وتنسيق تبادل الزيارات الميدانية اليادفة بين المعممين

  -حث المعممين عمى التنويع في استراتيجياتيم التدريسية.
 – تبصير المعممين بالأساليب الفاعمة لإدارة الصف.

 وفي مجال الشراكة مع المجتمع المحمي: من أىم ما يقوم بو مدير المدرسة مايمي:
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 في الأساسي التعميم إصلح في ودوره التعميمية الفرص تكافؤ دعم عيسى، محمد عمرو -1
 .78 م،2212 دمياط، جامعة التربية، كمية منشورة، هير دكتوراه رسالة مصر،

 السابع لمباب التنفيذية اللئحة صدارإب م2213 لسنة 428 رقم الوزارء مجمس رئيس قرار -2
 لسنة 93 رقم بالقانون المعدل م1981 لسنة 139 رقم بالقانون الصادر التعميم قانون من

 م.2212 ،القاىرة،مياميم وتحديد ووكلؤىا المدارس مديري تعيين كيفية بشأن م2212
 الأمور وأولياء المدرسين بين الزيارة وجوب-1       
 .ختمفة للأفكار والثقافةمختصاصات الستشاري ييتم بالااتكوين مجمس -2
الأىالي العمم بما يستطيع النشاطات لكي ه تمويل ىذسة و شراك الأىالي بنشاطات المدر إ-3

 لممدرسة من نشاطات مفيدة لممصمحة العامة.
القيام  :مثل ب في خدمات عامة لممجتمع المحيططلشراك المدرسة من مدرسين و إ-4

 الحدائق العامة.القيام بحممة تصميح في الشوارع و بحممة نظافة أو 
لتقديم معمومات مفيدة  تصال بالييئات العامة من خلل دعوة الخبراء في البيئةالا-5

السياسية قتصادية والثقافية و الاجتماعية و الا لى زيارة المؤسساتإضافة بالإ ،لمطلب
 .(1)الموجودة في المجتمع

 الأساسي التعميم مدارس إدارة عمى القائمين ومسؤوليات أدوار السابق العرض من يتضح.
 مركزية أساسية مستويات أربعة عمى الإدارة ىذه وتعتمد والنظار، المدراء من مصر في

 الوزارة، ووكيل والتعميم التربية وزير مسؤوليات القومي المستوى عمى وتشمل متتالية،
 ووكيل بالمحافظة والتعميم التربية مدير مسؤوليات الإقميمي المستوى عمى وتشمل

 ووكلئيا، التعميمية الإدارات مديري مسؤوليات تشكل المحمي المستوى وعمى المديريات،
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 تتولى. ووكلئيا المدارس مدراء ومسؤوليات ميام تتضمن الإجرائي المستوى عمى وأخيرًا،
 من مصر في الأساسي التعميم إدارة نظام عمى الإشراف مسؤولية الييئات ىذه وتتولى ىذه

  مباشر، بشكل والمالية والإدارية، ،والفنية الإشرافية، النواحي
 كافة وربط المجتمع، مع العلقة وتنظيم والتعميمية التربوية الخدمات بتوفير أيضًا وتكمف

 الأىداف تحقيق عمى والعمل الطالب، عمى بالنفع يعود مما المحيطة بالبيئة أنشتطتيا
 .معًا والمجتمع الطالب  يخدم مما جيد نحو عمى المرجوة
 مصر في الأساسي التعميم إدارة نظام تواجو التي المشكلت من بعض ىناك أن نجد ولكن
 ضعف، القرار اتخاذ مركزية،  المدارس لمديري الممنوحة الصلحيات محدودية: منيا

 يتعمق فيما خاصة لممدرسة المتاحة المادية والإمكانات الموارد ضعف ضعف، ،الميزانية
  برامج قمة، المدرسي بالمبني

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 التعميم من الأولى الحمقة مدارس إدارة لتطوير مقترح تصور ، الفتاح عبد محمد ناىد -1

 كمية منشورة، هير ماجستير رسالة الإداري، الإبداع مدخل ضوء في الفيوم بمحافظة الأساسي
  .43 م،2218 الفيوم، جامعة التربية،

 التدريب لممديرين والمعممين،ضعف العلقة بين المدرسة والمجتمع الخارجي وأولياء الامور،
 .(1)وهيرىا عدم توافر تجييزات ووسائل كافية بالمعامل المدرسية

 
 :(2)مصر في الأساسي التعميم تمويل -

 
، كما أنيا المطموبي لإحداث التطوير الأساسمرتكز تبر عممية تمويل التعميم التع

ضية تعد قضية تمويل التعميم القمن قبل الدولة، حيث بو ىتمام مقياس حقيقي لمدى الا
 في الاقتصادي النمو مستويات ختلفا الرهم منالمحورية والقاسم المشترك لدى جميع الدول ب

 العالمي قتصاديالا النظام أوضاع تغيرات بسبب دومًا متجددة قضية فيي ثم ومن منيا، كل
وبالرهم من الزيادة المطردة الأساسي.  التعميم مجال في خاصة، الأسعار في المستمر رتفاعوالا

، فإن ىذه الموازنة العامة لوزارة التعميم ا لمتعميم فيعتمادات التي تخصص سنويً في الا
 ،د السكانعداأمزيادة المطردة في ل اتمبية متطمبات الخدمة التعميمية نظرً بعتمادات لا تفي الا
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 تبرز الحالية الأوضاع أن إلا التعميم عمى الشديد والإقبال المواليد نسبة وارتفاع
من مجموعة :يمي فيما تتمخص السمبيات     

 الباىظة وتكاليفو باحتياجاتو الوفاء عن لمتعميم المخصصة العتمادات قصور-1 
وهيرىا والمعدات الورش أو التجييزات أو الأبنية مشروعات سواء .  

 يتم فقد متكامل، بشكل المتقدم لمتعميم خطة أية لتنفيذ التمويل استقرار ضعف-0
 .الموضوعة البرامج استكمال يحقق لا بما ميزانية أي في فجأة الحكومية الاعتمادات تخفيض

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المركز ميدانية، دراسة: لمتعميم الداعمة الجيات جيود بعض تفعيل مسيحة، ماىر مجدي -1

 .93م، 2213 القاىرة، والتنمية، التربوية لمبحوث القومي
 ،المنيا بمحافظة الخاص بتدائيالا التعميم مشكلت ميدانية لبعض دراسة ،حسن عمي آمال-2 

 .76م، 2214 ،الإسكندرية جامعة ،التربية كمية ،منشورة هير ماجستير رسالة
، ويظير ذلك من خلل ضعف التعميمي عمى المستويات المحمية ضعف كفاءة الإنفاق-3

ا نحو سعيً  مبالغة في تقدير الإنفاق الحكومي،وال ،ة الإدارية بالمديريات التعميميةكفاءة الييئ
 .عتماد عمى مصدر وحيد لمتمويلتحقيق أىداف هير موضوعية والا

 وجود ىدر في التكمفة الاقتصادية ويتمثل ذلك في ،الماليةستغلال الموارد اانخفاض كفاءة -4
 .لإنشاء المدارس وطباعة الكتب

 المشاركة وضعف لمتكاليف، الدقيقة المراقبة وعدم ،المختمفة الجيود بين التنسيق ضعف-5
 .المالية عتماداتالا حول المعمومات وقمة العقمية، الرؤية وهياب ،المركزية وقيود المجتمعية

 إجمالي من الشيري والصرف التمويل عمميات تجاوز بعدم الإلتزام بمراعاة التقيد عدم-6
 بالرهم التربوي اليدر من نوعًا بدوره الواقع ىذا ويمثل، الموازنة أبواب من باب كل عتماداتا

 الإنفاق في الزيادة محاولات من
 ولا ،محدودًا زال ما مستواه في وما التعميم من النوع ىذا من فالمردود المتقدم، التعميم عمى 

 .(19) المتعممين بين البطالة تزايد إلى أدى الذي الأمر التنمية، احتياجات يخدم

                                                           

يدهخ ، ضىء أزىال انىالغ ًنًبرا انًؤيىل ػه: لبإوششػُخ انزغ رًىَم َظبو انزؼهُى، يسًذ صجشٌ انسىد -16

 .15-11، و7115، انضلبصَكخبيؼخ  ،كهُخ انزشثُخ، (28) ع،(1) يح، دساعبد رشثىَخ وَفغُخ
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 عتمادات الماليةالعوامل المؤثرة فى توفير ال
 :(22) م( إلى أن أىم ىذه العوامل تتمثل فيما يمي2216وقد أشارت دراسة ظلل محمد )

كثير من جوانب وتتضمن  :الموارد المالية الإخفاق في تحقيق التكافؤ في توزيع -1
الإخفاق حتي تحقيق التكافؤ في الإنفاق التعميمي لصالح التعميم عمي حساب التعميم الأساسي 

ولصالح الذكور عمي  ،كذلك الحضر عمي حساب الريف والمناطق النائية منوو  ،والإعدادي
 .الإناث والفقراء منيم خاصة

سمبية عمي النفقات الحكومية  اترك التضخم المالي آثارً  :ارتفاع متوسط تكمفة الطالب -2
وذلك بزيادة النفقات عمي  ،الإنفاق الجاري ىمما كان لو انعكاس عم ،الجارية في قطاع التعميم

 ،ورواتب المعممين ،وصحب ذلك التزايد تزايد الإنفاق الجاري في الإدارة التعميمية ،كل تمميذ
 وصيانة الأبنية التعميمية والتجييزات المصاحبة ليا.

قصور  ىنتائج المرجوة منو: وىذا يرجع إلقصور الإنفاق التعميمي دون تحقيق ال -3
مبات عد المخرجات التعميمية عن متطومن ثم ب   ،معايير الجودة ومواكبة التعميم لمتغيرات العصر

ظرية التعميمية وتدني مستويات الإشراف عد التطبيقي لمنفتقار لمب  ، بجانب الاسوق العمل
 ..والإرشاديو والمتابعة وضعف مستويات الضبط والتوج

 ا: وذلك بما لا يؤثر عمي النظام التعميمي سمبً النظام التعميمي لترشيد الإنفاق حاجة -4
، حيث يختمف التعميم عن الوحدات الإنتاجية اليادفة لمربح من حيث المستوى الكيفي ىعم

بتحديد النفقات المطموبة ثم البحث عن  وذلك في كون التعميم يبدأ أولاً  ،الحكوميةالنفقات 
مصادر تمويل ىذه النفقات أما الوحدات اليادفة لمربح فإنيا تحدد الإيرادات المتوقعــة ثم تحدد 

 النفقات اللزمة.
مؤسسات   :عجز الموارد المالية وعدم كفاءتيا لتمبية متطمبات إصلح التعميم وتجويده -5

تتطمب مؤسسات التعميم قبل الجامعي موارد مالية عالية حتي تحقق أىدافيا بكفاءة حيث تتزايد 
سنة بعد أخرى لتتمكن المؤسسة التعميمية من تطوير وصيانة المعامل والفصول بيا ولا توجد 

                                                           

 ثؼض خجشاد ضىء فٍ يصش فٍ انسكىيُخ نهًذاسط انزارٍ انزًىَم يصبدس رُىَغ، ػبدل يسًذ ظلال - 71

 ػٍُ خبيؼخ اندبيؼٍ، انزؼهُى رطىَش يشكض (،33) ع اندبيؼٍ، انزؼهُى فً دساعبد يدهخ يُذاَُخ، دساعخ: انذول

 .112 -3، و7116 شًظ،
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ل الجامعي رهم ستثمارات المالية التي يتطمبيا التعميم قبلإالموارد المالية الكافية وذلك لضخامة ا
 .(21)الزيادة الممحوظة في الإنفاق الحكومي إلا أنيا لا تكفي لإصلح التعميم الإصلح الحقيقي

 
 :في مصر ساسيالأ تطور ميزانية التعميم -
أن  م2223 -م2222 لعام الماليخلل ا الموازنة العامة لمدولة ظيرت بيانات مشروعأ
% مقارنة بما ىي عميو في 9.6ات الإنفاق الحكومي عمى قطاع التعميم ارتفعت بنسبة مخصص

وبحسب البيان المالي لمشروع الموازنة، سجمت . نة المعدلة لمعام المالي الماضيالمواز 
 )ضمن ساسيالأ مخصصات قطاع التعميم

 مقابل  م2223-م2222 عام خلل جنيو مميار 172.6 نحو التصنيف المالي لمموازنة(
 مميار  157.6نحو
 .(2)م2222- 2221جنيو بالموازنة المعدلة لمعام المالي  
ستحقاق الدستوري لمصحة ستيفاء نسب الاانو تم أ عمى وزارة الماليةل نص البيان الماليو 

والتعميم الجامعي وقبل الجامعي والبحث العممي بمشروع موازنة العام المقبل، حيث تبمغ 
 الحالي، العام عن جنيو مميار 14.6 بزيادة جنيو مميار 256مخصصات التعميم قبل الجامعي 

موعة من المزايا المالية لبعض تتضمن مج م2223-م2222 المالية السنة موازنة وأن
 ،القطاعات الوظيفية الحيوية، خاصة العاممين بقطاع التعميم قبل الجامعي

  :(1)ما يمي ىذه المزايا وتضمنت
 1.5عتماد مبمغ امراعاة زيادة حافز تطوير المعممين بقطاع التعميم قبل الجامعي والسابق -1

والصفوف الأول والثاني والثالث الأساسي(  مميار جنيو لو لممراحل السنية )رياض الأطفال،
                                                           

 .112-3عبثك، ظلال يسًذ ػبدل، يشخغ  -71

 و،7171 انمبهشح، انًبنُخ، نىصاسح انًبنٍ انجُبٌ والإزصبء، انؼبيخ نهزؼجئخ انًشكضٌ اندهبص انًبنُخ، وصاسح -7

746. 

 

 

 

https://www.masrawy.com/news/Tag/26576/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/17808/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
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 2.5تكمفة الكمية إلى بتكمفة إضافية قدرىا مميار جنيو لإضافة الصف الرابع الأساسي لتصل ال
ا )صافي ا شيريً جنييً  672ستفادة المعمم إلى نحو اومن المقدر أن يصل متوسط . مميار جنيو

 ا(.ا شيريً جنييً  552ستفادة بنحو ا
الييئات التي  ؛عمى المخاطبين بقانون التعميم م2222لسنة  212القانون رقم تطبيق -2

التعميم الأزىري وذلك من  وأوالإداريين بقطاع التعميم قبل الجامعي سواء بالتعميم العام  ؛يشمميا
لإدارة المدرسية اانات النقل مع تقرير حافز خلل زيادة بدل المعمم، وحافز الأداء، ومكافأة امتح

 معممي ا، وتشملمميار جنيو سنويً  5.6ك بتكمفة كمية وذل
 التربية والتعميم العام.

استفادة العاممين بقطاع التعميم من المزايا المقررة ليم تكون الي جانب استفادتيم لما ىو -3
 مقرر لجموع العاممين 
 .بالجياز الاداري بالدولة

 (0)جدول 
 "بالمميار جنيو" خلال خمس سنوات  نفاق عمى التعميم قبل الجامعييوضح نسبة الإ 

 
 البيان
 

 السنوات
/م1802
 م1902

/م1902
 م0202

/م0202
 م0102

/م0102
 م0002

/م0002
 م0302

 نسبة الإنفاق عمي 
التعميم قبل  

 الجامعي
71.9 69.8 69.6 65.9 64.8 

 المصدر:           
، (أ) (، ۳۲-۹۹ )جدول والإحصاء، العامة لمتعبئة المركزي وزارة المالية: الجياز           

 .247-246 م،2222 القاىرة،
 

يتضح من الجدول السابق انخفاض نسبة الإنفاق عمى التعميم قبل الجامعي من الإنفاق عمى 
عام ( :۲۹٫۱م مقارنة بـ )۷۰۷۰م/ ۷۰۹۱%( عام 64٤8التعميم لتصل إلى )

 بمغ حيث الجامعي، قبل التعميم تمويل مشكلت عمى وجود م. وىذا يدل عمى2218م/2219
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 حوالي المتقدمين عدد بمغ حيث الجامعي قبل التعميم مرحمة في المقيدين الطمبة عدد
 عددىا التي الطمبة جممة من( :۹۱٫۲) بنسبة طالبًا( ۹۱۷۱۳۰۳4)

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 172-121 ،مرجع سابق ،الزنفمي محمود أحمد-1
 من المرحمة ىذه عمى الإنفاق نسبة بمغت حين فى ،(م۷۰22/م۷۰۹9) عام(21495522) 

  . (1)ذاتو العام في فقط%( 69٤6)التعميم نحو عمى الإنفاق جممة
 بمغ معدل النمو السنوي المركب لإجمالي الإنفاق عمى التعميم قبل الجامعي في مصر ماوقد 
مميار جنيو في  29وارتفع مستوى الإنفاق من % خلل السنوات الست الماضية.15 نسبتو بمغ

 السنة الدراسية
 ميزانية تخصيص وتم م،2219/م2218 في جنيو مميار 68 من أكثر إلى م،2212/م2229
ويتراوح متوسط  .م2218/م2217مميار دولار( لمسنة الدراسية  4.6مميار جنيو ) 82 قدرىا

وت خصص النسبة الأكبر ، رياض الأطفالبمرحمة ا جنييً  3641نصيب الطالب من الإنفاق من 
 % خلل السنوات الست94الموظفين، من الإنفاق عمى التعميم قبل الجامعي لدفع رواتب 

ما يبرز الإنفاق  اونادرً  %.5الماضية، تمييا مشتريات السمع والخدمات التي تحوم حول 
% في 1.4 عنوالتعميم الفني، إذ إنو لم يزد صات وزارة التربية والتعميم ستثماري في م خصالا

 العامة ستثماري يحدث من خلل الييئةلكن بعض الإنفاق الا .م2217/م2216السنة الدراسية 
العامة للأبنية التعميمية التي ليا ميزانية أصول هير مالية تصل إلى ممياري جنيو. ولا هرابة  

 التفاوتات.، ولكن مع بعض ربصورة وثيقة توزيع السكان في مص الكمي يقتفي في أن الإنفاق
، أمَّا  % من مجموع الإنفاق9نصيب محافظة الشرقية نحو  (2)عمى سبيل المثال، يبمغو 

 عمى% 4.7و% 7.6 بنصيب عنيا فتتخمَّفان محافظتا القاىرة والجيزة الأعمى كثافة سكانية
 الإنفاق من القاىرة محافظة نصيب تراجع وقد. الترتيب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1-Unicef Egypt Country Office: Unicef Education Reimagine Education 

case study Feburary 2021. Website: https://www.unicef .org/media 
94/41/file /Education, accessed at: 21/4/2023. 
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 الجامعي قبل بالتعميم المجتمعية المشاركة واقع عوض، أبو محمد محمود شيرويت -2
-2 ،م2213، بورسعيد جامعة كمية التربية، ،(12) ع التربية، كمية مجمة بورسعيـد، بمحافظـة

47. 
 
 

 .(1)بأطراد خلل الست سنوات الماضية
 التعميمية المراحل عمى توزيعيا يتم التعميم ميزانية أن منطمق ومن سبق؛ ما ضوء وفي

 من الجامعي قبل التعميم عمى الإنفاق نسبة فإن ،بالمرحمة المقيدين أعداد معيار عمى بناءً 
 مع يتعارض المرحمة، وىذا تمك في المقيدين الطمبة نسبة من بكثير أقل التعميم عمى الإنفاق
 .التعميم عمى العام الإنفاق في العدالة مبدأ تحقيق

 :مصادر تمويل التعميم في مصر -
 اجتماعي ىدف يمثل بـدوره والـذي المجتمعات، لبنـاء أساسـية ركيـزة الأساسي التعمـيم يعد

 وت عر ف وسياسي، فالتعميم لم يعد خدمة اجتماعية.وتتنوع مصادر تمويل التعميم، واقتصادي
 تمويل التعميم عميمصادر 

تكون مصادر داخمية  قدو  ،الجيــات التــي تتحمــل كمفــة الخــدمات التعميمية تمكأنيا :"
 .أو خارجية"

 :إلى العام مصادر تمويل التعميم نقسمتو 
حيث  ،وىي جممة ما تخصصو الدولة من ميزانيتيا لمتعميم :المصادر الحكومية .1

أهمب الدول بتخصيص مبالغ معينة من الميزانية العامة لمدولة للإنفاق عمى تقوم حكومات 
ستدلال عمييا من خلل المؤشرات التعميم بجميع فروعو ومستوياتو والتي يمكن الا

 .(2(الأساسية
لنظم التعميمية من موارد مالية دى ايتوفر ل تتمثل فيماو  :المصادر غير الحكومية .2

وذلك  ،يتم من خلليا تنفيذ البرامج والخطط التعميمية وتيسيرىاو  ،أو هير مالية مباشرة
 بسبب عجز الميزانيات الحكومية عن تغطية النفقات اللزمة لمتعميم، ومن ىذه الموارد

 :يمايم
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ما تحصل عميو المؤسسات التعميمية من رسوم دراسية  يوى :الرسوم الدراسية .أ 
ل قميمة ولا تمثما تكون  اوهالبً  ،قدمونيا لودمات التعميمية التي يمن الطالب مقابل الخ

 التعميم. ىالإنفاق عم نسبة كبيرة من
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .47-2 مرجع سابق، شيرويت محمود محمد، -1
 في ودوره الجامعي قبل التعميم مرحمة لمعممي التدريب توني، نصر القادر عبد عاصم -2

 ،(11) مج النوعية، التربية بحوث مجمة تحميمية، دراسة: التعميمية العممية بفعالية الارتقاء
 .18-1 ، م2211 المنصورة، جامعة ،(22) ع
 المتقدمة الدول من كثير فيناك الدولية المنح خلل من وذلك: الدولية المساعدات  .ب 

 منح تقدم التي
دراسية لمعظم الدول النامية، وتشكل المنح مصدرًا من أىم المصادر في إبرام المساعدات 

ومن المنظمات التي تمول وتقدم خدمات تعميمية: المانحون  التي تقدم في القطاع التعميمي،
 الثنائيون، المانحون متعددو

من القطاع  لمتعميم، والمانحونالأطراف الأمم المتحدة، والبنك الدولي، والمبادرات العالمية 
 استراتيجية آليات خلل من وتتم. والمحمية الدولية الحكومية هيرالخاص، والمنظمات 

 الآليات ىذه وتدعم وتمويمية
كما تحكميا السياسة ، الخطط والاستراتيجيات الإنمائية لمبمد المعني بشكل مباشر انظريً 

 .(22) لوطنية والأطر المؤسسية المشتركةا
ف القروض بأنيا إمداد المنظمة المقترضة برأس المال في عر  ت   :القروض .ب 

خمس أو عشر  ىد تصل إل، وقتمالي بفائدة خلل عدد من السنوا مقابل تعويض
عد أحد أىم مصادر تمويل وقد يكون لمقروض مدة محددة بفائدة معينة. وت   ،سنوات
 :وتتنوع ىذه القروض فمنيا ،التعميم

                                                           

 .18-1يشخغ عبثك،  رىٍَ، َصش انمبدس ػجذ ػبصى -1

 يح انزشثُخ، كهُخ يدهخ رسهُهُخ، دساعخ: يصش فٍ اندبيؼٍ لجم انزؼهُى رًىَم يصبدس يدذٌ، يسًذ خُهبٌ -7

 .171-7 و،7118 ثُهب، خبيؼخ انزشثُخ، كهُخ ،(116) ع ،(76)
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 .ستثمارات قطاعيةقروض تستخدم لا -
 قروض تمنح لتصحيح البناء التعميمي. -
 ستثمارات القطاعية.قروض تمنح لتصحيح الا -
 .قروض تتناول الجوانب السابقة مجتمعة -
ولكن تمك القروض التي تمنح لمتعميم  ،موجية ليذا المصدركثيرة عتراضات اوجد تو  

والأسس التي يمكن أن تقود شتراطات ستفادة منيا وفق مجموعة من الأالمصري يمكن الا
 العولمة التعميم من خلل تمك القروض إلى واقع جيد مساير لمتطمبات العصر وتحديات

 :(23) الضوابط ىذه وأىم وتجمياتيا
 المقدار.ىذه القروض محددة اليوية والمصدر و أن تكون  -
طار من إأن تكون بنود إنفاقيا معمنة بكل شفافية وحيادية وأن تكون في  -

 المحاسبية والمساءلة القانونية والأخلقية.
أن تكون تمك القروض بعيدة كل البعد عن المجال السياسي أو الديني أو الثقافي  -

 وألا تكون حجر عثرة يدمر الأمة.
عن  ابعيدً  اجيدً  اوأن توظف توظيفً  ،أن تكون موجية إلى مصارفيا المناسبة -

  .الشبيات
اء مشيود ليم بالنزاىة ه القروض أناس شرفتولى مسئولية إنفاق أموال ىذيأن  -

  .والشرف
  .مطة متابعة إنفاق ىذه الأموالى س  وأن تتولي الجيات المانحة ىي الأخر  -
رية ليا تكون وأن -  هير أخرى لجيات القروض ىذه وجيت حال في إنفاقيا منع ح 

 من التي الغايات متابعة في سمطتيا المانحة لمجيات يحفظ إطار في عمييا، متفق
 ويحفظ القرض، منحت أجميا

 .(24) في الوقت نفسو لمدولة سمطتيا وسيادتيا عمى المؤسسات

                                                           

 

(، 77ع ) ، يدهخ كهُخ انزشثُخ،نهزؼهُى لجم اندبيؼٍ فٍ يصش الأخُجٍوالغ انزًىَم ، ساَُب انغُذ انجُىيٍ - 74

 . 37-7و،  7112ذ، خبيؼخ ثىسعؼُكهُخ انزشثُخ،  
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شراك مؤسسات المجتمع المدني في  توسيع المشاركة المجتمعيةوبخصوص   وا 
نحو تطوير التعميم وتوطين التكنولوجيا  يقود امؤشرً  ؛ يعتبررتقاء بوإصلح التعميم المصري والا

، وتعكس المصري أفضل لمتعميم عن هدٍ  اوالأخذ بالأسباب العممية نحو آفاق جديدة لمتقدم بحثً 
 ،الة في جيود إصلح التعميمفي المشاركة الفع   مجتمعالواستعداد  رهبةالمشاركة المجتمعية 

 ىف مؤسسات المجتمع المدني إلوتيد .بصفة عامةلعممية التعميمية وزيادة فاعمية ا
 :(25) طـار الشـراكة المجتمعية لتحقيق الأىداف التاليةإعلقات وثيقة مع المدرسة في إقامة

 تعميم التلميذ ليصبحوا قوة منتجة في المجتمع. -
 تحسين جودة المنتج التعميمي. ىتحمل مسئولية مساعدة المعممين عم -
وتقدير حجم  ،يعاني منيا التعميمتفيم المجتمع لممشاكل والمعوقات التي  -

 الإنجازات والنجاحات.
 الميمة المنوطة بيا في خدمة المجتمع. يخمق شعور عام بأن المدارس تؤد -
 .توفير الدعم المادي لممدارس الصناعية في صوره المختمفة -
مكانات قادرة   كما أن مؤسسات المجتمع المدني بما تممكو من كوادر وطاقات وا 

رتقاء بو وبمكوناتو الدولة عمى أن تساىم بفاعمية في إصلح التعميم المصري والابالتعاون مع 
كسابً  ،لمياراتاا لمشخصيات وتنمية ، وتكوينً اوسموكً  اومنيجً  افكرً  مع الآخرين  وتفاعلً  ،لمعموم اوا 

 الصناعي الفني التعميم إصلح في المساىمة عمي أيضًاقادرة  كما أنيا. بمنيجية ومنطقية
 في بذلك المعنية الدولة لأجيزة ومشارك كمساىم المصري

الصناعي  في إصلح التعميم الفني المساىمةعمي  .المتبادل والاحترام والود الثقة من إطار 
حترام مشارك لأجيزة الدولة المعنية بذلك في إطار من الثقة والود والاو  المصري كمساىم

 .(1)المتبادل
 :مصر فيتمويل التعميم المشكلات التي تواجو  -
 قيد ستيعاب النمو فياتتمثل في  عديدة مشكلت مصر في التعميم تواجو مؤسسات 
 أصعب من التعميم عمى الإنفاق عدوي   .النمو؛ ىذا مع بما يتناسب التمويل زيادة دون الطلب

 الاقتصادية الظروف ظل في لمجدل خاصة إثارة وأكثرىا القطاع ىذا تواجو التي المشكلت

                                                           

  .37-7يشخغ عبثك،  انجُىيٍ، انغُذ ساَُب -7
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 القضايا من التعميم تمويل قضية ت عد ىنا ومن الموضوع، ىذا حول واسع جدليوجد  إذ الراىنة
   الميمة التي تواجو كثير من دول العالم، برهم 

 .منيا كل في الاقتصادي النمو مستويات ختلفا
 :كما يمي مصر فيتمويل التعميم المشكلت التي تواجو بعض يمكن توضيح ومًا، عم

 :(0)الحكومية وعدم كفاءتيا عجز الموارد المالية الأولى:المشكمة 
حتى تحقق أىدافيا  تتطمب مؤسسات التعميم في أي مكان من العالم موارد مالية عالية 
بسبب ير الموارد المالية اللزمة كثير من الدول صعوبات عديدة في توفوتواجو  ،قتدارابكفاءة و 

 فيالرهم من الزيادة الممحوظة بفي مصر، ، و التي يتطمبيا التعميمستثمارات المالية ضخامة الا
أن ىذه الزيادة لم تكن كافية لمواجية متطمبات الا  ،عمى التعميم خاصة  الحكومي الإنفاق

 لكفاءة ومن ثم تدىورت ا ، ،إصلح التعميم
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(، 33(، ع )1عمي صالح جوىر، ميادة الباسل، الاستثمار الأمثل في تمويل التعميم، مج )-1
 .216-189م، 2216المكتبة العصرية، القاىرة، 

وفاء عبد الفتاح محمود، الاستدامة المالية في التعميم الأساسي لتمبية متطمبات رؤية مصر -2
(، كمية التربية، 12(، ع )14م، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، مج )2232

 . 122-3م، 2222جامعة الفيوم، 
 مما المدارس أعداد في عجز وجود: منيا مؤشرات عدة في وتمثمت لمتعميم والخارجية الداخمية

 ارتفاع إلى أدى
التعميمية ضد مناطق توزيع الخدمات  جانب تحيز إلى الطلب بالفصول الحالية، كثافة

 ومحافظات معينة، كما تدىورت الكفاءة الخارجية لقطاع التعميم متمثمة في عدم المواءمة.
 التي السياسات والخططهياب  إليمن جية أخري، ترجع عدم كفاءة الإنفاق الحكومي عمي التعميم 

وتتجمي مظاىر عدم كفاءة الإنفاق الحكومي عمي التعميم في مصر  المحدودة،ف الموارد يتوظ تحسن
 في كيفية توزيع ميزانية

 تقديم تحيز في الكفاءة عدم مظاىر تظير أيضًا،. والاستثمارية، الجارية النفقات عمي التعميم التعميم 
الريفية ومحافظات  المناطق ضد الحضرية والمناطق المدن لصالح أشكاليا بكل التعميمية الخدمات

 .(1)الوجو القبمي
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 عام بشكل التعميم عمى الحكومي للإنفاق أكبر تغطية وجود يحب سبق، ما عمي وبناءً 
في التمويل الحكومي لمتعميم كفاءة مشكمة  يمكن القول أن و خاص، بشكل الأساسي التعميم وعمى
؛ التعميم الحصول عمى فيالفرص  الجمع بين كفاية التمويل وبين تكافؤ صعوبة تكمن في مصر

من أىم أسباب  ي عدرتقاء بو ستفادة منيا بما يخدم تطوير التعميم والاوعدم الا ،والمنح الدولية
 المتاحة لقطاع التعميم. ستغلل الموارد الماليةانخفاض كفاءة ا

 :(2)ستثمارات التعميما والمجتمع المدني في القطاع الخاص ضعف مشاركة الثانية:المشكمة 
استثناء عدة ب اع الخاص في تمويل التعميم ضعيفًالا يزال إسيام القطفي مصر، 

 التعميم ويعتمد التعميم، مؤسسات بعض تمويل في الأعمال رجال بعض مساىمة حالات مثل
 الحال عكس عمى وذلك الحكومة، جانب من المقدم التمويل عمى أساسًا النامية الدول أهمب في
  يمعب التمويل الخاص حيث المتقدمة البمدان في

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1-UNESCO (2021), Primary Education, - Yanhong Zhan & 

others (2008). A view Inside Primary Schools A Word Education 
Indicators (WEI). Cross National Study, UNESO in Stitute for Statics, 

http://www.ibe.UNESCO.org.primayUMontreal. Website:  
 لمنشر الجامعة دار ،التعميمية الجودة اقتصاديات ،الميدي طو صلح مجدي-2
 .55 م،2213 ،الاسكندرية، والتوزيع

 في التعميم ويعتمد التعميم، مؤسسات بعض تمويل في الأعمال رجال بعض مساىمة
 في الحال عكس عمى وذلك الحكومة، جانب من المقدم التمويل عمى أساسًا النامية الدول أهمب
: ذلك عمى ساعدت التي العوامل ومن مؤثرًا، دورًا الخاص التمويل يمعب حيث المتقدمة البمدان
 المؤسسات دور وازدياد أبنائيم تعميم تكاليف تغطية من كثيرين مكن مما المعيشة مستوى ارتفاع

  التعميم تمويل في وهيرىا والمالية الصناعية
عفاءات بسبب مشاركتيا في  عميوتحققو من أرباح وما تحصل  مابفضل   من حوافز وا 

.تقديم الخدمات الاجتماعية  
يزال دور  لاحيث  أساسيدور الحكومات يعتبر  إنف ؛ما بالنسبة لمعظم الدول الناميةأ

مساىمة و لمتعميم،  وشعبي سياسيوجود دعم  وبالتالي لابد من .لمغاية االقطاع الخاص محدودً 

http://www.ibe.unesco.org.primayu/
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المجتمع المدني في التعميم، واستبدال العلقة التقميدية بين  ؤسساتمو  والمنظماتالييئات 
 منظومة التعميم والحكومة بعلقة تقوم

 دعم الجيود الحكومية في والأىمي المدنيالمجتمع بحيث تشارك مؤسسات  التعاونعمى أساس 
(26). 
 مجممو، فيا ضعيفً  بأنو المصري التعميم تمويل في الخاص القطاع إسيام واقععمومًا، يشير   

 تمويل في الخاص القطاع إسيام تنظم التي والموائح النظم كفاية عدموقد يرجع ذلك إلى 
جانب  ، إلىالتنمية خطط ضوء في الخاص القطاع من المطموب الدور توضيح عدمو ، التعميم
 معًا. القطاعين يربط تنظيم وجود عدم؛ أي الخاص والقطاع التعميم إدارات بين العلقة ضعف
، الطلب تدريب :(27) ياتمويم في الخاص القطاع يسيم يمكن أن التي لاتالمجا أبرز ومن
 .لمطلب التشجيعية الجوائز تقديم، و النقدية اليبات تقديم

الثالثة: محدودية التمويل الذاتي والتمويل الخارجي في شكل منح أو قروض المشكمة 
 :(3)خارجية

حيث يتركز التمويل  تحصل عميو مؤسسات التعميم ضئيلً  التمويل الذاتي الذي عدي  
كرسوم التسجيل ورسوم الحصول الذين يمتحقون بمؤسسات التعميم  الذاتي في رسوم الطلب

، تعاني مؤسسات التعميم  أيضًاعمى شيادات التخرج، وىي في الأهمب عبارة عن مبالغ رمزية. 
شكل منح أو قروض،ويعود ذلك  ل الخارجي الممنوح ليا سواء فيمن ضعف ومحدودية التموي

لتقمبات سياسية يصعب السيطرة عمييا، يخضع   لخاصة بالتمويل الخارجي الذيالطبيعة اإلى 
يمكن القول أن التمويل عن و  .بشروط معينة أي أنو في نياية الأمر يعد موردًا ثانويًا مشروطًا

، خاصة وأن المنح الخارجية تتجو في وتطوير التعميم مصدر مؤقت في دعمالمنح ىو  طريق
                                                           

بػُخ خزًأدواس يئعغبد انًدزًغ انًذٍَ انزطىػُخ فٍ رسمُك انؼذانخ الا ، رسغٍَُجىٌ زغت انُجٍأزًذ  - 76

 ٍ،انزؼهُى اندبيؼ ٍدساعبد ف، َُخ الإفبدح يٍ خجشارهب فٍ يصشكبىَذ وايُخ وانغكفٍ انىلاَبد انًزسذح الأيشَ

 .331 -65و، 7112(، 1) ( ،ع32يح )

يدهخ  نهدبيؼبد، انؼبنًُخ انزصُُفبد يزطهجبد نزهجُخ اضبفُخ يبنُخ يىاسد رؼجئخ ،اعًبػُم زغٍُُ طهؼذ -72

 .171 -1 ، و7112ُخ انزشثُخ، خبيؼخ انضلبصَك، كه ،(65) ع (،37) يح ، ،وَفغُخ رشثىَخ دساعبد

  .171-1طهؼذ زغٍُُ اعًبػُم، يشخغ عبثك، -3
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ىتمام بيذا المورد من وبالرهم من ذلك  فلبد من الاب الأحوال لدعم التعميم الأساسي، أهم
 (.28)خلل تنشيط العلقات الثقافية مع مؤسسات التعميم  في الدول المختمفة 

حيث تتصف القروض الخارجية لتعميم مصدرًا ثانويًا لتمويل ا بالمثل، تشكل القروض الخارجية
بحجميا صعوبة التنبؤ  لزيادة أو بالنقصان، مما يؤدي إلىبأنيا هير ثابتة، أي أنيا قد تتغير با

مصادر تمويل عتماد عمييا كمصدر من ما سبق، فإنو يصعب الا في المستقبل. بالإضافة إلى
تقدميا مؤسسات التمويل الدولية مثل البنك الدولي القروض والمنح التي ن إحيث التعميم 

وصندوق النقد الدولي توجو عادة لتمويل التعميم الأساسي أو تقتصر عمى تمويل محاور معينة 
 .(29)بالنسبة لمؤسسات التعميم 

 العوامل بعض ىناك أن مصر في الأساسي التعميم لتمويل السابق العرض من يتضح 
نفاق وقصور الإ ،رتفاع متوسط تكمفة الطالبا :المالية منيا عتماداتالاتوفير  في المؤثرة

 متطمبات لتمبية كفاءتيا وعدم ،المالية الموارد وعجز ،منو المرجوة التعميمي عن تحقيق النتائج
 خلل مصر في الأساسي التعميم ميزانية لتطور اموضحً  اعرضً التعميم من خلل  صلحإ

 في التعميم تمويل مصادر أىم عمى والتعرف ،م2223م حتى عام 2218 من سنوات خمس
 بعضوظيور  ،الدراسية الرسومك الحكومية هير والمصادر الحكومية المصادر منيا مصر

 الحكومية المالية الموارد عجز منيا مصر في الأساسي التعميم تمويل تواجو التي المشكلت
 .التعميم ستثماراتا في المدني والمجتمع الخاص القطاع مشاركة وضعف ،كفاءتيا وقمة

 خاتمة:
أىم أىداف التعميم الأساسي في مصر إكساب الطفل عدة ميارات كالقدرة عمي التفكير من 

العممي، تنمية ميارات التعمم الذاتي، الانتماء لموطن وتحقيق النمو المتكامل لمطفل في جميع 
والاجتماعية. ويواجو التعميم الأساسي في مصر النواحي الجسمية والعقمية والوجدانية والروحية 

وتظير أىمية الإدارة عمي مستوي المدارس  .عدة مشاكل من أىميا مشكمة الرسوب والتسرب

                                                           

 اندبيؼٍ، نهكزبة انسذَثخ الأكبدًَُخ انًغزمجم، يذسعخ انزؼهًُُخ: انؼًهُخ رطىَش ،انُصش يسًذ أثى يذزذ - 78

 .713 و،7116انمبهشح، 

ٍُ ضشوسح انزطىَش ويؼضهخ عزثًبساد انؼبيخ فٍ انؼبنى انؼشثٍ ثخ انزسزُخ والاُُانج، كًبل أيٍُ انىصبل -76

 .45، و7118، انمبهشح، انمىيٍ نلأثسبس ودساعخ انغُبعبد انًشكض، انزًىَم
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والإدارات والمديريات وأىمية اختيار المدير وما يتوافر لديو من ميارات تمكنو من قيادة التعميم 
ىمية التمويل لمتعميم الأساسي، حيث يعاني واختتم الفصل بتناول أالأساسي بميارة عالية. 

التعميم من ضعف التمويل الذي يؤدي إلي عدم قيام التعميم بمراحمو المختمفة من تحقيق 
 الأىداف المرجوة منو. 

 في مصر ارة التعميم الأساسي وتمويمودلتطوير إ تصور مقترح -رابعًا
لذا ، داخل المجتمع أحد الركائز الأساسية لتحقيق تنمية الموارد البشرية التعميميمثل  

لجيد ليم لمواكبة االبشرية عن طريق الإعداد  ىستثمار في القو الاستثمارالمنشود ىو الا ي عد
ولمتغمب عمى المشكلت التي يواجييا نظام  لتنافسية العالمية.العصر والوصول إلى مستوى ا

 :التصور المقترح التالياسي في مصر وتمويمو يمكن تناول إدارة التعميم الأس
 دارة التعميم الأساسي في مصرإلتطوير  تصور مقترحالمقترح الأول: 

لب وتطوير العممية تمتمك إدارة المدارس دورًا حاسمًا في تحقيق تحسين أداء الط 
يتطمب الابتكار والتفكير مًا يمتحديًا  التعميم الأساسي مدارستطوير إدارة  عدوي  التعميمية. 

عد عممية مستمرة تستمزم تحسين إدارة المدارس ي  ف .اعي في تبني أفكار جديدة ومبتكرةالإبد
تحقيق ل ع تطمعات الطلب ومتطمبات العصرالتفكير الإبداعي وتبني أفكار جديدة تتناسب م

مصر من خلل اتباع ما يمكن تطوير إدارة التعميم الأساسي في و  .التميز في العممية التعميمية
 يمي:
 .مواطن لكل التعميمية الفرص وتكافؤ التعميمية العدالة تحقيق-1
 تعزز مبتكرة ومبادئ استراتيجيات تبني خلل من الأكاديمي النجاح وتحقيق التعميم تحسين-2

 . المحفزة التعميمية البيئة وتعزز الطلبي، التفوق
 .لممعممين المخططة والمستدامة الشاممة المينية التنمية-3
  .المدرسية. والعشرين الحادي القرن وميارات متطمبات من المتعمم-4
 . العمل سوق ومتطمبات التعميم مخرجات بين الديناميكية العلقة تفعيل-5
 .العالمية لممعايير المسايرة والاعتماد الجودة قواعد تفعيل-6
 .واحد آن في والجودة الفرص توفير يقتضي بما لمجميع، التعميم في العدالة-7
 لتعزيز التربويين والمشرفين لممدراء وتأىيمية تدريبية برامج توفير يجب: تعميميين قادة تطوير-8

 .والإدارية القيادية قدراتيم
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 توفير خلل من والإبداع الابتكار عمى تشجع بيئة إنشاء يجب: والإبداع الابتكار تشجيع-9
 .الجديدة النماذج وتطبيق الأفكار لتبادل فرص
 والمعممين لممديرين المستمر التدريب فرص توفير ينبغي: المستمر التدريب توفير-12

 .أدائيم وتحسين مياراتيم لتطوير والموظفين
 وتبني التعميم أبحاث في المدرسة مشاركة يجب: الأفضل والممارسات الأبحاث تبني-11

 .المستمر والتحسين الابتكار لضمان الأفضل الممارسات
 الطلب تقييم يشمل لمتقييم شامل نظام تطوير ينبغي: الشامل التقييم ثقافة تعزيز-12

 إلى تحتاج التي المجالات وتحديد القوة نقاط لتحديد بأكمميا والمدرسة والمدراء والمعممين
 .تحسين

 لمطلب والاجتماعي النفسي الدعم برامج توفير ينبغي: والاجتماعي النفسي الدعم توفير-13
 .والعاطفة والجسم العقل صحة لتعزيز والمديرين والمعممين

 والمؤسسات المحمية والجيات الأىل مع التعاون تعزيز يجب: المجتمعية الشراكات تعزيز-14
 .لمطلب إضافية فرص وتوفير التعميمية العممية لدعم الصمة ذات
 النقدي التفكير ميارات تنمية تضمين ينبغي: والإبداعي النقدي التفكير ميارات تنمية-15

 .المشكلت وحل العميق التفكير لتحفيز الدراسية المناىج في والإبداعي
 التعميمية العممية في فع ال بشكل التكنولوجيا توظيف ينبغي: التعميم في التكنولوجيا تطبيق-16

 .وشيقة متنوعة تعمم تجارب وتوفير والمشاركة التفاعل لتعزيز
 خلاصة القول:

يمكن أن يساىم في  التعميم الأساسي مدارسىذه الأفكار وتطبيقيا في إدارة تبني إن       
 والتحسين المستمر في العممية التعميمية.لمطلب تعزيز النجاح الأكاديمي 

 التعميم الأساسي في مصر تمويللتطوير تصور مقترح : لثانيالمقترح ا
 التعميم الأساسي في مصر من خلل اتباع ما يمي: تمويليمكن تطوير 

 حتياج عمىفي الاالتفاوت بما يراعي  لكل مرحمة، للزمةحتياجات الدراسية اتوفير الا .1
 .دارات التعميمية(المحمي )المديريات والإ ىالمستو 

 والمرافق والملعب والمكتبات المعامل تشمل) بالمدارس قوية أساسية بيئة توظيف .2
 .المتعممين لجميع متكافئة تعميمية فرص تتيح( وخلفو

 ا.حتياجً اتوفير خدمة تعميمية متميزة موجية لممناطق المحرومة والأكثر  .3
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 البحث عن موارد إضافية وتوظيفيا بما يرفع كفاءة المخرجات التعميمية. .4
 تحسين مؤشرات التعميم في تقارير التنافسية الدولية. .5

 المراجع
أحمد إبراىيم بيومي مرعي، فاعمية برامج مشروع تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات في تحسين  .1

(، كمية 1(، ع )29جودة الأداء الميني، مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم الإنسانية، مج )
 .28-2 ،م0215الخدمة الاجتماعية، جامعة حموان، 

الدوري، الدور الإداري والتعميمي للإشراف التربوي، مجمة كمية التربية، مج أحمد الصاعدي، محمد محمد  .2
 .112-2 م،2218(، جامعة أسيوط، 2(، ج )11) ع (،34)

أحمد محمود الزنفمي، الإنفاق الحكومي عمى التعميم قبل الجامعي: الكفاية والكفاءة والعدالة "دراسة  .3
-101م، 2217(، كمية التربية بالزقازيق، 96(، ع )1ج )تحميمة"، مجمة الدراسات التربوية والنفسية، م

172.         
أحمد نبوي حسب النبي، تحسين أدوار مؤسسات المجتمع المدني التطوعية في تحقيق العدالة الاجتماعية  .4

مكانية الإفادة من خبراتيا في مصر، دراسات في التعميم  في الولايات المتحدة الأمريكية والسويد وا 
 .332 -65م، 2217(، 1( ،ع )37مج )الجامعي، 

جمال عمي الدىشان، نحو رؤية مقترحة لتنويع مصادر تمويل التعميم في مصر، ورقة عمل مقدمة إلى  .5
 26-25تحديات المستقبل، خلل الفترة )-المؤتمر الدولي الأول: توجيات استراتيجية في التعميم

 .136-1م، 2215يونيو(،كمية التربية، جامعة عين شمس، 
التنمية الشاممة  –سنوات من الإنجازات 7جميورية مصر العربية، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار، ) .6

 م.2222يناير  22قطاع التعميم الأساسي والفني(، مجمس الوزراء،  –
، بشأن تحديد م2223 لـسنة( 262جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقـم ) .7

مستويات واختصاصات وظـائف الإدارة المدرسية بالمراحل التعميمية المختمفة بالمديريات معدلات و 
 والإدارات، القاىرة.

جييان محمد مجدي، مصادر تمويل التعميم قبل الجامعي في مصر: دراسة تحميمية، مجمة كمية التربية،  .8
 .121-2م، 2218كمية التربية، جامعة بنيا،  (،116)  (، ع29)  مج

م( الفمسفة 1952-م1919عبد الله حسان، تطور التعميم في مصر: تحت الاستقلل المنقوص ) حسان .9
 .47م، القاىرة، 2213(، 5والمضامين، قضايا ونظرات، مركز الحضارة لمدراسات والبحوث، ع )

خميل يوسف، التعميم الأساسي في إطار خصائص واتجاىات المجتمع المصري، المركز القومي لمبحوث  .12
 .55-2م، 2214وية، القاىرة، الترب

رامي حسين حمودة، مفاىيم حديثة في وظائف الإدارة التربوية والتعميمية والمدرسية، دار أسامة لمنشر  .11
 . 32م، 2214والتوزيع، عمان، 
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 (،22رانيا السيد البيومي، واقع التمويل الأجنبي لمتعميم قبل الجامعي في مصر، مجمة كمية التربية، ع ) .12
 .32-2م،  2217جامعة بورسعيد،  كمية التربية،

رباب عبد السلم محمود زيدان، تصور مقترح لتطوير السياسات التعميمية لمرحمة التعميم الأساسي  .13
كمية التربية، جامعة  بمصر في ضوء خبرة كل من كوريا الجنوبية وفنمندا، رسالة دكتوراه هير منشورة،

 .7م، 2222طنطا، 
أىميتو،  رق عبد الرؤوف محمد عامر، اقتصاديات وتمويل التعميم: مفيومو، أسسو ،رفعت عزوز، وطا .14

 .34 م،2219، طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة، 2ط
-المستدامة التنمية استراتيجية، الإداري والإصلح والمتابعة التخطيط وزارة،العربية مصر جميورية .15

  .37 ، 2232مصر رؤية ،2232 مصر
 .www.presidency.eg, accessed on 21/4/2023 :web site 
شيرويت محمود محمد أبو عوض، واقع المشاركة المجتمعية بالتعميم قبل الجامعي بمحافظـة   .16

 .47-2م،  2213جامعة بورسعيد  كمية التربية، (،12بورسعيـد، مجمة كمية التربية، ع )
م(: دراسة تحميمة 2232-م2214لمتعميم قبل الجامعي ) طمعت حسيني إسماعيل، الخطة الإستراتيجية  .17

-2م، 2216كمية التربية، جامعة الزقازيق،  (،96(، ع )1نقدية، مجمة دراسات تربوية ونفسية، مج )
115. 

عات، مجمة طمعت حسيني إسماعيل، تعبئة موارد مالية إضافية لتمبية متطمبات التصنيفات العالمية لمجام .18
 . 122 -1م ، 2217(، كمية التربية، جامعة الزقازيق، 95(، ع )32مج ) ة،دراسات تربوية ونفسي

ظلل محمد عادل، تنويع مصادر التمويل الذاتي لممدارس الحكومية في مصر في ضوء خبرات بعض  .19
، مركز تطوير التعميم الجامعي، (33) مة دراسات فى التعميم الجامعي، عالدول: دراسة ميدانية، مج

 .127-3 م،2216جامعة عين شمس، 
عاصم عبد القادر نصر توني، التدريب لمعممي مرحمة التعميم قبل الجامعي ودوره في الارتقاء بفعالية  .22

(، جامعة 22(، ع )11العممية التعميمية: دراسة تحميمية، مجمة بحوث التربية النوعية، مج )
 . 18-1م، 2211المنصورة،

يع رزق، التنبؤ بفاعمية الذات لدى معممي الحمقة الثانية عبد العميم محمد أبو الغيط، عنايات عبد السم .21
من التعميم الأساسي من خلل بعض أبعاد القيم والمناخ المدرسي، مجمة بحوث التربية النوعية، ع 

 .152-2م، 2212(، كمية التربية النوعية، جامعة المنصورة، 25)
(، المكتبة 33(، ع )1التعميم، مج )عمي صالح جوىر، ميادة الباسل، الاستثمار الأمثل في تمويل  .22

 .216 -189م، 2216العصرية، القاىرة، 
عمرو محمد عيسى، دعم تكافؤ الفرص التعميمية ودوره في إصلح التعميم الأساسي في مصر، رسالة  .23

 .78م، 2212كمية التربية، جامعة دمياط،  دكتوراه هير منشورة،
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دراسة تحميمية مقارنة لنظام التعميم الإلزامي في كل من عنتر محمد أحمد عبد العال، نبيل سعد خميل،  .24
(، الحمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة 68فرنسا وفنمندا والسويد وجميورية مصر العربية، ع )

 .32-1م، 2218التربوية، القاىرة، 
(، دار 22(،ع )1فاروق شوقي البوىي، تحميل مقارن لنظم التعميم قبل الجامعي والجامعي، مج ) .25

 .122م، 2214المعرفة، القاىرة، 
فايزة أحمد الحسيني مجاىد، رؤية مستقبمية لتطوير التعميم في مصر، المجمة الدولية لمبحوث في العموم  .26

 .121-119م، 2219(، 4(، ع )2التربوية، مج )
قانون  م باصدار اللئحة التنفيذية لمباب السابع من2213لسنة  428قرار رئيس مجمس الوزارء رقم  .27

م 2227لسنة  155م المضاف بمقتضي القانون رقم 1981لسنة  139التعميم الصادر بالقانون رقم 
م بشأن كيفية تعيين مديري المدارس ووكلؤىا وتحديد مياميم، 2212لسنة  93المعدل بالقانون رقم 

 م.2212القاىرة، 
حمة الابتدائية عمى ضوء بعض كرم عبد الله عبد المولى، تطوير برامج إعداد مدير المدرسة لممر  .28

-71م، 2214كمية التربية، جامعة الفيوم،  الاتجاىات العالمية المعاصرة، رسالة ماجستير هير منشورة،
74. 

كمال أمين الوصال، البنية التحتية والاستثمارات العامة في العالم العربي بين ضرورة التطوير ومعضمة  .29
 .45م، 2218السياسات، القاىرة،  التمويل، المركز القومي للأبحاث ودراسة

مجدي صلح طو الميدي، اقتصاديات الجودة التعميمية، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الأسكندرية،  .32
 .55م، 2213

مجدي ماىر مسيحة، تفعيل بعض جيود الجيات الداعمة لمتعميم: دراسة ميدانية، المركز القومي لمبحوث  .31
 .93 م،2213التربوية والتنمية، القاىرة، 

مكان الإفادة منيا في  .32 محمد أحمد حسين، سيام أحمد محمد، إدارة وتمويل التعميم الابتدائي في فنمندا وا 
 .519م، 2221كمية التربية، جامعة عين شمس،  (،29مصر، مجمة أفاق جديدة في تعميم الكبار، ع )

للئق وتحقيق التنمية المستدامة: محمد السيد المتولي، تحسين أداء العاممين في العلقة بين أبعاد العمل ا .33
 .152-122م، 2222(، القاىرة، 2(، ع )46دراسة ميدانية، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، مج )

 والمشارب محمد حممي عبد الوىاب، النيوض العاثر:الإصلح والتجديد في التعميم الأزمنة الحديثة .34
 .88 - 75م، 2222ات، القاىرة، والتجارب، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياس

محمد رمضان، متطمبات تطوير التنمية المينية المستدامة لمعممي الصفوف الأولى بالمرحمة الابتدائية  .35
م، 2222(، القاىرة، 2( ، ع )4في ضوء منظومة التعميم الجديد، المجمة التربوية لتعميم الكبار، مج )

127-139 . 
عميم وشرعية التساؤل: لماذا المأمول عمى ضوء أحوال الواقع، مجمة محمد صبري الحوت، تمويل نظام الت .36

 .15-12م،2215كمية التربية، جامعة الزقازيق،  ،(78) ع (،1دراسات تربوية ونفسية، مج )
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محمد فتحي محمود قاسم، دراسة مقارنة للمركزية إدارة التعميم قبل الجامعي في كل من البرازيل  .37
(، كمية 3(، ع )41ربية، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، مج )وسويسرا وجميورية مصر الع

 .125-1م، 2217التربية، جامعة عين شمس،
مدحت محمد أبو النصر، تطوير العممية التعميمية: مدرسة المستقبل، الأكاديمية الحديثة لمكتاب  .38

 .223م، 2216الجامعي، القاىرة، 
ف القيادة الإبداعية مدخلً لإصلح وتطوير التعميم في المرسي مصطفى حسن خميسي، متطمبات توظي .39

 .248-239م، 2222(، القاىرة، 22(، ع )22مصر، مجمة القراءة والمعرفة، مج )
 .           7892م، 1977، 2معجم وسيط، ج  .42
تصور مقترح لتطوير إدارة مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي بمحافظة  ناىد محمد عبد الفتاح ، .41

كمية التربية، جامعة الفيوم،  الفيوم في ضوء مدخل الإبداع الإداري، رسالة ماجستير هير منشورة،
 .43 م،2218

نجوى ابراىيم ىاشم، تصور مقترح لتطوير الأداء الإدارى لمديري مدارس الحمقـة الثانية من التعميم  .42
كمية التربية، جامعة الأساسي في ضوء مدخل إدارة المعرفة، رسالة ماجستير هير منشورة، 

 .172- 165م، 2217الفيوم،
اليللي الشربيني اليللي، البرامـج التنفيذيـة لإصلح التعميـم قبل الجامعي في مصــر )الفترة من سبتمبر  .43

م(، البرنامج الأول دعم المنش ت التعميمية كمدخل لتحقيق الإتاحة العادلة 2217م حتى فبراير 2215
 .63م،2217(، القاىرة، 47(، ع )5بحوث التربية النوعية، مج )لجميع الأطفال، مجمة 

وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، المشروع القومي لإعداد قادة المستقبل بالتعاون مع قطاع التدريب  .44
بالمصرية للتصالات وصندوق دعم المشروعات التعميمية وقطاع الخدمات التربوية والأنشطة، القاىرة، 

 .3م، 2218
م، التعميم المشروع القومي 2232-م2214وزارة التربية والتعميم، الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي  .45

 .8-7م، 2214لمصر، معًا نستطيع تقديم تعميم جيد لكل طفل، القاىرة، 
م، 2222رة، وزارة المالية، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، البيان المالي لوزارة المالية، القاى .46

246. 
وفاء عبد الفتاح محمود، الاستدامة المالية في التعميم الأساسي لتمبية متطمبات رؤية مصر  .47

جامعة الفيوم، (، كمية التربية، 12ع ) (،14مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، مج ) م،2232
 .122-3م، 2222

 في دعم وتطوير نظام الإدارة المحمية المصري، مجمةياسر عبد الوىاب، مبادئ وآليات الحوكمة ودورىا  .48
 .197-193م، 2218(، القاىرة، 1(، ع )19كمية الاقتصاد والعموم السياسية، مج )

يوسف يحى إسماعيل، عبير إبراىيم، نظام التعميم الابتدائي في مصر وكندا: دراسة مقارنة، مجمة كمية  .49
 .117-3م، 2218كمية التربية، جامعة الزقازيق،  (،2(، ع )72مج ) التربية،
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