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 ملخص البحث

فٟ ظً اٌزؾٛلاد  اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخرٕظ١ُ  ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓهٕل ٚرؾ١ًٍ ٚر١ٕٛف  ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ
, ٚمٌه وّب ٠لهوٙب اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي ِٓ ؽ١ش الأصو اٌنٞ رزووٗ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ

ِٓ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ اٌن٠ٓ  ْٛ ثبلارٖبياٌمبئِّٓ  ( ِفوكح051ٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍ
ثضلاس ِإٍَبد ٕؾف١خ ِقزٍفخ فٟ أّٔبٛ اٌٍّى١خ؛ ٌزؾم١ك رٕٛع لِٟٛ  ٠ّضٍْٛ ِٛالغ ٚظ١ف١خ ٚئكاه٠خ ِقزٍفخ

, رٕزّٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ, ٚفبٓ ٚؽيثٟ, ٟٚ٘ )الأ٘واَ, ا١ٌَٛ اٌَبثغ, ٚاٌٛفل(
ٚاٍزقلِذ ِٕٙظ اٌَّؼ الإػلاِٟ, ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ أكارٟ الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ, ٚلبِذ ثبٍزقلاَ ٔظو٠خ 

 اٌَّزؾلصخ, أُ٘ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ:أزْبه الاثزىبهاد ٚالأفىبه 
بي ػٍُّٙ ٚاٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالارٖب١ٌخ اٌؾل٠ضخ _ أول ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ أْ اٍزقلاُِٙ ٌلإٔزؤذ فٟ ِغ

ٍبػل وض١وًا فٟ ئٔغبى أػّبٌُٙ ثللخ ِٚوٚٔخ ٚعٛكح فٟ اٌٖٛد ٚاٌٖٛهح ٍٚوػخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ 
اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٖٛه ٚاٌج١بٔبد, ٚاٌزؼبًِ اٌفٛهٞ ِغ اٌّبكح الإفجبه٠خ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه فٟ 

ٙبئٍخ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب ِٓ رؾ١ًّ ٚرقي٠ٓ ٚاٍزوعبع ٚاهّفخ ٌٍّؼٍِٛبد, ٌٍٚٙٛخ ٕٕبػخ اٌؾلس ٚالاِىب١ٔبد اٌ
 الارٖبي ثبٌّإٍَخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىب١ٌف.

 ػٍٝ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و و١ف١خ ؽٛي اٌٖؾف١١ٓ ثوؤ٠خ ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفواك ع١ّغ أول_ 
, ثٙب الأفجبه غوف رٕظ١ُ ٚاٍب١ٌت اٌزؾو٠و ئكاهح رط٠ٛو فٟ ٍبّ٘ذ أٔٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌٖؾف رٕظ١ُ اٍب١ٌت

 ر١ُّٖ رط٠ٛو فٟ كٚهًا وّب ٌؼجذ, الإػلأٟ إٌّزظ ر٠َٛك ٚاٍب١ٌت الإػلأبد ئكاهح رط٠ٛو فٟ وّب ٍبّ٘ذ
 فٟ وّب ٍبّ٘ذ, اٌٖؾفٟ اٌّؾزٜٛ ر٠َٛك اٍب١ٌت رط٠ٛو فٟ ٚاٍّٙذ, اٌّقزٍفخ الأزبط ٚاٍب١ٌت اٌّٛالغ
 رّىٓ اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد رٛف١و فٟ ٍٚبػلد ,ثبٌّإٍَخ اٌؼب١ٍِٓ ئكاهاد رٕظ١ُ اٍب١ٌت رط٠ٛو

  ٚاٌقبهعٟ. اٌلافٍٟ اٌزٕظ١ّٟ الارٖبي ػ١ٍّخ ٚرط٠ٛو, ثبٌّإٍَخ اٌؼب١ٍِٓ
 اٌجواِظ ِٓ اٌؼل٠ل ٚفود أٔٙب الأفجبه غوف رٕظ١ُ اٍب١ٌت رط٠ٛو فٟ اٌزطٛهاد رأص١و ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ _

 رط٠ٛو فٟ وّب اٍّٙذ, اٌلاىِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ؽٖٛي ٍٍٚٙذ, اٌّؾزٜٛ ئكاهح ٌزلفك
 ٚظبئف ٚظٙٛه, الأفجبه ثغوف اٌؼًّ فوق ئكاهح ٚرط٠ٛو اٌغواف١ى١خ, ٚالاّىبي اٌٖٛه أزبط ػ١ٍّبد

 ّىً وّب غ١ود, الأزبع١خ ِٚؼللاد اٌٖؾفٟ اٌؼًّ ػٍٝ الأكاء ِوالجخ ػ١ٍّخ ٚر١َ١و, لجً ِٓ رىٓ ٌُ عل٠لح
 .اٌّزمبٛؼخ أٚ اٌّلِغخ الأفجبه غوف ٚعٛك فلاي ِٓ اٌزم١ٍل٠خ الأفجبه غوف ر١ُّٖ ٚاٍٍٛة
 ٚاٌزٕظ١ّٟ الإكاهٞ اٌفىو َِزؾلصبد ِلاِؼ أُ٘ ؽٛي اٌٖؾف١١ٓ ثوؤ٠خ ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفواك ع١ّغ _ ارفك
 هلّٕخ ػ١ٍّخ رجٕٟ فٟ ٚاٌزٍٛغ اٌّإٍَبد ١٘ىٍخ ٟ٘ ئػبكح اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و ػٓ إٌبرظ

 إٌْو.
_ ٍبػل رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّإٍَبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّملِخ ػٍٝ ِٛلؼٙب 

عٛكح ب فٟ ٍبػلد اٌزىٌٕٛٛع١الإٌىزوٟٚٔ ٌوثٜ اٌمبهب اٌنٞ لا ٠َزط١غ إٌٛٛي ئٌٝ إٌَقخ اٌٛهل١خ, وّب 
ٔزؤذ اٌنٞ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ ؽ١ش اٌز١ُّٖ ٚاٌزج٠ٛت ٚعنة اٌمواء ٚفبٕخ اٌْجبة ٚعّٙٛه الإ اٌٖؾف

 ٠زيا٠ل ثٖٛهح وج١وح.
 انكهًبد انًفزبؽٛخ: انزكُٕنٕعٛب_ انزُظٛى_ انصؾف الإنكزشَٔٛخ_ انجٛئخ انشلًٛخ.
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Abstract: 

The study aimed to identify the impact of technological developments on the 

organization of electronic newspapers. This study belongs to descriptive studies, 

and used the media survey method, and used the theory of the spread of 

innovations and new ideas. The study used the questionnaire and interview tools, 

and relied on a sample of (150) individuals from those in charge of 

communication from journalistic leaders who represent different functional and 

administrative positions in three journalistic institutions with different ownership 

patterns; to achieve national, private and partisan diversity, which are (Al-Ahram, 

Al-Youm Al-Sabea, and Al-Wafd). The most important results of the study: 

The results showed that the prevailing organizational culture in the three 

journalistic institutions under study is based on creativity, innovation, adopting 

new developments and renewal for excellence, competition and distinction, and 

mutual respect and appreciation. 

Most of the study sample members confirmed that the prevailing leadership and 

management style in the organization is the collective management style that 

tends to involve subordinates in formulating policies and making decisions, the 

prevalence of team spirit and teamwork, and supervision in order to achieve and 

accomplish tasks and work on developing the organization and involving workers 

in developing plans.  

Keywords: Technology _ Organization _ Electronic newspapers. 
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 يمذيخ:

ٚرأص١واد ٌٍضٛهح اٌول١ّخ ػٍٝ  ،ّٙلد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي اٌؾل٠ضخ فلاي إٌَٛاد الأف١وح رطٛهاد ٍو٠ؼخ

ٌُ ٠ؼل الإػلاَ ثٍٛبئٍٗ اٌّقزٍفخ ّٜٚٔ اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ ػٍٝ الإٔؼلح الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚؽزٝ اٌضمبف١خ, 

ٕٕبػخ صم١ٍخ ٚكل١مخ. ئْ كفٛي  ِغوك هٍبٌخ ٚصمبفخ ٚفىوح فمٜ, ثً رطٛه فٟ ظً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ١ٌٖجؼ

٠ّٚىٓ  ّىً اٌؼبٌُ ثوِزٗ، ، ثً غ١وّئٌٝ اٌؼًّ اٌّإٍَبرٟ غ١و ِٓ ٛو٠مخ اٌؼًّرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي اٌؾل٠ضخ 

ِلاؽظخ رأص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإكاهح ف١ّب رإك٠ٗ ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِٖبكه ِزٕٛػخ، ٚرقي٠ٕٙب، ٚرٕظ١ّٙب، 

١ٜ اٌفؼبي، فٟ اٌزقط ل٠و٠ٓاٌج١بٔبد رَبػل اٌّ٘نٖ ٚرّى١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ِٓ إٌٛٛي اًٌَٙ ٚا١ٌَّٛه ئ١ٌٙب. 

ّٚبْ ٌٚرٕظ١ُ ْٔبٛٙب  ٕغبػ اٌّإٍَبد لا ٠زُ ئلا ِٓ فلاي ١٘ىٍزٙبف .ٚارقبم اٌمواهاد ثْىً ٍو٠غ

اٌؾل٠ضخ الإكاهح ػٍٝ الاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً ؽل٠ضخ ِٚزطٛهح, ب ٍبػلد اٌزىٌٕٛٛع١ ؽ١ش ٚٔغبؽٙب, ٘باٍزّواه

ب ئٌٝ رط٠ٛو للهاد اٌّٛظف١ٓ ًّ ْ ثبٌّإٍَبد ْٛ ٚاٌؼبٍِٛأصو اٌٖؾف٠١ز, ؽ١ش فبلإكاهح إٌبعؾخ رَؼٝ كائ

ب ثطج١ؼخ اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌَبئل فٟ ِإٍَبرُٙ, ٍٛاء ِب ٠زؼٍك ثّٕٜ اٌم١بكاد, أٚ  ًِ اٌٖؾف١خ ػّٛ

١ٍبٍبد الإكاهح ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ, أٚ ِب ٠زؼٍك ثّلٜ ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاٙؾخ ٚػبكٌخ ٌزؾل٠ل الأعٛه ٚاٌّورجبد 

ٛك اٌٛظ١فٟ, ئٙبفخ ئٌٝ رمب١ٌل اٌّإٍَخ ٚأ٘لافٙب, فبٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼل أٚ رؾل٠ل ِزطٍجبد اٌزولٟ ٚاٌٖؼ

رؼل ػ١ٍّخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  , وّباٌّؾون الأٍبٍٟ ٌىً ٘نٖ اٌطبلبد ٚاٌملهاد اٌقبٕخ ثبٌٖؾف١١ٓ

خ اٌؼًّ, ٌنٌه ئالارٖبي فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؾل٠ضخ ٌّغبهاح اٌزطٛهاد اٌىج١وح فٟ ث١

رَؼٝ ئكاهاد ٘نٖ اٌّإٍَبد أْ رؼطٟ أ١ّ٘خ فبٕخ ٌزجٕٟ ٘نا اٌّفَٙٛ, ٚأْ رٌٛل الاٍزؼلاكاد ٌلٜ ػب١ٍِٙب 

َو٠ؼخ اٌزغ١واد ؽ١ش فوٙذ اٌٌزطج١مٗ, ٚأْ رٛفو اٌَّزٍيِبد الأٍب١ٍخ ٚاٌّزطٍجبد اٌقبٕخ ٌٕغبؽٗ, 

, ٚاٌزٕبفٌ ػٍٝ رؾم١ك ّزؼلكح ػٍٝ اٌّإٍَخ اٌجؾش ػٓ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ وً اٌّغبلاداٌزؾٛلاد اٌٚ

١ِيح رٕفوك ثٙب ػٓ ثبلٟ اٌّإٍَبد ٌنٌه رَؼٝ ٌزؾ١َٓ أكاء ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ِٓ فلاي ػلح ِلافً, ِٓ 

أثوى٘ب اٌّلفً اٌضمبفٟ فبٌّٕظّبد رقزٍف ػٓ ثؼٚٙب ِٓ ؽ١ش اٌَّبد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رؾىُ ٛو٠مخ اٌؼًّ 

اٌيِٓ رزىْٛ ٌىً ِٕظّخ ٠ٛ٘خ فبٕخ ثٙب  ٚأّٔبٛ الارٖبلاد ٚاٍٍٛة الإكاهح ٚالإّواف, ِٚغ ِوٚه

رقزٍف ػٓ غ١و٘ب فٛعٛك ٠ٛ٘خ رٕظ١ّ١خ ِز١ّيح ٌٍّٕظّخ ٠َُٙ فٟ رو١ٍـ اٍٍٛة رفى١و ِٛؽل لأػٚبئٙب 

٠َٚبػل ػٍٝ ٚٙغ أٌٍ ِْزووخ لارقبم اٌمواهاد, ٚرإصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ئم ٠زٖوف 

اٌَبئلح فٟ إٌّظّخ, ٚلل إٔجؾذ وض١و ِٓ ِٕظّبد الأػّبي رجلٜ اٌّؼزملاد ِغ اٌم١ُ ٚاٌؼبٍِْٛ ثّب ٠زفك 

ب وج١وًا ثضمبفخ إٌّظّخ ٚرؼط١ٙب الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ, لأٔٙب رزّٚٓ أثؼبك ١٘ى١ٍخ ٍٍٚٛو١خ  ًِ ا٘زّب

ٚوٍّب وبٔذ اٌّؼزملاد اٌّْزووخ رؾظٝ ثمجٛي أٍٚغ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚوبٔذ َِٕغّخ ِغ ِؼزملارُٙ وبْ مٌه 

ٟٙ ِإٍَبد فبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ث اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ رٙزُ ٌنٌه وًا ػٍٝ لٛح اٌضمبفخ ٚارَبع رأص١و٘ب.ِإّ
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ٙقّخ رؼزّل فٟ أزبعٙب ػٍٝ رٚبِٓ عٙٛك آلاف اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرىبًِ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأْٔطخ اٌف١ٕخ 

اٌزٕظ١ّ١خ رأص١وًا فٟ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب, فّل٠و اٌّإٍَخ ٠لهن أْ ٌٍضمبفخ 

ٚفٟ  ,أْ رَٕغُ ٚاٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح اٌّزؼٍمخ ثبٌَّبد اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رزٖف ثبلاٍزّواه٠خ

ٚكٚه٘ب  بظً ا٢فبق اٌٛاػلح ٚاٌّفزٛؽخ أِبَ اٍزّواه اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ, ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١

اٌجبؽضخ اٌزؼوف ػٍٝ الأصو اٌنٞ رزووٗ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٟ رٕظ١ُ اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ  اٌفؼبي رؾبٚي

 فٟ ظً اٌزؾٛلاد فٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ.

 يشكهخ انذساسخ:

ً اٌؼّ عٛ٘و رٌّ اٌزٟ ٚاٌزؾٛلاد ٓ اٌزغ١وادِ اٌؼل٠ل الأف١وح إٌَٛاد فٟ اٌٖؾبفخ ٕٕبػخ ّٙلدٌمل 

ؼخ ٛج١ أٚ اٌٖؾفٟ، اٌؼًّ ئكاهح أٚ ب ْٚٔو٘ب,ٚرؾو٠و٘ الأفجبه عّغ ػ١ٍّخ ؽ١ش ِٓ ٍٛاء اٌٖؾفٟ،

 بِٕزغً  ثٕٛفٗ اٌٖؾفٟ ػلالخ ػٍٖٝ اٌزغ١واد ٘ن أؼىَذ ٚلل اٌٖؾف١خ، اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّْبهوخ الأٛواف

 فمٜ،و ٚاٌوأٞ ٚاٌقج اٌّؼٍِٛخ ظِٕز اٌٖؾفٟ ٠ؼل فٍُ ب،ِٚزٍم١ً  بَِزٍٙىً  ثٕٛفٗ ثبٌغّٙٛه ٚاٌقجو ٌٍّؼٍِٛخ

 ٍٕخ ماد وض١وح رؾٛلاد ظٙٛه ِؼٗ اٍززجغ ِب ٚ٘ٛ ،فبػلًا  بِْبهوً  إٔجؼ ثً ب،ٍٍج١ً  بِزٍم١ً  اٌغّٙٛه ٠ؼل ٌُٚ

 ل٠ٛخ كفؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خٚريا٠ل اٌزطٛهاد  اٌزٕبف١َخ ٚأػطذ ِّٚبهٍبرٙب، ٚأكٚاه٘ب ٚهٍبٌزٙب اٌٖؾبفخ ث٠ٛٙخ

 ٌٍّإٍَبد، اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙبوً فٟ اٌزغ١١و ثغبٔت عل٠لح، ٕؾفٟ ئٔزبط ٛوق أزٙبط ٔؾٛ اٌٖؾف١خ ٌٍّإٍَبد

. فٟ ٙٛء ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ثٙب اٌؼًّ رٕظ١ُ ٚأٍب١ٌت

ب ِغ الأ١ّ٘خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚؾبٌٚخ اٌٍؾبق ثبٌؼٖو اٌنٞ ٔؼ١ْٗ أصٕبء ئػلاك اٌقطخ ٚا ًِ َٔغب

ٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌؼبٌُ فٟ ظً اٌضٛهح اٌٚقّخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚا

اٌزٟ ٟ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبٕوح ٚاٌوإ٘خ ٚئؽلٜ صّبه٘ب ٚاٌؾبعخ اٌفبئمخ ٌفُٙ ِلٜ 

ل١ّخ رٕظ١ُ اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد فٟ اٌج١ئخ اٌورأص١و ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ 

اٌّؾٛهٞ ٌّْىٍخ اٌجؾش ٚاٌنٞ ثبد ٠فوٗ  اٌزَبؤي ػٓ عبثخٌزؾبٚي الإ اٌلهاٍخ رأرٟ ٘نِٖٓ ٕ٘ب ٚ, اٌغل٠لح

انصؾف  ٗ رُظٛىػهخ يب ْٕ رأصٛش انزطٕساد انزكُٕنٕعٛػلاِٟ اٌؾبٌٟ ِٚفبكٖ: ٔفَٗ ثؾلح ػٍٝ اٌّْٙل الإ

 فٙ ظم انزؾٕلاد فٙ انجٛئخ انشلًٛخ؟  نكزشَٔٛخالإ

 أًْٛخ انذساسخ:

_اٙبفخ ػ١ٍّخ ٚكهاٍخ ِٛٙٛػ١خ ٚاوزَبة ِؼوفخ ػٓ ٚالغ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ أٍب١ٌت 

 ., ؽ١ش ٠ؼزجو اٌزٕظ١ُ عٛ٘و اٌؼًّ الاكاهٞفٟ ظً اٌج١ئخ اٌول١ّخ اٌغل٠لحٌىزو١ٔٚخ رٕظ١ُ اٌٖؾف الإ
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كاهح ئٔظوًا ٌلٚه٘ب اٌفؼبي فٟ ر١ًَٙ  ؛اىك٠بك ا٘زّبَ إٌّظّبد ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد_ 

رّضٍذ فٟ ى٠بكح اٌَوػخ فٟ الإٔغبى  خٚ٘بِح ؽلاس رغ١واد وج١وئإٌّظّبد اٌٖؾف١خ, ؽ١ش اٍّٙذ فٟ 

٘لافٙب فٟ اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚاٌزٍٛغ فٟ أٚرؾ١َٓ الأكاء ِّب أٍُٙ فٟ ى٠بكٖ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد ٚرؾم١ك 

 خ.كٚاد ِٕبٍجأرٛفوٖ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٍٚبئً ٚ كاء أػّبٌٙب, ثبلاػزّبك ػٍٟ ِبأ

ؾبق ثبٌؼٖو اٌنٞ ٔؼ١ْٗ ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌؼبٌُ فٟ ظً ٍِؾبٌٚخ اٌ_ 

اٌضٛهح اٌٚقّخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي اٌزٟ ٟ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبٕوح ٚاٌوإ٘خ 

 ٚئؽلٜ صّبه٘ب.

 انذساسخ: افأْذ

رٕظ١ُ  ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓهٕل ٚرؾ١ًٍ ٚر١ٕٛف ٠زّضً فٟ  _ رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك ٘لف هئ١َٟ

 .اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ وّب ٠لهوٙب اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي ِٓ ؽ١ش الأصو اٌنٞ رزووٗ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 _اٌىْف ػٓ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٕظ١ُ اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ.

 الإٌىزو١ٔٚخ.اٌٖؾف كاهح ئ_ ل١بً أصو اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٌؾمذ ثزم١ٕبد رٕظ١ُ ٚ

_اٌىْف ػٓ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ظً اٌزطٛهاد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 لغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالزٖبك٠برٙب._ئثواى أصو اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٟ اٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٖؾف ٚاٌّٛا

زىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ اٌّإٍَبد ِٓ أعً رؾم١ك الاٍزمواه ٚاٌّٖٛك أِبَ اٌ_ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ 

 إٌّبف١َٓ.

_ اٌىْف ػٓ الأؼىبٍبد الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚاٌؼوال١ً اٌزٟ رؾل ِٓ اٍزغلاي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.

اٌؼًّ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رٕظ١ُ  هاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ؽٛي اٍب١ٌت_ اٌزؼوف ػٍٝ آ

 اٌؾل٠ضخ.

 _ اٌىْف ػٓ ِلٜ َِبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رول١خ اٌؼًّ الاكاهٞ.
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 انذساسبد انسبثمخ:

(0102كهاٍخ ؽبِل محمد ثق١ذ ف١يٞ )_ 0
0

اٌٖؾف١خ "أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَبد : ثؼٕٛاْ 

 .اٌّٖو٠خ ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ فبػ١ٍخ الأكاء الإكاهٞ ٚإٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌٖؾف١خ ثٙب". كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

ػلاَ اٌول١ّخ ػٍٝ ٚالغ ٕٕبػخ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ث١ئخ الإ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ٍب١ٌت ٚٚظبئف اٌؼًّ اٚأصو مٌه ػٍٝ ث١ٕخ ٚ ٚاهُ٘,ٚأك  ن اٌٖؾف١١ٓ ٌٛظبئفُٙاكهااٌٖؾبفخ ٚػلالزٙب ث

أؽلصذ رأص١واد ٚاٙؾخ فٟ  ٟاٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌز اٌلهاٍخ رٕبٌٚذخ ٚاٌٖؾفٟ، ٚالإّىب١ٌبد إٌبرغ

أكد ئٌٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت الإكاهح ٚأٍب١ٌت ٕٕبػخ ٚارقبم  ٟاٌزٚ و,ِقزٍف عٛأت ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٟ ِٖ

س ٚظبئف عل٠لح، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ئٛلاق ِٕٖبد هل١ّخ عل٠لح، اٌمواهاد، ٚأٍب١ٌت رٕظ١ّٙب، ٚاٍزؾلا

كٚه رطج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  رٕبٌٚذ ً, وّبٚرط٠ٛو ث١ٕزٙب الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرأ١ٌٍ أه١ّف هلّٟ ِزىبِ

ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ َِزمجً اٌٖؾبفخ، فبٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٘ٛ ػٖو ٕؾبفخ اٌج١بٔبد، ٚاٌٖؾبفخ 

ٌٍٛالغ  ببٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌُ ٠ؼل ِٕبٍجً فغبٌج١خ ػ١ٍّبد ئٔزبط الأفجبه ئٌٝ ا٢لاد،  ا١ٌ٢خ، ؽ١ش ٠زُ ئٍٕبك

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغل٠ل، ٌنا ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ئٌٝ ِؾبٌٚخ اٌزى١ف ِغ ٘نا اٌؼبٌُ اٌولّٟ 

 اٌلهاٍخ ئٌٝ:, ٚرٍٕٛذ اٌغل٠ل، ٚاٍزؾلاس أٔظّخ هل١ّخ عل٠لح رّىٕٙب ِٓ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ أكاء الأػّبي

زواعغ أػلاك اٌزٛى٠غ اٌؾبك ٠ّضً أوجو اٌزؾل٠بد، ِّب فوٗ ف خأىِخ ٚعٛك٠ _رؼ١ِ اٌٖؾف اٌّطجٛػخ ا١ٌَٛ

ػ١ٍٙب ٚٙغ اٍزوار١غ١بد عل٠لح, فمل رؾٌٛذ أٔظبه اٌغّب١٘و رغبٖ ٍٚبئً الارٖبي اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد 

ٚػٍٝ ِملاه ِزبثؼزٙب ٚأزْبه٘ب، ِّب أٚعت ػ١ٍٙب رؾٛلاً  ِج١ؼبرٙبػٍٝ ا ثبٌغبً اٌول١ّخ، ٚ٘نا اٌزؾٛي أصو رأص١وً 

فٟ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ ِٓ فلاي رغ١١و ٛو٠مخ ئٔزبعٗ ِٚؼبٌغزٗ، ٚٛو٠مخ ْٔوٖ، فٚلاً ػٓ اٌزؾٛي فٟ  بعنه٠ً 

ِغ رطٛه ث١ئبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚزطٍت ِٙبهاد ٚأكٚاد ٚأٍب١ٌت عل٠لح، راٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ اٌزٟ 

ٍٝ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ اٌجؾش ػٓ وً اٌٍٛبئً ٌزؾ١َٓ عٛكح رمل٠ُ اٌّٚب١ِٓ، ٚى٠بكح اٌىفبءح ػ بإٔجؼ ٚاعجً 

 .ٚرٛف١و اٌزىب١ٌف، ٚرجٕٟ هؤ٠خ أٍٚغ رز١ؼ الاثزىبه اٌَّزّو

 

 

 

                                                           
0
"أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ اٌّٖو٠خ ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ فبػ١ٍخ الأكاء  ,ؽبِل محمد ثق١ذ ف١يٞ 

 .(0102لَُ الإػلاَ,, )عبِؼخ ٍٛ٘بط: و١ٍخ ا٢كاة, دكزٕساِ غٛش يُشٕسحالإكاهٞ ٚإٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌٖؾف١خ ثٙب", 
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(0102كهاٍخ ٔو١ِٓ محمد ٔغ١ت ػجل إٌّؼُ )_ 0
0

ارغب٘بد اٌٖؾف١١ٓ ٔؾٛ اٍزوار١غ١بد إٌّبفَخ ثؼٕٛاْ: " 

 الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثوؤ٠زُٙ ١ٌَبٍبد ئكاهرٙب".ث١ٓ اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ 

رزجٕب٘ب اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٖو٠خ  ِٟلاِؼ اٍزوار١غ١بد إٌّبفَخ اٌز اٌلهاٍخ ٌّؼوفخٍؼذ 

ٙٛء هؤ٠خ ٟ ػٍٝ ٕؼ١ل ١ٍبٍبد ئػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚاٌزؾٛي ٚػٍٝ َِزٜٛ ١ٍبٍبد الإكاهح ٚإٌّبفَخ اٌَٛل١خ ف

 ِٓ ِفوكح 211 ػٍٝ اٌلهاٍخ رطج١ك ٚرُ ،خٖؾف١خ ٚالإكاه٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍاٌٖؾف١١ٓ ٚاٌم١بكاد اٌ

 , ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ:اٌَبثغ ا١ٌَٛ أثوى٘ب ِٓ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّٛالغ اٌّطجٛػخ ثبٌٖؾف اٌٖؾف١١ٓ

_ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ ػٍٝ إلاػ ا١ٌٙىً الإكاهٞ كافً اٌّإٍَبد 

اٌٖؾف١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌٖؾف١١ٓ ثبٌٖؾف اٌّطجٛػخ )الاػزّبك 

ػٍٝ آ١ٌبد رؾل٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾ١َٓ ٚر١وح اٌؼًّ الإكاهٞ(, ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اٌٖؾف١١ٓ ثبٌّٛالغ 

الإٌىزو١ٔٚخ )الاػزّبك ػٍٝ آ١ٌبد الإٌىزو١ٔٚخ عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌٖؾف١١ٓ ثبٌّٛالغ 

 رؾل٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾ١َٓ ٚر١وح اٌؼًّ الإكاهٞ(.

(0100كهاٍخ ئٍواء ػجل اٌوؽّٓ عّؼخ )_ 2
2

ثؼٕٛاْ: "اٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌٖؾف ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ  

 ٚػلالزٙب ثٛالغ َِٚزمجً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٌٙب".

ر١غ١بد اٌّزجؼخ لإكاهح اٌٖؾف ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثٛالغ ٍؼذ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ أُ٘ الاٍزوا

َِٚزمجً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٌٙب, اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ, ٚأٍٍٛة اٌّمبهٔخ إٌّٙغ١خ, ٚاٍزقلِذ أكاح 

الاٍزمٖبء, ٚاٌّمبثٍخ اٌّمٕٕخ, ٚرّضٍذ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌٖؾف ٟٚ٘ )الأفجبه, ٚا١ٌَٛ اٌَبثغ, ٚاٌٛفل( ٚثٍغ 

( ِفوكح, ٚػ١ٕخ ِٓ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٟٚ٘ )ثٛاثخ أفجبه ا١ٌَٛ, ِٚٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ, ِٚٛلغ 021٘ب )ػلك

( ِفوكح, ٚػ١ٕخ ِٓ اٌقجواء ٚالأوبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌّغبي اٌٖؾفٟ ٚالإػلاِٟ ٚثٍغ 015اٌٛفل(, ٚثٍغ ػلك٘ب )

 ( فج١وًا, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ:05ػلك٘ب )

هح اٌؼ١ٍب ٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚرٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ رطج١ك _ وْفذ اٌلهاٍخ ِلٜ كػُ الإكا

اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ, وّب ٠زٛلف ٔغبػ اٌّإٍَخ اٍزوار١غ١بً ػٍٝ 

ف١ن رألٍّٙب ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثْىً أفًٚ, ِٓ فلاي ٔظبَ اٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٌؼ١ٍّخ رٕ

 اٌقطٜ.

                                                           
0
ارغب٘بد اٌٖؾف١١ٓ ٔؾٛ اٍزوار١غ١بد إٌّبفَخ ث١ٓ اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثوؤ٠زُٙ ", ػجل إٌّؼُ ٔو١ِٓ محمد ٔغ١ت 

 (.0102, ) عبِؼخ اٌمب٘وح: و١ٍخ الإػلاَ, لَُ اٌٖؾبفخ, يُشٕس يبعسزٛش غٛش, "١ٌَبٍبد ئكاهرٙب
2
, "ب ثٛالغ َِٚزمجً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٌٙباٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌٖؾف ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙ"ئٍواء ػجل اٌوؽّٓ عّؼٗ,  

 (. 0100, )عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ: و١ٍخ ا٢كاة, لَُ ػٍَٛ الارٖبي ٚالإػلاَ, دكزٕساِ غٛش يُشٕسحهٍبٌخ 
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_ رجب٠ٕذ آهاء اٌقجواء ؽٛي أُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رطجمٙب اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك 

إٌّبفَخ ٚى٠بكح الأهثبػ فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت, ٚاٌزٟ رىّٓ ئػبكح إٌظو فٟ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رطجمٙب 

بٍزوار١غ١بد اٌزّب٠ي, ٚاٍزوار١غ١بد اٌزٕٛع, اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ, ٚاٍزجلاٌٙب ث

 ٚاٍزوار١غ١بد فلِخ اٌَٛق.    

(0100كهاٍخ ػٍٝ ٌّّ اٌي٠ٕبد) _4
4

 غوف رٕظ١ُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزطٛهاد رأص١وثؼٕٛاْ: " 

 ".اٌٖؾف فٟ الأفجبه

اٌٖؾف ا١ِٛ١ٌخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ غوف الأفجبه فٟ 

الأهك١ٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثأٍب١ٌت رٕظ١ّٙب, ٚاٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ رٍه اٌزطٛهاد ثأٍب١ٌت رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ 

ِفوكح ِٓ  050اٌنٞ رٕزغٗ اٌٖؾف, اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ, ٚأكاح الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔظو٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ,  اٌٖؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕؾف اٌلٍزٛه ٚاٌوأٞ ٚاٌغل, ٚاػزّلد

 ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ:

_ اىك٠بك ٚػٟ اٌٖؾف١١ٓ ٚئكهاوُٙ لأ١ّ٘خ ٚعٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ غوف الأفجبه, ٚرأص١و اٌزطٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌٖؾفٟ فٟ غوف أفجبه اٌٖؾف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ريا٠ل رٛظ١ف 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚأّٔبٛ اٍزقلاِٙب ػجو ِقزٍف اٌزم١ٕبد, ٚاٌزطج١مبد, ٚأزبط اٌّؾزٜٛ اٌٖؾف١١ٓ الأهك١١ٔٓ 

 اٌولّٟ ثأّىبي ػل٠لح, ئٙبفخ ئٌٝ رؼلك إٌْو الإٌىزوٟٚٔ ػجو إٌّٖبد اٌول١ّخ اٌزٟ رّزٍىٙب.  

_ الاٍزقلاَ اٌلائُ ٌٍٍٛبئً اٌزم١ٕخ ٌٍٖؾف١١ٓ فلاي ئٔزبعُٙ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ ِضً اٌؾبٍت اٌّىزجٟ 

ٚاٌؾبٍت اٌّزٕمً ٚاٌٙبرف اٌنوٟ, ئٌٝ عبٔت رؼي٠ي اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ٌٍزم١ٕبد ٚالأكٚاد ٚاٌزطج١مبد 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍخ, ؽ١ش ٠يكاك ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ اٌّؼزّل ػٍٝ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِقزٍف ِواؽً 

 الإٔزبط اٌٖؾفٟ.

 

 

 

                                                           
4
رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ أٍب١ٌت رٕظ١ُ غوف الأفجبه فٟ اٌٖؾف ا١ِٛ١ٌخ الأهك١ٔخ ٚػلالزٙب "ػٍٝ ٌّّ اٌي٠ٕبد,  

 (. 0100, , )عبِؼخ اٌمب٘وح: و١ٍخ الإػلاَ, لَُ اٌٖؾبفخغٛش يُشٕسِ سسبنخ دكزٕساِ, "ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌولّٟثأٍب١ٌت رط٠ٛو 
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technology Transformation of the The effect of 

production and delivery of  American Journalism. 

هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ أفوىرٙب اٌج١ئخ اٌول١ّخ اٌزىب١ٍِخ, ٚاٌزغ١واد اٌزٟ ٍٛف 

لح ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ رؾلصٙب ػٍٝ ا١ٌَبق اٌّإٍَٟ ٚػ١ٍّبد الإٔزبط, ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٍزؾلاس أّٔبٛ عل٠

٠ي٠ل ِٓ للهح ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌزأص١و فٟ اٌغّٙٛه, وّب ٛبٌجذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ٚٙغ ِفَٙٛ ػبَ 

 ّٚبًِ ٌلإػلاَ اٌولّٟ, ِغ موو ٍٚبئٍٗ اٌّزبؽخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أٚ اٌزٟ ١ٍزُ اٍزؾلاصٙب فٟ ثؾٛس الإػلاَ.

(0101كهاٍخ ف١وٚى ػجل اٌؾ١ّل عبثو )_ 6
6

ٕٛاْ: "إٌظبَ اٌولبثٟ فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ثؼ 

 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. خ "ؾل٠ضاٌّٖو٠خ ٚػلالزٗ ثزجٕٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌ

ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظبَ اٌولبثٟ فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ اٌّٖو٠خ  اٌزؼوف ػٍٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٍؼذ

اٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ, اٍزقلِذ ِٕٙظ اٌَّؼ ثأٍٍٛة , رٕزّٟ ئٌٝ ٠ضخلؾٚرجٕٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌ

اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزج١بْ, ٍّّذ اٌلهاٍخ ِمبثٍخ هؤٍبء الألَبَ ٚاٌّؾوه٠ٓ ثضلاس ِإٍَبد 

, ٚرٍٕٛذ اٌٛفل _ الأفجبه( )ا١ٌَٛ اٌَبثغ _ِفوكح ِزّضٍخ فٟ  281ٚٚىػذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ  ٕؾف١خ

                    اٌلهاٍخ ئٌٝ: 

ا١ٌَٛ اٌَبثغ ثبٌّورجخ الأٌٟٚ فٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ وفو٠ك, ٚاٌولبثخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌّٙبَ ٚئٔغبى٘ب أفوكد _ 

 %.81ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّإٍَخ ٚاّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ثَٕجخ

١ٌَٛ اٌَبثغ الأٌٚٝ فٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ِْٚبهوزُٙ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ٚالأ٘لاف, عبءد عو٠لح ا _

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإٍَخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ ٠ٍّىْٛ خ, وّب أْ رؾم١ك مٌه ِمبهٔخ ثبٌٖؾف ٚاٌّإٍَبد ِؾً اٌلهاٍ

ثبٌوٙب ػٍٝ  ْؼٛهُ٘كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ, ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌمبكح أٚ اٌّؾوه٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ, ٌ

 ه. َٔجخ الأعٛ
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 ",إٌظبَ اٌولبثٟ فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ اٌّٖو٠خ ٚػلالزٗ ثزجٕٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌغل٠لح"ف١وٚى ػجل اٌؾ١ّل عبثو,   

 (.0101, , )عبِؼخ ٍٛ٘بط: و١ٍخ ا٢كاة, لَُ الاػلاَغٛش يُشٕسِ سسبنخ دكزٕساِ
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Taylor Mulcahey (2020)كهاٍخ _ 7
7

ثؼٕٛاْ" ؽبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ غوف الأفجبه اٌؼب١ٌّخ_ كهاٍخ , 

 ؽٛي اػزّبك اٌٖؾف١١ٓ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ".

ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ ؽبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ غوف الأفجبه اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش أعوٜ اٌّووي اٌلٌٟٚ 

ِٓ ِل٠وٞ غوف  4011ٌٍٖؾف١١ٓ كهاٍخ ؽٛي ؽبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ غوف الأفجبه, ّبهن ف١ٙب أوضو ِٓ 

كٌٚخ, أٚٙؾٛا ف١ٙب ؽبلاد اٌّٛظف١ٓ ٚألَبَ غوف الأفجبه ٚو١ف١خ كِظ  049الأفجبه ٚاٌٖؾف١١ٓ ِٓ 

َ ٌزي٠ل اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌلهاٍخ ٔفَٙب اٌزٟ 0109اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ثأػّبٌٙب اٌٖؾف١خ ٚرأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ 

أُ٘ إٌزبئظ  ١بً اٌزغ١١و فلاي اٌؼب١ِٓ اٌّب١١ٙٓ.َ, ِّب ٠َّؼ ٌٍمواء ثاعواء ِمبهٔبد ٚل0107أعو٠ذ ػبَ 

 اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ:

 ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ٠َزقلِْٛ الأكٚاد اٌول١ّخ ثأزظبَ ٌٍزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد. :51_ أوضو ِٓ 

ِٓ  :27ِٓ غوف الأفجبه,  :44ِٓ اٌّإٍَبد الإفجبه٠خ ثّللم١ٓ ثبٌؾمبئك, وّب ّبهوذ  :22_ رَزؼ١ٓ 

 اٌٖؾف١١ٓ فٟ أْٔطخ ؽٛي رمٖٟ اٌؾمبئك فلاي اٌؼبَ اٌّبٟٙ.

Jon Anderson (2020)_ كهاٍخ8
8

 

ا٘زّذ ثلٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب, ٚمٌه ثبٌىْف ػٓ 

١ِخ, ٚا٢صبه اٌزٟ رورجذ ِلٜ اٍٙبَ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد فٟ ئصواء ٚرط٠ٛو اٌّٚب١ِٓ اٌّملِخ ثبٌٍٛبئً الإػلا

ػٍٝ مٌه الاٍزقلاَ, ٍٛاءً ػٍٝ ٚالغ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼًّ اٌٖؾفٟ, أٚ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ ٔفَٙب فٟ 

 ِواؽً الأزبط ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌزٛى٠غ اٌّقزٍفخ. أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ:  

ٚأْ اٌٖؾف إٔجؾذ ِوغّخ ػٍٝ اٌزى١ف _ ٚفود اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌزطٛه الأكاء الإػلاِٟ, 

َِٚب٠وح ٍّبد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ, اٌّزّضً فٟ الأفغبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚالارٖبي ٍٚٚبئً الإٔزبط 

اٌول١ّخ, ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ رم١ٕبد ئٔزبط, ٚعّغ اٌّبكح اٌٖؾف١خ ٚر١ٍٕٛٙب ٌٍٖؾ١فخ ٚرم١ٕبد ِؼبٌغخ, رقي٠ٓ, 

ٔمً, ٚرٛى٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾف١خ, ٚرم١ٕبد اٌزؾو٠و الإٌىزوٟٚٔ ٚئفواط ٚاٍزوعبع اٌّؼٍِٛبد, ٚرم١ٕبد 

 اٌّبكح اٌٖؾف١خ.

                                                           

7
Taylor Mulcahey, The State of Technology in Global Newsrooms, ExecutIve Summary, Diana 

Owen, Professor at CCT, conducted, analyzed, and wrote the study. Fatima Bahja and Sharon 

Moshavi of ICFJ provided assistance in the writing of the report, 2020. 
8
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Pawan Koundal and Raghvendra Mishra ((2019_ دساسخ 9
9

 انصؾف  "ثؼُٕاٌ

 الإنكزشَٔٛخ

 ."مشاءان اسزٓلان ٔأًَبط الأخجبس نًؾزٕٖ رؾهٛهٛخ خدساس -ٔانًطجٕػخ

 ِٓ ِقزٍفز١ٓ َٔقز١ٓ فٟ اٌّملَ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌزجب٠ٓ ٚونٌه ءٌمواا اٍزٙلان أّٔبٛ ٌزم١١ُ ٍخلهااٌ ٘نٖ ٍؼذ 

 اٌٖؾف ءٌموا الاٍزٙلان ٚأّٔبٛ الإفجبهٞ ٌٍّؾزٜٛ اٌزؾ١ٍٍٟ ظإٌّٙ ٌلهاٍخا ٍزقلِذاٚ, اٌٖؾ١فخ ٔفٌ

أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب  .ٚالإّجبػبد ٚالاٍزقلاِبد الأعٕلح ٔظو٠زٟ ػٍٝ ٚاػزّلد الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌلهاٍخ:

 اٙطود ؽ١ش عل٠ل ٚٙغ ظٙٛه فٟ ٍبُ٘ ٚأزْبهٖ اٌّطجٛػخ اٌٖؾبفخ ٕٕبػخ ػٍٝ صو الإٔزؤذأ_ 

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٛالغ ػٍٝ رٙبٓ لواء٠ّى ثؾ١ش الإٔزؤذ ِٕٖبد ػٍٝ اٌزٛاعل ئٌٝ رمو٠جبً اٌٖؾف ع١ّغ

 .وبِلاً  ٠ىْٛ لا لل الإٔزؤذ ػٍٝ اٌٖؾف رطٛه أْ ئلاخ. اٌنو١ ٚاٌٙٛارف

 اٌؼبٌُ ٍىبْ ِٓ%46.8ئٌٝ الإفجبه٠خ اٌّٛالغ َِزقلِٟ ػلك ًٕٚ 0109 ػبَ فٟ أٔٗ ٍخٌلهاا أٚٙؾذ_ 

 .0100ػبَ فٟ %52.7 ئٌٝ إٌَجخ ٘نٖ رّٕٛ أْ اٌّزٛلغ ِٚٓ الإٔزؤذ، ئٌٝ

Efrat Nechushtai 2017كهاٍخ:  _ 01
 01

,media  "Could digital platforms capture the

                                                                                           through infrastructure? 

رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ولاً ِٓ ٕٕبػخ الأفجبه ٚإٌّٖبد اٌول١ّخ ٚػٍٝ هأٍُٙ رطج١مٟ اٌف١َجٛن  

١ٍبٍٟ, ٚرفزوٗ ٔظو٠خ الاٍزؾٛام اٌزٕظ١ّٟ أْ إٌّظ١ّٓ  ٚعٛعً, ٚمٌه ِٓ فلاي ئٛبه ػًّ الزٖبكٞ

ػوٙخ ٌلاٍزؾٛام ػ١ٍُٙ ِٓ فلاي الأػّبي اٌزٟ ٠ْوفْٛ ػ١ٍٙب, ٍٛاء ِٓ فلاي اٌؾٛافي اٌّب١ٌخ )ِضً ٔمً 

ٚلل , الأثٛاة اٌلٚاهح( أٚ ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌضمبفٟ/اٌّؼوفٟ )ِضً اٌزأ١٠ل ٚاٌم١ُ اٌّْبهوخ(   الأِٛاي أٚ

أوضو ِٓ مٌه ٌزفزوٗ أْ الأػّبي رؾبٚي الاٍزؾٛام ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌغ١و ؽى١ِٛخ  ئٌٝ و٠خرٍٛؼذ إٌظ

اٌّىٍفخ ثبٌجؾش ٚاٌزلل١ك ِؼُٙ ِضً اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ, فاْ أوضو اٌؼٕبٕو اٌٙبِخ فٟ ػلالبد ولا اٌزطج١م١ٓ 

ٔزؤذ فٚلًا ػٓ خ الإلأفجبه ػٍٝ ّجىأزؤذ ٘ٛ ؽم١مخ أّٔٙب ٠مِٛبْ ثزٛف١و ِؼظُ ثبلأفجبه ػٍٝ ّجىخ الإ

ب ِٓ ِٖبكه اٌز١ّٕخ اٌّؾزٍّخ فٟ عنة اٌّْب٘ل٠ٓ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه, ٠ّل ٘ن٠ٓ اٌزطج١م١ٓ  ًِ وّٛٔٙب ِٖلهًا ٘ب

                                                           
9
 Pawan Koundal & Raghvendra Mishra “print and online newspapers, An Analysis of the News Content 

and Consumption Patterns of Reader", research paper Indian Institute of Mass Communication, 

2019. 
10

 Efrat Nechushtai, "Could digital platforms capture the media through infrastructure?" Journalism, 

(Columbia University, USA, 2017). 
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)اٌف١َجٛن ٚعٛعً( إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ ثبٌٍٛبئً ٚالأكٚاد اٌلاىِخ لإٔزبط الأفجبه ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌج١بٔبد 

ٜ. ٚوً ٘نا ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ًٖ ئٌٝ ّىً عل٠ل ِٓ اٌلاىِخ ٠ٚملِبْ ٍٚبئً ٚأكٚاد ٌٍزؾ١ٍلاد ٚاٌوؤ

أّىبي الاٍزؾٛام اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٙب اٍزؾٛام اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: اٌظوٚف اٌزٟ ف١ٙب رىْٛ ١٘ئخ اٌفؾٔ 

ٚاٌزلل١ك لبكهح ػٍٝ اٌؼًّ ثْىً َِزّو كْٚ الاٍزؼبٔخ ثبٌّٛاهك اٌول١ّخ أٚ اٌّبك٠خ أٚ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

ه٠خ اٌزٟ رمَٛ ثبلإّواف ػ١ٍٙب ِٚٓ صُ رؼزّل ػ١ٍٙب. ٠ّٚىٓ ٌٙنٖ اٌفئخ اٌغل٠لح ِٓ الاٍزؾٛام أْ الأػّبي اٌزغب

رفوٗ رؾل٠بد فط١وح ػٍٝ للهح إٌّظّبد اٌغل٠لح ػٍٝ فؾٔ اٌّإٍَبد اٌزٟ رٛعٗ ِؼظُ رغبهرٙب 

 ٌّٛالؼٙب. 

 انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ رلٚه ؽٛي أ١ّ٘خ ا٘زّبَ اٌّإٍَبد  رج١ٓ أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد :يٍ ؽٛش انًٕظٕػبد _

اٌٖؾف١خ ثزجٕٟ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الإكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ثٙب ٚرٛظ١ف اٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ ماد 

اٌىفبءح ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ك أػٍٝ كهعخ ِٓ اٌزٕبف١َخ ٍٛاء ث١ٓ اٌٖؾف أٚ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ, ٚاٌؼٛاًِ 

ء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ, ٚأصو اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اٌّإصوح فٟ الأكا

ٚفٟ ٙٛء رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ ؽٖود أغٍت اٌلهاٍبد أُ٘ ِجبكب  ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ,

ه, اٌزطٛه رؾم١ك أػٍٝ كهعبد اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٟٚ٘ وَت صمخ اٌغّٙٛ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ, ٍوػخ ٔمً الأفجبه.

 ِؼظُ اٌلهاٍبد ارجؼذ ِٕٙظ اٌَّؼ ثْم١خ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ.لاؽظذ اٌجبؽضخ أْ  :يٍ ؽٛش انًُبْظ _

أغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اػزّلد ػٍٝ ٔظو٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚٔظو٠خ رطٛه  :يٍ ؽٛش انُظشٚخ _

 الاثزىبهاد أزْبهٚٔظو٠خ الاٍزؾٛام اٌزٕظ١ّٟ, ٚرؼزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ٔظو٠خ  ٍٚبئً الإػلاَ,

 ٚالأفىبه اٌَّزؾلصخ.  

: اػزّلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌٖؾف اٌّطجٛػخ يٍ ؽٛش انؼُٛبد_ 

 .كاه٠خالإاٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ٚٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚرؼزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ِٓ 

رٕٛػذ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد, ِب ث١ٓ و١ّخ, وبلاٍزجبٔخ, أٚ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ,  :يٍ ؽٛش أدٔاد عًغ انجٛبَبد_ 

ٌغّغ ٚاٌّمبثٍخ ف١ّب اٍزقلَ ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌلهاٍبد أكٚاد و١ف١خ, ٚرؼزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أكاح الاٍزج١بْ 

 اٌج١بٔبد.
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 ٍ انذساسبد انسبثمخ:أٔعّ الاسزفبدح ي

ب رّضً_  ًّ اٌّزؼٍمخ  اٌّٛٙٛػبد ٚثؾش ِٕبلْخ فٟ ٚاٌزٍٛغ الأطلاق ػٍٝ رَبػل٘ب خٌٍجبؽض فىو٠بً رواو

 ثبٌلهاٍخ.

 اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ػٍٝ اٌَٛاء فٟ رؾل٠ل ٚثٍٛهح اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ. -

, ٚالأٍب١ٌت ُفىوح اٌلهاٍخ ٚالاٍزفبكح ِٓ رؾل٠ل إٌّٙظ اٌّلائِىٕذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌجبؽضخ فٟ رؾل٠ل  -

اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ ١ٕٚبغخ اٌزَبؤلاد ٚٚٙغ اٌفوٚٗ ِّب ٠ؾمك أ٘لافٙب ِٚب ٠زٕبٍت ِغ الاٛبه 

 ٚاٌّلفً إٌظوٞ.

 ب١ٌخ.ٍبػلد اٌجبؽضخ فٟ ِؼوفخ أُ٘ اٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزؼبٔخ ثٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾ -

 الإطبس انُظش٘ نهذساسخ:

هٚعوى ئ٠فود ٠ل ٍٝػإٌظو٠خ  عبد َظشٚخ اَزشبس الاثزكبساد ٔالأفكبس انًسزؾذصخ:_ 1
00

, اٌنٞ هوي ػٍٝ 

و١ف١خ رجٕٟ اٌغّٙٛه ٌٍَّزؾلصبد, أٞ وً الاثزىبهاد اٌغل٠لح ٍٛاء وبٔذ فٟ ِغبي الأزبط أٚ الاٍزٙلان, 

 اٌز١ّٕخ، ثٙلف رؾم١ك اٌّغزّغ كفواأ ١ٓث اٌزغل٠لٚ ثبٌّجزىواد مخٍاٌّزؼ ِبدٍٛاٌّؼ ْٔو ٍٝػ إٌظو٠خ روويٚ

 ٠ُز اٌزٟ اٌّؼبٌغخ ٗأٔ ٍٝػ ٔزْبهلاٚعوى اه ل ػوففم, بٌٙ بئٟٙإٌ زغ١١و( اٌٙلفاٌ( ٠ؼل ٗٔفَ لذٛاٌ فٟٚ٘ٛ 

 َإٌظب أػٚبء ٓث١ ى١ِٕخ ِلح ٓ فلايِ ِؼ١ٕخ دٛالٕ ػجو ْٔوٖ ُر ؽ١ش ثزىبه،الا ْٔو ٙبفلاٌ ِٓ

 .الأفىبه ١كٌزطج اٌّزقن اٌمواه ٗأٔ ٝػٍ اٌزجٕٟ ػوف ث١ّٕب ٟ,عزّبػالا

أْ ػ١ٍّــخ اٌزؾل٠ــش ٚاٌزط٠ٛـو ػ١ٍّـخ ِؼمـلح رّـو ثّغّٛػـخ ِـٓ  إٌظو٠خرفزــوٗ   فشٔض انُظشٚخ: _2

١ٌَٚـذ ٚي الأػ١ٍّـخ صمبف١ـخ ٚاعزّبػ١ـخ فـٟ اٌّمـبَ  اٌّواؽـً، ٚأْ لجـٛي اٌَّـزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ـخ ٚرج١ٕٙـب

ِغـوك ػ١ٍّـخ ف١ٕـخ، ِٚـٓ صـُ فأٙـب رؾزـبط ئٌـٝ رٚبفـو ع١ّـغ اٌغٙـٛك فـٟ اٌّإٍَـبد اٌزـٟ رَـؼٝ ٌزجٕـٟ 

ٚفـٟ رغ١١ـو ّٔـٜ اٌم١ـُ ٚاٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ  اٌّإٍَـبد ّٔـبمط اٌزؾل٠ـش ٚاٌزط٠ٛـو فـٟ ر١ٙئـخ أٚٙـبع ٘ـنٖ

 لـبد اٌؼّـً اٌَــبئلح، ٚرفزــوٗلاٚػ ٚالإٔزبطأٍـب١ٌت اٌزٕظ١ـُ ٚ الإكاهحٚونٌـه رط٠ٛـو ّٔـٜ  اٌَـبئلح ثٙـب،

د اٌّقططــخ ٠ٖجــؼ ِــٓ اٌَــٌٙٛخ ثّــىبْ لجــٛي لاإٌظو٠ــخ أٔــٗ ِــغ ؽــلٚس ٘ــنٖ اٌزغ١١ــواد ٚاٌزؾــٛ

 حأ٠ــخ َِــزؾلصبد أٚ رجٕــٟ أ٠ــخ أفــىبه ِٚلافــً ٚأٍــب١ٌت عل٠ــل
00

. 

                                                           
00
 .215(, ٓ 0100, )ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, 0ٛ, َظشٚبد الارصبل اٌّظب٘وح, ِٕبي 
00
اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ٚالزٖبك٠برٙب ٚرطج١مبرٙب فٟ "الأٛو إٌظو٠خ ٚإٌّٙغ١خ اٌَّزقلِخ فٟ ثؾٛس ئكاهح  ِؾوى ؽ١َٓ غبٌٟ, 

 .(2112_ أكزٕثش / دٚسًجش )23انًغهخ انؼشثٛخ نجؾٕس الإػلاو ٔالارصبل انؼذد  اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ",
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ِٓ فلاي كهاٍــخ رأص١ــو  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ إٌظو٠خ رٛظ١ف ٠زّضً :انذساسخ انؾبنٛخرٕظٛف انُظشٚخ فٙ 

اٌّإٍَــبد وـوك فؼـً ٛج١ؼـٟ ػٍـٝ أ١ّ٘ـخ ٘ـنٖ اٌزطـٛهاد رٕظ١ُ  ػٍٝ أٍب١ٌتاٌَّــزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ــخ 

  .ِٚـب أفوىرـٗ ِـٓ رؾـٛلاد

ئْ الاثزىبهاد ٟ٘ اٌؼٕٖو اٌوئ١َٟ ٌٍجمبء ٚإٌّٛ ٌٍّإٍَبد فٟ ظً ث١ئخ ِزَبهػخ الأؽلاس ٚوض١وح  

اٌزغ١١و, ٟٚ٘ اٌّغبلاد اٌّزىبٍِخ ٚاٌطوق اٌَّزقلِخ ٌٍزغ١١و اٌزٟ رزجٕب٘ب ٚرطجمٙب اٌّإٍَبد ٌزؾ١َٓ أكائٙب 

الاثزىبهاد ِلٜ ٚاٍغ ِٓ  ٌٚزؾم١ك إٌغبػ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ أػّبٌٙب الالزٖبك٠خ، ٌنٌه ٠ًّْ ِفَٙٛ

فلِخ , ِٕزظ عل٠ل ,فىوح عل٠لح الاثزىبهاد, فٕٙبن ػلح أّىبي ٌلاثزىبهاد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ وبٌزبٌٟ:

ٛو٠مخ عل٠لح ٌزٕظ١ُ ِىبْ , ٛو٠مخ ر٠َٛم١خ عل٠لح ,ػ١ٍّخ عل٠لح, ِّبهٍخ ئكاه٠خ أٚ رٕظ١ّ١خ عل٠لح, عل٠لح

 اٌؼًّ أٚ ػلالبد فبهع١خ عل٠لح.

 رشًم اٜرٙ:  اثزكبساد رُظًٛٛخُْٔبن 

_ اثزىبهاد رطج١ك ٛوق رٕظ١ّ١خ عل٠لح فٟ ِّبهٍبد الأػّبي ٌزؾ١َٓ ٛوق ارقبم اٌمواهاد ٚالإعواءاد 

 ٛوق عل٠لح ٌزؾ١َٓ اٌزؼٍُ ٚٔمً اٌّؼبهف., ِٚٚواؽً اٌؼًّ

رمل٠ُ ٛو٠مخ , ٚؼًّ_ رمل٠ُ ّىً رٕظ١ّٟ عل٠ل ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ أٚ رمل٠ُ ٛو٠مخ عل٠لح لإػبكح رٕظ١ُ أِبوٓ اٌ

ٔزبئظ اٌؼًّ؛ ٚمٌه ٚغوٗ رؾ١َٓ الأكاء ثعل٠لح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغٙبد اٌقبهع١خ ِضً اٌؼّلاء ٚإٌّبف١َٓ 

إٌٛع ِٓ الاثزىبهاد ٘ٛ ِغبي كهاٍزٕب لأْ الاثزىبه الإكاهٞ ٘ٛ لٍت اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٚؽ١ٛٞ ٚفؼبي ٌىً 

بٔل انذساسخ يذٖ رجُٙ انًإسسبد ػُٛخ انذساسخ ٔثبنزبنٙ سززُاٌّإٍَبد ِٓ أعً اٌجمبء ٚالاٍزّواه, 

نلاثزكبساد الإداسٚخ ٔانزُظًٛٛخ انؾذٚضخ ٔكٛفٛخ رطجٛمٓب داخم انًإسسبد ػهٗ اػزجبس أٌ يذخم الإداسح 

 .كبثزكبس ئداس٘ ْٕ أؽذ إَٔاع الاثزكبساد انؾذٚضخ

 رسبؤلاد انذساسخ:

فٟ  اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ رٕظ٠ُ١زّضً اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِب رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٟ 

 ٠زفوع ِٓ ٘نا اٌزَبؤي ػلح رَبؤلاد فوػ١خ: ظً اٌزؾٛلاد فٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ اٌغل٠لح؟ 

اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ , ٚرأص١و٘ب ػٍٝ بزىٌٕٛٛع١اٌأٞ ِلٞ رٛعل فوٚق ماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ  ئٌٝ _0

 ؟ٚالاكاهٞ  ٌٍٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ

ٍبّ٘ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رؾ١َٓ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ِٓ فلاي_ ى٠بكح اٌللخ فٟ الأكاء_  _ ئٌٝ أٞ ِل0ٜ

 اٌوفغ ِٓ وفبءح اٌؼًّ_ اٌَوػخ فٟ الأكاء_ ٌٍٙٛخ إٌٛٛي ئٌٝ اٌغّٙٛه_ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌّغٙٛك؟
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فٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ  ٌىزو١ٔٚخاٌٖؾف الإأٍب١ٌت رٕظ١ُ ػًّ ٛعٟ فٟ رؾ١َٓ و١ف ٍبُ٘ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛ _2

 اٌغل٠لح؟

 ؟ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و ػٓ إٌبرظ ٚاٌزٕظ١ّٟ الإكاهٞ اٌفىو َِزؾلصبد ِلاِؼ _ ِب أ4ُ٘

اٌزىٌٕٛٛع١خ _ ِب ٟ٘ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ظً اٌزطٛهاد 5

 اٌؾل٠ضخ؟

 :انذساسخ ٔضفش

رجٕٟ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ رط٠ٛو ّٜٔ ث١ٓ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػلالخ اهرجب١ٛخ رٛعل  _0

 .الإٌىزو١ٔٚخئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ثبٌٖؾف 

 ٖؾفٌٍ الأكاء اٌزٕظ١ّٟرٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚرؾ١َٓ _ 0

 الإٌىزو١ٔٚخ.

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ رجٕــٟ اٌَّــزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ــخ ٚرأص١و٘ــب فــٟ ػ١ٍّــخ الإثــلاع ٚاٌزط٠ٛــو  _2

اٌزٕظ١ـُ  أٍب١ٌتاٌّإٍَــٟ، ٚفـٟ رغ١١ـو ّٔـٜ اٌم١ـُ ٚاٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌَـبئلح ثٙـب، ٚونٌـه رط٠ٛـو 

 ٚالإٔزبط ٚػلالـبد اٌؼّـً.

 :انًُٓغٙ نهذساسخ الإطبس

لهاٍخ ظب٘وح ِؼ١ٕخ ٚر١ٕٛفٙب ٌاٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ اٌلهاٍخ  ٘نٖ رٕزّٟ :َٕع انذساسخ

ظب٘وح ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌكهاٍخ اٌؾمبئك اٌوإ٘خ اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ِٚٚؼوفخ وبفخ عٛأجٙب, 

اٌّؼٍِٛبد,
02

ٌٍم١بً اٌىّٟ ٚفٚٛػٙب ٌٍزؾ١ًٍ  رٛف١و ث١بٔبد لبثٍخِّٚب ٠َبػل اٌجبؽضخ ػٍٝ هٕل اٌؾمبئك 

.اٌو٠بٟٙ، ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ اٌزؼ١ُّ ٚاٌزٕجإ
04

 

 ؼ الإػلاِٟ.اٌَّ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ :يُٓظ انذساسخ

 أكارٟ الاٍزج١بْ, ٚاٌّمبثٍخ.اٍزقلِذ اٌجبؽضخ  :د انذساسخأدٔا

 اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ٚالإكاه٠خ ثبٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٖو٠خ.  :يغزًغ انذساسخ

                                                           
02
 .020(, ٓ 0116, )اٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزبة, 0ٛ ,دساسبد فٙ يُبْظ انجؾش انؼهًٙ: ثؾٕس الإػلاو١ٍّو محمد ؽ١َٓ,  

14
 Roger D. Wimmer And Joeph R .Dominick: Mass Media Research: An Introduction, )New York: 

Wadsworth Publishing Company, 2003(, Pp. 113- 114. 
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( ِفوكح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ِٓ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِٛالغ 051لٛاِٙب ) ػ١ٕخ: ػُٛخ انذساسخ

ٚظ١ف١خ ٚئكاه٠خ ِقزٍفخ ثضلاس ِإٍَبد ٕؾف١خ ِقزٍفخ فٟ أّٔبٛ اٌٍّى١خ؛ ٌزؾم١ك رٕٛع لِٟٛ ٚفبٓ 

( ِفوكح ِٓ اٌم١بكاد 21, ثبلإٙبفخ ئٌٝ ئعواء ِمبثلاد ِغ )(ٚؽيثٟ, ٟٚ٘ )الأ٘واَ, ا١ٌَٛ اٌَبثغ, ٚاٌٛفل

 .اٌٖؾف١خ

 انصذق ٔانضجبد فًٛب ٚزؼهك ثبنذساسخ انًٛذاَٛخ:

ّّٕذ اٌجبؽضخ ٕؾ١فخ اٍزمٖبء ٚمٌه ثبٌوعٛع ئٌٝ اٌزواس إٌظوٞ, ٚالإٛبه اٌزٖٛهٞ اٌّٛعٗ ٌٍلهاٍخ, 

 ٍٖخ ٌزؾل٠ل اٌؼجبهاد اٌزٟ رورجٜ ثىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.ٚاٌلهاٍبد اٌّز

ِٓ أٍبرنح الإػلاَ ِغّٛػخ  ػٍٝ الأ١ٌٚخ ٕٛهرٙب فٟ الاٍزّبهح ػوٗ رُ :اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌلأكاح _

اٌّؾى١ّٓ.
05

الإػلاِٟ, لإثلاء آهائُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٕلاؽ١خ الاٍزّبهح ِٓ  اٌّغبي فٟ مٜٚ الافزٖبٓ ِٓ

رُ إٌٛٛي ثٖؾ١فخ ػ١ٍٗ ؽ١ش اٌَلاِخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍؼجبهاد ِٚلٜ اهرجبٛٙب ثّزغ١واد اٌلهاٍخ, ٚثٕبءً 

 .الاٍزج١بْ ئٌٝ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ

ػٍٝ الأكث١بد ٚاٌىزت, ٚالأٛو  لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاٛلاع ٌٍزؾمك ِٓ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌٖلق :ٕلق اٌّؾزٜٛ _

ٌٍٕٛٛي ئٌٝ الأثؼبك ماد الاهرجبٛ ؛ إٌظو٠خ, ٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌلهاٍخ

  ثّْىٍخ اٌلهاٍخ.   

اٌٖؾف  رٕظ٠ُ١زّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ  :يزغٛشاد انذساسخ

 .الإٌىزو١ٔٚخ

 :انزؼشٚفبد الإعشائٛخ نهذساسخ

 ػٍٝ ٟ٘ رٍه الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚالاٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ اٍزقلِٙب الأَبْ فٟ اٌؾٖٛي ب:انزكُٕنٕعٛ

, رٕظ١ّٙب, ٚونٌه ِؼبٌغخ رٍه اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش رَغ١ٍٙب اٌّؼٍِٛبد اٌٖٛر١خ ٚاٌّٖٛهح ٚاٌول١ّخ,

ًّ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ز١ٍٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت, ٚرْٚرٕٛ, ثضٙب, اٍزوعبػٙبٙب, رقي٠ٕ, ػوٙٙب, رور١جٙب

 اٌزقي٠ٓ ٚالاٍزوعبع ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد.
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 أسًبء انسبدح الاسبرزح انًؾكًٍٛ:  

 ؽٍّٟ ِؾَت أٍزبم الإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ ٚػ١ّل و١ٍخ الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ.  /كأ. 

 ػجل اٌغٛاك ٍؼ١ل محمد هث١غ, ػ١ّل و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ إٌّٛف١خ اٌَبثك ٚاٍزبم اٌٖؾبفخ اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ.   /أ. ك

 ة لَُ الإػلاَ عبِؼخ ا١ٌّٕب.محمد ٍؼل ئثوا١ُ٘, اٍزبم اٌٖؾبفخ ثى١ٍخ ا٢كا /أ. ك

 ٚائً اٍّبػ١ً ػجل اٌجبهٞ أٍزبم الإػلاَ ٚهئ١ٌ لَُ الاعزّبع ثى١ٍخ اٌجٕبد عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. /أ. ك

 فخ ثى١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘وح.فبٌل ىوٟ, ِلهً اٌٖؾب /ك
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 الأ٘لافزؾم١ك ٌ٘ٛ رؾل٠ل الأكٚاه ٚرم١َُ اٌَّإ١ٌٚبد ٚرٛى٠غ الأػّبي ث١ٓ الإكاهاد ٚالألَبَ, : انزُظٛى

 ٚرٕف١ن اٌقطٜ. 

 انشاُْخانزُظٛى فٙ انصؾف الإنكزشَٔٛخ ٔػلالزّ ثبنزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ 

٘ٛ أؽل ٚظبئف الإكاهح اٌزٟ رًّْ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛبد  concept Organization: يفٕٓو انزُظٛى

ٚرفؼ١ٍٙب, ِٚٓ اٌنٞ ٠مَٛ ثٙب, ٚو١ف١خ رٕظ١ّٙب ٚرٛى٠ؼٙب, ِٚٓ اٌنٞ ٠مَٛ ثؼًّ اٌزمبه٠و ػٕٙب, صُ أ٠ٓ رزقن 

ٌٍم١بَ ثغٙل ٔظبِٟ ثٕبءً ػٍٝ فطٛح ٠زًٍٛ ثٙب ٌزٟ ا٠خ ٚاٌّبك ٠خ٘ٛ الأكاح اٌجْو, ٚاٌمواهاد الإكاه٠خ

.ِوٍِٛخ
06

 

ثبنصؾف الإنكزشَٔٛخ فٙ ظم  رأصٛش انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ ػهٗ أسبنٛت رُظٛى ٔئداسح غشف الأخجبس

 انزؾٕلاد فٙ انجٛئخ انشلًٛخ انغذٚذح:

 ثْىً اٌٖؾفٟٚالأكاء  ٚاٌّّبهٍخ اٌٖؾف١خ، اٌىزبثخ ٚأٍب١ٌت فْٕٛ رطٛه فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛه أٍُٙ 

 فٟ ٍوػزٗ اٌّقزٍفخ، ٚىاكد ِٖبكه٘ب ِٓ الأفجبه ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌٖؾفٟ للهح ىاكد ؽ١ش ػبَ،

 ّجىخ فلاي ِٚٓ ا٢ٌٟ، اٌؾبٍت ػجو ثبٌّٖبكه، الارٖبي ئِىب١ٔبد ٌٗ رٛافود وّب الأؽلاس، ٚٔمً رغط١خ

 ٚاٌزغط١بد اٌّؼٍِٛبرٟ اٌزؼّك ٔؾٛ اٌزٛعٗ ئٌٝ ى٠بكح أكٜ اٌنٞ الأِو فلِبد؛ ِٓ رملِٗ ثّب الإٔزؤذ

 اٌقجو ث١ٓ اٌفوٚق ِٓ اٌىض١و ٚىٚاي ٚأكٚارٙب، أٍب١ٌت ػٍّٙب رط٠ٛو ٔؾٛ اٌٖؾف رٛعٗ ٚى٠بكح اٌزؾ١ٍ١ٍخ،

 ِؼُٙ ٚاٌزفبػً ثبٌمواء الا٘زّبَ ٔؾٛ الارغبٖ ٚى٠بكح اٌزغط١خ اٌزف١َو٠خ، ر١بهاد ٚظٙٛه اٌٖؾفٟ، ٚاٌزمو٠و

 اٌزطٛهاد ٘نٖ رأص١واد فوٙذ ِٓ ٚغ١و٘ب ا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌمٜٛ اٌز١بهاد وبفخ ػٍٝ الإػلاِٟ ٚالأفزبػ

 أٍب١ٌت فٟ اٌّّبصٍخ اٌزط٠ٛواد ِٓ ِغّٛػخ ئعواء اٌٖؾف١خ ئكاهح اٌّإٍَبد ػٍٝ اٌوإ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌّإٍَبد  اٍزفبكد ٚلل اٌغل٠لح، اٌزطٛهاد ِغ ٠زٛافك اٌنٞ ثبٌْىً ثبٌٖؾف، الأفجبه رٕظ١ُ غوف

 ٚئكاهرٗ، اٌؼًّ ٚأٍب١ٌت رٕظ١ُ ئٔزبعٙب أٍب١ٌت فٟ ٔٛػ١خ رؾٛلاد ئؽلاس فٟ اٌزطٛهاد ٘نٖ ِٓ اٌٖؾف١خ

 ى٠بكح فلاي ِٓ اٌجْوٞ، ثبٌؼٕٖو الا٘زّبَ ى٠بكح ئٌٝ اٌزطٛهاد ٘نٖ أكد اٌغوث١خ، اٌّإٍَبد فٟ ٚفبٕخ

 ثؾ١ش ٚاٌؼب١ٍِٓ، اٌّؾوه٠ٓ ِٓ اٌغل٠لح الأع١بي ٚرله٠ت ٌزأ١ً٘ اٌّزطٛهح اٌجواِظ رقط١ٜ ٔؾٛ اٌزٛعٗ

 ِغ اٌزؼبًِ ِٙبهاد رفؼ١ً َِزٜٛ ػٍٝ فبٕخ ِٚزطٍجبرٙب، اٌضٛهح ٘نٖ ِٛاوجخ ػٍٝ للهح أوضو ٠ٖجؾْٛ

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ أفًٚ ئٌٝ ٚإٌٛٛي اٌّؼٍِٛبد، ّجىخ ِغ اٌزؼبًِ ِٚٙبهاد ٚثواِغٗ، ٟا٢ٌ اٌؾبٍت

 فٟ عل٠لح وٕٛافن اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘نٖ رٛظ١ف ٚو١ف١خ اٌٖؾف، ِٕٙب رَزف١ل أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد الإٔزبط

 اٌٖؾبفخ أٍّٙذب. ٚغ١و٘ الأفوٜ اٌّْوٚػبد ِٕٚبفَخ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ، اٌؼّلاء ٚعنة ٌٍَٛق اٌزٛعٗ

 ثللًا     high-speed news ١ِٛ٠ب الأفجبه لإٔزبط اٌضٕبئ١خ ٌٍلٚهح اٌّؼزبك إٌّٜ ا١ٙٔبه فٟ الإٌىزو١ٔٚخ

                                                           
16

 Stephen P. Robbins & Mary Coulter, Management, Eighth edition, by Pearson education 

international, New Jersey, 2005, P9, 234- 235. 
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twice_ a_ day news cycle .١ٍٚطوح صمبفخ الأفجبه اٌَو٠ؼخ ,
07

 لل الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌٖؾففبٌٖؾف١١ٓ 

 ئٌٝ ثلٚه٘ب أكد ٚاٌزٟ اٌفٛهٞ، إٌْو ٠ز١ؾٙب اٌزٟ ٌلأفجبه اٌَّزّو إٌْو ئِىب١ٔخ ػٍٝ وج١و ثْىً اػزّلٚا

.الأفجبه ئٔزبط فٟ اٌٖؾف١خ اٌّإٍَبد رٕزٙغٙب اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌطوق فٟ دارغ١١و
08

 ٌؼٖو الإٌىزوٟٚٔفب

ب اٌجبة ٌٍّٕبفَخ ِٓ لجً ِٖبكه غ١و رم١ٍل٠خ,  ًٚ ب ٍٚٛلبً عل٠لح ٌٍّإٍَبد اٌٖؾف١خ, ٚفزؼ أ٠ ًٕ اٌؾبٌٟ للَ فو

ٚأربػ ػٖوًا عل٠لاً ف١ّب ٠زؼٍك ثؾو٠خ اٌزؼج١و, ٚللَ ٔبفنح ٌّّبهٍخ ػًّ ٕؾفٟ رؾوه وض١وًا ِٓ اٌم١ٛك, ِّب 

الأفجبه اٌؼبعٍخ, ٚر١ّٕٚٙب ٌٍٖٛه ٚأفلاَ أٚعل ِلفلًا ٌظب٘وح ئػلا١ِخ عل٠لح رّزبى ثبٌَوػخ فٟ رٍمٟ 

اٌف١ل٠ٛ ِّب ٠لػُ ِٖلال١زٙب, فٚلًا ػٓ ؽلٚس رفبػً ِجبّو ث١ٓ اٌمبهب ٚاٌىبرت ثلءًا ثأٍٍٛة عّغ 

اٌّوا١ٍٍٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرمل٠ُّٙ الأفجبه, ِوٚهًا ثى١ف رىْٛ ِإٍَبد الأفجبه ث١ٕبرٙب اٌقبٕخ, ٕٚٛلًا ئٌٝ 

ه اٌزم١ٕبد الإػلا١ِخ, َٛ ػٍٝ ٔؾٛ عؼٍٙب رقزوق ا١ٌَٕظ الاعزّبػٟ ثأّىبي ٚئِىبٔبد عل٠لح, ٚفٟ  ٍوػخ رط

ظً إٌّبفَخ اٌْل٠لح ِٓ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ الأفوٜ ٚفٟ ِملِزٙب اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ, أكد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ 

ب فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚػًّ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ, ٚثبد اٌمبئّْٛ ػٍٝ ئكاهح اٌؼًّ اٌٖؾفٟ  ًّ كٚهًا ِٙ

لهوْٛ أ١ّ٘خ رطج١ك الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌلإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ, ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ فٟ ر١١َو وبفخ ٠

ّئْٛ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ, ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح فٟ ع١ّغ ػ١ٍّبد الإٔزبط 

اٌٖؾفٟ, ٚفٟ ْٔو اٌّٛاك اٌٖؾف١خ, ٚإٌٛٛي ئٌٝ اٌمواء كْٚ ػٛائك.
09

ِغ  الأفجبه غوف رطٛهد 

 اٌٖؾبفخ هٚظٙٛ الإٔزبط ؽًِوا ع١ّغ  فٟ ا٢ٌٟ اٌؾبٍت رىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ٚاػزّلد رىٌٕٛٛعٟ زطٛهاٌ

 اٌّؾزٜٛ ٌز١ًٕٛ ِزؼلكح ٍٚبئٜ رّزٍه ِٕٖبد ئٌٝ اٌزم١ٍل٠خ اٌٖؾف١خ اٌّإٍَبد فزؾٌٛذ الإٌىزو١ٔٚخ،

غوف الأفجبه اٌّلِغخ,  فلاي ِٓ, ا١ٌٍٍٛخ ٛج١ؼخ ِغ ٠زٕبٍت بئفجبه٠ً  ِؾزٜٛ رملَ ؽ١ش غّٙٛه،ٟ ٌٍالإػلاِ

 ِفَٙٛ فبفزفٍٟبػخ ٛٛاي أ٠بَ الأٍجٛع,  04 رؼًّ اٌّإٍَخ رّزٍىٙب اٌزٟ اٌٍٛبئٜ ع١ّغ أْ ئٌٝ أكد اٌزٟ

 ِٓ ِٖٚٛهح ِىزٛثخ اٌٖؾف١خ اٌّٛاك ثش ئِىب١ٔخ رٛافو ِغ اٌَّزّو، إٌْو ِمبثً فٟ ٌٍْٕو اٌّؾلك اٌٛلذ

 اٌنٞاٌّٙبهاد  ِزؼلك اٌٖؾفٟ ٚ٘ٛ ٌٍٖؾفٟ عل٠ل ِفَٙٛ ظٙٛه ئٌٝ أكٜ ِّب ِىبْ، أٞ ٚئٌٝ ِىبْ أٞ

.ٔفَٗ اٌٛلذ فٟ ١ٍٜٚ ِٓ لأوضو الإػلا١ِخ ٌٍّٛاك ٔزبطٚالإ ٚاٌزغط١خ اٌىزبثخ ٠َزط١غ
01
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 Quandt, T, News Tuning and Content Management: An Observation Study of Old and New 

Routines in German Online Newsrooms in C.A. Paterson and D. Domingo (eds) Making Online 
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ب انشلًٛخ فٙ انصؾبفخ انًصشٚخ: دساسخ لارغبْبد انزطٕٚش ُٕنٕعٛ"ٔالغ اسزخذاو انزكػجل اٌوؽّٓ, ٕبثو ئٍواء  

 .055: 054ٓ  (,0100)عبِؼخ ٍٛ٘بط,  ,ٔئشكبنٛبد انزؾٕل"
01
 .4(, 0119ٓ, اٌّٖو٠خ اٌّىزجخ :اٌمب٘وح(, 0ٛ ٚاٌؼْوْٚ،ٞ اٌؾبك اٌموْٟ ف اٌٖؾبفخ أٍب١ٍبد اٌل٠ٓ، ػٍُِؾّٛك  
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 َزبئظ انذساسخ انًٛذاَٛخ

 (1) عذٔل سلى

 ٕٚظؼ يذٖ رجُٙ انًإسسخ أدٔاد ٔٔسبئم نهزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ رسبػذْب ػهٗ أداء انؼًم.

 انصؾٛفخ                    

 الإعبثبد

 ئعًبنٙ انصؾف انٕفذ انٕٛو انسبثغ الأْشاو

 % ن % ن % ن % ن

 93.3 141 5..2 35 92.5  .3 1..9 62 نٗ ؽذ كجٛشئ

 ..6 11 12.5 5 5.. 3 2.9 2 ئنٗ ؽذ يب

 111 151 111 41 111 41 111 1. الإعًبنٙ

% أٔٗ ئٌٝ ؽل وج١و رزجٕٟ ِإٍَبرُٙ 92.2_ عبء ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ أْ أغٍت أفواك اٌؼ١ٕخ أولٚا ثَٕجخ 

ػٍٝ أكاء اٌؼًّ فغبءد فٟ ِملِخ اٌزور١ت ِإٍَخ الأ٘واَ ثَٕجخ أكٚاد ٍٚٚبئً رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ رَبػلُ٘ 

 %.87.5%, ١ٍ٠ٙب ٕؾ١فخ اٌٛفل َٔجخ 90.5%, ١ٍ٠ٙب ٕؾ١فخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ ثَٕجخ 97.0

 ( 2عذٔل)     

 ٕٚظؼ أْى يلايؼ اسزفبدح انؼبيهٍٛ ثبنًإسسخ يٍ ٔسبئم انزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ ٔرٕظٛفٓب فٙ انؼًم

 انصؾٛفخ                                                                 

 انؼُبصش    

 الإعًبنٙ     انٕفذ        انٕٛو انسبثغ   الأْشاو    

 %     ن   %   ن   %   ن   %    ن 

 ئَغبص الأػًبل ثغٕدح فٙ انصٕد ٔانصٕسح.
.1 111% 41  111% 41 111% 

151 111% 

 %111 151 %111 41 %111 41 %111 1. سشػخ انؾصٕل ػهٗ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد.

 %111 151 %111 41 111 41 %111 1. انزؼبيم انفٕس٘ يغ انًبدح الإخجبسٚخ.

 %93.33 141 %5..2 35 %92.5 .3 %14..9 62 صُبػخ انؾذس.انًشبسكخ ٔانزفبػم يغ انغًٕٓس فٙ 

 %111 151 %111 41 %111 41 %111 1. سٕٓنخ الارصبل ثبنًإسسخ.

 %111 151 %111 41 %111 41 %111 1. رٕفٛش انٕلذ ٔانغٓذ ٔانزكبنٛف.

ئيكبَٛخ انزؾًٛم ٔانزخضٍٚ ٔاسزشعبع ٔأسشفخ 

 انًؼهٕيبد.
.1 111% 41 111% 41 111% 

151 111% 

 %..92 139 %91 36 %92.5 .3 %94.3 66 رخطٙ انؾذٔد فٙ ئػذاد انًبدح انصؾفٛخ.

 %.96.6 145 %95 32 %95 32 %.92.5 69 رجسٛط الأػًبل ٔالإعشاءاد الإداسٚخ.

 %111 151 %111 41 %111 41 %111 1. صٚبدح يسبؽخ انُشش.

 %29.33 134 %22.5 33 %25 34 %..95 .6 عٕدح انطجبػخ.

 %..92 139 %25 34 %92.5 .3 %14..9 62 رطٕٚش ئداسح الإػلاَبد ٔانًُزظ الإػلاَٙ.

 %111 151 %111 41 %111 41 %111 1. رسٕٚك انًؾزٕٖ انصؾفٙ ئنكزشَٔٛبً.

 %..92 139 %25 34 %95 32 %..95 .6 رطٕٚش لطبع انزؾشٚش ٔألسبيّ انًخزهفخ.

 %.94.6 142 %91 36 %92.5 .3 %.92.5 69 رطٕٚش أسبنٛت رُظٛى غشف الأخجبس.

 %..91 136 %22.5 33 %5..2 35 %14..9 62 رؾذٚش أسبنٛت الاَزبط ٔانطجبػخ.

 %92 132 %25 34 %92.5 .3 %..95 .6 رطٕٚش أسبنٛت اَزبط ٔرطٕٚش الإػلاَبد.

 %111 151 %111 41 %111 41 %111 1. اربؽذ نهًإسسبد رمذٚى اصذاساد ئنكزشَٔٛخ يزُٕػخ.



ػهٗ رُظٛى انصؾف الإنكزشَٔٛخ فٙ ظم انزؾٕلاد فٙ انجٛئخ  رأصٛش انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ

 انشلًٛخ انغذٚذح. " دساسخ يٛذاَٛخ "

 
 933                           2025  يونيه -يناير     السابع عشرالعدد      لمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال     ا

 
 

_ عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبرفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس ؽَت هؤ٠زُٙ 

أُ٘ ِلاِؼ اٍزفبكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ ِٓ ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼًّ ثَٕجخ ؽٛي 

% رّضٍذ فٟ  ئٔغبى الأػّبي ثغٛكح فٟ اٌٖٛد ٚاٌٖٛهح, ٍوػخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد, 011

ئِىب١ٔخ ل ٚاٌزىب١ٌف, ٌٍٙٛخ الارٖبي ثبٌّإٍَخ, رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙاٌزؼبًِ اٌفٛهٞ ِغ اٌّبكح الإفجبه٠خ, 

ر٠َٛك اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ ئٌىزو١ٔٚبً,  اٌزؾ١ًّ ٚاٌزقي٠ٓ ٚاٍزوعبع ٚأهّفخ اٌّؼٍِٛبد, ى٠بكح َِبؽخ إٌْو,

اربؽذ ٌٍّإٍَبد رمل٠ُ إلاهاد ئٌىزو١ٔٚخ ِزٕٛػخ, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ رج١َٜ الأػّبي ٚالإعواءاد 

%, 94.67ضبٌضخ رط٠ٛو أٍب١ٌت رٕظ١ُ غوف الأفجبه ثَٕجخ %, ٚعبءد فٟ اٌّورجخ ا96.67ٌالإكاه٠خ ثَٕجخ 

%, ر١ٍٙب فٟ 92.22ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه فٟ ٕٕبػخ اٌؾلس ثَٕجخ 

اٌّورجخ اٌقبَِخ ثبٌزَبٚٞ ولًا ِٓ رقطٟ اٌؾلٚك فٟ ئػلاك اٌّبكح اٌٖؾف١خ, رط٠ٛو ئكاهح الإػلأبد ٚإٌّزظ 

%, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٠90.7و لطبع اٌزؾو٠و ٚألَبِٗ اٌّقزٍفخ ثَٕجخ الإػلأٟ, رطٛ

 %, ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ رؾل٠ش أٍب١ٌت الأزبط ٚاٌطجبػخ ثَٕجخ90أزبط ٚرط٠ٛو الإػلأبد ثَٕجخ 

 %.89.22%, ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح عٛكح اٌطجبػخ ثَٕجخ ..91

% ؽَت هؤ٠خ ع١ّغ 011ثَٕجخ  اٌزف١ٍٖٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي_ أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

أُ٘ ِلاِؼ اٍزفبكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ ِٓ ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼًّ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي 

ِغ اٌزؼبًِ اٌفٛهٞ ولًا ِٓ ئٔغبى الأػّبي ثغٛكح فٟ اٌٖٛد ٚاٌٖٛهح, ٍوػخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد, 

ئِىب١ٔخ اٌزؾ١ًّ ٚاٌزقي٠ٓ ٌٍٙٛخ الارٖبي ثبٌّإٍَخ, رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىب١ٌف, اٌّبكح الإفجبه٠خ, 

اربؽذ ٌٍّإٍَبد ر٠َٛك اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ ئٌىزو١ٔٚبً,  ٚاٍزوعبع ٚأهّفخ اٌّؼٍِٛبد, ى٠بكح َِبؽخ إٌْو,

 رمل٠ُ إلاهاد ئٌىزو١ٔٚخ ِزٕٛػخ.

٠خ أفواك ػ١ٕخ ِإٍَخ الأ٘واَ ثبٌزَبٚٞ رج١َٜ الأػّبي ٚالإعواءاد _ عبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ؽَت هؤ

%, أِب ثبٌَٕجخ ٌوؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ ِإٍَخ ا١ٌَٛ 98.57الإكاه٠خ, ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت رٕظ١ُ غوف الأفجبه ثَٕجخ 

و٠و اٌَبثغ فغبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثبٌزَبٚٞ ولًا ِٓ رج١َٜ الأػّبي ٚالإعواءاد الإكاه٠خ, رط٠ٛو لطبع اٌزؾ

%, عبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ؽَت هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبٕخ ثّإٍَخ 95ٚألَبِٗ اٌّقزٍفخ ثَٕجخ 

 %.95اٌٛفل رج١َٜ الأػّبي ٚالإعواءاد الإكاه٠خ ثَٕجخ 

_ رجب٠ٕذ إٌزبئظ ؽَت هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش فغبءد ثبٌزَبٚٞ  ثَٕجخ 

خ ِإٍَخ الأ٘واَ اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه فٟ ٕٕبػخ اٌؾلس, %ؽَت هؤ٠خ أفواك ػ97.04ٕ١

رط٠ٛو ئكاهح الإػلأبد ٚإٌّزظ الإػلأٟ, ٚرؾل٠ش أٍب١ٌت الإٔزبط ٚاٌطجبػخ, أِب ثبٌَٕجخ ٌوؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ 
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% ولًا ِٓ اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ 90.5ِإٍَخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ فغبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ثبٌزَبٚٞ ثَٕجخ 

غّٙٛه فٟ ٕٕبػخ اٌؾلس, رقطٟ اٌؾلٚك فٟ ئػلاك اٌّبكح اٌٖؾف١خ, رط٠ٛو ئكاهح الإػلأبد ٚإٌّزظ اٌ

الإػلأٟ, رط٠ٛو أٍب١ٌت رٕظ١ُ غوف الأفجبه, رط٠ٛو أٍب١ٌت أزبط ٚرط٠ٛو الإػلأبد, وّب عبء فٟ 

% رقطٟ 91ثٍغذ  اٌزور١ت اٌضبٌش ؽَت هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقبٕخ ثّإٍَخ اٌٛفل ثبٌزَبٚٞ ثَٕجخ

 اٌؾلٚك فٟ ئػلاك اٌّبكح اٌٖؾف١خ, ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت رٕظ١ُ غوف الأفجبه.

_ عبء فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ؽَت هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ ِإٍَخ الأ٘واَ  ثبٌزَبٚٞ ولًا ِٓ عٛكح اٌطجبػخ, ٚرط٠ٛو 

%,ٚعبء فٟ 95.7لطبع اٌزؾو٠و ٚألَبِٗ اٌّقزٍفخ, ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت أزبط ٚرط٠ٛو الإػلأبد ثَٕجخ ثٍغذ 

% رؾل٠ش أٍب١ٌت الإٔزبط ٚاٌطجبػخ, ٚاؽزً اٌّووي 87.5اٌزور١ت اٌواثغ فٟ ِإٍَخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ ثَٕجخ 

% ؽَت هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِإٍَخ اٌٛفل ػٕٖو اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ 87.5اٌواثغ ثَٕجخ 

 اٌغّٙٛه فٟ ٕٕبػخ اٌؾلس.

  ( 3 عذٔل سلى )     

 انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ ػهٙ اسبنٛت رُظٛى انصؾف الإنكزشَٔٛخ.ٕٚظؼ يذٖ رأصٛش 

 انصؾٛفخ                                           

 الإعبثبد

 الإعًبنٙ      انٕفذ         انٕٛو انسبثغ    الأْشاو     

 %   ن   %   ن   %    ن   %     ن 

 %..91 136  %22.5 33   %95 32  %92.26  65  ئنٗ ؽذ كجٛش    

 %9.3 14  %5..1 .   %5 2   %14.. 5  ئنٗ ؽذ يب      

 %111 151 %111 41  %111 41 %111 1.  الإعًبنٙ      

_ عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبرفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثوؤ٠خ 

اٌٖؾف١١ٓ ؽٛي ِلٜ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٟ اٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ 

%.٘نٖ إٌَجخ 9.2ٙب رإصو ئٌٝ ؽل ِب ثَٕجخ % أٔٙب رإصو ئٌٝ ؽل وج١و, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ أ91.7ٔثَٕجخ 

 .اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٟ اٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ رلي ػٍٝ ِلٜ لٛح رأص١و

_ أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزف١ٍٖٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس اؽزٍذ ِإٍَخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش هؤ٠خ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٟ اٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ ِلٜ رأص١و اٌزطٛهاداٌٖؾف١١ٓ ؽٛي 

%, ر١ٍٙب فٟ 90.86%, ر١ٍٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِإٍَخ الأ٘واَ ئٌٝ ؽل وج١و ثَٕجخ 95ئٌٝ ؽل وج١و ثَٕجخ 

 %.80.5اٌّورجخ الأف١وح ِإٍَخ اٌٛفل ثَٕجخ 
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   ( 4 عذٔل سلى )     

 انزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ ػهٗ اسبنٛت رُظٛى انصؾف الإنكزشَٔٛخ.ٕٚظؼ كٛفٛخ رأصٛش انزطٕساد 

_ عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبرفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثوؤ٠خ 

ثلهعخ  و١ف١خ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اٍب١ٌت رٕظ١ُ اٌٖؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌٖؾف١١ٓ ؽٛي

 غوف رٕظ١ُ ٚاٍب١ٌت اٌزؾو٠و ئكاهح رط٠ٛو فٟ ٍبّ٘ذ% ولًا ِٓ اٌؼٕبٕو ا٢ر١خ: 011وج١وح ثَٕجخ 

 رط٠ٛو فٟ كٚهًا ٌؼجذ ,الإػلأٟ إٌّزظ ر٠َٛك ٚاٍب١ٌت الإػلأبد ئكاهح رط٠ٛو فٟ ٍبّ٘ذ, ثٙب الأفجبه

 كٚهًا ٌؼجذ, اٌٖؾفٟ اٌّؾزٜٛ ر٠َٛك اٍب١ٌت رط٠ٛو فٟ اٍّٙذ, اٌّقزٍفخ الأزبط ٚاٍب١ٌت اٌّٛالغ ر١ُّٖ

ب ًّ  اٌزٟ رّىٓٚاٌّؼٍِٛبد  رَُٙ فٟ رٛف١و اٌج١بٔبد, ثبٌّإٍَخ اٌؼب١ٍِٓ ئكاهاد رٕظ١ُ اٍب١ٌت رط٠ٛو فٟ ِٙ

 .ٚاٌقبهعٟ ٌٍّإٍَخ اٌلافٍٟاٌزٕظ١ّٟ  رط٠ٛو ػ١ٍّخ الارٖبي, اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ

 انصؾٛفخ                                                  

 انؼُبصش  

 فذ انٕ           انٕٛو انسبثغ        الأْشاو          

 %   ن  ادسعخ نزأصٛش %   ن  دسعخ انزأصٛش %   ن  دسعخ انزأصٛش

 ئداسح انزؾشٚش  سبًْذ فٙ رطٕٚش

 الأخجبس ثٓب. غشفرُظٛى  ٔاسبنٛت

 %011  41 كجٛشح   %111 41 كجٛشح   %111 1. كجٛشح  

 _  _  يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ 

 ئداسح الإػلاَبدسبًْذ فٙ رطٕٚش 

 ٔاسبنٛت رسٕٚك انًُزظ الإػلاَٙ.

 %111 41 كجٛشح   %111 41 كجٛشح %111 1. كجٛشح  

 _   _ يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ 

 رصًٛى انًٕالغ نؼجذ دٔسًا فٙ رطٕٚش

 الاَزبط انًخزهفخ.ٔاسبنٛت 

 %111 41 كجٛشح   %111 41 كجٛشح  %111 1. كجٛشح 

 _   _ يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ 

 اسبنٛت اسًٓذ فٙ رطٕٚش 

 انًؾزٕٖ انصؾفٙ. رسٕٚك

 %111 41 كجٛشح %111 41 كجٛشح %111 1. كجٛشح

 _  _ يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ  _  _ يزٕسطخ 

 يسبػذح الإداسح ػهٗ أسًٓذ فٙ

 ٔسٛبسبد انؼًم. انخطط  شرطٕٚ

 %21 32 كجٛشح   %5..9 39 كجٛشح   %  22.6 62 كجٛشح  

 %21  2 يزٕسطخ  %2.5  1 يزٕسطخ  %5..1 . يزٕسطخ 

 ٔانٕسطٙ يٍيكُذ الإداساد انؼهٛب 

 ػهٗ أداء انؼبيهٍٛ. انشلبثخ

 %91 36 كجٛشح %111 41 كجٛشح %1..9 62 كجٛشح

 %11  4 يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ  %2.9 2 يزٕسطخ 

 اسبنٛت لٛبط اسًٓذ فٙ رطٕٚش

 ٔالأسثبػالإَزبعٛخ ٔؽسبة انزكبنٛف 

 ٔانخسبئش.

 %5..2 35 كجٛشح % 111 41 كجٛشح %92.6 69 كجٛشح

 % 12.5 5 يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ  % 1.4  1 يزٕسطخ 

 ٔانًؼهٕيبد رسٓى فٙ رٕفٛش انجٛبَبد

 انؼبيهٍٛ ثبنًإسسخ. انزٙ رًكٍ

 %111 41 كجٛشح  %111 41 كجٛشح %111 1. كجٛشح

 _   _ يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ 

 صُبػخ سبًْذ فٙ رطٕٚش ٔظٛفخ

 ٔارخبر انمشاساد.

 %25 34 كجٛشح %111 41 كجٛشح % 1..9 62 كجٛشح

 %15 6 يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ  %2.9 2 يزٕسطخ 

 انزُظًٛٙ رطٕٚش ػًهٛخ الارصبل

 .ٔانخبسعٙ نهًإسسخ انذاخهٙ

 %111 41 كجٛشح  %111 41 كجٛشح %111 1. كجٛشح

 _   _ يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ  _   _ يزٕسطخ 
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 (5عذٔل سلى )

 ٕٚظؼ رأصٛش انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ فٙ رطٕٚش أسبنٛت رُظٛى ٔئداسح غشف الأخجبس. 

 انصؾٛفخ                                                                   

 دسعخ انزأصٛش       

 انٕفذ      انٕٛو انسبثغ   الأْشاو      

 ثذسعخ كجٛشح    ثذسعخ كجٛشح    ثذسعخ كجٛشح   

 %   ن   %   ن   %   ن 

 %111 41 %111  41 %111 1. ٔفشد انؼذٚذ يٍ انجشايظ نزذفك ئداسح انًؾزٕٖ.

 %111 41 %111 41 %111 1. سٓهذ ؽصٕل انؼبيهٍٛ ػهٗ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انلاصيخ.

 %111 41 %111 41 %111  1. اسًٓذ فٙ رطٕٚش ػًهٛبد اَزبط انصٕس ٔالأشكبل انغشافٛكٛخ الأخشٖ.

 %111 41 %111 41 %111 1. اسًٓذ فٙ رطٕٚش ئداسح فشق انؼًم ثغشف الأخجبس.

 %111 41 %111 41 %111 1. فٙ ظٕٓس ٔظبئف عذٚذح نى ركٍ يٍ لجم.اسًٓذ 

 %111 41 %111 41 %111 1. رٛسٛش ػًهٛخ يشالجخ الأداء ػهٗ انؼًم انصؾفٙ ٔيؼذلاد الاَزبعٛخ.

 غٛشد شكم ٔاسهٕة رصًٛى غشف الأخجبس انزمهٛذٚخ يٍ خلال

 ٔعٕد غشف الأخجبس انًذيغخ أٔ انًزمبطؼخ.
.1 111% 41 111% 

41 111% 

_ أول ع١ّغ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس )الأ٘واَ, ا١ٌَٛ اٌَبثغ, اٌٛفل( ؽٛي 

% 011ٚعٙبد ٔظوُ٘ ثى١ف١خ رأص١و اٌزطٛهاد فٟ رط٠ٛو اٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚئكاهح غوف الأفجبه أٔٗ ثَٕجخ 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ, ٚفود اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٌزلفك ئكاهح اٌّؾزٜٛ, ٍٍٙذ ؽٖٛي 

اٍّٙذ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّبد أزبط اٌٖٛه ٚالاّىبي اٌغواف١ى١خ الأفوٜ, اٍّٙذ فٟ رط٠ٛو ئكاهح فوق اٌؼًّ 

ثغوف الأفجبه, اٍّٙذ فٟ ظٙٛه ٚظبئف عل٠لح ٌُ رىٓ ِٓ لجً, ر١َ١و ػ١ٍّخ ِوالجخ الأكاء ػٍٝ اٌؼًّ 

ّىً ٚاٍٍٛة ر١ُّٖ غوف الأفجبه اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي ٚعٛك غوف  اٌٖؾفٟ ِٚؼللاد الأزبع١خ, غ١ود

 الأفجبه اٌّلِغخ أٚ اٌّزمبٛؼخ.

 (6عذٔل )

 ٕٚظؼ يذٖ رأصٛش انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ ػهٗ رجُٙ انًإسسخ نهًسزؾذصبد ٔانفكش الإداس٘ انؾذٚش 

 انصؾٛفخ                                           

 دسعخ انزأصٛش

 الإعًبنٙ     انٕفذ         انٕٛو انسبثغ    الأْشاو      

 %   ن   %   ن   %   ن   %   ن 

 %..46 1.  %5..2 11 %111 41  %1..2  19  ثذسعخ كجٛشح     

 %31.3 .4  %42.5 .1  _    _   %42.9 31   ثذسعخ يزٕسطخ   

 %22 33 %31 12 _    _   %31 21 ثذسعخ ظؼٛفخ   

 %111 151 %111 41  %111  41 %111 1.  الإعًبنٙ      

_ عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبرفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثوؤ٠خ 

اٌٖؾف١١ٓ ؽٛي ِلٜ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رجٕٟ اٌّإٍَخ ٌٍَّزؾلصبد ٚاٌفىو الإكاهٞ 
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%, 20.2رإصو ثلهعخ ِزٍٛطخ  ثَٕجخ  %, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ أٔٙب46.7ثَٕجخ ثلهعخ وج١وح  اٌؾل٠ش

 %.00ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ أٔٙب رإصو ثلهعخ ٙؼ١فخ ثَٕجخ 

_ أظٙود إٌزبئظ غٍجخ ّٜٔ اٌطبثغ اٌزم١ٍلٞ فٟ ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ اٌزٟ ٠طجمٙب ثؼ٘ اٌمبكح ٔز١غخ لاٍزّواه 

ػ١ٍٗ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ اٌغّٛك رلفً اٌٍَطخ فٟ رٕظ١ُ اٌٖؾف ٚرٛعٙبرٙب ١ٍٚبٍزٙب, الأِو اٌنٞ ٠زورت 

 الإكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ.  

 ( .عذٔل )   

 ٕٚظؼ أْى يلايؼ يسزؾذصبد انفكش الإداس٘ ٔانزُظًٛٙ انُبرظ ػٍ رأصٛش انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ انؾذٚضخ                   

 انصؾٛفخ                                                           

 الاخزٛبساد   

 ئعًبنٙ انصؾف   انٕفذ       انٕٛو انسبثغ    الأْشاو     

 %    ن   %    ن   %    ن   %   ن 

 ئػبدح ْٛكهخ انًإسسبد انصؾفٛخ

 ٔانزٕسغ فٙ رجُٙ ػًهٛبد سلًُخ انزشش. 
.1 111% 41 111% 

 

41 

 

111% 
151 111% 

 %25.3 122 %5... 31 %5..2 35 %22.6 62 الاْزًبو ثذساسبد انسٕق ٔاؽزٛبعبد انؼًلاء.

 %22 132 %21 32 %91 36  %91.4 64 رطٕٚش اسزشارٛغٛبد انزسٕٚك انًسزخذيخ.

 %91 135 %22.5 33  %92.5 .3 %92.9 65 رطٕٚش سٛبسبد انزؾشٚش 

 %3..2 131 %5... 31 %91 36 %91.4 64 رطٕٚش انسٛبسبد الإػلاَٛخ.

_ أظٙود ٔزبئظ اٌغلٚي أػلاٖ ارفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ أْ أُ٘ ِلاِؼ َِزؾلصبد اٌفىو الإكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ 

اٌؾل٠ضخ ٟ٘ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌّإٍَبد ٚاٌزٍٛغ فٟ رجٕٟ ػ١ٍّخ هلّٕخ  إٌبرظ ػٓ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 إٌْو.

 (2عذٔل سلى )

 ٕٚظؼ ًَط انمٛبدح ٔالإداسح انًشكضٚخ انسبئذ فٙ انًإسسخ.

 انصؾٛفخ                                                                                

 الاخزٛبساد      

 ئعًبنٙ انصؾف انٕفذ      انٕٛو انسبثغ  الأْشاو     

 %    ن   %    ن   %   ن  %   ن 

 %66 99 %25 33 %5   2 %91.4 64 ًَط الإداسح انًشكضٚخ ؽٛش رزشكض انسهطخ فٙ ٚذ انمٛبداد انؼهٛب.

 ًَط الإداسح انٕظٛفٛخ انزٙ رًٛم ئنٗ رطجٛك يفٕٓو

 انزخصص ٔرمسٛى انؼًم ٔرفٕٚط انسهطخ.
4 5..% 3 ..5% 

4 11% 
11 22% 

 ًَط الإداسح انغًبػٛخ انزٙ رًٛم ئنٗ اششان

 انًشؤٔسٍٛ فٙ سسى انسٛبسبد ٔصُبػخ انمشاساد.
 2 2.9  % 35 2..5% 

3 ..5% 
41 26..% 

_ عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبرفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثوؤ٠خ 

ّٜٔ الإكاهح اٌّووي٠خ % 66ثَٕجخ اٌٖؾف١١ٓ ؽٛي ّٜٔ اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌّووي٠خ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ أٔٗ 

ؽ١ش رزووي اٌٍَطخ فٟ ٠ل اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب, ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ّٜٔ الإكاهح اٌغّبػ١خ اٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ اّوان 
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%, ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح 06.7اٌّوؤ١ٍٚٓ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٕٕٚبػخ اٌمواهاد ثَٕجخ ثٍغذ 

%, 00ج١ك ِفَٙٛ اٌزقٖٔ ٚرم١َُ اٌؼًّ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ثَٕجخ ّٜٔ الإكاهح اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ رط

 روعغ افزلاف إٌَت ئٌٝ افزلاف أّٔبٛ اٌٍّى١خ.

 (9عذٔل سلى )

 ٕٚظؼ دٔس انزكُٕنٕعٛب انؾذٚضخ فٙ رُظٛى انؼًم الإداس٘ داخم انًإسسخ.

_عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبرفبق ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌٍٖؾف ؽٛي هؤ٠خ اٌٖؾف١١ٓ 

اٍزؾلاس ثؼ٘ الألَبَ ٚكِظ ثؼ٘ اٌٛؽلاد % 011ثَٕجخ كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ  ؽٛي

 اٌّإٍَخ فٟ وض١وح كٚائو ث١ٓ رٕظ١ّٟ رىبًِ ٚفٍك اٌٛؽلاد عّغثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ 

%, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ الأف١وح 96%, ر١ٍٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ رم١َُ اٌؼًّ أفم١بً ٚهأ١ٍبً ثَٕجخ 98.7ثَٕجخ 

 %.91.7اه٠خ ثَٕجخ رمبهة الأْٔطخ الإك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انصؾٛفخ                                                                                

 الاخزٛبساد    

 ئعًبنٙ انصؾف  انٕفذ       انٕٛو انسبثغ  الأْشاو     

 %    ن   %    ن   %    ن   %   ن 

 ..92 142 95 32 111 41 111 1. عًغ انٕؽذاد ٔخهك ركبيم رُظًٛٙ ثٍٛ دٔائش كضٛشح فٙ انًإسسخ.

 ..91 136 22.5  33 92.5 .3 94.3 66 رمبسة الأَشطخ الإداسٚخ.

 111 151 111 41 111 41  111 1. اسزؾذاس ثؼط الألسبو ٔديظ ثؼط انٕؽذاد ثبنٓٛكم انزُظًٛٙ.

 96 144 92.5 .3 5..9 39 14..9 62 انؼًم أفمًٛب ٔسأسًٛب.رمسٛى 
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 َزبئظ انذساسخ 

, اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ أكاء اٌؼًّ اٌؾل٠ضخٚأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٛبئً  ِإٍَبرُٙ رجٕٟ_ أول ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ 

 رْغ١غ الإكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼًّ.

ٌلإٔزؤذ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٚاٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالارٖب١ٌخ اٌؾل٠ضخ _ أول ع١ّغ اٌّجؾٛص١ٓ أْ اٍزقلاُِٙ 

ٍبػل وض١وًا فٟ ئٔغبى أػّبٌُٙ ثللخ ِٚوٚٔخ ٚعٛكح فٟ اٌٖٛد ٚاٌٖٛهح ٍٚوػخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٖٛه ٚاٌج١بٔبد, ٚاٌزؼبًِ اٌفٛهٞ ِغ اٌّبكح الإفجبه٠خ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه فٟ 

ٚالاِىب١ٔبد اٌٙبئٍخ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب ِٓ رؾ١ًّ ٚرقي٠ٓ ٚاٍزوعبع ٚاهّفخ ٌٍّؼٍِٛبد, ٌٍٚٙٛخ ٕٕبػخ اٌؾلس 

 الارٖبي ثبٌّإٍَخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىب١ٌف.

 أعٙيح ٟ٘ اٌلهاٍخ اٌّإٍَبد ػ١ٕخ فٟ اٌؼًّ عٛأت ٚئكاهح رٕظ١ُ فٟ اٌَّزقلِخ ٚاٌزم١ٕبد الأكٚاد أُ٘_ 

 اٌجو٠ل, الاعزّبػٟ اٌزٛإً ّجىبد, اٌّؾّٛي ٚاٌٙبرف, الإٔزؤذ ّجىخ, اٌؾبٍت ثواِظ, ا٢ٌٟ اٌؾبٍت

اٌز٠ٖٛو,  ٚوب١ِواد, اٌز٠ٖٛو ٚآلاد, وبٌفلاُ اٌٍّفبد ٔمً ٚأكٚاد الإٔزؤذ ّجىخ ٚفلِبد الإٌىزوٟٚٔ

 الإهٍبي. ٚأعٙيح

اٌؼًّ اٌزٟ  كاهح ٚرٕظ١ُئٍب١ٌت أاٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ّٜٔ اٌطبثغ اٌزم١ٍلٞ فٟ ػٍٝ ٠غٍت  _

؛ ٔز١غخ لاٍزّواه رلفً اٌٍَطخ فٟ رٕظ١ُ اٌٖؾف ٚرٛعٙبرٙب ١ٍٚبٍزٙب؛ الأِو اٌنٞ ٠زورت ٠طجمٙب اٌمبكح

ٔزبئظ اٌلهاٍخ رجب٠ٓ  أظٙود, ؽ١ش ػ١ٍٗ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ اٌغّٛك الإكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ رَٛك ِؼظُ اٌّإٍَبد

 ِإٍَخ. ثىً اٌقبٕخ اٌٍّى١خ ّٜٔ رٕٛع ئٌٝ ٠وعغ الافزلاف ٚ٘نا اٌَبئل اٌّووي٠خ ٚالإكاهح اٌم١بكح ّٜٔ

 اٍب١ٌت رط٠ٛو فٟ اٌزطٛهاد رأص١و ؽٛي و١ف١خ ٔظوُ٘ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٙبد اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك ع١ّغ أول_ 

 ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ؽٖٛي ٍٍٚٙذ, اٌّؾزٜٛ ئكاهح ٌزلفك اٌجواِظ ِٓ اٌؼل٠ل ٚفود أٔٙب الأفجبه غوف رٕظ١ُ

, الأفوٜ اٌغواف١ى١خ ٚالاّىبي اٌٖٛه أزبط ػ١ٍّبد رط٠ٛو فٟ وّب اٍّٙذ, اٌلاىِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد

 ػ١ٍّخ ٚر١َ١و, لجً ِٓ رىٓ ٌُ عل٠لح ٚظبئف ٚظٙٛه, الأفجبه ثغوف اٌؼًّ فوق ئكاهح رط٠ٛو فٟ ٚاٍّٙذ

 الأفجبه غوف ر١ُّٖ ٚاٍٍٛة ّىً وّب غ١ود, الأزبع١خ ِٚؼللاد اٌٖؾفٟ اٌؼًّ ػٍٝ الأكاء ِوالجخ

 .اٌّزمبٛؼخ أٚ اٌّلِغخ الأفجبه غوف ٚعٛك فلاي ِٓ اٌزم١ٍل٠خ

 ٚاٌزٕظ١ّٟ الإكاهٞ اٌفىو َِزؾلصبد ِلاِؼ أُ٘ ؽٛي اٌٖؾف١١ٓ ثوؤ٠خ ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفواك ع١ّغ ارفك_ 

 هلّٕخ ػ١ٍّخ رجٕٟ فٟ ٚاٌزٍٛغ اٌّإٍَبد ١٘ىٍخ ٟ٘ ئػبكح اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و ػٓ إٌبرظ

 اٌز٠َٛك اٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ, ٚرط٠ٛو ػٍٝ للهح أوضو رٖجؼ ثؾ١ش اٌزؾو٠و ١ٍبٍبد ٚرط٠ٛو, إٌْو

 .اٌؼّلاء ٚاؽز١بعبد اٌَٛق ثلهاٍبد الإػلا١ٔخ, ٚالا٘زّبَ ٚا١ٌَبٍبد اٌَّزقلِخ

كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ  _ ارفك ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثوؤ٠خ اٌٖؾف١١ٓ ؽٛي

اٍزؾلاس ثؼ٘  ,اٌّإٍَخ فٟ وض١وح كٚائو ث١ٓ رٕظ١ّٟ رىبًِ ٚفٍك اٌٛؽلاد عّغالإكاهٞ كافً اٌّإٍَخ 
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الألَبَ ٚكِظ ثؼ٘ اٌٛؽلاد ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّإٍَخ, ٚرم١َُ اٌؼًّ أفم١بً ٚهأ١ٍبً, ٚرمبهة الأْٔطخ 

 الإكاه٠خ.

 الارٖبي ػ١ٍّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و ثى١ف١خ ف١ّب ٠زؼٍك اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك _ أول ع١ّغ

وّب , اٌّؼٍِٛبد ى٠ف أٚ كلخ ِٓ اٌزؾمك ٍوػخ, اٌّؼٍِٛبد رلاٚي ٍوػخ ِٓ ٍٍٙذ أٔٙب اٌلافٍٟ اٌزٕظ١ّٟ

 ػ١ٍّخ ٍٍٚٙذ, اٌزم١ٍلٞ الارٖبي ػٛائك ػٍٝ اٌمٚبء ٚفٟ اٌّإٍَخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ الارٖبي ٍٍٙذ

 الارٖبي ػٛائك ػٍٝ اٌمٚبء, اٌّؼٍِٛخ ٕٚٛي ٍٚوػخ, اٌّقزٍفخ الإكاه٠خ ٚاٌٛؽلاد الألَبَ ث١ٓ الارٖبي

 ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ. اٌم١بكاد ث١ٓ الارٖبي ك٠ّٛلوا١ٛخ رؾم١ك ئٌٝ أكد وّب ,ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ اٌؼ١ٍب اٌم١بكاد ث١ٓ

ػٍٝ الاثلاع _ أظٙود إٌزبئظ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّإٍَبد اٌضلاس ِؾً اٌلهاٍخ لبئّخ 

 , الاؽزواَ ٚاٌزمل٠و اٌّزجبكي.ٚالاثزىبه ٚرجٕٟ اٌَّزؾلصبد ٚاٌزغل٠ل ٌٍزفٛق ٚإٌّبفَخ ٚاٌز١ّي

 اٌَّزؾلصبد ٚرجٕٟالأزبع١خ,  َِزٜٛ هفغ ػٍٝ اٌّإٍَخ فٟ اٌؾل٠ضخ _ ٍبػل رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌؼًّ, ٚرم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل  ئٔغبى فٟ ٚاٌَوػخ الأكاء رؾ١َٓ أصو ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 أٍب١ٌت رؾ١َٓ ئٌٝ أكد الارٖب١ٌخ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد ثٙب رز١ّي اٌزٟ الأكاء فٟ اٌَوػخ فب١ٕخٚ ,ٚاٌزىب١ٌف

 أٚ اٌّإٍَخ كافً مٌه وبْ ٍٛاء ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌج١بٔبد ٔمً ّىً ػٍٝ الإكاه٠خ اٌٛؽلاد ث١ٓ الارٖبي

 فبهعٙب.

 ػٍٝ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و و١ف١خ ؽٛي اٌٖؾف١١ٓ ثوؤ٠خ ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفواك ع١ّغ أول_ 

 غوف رٕظ١ُ ٚاٍب١ٌت اٌزؾو٠و ئكاهح رط٠ٛو فٟ ٍبّ٘ذ ثلهعخ وج١وح أٔٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌٖؾف رٕظ١ُ اٍب١ٌت

 فٟ كٚهًا وّب ٌؼجذ, الإػلأٟ إٌّزظ ر٠َٛك ٚاٍب١ٌت الإػلأبد ئكاهح رط٠ٛو فٟ ٍبّ٘ذ, ثٙب الأفجبه

, اٌٖؾفٟ اٌّؾزٜٛ ر٠َٛك اٍب١ٌت رط٠ٛو فٟ ٚاٍّٙذ, اٌّقزٍفخ الأزبط ٚاٍب١ٌت اٌّٛالغ ر١ُّٖ رط٠ٛو

 ٚاٌقبهعٟ. اٌلافٍٟ اٌزٕظ١ّٟ الارٖبي ػ١ٍّخ ٚرط٠ٛو

 رىٌٕٛٛع١ب رجٕٟ ٟ٘ اٌَّزمجً ٔؾٛ ٚاٌزطٍغ اٌَٛق رؾل٠بد ِٛاعٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خاٌّجؾٛص١ٓ  ع١ّغ _ أول

 اٌّٛلغ ػٍٝ اٌٖؾفٟ اٌّؾزٜٛ رمل٠ُ اٍب١ٌت ٚرط٠ٛو ,ِٕٙب الاٍزفبكح رؼظ١ُ ػٍٝ ٚاٌؾوٓ اٌؾل٠ضخ الأزبط

 ٚألَبِٗ اٌّٛلغ ر١ُّٖ لأٍب١ٌت اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو ,الاعزّبػٟ اٌزٛإً ّجىبد ٚػٍٝ ٌٍٖؾ١فخ اٌوٍّٟ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و ِلٜ ٚ٘ٛ ِٕٗ ٌٍزؾمك اٌلهاٍخ رَؼٝ ِب ٠إول ٚ٘نا ئ١ٌٗ إٌٛٛي ػ١ٍّخ ٚر١َ١و

 الإٌىزو١ٔٚخ. اٌٖؾف رٕظ١ُ اٍب١ٌت ػٍٝ

_ ٍبػل رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّإٍَبد ٚاٍزقلاِٙب فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّملِخ ػٍٝ ِٛلؼٙب 

عٛكح ب فٟ ٍبػلد اٌزىٌٕٛٛع١الإٌىزوٟٚٔ ٌوثٜ اٌمبهب اٌنٞ لا ٠َزط١غ إٌٛٛي ئٌٝ إٌَقخ اٌٛهل١خ, وّب 

بٕخ اٌْجبة ٚعّٙٛه اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌز١ُّٖ ٚاٌزج٠ٛت ٚعنة اٌمواء ٚف ػ١ٕخالإٌىزو١ٔٚخ  اٌٖؾف

 ٔزؤذ اٌنٞ ٠زيا٠ل ثٖٛهح وج١وح.الإ
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 يصبدس ٔيشاعغ انذساسخ

 أٔلًا: انًشاعغ انؼشثٛخ:

 الأثؾبس ٔانذساسبد غٛش انًُشٕسح:  . أ

اٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌٖؾف ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثٛالغ َِٚزمجً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ "ئٍواء ػجل اٌوؽّٓ عّؼٗ,  (0

 (. 0100, )عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ: و١ٍخ ا٢كاة, لَُ ػٍَٛ الارٖبي ٚالإػلاَ, دكزٕساِ غٛش يُشٕسحسسبنخ , "ٌٙب

 يبعسزٛش سسبنخ ،اٌّٖو٠خ ثبٌٖؾف الأفجبه غوفخ كافً إٌّٟٙ ٌلأكاء اٌؾبوّخ اٌّؼب١٠و ,لٕل٠ً اٌؾ١ّل ػجل لٞؽّ أٍّبء (0

 ,(0105, الاػلاَ و١ٍخ اٌمب٘وح:(, يُشٕسح غٛش

, "أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ اٌّٖو٠خ ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ فبػ١ٍخ ؽبِل محمد ثق١ذ ف١يٞ (2

 .(0102 , )عبِؼخ ٍٛ٘بط: و١ٍخ ا٢كاة, لَُ الإػلاَ,دكزٕساِ غٛش يُشٕسحالأكاء الإكاهٞ ٚإٌّٟٙ ٌٍم١بكاد اٌٖؾف١خ ثٙب", 

أٍب١ٌت رٕظ١ُ غوف الأفجبه فٟ اٌٖؾف ا١ِٛ١ٌخ الأهك١ٔخ رأص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ "ػٍٝ ٌّّ اٌي٠ٕبد,  (4

, , )عبِؼخ اٌمب٘وح: و١ٍخ الإػلاَ, لَُ اٌٖؾبفخغٛش يُشٕسِ سسبنخ دكزٕساِ, "ٚػلالزٙب ثأٍب١ٌت رط٠ٛو ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ

0100.) 

 ئٛبه فٟ اٌّٖو٠خ اٌٖؾبفخ فٟ اٌّّْٚٛ ٚرمل٠ُ ئٔزبط فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؾٛلاد أصو, ئثوا١ُ٘ اٌفزبػ ػجل اٌي٘واء فبّٛخ (5

 لَُ, اٌمب٘وح عبِؼخ: الإػلاَ و١ٍخ, )كوزٛهاٖ هٍبٌخ, اٌزؾٛي ٚاّىب١ٌبد اٌزط٠ٛو لارغب٘بد كهاٍخ: الإػلا١ِخ إٌّٖبد رؼلك

 (.0105, اٌٖؾبفخ

كاه٠خ إٌظبَ اٌولبثٟ فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ اٌّٖو٠خ ٚػلالزٗ ثزجٕٟ الأٍب١ٌت الإ"ف١وٚى ػجل اٌؾ١ّل عبثو,  (6

 .(0101, , )عبِؼخ ٍٛ٘بط: و١ٍخ ا٢كاة, لَُ الاػلاَغٛش يُشٕسِ ", سسبنخ دكزٕساِاٌغل٠لح

 الإٔزؤذ ّجىخ ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ الإػلا١ِخ اٌّْوٚػبد رغبهة كػُ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد رأص١و, اٌفزبػ ػجل أؽّل ِؼزي (7

 (.0101 اٌٖؾبفخ، لَُ الإػلاَ، و١ٍخ اٌمب٘وح، عبِؼخ) ،يُشٕسح غٛش دكزٕساِ الإفجبه٠خ، اٌّٛالغ ِٕبفَخ ػٍٝ للهرٙب ِٚلٜ

 ٚػلالزٙب الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّٛالغ اٌٖؾف ث١ٓ إٌّبفَخ اٍزوار١غ١بد ٔؾٛ اٌٖؾف١١ٓ ارغب٘بد, "إٌّؼُ ػجل ٔغ١ت محمد ٔو١ِٓ (8

 (.0102, اٌٖؾبفخ لَُ, الإػلاَ و١ٍخ: اٌمب٘وح عبِؼخ, ) يُشٕس غٛش يبعسزٛش", ئكاهرٙب ١ٌَبٍبد ثوؤ٠زُٙ

 الأثؾبس ٔانذساسبد انًُشٕسح:   . ة

 ثبٌٖؾف اٌَبئلح اٌؼًّ ٚػلالبد اٌزٕظ١ّٟ إٌّبؿ ػٍٟ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزأص١واد اٌمبئ١ّٓ هؤ٠خ" غبٌٟ، ِؾوى (0

 .0118, 20ع ،الإػلاو نجؾٕس انًصشٚخ انًغهخ", اٌّٖو٠خ
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 ط. انكزت انؼشثٛخ:

 .0101, اٌغبِؼخ الافزوا١ٙخ اٌَٛه٠خ, ئداسح انًإسسبد الإػلايٛخ -الإػلاويذخم ئنٗ ٔسبئم ثطوً ؽلاق, أًِ كوبن, ( 1

 (.0108, ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو اٌؼوثٟ كاه :اٌمب٘وح(د, ٔاٜنٛب ٔانًشاؽم انًؾذداد انصؾفٙ انمشاس صُبػخ فٍ ،ٟکى فبٌل( 0

, )اٌمب٘وح: اٌؼوثٟ ٌٍْٕو 0, ٛ"رمٛٛى الأداء انصؾفٙ يإششاد انمٛبط ًَٔبرط رطجٛمٛخ"ِؾوى ؽ١َٓ غبٌٟ, فبٌل موٟ, ( 2

 .(0109ٚاٌزٛى٠غ, 

 .(0119خ, اٌؼوث١ اٌلاه : اٌمب٘وح , )0 ٛ ،ٔالزصبدٚبرٓب انصؾف ئداسح ،ٟاٌؼجبٍ أ١ِوح ٚ اٌل٠ٓ ػٍُ ِؾّٛك (4

 صبَٛبً: انًشاعغ الأعُجٛخ:

1. Angelucci C, J Cage and M Sinkinson, Technological progress, The business model of 

local news, and the nationalization of our politics, VoxEU.org, 2021. 

2. Caro, Eva Martinez, Navarro, Juan Gabriel Cegarra- & Ruiz, Francisco Javier Alfonso- 

Digital technologies and firm performance: The role of digital organizational culture, 
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