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 د/ ممدوح محمود مصطفى بدوي
 أستاذ الصحة النفسية المساعد
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 ملخص
هدف البحث إلى الكشف عن علاقة الأمن النفسي وتنظيم الذات بالانفصال الأخلاقي لدى 

من المعلمين الذين انطبق  271المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. وشارك في البحث 
 ،. وتم استخدام مقياس الأمن النفسي، ومقياس تنظيم الذاتعليهم محك الشخصية التسلطية

ومقياس الانفصال الأخلاقي، ومقياس الشخصية التسلطية )إعداد الباحث(. وكان من أهم 
النتائج التي أسفر عنها البحث وجود علاقة سالبة بين الانفصال الأخلاقي وكل ٍّ من الأمن 

وجود بعدين النفسي وتنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. بالإضافة إلى 
بتبرير السلوك غير الأخلاقي وهما: الاتزان الانفعالي، والشعور بالانتماء.  يسهمان في التنبؤ

التخطيط و ، تنظيم الأفكاروهي:  قلة الشعور بالذنببفي التنبؤ كما وجدت ستة أبعاد تسهم 
الشعور و ضبط الاستجابة الانفعالية، و التفاؤل بالمستقبل، و ترتيب الأولويات، و ، وإدارة الوقت

الاتزان وهي:  إزاحة المسؤوليةبفي التنبؤ ك وجدت ثلاثة أبعاد تسهم كذل .بالطمأنينة
في وجود بعدين يسهمان بالإضافة إلى . التخطيط وإدارة الوقتو ، تنظيم الأفكارو ، الانفعالي

كذلك وجدت . الشعور بالطمأنينةو ، الاتزان الانفعاليوهما:  إلقاء اللوم على الضحايابالتنبؤ 
، الاتزان الانفعاليوهي:  الأخلاقي السلوك غير  عواقب  تجاهل بلتنبؤ في اثلاثة أبعاد تسهم 

بالدرجة في التنبؤ ستة أبعاد تسهم  كما وجدت. تنظيم الأفكارو التخطيط وإدارة الوقت، و 
التخطيط ، تنظيم الأفكاروهي:  المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةالكلية للانفصال الأخلاقي 

التفاؤل بالمستقبل، الشعور ، ضبط الاستجابة الانفعالية، الأولوياتترتيب ، وإدارة الوقت
 .بالطمأنينة

تنظيم الذات، الانفصال الأخلاقي، المعلمون ذوو  الأمن النفسي، :الكلمات المفتاحية
 الشخصية التسلطية.
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الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي 
 التسلطيةلدى المعلمين ذوي الشخصية 

 د/ ممدوح محمود مصطفى بدوي
 أستاذ الصحة النفسية المساعد

 جامعة الأزهر -كلية التربية "بنين" بالقاهرة 

 مقدمة
ل حجر الزاوية في بناء في العملية التعليمية، حيث يشك   أساسية   يُعَد  المعلم ركيزة  

فلا يقتصر دوره على تقديم  ،شخصيات الطلاب وصقل مهاراتهم المعرفية والاجتماعية
المعرفة ونقل المعلومات، بل يمتد إلى التأثير في تكوين القيم والاتجاهات الأخلاقية لدى 

عكس تصرفاته وقراراته منظومة القيم توأفعاله، حيث  أقوالهيُحتذى به في  نموذج  وهو . طلابه
ثيره الإيجابي أو السلبي في تحديد تأ جوهريًّاتلعب دور ا  تهشخصيكما أن التي يؤمن بها. 

 على البيئة التعليمية.
وبينما يميل كثير  من المعلمين لأن يكونوا ودودين مع طلابهم، ويتعاملون بالمرونة 

التسلطية  الشخصيةيهم تسيطر علوالانفتاح على آراء الآخرين، فإن بعض المعلمين 
Authoritarian Personality لرغبة المفرطة في فرض با، فيظهرون أنماط ا سلوكية  تتسم

 طلابهممع  تعاملهممما ينعكس على أسلوب  ؛السيطرة والتحكم داخل البيئة الصفية
 بالقواعد بشكلٍّ  والالتزام إلى التشدد ظهر المعلم ذو الشخصية التسلطية ميلا  يُ وزملائهم. كما 

 ,Sultan & Hussain) وعدم التسامح مع الأخطاء ،، مع رفض الآراء المخالفةصارمٍّ 

2012.)  
يعكس التسلطية لدى المعلمين  الشخصيةأن نمط   Uibu & Kikas(2014)ويذكر 

لضبط الصف،  رئيسٍّ  كأسلوبٍّ  العقابيتجلى في استخدام ، وهو قلة المرونة في التفكير
 بدلا   ،بالتوتر والخوف مشحونة   تعليمية   بيئة   هذا النمط خلقوياء، وإهمال الحوار التربوي البن  

مما قد مع الطلاب؛  وداعمةٍّ  إيجابيةٍّ  ويقلل من فرص بناء علاقاتٍّ  ،التعاون والابتكارمن 
إلى تدهور العلاقات  التسلطية قد تؤدي هذه الشخصيةو م، للتعل  تهم يؤثر سلب ا على دافعي
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

لغياب روح العمل الجماعي والانفتاح على وجهات النظر  المهنية مع الزملاء، نتيجة  
 .المختلفة

يتسم  تمثل أحد أنماط الشخصية الذيالشخصية التسلطية أن  Duckitt (2015)ويرى 
السيطرة على الآخرين، وتفضيل النظام الصارم والطاعة العمياء التحكم و بالميل إلى فرض 

في آرائه  بالجموديتصف الفرد ذو الشخصية التسلطية و على التفكير النقدي أو الإبداعي. 
 يتسمفيه. كما  مبالغٍّ  د بالقواعد والتقاليد بشكلٍّ ومواقفه، وعدم التسامح مع الاختلافات، والتقي  

الشخصية أن   Adorno(2019). ويذكر بتبني مواقف عدوانية تجاه من يخالفه الرأي
حيث يسعى الفرد إلى التعويض عن هذه  ؛التسلطية ترتبط بمشاعر القلق وعدم الأمان

من حوله. كما قد تتأثر الشخصية التسلطية على ر من خلال السيطرة على بيئته و المشاع
يعتبر هذا النمط و  .بنمط التنشئة الأسرية التي تركز على العقاب القاسي والطاعة المطلقة

 .للأنه يقلل من فرص الحوار البن اء والتفاهم المتبادَ  ؛الشخصي عائق ا في العلاقات الإنسانية
القاسية أو المتسلطة تجاه  مأفعالهويلجأ الأفراد ذوو الشخصية التسلطية إلى تبرير 

؛ ومن ثَم  يظهر للحفاظ على النظام أو فرض الانضباط على أساس أنها ضرورية  ، الآخرين
 ،تبرير السلوكيات غير الأخلاقية لهمتتيح  نفسيةٍّ  آليةٍّ لدى هؤلاء الأفراد الانفصال الأخلاقي ك

 واتأثر يبانتهاك القيم والمبادئ دون أن  ممما يسمح له ؛الشعور بالذنب المرتبط بها أو تقليل
 (.Peterson, 2022) كبير بشكلٍّ 

يشير إلى العملية  مفهوم   بأنه Moral Disengagement الانفصال الأخلاقيويعر ف 
مما يسمح  ؛النفسية التي من خلالها يقوم الأفراد بتبرير أو تقنين سلوكياتهم غير الأخلاقية

يتم و  ،تخالف القيم والمعايير الأخلاقية دون الشعور بالذنب أو التأنيب لهم بالتصرف بطرقٍّ 
، ر ا أو مق، مثل إعادة صياغة السلوك ليبدو مبر  متعددةٍّ  ذلك عبر آلياتٍّ  تقليل أو إنكار و بولا 

يُعد هذا المفهوم جزء ا و  .الأذى الناتج عن الفعل، أو إلقاء اللوم على الآخرين أو الظروف
أن ر كيف يمكن للأفراد من نظرية التعلم الاجتماعي التي طرحها ألبرت باندورا، حيث يفس   

لمبادئ والقيم اتتعارض مع التي  همأفعال ليبررواضمائرهم الأخلاقية مؤقت ا  يعل قوا
(Bandura, 2011; Moore, 2015.) 
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المعلمون ذوو الانفصال الأخلاقي تحدي ا كبير ا في البيئة التعليمية، حيث ويمثل 
تتنافى مع القيم التربوية والأخلاقية دون الشعور بالمسؤولية أو الذنب.  يتصرفون بطرقٍّ 

تبرير و  مثل معاملة الطلاب بشكل قاسٍّ أو غير عادل، ظهر هذا السلوك في ممارساتٍّ يَ و 
لتحقيق الانضباط، أو التغاضي عن المعايير المهنية والأخلاقية  السلوكيات السلبية كوسيلةٍّ 
 .(Kenneth, 2020ط )بحجة الظروف أو الضغو 

كأن  ،إلى آليات الانفصال الأخلاقي ذوو الشخصية التسلطية غالب ا ما يلجأ المعلمون و 
العقاب المفرط بدعوى  القول بأنهم يستخدمون مثل  - صياغة أفعالهم لتبدو مبررة  وا يعيد

هذا النهج فقط إلى ولا يؤدي الأذى الذي تسببه تصرفاتهم.  أن ينكرواأو  - مصلحة الطلاب
ا بيئة   بالتوتر  مشحونة   تعليمية   الإضرار بالعلاقة بين المعلم والطالب، بل يخلق أيض 

النفسية  وعلى جوانب شخصياتهم ،ر سلب ا على تحصيل الطلاب الأكاديميمما يؤث ؛والخوف
 (.Mason & George, 2021) والاجتماعية

يرتبط الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية بضعف الأمن وقد 
ا لتحقيق التوازن حيث يُعد الأمن النفسي شرط ا أساسيًّ  ؛Psychological Security النفسي

 يصبح أكثر عرضة  فإنه الأمن النفسي  إلىالمعلم  يفتقرعندما و  ،النفسي والاجتماعي للمعلم
في التعامل  مما يدفعه إلى تبني أساليب تسلطيةٍّ  ؛للتوتر والقلق والخوف من فقدان السيطرة

تبرر سلوكياته غير  دفاعيةٍّ  قد يستخدم الانفصال الأخلاقي كآليةٍّ  ومن ثم   ،مع الآخرين
دون الشعور بالذنب أو  تعسفيةٍّ  أو اتخاذ قراراتٍّ  ،مع الطلاب ية، مثل التعامل بقسوةٍّ الأخلاق

  Sherman & Franklin(2022)ويذكر  (.Parsons & Bennett, 2019) المسؤولية
إلى البحث عن السيطرة والهيمنة لتعويض  يميلون  الشخصية التسلطية أن المعلمين ذوي 

إلى تفعيل آليات الانفصال الأخلاقي، مثل إعادة صياغة يؤدي ذلك و  ،بعدم الأمان مشعوره
 لتحقيق الانضباط أو حماية النظام.  ضرورية   السلوكيات العدوانية على أنها تصرفات  

ارتباط ا  Self-Regulationبضعف تنظيم الذات قد يرتبط الانفصال الأخلاقي  كما أن
يه السلوكيات بما يتماشى مع القيم ا في توجوثيق ا، حيث يلعب تنظيم الذات دور ا جوهريًّ 

على تنظيم ذاته فإنه يصبح أكثر  القدرةُ لدى الفرد  تضعُفعندما و والمعايير الأخلاقية. 
الانفصال  تتعارض مع هذه القيم، مع تبرير أفعاله من خلال آليات   للتصرف بطرقٍّ  عرضة  

في القدرة على التحكم في الانفعالات،  إلى نقصٍّ ضعف تنظيم الذات ويشير  .الأخلاقي
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

يستخدم الفرد  ولذا ؛والتخطيط، ومقاومة الإغراءات التي تدفع إلى السلوكيات غير الأخلاقية
لتقليل الشعور بالذنب أو التبرير لسلوكياته، مثل إلقاء اللوم على  الانفصال الأخلاقي كوسيلةٍّ 

ضعف تنظيم الذات ؛ ومن ثم يعد لهالضرر الناتج عن أفعا شدةالظروف أو التقليل من 
(. ويذكر Wagner, 2018) ا في تفعيل آليات الانفصال الأخلاقيعاملا  رئيس  

(2023)Kruger & Edward   ضعف تنظيم الذات يعكس قصور ا في قدرة الفرد على أن
 تٍّ مما يجعله أكثر ميلا  لتبني مبررا ؛ضبط أفكاره وسلوكياته بما يتسق مع معاييره الأخلاقية

في  قد يجد الفرد صعوبة   تنظيم الذاتفي ظل ضعف و غير منطقية تبرر انتهاك هذه القيم. 
مقاومة الضغوط أو الإغراءات التي تدفعه نحو السلوكيات غير الأخلاقية، ويستخدم آليات 

لتخفيف  كوسيلةٍّ  - مثل إعادة صياغة السلوك لتبريره أو إنكار أضراره - الانفصال الأخلاقي
 .الذنبالشعور ب

الأمن النفسي وتنظيم الذات  علاقة كل ٍّ منلفهم  ما سبق أن هناك حاجة  ميتضح 
 فهم؛ إذ قد يساعد ذلك في بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

آليات الانفصال الأخلاقي وما يرتبط بها إلى تبني  المعلمينتدفع قد التي  العوامل والأسباب
الكشف عن علاقة الأمن النفسي يسعى البحث الحالي إلى  م  ومن ثَ من سلوكياتٍّ تسلطية؛ 

 وتنظيم الذات بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.
 مشكلة البحث:

معهم معلميهم  التلاميذ من تعامل بعض عددٍّ منمن خلال شكوى  البحثنبعت مشكلة 
حيث أظهر هؤلاء المعلمون سمات الشخصية  ؛يتسم بالتسلط والتحكم المفرط بأسلوبٍّ 

 رئيسٍّ  مثل التشدد الزائد، ورفض الآراء المخالفة، واستخدام العقاب كأسلوبٍّ  - التسلطية
التلاميذ هؤلاء لمشاعر الطلاب أو احتياجاتهم النفسية. وأشار  دون مراعاةٍّ  - لضبط الصف

لتحقيق الانضباط والحفاظ على النظام  رون هذا السلوك باعتباره وسيلة  أن معلميهم يبر  إلى 
من أجل لآليات الانفصال الأخلاقي  هؤلاء المعلمين مما يعكس استخدام ؛داخل الصف

على  الممارسات تترك آثار ا سلبية   تلكالتلاميذ أن  هؤلاء دتلك السلوكيات. ومع ذلك أك   تقنين
الأمر الذي  ؛حيث يعانون من مشاعر القلق، والخوف، وانخفاض الثقة بالنفس ؛شخصياتهم



 
 

 

 

) 212) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

بعض المتغيرات التي ق في هذه المشكلة من خلال دراسة التعم  محاولة دفع الباحث إلى 
التسلطية؛ من  الشخصية ذوي  لدى المعلمين يمكن أن تكون ذات علاقةٍّ بالانفصال الأخلاقي

 .ارها على البيئة التعليميةوآث المشكلةفهم جذور هذه أجل 
ا للسيطرة والتحكم من السمات التي تعكس ميلا  قويًّ  تتسم الشخصية التسلطية بمجموعةٍّ و 

والافتقار من أبرز سماتها التشدد في تطبيق القواعد والمعايير دون مرونة، و  ،في الآخرين
ميل هذه الشخصية تكما  ،التكيف مع الظروف المختلفة أو تقبل وجهات النظر المتنوعة إلى

في الاستماع أو الاهتمام بمشاعرهم  إلى فرض آرائها وأوامرها على الآخرين، مع ضعفٍّ 
حيث يرفضون  ؛الفكري  الجمودظهر أصحاب الشخصية التسلطية نوع ا من يُ و  ،واحتياجاتهم

 & Peterson) لإدارة المواقف التغيير أو الابتكار، ويعتمدون على أساليب تقليديةٍّ 

Zurbriggen, 2010 ؛Stone, Lederer & Christie, 2012 ؛ 2021محمد، عيد ؛
 (.2024؛ البشير معمرية، 2023جبر، لؤي 

تقلل  نفسيةٍّ  من خلال آلياتٍّ السلبية إلى تبرير سلوكياتها  الشخصية التسلطية وتسعي
الأفراد إلى إعادة صياغة أفعالهم  هؤلاء يميلو من الشعور بالذنب أو المسؤولية الأخلاقية. 

للحفاظ على  وضرورية، مثل اعتبار العقاب الشديد وسيلة   رة  العدوانية أو القاسية لتبدو مبر  
تتيح لهؤلاء الأفراد  دفاعيةٍّ  يعمل الانفصال الأخلاقي كآليةٍّ و النظام أو تحقيق الانضباط. 
 زز من استمرارية السلوكيات التسلطيةمما يعضمائرهم؛ تأثر تتجاوز القيم الأخلاقية دون أن 

(Peterson, 2022.) 
وقد حاولت بعض الدراسات الكشف عن العلاقة بين الانفصال الأخلاقي وسمات 

بهدف   Odom(2020)الشخصية التسلطية لدى المعلمين؛ ففي الدراسة التي أجراها 
 معلميلدى  العلاقة بين سمات الشخصية التسلطية والانفصال الأخلاقيالتعرف على 

بين سمات الشخصية التسلطية  علاقةٍّ موجبةٍّ وجود  النتائجأظهرت ، المدارس الثانوية
حيث يلجأ المعلمون ذوو الشخصية التسلطية إلى تبرير سلوكياتهم  ؛الانفصال الأخلاقيو 

. كما سعت دراسة للسيطرة على الصف الصارمة أو غير الأخلاقية كآليةٍّ 
(2022)Vincent & Harold   فحص تأثير الانفصال الأخلاقي على العلاقات إلى

أن  وأسفرت النتائج عن .المهنية للمعلمين ذوي الشخصية التسلطية مع زملائهم وطلابهم
تسلطية غالب ا ما يستخدمون الانفصال الأخلاقي لتبرير  بشخصياتٍّ  يتسمون المعلمين الذين 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 صفيةٍّ  وخلق بيئةٍّ  ،م مع الزملاءفي علاقاته مما يؤدي إلى توترٍّ  التسلطية؛ممارساتهم 
تحليل تأثير الشخصية إلى   Lindsay(2024)والتوتر. وهدفت دراسة يسودها القلق 

التسلطية لدى المعلمين، والانفصال الأخلاقي المرتبط بها، على دافعية الطلاب نحو التعلم 
 يهم مستويات  أظهرت النتائج أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية لد. و وتحصيلهم الدراسي

في دافعية الطلاب نحو التعلم  ملحوظٍّ  إلى تراجعٍّ  أدىمما  ؛من الانفصال الأخلاقي مرتفعة  
 .بسبب غياب الثقة والبيئة الداعمة

ضعف الأمن النفسي يؤدي إلى شعور  أن  Parsons & Bennett(2019)ويذكر 
بعدم الاستقرار والقلق والخوف من فقدان السيطرة، مما يجعله أكثر ميلا  لاستخدام  المعلم

بالأمن النفسي إلى الشعور ، وأن افتقار المعلم آليات الانفصال الأخلاقي لتبرير سلوكياته
على مواجهة ضغوط الحياة بأساليب أخلاقية، ويميل إلى تقليل الشعور  أقل قدرة  يجعله 

 رة  أو مبر   ولية من خلال تبرير أفعاله غير الأخلاقية على أنها ضرورية  بالذنب أو المسؤ 
 خارجية.  بظروفٍّ 

الكشف عن العلاقة بين الأمن دراسة  بهدف   Owen & Evans(2021)وقد أجرى 
النفسي والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين، وتحليل كيفية تأثير الأمن النفسي على تبني 

بين الأمن النفسي  سالبةٍّ  أشارت النتائج إلى وجود علاقةٍّ . وقد يآليات الانفصال الأخلاق
في الأمن النفسي  حيث تبين أن المعلمين الذين يعانون من ضعفٍّ  ؛والانفصال الأخلاقي

لتبرير سلوكياتهم الصارمة وغير  ؛أكبر يميلون إلى استخدام الانفصال الأخلاقي بشكلٍّ 
تأثير الأمن النفسي في إلى الكشف عن   Stevens(2023). كما هدفت دراسة الأخلاقية

 سالبةٍّ  وجود علاقةٍّ  وأسفرت النتائج عن  .الانفصال الأخلاقي لدى معلمي التعليم الأساسي
أن ارتفاع مستوى الأمن النفسي يقلل من  وُجدبين الأمن النفسي والانفصال الأخلاقي، حيث 

 .استخدام آليات الانفصال الأخلاقي مثل إنكار الضرر أو إعادة صياغة السلوكيات
الانفصال الأخلاقي، حيث و تنظيم الذات أن هناك علاقة  بين   Wagner(2018)ويرى 

تمالية تبني يؤدي القصور في القدرة على التحكم في السلوكيات والانفعالات إلى زيادة اح
مثل التخطيط،  تنظيم الذات يتضمن مهاراتٍّ ا أن كمتبرير السلوكيات غير الأخلاقية. ل آلياتٍّ 
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تساعد الفرد على الالتزام بالقيم  وضبط الانفعالات، ومقاومة الإغراءات، وهي مهارات  
يصبح أكثر  فإنه في هذه الجوانب عندما يعاني الفرد من ضعفٍّ و والمعايير الأخلاقية. 

عبر آليات  السلوكياتتبرير تلك و تتعارض مع القيم الأخلاقية،  للتصرف بطرقٍّ  رضة  ع
مثل إعادة صياغة السلوك لتبريره، أو تقليل الضرر الناتج عنه، أو  ،الانفصال الأخلاقي

 إلقاء اللوم على الظروف أو الآخرين. 
العلاقة بين بهدف التعرف على  دراسة    Trevino & Holloway(2019)وقد أجرى 

 النتائجأظهرت . و الانفصال الأخلاقي لدى معلمي المدارس الثانويةو مهارات تنظيم الذات 
حيث تبين أن ضعف تنظيم  ؛بين تنظيم الذات والانفصال الأخلاقي سالبةٍّ  وجود علاقةٍّ 

. في زيادة احتمالية استخدام المعلمين لآليات الانفصال الأخلاقي كبيرٍّ  الذات يُسهم بشكلٍّ 
الكشف عن تأثير إلى   Unger, Paul, Walker & Peterson(2022)هدفت دراسة و 

أشارت . و ضد الانفصال الأخلاقي لدى معلمي التعليم الأساسي وقائي ٍّ  تنظيم الذات كعاملٍّ 
أن المعلمين ذوي و  ،بين تنظيم الذات والانفصال الأخلاقي ة  البس النتائج إلى أن هناك علاقة  

لسلوكيات غير الأخلاقية باستخدام ل تبرير اتنظيم ذات كانوا أقل من المرتفعة مستويات ال
 .آليات الانفصال الأخلاقي

ذا أن معرفة مستوى الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين يُعد أمر ا  ‎ ‎ ( 2021‎  )Yatesويرى 
إذ إن تحديد انتشار مظاهر  ،لفهم مدى تأثير هذه السمة على البيئة التعليمية أهميةٍّ؛

الانفصال الأخلاقي بين المعلمين يساعد في تقييم حجم المشكلة وآثارها على العلاقة بين 
المعلمين وطلابهم، وكذلك على جودة العملية التعليمية. كما أن قياس مستويات الانفصال 

سلوكيات السلبية لحد من اللتهدف  ونفسيةٍّ  تربويةٍّ  الأخلاقي يسهم في تصميم استراتيجياتٍّ 
 المرتبطة به، مثل تبرير العقاب المفرط، وإنكار الأذى الناتج عن القرارات غير العادلة. 

حاولت  –لاع الباحث في حدود اط   –في البيئة العربية  ونظر ا لأنه لا توجد دراسات  
الكشف على علاقة الأمن النفسي وتنظيم الذات بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي 

قامت  –في حدود اطلاع الباحث  – عربية   ، كما أنه لا توجد دراسات  الشخصية التسلطية
لإجراء البحث الحالي من  ؛ فهناك مبرر  المعلمينبالتعرف على مستوى هذه المتغيرات لدى 

 :أجل الإجابة عن الأسئلة التالية
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

الشخصية الأمن النفسي والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي ما العلاقة بين  -
 ؟التسلطية

تنظيم الذات والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية ما العلاقة بين  -
 ؟التسلطية

لدى  الأمن النفسي وتنظيم الذاتمن خلال بالانفصال الأخلاقي إمكانية التنبؤ ما  -
 ؟المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

المعلمين ذوي لدى وتنظيم الذات والانفصال الأخلاقي الأمن النفسي ما مستوى  -
 ؟الشخصية التسلطية

 أهداف البحث:
 التعرف على:يهدف البحث الحالي إلى 

 .الأمن النفسي والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةالعلاقة بين  -
 الشخصية التسلطية.تنظيم الذات والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي العلاقة بين  -
لدى المعلمين  الأمن النفسي وتنظيم الذاتمن خلال بالانفصال الأخلاقي إمكانية التنبؤ  -

 ذوي الشخصية التسلطية.
المعلمين ذوي الشخصية لدى وتنظيم الذات والانفصال الأخلاقي الأمن النفسي مستوى  -

 .التسلطية
 أهمية البحث: 

قد يسهم البحث الحالي في تعزيز الفهم النظري للعلاقة بين الأمن : من الناحية النظرية -
النفسي وتنظيم الذات من جهة، والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية 
التسلطية من جهة أخرى، وهي علاقة قد تكون معقدة وغير مفهومة بشكل كافٍّ في 

الأمن النفسي انخفاض ثير يركز البحث على توضيح كيفية تأالعملية التعليمية. كما 
يضيف قد  مما ؛تبني آليات الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين فيوضعف تنظيم الذات 

ا جديدة لدراسة هذه المتغيرات في  . كما أن هذا البحث يسلط الضوء يةبيئة التعليمالأبعاد 
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ية، على سمات الشخصية التسلطية وتأثيرها على السلوكيات الأخلاقية في البيئة الصف
 باهتمام كبير في الدراسات السابقة خاصة في السياقات العربيةلم يحظ وهو جانب 

 .وذلك في حدود اطلاع الباحث
يمكن الاستفادة من نتائج هذا البحث في تصميم برامج إرشادية : ومن الناحية التطبيقية -

يسهم في قد أو تدريبية تستهدف تعزيز الأمن النفسي وتنظيم الذات لدى المعلمين، مما 
مظاهر الانفصال الأخلاقي لديهم. كما أن النتائج قد تساعد إدارات المدارس  خفض

والمؤسسات التعليمية على تبني سياسات تدعم بيئة تعليمية قائمة على الاحترام 
قد تُسهم نتائج البحث  كما أنهمن السلوكيات التسلطية وغير الأخلاقية.  والتعاون، وتحد  

ن من التعرف على المعلمين الذين يعانون من ضعف الأمن مك  تُ  يمٍّ في تطوير أدوات تقي
مناسب لهم. كما يمكن أن يُستخدم هذا الدعم اللتقديم  ؛ وذلكالنفسي أو تنظيم الذات

البحث في بناء استراتيجيات لتحسين العلاقات المهنية والتعليمية بين المعلمين 
 .بية وتوازن ا نفسي ا لجميع الأطرافمما يؤدي إلى بيئة تعليمية أكثر إيجا ؛والطلاب

 مصطلحات البحث: 
 :يمكن عرض مصطلحات البحث كما يلي

 يتمتع فيها المعلم بشعورٍّ  نفسية   حالة   :Psychological Security الأمن النفسي -
ا من الاتزان الانفعالي،بالطمأنينة والاستقرار الداخلي،  عميقٍّ   ويُظهر مستوى  مرتفع 

مما يعزز  ؛نحو المستقبل وتفاؤلٍّ  إيجابيةٍّ  بالانتماء، مع نظرةٍّ  قوي ٍّ  بإحساسٍّ  مصحوب ا
 .مع طلابه وزملائه سويةٍّ  وبناء علاقاتٍّ  الإيجابيقدرته على الأداء المهني 

والتحكم  ،الانفعالية استجاباتهقدرة المعلم على ضبط  :Self-Regulationتنظيم الذات  -
، مدروسٍّ  بشكلٍّ  أولوياته، مع ترتيب ومقصودةٍّ  واعيةٍّ  بطريقةٍّ  وتنظيمها أفكارهفي 

بفعالية، بما يضمن التفاعل الإيجابي  وقتهوإدارة  ،المهنية والشخصية لأهدافهوالتخطيط 
 الأهداف المرجوة.وتحقيق  الآخرينمع 

ميل المعلم إلى تبرير سلوكياته غير  :Moral Disengagementالانفصال الأخلاقي  -
مثل فرض العقوبات القاسية أو التعامل بطرق تنتهك  - التعليميةالأخلاقية داخل البيئة 

من وتخفف  ،تتيح له الشعور بالراحة النفسية من خلال استخدام آلياتٍّ  - حقوق الطلاب
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

تحقيق الأهداف لبالذنب، مبرر ا تلك الأفعال بأنها ضرورية لضمان الانضباط أو  هشعور 
 .التربوية

 يتسممن أنماط الشخصية  نمط   :Authoritarian Personalityالشخصية التسلطية  -
الإفراط في استخدام من خلال  ،بميل المعلم إلى فرض سيطرته على البيئة التعليمية

المرونة في  التعاطف وضعف التشدد في تطبيق القواعد والتعليمات، مع قلةالعقاب و 
التواصل  انخفاضمما قد يؤدي إلى  ؛التعامل مع الاختلافات أو الآراء المتنوعة

 الإيجابي وتقليل فرص الإبداع لدى الطلاب
  :حدود البحث 
 الأمن النفسي، وتنظيم الذات، والانفصال الأخلاقي. تتمثل في  ة:موضوعيال الحدود -
 المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. في تتمثل :بشريةال الحدود   -
المعاهد الأزهرية التي طُبقت أدوات البحث على بعض  بعضتشمل  :مكانيةال الحدود -

ا بمحافظة سوهاج )إحدى محافظات جمهورية مصر  42معلميها، وعددها  معهد 
 العربية(

تطبيق أدوات البحث؛ حيث تم تطبيق  تتمثل في الفترة التي تم فيها :زمانيةال الحدود -
 م.2023/2024الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي الأدوات خلال 
 الإطار النظري:

 :  Teachers with Authoritarianالمعلمون ذوو الشخصية التسلطيةأولاا

Personality: 
من السمات تجعلها  بمزيجٍّ  تتسمالشخصيات التي  أحد أنماطتُعدُّ الشخصية التسلطية 

تُعبر و  ي.أكثر ميلا  للسيطرة والتحكم في الآخرين، سواء على المستوى الشخصي أو المهن
وقد  .هذه الشخصية عن نفسها من خلال السعي الدائم لفرض النفوذ وإظهار السلطة

في تقبُّل النقد أو  مرونة في التعامل مع الآراء المختلفة، وضعف  نقص اليُصاحب ذلك 
 غالب ا ما يتسم الأفراد ذوو الشخصية التسلطية بتمسكهم بالقواعد والأنظمة بشكلٍّ و  .التغيير

 ,Oesterreich, 2015; Richey) العقاب عند عدم الامتثال لها نحو صارم، مع ميولٍّ 
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2017; Weigel, 2022 المعلمون ذوو الشخصية التسلطية نمط ا من الشخصيات (. ويمثل
 .وسلوكيات التفاعل داخل الصف الدراسي البيئة التعليميةعلى  واضحة   التي تترك بصمة  

مما  ؛على جميع جوانب العملية التعليمية نحو السيطرة قوي ٍّ  يتسم هؤلاء المعلمون بميلٍّ و 
يعتقدون أن الانضباط الشديد هو ، و يجعلهم غالب ا صارمين في تطبيق القواعد والتوقعات

يدفعهم إلى فرض السلطة بأساليب قد  وهو ما ؛الأساس لضمان تحقيق الأهداف التعليمية
 (.2023، شوكت رنا؛ Ici & OksUz, 2014) تخلو من المرونة أو التفاهم

 نمط  بأنها  Chien (2016)وهناك عدة تعريفاتٍّ للشخصية التسلطية؛ حيث يعرفها 
نحو أي محاولة لتحدي  موجهةٍّ  يتميز بالسعي الدائم للسيطرة على الآخرين، مع عدائيةٍّ  نفسي  

أن  Adorno (2019). ويرى داخلية قهريةٍّ  لميولٍّ  السلطة أو مخالفة القواعد، نتيجة  
تميل إلى فرض آرائها وسلطتها على الأفراد والمجموعات  هي شخصية   الشخصية التسلطية

 (2022). ويضيف للتغيير أو التكيف مع المواقف الجديدة في المجتمع، مع إظهار رفضٍّ 

Weigel  إلى النمط السلوكي الذي يعتمد على فرض الأوامر  تشير الشخصية التسلطيةأن
. ويوضح لؤي جابر للنقاش أو التفاوض محاولاتٍّ  لأي وإلزام الآخرين بها، مع إظهار مقاومةٍّ 

ا قاسي ا وعدائي ا تجاه الأفراد الأقل قوة أو مكانة، مع ميولٍّ  شخصية  ( أنها 2023)  تظهر سلوك 
ا إلى قيمٍّ   .صارمة تقليديةٍّ  اجتماعيةٍّ  للخضوع لأصحاب النفوذ الأعلى، استناد 

  Odom(2020)ليمية، فيرى وفيما يتعلق بتعريف الشخصية التسلطية في البيئة التع
 وعقابيةٍّ  تسلطيةٍّ تسعى إلى فرض السلطة في البيئة التعليمية باستخدام أساليب  شخصية   أنها

ويذكر  .للتفاعلات الإنسانية الإيجابية من حاجتها للسيطرة وضبط النظام، دون اعتبارٍّ  نابعةٍّ 
(2022)Vincent & Harold   على  اعتماده تشير إلىلمعلم لالشخصية التسلطية أن

من إبداع الطلاب واستقلاليتهم، مع تفضيل أساليب  د  مما يحُ  ؛صارمٍّ  فرض الانضباط بشكلٍّ 
في البيئات التعليمية تتجلى الشخصية أنه   Lindsay(2024)ويضيف  .التدريس التقليدية

، رللأوام لإجبار الآخرين على الامتثال الذين يستخدمون السلطة كأداةٍّ  الأفرادالتسلطية في 
 .مع غياب التفاهم أو المرونة في التعامل
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 مما سبق يمكن استخلاص ما يلي:
 تتسم بالسيطرة الدائمة على الآخرين، مع رفضٍّ  الشخصية التسلطية تُظهر سلوكياتٍّ أن  -

 ,Chien, 2016; Adorno) لتحدي السلطة أو تغيير القواعد د لأي محاولةٍّ شديٍّ 

2019.) 
للنقاش أو التفاوض،  واضحة   مقاومة   يظهرون الشخصية التسلطية  ي الأفراد ذو أن  -

 (.Weigel, 2022) تعزز هذا النمط السلوكي صارمة   تقليدية   ويتبعون قيم ا اجتماعية  
في البيئة التعليمية يُظهر المعلمون ذوو الشخصية التسلطية ميولا  لاستخدام أساليب أنه  -

والنظام، مع تجاهل التفاعلات الإنسانية الإيجابية  للحفاظ على السيطرة وعقابيةٍّ  تسلطيةٍّ 
 (.Odom, 2020) وغياب المرونة

الانضباط الصارم الذي يفرضه المعلمون ذوو الشخصية التسلطية يؤدي إلى تقليل أن  -
 (.Vincent & Harold, 2022)إبداع الطلاب واستقلاليتهم

يُبرز  - المرونة والتفاهممع غياب  -للإجبار والامتثال  استخدام السلطة كأداةٍّ أن  -
التأثيرات النفسية والسلوكية السلبية للشخصية التسلطية، خاصة في البيئات التعليمية 

  (.Lindsay, 2024) التي تحتاج إلى نهج أكثر توازن ا وإنسانية  
من أنماط  نمط  وفي البحث الحالي تُعر ف الشخصية التسلطية لدى المعلم بأنها: 

الإفراط في من خلال  ،بميل المعلم إلى فرض سيطرته على البيئة التعليمية يتسمالشخصية 
المرونة في  التعاطف وضعف التشدد في تطبيق القواعد والتعليمات، مع قلةاستخدام العقاب و 

التواصل الإيجابي  انخفاضمما قد يؤدي إلى  ؛التعامل مع الاختلافات أو الآراء المتنوعة
 .الطلاب وتقليل فرص الإبداع لدى

تُعد الخبرات الشخصية التي يمر بها المعلم من أهم العوامل التي تُسهم في تشكيل و 
، تتسم في الطفولة صارمةٍّ  تعرضه لتنشئةٍّ  فقد ينشأ هذا النمط نتيجةَ ؛ شخصيته التسلطية

؛ حيث تُنتج هذه وعدم السماح بالتعبير عن الآراء أو المشاعر ،بالخضوع الكامل للسلطة
ا يرى السلطة وسيلة  لصارمة التنشئة ا قد تكون الشخصية ، و لضمان الامتثال والسيطرة شخص 
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 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

ا لانعدام الثقة بالنفس حيث يسعى المعلم إلى إثبات قوته من خلال فرض  ؛التسلطية انعكاس 
 (.Parsons & Bennett, 2019) سلطته على الآخرين

في المجتمعات ؛ فلتسلطيةتلعب البيئة الاجتماعية دور ا كبير ا في تكوين الشخصية او 
التي تعزز القيم السلطوية والطاعة المطلقة للسلطة يميل الأفراد إلى استيعاب هذه القيم 

ترفض التعددية  اجتماعيةٍّ  في بيئةٍّ  المتسلطقد ينشأ المعلم و  .وتطبيقها في حياتهم المهنية
 Vincent) لتفكير النقديمما يجعله أقل تقبلا  للتغيير أو ا ؛وتعزز القوالب الجامدة ،الفكرية

& Harold, 2022.)  ة كوسيلٍّ  تسلطي ٍّ  قد تدفع الضغوط المهنية المعلم إلى تبني أسلوبٍّ و
في البيئات التعليمية التي تفتقر إلى و للحفاظ على النظام وضمان تحقيق الأهداف التعليمية. 

ظهر السلوك التسلطي الدعم الإداري أو التي تضع عبئ ا كبير ا على كاهل المعلم، يمكن أن يَ 
نقص التدريب على أساليب  كما أنللسيطرة على الفوضى وضمان الانضباط.  كرد فعلٍّ 

 تعويضيةٍّ  قد يجعل المعلم يعتمد على التسلط كآليةٍّ  القياديةالتدريس التفاعلية أو ضعف 
(Mason & George, 2021.) 

يرى  ؛ حيثالمعلمينمن فقدان السيطرة السلوك التسلطي لدى بعض  قد يُعزز الخوفُ و 
لضمان الامتثال وتحقيق  أن استخدام السلطة هو الطريقة الأكثر فعالية   المعلمون  هؤلاء
في بعض الأنظمة التعليمية التي و  .ومتشددةٍّ  مما يدفعهم إلى استخدام أساليب قاسيةٍّ  ،النظام

لوحيد للمعرفة ع من المعلم أن يكون هو المصدر اتعتمد على النمط التقليدي للتعليم، يُتوق  
على  يعتادحيث للمعلم؛  الشخصية التسلطيةمن هذا الدور ويعزز  ،والسلطة في الصف

 (.Lindsay, 2024) اتخاذ القرارات بمفرده دون إشراك الطلاب في العملية التعليمية
 ن، ومن أهم تلك المظاهر ما يلي:مظاهر الشخصية التسلطية لدى المعلميوتتعدد 

إلى  ذو الشخصية التسلطيةيميل المعلم : حيث المفرطة على الطلابفرض السيطرة  -
دون منح الطلاب  لإدارة الصف، مثل فرض قواعد صارمةٍّ  تسلطيةاستخدام أساليب 

 أحادية   ظهر ذلك من خلال اتخاذ قراراتٍّ قد يَ و  ،للتعبير عن آرائهم أو احتياجاتهم مساحة  
 ,Uibu & Kikas) ملية صنع القراروعدم السماح للطلاب بالمشاركة في ع ،الجانب

2014.) 

ذو الشخصية يعتمد المعلم : إذ استخدام العقاب بدلا  من التعزيز الإيجابيالإفراط في  -
أساسية لضبط السلوك، متجاهلا  أهمية  على أساليب العقاب والتوبيخ كأدواتٍّ  التسلطية
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 يؤدي إلى خلق بيئةٍّ  مما ؛ من الإنجازاتيركز على الأخطاء بدلا  و  ،التشجيع والتحفيز
 .(2023، شوكت رنا) بالخوف والتوتر مشحونةٍّ  تعليميةٍّ 

حيث يفتقر هذا النمط من الشخصيات إلى القدرة على فهم مشاعر  :قلة التعاطف -
في البيئات التعليمية من خلال تجاهل  بوضوحٍّ  ذلكيظهر و  ،الآخرين أو التعاطف معها

والتركيز  ،التماس الأعذاربينهم، ورفض  تجاهل الفروق الفرديةو  احتياجات الطلاب،
 (.Mason & George, 2021) فقط على تحقيق الانضباط أو الأهداف الأكاديمية

يميل هذا النمط من المعلمين إلى الشعور بالتفوق على الآخرين، : إذ الميل إلى التعالي -
رط بالتفوق مفالمعلم الهذا التعالي في اعتقاد  ويَظهرسواء كانوا طلاب ا أو زملاء. 

استخدام أساليب ، و التفاخر المستمر بإنجازاته، وتقليله من قيمة طلابه، و الشخصي
ضعف التفاعل مما يُ ؛ مع النقد التعامل باستخفافٍّ ، و للتأكيد على مكانته تسلطية

 (.Sultan & Hussain, 2012) الإيجابي في البيئة التعليمية

التسلطية للمعلم تؤدي إلى خلق الشخصية أن   Vincent & Harold(2022)ويذكر 
ر شع  كما أنها تُ عيق تحقيق الأهداف التعليمية. مما يُ  ؛بالتوتر والخوف مشحونةٍّ  تعليميةٍّ  بيئةٍّ 

 من الدعم الطلاب بعدم الأمان، حيث يعتمد المعلم على أساليب العقاب والتوبيخ بدلا  
السلوك التسلطي  د  يحُ كما م. ف دافعيتهم للتعلضع  مما يقلل من ثقتهم بأنفسهم ويُ  ؛والتشجيع

الإبداع والتفكير النقدي.  يقللمما ؛ من قدرة الطلاب على التعبير عن آرائهم وأفكارهم بحرية
ا إلى تعزيز السلبية والانطواء لدى الطلاو  حيث يخشون الخطأ  ب؛قد يؤدي هذا النمط أيض 

 .مما يضعف مشاركتهم في الأنشطة الصفية ،أو مواجهة الانتقادات

الشخصية التسلطية للمعلم تؤثر سلب ا على أن   Uibu & Kikas(2014)كما يرى 
يتسبب السلوك التسلطي ، وأن ديناميكية الصف الدراسي والعلاقات داخل المؤسسة التعليمية

التفاعل الإيجابي. كما قد و التعاون  مما يؤدي إلى تراجع ؛الثقة بين المعلم وطلابه ضعففي 
حيث يمكن أن يُضعف روح الفريق والعمل التعاوني  ؛لاقات مع الزملاءيمتد تأثيره إلى الع

تأثيراتٍّ قد تؤدي هذه السلوكيات إلى و بسبب ميل المعلم إلى السيطرة ورفض المشاركة. 
 في جميع جوانب العملية التعليمية. تدهورٍّ سلبيةٍّ و 



 
 

 

 

) 222) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 مما سبق يمكن استخلاص ما يلي:
 ؛في تشكيل الشخصية التسلطية لدى المعلمين كبير االخبرات الشخصية تلعب دور ا أن  -

في تعزيز ميول السيطرة  التسلطيةحيث تسهم التنشئة الصارمة والقيم الاجتماعية 
 وأكثر ارتباط ا بالأنماط التقليدية ورفض التغيير، مما يجعل المعلم أقل مرونة  

(Parsons & Bennett, 2019; Vincent & Harold, 2022.) 
يدفعهم إلى تبني السلوك  رئيسٍّ  النفسي لدى المعلمين يظهر كعاملٍّ ضعف الأمن أن  -

للحفاظ على النظام وضمان  وقاسيةٍّ  حيث يعتمدون على أساليب صارمةٍّ  ؛التسلطي
 الامتثال، مع غياب الدعم الإداري أو التدريب اللازم لتحسين التفاعلات الصفية

(Mason & George, 2021; Lindsay, 2024.) 
التسلطية لدى المعلمين تتجسد في مظاهر متعددة، تشمل السيطرة الشخصية أن  -

قلة التعاطف و الاعتماد المفرط على العقاب بدلا  من التحفيز، و المفرطة على الطلاب، 
 Sultan) مع احتياجات الطلاب، والميل إلى التعالي والتقليل من أهمية الآراء الأخرى 

& Hussain, 2012 ؛Uibu & Kikas, 2014 ؛Mason & George, 2021 رنا ؛
 (.2023شوكت، 

على الطلاب، حيث تُضعف من دافعيتهم  سلبي ٍّ  الشخصية التسلطية تؤثر بشكلٍّ أن  -
مما يؤدي إلى  ؛من قدرتهم على التفكير الإبداعي والنقدي د  للتعلم وثقتهم بأنفسهم، وتحُ 

 ;Sultan & Hussain, 2012) بالخوف والسلبية مشحونةٍّ  تعليميةٍّ  خلق بيئةٍّ 

Vincent & Harold, 2022.) 
حيث  ؛الصف والعلاقات المهنية التفاعلات داخليمتد إلى  تأثير السلوك التسلطيأن  -

وضعف ا في الثقة بين المعلم وطلابه، كما يؤدي إلى  غير تعاونيةٍّ  صفية   يخلق بيئة  
 & Uibu) تراجع التعاون والعمل الجماعي بين المعلمين داخل المؤسسة التعليمية

Kikas, 2014.) 
 :Moral Disengagementالانفصال الأخلاقي : ثانياا

قد  في ظل تعقيد الحياة الاجتماعية والمهنية يواجه الأفراد مواقف تتطلب قراراتٍّ 
يظهر مفهوم ، ومن ثَم  تتعارض أحيان ا مع القيم والمبادئ الأخلاقية التي يؤمنون بها

، ولا وما يقوم به من أفعال ما يعتقده الفرد من قيمٍّ برز التباين بين لي الانفصال الأخلاقي
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

تجعله  على تبرير أفعاله بطريقةٍّ  الفردبل يعكس قدرة  ،هذا التناقض غياب الأخلاقيعني 
ة يشعر بالراحة الداخلية، حتى وإن كانت تلك الأفعال تخالف القيم أو المعايير الاجتماعي

 (.2023، سهيلة شريف؛ 2022م، ؛ عبير غان2022طه، منال ؛ 2020، العمرى )علي 
 وتتعدد وجهات نظر الباحثين حول تعريف الانفصال الأخلاقي، فيرى 

(2002)Bandura   لتبرير  الأفراديستخدمها  نفسية   الانفصال الأخلاقي هو آلية  أن
تتعارض مع  بالتصرف بطرقٍّ  مما يسمح لهم ؛الأخلاقية القيمالسلوكيات التي تتعارض مع 

 حالة   بأنه  Moore(2008). ويعرفه قيمهم ومبادئهم دون الشعور بالذنب أو تأنيب الضمير
تتعارض مع القيم المجتمعية، مبرر ا ذلك بدوافع مثل  أو قراراتٍّ  يتبنى فيها الفرد ممارساتٍّ 

 ,Hyde(2010). ويذكر التكيف مع الضغوط الاجتماعية أو تحقيق الأهداف الشخصية

Shaw & Moilanen   ن الأفراد من مك  تُ  معرفيةٍّ  الانفصال الأخلاقي هو استخدام آلياتٍّ أن
غير أخلاقية دون الشعور بالذنب، من خلال إعادة صياغة هذه الأفعال لتبدو  ارتكاب أفعالٍّ 

أن الانفصال الأخلاقي   Johnson & Ronald-Buckley(2015)ويوضح . مقبولة
تخدم مصلحته  دئ الأخلاقية التي يؤمن بها بهدف تبرير أفعالٍّ يتجاهل فيها الفرد المبا عملية  

-Newman, Le, North(2020)ويرى  .الشخصية أو تضمن له القبول الاجتماعي

Samardzic & Cohen   قدرة الفرد على تطويع أو تحريف الانفصال الأخلاقي يعني أن
ا أو القيم الأخلاقية التي يعتنقها لتتناسب مع المواقف التي قد  يكون فيها الالتزام بها مكلف 

إلى أن الانفصال الأخلاقي يقصد به   Luo & Bussey(2023). ويشير غير مريح
السلوك الذي ينفصل فيه الأفراد عن المعايير الأخلاقية داخل بيئة العمل، مبررين أفعالهم 

لفرد إلى ميل ا ( بأنه2024فاطمة أيوب ) وتعرفه .لتحقيق أهداف المؤسسة بأنها ضرورة  
ا إلى اختلافاتٍّ  مما  ؛اجتماعيةٍّ  أو أعرافٍّ  ثقافيةٍّ  تبرير السلوكيات غير الأخلاقية استناد 

 .يخفف من الشعور بالذنب أو العواقب الاجتماعية
 
 
 



 
 

 

 

) 224) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 مما سبق يمكن استخلاص ما يلي:
تُستخدم لتبرير السلوكيات التي تتعارض مع القيم  نفسية   آلية  عد أن الانفصال الأخلاقي ي -

ن الأفراد من التصرف بطرقٍّ  غير أخلاقية دون الشعور بالذنب أو  الأخلاقية، مما يمك 
 (.Bandura, 2002; Hyde, et al., 2010) تأنيب الضمير

يتم فيها تحريف أو إعادة صياغة الأفعال  معرفية   حالة   يعتبر الانفصال الأخلاقيأن  -
لتحقيق الأهداف الشخصية أو التكيف مع  أو ضرورية   ر الأخلاقية لتبدو مقبولة  غي

 (.Moore, 2008; Newman, et al., 2020) الضغوط الاجتماعية
إلى تجاهل الفرد للمبادئ الأخلاقية التي يؤمن بها عندما يشير الانفصال الأخلاقي أن  -

 & Johnson & Ronald-Buckley, 2015; Luo) أو مكلفةٍّ  تصبح غير مريحةٍّ 

Bussey, 2023.) 
 يكون لها تأثير  في التبريرات التي يستخدمها الأفراد جتماعية والاثقافية الختلافات أن الا -

فاطمة ) لتخفيف الشعور بالذنب أو تقليل العواقب الاجتماعية للسلوكيات غير الأخلاقية
 (.2024أيوب، 

وفي البحث الحالي يعرف الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية 
مثل فرض  - ميل المعلم إلى تبرير سلوكياته غير الأخلاقية داخل البيئة التعليميةبأنه: 

تتيح  من خلال استخدام آلياتٍّ  - العقوبات القاسية أو التعامل بطرق تنتهك حقوق الطلاب
بالذنب، مبرر ا تلك الأفعال بأنها ضرورية  هشعور من وتخفف  ،لنفسيةله الشعور بالراحة ا

 .تحقيق الأهداف التربويةللضمان الانضباط أو 
من ، الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية بعدة عواملويتأثر 

ا  قويًّ ر ميلا  ظهغالب ا ما يُ  المتسلطفالمعلم  ،السمات التي تتسم بها الشخصية التسلطية هاأبرز 
فرض ب ؛ مما يجعله يهتمللتعاطف مع الآخرين واضحٍّ  للسيطرة والتحكم، إلى جانب افتقارٍّ 

عندما و تفوق الاهتمام بمشاعر الآخرين أو حقوقهم.  النظام والانضباط، معتبر ا ذلك أولوية  
ياجات مثل استخدام العقوبات القاسية أو إهمال احت - يقوم المعلم بسلوكيات غير أخلاقية

 للسلوكر ا مما يعزز لديه شعور ا مبر   ؛فإنه يبرر ذلك بأنه ضروري لحفظ النظام - الطلاب
  (.Odom, 2020) رغم تناقضه مع القيم الأخلاقية
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

في تعزيز الانفصال  كبير اتلعب الضغوط المهنية التي يواجهها المعلمون دور ا وقد 
منضبطة، الغير  الطلابتتعلق بإدارة سلوكيات  يتعرض المعلمون لتحدياتٍّ ؛ حيث الأخلاقي

مما يُشعر المعلم  ؛التعامل مع ضغوط المناهج الدراسية، والوفاء بتوقعات الأداء الأكاديميو 
ر قد يبر  و للحفاظ على النظام والسيطرة داخل الصف.  إلى استخدام أساليب صارمةٍّ  بالحاجة

لتحقيق الاستقرار في الصف، حتى وإن  لوبٍّ ومط طبيعي ٍّ  فعلٍّ  المعلم سلوكياته على أنها رد  
 أو تضر بالعلاقة بينه وبين طلابه ،كانت هذه السلوكيات تتعارض مع القيم التربوية

(Peterson, 2022.) 
لتدريب الكافي على القيم لالافتقار  أن  Sherman & Franklin(2022)ويرى 

لا الأخلاقي لدى المعلمين؛ فعندما  في هذا الانفصال كبيرٍّ  التربوية والأخلاقية يسهم بشكلٍّ 
 بديلةٍّ  أو لتطوير طرقٍّ  ،لفهم العواقب الأخلاقية لسلوكياتهم مناسبٍّ  المعلمين بشكلٍّ  إعداديتم 

عند  وغير أخلاقيةٍّ  تسلطيةٍّ  يزيد احتمال تبنيهم لسلوكياتٍّ ، فإنه لحل المشكلات داخل الصف
أو التعامل مع الاختلافات  ،ة للطلاب، مثل إدارة السلوكيات السلبيتحديات التدريسمواجهة 

آخر يعزز  التعليمية هو عامل   اتغياب المحاسبة والمساءلة في المؤسسكما أن  .الفردية
من السهل تبرير هذه  فإنه يصبحالبيئة إلى المحاسبة تفتقر عندما ؛ فالانفصال الأخلاقي

حديات اليومية في الصف للتعامل مع الت أو كضرورةٍّ  ،من الحرية المهنية السلوكيات كجزءٍّ 
 .الدراسي

لدى   بارز ا في تشكيل الانفصال الأخلاقيالتنشئة الاجتماعية والثقافية عاملا  وتعد 
في البيئات التي تعزز السلطة الصارمة والطاعة المطلقة، قد ينشأ المعلم وهو ف المعلمين؛

ا إيجابية في التعامل مع  تسلطيةٍّ دفعه إلى تبني أساليب ؛ مما ييعتبر السيطرة والتحكم قيم 
 إنحتى ، أخرى  اعتباراتٍّ  أخلاقي يفوق أي   ا أن فرض النظام والانضباط واجب  طلابه، معتبر  

بناء  على  رة  ، فإنه قد يراها مبر  أو قاسيةٍّ  غير عادلةٍّ  كانت هذه الأساليب تتضمن ممارساتٍّ 
 Owen) ة والأخلاقحول العلاقة بين السلط مفاهيم خاطئة   رسخت لديهتلك التنشئة التي 

& Evans, 2021.) 
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وتتعدد مظاهر الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، ومن ذلك 
 ما يلي:

المعلمون ذوو الشخصية التسلطية يميلون إلى تبرير : فتبرير السلوك غير الأخلاقي -
 خدمون آلياتٍّ يستو  ،أو ضرورية   تجعلها تبدو مقبولة   سلوكياتهم غير الأخلاقية بطرقٍّ 

أكبر،  بحيث تظهر وكأنها تهدف لتحقيق مصلحةٍّ  ،مثل إعادة صياغة أفعالهم معرفية  
يُساعد المعلم على تخفيف ؛ مما مثل تعزيز الانضباط أو تحسين الأداء الأكاديمي
 يعزز استمرارية هذه السلوكياتو شعوره بالتناقض بين أفعاله وقيمه الأخلاقية، 

(Parsons & Bennett, 2019.) 

البارزة للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين  المظاهر إحدىتُعد : وهي قلة الشعور بالذنب -
تُعيق استمرار هذه  داخلي ٍّ  لا يواجهون مشاعر انزعاجٍّ  ؛ حتىذوي الشخصية التسلطية

ا ، و شعور بالندم أو المسؤولية السلوكيات، مما يخفف من أي   يجعلهم أكثر استعداد 
 (.Vincent & Harold, 2022) السلوكيات غير الأخلاقيةهذه لتكرار 

لتجنب  ذو الشخصية التسلطيةيستخدمها المعلم  شائعة   هي آلية  : و إزاحة المسؤولية -
مثل السياسات المدرسية،  قد يعزو سلوكياته إلى عوامل خارجيةٍّ ف ؛تحمل عواقب أفعاله

بالمسؤولية  إحساسهيُضعف  ؛ مماأو توقعات الإدارة، أو حتى سلوكيات الطلاب أنفسهم
ي ويعزز استمرارية السلوكيات غير الأخلاقية داخل الصف الدراس ،الشخصية

(Trevino & Holloway, 2019.) 

من أبعاد الانفصال الأخلاقي الذي يظهر بوضوح  هو بعد  : و إلقاء اللوم على الضحايا -
ى الطلاب أنفسهم يوجه المعلم اللوم إل؛ حيث لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

هذا التوجه يعفي المعلم من ، و باعتبارهم السبب في إثارة السلوكيات غير الأخلاقية
ضعف فرص مراجعة الذات أو تحسين تحمل المسؤولية الأخلاقية عن أفعاله، ويُ 

 (.Vincent & Harold, 2022) الممارسات التعليمية

عاد الانفصال الأخلاقي لدى يُعد أحد أب: وهو تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي -
يميلون إلى التركيز على الفوائد الفورية ؛ إذ المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

 بعيدةلسلوكياتهم، مثل فرض النظام في الصف، دون الالتفات إلى التأثيرات السلبية 
بالطلاب، مثل ضعف الثقة بالنفس  نفسي ٍّ  هذا التجاهل إلى إلحاق ضررٍّ ويؤدي . المدى



 م

 

 
 
 
 
 
 
 
 

) 227) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 Sherman) ق البيئة التعليمية من التطور الإيجابييكما يع ،الشعور بالخوف الدائمأو 

& Franklin, 2022.) 

الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية الانفصال أن  Lindsay( 2024)ويرى 
عندما يُبرر المعلمون و  ،بالتوتر والقلق مليئة   غير صحيةٍّ  تعليمية   التسلطية يُنتج بيئة  

ا لتحقيق النظام أو الأداء الأكاديمي، فإنهم يُ  غير الأخلاقية كوسيلةٍّ سلوكياتهم  عززون مناخ 
يؤدي ذلك إلى إضعاف العلاقات بين و  ،ا يفتقر إلى الأمان النفسي والاحترام المتبادلتعليميًّ 

من  د  يحُ و  ،في المشاركة والتفاعل داخل الصف ة الطلابمما يثبط رغب مين؛الطلاب والمعل
 .إمكانات الإبداع والتفكير النقدي لدى الطلاب

الانفصال الأخلاقي  أن  Pervez, Ul-Haq, Ahmed & Usman(2019)ويذكر 
بأنفسهم وزيادة مشاعر العجز والخوف من  ة الطلابإلى تراجع ثقلدى المعلمين يؤدي 

 قد يعانون  الطلاببعض  وأن .مما يؤثر سلب ا على دافعيتهم للتعلم وأدائهم الأكاديمي ؛الخطأ
مع  إيجابيةٍّ  وصعوبة بناء علاقاتٍّ  ،طويلة الأمد، مثل انخفاض تقدير الذات نفسيةٍّ  من آثارٍّ 

الآخرين. أما بالنسبة للمعلم فإن الانفصال الأخلاقي يُضعف قدرته على تطوير ذاته أو 
قية. كما قد مما يؤدي إلى استمرارية السلوكيات التسلطية وغير الأخلا ؛مراجعة ممارساته

 على بناء علاقاتٍّ  حيث يصبح أقل قدرة   ؛يساهم في تعزيز العزلة المهنية والاجتماعية للمعلم
 .مما ينعكس سلب ا على مسيرته المهنية وأدائه العام ،مع زملائه أو طلابه إيجابيةٍّ 

 مما سبق يمكن استخلاص ما يلي:
طية يتأثر بسماتهم الشخصية الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلأن  -

 (.Odom, 2020) التي تركز على السيطرة والتحكم
مثل إدارة السلوكيات الطلابية غير المنضبطة وضغط المناهج  -الضغوط المهنية أن  -

 (.Peterson, 2022) تعزز الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين -الدراسية
الأخلاقية والتربوية يُسهم في زيادة الانفصال الافتقار إلى التدريب الكافي على القيم أن  -

الأخلاقي لدى المعلمين، كما أن غياب المحاسبة في البيئة التعليمية يعزز هذه 
 (.Sherman & Franklin, 2022) السلوكيات ويبررها كجزء من الحرية المهنية
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 تساهم فيقة التنشئة الاجتماعية والثقافية التي تعزز القيم السلطوية والطاعة المطلأن  -
 (.Owen & Evans, 2021) تشكيل شخصية المعلم التسلطية

كثيرة، منها: مظاهر الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية أن  -
إلقاء اللوم على و إزاحة المسؤولية، و قلة الشعور بالذنب، و تبرير السلوك غير الأخلاقي، 

 ;Parsons & Bennett, 2019) ةالضحايا، وتجاهل عواقب السلوكيات السلبي

Vincent & Harold, 2022; Sherman & Franklin, 2022.) 
 :Psychological Securityالأمن النفسي : ثالثاا

يبرز الأمن النفسي كأحد الاحتياجات الأساسية التي لا غنى عنها لضمان توازن الأفراد 
ن مك  ما يُ م ؛بالطمأنينة والراحة الداخليةيعكس الشعور وهو واستقرارهم في حياتهم اليومية، 

الإحساس بالأمن غياب القلق أو ويتجاوز  .وفعاليةٍّ  الفرد من مواجهة التحديات المختلفة بثقةٍّ 
مرونة ، والومستقرة إيجابيةٍّ  الخوف ليشمل الثقة بالنفس وبالآخرين، والقدرة على بناء علاقاتٍّ 

حتى عند  سليمةٍّ  لاتخاذ قراراتٍّ الاستعداد و في التعامل مع المواقف الحياتية الضاغطة، 
؛ 2021وأسامة محمد،  معبد عليو أحمد ؛ أماني 2019، رحيم الزبيدي) مواجهة الأزمات

 (.2023صغير، عبلة 
  Kelly & Noonan(2008)وتتعدد تعريفات الباحثين للأمن النفسي، حيث يعرفه 

ن الفرد من التعامل مع مك  والشعور بالطمأنينة الداخلية تُ  النفسيمن الاستقرار  حالة  بأنه 
 Gillath & Hart(2010). ويرى تحديات الحياة وضغوطها دون الشعور بالقلق أو الخوف

مما يعزز لديه  ؛الأمن النفسي يشير إلى شعور الفرد بالقبول والتقدير داخل مجتمعهأن  
أن   Dontsov & Perelygina(2013). ويذكر الثقة في الآخرين والإحساس بالانتماء

التي تأتي بعد الحاجات الفسيولوجية، ويعبر عن أحد الحاجات الأساسية الأمن النفسي هو 
 ,Blynova(2018). ويضيف شعور الفرد بالأمان من التهديدات البيئية والاجتماعية

Holovkova, & Sheviakov   والسلوكي من الاتزان الانفعالي  الأمن النفسي هو حالة  أن
بالخوف أو  للمواقف الضاغطة دون شعورٍّ  ن فيها الفرد من الاستجابة بفعاليةٍّ يتمك  

يشعر فيها الفرد بالقدرة على  نفسية   الأمن النفسي حالة  أن   Yu(2018). ويرى الاضطراب
. ويعرفه للحياة إيجابيةٍّ  واطمئنان، مع الحفاظ على رؤيةٍّ  مواجهة التحديات بثقةٍّ 

(2021)Wang, Ahmad, Arshad, Yin, Ahmed, & Ali  الفرد بالأمان  بأنه شعور
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

ويرى  .مما يقيه من الوقوع في مشاعر القلق أو الاضطراب ؛المخاطر والتهديدات تجاه
(2023)Stevens   تتمثل في  ،من التوازن النفسي والاجتماعي الأمن النفسي هو حالة  أن

 دون خوفٍّ  الآخرينشعور الفرد بالاستقرار والثقة بالنفس والقدرة على التفاعل الإيجابي مع 
 .أو قلق

 مما سبق يمكن استخلاص ما يلي:
ن الفرد  يمثل حالةالأمن النفسي أن  - من الاستقرار النفسي والطمأنينة الداخلية التي تمك 

 ;Kelly & Noonan, 2008) من مواجهة تحديات الحياة وضغوطها بثقة وبدون قلق

Blynova, et al., 2018.) 
إلى شعور الفرد بالقبول والتقدير داخل مجتمعه، وهو ما يعزز يشير الأمن النفسي أن  -

 (.Gillath & Hart, 2010) لاجتماعيالثقة بالآخرين والانتماء ا
 & Dontsov) الأمن النفسي يعد حاجة أساسية تأتي بعد الحاجات الفسيولوجيةأن  -

Perelygina, 2013.) 
الأمن النفسي يتجلى في قدرة الفرد على مواجهة التحديات بثقة واطمئنان مع الحفاظ أن  -

 (.Yu, 2018; Stevens, 2023) على رؤية إيجابية للحياة
الشعور بالأمان من المخاطر، مما يساعد الفرد على تجنب  يتضح فيالأمن النفسي ن أ -

 (.Wang, et al., 2021; Stevens, 2023) الاضطرابات والقلق
يتمتع فيها المعلم  نفسية   حالة  وفي البحث الحالي يُعر ف الأمن النفسي لدى المعلم بأنه: 

ا من الاتزان الانفعالي،ي، بالطمأنينة والاستقرار الداخل عميقٍّ  بشعورٍّ   ويُظهر مستوى  مرتفع 
مما يعزز قدرته  ؛نحو المستقبل وتفاؤلٍّ  إيجابيةٍّ  بالانتماء، مع نظرةٍّ  قوي ٍّ  بإحساسٍّ  مصحوب ا

 .مع طلابه وزملائه سويةٍّ  وبناء علاقاتٍّ  الإيجابيعلى الأداء المهني 
الأساسية لفعالية المعلم في أداء دوره التربوي، ولكنه  العوامليمثل الأمن النفسي أحد و 

ا عندما يتعلق بالمعلمين ذوي الشخصية التسلطية فغالب ا ما يعاني  ؛قد يكون مفهوم ا معقد 
، حيث يرتبط ضعيف اتجعل شعورهم بالأمن النفسي  داخليةٍّ  هؤلاء المعلمون من اضطراباتٍّ 

النفسي  الأمنيعتمد ؛ إذ نفوذهم على الطلاب لديهم بإحساسهم بالسيطرة والقدرة على فرض
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وقدرتهم على المحافظة على  ،على مدى تحقيقهم للانضباط داخل الصف كبيرٍّ  بشكلٍّ لديهم 
 Gazi & Shemal, 2017; Ali) من الطلاب أو الزملاء أو مقاومةٍّ  سلطتهم دون تهديدٍّ 

& Mahmood, 2020.) 
لتعزيز  ستخدام السيطرة والتحكم كوسيلةٍّ يميل المعلمون ذوو الشخصية التسلطية إلى او 

ا ومشروط ا بقدرتهم  ،شعورهم بالأمان ومع ذلك فإن هذا الأسلوب يجعل أمنهم النفسي هشًّ
مثل تحدي الطلاب أو  - لهذه السيطرة تهديدٍّ  أيُّ ، و على فرض سلطتهم على الآخرين

. وغالب ا ما تفتقر بالنفسيؤدي إلى شعورهم بفقدان الأمن والثقة  - المواقف غير المتوقعة
الشخصية التسلطية إلى المرونة في التعامل مع المواقف المختلفة، حيث تفضل النمط 

المعلمين غير قادرين على  إلى جعلهذا الجمود ويؤدي  ،الصارم في التفكير والتعامل
 مما يزيد من شعورهم بعدم الأمان في مواجهة ؛التكيف مع التحديات أو الضغوط المهنية

 (.Sherman & Franklin, 2022) التغيرات أو المواقف غير المتوقعة
لطبيعة الشخصية التسلطية التي تميل إلى فرض الآراء وتجنب الحوار  نتيجة  و 

في بناء  من ضعفٍّ ذوو الشخصية التسلطية غالب ا ما يعاني المعلمون فإنه التشاركي، 
لى غياب الدعم النفسي الذي يعتبر يؤدي إ؛ مما مع زملائهم وطلابهم إيجابيةٍّ  علاقاتٍّ 
 بحساسيةٍّ يشعرون الشخصية التسلطية  وي ذ ينالمعلمكما أن  .ا لتعزيز الأمن النفسيضروريًّ 

ا لمكانته أو اعتراضٍّ  ملاحظةٍّ  أي   ون مفرطة تجاه النقد، حيث يعتبر  م، وقد وسلطته متهديد 
مما  ؛من التوتر والقلق حالةٍّ في إلى أن يعيشوا هذا الخوف الدائم من التقييم السلبي يؤدي 

 (.Parsons & Bennett, 2019) بالأمن النفسي ميضعف شعوره
وقد حاولت بعض الدراسات الكشف عن الأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية 

إلى التعرف على مستوى   Travers & Mitchell(2016)التسلطية؛ حيث هدفت دراسة 
الجمود و  ،قلة التعاطفو  ،السيطرة –ة التسلطية سمات الشخصيوعلاقته ب الأمن النفسي

المعلمين ذوي  لدى المعلمين. وأظهرت النتائج انخفاض مستوى الأمن النفسي لدى - الفكري 
الأمن النفسي لدى و ين سمات الشخصية التسلطية ، ووجود علاقة سالبة بالشخصية التسلطية

على لأمن النفسي تأثير ا إلى الكشف عن  Willoughby(2021). وسعت دراسة المعلمين
بينت النتائج أن ضعف . و ممارسات إدارة الصف لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

على أساليب  مفرطٍّ  الأمن النفسي يدفع المعلمين ذوي الشخصية التسلطية إلى الاعتماد بشكلٍّ 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

لاب. فع ال مع الط وغير تشاركية، مثل فرض القواعد دون تواصلٍّ  صارمةٍّ  صفيةٍّ  إدارةٍّ 
 ؛مع طلابهم إيجابيةٍّ  وأظهرت الدراسة أن هؤلاء المعلمين يواجهون صعوبة في بناء علاقاتٍّ 

لعلاقة إلى فحص ا  Morrison(2023)وهدفت دراسة  .مما يؤثر سلب ا على جودة التعليم
عن وجود علاقةٍّ موجبةٍّ كشفت النتائج لدى المعلمين. و  الأنماط القياديةالأمن النفسي و بين 
لديهم، في حين وُجدت الأمن النفسي و  للمعلميننماط القيادية التشاركية والإيجابية الأبين 

 لدى المعلمين.الأمن النفسي و القيادة التسلطية علاقة  سالبة  بين نمط 
ا ضعف الأمن النفسي ويبدو  لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية في العديد واضح 

ء، ومن على أدائهم المهني وعلاقتهم بالطلاب والزملامن السلوكيات والانفعالات التي تؤثر 
 ذلك ما يلي:

في تقبل  المعلم ذو الشخصية التسلطية صعوبة  : حيث يجد مع النقد التعامل بعدوانيةٍّ  -
 للنقاش أو التقييم على أنها تهديد   محاولةٍّ  ينظر إلى أي  و  ،اءةالنقد أو الملاحظات البن  

 ,Willoughby) أو دفاعيةٍّ  عدائيةٍّ  رد بطريقةٍّ مما يدفعه إلى ال ؛لمكانته مباشرُ 

2021.) 

 من تعزيز السلوك الإيجابي لدى بدلا  : فيها مبالغٍّ  الاعتماد على أساليب عقابيةٍّ  -
 ؛ وهو مالضبط الصف الطلاب، يعتمد هؤلاء المعلمون على العقوبات المفرطة كأداةٍّ 

يعكس خوف ا داخلي ا من فقدان السيطرة وشعور ا دائم ا بعدم الثقة في قدراتهم على التأثير 
 (.Sherman & Franklin, 2022) إيجابيةٍّ  بطرقٍّ 

 ؛تجاه المستقبل تشاؤمية   ر هؤلاء المعلمون نظرة  يُظه   :ضعف التفاؤل بالمستقبل المهني -
. وقد تهم المهنية أو تحقيق توقعاتهمبشأن الحفاظ على مكان دائمٍّ  حيث يعانون من قلقٍّ 

هذا التشاؤم إلى افتقارهم للحافز اللازم للتطوير الذاتي أو استكشاف أساليب  يؤدي
 (.Travers & Mitchell, 2016) مبتكرةٍّ  تدريسيةٍّ 

أبرز مظاهر ضعف الأمن النفسي لجوء : إذ يُعد من الميول المفرطة للسيطرة والتحكم -
ذلك في وضع  ، ويبدوعلى الطلاب والبيئة الصفية فرطةٍّ م المعلم إلى فرض سيطرةٍّ 

يعكس و  .لضمان الامتثال للنقاش، واستخدام أساليب تسلطيةٍّ  غير قابلةٍّ  قواعد صارمةٍّ 
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 ,Morrison) عن مشاعر عدم الأمان للسيطرة كتعويضٍّ  داخلية   هذا السلوك حاجة  

2023.) 

مرتفعة من  تسلطية من مستوياتٍّ يعاني المعلم ذو الشخصية ال: التوتر والقلق المستمر -
يظهر و  ،أو تحديات تهدد سلطته عند مواجهة مواقف غير متوقعةٍّ  التوتر والقلق، خاصة  

تهدف  متسرعة   أو قراراتٍّ  زائدة   ذلك في ردود أفعاله المبالغ فيها، سواء كانت انفعالاتٍّ 
 (.Parsons & Bennett, 2019) إلى استعادة الشعور بالسيطرة

لافتقارهم للمرونة يواجه هؤلاء المعلمون  نتيجة  : على التكيف مع التغيير ضعف القدرة -
بالمناهج أو بسلوكيات  في التكيف مع الظروف المتغيرة، سواء كانت متعلقة   صعوبة  
مما يعكس خوف ا من فقدان  ؛أو ابتكارٍّ  تجديدٍّ  لأي   واضحة   يُظهرون مقاومة  و  ،الطلاب

 (.Sherman & Franklin, 2022) السيطرة أو الشعور بعدم الكفاءة
ضعف الأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية أن   Willoughby(2021)ويرى 

يؤدي هذا  ؛ حيثالتسلطية يؤثر سلب ا على أدائهم المهني وعلاقاتهم داخل البيئة التعليمية
على  مفرطٍّ  يجعلهم يعتمدون بشكلٍّ و الضعف إلى تعزيز مشاعر القلق والتوتر المستمر، 

تنعكس هذه السلوكيات و الأمان الداخلي.  ضعفلتعويض  أساليب السيطرة والتحكم كوسيلةٍّ 
 ،تفاعل الطلاب ، ويقل  حيث تسود البيئة الصفية أجواء من الخوف والتوتر ؛على الطلاب

يساهم ضعف الأمن النفسي في كما إبداعهم وقدرتهم على المشاركة الإيجابية.  وينخفض
شخصيات مما يؤثر سلب ا على  ؛لمهني والشعور بعدم الرضا الوظيفيزيادة الاحتراق ا

 .جودة التعليمالمعلمين والطلاب وعلى 
 :في ضوء ما سبق يمكن القول إن

الأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية مرتبط بتحقيق السيطرة والنظام،  -
 & Gazi) والقلق المستمرأي تهديد لهذه السيطرة يؤدي إلى شعورهم بعدم الأمان و 

Shemal, 2017; Sherman & Franklin, 2022.) 
ضعف الأمن النفسي يدفع المعلمين ذوي الشخصية التسلطية إلى استخدام أساليب إدارة  -

 (.Willoughby, 2021) مما يضر بجودة التعليم؛ صفية صارمة وغير تشاركية
والطاعة المطلقة تسهم في تشكيل  تسلطيةالتنشئة الاجتماعية والثقافية التي تعزز القيم  -

الشخصية التسلطية للمعلمين. كما أن الافتقار إلى التدريب على القيم التربوية 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

وغير أخلاقية عند مواجهة  تسلطيةوالأخلاقية يزيد من احتمالية تبنيهم لسلوكيات 
 (.Travers & Mitchell, 2016; Owen & Evans, 2021) التحديات

 عديدة، منها: من النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةمظاهر ضعف الأ -
الاعتماد على العقوبات المبالغ فيها، و الميل المفرط للسيطرة، و التعامل العدائي مع النقد، 

 (.Parsons & Bennett, 2019; Morrison, 2023) والتوتر والقلق المستمر
طية يؤثر سلب ا على البيئة ضعف الأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسل -

 (.Willoughby, 2021) على جودة التعليم بشكل عامو  الصفية
 :Self-Regulationتنظيم الذات : رابعاا

في فهم الكيفية التي يدير بها الأفراد أفكارهم  مهمًّايشكل تنظيم الذات عنصر ا 
 يُعد تنظيم الذات مهارة  ، و وانفعالاتهم وسلوكياتهم لتحقيق أهدافهم بطريقة تتسق مع قيمهم

 مدروسةٍّ  للمعلمين، خاصة  في مواجهة التحديات اليومية التي تتطلب اتخاذ قراراتٍّ  ضرورية  
تقتصر هذه المهارة على التحكم في السلوكيات ، ولا وإدارة المواقف الضاغطة بفعالية

ا القدرة على تقييم الذات، وتحديد الأولويات، ووضع   استراتيجياتٍّ الظاهرة، بل تشمل أيض 
حسين محمد و محمد ؛ 2021، يلكالو  سيدو  شيماء باشا) للتعامل مع المواقف المختلفة

 (.2024عبد الحميد، محمد ؛ 2023عويضة، 
وقد تعددت وجهات نظر الباحثين حول مفهوم تنظيم الذات، حيث يرى 

(2008)Kramarski   الات تنظيم الذات هو القدرة على التحكم في الأفكار والانفعأن
، مع الحفاظ على التوازن النفسي والقدرة على التكيف مع محددةٍّ  والسلوكيات لتحقيق أهدافٍّ 

فه الضغوط ن تُمك   مهارة  بأنه   Toussi, Boori & Ghanizadeh(2011). في حين يعر 
الأفراد من إدارة سلوكياتهم وعلاقاتهم الاجتماعية بفعالية، بما يضمن التوافق مع التوقعات 

 ,Shamsifar, Veiskarami(2019). ويذكر المجتمعية وتحقيق التفاعل الإيجابي

Sadeghi & Ghazanfari   من مراقبة السلوك  مستمرةٍّ  إلى عمليةٍّ يشير تنظيم الذات أن
. وتعديله لضمان تحقيق الأهداف المطلوبة، بناء  على التغذية الراجعة الداخلية والخارجية

 يم الذات هو القدرة على توجيه الطاقة الداخلية بطرقٍّ تنظأن   Huang(2022ويرى )
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عيق التقدم أو تؤدي إلى نحو تحقيق الأهداف، مع التحكم في العوامل التي قد تُ  إيجابيةٍّ 
تنظيم الذات يشير إلى أن   Ling, Kadir & Abdullah(2022). ويضيف التشتت

المشكلات، وتقييم الأداء لضمان توافق حل و مثل التخطيط،  معرفيةٍّ  استخدام الفرد لمهاراتٍّ 
أن   Li-Sanchez & Schwinger(2023)ويرى  .سلوكياته مع الأهداف طويلة الأمد

تقلل من تأثيرها السلبي  ظيم الذات هو التحكم في الانفعالات والمشاعر السلبية بطريقةٍّ تن
-Abdel(2024). ويعر ف وتُعزز من القدرة على اتخاذ قرارات مدروسة ،على السلوك

Hafez   تشمل التحكم في الأفكار والمشاعر والسلوكيات،  معقدة   عملية  تنظيم الذات بأنه
تحقق التوازن بين الاحتياجات الفردية  بطريقةٍّ  ،وإدارتها لتحقيق الأهداف الشخصية والمهنية

 .والمجتمعية
 مما سبق يمكن استخلاص ما يلي:

الانفعالات والسلوكيات لتحقيق أهداف تنظيم الذات يشمل التحكم في الأفكار و أن  -
 ,Kramarski) محددة، مع الحفاظ على التوازن النفسي والتكيف مع الضغوط الحياتية

2008; Abdel-Hafez, 2024.)  
عملية مستمرة تتضمن مراقبة السلوك وتعديله بناء  على التغذية الراجعة  تنظيم الذاتأن  -

 (.Shamsifar, et al., 2019) الداخلية والخارجية
إلى مهارة إدارة الانفعالات والمشاعر السلبية، مما يقلل من يشير تنظيم الذات  أن -

 (.Li-Sanchez & Schwinger, 2023)تأثيرها السلبي على السلوك 
يتضمن استخدام مهارات معرفية، مثل التخطيط وحل المشكلات وتقييم  تنظيم الذاتأن  -

 (.Ling, et al., 2022) الأهداف طويلة الأمدالأداء، لضمان توافق السلوكيات مع 
ا للطاقة الداخلية بطرق إيجابية نحو تحقيق الأهداف، من أن  - تنظيم الذات يُعتبر توجيه 

 ;Toussi, et al., 2011) خلال التحكم في العوامل التي تعيق التقدم أو تسبب التشتت

Huang, 2022.) 
علمين ذوي الشخصية التسلطية بأنه: وفي البحث الحالي يعرف تنظيم الذات لدى الم

 واعيةٍّ  بطريقةٍّ  وتنظيمها أفكارهوالتحكم في  ،الانفعالية استجاباتهقدرة المعلم على ضبط 
وإدارة  ،المهنية والشخصية لأهدافه، والتخطيط مدروسٍّ  بشكلٍّ  أولوياته، مع ترتيب ومقصودةٍّ 

 الأهداف المرجوة.يق وتحق الآخرينبفعالية، بما يضمن التفاعل الإيجابي مع  وقته
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وحاولت بعض الدراسات إلقاء الضوء على تنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية 
التعرف على العلاقة بين بهدف   Sampson(2015)التسلطية، ففي الدراسة التي أجراها 

أن  أظهرت النتائج .تنظيم الذات والكفاءة المهنية لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية
هناك علاقة  أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية ينخفض لديهم مستوى تنظيم الذات، و 

أكبر على  أن المعلمين الذين يتمتعون بقدرةٍّ و  لديهم، الكفاءة المهنيةو تنظيم الذات بين  موجبة  
م ، كما تنخفض لديها مع الطلاب إيجابيًّ ظهرون أداء  أكثر استقرار ا وتفاعلا  تنظيم الذات يُ 

 سمات الشخصية التسلطية.
إلى تحليل تأثير تنظيم الذات على أساليب إدارة   Norton(2020)دراسة هدفت و 

أن ضعف تنظيم الذات عن كشفت النتائج و  .الصف لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية
في إدارة الصف. بينما أظهر المعلمون  تسلطيةٍّ يؤدي إلى الاعتماد المفرط على أساليب 

 أكبر على استخدام أساليب تواصل إيجابيةٍّ  عالٍّ من تنظيم الذات قدرة   لديهم مستوى   الذين
ا مع الطلاب وتحقيق تفاعلٍّ    .أكثر نجاح 

إلى استكشاف دور تنظيم الذات في تقليل مستويات   Knox(2023)دراسة  كما حاولت
بينت و  .التوتر النفسي الناتج عن الضغوط المهنية لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

ذوي الشخصية التسلطية تنخفض لديهم مهارات تنظيم الذات، وأن النتائج أن المعلمين 
 ن على التعامل بشكلٍّ يقادر يكونون ت من تنظيم الذا عاليةٍّ  الذين يتمتعون بمستوياتٍّ المعلمين 

أكبر في التخطيط وإدارة المهام وتقليل  حيث أظهروا مهاراتٍّ  ؛أفضل مع التوتر النفسي
 .منخفضي تنظيم الذاتبالمعلمين  الانفعالات السلبية مقارنة  

الشخصية التسلطية يتسمون  ي ن ذو يالمعلمأن   Rankin & Brian(2020)ويرى 
؛ ه المواقف التي يشعرون فيها بفقدان السيطرة أو التي تتحدى سلطتهمتجا مفرطةٍّ  بحساسيةٍّ 

للاندفاع في ردود أفعالهم، حيث يفتقرون إلى القدرة على تهدئة  جعلهم أكثر عرضة  ي مما
يصعب عليهم ضبط استجاباتهم الانفعالية ؛ ومن ثَم  انفعالاتهم وإعادة تقييم الموقف بعقلانية

 .قبل اتخاذ القرارات استراتيجي ٍّ  أو التفكير بشكلٍّ 
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الشخصية  ي ن ذو يضعف تنظيم الذات لدى المعلمأن   Miller(2022)يذكر و 
كيفية إدارة الوقت وترتيب  علىكافٍّ  لعدم حصولهم على تدريبٍّ  التسلطية قد يكون نتيجة  

لتقليدية غالب ا ما تعتمد خبراتهم المهنية على الأساليب او  ،الأولويات والتخطيط طويل الأمد
؛ مما مدروسةٍّ  تنظيميةٍّ   من استخدام استراتيجياتٍّ التي تركز على فرض السيطرة المباشرة بدلا  

للتشتت في أداء المهام المتعددة، حيث يركزون على الجوانب السطحية  يجعلهم عرضة  
 من تحسين جودة أدائهم المهني من للعملية التعليمية، مثل فرض النظام والانضباط، بدلا  

 .ل التخطيط والتنظيمخلا
الخوف من فقدان السلطة هو أحد العوامل التي تمنع أن   Foster(2024)ويضيف 

إلى هذا الخوف  ؛ حيث يؤديالمعلمين ذوي الشخصية التسلطية من تطوير تنظيم الذات
بالمظاهر الخارجية للسلطة، مثل فرض العقوبات الصارمة أو التشدد في تطبيق  انشغالهم

في بعض الثقافات أو . كما أنه القواعد، على حساب التفكير الاستراتيجي وتنظيم الوقت
البيئات التعليمية يتم تعزيز السلوك التسلطي من خلال اعتبار السلطة المطلقة للمعلم معيار ا 

 من تطوير بدلا   ،المعلم على التركيز على فرض القواعد والانضباط عيُشج  ؛ مما للنجاح
 .أساليب تعزز التنظيم والتخطيط

في العديد من  ضعف تنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةويبدو 
 المظاهر، منها ما يلي:

ة من الشخصية التسلطي وذو  ون يعاني المعلمحيث  :الاندفاع في الاستجابات الانفعالية -
 وغير مدروسٍّ  سريعٍّ  بشكلٍّ  ون يستجيب ممما يجعله م؛في ضبط انفعالاته صعوبةٍّ 

قد يظهر ذلك في ردود فعل مبالغ فيها تجاه أخطاء الطلاب، مثل و للمواقف الضاغطة. 
 ,Sampsonلٍّ )شام لوضع بشكلٍّ ل دون تقييمٍّ  ،الصراخ أو اللجوء إلى العقاب الفوري 

2015.) 

الشخصية التسلطية إلى مهارات  ويفتقر المعلمون ذو ت: الوق صعوبة في التخطيط وإدارة -
غالب ا ما يشعرون بالإرهاق بسبب عدم قدرتهم على و  ،تنظيم المهام وتحديد الأولويات

مما يؤدي إلى تراكم المهام أو التسرع في إكمالها  ؛الوقت بين الأنشطة المختلفة تنظيم
 (.Knox, 2023ة )على حساب الجود
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

ذوي المعلمين يجعل  ومحددةٍّ  واضحةٍّ  ضعف القدرة على تحديد أهدافٍّ : تشتت الأهداف -
 من بدلا   ،الشخصية التسلطية يركزون على التفاصيل الصغيرة والسيطرة المفرطة

هذا التشتت إلى إضعاف قدرتهم ، وقد يؤدي ملموسةٍّ  التركيز على تحقيق نتائج تعليميةٍّ 
 (.Miller, 2022) الفع   على توجيه العملية التعليمية بشكلٍّ 

بسبب ضعف تنظيم الذات يلجأ الصف:  دارةلإ الاعتماد على السلوكيات التسلطية كآليةٍّ  -
أو  ،في إدارة الصف، مثل فرض القواعد الصارمة تسلطيةٍّ المعلم التسلطي إلى أساليب 

تعزز الانضباط  اءةٍّ وبن    من استخدام أساليب تفاعليةٍّ ، بدلا  مفرطٍّ  إظهار السلطة بشكلٍّ 
 (.Norton, 2020) الإيجابي

أسماء عبد اللطيف وسهير أحمد ؛ Toussi & Ghanizadeh, 2012ويذكر كل  من )
على  سلبيةٍّ  ضعف تنظيم الذات لدى المعلمين يؤدي إلى تداعياتٍّ ( أن 2021ونهى الزيات، 

إدارة الصف، حيث  سوء علىينعكس هذا الضعف  إذ ؛أداء المعلم ذاتهعلى البيئة التعليمية و 
مما يؤدي إلى تدهور الانضباط داخل  ؛يغلب التوجه نحو ردود الفعل غير المدروسة

ضعف القدرة على التخطيط وترتيب . كما أن وتعزيز الشعور بالتوتر لدى الطلاب ،الصف
مما يقلل من جودة  ؛للإجهاد الناتج عن تراكم المهام الأولويات يجعل المعلم عرضة  

 .زيد من احتمالية الأخطاء المهنيةوي ،التدريس
 :استخلاص ما يليفي ضوء ما سبق يمكن 

الدراسات أظهرت وجود علاقة موجبة بين تنظيم الذات والكفاءة المهنية لدى أن  -
 (.Sampson, 2015)المعلمين 

ضعف تنظيم الذات يؤدي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية إلى الاعتماد أن  -
 ,Norton) صارمة وغير تشاركية في إدارة الصفوف الدراسيةالمفرط على أساليب 

2020.) 
قدرة أكبر على التعامل مع ون ن الذين يتمتعون بتنظيم ذاتي مرتفع يمتلكيالمعلمأن  -

 (.Knox, 2023) التوتر النفسي الناتج عن الضغوط المهنية
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ارة الوقت الخوف من فقدان السلطة وضعف التدريب على المهارات الأساسية مثل إدأن  -
من أبرز العوامل التي تعيق تطوير تنظيم الذات لدى المعلمين تعد وترتيب الأولويات 

 (.Miller, 2022; Foster, 2024) ذوي الشخصية التسلطية
عديدة، منها: مظاهر ضعف تنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية أن  -

تشتت الأهداف، و خطيط وإدارة الوقت، صعوبة التو الاستجابات الانفعالية، في ندفاع الا
 ,Sampson, 2015; Norton, 2020; Miller) والاعتماد على السلوكيات التسلطية

2022.) 
ا  علاقة الأمن النفسي وتنظيم الذات بالانفصال الأخلاقي: : خامسا

 بالمعاييرعلى الالتزام  عندما يتمتع الأفراد بالأمن النفسي فإنهم يكونون أكثر قدرة  
الأمن النفسي للفرد إدارة الضغوط المهنية  ؛ حيث يتيحالأخلاقية حتى في الظروف الصعبة

كما مما يقلل من الحاجة إلى تبرير السلوكيات غير الأخلاقية.  ،إيجابيةٍّ  والشخصية بطريقةٍّ 
مما يساعد الأفراد على  ؛الشعور بالطمأنينة والاستقرار الداخلي من الأمن النفسي يعززأن 

كون لديه تعندما يشعر الفرد بالأمن النفسي و  .الأخلاقية القيمتتماشى مع  قراراتٍّ  اتخاذ
يقلل من احتمالية اللجوء إلى  وهو ما ؛للتفكير الهادئ والتحليل المنطقي للمواقف مساحة  

  (.Stevens, 2023) الانفصال الأخلاقي

يدفعه قد مما  ؛تمرغياب الأمن النفسي إلى شعور الفرد بالخوف أو القلق المسويؤدي 
. كما للتكيف مع تلك الضغوط الأخلاقية كوسيلةٍّ  القيمتتعارض مع  ه التيإلى تبرير سلوكيات

لأمانهم النفسي يميلون إلى اتخاذ قرارات تستند إلى  مستمرٍّ  الأفراد الذين يشعرون بتهديدٍّ أن 
 لأمن النفسيلعندما يفتقر الفرد . و  من الالتزام بالمبادئ الأخلاقيةبدلا   ،الدفاع عن الذات

عن  الناتجلتخفيف الشعور بالذنب  لاستخدام التبريرات الأخلاقية كآليةٍّ  يصبح أكثر عرضة  
 (.Parsons & Bennett, 2019) تصرفاته

الأمن النفسي يمكن أن يكون حاجز ا يمنع الأفراد أن   Owen & Evans(2021ويرى )
الأمن النفسي ؛ فكبيرةٍّ  ، حتى عند تعرضهم لضغوطٍّ قيةٍّ غير أخلا من الانجرار وراء سلوكياتٍّ 

غير  لتبني سلوكياتٍّ  معلى مقاومة المغريات أو الضغوط التي قد تدفعه الأفراديُساعد 
مما يقلل  ؛الأمن النفسي يتيح للأفراد تحقيق التوازن بين قيمهم وسلوكياتهمكما أن . أخلاقيةٍّ 
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عندما يشعر الفرد بالثقة في نفسه وفي قدراته، و  .قيمن احتمالية اللجوء إلى الانفصال الأخلا
  .المبادئفإنه يواجه المواقف الصعبة دون الحاجة إلى تبرير الأفعال التي تتعارض مع 

ضعف الأمن النفسي لدى المعلمين إلى أن   Sherman & Franklin(2022)ويشير 
حيث يؤدي هذا الضعف  ؛للانفصال الأخلاقي ذوي الشخصية التسلطية يجعلهم أكثر عرضة  

، بالخوف والقلق من فقدان السيطرة على الصف أو تهديد مكانتهم المهنية مستمرٍّ  إلى شعورٍّ 
البحث عن وسائل لتخفيف ، و جعلهم يميلون إلى تبرير سلوكياتهم غير الأخلاقيةي وهو ما

أفعالهم أمام  يستخدمونها لتبرير دفاعية   مما يجعل الانفصال الأخلاقي آلية   ؛توترهم الداخلي
 .أنفسهم والآخرين

على  ضعف الأمن النفسي يجعل المعلمين ذوي الشخصية التسلطية أقل قدرة  كما أن 
 من السعي لتطوير بدلا  ، و اءةبن   مواجهة النقد أو التعامل مع المواقف الضاغطة بطريقةٍّ 

وكياتهم السلبية، يعتمدون على تبرير أخطائهم أو سلفإنهم مهاراتهم التربوية وتحسين أدائهم، 
هذه الآليات التبريرية الناتجة عن ضعف الأمن النفسي إلى ترسيخ الانفصال وقد تؤدي 

ثقة الف من ضع  ويُ  ،مما يؤثر سلب ا على بيئة التعلم ؛من سلوكهم المهني الأخلاقي كجزءٍّ 
 (.Parsons & Bennett, 2019) المعلمو الطلاب المتبادَلة بين 

 سالبةٍّ  إلى وجود علاقةٍّ  (Stuart, 2020; Knowles, 2023دراسات كل ٍّ من )تشير و 
أظهرت  وقد الأمن النفسي والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛بين 

لدى  الانفصال الأخلاقيتبني  في كبيرٍّ  ؤثر بشكلٍّ ي ضعف الأمن النفسيأن  نتائج كل ٍّ منهما
استكشاف العلاقة بين بهدف   Thorpe(2019) أجراهاالتي دراسة الفي و  .هؤلاء المعلمين

الأمن النفسي الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، مع التركيز على 
. على تبرير السلوكيات غير الأخلاقية في البيئة الصفية الأمن النفسي ضعفكيفية تأثير 

عانون من ضعف الأمن النفسي أظهرت النتائج أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية الذين ي
المعلمين  شعورضعف أن عن  النتائجكشفت ، و سلوكياتهم القاسية تجاه الطلابل تبرير اأكثر 

للتكيف مع  ليات الانفصال الأخلاقي كوسيلةٍّ لآ همالنفسي يؤدي إلى استخدام بالأمن
 .التسلطيةمما يعزز من سلوكياتهم  وط؛الضغ
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دور الأمن النفسي في تحسين القرارات الأخلاقية   Rodgers(2022)وتناولت دراسة 
بينت النتائج أن . و الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية وخفض

في استخدام التبريرات الأخلاقية لتغطية  واضحٍّ  تحسين الأمن النفسي يؤدي إلى انخفاضٍّ 
 عالٍّ من الأمن النفسي قدرة   وى  أظهر المعلمون الذين يتمتعون بمستكما  ،السلوكيات السلبية

استخدام أساليب تسلطيةٍّ أفضل على إدارة صفوفهم بأساليب تربوية إيجابية، دون الحاجة إلى 
إلى استكشاف تأثير الأمن   Nugent(2024)دراسة  لتلك الممارسات. وسعت تبريرٍّ أو 

بينت النتائج و النفسي على ممارسات إدارة الصف لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، 
أن ضعف الأمن النفسي يدفع المعلمين إلى تبرير استخدام العقوبات القاسية والسلوكيات 

 .بالتوتر مشحونةٍّ  تعليميةٍّ  مما يُضعف علاقتهم بالطلاب ويُعزز من بيئةٍّ  ؛التسلطية
العلاقة بين الأمن  التعرف علىإلى   Richard & Daniels(2018)دراسة هدفت و 

، وكيف يؤثر تنافسيةٍّ  ل الأخلاقي لدى الموظفين الذين يعملون في بيئاتٍّ النفسي والانفصا
أوضحت النتائج أن ضعف . و رةمبر   أخلاقيةٍّ غير  غياب الأمن النفسي على اتخاذ قراراتٍّ 

حيث يبررون السلوكيات  ؛للانفصال الأخلاقي الأمن النفسي يجعل الموظفين أكثر عرضة  
  Quinlan(2021)وتناولت دراسة  .الضغوط التنافسيةللتكيف مع  غير الأخلاقية كوسيلةٍّ 

تأثير الأمن النفسي على مستوى الالتزام الأخلاقي لدى طلاب الجامعات، مع التركيز على 
أظهرت . و استخدام الانفصال الأخلاقي في تبرير السلوكيات الأكاديمية غير المشروعة

من الأمن النفسي كانوا أقل ميلا  لتبرير  مرتفعةٍّ  النتائج أن الطلاب الذين يتمتعون بمستوياتٍّ 
يساعدهم  نفسي   حيث كان لديهم استقرار   ؛الغش الأكاديمي أو السلوكيات غير الأخلاقية

 .على مقاومة الضغوط
الانفصال الأخلاقي لدى تطوير  كذلك فييمكن أن يسهم كما أن ضعف تنظيم الذات 

أن   Trevino & Holloway(2019)المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، حيث يرى 
مما  ؛الأفراد القدرة على التحكم في أفكارهم وسلوكياتهم بطريقة واعيةيمنح تنظيم الذات 

عندما يكون الفرد قادر ا و يساعدهم على الالتزام بالقيم الأخلاقية حتى في المواقف الصعبة. 
للوقوع في  رضة  يصبح أقل ع محددةٍّ  على ترتيب أولوياته وتوجيه سلوكياته نحو أهدافٍّ 

 .الانفصال الأخلاقي
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 أكثر عرضة  يجعل الفرد  إلى تنظيم الذاتأن الافتقار   Wagner(2018)ويذكر 
غياب هذه المهارة وأن  ، من التفكير المنطقيللتصرف بناء  على الانفعالات اللحظية بدلا  

على مقاومة الضغوط أو الإغراءات التي قد تدفعه إلى تبني  أقل قدرة  الفرد كذلك يجعل 
لديهم القدرة  تكون  قوي ٍّ  ذاتي ٍّ  الأفراد الذين يتمتعون بتنظيمٍّ ، كما أن غير أخلاقية سلوكياتٍّ 

تتماشى  مما يساعدهم على اتخاذ قراراتٍّ  ؛على التخطيط المسبق والتفكير في عواقب أفعالهم
 مع قيمهم الأخلاقية. 

في  ضعف تنظيم الذات يؤدي إلى اضطرابٍّ إلى أن   .Unger, et al(2022)ويشير 
قصيرة المدى على حساب المبادئ  مما يدفع الفرد إلى التركيز على أهدافٍّ  ؛ترتيب الأولويات

تمنع  حيوية   تنظيم الذات القدرة على ضبط الانفعالات، وهي مهارة  ، حيث يشمل الأخلاقية
الأفراد الذين . كما أن تحت تأثير الغضب أو التوتر خلاقي ٍّ غير أ الفرد من التصرف بشكلٍّ 

مما يساعدهم على  ؛ن على التفكير الاستراتيجييقادر مرتفعٍّ يكونون  ذاتي ٍّ  يتمتعون بتنظيمٍّ 
 .تتماشى مع القيم الأخلاقية مواجهة التحديات بطرقٍّ 

بين  تحقيق انسجامٍّ  ن منفإنه يتمك  مستوى  مرتفعٍّ من التنظيم الذاتي عندما يتمتع الفرد بو 
الانضباط  . كما أنل من احتمالية وقوعه في الانفصال الأخلاقيمما يقل   ؛قيمه وسلوكياته

ز من قدرة الأفراد على مقاومة الإغراءات أو يُعز   - كجزء من تنظيم الذات -الذاتي 
ضعف تنظيم الذات ؛ حيث يؤدي غير أخلاقي الضغوط التي قد تدفعهم إلى التصرف بشكلٍّ 

مما يجعل الفرد أكثر  ؛وعدم القدرة على التركيز على الأهداف المهمة ،لى التشتت الذهنيإ
  (.Kruger & Edward, 2023) وغير أخلاقيةٍّ  غير مدروسةٍّ  لاتخاذ قراراتٍّ  عرضة  

ضعف تنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية عاملا  يُعزز ويمثل 
ي هذا الضعف إلى غياب القدرة على ضبط حيث يؤد ؛الانفصال الأخلاقي لديهم

؛ مما يجعل الانفعالات، وإدارة الأفكار، وتخطيط السلوكيات بما يتماشى مع القيم الأخلاقية
للتصرف بناء  على انفعالاتهم اللحظية، مثل الغضب أو  أكثر عرضة  هؤلاء المعلمين 

هذه وغالب ا ما يتم  تبرير  ،تجاه الطلاب تسلطيةيدفعهم إلى تبني ممارسات  وهو ما ؛الإحباط
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أو  ،الممارسات بآليات الانفصال الأخلاقي، مثل الادعاء بأنها ضرورية للحفاظ على النظام
 (.Wilson, 2023، أو غير ذلك )تحسين الأداء الأكاديمي

استكشاف العلاقة بين  بهدف  Shafer & Paul(2018) أجراهاالتي دراسة الفي و 
أظهرت النتائج ، الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةتنظيم الذات الانفصال 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية  تنظيم الذاتبين  سالبةٍّ  وجود علاقةٍّ 
أن ضعف تنظيم الذات يزيد من ميل المعلمين إلى تبرير سلوكياتهم التسلطية، التسلطية، و 

كما تبين أن غياب ، ة المطلقة على الطلابمثل استخدام العقوبات المفرطة أو السيطر 
 .للانفصال الأخلاقي مهارات التخطيط وضبط الانفعالات يجعلهم أكثر عرضة  

مثل  - إلى تحليل دور مهارات تنظيم الذات  Madison(2021)دراسة سعت و 
مستويات الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  خفضفي  - التخطيط وإدارة الوقت

 ملحوظٍّ  أن تحسين مهارات تنظيم الذات يقلل بشكلٍّ عن كشفت النتائج . و الشخصية التسلطية
أظهر المعلمون ذوو التنظيم الجيد  ، كمامن استخدام التبريرات الأخلاقية للسلوكيات التسلطية

دراسة هدفت . و اءةوبن   أخلاقيةٍّ  رقٍّ أكبر على التعامل مع المشكلات الصفية بط قدرة  
(2023)Wilson   إلى مقارنة تأثير تنظيم الذات على الانفصال الأخلاقي بين المعلمين

أوضحت النتائج أن المعلمين ذوي الشخصية . و ذوي الشخصية التسلطية والديمقراطية
 قارنة  مستويات الانفصال الأخلاقي بسبب ضعف تنظيم الذات، م ترتفع لديهمالتسلطية 

واتخاذ  تنظيم ذواتهمأكبر على  بالمعلمين ذوي الشخصية الديمقراطية الذين أظهروا قدرة  
 .مع قيمهم متسقةٍّ  أخلاقيةٍّ  قراراتٍّ 

العلاقة بين مهارات تنظيم الذات   Quade & Hartman(2022)دراسة  وتناولت
النتائج أن ضعف أظهرت . و ومستوى الانفصال الأخلاقي لدى العاملين في القطاع الصحي

 يجعل العاملين أكثر عرضة   - في إدارة الوقت وضبط الانفعالات خاصة   - تنظيم الذات
، وأن لتبرير السلوكيات غير الأخلاقية مثل إهمال المرضى أو اختصار الإجراءات الطبية

ا بالمعايير ا مرتفعةٍّ  ذاتيٍّ  ن الذين يتمتعون بمهارات تنظيمٍّ يالعامل لأخلاقية كانوا أكثر التزام 
إلى استكشاف العلاقة   Xavier(2024)سعت دراسة و  .لضغوطالتعرض لحتى في ظل 

أن عن كشفت النتائج و  .بين تنظيم الذات والانفصال الأخلاقي لدى الرياضيين المحترفين
مثل  -ضعف تنظيم الذات يزيد من ميل الرياضيين إلى تبرير السلوكيات غير الأخلاقية 
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على العكس أظهر الرياضيون ذوو التنظيم و  ،- عدوانية أثناء المنافسةالغش أو التصرفات ال
مع القيم  متسقةٍّ  أخلاقيةٍّ  أفضل على التحكم في انفعالاتهم واتخاذ قراراتٍّ  الجيد قدرة  

 .الرياضية
 من خلال ما سبق يمكن استخلاص ما يلي:

المعلمين ذوي وجود علاقةٍّ سالبةٍّ بين الأمن النفسي والانفصال الأخلاقي لدى  -
 ;Thorpe, 2019; Stuart, 2020; Rodgers, 2022الشخصية التسلطية )

Knowles, 2023; Nugent, 2024 وكذا وجود علاقةٍّ سالبةٍّ بين تنظيم الذات ،)
 ,Shafer & Paulوالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية )

2018; Madison, 2021; Wilson, 2023 .) 
 Owen) ا يمنع الأفراد من تبني الانفصال الأخلاقيمن النفسي يُعد عاملا  رئيس  الأأن  -

& Evans, 2021; Stevens, 2023.) 
غياب الأمن النفسي يؤدي إلى زيادة احتمالية تبرير السلوكيات غير الأخلاقية أن  -

 (.Parsons & Bennett, 2019) للتكيف مع التحديات كوسيلةٍّ 
المعلمين ذوي الشخصية التسلطية يميلون إلى تبرير  عليجضعف الأمن النفسي أن  -

 ;Thorpe, 2019) للتعامل مع ضغوط البيئة الصفية سلوكياتهم التسلطية كآليةٍّ 

Sherman & Franklin, 2022.) 
 ,Rodgers) تحسين الأمن النفسي يساعد في خفض مستويات الانفصال الأخلاقيأن  -

2022; Nugent, 2024.) 
يتمتعون بالأمن النفسي يكونون أقل ميلا  لتبرير السلوكيات غير  الأفراد الذينأن  -

 ;Richard & Daniels, 2018) الأخلاقية سواء في السياقات الأكاديمية أو المهنية

Quinlan, 2021.) 
حيث يمنح الأفراد  ؛الانفصال الأخلاقي خفضا في تنظيم الذات يُعد عاملا  أساسيًّ أن  -

 ;Trevino & Holloway, 2019) الاتهم وسلوكياتهمالقدرة على التحكم في انفع

Wagner, 2018.) 
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ضعف تنظيم الذات يؤدي إلى الاندفاع في الاستجابات الانفعالية والتركيز على أن  -
 Unger, et al., 2022; Kruger) أهداف قصيرة المدى بدلا  من المبادئ الأخلاقية

& Edward, 2023.) 
الشخصية التسلطية الذين يعانون من ضعف تنظيم الذات يعتمدون  ي ن ذو يالمعلمأن  -

 (.Wilson, 2023) تجاه الطلاب تسلطيةٍّ  أكبر على ممارساتٍّ  بشكلٍّ 
 - مثل التخطيط وإدارة الوقت وضبط الانفعالات - تحسين مهارات تنظيم الذاتأن  -

 Shafer) لمينا في خفض مستويات الانفصال الأخلاقي لدى المعيُظهر تأثير ا إيجابيًّ 

& Paul, 2018; Madison, 2021.) 
ضعف تنظيم الذات لا يقتصر تأثيره على المعلمين فقط، بل يمتد إلى العاملين في أن  -

 ,Quade & Hartman, 2022; Xavier) مثل الصحة والرياضة مختلفةٍّ  قطاعاتٍّ 

2024.) 
نفسي وتنظيم وفي ضوء ما سبق يسعى البحث الحالي إلى التعرف على علاقة الأمن ال

الذات بالانفصال الأخلاقي، والكشف عن إمكانية التنبؤ بالانفصال الأخلاقي من خلال 
الأمن النفسي وتنظيم الذات، وكذا التعرف على مستوى المتغيرات الثلاثة، وذلك لدى 

 المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. 
 فروض البحث:

توجد علاقة سالبة بين متوسطات درجات المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على  -1
  مقياس الأمن النفسي ودرجاتهم على مقياس الانفصال الأخلاقي. 

توجد علاقة سالبة بين متوسطات درجات المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على  -2
  مقياس تنظيم الذات ودرجاتهم على مقياس الانفصال الأخلاقي. 

تنظيم مكن التنبؤ بالانفصال الأخلاقي تنبؤ ا دالاًّ إحصائيًّا من خلال الأمن النفسي و ي -3
 .الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط الفرضي والمتوسط الواقعي لدرجات  -4
م الذات والانفصال وتنظي الأمن النفسي مقاييسعلى  المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

 .الأخلاقي
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 إجراءات البحث:
 أنه ، كماها لتوافقه مع أهدافنظر   ؛يعتمد البحث على المنهج الوصفي المقارن  أولاً: المنهج:

 بطريقة مناسبة. فروضه يمكن من خلاله اختبار
ا: 

ً
ا للخطوات التالية: :المشاركونثاني  تم تحديد المشاركين في البحث وفقا

تم تطبيق مقياس الشخصية التسلطية لدى المعلمين )إعداد الباحث( على مجموعةٍّ من  -
المعاهد الأزهرية، وعددها بمعلم ا ومعلمة، ممن يعملون  1380المعلمين بلغ عددها 

ا بمحافظة سوهاج.  42  معهد 
تم تحديد المعلمين ذوي الشخصية التسلطية في ضوء درجة الإرباعي الأعلى على  -

الشخصية التسلطية لدى المعلمين )إعداد الباحث(، حيث بلغ عدد عبارات مقياس 
بحيث تكون أعلى درجةٍّ  3إلى  1عبارة، تُعطىَ كل عبارةٍّ منها درجة  من  32المقياس 

على هذا المقياس  80؛ ومن ثم  فإن الدرجة 32، وأقل درجةٍّ= 96على هذا المقياس= 
مشاركون الذين ترتفع درجاتهم على المقياس تُعد حد  الإرباعي الأعلى )حيث يمثل ال

 عن هذه الدرجة المعلمين ذوي الشخصية التسلطية(. 
 271وقد بلغ عدد المعلمين الذين تقع درجاتهم على المقياس ضمن الإرباعي الأعلى  -

 59-28من الإناث(، تراوحت أعمارهم بين  33من الذكور،  238معلم ا ومعلمة )
ويوضح ، 7.168عام ا، وانحراف معياري قدره  41.72عام ا، بمتوسط عمري قدره 

 المعلمين المشاركين في البحث.( توزيع 1جدول )
ا: 

ً
 : أدوات البحثثالث

أدواتٍّ لقياس متغيرات البحث المتمثلة في: الأمن استخدام  البحث اتطلب القيام بهذ
وقد قام علمين، النفسي، وتنظيم الذات، والانفصال الأخلاقي، والشخصية التسلطية لدى الم

تناسب  -في حدود اطلاعه  -نظر ا لقلة وجود مقاييس في البيئة العربية الباحث بإعدادها 
وكيفية التحقق من المشاركين في البحث من المعلمين، وفيما يلي عرض  لهذه الأدوات، 

 : خصائصها السيكومترية
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 (:إعداد الباحث) الأمن النفسي لدى المعلمينمقياس  (1)
ونظر ا لقلة وجود أدوات في البيئة  قياس الأمن النفسي لدى المعلمين،ويهدف إلى 

في حدود اطلاع  –تناسب المشاركين البحث من المعلمين   العربية لقياس الأمن النفسي
 :القيام بالخطوات الآتية هوقد تطلب إعداد؛ لذا قام الباحث بإعداد هذا المقياس، -الباحث 

 الأمن النفسية والدراسات السابقة التي تناولت لاطلاع على بعض الأطر النظريا ،
 ,Jia, Li, Li؛ Afolabi & Balogun, 2017 ؛2016ز، سماء عبد العزيأ) ومنها:

Zhou, Wang & Sun, 20172021عيسى، محمد و منصورمنار  ؛.) 

  ومنها المقاييس التي الأمن النفسيالاطلاع على بعض الأدوات المستخدمة في قياس ،
 Wang, Long, Chen؛ 2015؛ فوقية رضوان، 2005زينب شقير، )أعدها كل من: 

& Li, 2019.) 

  يتمتع فيها المعلم  نفسية   حالة  بأنه: الأمن النفسي في ضوء ما سبق قام الباحث بتعريف
ا من الابالطمأنينة والاستقرار الداخلي،  عميقٍّ  بشعورٍّ  تزان ويُظهر مستوى  مرتفع 

 ؛نحو المستقبل وتفاؤلٍّ  إيجابيةٍّ  بالانتماء، مع نظرةٍّ  قوي ٍّ  بإحساسٍّ  مصحوب ا الانفعالي،
 .مع طلابه وزملائه سويةٍّ  وبناء علاقاتٍّ  الإيجابيمما يعزز قدرته على الأداء المهني 

  عبارة، تغطي هذا  30صياغة مجموعة من العبارات بلغ عددها بقام الباحث ثم
: نعم) ثلاثيا لتدريج وفق  وتتم الاستجابة عليها  موجبة،عبارات المقياس  وكلالتعريف، 

 (.: درجة واحدةلا: درجتان، أحيان اثلاث درجات، 
 :تم حساب الخصائص السيكومترية للمقياس كما يلي 
 :العامليالصدق  - أ

، وذلك بعد تطبيقه على  الأمن النفسيلمقياس  الاستكشافي إجراء التحليل العاملي تم
( 0.30اعتبار التشبعات التي تصل إلى )و  ،بمحك كايزر ، وتم الأخذالمعلمينمن  150

العبارات التي تشبعت على كل عامل، وقيمة تشبع ( 1ويوضح جدول ) فأكثر تشبعات دالة،
 كل منها، وشيوعها. 
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 الأمن النفسيالعبارات التي تشبعت على كل عامل من عوامل مقياس  (1جدول )

 (150)ن=   الناتجة عن التحليل العاملي الاستكشافي وقيمة تشبع كل منها وشيوعها 

 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة

4 0.692* 0.545 3 0.624* 0.531 1 0.654* 0.580 2 0.497* 0.368 

6 0.718* 0.637 7 0.575* 0.482 8 0.531* 0.411 5 0.583* 0.450 

10 0.665* 0.528 11 0.547* 0.417 12 0.451* 0.392 9 0.464* 0.317 

15 0.594* 0.419 14 0.663* 0.554 16 0.576* 0.466 13 0.536* 0.438 

19 0.618* 0.563 20 0.644* 0.539 18 0.605* 0.529 17 0.519* 0.425 

22 0.723* 0.605 24 0.702* 0.618 23 0.466* 0.347 21 0.442* 0.366 

27 0.775* 0.618 29 0.715* 0.649 26 0.627* 0.508 25 0.383* 0.312 

30 0.681* 0.556    28 0.563* 0.442    

الجذر 

 الكامن
492,6 

الجذر 

 الكامن
667,4 

الجذر 

 الكامن
213,3 

الجذر 

 الكامن
958,2 

نسبة 

 التباين 
640,21% 

نسبة 

 التباين 
557,15% 

نسبة 

 التباين 
710,10% 

نسبة 

 التباين 
860,9% 

 0.01* = دال عند مستوى     
  ( ما يلي:1يتضح من جدول )

لها  بجذور كامنة،  الأمن النفسيلمقياس  أربعة عواملأن التحليل العاملي أسفر عن  -
ونسب تباين لها على الترتيب:  2.958، 3.213،  4.667،  6.492 على الترتيب:

21.640 ، %15.557%  ،10.710 ،%9.860%. 
، 19، 15، 10، 6، 4عبارات تشبعت على العامل الأول، وهي أرقام ) 8أن هناك  -

الداخلي بالسلام النفسي  إحساس المعلم إلى مضمونها ويشير(، 30، 27، 22
قدرة على مواجهة مواقف الحياة المهنية بثقة وهدوء، ه والاستقرار العاطفي الذي يمنح

ا عن القلق أو التوتر الذي قد يؤثر على أدائه  تفاعله مع الآخرين؛ ومن ثم يمكن و بعيد 
تشبعت على العامل  اتعبار  7". كما أن هناك الشعور بالطمأنينةتسمية هذا العامل بـ "
عن إحساس (، ويكشف محتواها 29، 24، 20، 14، 11، 7، 3الثاني، وهي أرقام )

إدراكه بأنه ، و بالارتباط والقبول ضمن البيئة المهنية والاجتماعية التي يعمل فيها المعلم
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مع الزملاء  ؛ مما يؤدي إلى تفاعله الإيجابيجزء مهم ومقدر من المجتمع المدرسي
لمؤسسة التعليمية؛ ا أهداف وقيمشعور ا بالوفاء والتكامل مع لديه لاب والإدارة، ويولد والط

عبارات تشبعت  8". كما أن هناك الشعور بالانتماءومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ "
(، ويكشف 28، 26، 23، 18، 16، 12، 8، 1على العامل الثالث، وهي أرقام )

على التحكم في الاستجابات العاطفية والحفاظ على حالة من  قدرة المعلممحتواها عن 
الثبات الانفعالي أثناء مواجهة الضغوط أو المواقف الصعبة في البيئة التعليمية، بما 
يضمن اتخاذ قرارات متزنة والتفاعل بشكل إيجابي مع الأحداث دون تأثر مفرط 

الاتزان ن تسمية هذا العامل بـ"بالعواطف السلبية أو الانفعالات المفاجئة؛ ومن ثم يمك
، 9، 5، 2عبارات تشبعت على العامل الرابع، وهي أرقام ) 7". كما أن هناك الانفعالي

للقادم في حياته الإيجابية  نظرة المعلم (، ويكشف محتواها عن25، 21، 17، 13
على تحقيق النجاح والتقدم، مع توقع حدوث نتائج  تهبقدر  ، وثقتهوالشخصيةالمهنية 

 ". التفاؤل بالمستقبلإيجابية في المستقبل؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ"
  AMOSكما تم إجراء التحليل العاملي التوكيدي الأمن النفسي باستخدام برنامج

(V.26)( النموذج المستخرج 1؛ للتأكد من صدق البنية العاملية للمقياس، ويوضح شكل )
 من التحليل العاملي التوكيدي.
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 (150)ن= الأمن النفسي( مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 1شكل )

، والخطأ الأمن النفسيكما تم حساب معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية لمقياس 
 (.2المعياري، والقيمة الحرجة ودلالتها، ويوضح ذلك جدول )
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 (150)ن= الأمن النفسيلمقياس  ( معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية2جدول )

رقم 

 العبارة
 البعد

 معاملات الانحدار

 المعيارية 

 معاملات الانحدار

 اللامعيارية 

 الخطأ

 المعياري 

 القيمة

 الحرجة 

 مستوى

 الدلالة 

4 

الشعور 

 بالطمأنينة

0.369 1       

6 0.839 2.027 0.337 6.009 *** 

10 0.539 1.331 0.252 5.273 *** 

15 0.984 2.752 0.445 6.184 *** 

19 0.189 0.557 0.206 2.703 *** 

22 0.369 1.000 0.228 4.388 *** 

27 0.325 0.706 0.174 4.061 *** 

30 0.972 2.707 0.438 6.175 *** 

3 

الشعور 

 بالانتماء

0.458 1       

7 0.994 1.947 0.241 8.093 *** 

11 0.637 1.445 0.210 6.881 *** 

14 0.424 0.907 0.166 5.453 *** 

20 0.418 0.953 0.176 5.404 *** 

24 0.994 1.916 0.237 8.093 *** 

29 0.403 0.869 0.165 5.272 *** 

1 

الاتزان 

 الانفعالي

0.551 1       

8 0.493 0.826 0.128 6.457 *** 

12 0.550 1.083 0.155 6.997 *** 

16 0.832 1.292 0.143 9.021 *** 

18 0.460 0.943 0.154 6.119 *** 

23 0.483 0.890 0.140 6.357 *** 

26 0.711 1.491 0.180 8.278 *** 

28 0.915 1.449 0.155 9.367 *** 

2 

التفاؤل 

 بالمستقبل

0.277 1       

5 0.778 3.016 0.697 4.326 *** 

9 0.505 2.044 0.513 3.986 *** 

13 0.576 2.146 0.522 4.113 *** 

17 0.791 3.256 0.751 4.335 *** 

21 0.973 3.494 0.792 4.409 *** 

25 0.281 1.015 0.320 3.169 *** 

 0.001***= دالة عند مستوى     
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

( ما يلي أن جميع قيم معاملات الانحدار المعيارية لمقياس 2يتضح من جدول )
(، مما يشير إلى صدق البنية 0,001جاءت دالة عند مستوى دلالة ) الأمن النفسي

 العاملية للمقياس.
كما تم حساب قيم مؤشرات المطابقة للتأكد من حسن مطابقة النموذج وهو ما يوضحه 

 (.3جدول )
الأمن النفسي مؤشرات مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس  (3جدول )

 (150)ن=

 المطابقةمؤشرات  م
قيمة 

 المؤشر

المدى المقبول 

 للمؤشر
 القرار

ودرجات  CMIN/DFالنسبة بين  1

 X2 الحرية
 مقبول (5أقل من ) 2,209

 0,028 (RMR)جذر متوسطات مربع البواقي  2
الاقتراب من 

 الصفر
 مقبول

 مقبول 1صفر إلى  0,551 (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 3

بدرجات مؤشر حسن المطابقة المصحح  4

 (AGFIالحرية )
 مقبول 1صفر إلى  0,511

 مقبول 1صفر إلى  0,456 (NFIمؤشر المطابقة المعياري ) 5

 مقبول 1صفر إلى  0,502 (RFIمؤشر المطابقة النسبي ) 6

 مقبول 1صفر إلى  0,523 (IFI)مؤشر المطابقة المتزايد  7

 مقبول 1صفر إلى  TLI)) 0,505مؤشر توكر لويس  8

 مقبول 1صفر إلى  0,662 (CFIالمطابقة المقارن ) مؤشر 9

جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب  10

(RMSEA) 
 مقبول فأقل 0,08 0,040

( أن جميع قيم مؤشرات المطابقة جاءت في المدى المقبول؛ 3يتضح من جدول )
 مع بياناتالأمن النفسي مما يدل على مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 

 المشاركين في التحقق من الخصائص السيكومترية.
 



 
 

 

 

) 252) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 الاتساق الداخلي للمقياس:-ب
 تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه     

ويوضح ، المعلمينمن  150، وذلك بعد تطبيق المقياس على الأمن النفسيمن مقياس 
 بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه. ( معاملات الارتباط4جدول )
معاملات الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية للبعُد الذي تنتمي إليه من  (4جدول )    

 (150)ن=   مقياس الأمن النفسي

 التفاؤل بالمستقبل الاتزان الانفعالي الشعور بالانتماء الشعور بالطمأنينة

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

4 0.663** 3 0.588** 1 0.635** 2 0.569** 

6 0.572** 7 0.646** 8 0.559** 5 0.636** 

10 0.643** 11 0.498** 12 0.582** 9 0.478** 

15 0.608** 14 0.586** 16 0.531** 13 0.583** 

19 0.589** 20 0.627** 18 0.569** 17 0.652** 

22 0.622** 24 0.539** 23 0.448** 21 0.497** 

27 0.569** 29 0.672** 26 0.631** 25 0.667** 

30 0.640**   28 0.581**   

                                   0.01**: دال عند مستوى 
( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي 4يتضح من جدول )

 .0.01ه دالة إحصائي ا عند مستوى تنتمي إلي
في علاقتها ببعضها الأمن النفسي مقياس  أبعادكما تم حساب معاملات الارتباط بين 

 أبعاد( مصفوفة الارتباط بين 5البعض وكذلك في علاقتهما بالدرجة الكلية، ويوضح جدول )
 والدرجة الكلية للمقياس.  الأمن النفسي  مقياس

 والدرجة الكلية له   ( مصفوفة الارتباط بين أبعاد مقياس الأمن النفسي5جدول )

 (150)ن = 

 التفاؤل بالمستقبل الاتزان الانفعالي الشعور بالانتماء الشعور بالطمأنينة أبعاد المقياس

    **0.559 الشعور بالانتماء

   **0.662 **0.744 الاتزان الانفعالي

  **0.640 **0.531 **0.619 التفاؤل بالمستقبل

 **0.656 **0.772 **0.683 **0.739 الدرجة الكلية

                0.01**: دال عند مستوى 
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

  الأمن النفسيمقياس  أبعاد( أن قيم معاملات الارتباط بين 5يتضح من جدول )
وجميعها قيم دالة إحصائيا  عند مستوى  0.772،  0.531والدرجة الكلية له تراوحت بين 

 حقق من الاتساق الداخلي للمقياس.، وبذلك يكون قد تم الت 0.01
 :التلازميصدق ال -ج

ا في حساب صدق المقياس على  ، حيث تم التلازميصدق الكما اعتمد الباحث أيض 
المعد   الأمن النفسي  على مقياس المعلمينمن  150حساب معامل الارتباط بين درجات 

وبلغ ( 2015)فوقية رضوان الأمن النفسي إعداد  للدراسة الحالية ودرجاتهم على مقياس
؛ مما 0.01، وهو معامل ارتباط دال إحصائي ا عند مستوى 0.756 معامل الارتباط بينهما

 .التلازميصدق اليشير إلى صدق المقياس باستخدام 
 الثبات: -د

من  ثلاثة أسابيعتطبيق بعد القام الباحث بحساب ثبات درجات المقياس باستخدام إعادة 
الأمن النفسي  مقياس لأبعاد( قيم معاملات الثبات 6التطبيق الأول، ويوضح جدول )

 .لهوالدرجة الكلية  
( قيم معاملات الثبات لأبعاد مقياس الأمن النفسي الكلية باستخدام إعادة التطبيق 6جدول )

 (150)ن = 
 

 المقياس
الشعور 

 بالطمأنينة

الشعور 

 بالانتماء

الاتزان 

 الانفعالي

التفاؤل 

 بالمستقبل

 الدرجة 

 الكلية

 تقيمة معاملا

 الثبات

 

0.759 

 

0.546 

 

0.773 

 

0.612 

 

0.805 

المقياس والدرجة الكلية له  لأبعاد( أن قيم معاملات الثبات 6يتضح من جدول )
، وجميعها معاملات ثبات مقبولة 0.805،  0.546تطبيق تراوحت بين الباستخدام إعادة 

 المقياس. استخدام عند إليها التوصل يمكن التي النتائج في الثقة إلى يدعو مما إحصائي ا؛
عبـــارة  30فـــي صـــورته النهائيـــة يتكـــون مـــن الأمـــن النفســـي يتبـــين ممـــا ســـبق أن مقيـــاس 

: موزعـة علــى أربعــة أبعـاد، وقــد تمــت إعـادة ترتيــب العبــارات لتكـون عبــارات كــل بعـد كمــا يلــي
الشععور (، 29، 25، 21، 17، 13، 9، 5، 1، وهـي أرقـام )اتعبار  8 الشعور بالطمأنينة
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 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 8 الاتععزان الانفعععالي(، 26، 22، 18، 14، 10، 6، 2ام )، وهــي أرقــاتعبــار  7 بالانتمععاء
 7 التفععععععاؤل بالمسععععععتقبل(، 30، 27، 23، 19، 15، 11، 7، 3، وهــــــي أرقــــــام )اتعبــــــار 
وكل عبارات المقياس موجبـة، وتـتم . (28، 24، 20، 16، 12، 8، 4، وهي أرقام )اتعبار 

ا: درجتـان، لا: درجـة واحـدة(؛ الاستجابة عليها وفقا  لتدريج ثلاثـي )نعـم: ثـلاث درجـات، أحيانـ
درجة، وأدنى درجـة علـى المقيـاس  90=  3×  30ومن ثم فإن أعلى درجة على المقياس = 

 درجة، وبذلك أصبح المقياس جاهز ا للتطبيق في صورته النهائية. 30=  1×  30= 
 (:إعداد الباحث) تنظيم الذات لدى المعلمينمقياس  (2)

ونظر ا لقلة وجود أدوات في البيئة العربية  المعلمين،قياس تنظيم الذات لدى ويهدف إلى 
في حدود اطلاع الباحث  –تناسب المشاركين في البحث من المعلمين   لقياس تنظيم الذات

 :القيام بالخطوات الآتية هوقد تطلب إعداد؛ لذا قام الباحث بإعداد هذا المقياس، -
 تنظيم الذاتلاطلاع على بعض الأطر النظرية والدراسات السابقة التي تناولت ا ،

 ،الحديبي، مصطفى محمود؛ آمنة 2020، شيماء خاطر؛ 2021، سارة رياض) ومنها:
 ,Liao, Qu, Yang, Wang & Lin؛ 2023، عمرانص، فاطمة جعيعفاف 

2024) 

  ومنها المقاييس التي الذاتتنظيم الاطلاع على بعض الأدوات المستخدمة في قياس ،
؛ ميللر 2020محمد مرشود ونعمان النتشة، ؛ Arrastia, 2015)أعدها كل من: 

نهال ؛ Li-Sanchez & Schwinger, 2023 ؛2020وبراون ترجمة شيماء خاطر، 
 (2024خاطر، شيماء و  ربيعهبة أمين و 

  على ضبط  قدرة المعلمبأنه: تنظيم الذات في ضوء ما سبق قام الباحث بتعريف
، مع ترتيب ومقصودةٍّ  واعيةٍّ  بطريقةٍّ  وتنظيمها أفكارهوالتحكم في  ،الانفعالية استجاباته

بفعالية، بما  وقتهوإدارة  ،المهنية والشخصية لأهدافه، والتخطيط مدروسٍّ  بشكلٍّ  أولوياته
 .الأهداف المرجوةوتحقيق  الآخرينيضمن التفاعل الإيجابي مع 

  عبارة، تغطي هذا  30صياغة مجموعة من العبارات بلغ عددها بقام الباحث ثم
: نعم) ثلاثيا لتدريج وفق  وتتم الاستجابة عليها  موجبة،عبارات المقياس  وكلالتعريف، 

 (.: درجة واحدةلا: درجتان، أحيان اثلاث درجات، 
 :تم حساب الخصائص السيكومترية للمقياس كما يلي 
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 :العامليالصدق -أ
، وذلك بعد تطبيقه على  تنظيم الذاتلمقياس  الاستكشافي إجراء التحليل العاملي تم

( 0.30اعتبار التشبعات التي تصل إلى )و  ،بمحك كايزر ، وتم الأخذالمعلمينمن  150
العبارات التي تشبعت على كل عامل، وقيمة تشبع ( 7ويوضح جدول ) فأكثر تشبعات دالة،
 كل منها، وشيوعها. 

الناتجة  تنظيم الذاتالعبارات التي تشبعت على كل عامل من عوامل مقياس  (7جدول )

 (150)ن=   عن التحليل العاملي الاستكشافي وقيمة تشبع كل منها وشيوعها 

 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة

2 0.632* 0.526 1 0.604* 0.518 4 0.579* 0.435 3 0.417* 0.341 

5 0.718* 0.611 7 0.529* 0.452 6 0.601* 0.564 10 0.583* 0.462 

11 0.586* 0.437 9 0.675* 0.503 12 0.566* 0.422 13 0.574* 0.463 

14 0.640* 0.509 16 0.633* 0.581 15 0.423* 0.309 17 0.496* 0.382 

19 0.588* 0.452 21 0.584* 0.466 18 0.582* 0.451 23 0.569* 0.477 

22 0.662* 0.533 26 0.652* 0.528 24 0.570* 0.463 25 0.447* 0.326 

27 0.579* 0.417 30 0.491* 0.373 28 0.443* 0.382 29 0.512* 0.458 

الجذر 

 الكامن
793,5 

الجذر 

 الكامن
522,4 

الجذر 

 الكامن
844,3 

الجذر 

 الكامن
917,2 

نسبة 

 التباين 
310,19% 

نسبة 

 التباين 
073,15% 

نسبة 

 التباين 
813,12% 

نسبة 

 التباين 
723,9% 

 0.01* = دال عند مستوى     
  ( ما يلي:7يتضح من جدول )

لها على  بجذور كامنة،  تنظيم الذاتلمقياس  أربعة عواملأن التحليل العاملي أسفر عن  -
ونسب تباين لها على الترتيب:  2.917، 3.844،  4.522،  5.793 الترتيب:

19.310 ، %15.073%  ،12.813 ،%9.723%. 
العوامل ( على أي ٍّ من 0.3إلى الحد المقبول للتشبع ) ( لم تصلا20، 8)العبارتين أن  -

  ؛ ومن ثم تم حذفها.الأربعة
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 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

، 19، 14، 11، 5، 2عبارات تشبعت على العامل الأول، وهي أرقام ) 7أن هناك  -
أثناء  ومشاعره انفعالاتهعلى التحكم الواعي في  قدرة المعلم(، ويبين مضمونها 27، 22

، بما بشكل متزن ومناسب الانفعاليةالمواقف المختلفة، بحيث يتم توجيه الاستجابات 
ا دون اندفاع أو تأثير سلبي على القرارات والسلوكيات؛ ومن ا ومهنيًّ  إيجابيًّ يضمن تفاعلا  

 اتعبار  7". كما أن هناك ضبط الاستجابة الانفعاليةثم يمكن تسمية هذا العامل بـ "
(، ويكشف 30، 26، 21، 16، 9، 7، 1تشبعت على العامل الثاني، وهي أرقام )

تحليل  لهبشكل منظم ومنطقي، بما يتيح  أفكارهعلى ترتيب قدرة المعلم محتواها عن 
المواقف واتخاذ القرارات بوضوح وكفاءة، مع الحفاظ على التركيز والتسلسل الذهني 

". تنظيم الأفكارلتحقيق الأهداف المهنية والتعليمية؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ "
، 15، 12، 6، 4العامل الثالث، وهي أرقام )عبارات تشبعت على  7كما أن هناك 

على تحديد المهام والأنشطة الأكثر  قدرة المعلم(، ويكشف محتواها عن 28، 24، 18
أهمية، وتنظيمها وفق ترتيب زمني ومنطقي يضمن إنجازها بكفاءة وفاعلية، مع تحقيق 

". رتيب الأولوياتتالتوازن بين المتطلبات المختلفة؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ"
، 17، 13، 10، 3عبارات تشبعت على العامل الرابع، وهي أرقام ) 7كما أن هناك 

على وضع خطط واضحة ومحددة المعلم (، ويكشف محتواها عن قدرة 29، 25، 23
وتوزيعه بفاعلية على المهام والأنشطة  وقتهلتحقيق الأهداف المهنية، مع تنظيم 

ام الأمثل للوقت وتحقيق الإنجاز بكفاءة؛ ومن ثم يمكن المختلفة، بما يضمن الاستخد
 ". التخطيط وإدارة الوقتتسمية هذا العامل بـ"

  AMOSبرنامجكما تم إجراء التحليل العاملي التوكيدي تنظيم الذات باستخدام 
(V.26( ؛ للتأكد من صدق البنية العاملية للمقياس، ويوضح شكل)النموذج المستخرج 2 )

 العاملي التوكيدي.من التحليل 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 
 

 (150)ن= تنظيم الذات( مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 2شكل )

، والخطأ تنظيم الذاتكما تم حساب معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية لمقياس 
 (.8المعياري، والقيمة الحرجة ودلالتها، ويوضح ذلك جدول )
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 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 (150)ن= تنظيم الذات( معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية لمقياس 8جدول )

رقم 

 العبارة
 البعد

 معاملات الانحدار

 المعيارية 

 معاملات الانحدار

 اللامعيارية 

 الخطأ

 المعياري 

 القيمة

 الحرجة 

 مستوى

 الدلالة 

2 

ضبط 

الاستجابة 

 الانفعالية

0.522 1       

5 0.554 1.429 0.270 5.289 *** 

11 0.369 0.960 0.245 3.912 *** 

14 0.917 2.334 0.339 6.892 *** 

19 0.551 1.417 0.269 5.274 *** 

22 0.930 2.615 0.378 6.911 *** 

27 0.263 0.754 0.257 2.934 *** 

1 

تنظيم 

 الأفكار

 

0.651 1       

7 0.662 0.819 0.121 6.761 *** 

9 0.562 0.786 0.133 5.895 *** 

16 0.591 0.838 0.136 6.155 *** 

21 0.812 1.054 0.135 7.833 *** 

26 0.689 1.029 0.147 6.986 *** 

30 0.531 0.761 0.135 5.617 *** 

4 

ترتيب 

 الأولويات

0.921 1       

6 0.457 0.556 0.097 5.700 *** 

12 0.462 0.525 0.091 5.765 *** 

15 0.442 0.582 0.106 5.488 *** 

18 0.839 0.864 0.070 12.270 *** 

24 0.459 0.618 0.108 5.719 *** 

28 0.506 0.617 0.096 6.411 *** 

3 

التخطيط 

وإدارة 

 الوقت

0.872 1       

10 0.475 0.537 0.093 5.775 *** 

13 0.529 0.531 0.081 6.545 *** 

17 0.242 0.237 0.084 2.805 *** 

23 0.781 0.852 0.081 10.556 *** 

25 0.715 0.787 0.083 9.462 *** 

29 0.547 0.572 0.084 6.799 *** 

 0.001***= دالة عند مستوى     
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) 259) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

( ما يلي أن جميع قيم معاملات الانحدار المعيارية لمقياس 8يتضح من جدول )
(، مما يشير إلى صدق البنية 0,001جاءت دالة عند مستوى دلالة ) تنظيم الذات

 العاملية للمقياس.
كما تم حساب قيم مؤشرات المطابقة للتأكد من حسن مطابقة النموذج وهو ما يوضحه 

 (.9جدول )
تنظيم الذات مؤشرات مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس  (9جدول )

 (150)ن=

 المطابقةمؤشرات  م
قيمة 

 المؤشر

المدى المقبول 

 للمؤشر
 القرار

ودرجات  CMIN/DFالنسبة بين  1

 X2 الحرية
 مقبول (5أقل من ) 3,242

 0,036 (RMR)جذر متوسطات مربع البواقي  2
الاقتراب من 

 الصفر
 مقبول

 مقبول 1صفر إلى  0,684 (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 3

بدرجات مؤشر حسن المطابقة المصحح  4

 (AGFIالحرية )
 مقبول 1صفر إلى  0,627

 مقبول 1صفر إلى  0,538 (NFIمؤشر المطابقة المعياري ) 5

 مقبول 1صفر إلى  0,493 (RFIمؤشر المطابقة النسبي ) 6

 مقبول 1صفر إلى  0,628 (IFI)مؤشر المطابقة المتزايد  7

 مقبول 1صفر إلى  TLI)) 0,584مؤشر توكر لويس  8

 مقبول 1صفر إلى  0,622 (CFIالمطابقة المقارن ) مؤشر 9

جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب  10

(RMSEA) 
 مقبول فأقل 0,08 0,049

( أن جميع قيم مؤشرات المطابقة جاءت في المدى المقبول؛ 9يتضح من جدول )
مع بيانات تنظيم الذات مما يدل على مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 

 المشاركين في التحقق من الخصائص السيكومترية.
 



 
 

 

 

) 260) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 الاتساق الداخلي للمقياس:-ب
 تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه     

ويوضح جدول ، المعلمينمن  150، وذلك بعد تطبيق المقياس على تنظيم الذاتمن مقياس 
 بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه.( معاملات الارتباط 10)

( معاملات الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه من 10جدول )    

 (150)ن=   مقياس تنظيم الذات

 التخطيط وإدارة الوقت ترتيب الأولويات تنظيم الأفكار ضبط الاستجابة الانفعالية

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

2 0.595** 1 0.688** 4 0.549** 3 0.609** 

5 0.661** 7 0.514** 6 0.656** 10 0.636** 

11 0.643** 9 0.568** 12 0.588** 13 0.491** 

14 0.638** 16 0.592** 15 0.661** 17 0.603** 

19 0.509** 21 0.567** 18 0.499** 23 0.552** 

22 0.672** 26 0.647** 24 0.642** 25 0.591** 

27 0.659** 30 0.626** 28 0.511** 29 0.487** 

                                   0.01ل عند مستوى **: دا
( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي 10يتضح من جدول )

 .0.01ه دالة إحصائي ا عند مستوى تنتمي إلي
في علاقتها ببعضها تنظيم الذات مقياس  أبعادكما تم حساب معاملات الارتباط بين 

( مصفوفة الارتباط بين 11في علاقتهما بالدرجة الكلية، ويوضح جدول )البعض وكذلك 
 والدرجة الكلية للمقياس.  تنظيم الذات  مقياس أبعاد

  له والدرجة الكلية  تنظيم الذاتمقياس  أبعاد( مصفوفة الارتباط بين 11جدول )
 (150)ن = 

 التخطيط وإدارة الوقت الأولويات ترتيب تنظيم الأفكار ضبط الاستجابة الانفعالية أبعاد المقياس

    **0.658 تنظيم الأفكار

   **0.644 **0.616 ترتيب الأولويات

  **0.668 **0.659 **0.594 التخطيط وإدارة الوقت

 **0.690 **0.682 **0.732 **0.673 الدرجة الكلية

                0.01**: دال عند مستوى 
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) 261) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

  تنظيم الذاتمقياس  أبعاد( أن قيم معاملات الارتباط بين 11يتضح من جدول )
وجميعها قيم دالة إحصائيا  عند مستوى  0.732،  0.594والدرجة الكلية له تراوحت بين 

 حقق من الاتساق الداخلي للمقياس.، وبذلك يكون قد تم الت 0.01
 :التلازميصدق ال -ج

ا في حساب صدق المقياس ع ، حيث تم التلازميصدق اللى كما اعتمد الباحث أيض 
المعد   تنظيم الذات  على مقياس المعلمينمن  150حساب معامل الارتباط بين درجات 
ميللر وبراون ترجمة شيماء خاطر تنظيم الذات إعداد  للدراسة الحالية ودرجاتهم على مقياس

، وهو معامل ارتباط دال إحصائي ا عند مستوى 0.813وبلغ معامل الارتباط بينهما ( 2020)
 .التلازميصدق ال؛ مما يشير إلى صدق المقياس باستخدام 0.01

 الثبات: -د
ثلاثة قام الباحث بحساب ثبات درجات المقياس باستخدام إعادة تطبيق الاختبار بعد 

تنظيم  مقياس لأبعاد( قيم معاملات الثبات 12من التطبيق الأول، ويوضح جدول ) أسابيع
 .لهوالدرجة الكلية  الذات 

تطبيق ال(  قيم معاملات الثبات لأبعاد مقياس تنظيم الذات الكلية باستخدام إعادة 12جدول )

 (150)ن = 
 

 المقياس
ضبط الاستجابة 

 الانفعالية

تنظيم 

 الأفكار

ترتيب 

 الأولويات

التخطيط وإدارة 

 الوقت

 الدرجة 

 الكلية

 تقيمة معاملا

 الثبات

 

0.763 

 

0.729 

 

0.634 

 

0.576 

 

0.783 

المقياس والدرجة الكلية له  لأبعاد( أن قيم معاملات الثبات 12يتضح من جدول )
، وجميعها معاملات ثبات مقبولة 0.783،  0.576تراوحت بين  تطبيقالباستخدام إعادة 

 المقياس. استخدام عند إليها التوصل يمكن التي النتائج في الثقة إلى يدعو مما إحصائي ا؛
عبارة موزعـة  28في صورته النهائية يتكون من تنظيم الذات يتبين مما سبق أن مقياس 

ضععبط : علــى أربعــة أبعــاد، وقــد تمــت إعــادة ترتيــب العبــارات لتكــون عبــارات كــل بعــد كمــا يلــي
ــــار  7 الاسععععتجابة الانفعاليععععة تنظععععيم (، 25، 21، 17، 13، 9، 5، 1، وهــــي أرقــــام )اتعب



 
 

 

 

) 262) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 7 ترتيععععب الأولويععععات(، 26، 22، 18، 14، 10، 6، 2، وهــــي أرقــــام )اتعبــــار  7 الأفكععععار
، اتعبـار  7 التخطعيط وإدارة الوقعت(، 27، 23، 19، 15، 11، 7، 3، وهي أرقـام )اتعبار 

وكـــــــل عبـــــــارات المقيـــــــاس موجبـــــــة، وتـــــــتم . (28، 24، 20، 16، 12، 8، 4وهـــــــي أرقـــــــام )
الاستجابة عليها وفقا  لتدريج ثلاثـي )نعـم: ثـلاث درجـات، أحيانـا: درجتـان، لا: درجـة واحـدة(؛ 

درجة، وأدنى درجـة علـى المقيـاس  84=  3×  28ومن ثم فإن أعلى درجة على المقياس = 
 النهائية.درجة، وبذلك أصبح المقياس جاهز ا للتطبيق في صورته  28=  1×  28= 
 (:إعداد الباحث) لدى المعلمين الانفصال الأخلاقيمقياس  (3)

ونظر ا لقلة وجود أدوات في البيئة  لدى المعلمين، الانفصال الأخلاقيقياس ويهدف إلى 
في حدود  –تناسب المشاركين في البحث من المعلمين  الانفصال الأخلاقيالعربية لقياس 

القيام بالخطوات  هوقد تطلب إعداد؛ لذا قام الباحث بإعداد هذا المقياس، -اطلاع الباحث 
 :الآتية

 لاطلاع على بعض الأطر النظرية والدراسات السابقة التي تناولت الانفصال ا
؛ Bandura, 2017؛ Detert, Trevino & Sweitzer, 2008)الأخلاقي، ومنها: 

 (.2023طه، محمد ؛ 2023أسماء جعفر، 

  الاطلاع على بعض الأدوات المستخدمة في قياس الانفصال الأخلاقي، ومنها المقاييس
؛ باندورا ترجمة 2020علي العمري، ؛ McAlister, 2001)التي أعدها كل من: 

 (.2022وتقنين منال طه، 

 تبرير ميل المعلم إلى بأنه:  في ضوء ما سبق قام الباحث بتعريف الانفصال الأخلاقي
مثل فرض العقوبات القاسية أو  - سلوكياته غير الأخلاقية داخل البيئة التعليمية

تتيح له الشعور  من خلال استخدام آلياتٍّ  - التعامل بطرق تنتهك حقوق الطلاب
بالذنب، مبرر ا تلك الأفعال بأنها ضرورية لضمان  هشعور من وتخفف  ،بالراحة النفسية
  .التربوية تحقيق الأهدافلالانضباط أو 

  عبارة، تغطي هذا  40صياغة مجموعة من العبارات بلغ عددها بقام الباحث ثم
: نعم) ثلاثيا لتدريج وفق  وتتم الاستجابة عليها  موجبةعبارات المقياس  وكلالتعريف، 

 (.: درجة واحدةلا: درجتان، أحيان اثلاث درجات، 
 :تم حساب الخصائص السيكومترية للمقياس كما يلي 
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) 263) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 :العامليالصدق  - أ
، وذلك بعد تطبيقه  لمقياس الانفصال الأخلاقي الاستكشافي إجراء التحليل العاملي تم
اعتبار التشبعات التي تصل إلى و  ،بمحك كايزر ، وتم الأخذالمعلمينمن  150على 

العبارات التي تشبعت على كل عامل، ( 13ويوضح جدول ) ( فأكثر تشبعات دالة،0.30)
 منها، وشيوعها. وقيمة تشبع كل 
الانفصال العبارات التي تشبعت على كل عامل من عوامل مقياس  (13جدول )

  الناتجة عن التحليل العاملي الاستكشافي وقيمة تشبع كل منها وشيوعها  الأخلاقي

 (150)ن= 

 العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة

2 0.756* 0.613 4 0.549* 0.450 3 0.523* 0.426 

8 0.621* 0.536 10 0.616* 0.511 7 0.606* 0.515 

14 0.572* 0.409 12 0.654* 0.527 13 0.580* 0.432 

18 0.698* 0.522 20 0.610* 0.533 21 0.550* 0.419 

24 0.714* 0.674 22 0.576* 0.482 30 0.604* 0.563 

27 0.694* 0.560 29 0.684* 0.549 36 0.444* 0.318 

34 0.708* 0.623 32 0.569* 0.438 39 0.529* 0.427 

37 0.681* 0.562 40 0.662* 0.554    

الجذر 

 الكامن
843,7 

الجذر 

 الكامن
526,6 

الجذر 

 الكامن
395,4 

نسبة 

 التباين 
607,19% 

نسبة 

 التباين 
315,16% 

نسبة 

 التباين 
987,10% 

 الخامسالعامل  الرابعالعامل 

 الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة

1 0.479* 0.362 5 0.453* 0.342 

6 0.468* 0.346 9 0.429* 0.356 

15 0.539* 0.427 16 0.506* 0.459 

23 0.563* 0.482 17 0.435* 0.338 

26 0.432* 0.361 25 0.369* 0.302 

31 0.478* 0.346 28 0.522* 0.471 



 
 

 

 

) 264) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

38 0.558* 0.415 35 0.451* 0.346 

الجذر 

 الكامن
718,3 

الجذر 

 الكامن
808,2 

نسبة 

 التباين 
295,9% 

نسبة 

 التباين 
020,7% 

 0.01* = دال عند مستوى 
  ( ما يلي:13يتضح من جدول )

 بجذور كامنة، الانفصال الأخلاقيلمقياس  خمسة عواملأن التحليل العاملي أسفر عن  -
ونسب تباين لها ، 2.808،  3.718،  4.395،  6.526،  7.843 لها على الترتيب:

 .%7.020،  %9.295% ، 10.987،  %16.315% ، 19.607على الترتيب: 
( على أي ٍّ 0.3( لم تصل إلى الحد المقبول للتشبع )33، 19، 11)العبارات أرقام أن  -

  ؛ ومن ثم تم حذفها.العوامل الخمسةمن 
، 24، 18، 14، 8، 2تشبعت على العامل الأول، وهي أرقام ) اتعبار  8أن هناك  -

تخالف  لسلوكياتإلى تقديم مبررات زائفة  ميل المعلم(، ويبين مضمونها 37، 34، 27
، مما يتيح أو الخارجي النقد الذاتيبالمعايير الأخلاقية المقبولة، بهدف تخفيف الشعور 

التصرف بما يتعارض مع القيم الأخلاقية دون الإحساس بالتناقض أو المسؤولية؛  له
 8". كما أن هناك تبرير السلوك غير الأخلاقيومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ "

، 32، 29، 22، 20، 12، 10، 4تشبعت على العامل الثاني، وهي أرقام ) اتعبار 
 أفعالهبالمسؤولية الأخلاقية تجاه  علمإحساس المنخفاض ا (، ويكشف محتواها عن40
الناتج عن  النفسي التأثُّرالتي تُخالف القيم والمعايير الأخلاقية، مما يقلل من  قراراتهأو 

ارتكاب السلوكيات غير المقبولة ويضعف الوعي بالآثار السلبية المترتبة عليها؛ ومن ثم 
تشبعت على  اتعبار  7أن هناك كما ". قلة الشعور بالذنبيمكن تسمية هذا العامل بـ "
(، ويكشف محتواها نقل 39، 36، 30، 21، 13، 7، 3العامل الثالث، وهي أرقام )

 للمعلممسؤولية الأفعال غير الأخلاقية إلى سلطة أعلى أو ظروف خارجية، مما يسمح 
بتبرير السلوكيات السلبية وتجنب المحاسبة الذاتية عن النتائج المترتبة على تلك 

 اتعبار  7". كما أن هناك إزاحة المسؤوليةل؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ"الأفعا
(، ويكشف 38، 31، 26، 23، 15، 6، 1، وهي أرقام )الرابعتشبعت على العامل 
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) 265) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

إلى تحميل الأفراد المتضررين مسؤولية ما وقع عليهم من أذى المعلم محتواها عن ميل 
الأخلاقية وتخفيف الشعور بالمسؤولية عنها؛ ومن ثم أو ظلم، لتبرير السلوكيات غير 

تشبعت  اتعبار  7". كما أن هناك إلقاء اللوم على الضحايايمكن تسمية هذا العامل بـ"
(، ويكشف محتواها 35، 28، 25، 17، 16، 9، 5، وهي أرقام )الخامسعلى العامل 

الأفعال غير الأخلاقية، إلى تقليل أو إنكار الآثار السلبية الناتجة عن المعلم عن ميل 
الاستمرار في تلك السلوكيات دون الشعور بالمسؤولية أو الوعي بتبعاتها  لهمما يتيح 

تجاهل عواقب على الآخرين أو البيئة المحيطة؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ"
 ".السلوك غير الأخلاقي

باستخدام  الأخلاقيالانفصال كما تم إجراء التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 
( 3(؛ للتأكد من صدق البنية العاملية للمقياس، ويوضح شكل )V.26)  AMOSبرنامج

 النموذج المستخرج من التحليل العاملي التوكيدي. 
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 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 
 

 (150( مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الانفصال الأخلاقي )ن=3شكل )

، الانفصال الأخلاقيواللامعيارية لمقياس كما تم حساب معاملات الانحدار المعيارية 
 ( التالي:14والخطأ المعياري، والقيمة الحرجة ودلالتها، ويوضح ذلك جدول )

 



 م

 

 
 
 
 
 
 
 
 

) 267) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

( معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية لمقياس الانفصال الأخلاقي 14جدول )

 (150)ن=

رقم 

 العبارة
 البعد

معاملات الانحدار 

 المعيارية

معاملات الانحدار 

 اللامعيارية

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

مستوى 

 الدلالة

2 

 

 

تبرير 

السلوك 

غير 

 الأخلاقي

0.624 1       

8 0.607 0.819 0.101 8.117 *** 

14 0.548 0.790 0.106 7.474 *** 

18 0.491 0.715 0.105 6.818 *** 

24 0.770 1.097 0.113 9.669 *** 

27 0.695 1.068 0.119 9.002 *** 

34 0.581 0.851 0.109 7.837 *** 

37 0.683 1.035 0.116 8.894 *** 

4 

قلة الشعور 

 بالذنب

0.557 1       

10 0.688 1.122 0.145 7.746 *** 

12 0.401 0.772 0.146 5.292 *** 

20 0.532 1.015 0.154 6.575 *** 

22 0.597 1.212 0.171 7.108 *** 

29 0.762 1.195 0.147 8.144 *** 

32 0.519 0.926 0.143 6.452 *** 

40 0.219 0.427 0.138 3.100 0.002 

3 

إزاحة 

 المسؤولية

0.376 1       

7 0.312 0.847 0.207 4.097 *** 

13 0.483 1.192 0.227 5.251 *** 

21 0.990 2.554 0.393 6.494 *** 

30 0.303 0.827 0.206 4.018 *** 

36 0.471 1.161 0.224 5.186 *** 

39 0.979 2.538 0.391 6.493 *** 

1  
 

إلقاء اللوم 

على 

 الضحايا

0.869 1       

6 0.793 1.045 0.068 15.384 *** 

15 0.539 0.669 0.073 9.121 *** 

23 0.468 0.635 0.082 7.724 *** 

26 0.579 0.671 0.067 9.965 *** 



 
 

 

 

) 268) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

رقم 

 العبارة
 البعد

معاملات الانحدار 

 المعيارية

معاملات الانحدار 

 اللامعيارية

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

مستوى 

 الدلالة

31 0.871 1.081 0.061 17.627 *** 

38 0.423 0.549 0.080 6.883 *** 

5  

تجاهل 

عواقب 

السلوك 

غير 

 الأخلاقي

0.512 1       

9 0.321 0.639 0.143 4.481 *** 

16 0.505 0.930 0.147 6.338 *** 

17 0.872 1.749 0.206 8.488 *** 

25 0.785 1.599 0.196 8.149 *** 

28 0.603 1.190 0.168 7.100 *** 

35 0.788 1.491 0.183 8.165 *** 

 0.001***= دالة عند مستوى      

( ما يلي أن جميع قيم معاملات الانحدار المعيارية لمقياس 14يتضح من جدول )
(، مما يشير إلى صدق 0,001جاءت دالة عند مستوى دلالة ) الانفصال الأخلاقي

 البنية العاملية للمقياس.
مؤشرات المطابقة للتأكد من حسن مطابقة النموذج وهو ما يوضحه  كما تم حساب قيم

 (.15جدول )
مؤشرات مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الانفصال الأخلاقي  (15جدول )

 (150)ن=

 مؤشرات المطابقة م
قيمة 

 المؤشر

المدى المقبول 

 للمؤشر
 القرار

ودرجات  CMIN/DFالنسبة بين  1

 X2 الحرية
 مقبول (5أقل من ) 3,458

 0,038 (RMR)جذر متوسطات مربع البواقي  2
الاقتراب من 

 الصفر
 مقبول

 مقبول 1صفر إلى  0,674 (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 3

مؤشر حسن المطابقة المصحح بدرجات  4

 (AGFIالحرية )
 مقبول 1صفر إلى  0,630

 مقبول 1صفر إلى  0,466 (NFIمؤشر المطابقة المعياري ) 5

 مقبول 1صفر إلى  0,425 (RFIمؤشر المطابقة النسبي ) 6

 مقبول 1صفر إلى  0,509 (IFI)مؤشر المطابقة المتزايد  7



 م

 

 
 
 
 
 
 
 
 

) 269) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 مقبول 1صفر إلى  TLI)) 0,468مؤشر توكر لويس  8

 مقبول 1صفر إلى  0,505 (CFIمؤشر المطابقة المقارن ) 9

جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب  10

(RMSEA) 
 مقبول فأقل 0,08 0,069

( أن جميع قيم مؤشرات المطابقة جاءت في المدى المقبول؛ 15يتضح من جدول )
مع  الانفصال الأخلاقيمما يدل على مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 

 بيانات المشاركين في التحقق من الخصائص السيكومترية.
 الاتساق الداخلي للمقياس:-ب

 تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه     
، المعلمينمن  150الانفصال الأخلاقي، وذلك بعد تطبيق المقياس على من مقياس 

( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي 16ويوضح جدول )
 تنتمي إليه.

معاملات الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه من  (16جدول )    

 (150)ن=   مقياس الانفصال الأخلاقي 

 تبرير السلوك 

 غير الأخلاقي

 قلة الشعور 

 بالذنب

 إزاحة 

 المسؤولية

 إلقاء اللوم 

 على الضحايا

 تجاهل عواقب السلوك 

 غير الأخلاقي

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

2 0.641** 4 0.643** 3 0.674** 1 0.652** 5 0.597** 

8 0.569** 10 0.594** 7 0.636** 6 0.539** 9 0.648** 

14 0.624 ** 12 0.622** 13 0.595** 15 0.679** 16 0.631** 

18 0.587** 20 0.673** 21 0.439** 23 646**. 17 0.526** 

24 0.759** 22 0.567** 30 0.588** 26 489**. 25 0.429** 

27 0.707** 29 0.690** 36 0.506** 31 0.521** 28 0.487** 

34 0.686** 32 0.486** 39 0.656** 38 0.486** 35 0.591** 

37 0.692** 40 0.666**       

                                   0.01**: دال عند مستوى 



 
 

 

 

) 270) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي 16يتضح من جدول )
 .0.01تنتمي إليه دالة إحصائي ا عند مستوى 

مقياس الانفصال الأخلاقي في علاقتها  أبعادكما تم حساب معاملات الارتباط بين 
( مصفوفة الارتباط 17ببعضها البعض وكذلك في علاقتهما بالدرجة الكلية، ويوضح جدول )

 الانفصال الأخلاقي والدرجة الكلية للمقياس. مقياس أبعادبين 
 ( مصفوفة الارتباط بين أبعاد مقياس الانفصال الأخلاقي والدرجة الكلية له 17جدول )

 (150 )ن =

 

 أبعاد المقياس

تبرير السلوك 

 غير الأخلاقي

قلة الشعور 

 بالذنب

إزاحة 

 المسؤولية

إلقاء اللوم على 

 الضحايا

تجاهل عواقب السلوك 

 غير الأخلاقي

     **0.719 قلة الشعور بالذنب

    **0.581 **0.625 إزاحة المسؤولية

إلقاء اللوم على 

 الضحايا

0.649** 0.622** 0.638**   

تجاهل عواقب السلوك 

 غير الأخلاقي

0.705** 0.605** 0.536** 0.662**  

 **0.711 **0.689 **0.667 **0.726 **0.741 الدرجة الكلية

                0.01**: دال عند مستوى 
 مقياس الانفصال الأخلاقي أبعاد( أن قيم معاملات الارتباط بين 17يتضح من جدول )

وجميعها قيم دالة إحصائيا  عند مستوى  0.741،  0.536تراوحت بين والدرجة الكلية له 
 حقق من الاتساق الداخلي للمقياس.، وبذلك يكون قد تم الت0.01

 :التلازميصدق ال -ج
ا في حساب صدق المقياس على  ، حيث تم التلازميصدق الكما اعتمد الباحث أيض 

 الانفصال الأخلاقي ى مقياسعل المعلمينمن  150حساب معامل الارتباط بين درجات 
باندورا ترجمة وتقنين  إعداد  المعد للدراسة الحالية ودرجاتهم على مقياس الانفصال الأخلاقي 

، وهو معامل ارتباط دال إحصائي ا 0.785وبلغ معامل الارتباط بينهما (، 2022) منال طه
 .التلازميصدق ال؛ مما يشير إلى صدق المقياس باستخدام 0.01عند مستوى 

 
 



 م

 

 
 
 
 
 
 
 
 

) 271) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 الثبات: -د
من  ثلاثة أسابيعتطبيق بعد القام الباحث بحساب ثبات درجات المقياس باستخدام إعادة 

 الانفصال الأخلاقي مقياس لأبعاد( قيم معاملات الثبات 18التطبيق الأول، ويوضح جدول )
 .لهوالدرجة الكلية  

الأخلاقي والدرجة الكلية باستخدام ( قيم معاملات الثبات لأبعاد مقياس الانفصال 18جدول )

 (150إعادة التطبيق )ن = 
 

 المقياس
تبرير السلوك 

 غير الأخلاقي

قلة الشعور 

 بالذنب

إزاحة 

 المسؤولية

إلقاء اللوم 

 على الضحايا

تجاهل عواقب السلوك 

 غير الأخلاقي

الدرجة 

 الكلية

 تقيمة معاملا

 الثبات

 

0.744 

 

0.689 

 

0.656 

 

0.716 

 

0.614 

 

0.782 

المقياس والدرجة الكلية له  لأبعاد( أن قيم معاملات الثبات 18يتضح من جدول )
، وجميعها معاملات ثبات مقبولة 0.782،  0.614تطبيق تراوحت بين الباستخدام إعادة 

 المقياس. استخدام عند إليها التوصل يمكن التي النتائج في الثقة إلى يدعو مما إحصائي ا؛
عبارة  37في صورته النهائية يتكون من  الانفصال الأخلاقييتبين مما سبق أن مقياس 

خمسة أبعاد، وقد تمت إعادة ترتيب العبارات لتكون عبارات كل بعد على النحو موزعة على 
، 26، 21، 16، 11، 6، 1، وهي أرقام )اتعبار  8 تبرير السلوك غير الأخلاقي :التالي

، 32، 27، 22، 17، 12، 7، 2، وهي أرقام )اتعبار  8 الذنبقلة الشعور ب(، 36، 31
إلقاء (، 33، 28، 23، 18، 13، 8، 3، وهي أرقام )اتعبار  7 إزاحة المسؤولية(، 37

تجاهل (، 34، 29، 24، 19، 14، 9، 4، وهي أرقام )اتعبار  7 اللوم على الضحايا
(. 35، 30، 25، 20، 15، 10، 5، وهي أرقام )اتعبار  7 عواقب السلوك غير الأخلاقي

درجات،  ثلاث: نعم) ثلاثيوتتم الاستجابة عليها وفقا  لتدريج  موجبة،عبارات المقياس  وكل
=  3×  37: درجة واحدة(؛ ومن ثم فإن أعلى درجة على المقياس = لاأحيانا: درجتان، 

درجة، وبذلك أصبح المقياس  37=  1×  37درجة، وأدنى درجة على المقياس =  111
 جاهز ا للتطبيق في صورته النهائية.

 



 
 

 

 

) 272) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 (:إعداد الباحث) الشخصية التسلطية لدى المعلمينمقياس  (4)
ونظر ا لقلة وجود أدوات في البيئة  قياس الشخصية التسلطية لدى المعلمين،ويهدف إلى 

في حدود  –تناسب المشاركين في البحث من المعلمين   العربية لقياس الشخصية التسلطية
القيام بالخطوات  هوقد تطلب إعداد؛ لذا قام الباحث بإعداد هذا المقياس، -اطلاع الباحث 

 :الآتية
 الشخصية التسلطيةلاطلاع على بعض الأطر النظرية والدراسات السابقة التي تناولت ا ،

؛ البشير معمرية، 2023جبر، لؤي ؛ Adorno, 2019؛ Duckitt, 2015) ومنها:
2024.) 

  ومنها المقاييس الشخصية التسلطيةالاطلاع على بعض الأدوات المستخدمة في قياس ،
محمد المنجد، ؛ هولدر تعريب وتقنين Oesterreich, 2015)التي أعدها كل من: 

 (.Lindsay, 2024؛ Odom, 2020؛ 2019
  من أنماط  نمط  بأنها "الشخصية التسلطية في ضوء ما سبق قام الباحث بتعريف

الإفراط من خلال  ،بميل المعلم إلى فرض سيطرته على البيئة التعليمية يتسمالشخصية 
 التعاطف وضعف القواعد والتعليمات، مع قلة التشدد في تطبيقفي استخدام العقاب و 

 انخفاضمما قد يؤدي إلى  ؛المرونة في التعامل مع الاختلافات أو الآراء المتنوعة
 .التواصل الإيجابي وتقليل فرص الإبداع لدى الطلاب

  عبارة، تغطي هذا  35صياغة مجموعة من العبارات بلغ عددها بقام الباحث ثم
: نعم) ثلاثيا لتدريج وفق  وتتم الاستجابة عليها  موجبة،عبارات المقياس  وكلالتعريف، 

 (.: درجة واحدةلا: درجتان، أحيان اثلاث درجات، 
 :تم حساب الخصائص السيكومترية للمقياس كما يلي 
 :العامليالصدق -أ

، وذلك بعد تطبيقه  الشخصية التسلطيةلمقياس  الاستكشافي إجراء التحليل العاملي تم
اعتبار التشبعات التي تصل إلى و  ،بمحك كايزر ، وتم الأخذالمعلمينمن  150على 

العبارات التي تشبعت على كل عامل، ( 19ويوضح جدول ) ( فأكثر تشبعات دالة،0.30)
 وقيمة تشبع كل منها، وشيوعها. 



 م

 

 
 
 
 
 
 
 
 

) 273) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

خصية الشالعبارات التي تشبعت على كل عامل من عوامل مقياس  (19جدول )

  الناتجة عن التحليل العاملي الاستكشافي وقيمة تشبع كل منها وشيوعها  التسلطية

 (150)ن= 

 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة الشيوع التشبع العبارة

1 0.654* 0.526 3 0.660* 0.543 4 0.642* 0.530 2 0.496* 0.384 

6 0.668* 0.541 7 0.585* 0.462 11 0.561* 0.441 8 0.475* 0.356 

9 0.645* 0.533 10 0.565* 0.414 13 0.521* 0.403 12 0.543* 0.419 

14 0.603* 0.510 16 0.623* 0.536 22 0.631* 0.526 18 0.466* 0.370 

20 0.728* 0.623 19 0.614* 0.529 26 0.605* 0.547 21 0.429* 0.323 

23 0.629* 0.571 24 0.702* 0.624 31 0.476* 0.388 25 0.407* 0.347 

27 0.690* 0.523 29 0.535* 0.460 33 0.429* 0.345 28 0.458* 0.369 

32 0.576* 0.416 35 0.574* 0.425    30 0.391* 0.312 

34 0.641* 0.563          

الجذر 

 الكامن
364,6 

الجذر 

 الكامن
125,5 

الجذر 

 الكامن
319,4 

الجذر 

 الكامن
022,3 

نسبة 

 التباين 
183,18% 

نسبة 

 التباين 
643,14% 

نسبة 

 التباين 
340,12% 

نسبة 

 التباين 
634,8% 

 0.01* = دال عند مستوى     
  ( ما يلي:19يتضح من جدول )

 بجذور كامنة،  الشخصية التسلطيةلمقياس  أربعة عواملأن التحليل العاملي أسفر عن  -
ونسب تباين لها على  3.022، 4.319،  5.125،  6.364 لها على الترتيب:

 .%8.634%، 12.340،  %14.643% ، 18.183الترتيب: 
لى أي ٍّ من ( ع0.3( لم تصل إلى الحد المقبول للتشبع )17، 15، 5) العبارات أرقامأن  -

  ؛ ومن ثم تم حذفها.العوامل الأربعة
، 23، 20، 14، 9، 6، 1عبارات تشبعت على العامل الأول، وهي أرقام ) 9أن هناك  -

إلى استخدام السلطة أو النفوذ بشكل المعلم (، ويبين مضمونها ميل 34، 32، 27
مباشر لإخضاع الآخرين والتحكم في سلوكهم أو قراراتهم، بما يعكس رغبة قوية في 



 
 

 

 

) 274) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

الهيمنة وضمان الامتثال دون اعتبار كافٍّ للاستقلالية الفردية أو الحوار التشاركي؛ 
شبعت ت اتعبار  8". كما أن هناك فرض السيطرةومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ "

(، ويكشف 35، 29، 24، 19، 16، 10، 7، 3على العامل الثاني، وهي أرقام )
فيه على الطلاب،  ومبالغٍّ  متكررٍّ  نحو تطبيق العقوبات بشكلٍّ  المعلم محتواها عن توجه

في فرض السيطرة  بما يتجاوز حدود التصحيح السلوكي الضروري، ويعكس رغبة  
يه الإيجابي أو التأثير النفسي للعقاب؛ ومن ثم لاعتبارات التوج والانضباط دون مراعاةٍّ 

عبارات  7". كما أن هناك الإفراط في استخدام العقابيمكن تسمية هذا العامل بـ "
(، ويكشف 33، 31، 26، 22، 13، 11، 4تشبعت على العامل الثالث، وهي أرقام )

ا بإنسانية، على فهم مشاعر الآخرين أو التفاعل معه قدرة المعلممحتواها عن انخفاض 
، يفتقر  مما يؤدي إلى التعامل مع الطلاب وزملاء العمل بأسلوب جاف أو غير مبالٍّ

قلة إلى الدعم العاطفي أو الاعتبارات الشخصية؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ"
، 8، 2عبارات تشبعت على العامل الرابع، وهي أرقام ) 8". كما أن هناك التعاطف

نحو التعامل مع  المعلم (، ويكشف محتواها عن اتجاه30 ،28، 25، 21، 18، 12
أو التقليل من شأن  التكبرالآخرين من موقع التفوق أو الاستعلاء، مع إظهار مشاعر 

 ". الميل إلى التعاليقدراتهم وآرائهم؛ ومن ثم يمكن تسمية هذا العامل بـ"
  AMOSبرنامجتخدام كما تم إجراء التحليل العاملي التوكيدي الشخصية التسلطية باس

(V.26( ؛ للتأكد من صدق البنية العاملية للمقياس، ويوضح شكل)النموذج المستخرج 4 )
 من التحليل العاملي التوكيدي.
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) 275) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 

 (150)ن= الشخصية التسلطية( مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 4شكل )

، الشخصية التسلطيةلمقياس  كما تم حساب معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية
 (.20والخطأ المعياري، والقيمة الحرجة ودلالتها، ويوضح ذلك جدول )

 

 



 
 

 

 

) 276) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

  الشخصية التسلطية( معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية لمقياس 20جدول )

رقم 

 العبارة
 البعد

 معاملات الانحدار

 المعيارية 

 معاملات الانحدار

 اللامعيارية 

 الخطأ

 المعياري 

 القيمة

 الحرجة 

 مستوى

 الدلالة 

1 

فرض 

 السيطرة

0.629 1       

6 0.537 0.986 0.124 7.979 *** 

9 0.588 1.066 0.124 8.607 *** 

14 0.799 1.501 0.138 10.878 *** 

20 0.687 1.318 0.135 9.747 *** 

23 0.707 1.368 0.137 9.962 *** 

27 0.450 0.911 0.133 6.839 *** 

32 0.533 1.006 0.127 7.934 *** 

34 0.733 1.229 0.120 10.239 *** 

3 

الإفراط 

في 

استخدام 

 العقاب

0.431 1       

7 0.345 0.699 0.153 4.564 *** 

10 0.440 0.972 0.182 5.342 *** 

16 0.731 1.539 0.228 6.759 *** 

19 0.768 1.631 0.238 6.861 *** 

24 0.723 1.622 0.241 6.736 *** 

29 0.630 1.447 0.226 6.400 *** 

35 0.471 1.084 0.195 5.555 *** 

4 

قلة 

 التعاطف

0.708 1       

11 0.554 0.807 0.103 7.827 *** 

13 0.462 0.595 0.089 6.672 *** 

22 0.517 0.809 0.110 7.374 *** 

26 0.570 0.742 0.093 8.018 *** 

31 0.459 0.666 0.100 6.641 *** 

33 0.499 0.688 0.096 7.152 *** 

2 

الميل إلى 

 التعالي

0.558 1       

8 0.391 0.707 0.127 5.553 *** 

12 0.670 1.103 0.135 8.198 *** 

18 0.409 0.694 0.120 5.768 *** 

21 0.637 1.190 0.150 7.949 *** 

25 0.594 1.091 0.143 7.605 *** 

28 0.752 1.213 0.139 8.722 *** 

30 0.523 0.995 0.143 6.958 *** 

 0.001***= دالة عند مستوى     
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) 277) 

 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

( ما يلي أن جميع قيم معاملات الانحدار المعيارية لمقياس 20يتضح من جدول )
(، مما يشير إلى صدق 0,001جاءت دالة عند مستوى دلالة ) الشخصية التسلطية

 البنية العاملية للمقياس.
كما تم حساب قيم مؤشرات المطابقة للتأكد من حسن مطابقة النموذج وهو ما يوضحه 

 (.21جدول )
الشخصية مؤشرات مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس  (21جدول )

 (150)ن=التسلطية 

 مؤشرات المطابقة م
قيمة 

 المؤشر

المدى المقبول 

 للمؤشر
 القرار

ودرجات  CMIN/DFالنسبة بين  1

 X2 الحرية
 مقبول (5أقل من ) 3,891

 0,032 (RMR)جذر متوسطات مربع البواقي  2
الاقتراب من 

 الصفر
 مقبول

 مقبول 1صفر إلى  0,745 (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 3

المصحح بدرجات مؤشر حسن المطابقة  4

 (AGFIالحرية )
 مقبول 1صفر إلى  0,706

 مقبول 1صفر إلى  0,566 (NFIمؤشر المطابقة المعياري ) 5

 مقبول 1صفر إلى  0,530 (RFIمؤشر المطابقة النسبي ) 6

 مقبول 1صفر إلى  0,637 (IFI)مؤشر المطابقة المتزايد  7

 مقبول 1صفر إلى  TLI)) 0,603مؤشر توكر لويس  8

 مقبول 1صفر إلى  0,633 (CFIمؤشر المطابقة المقارن ) 9

جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب  10

(RMSEA) 
 مقبول فأقل 0,08 0,065

( أن جميع قيم مؤشرات المطابقة جاءت في المدى المقبول؛ 21يتضح من جدول )
مع الشخصية التسلطية مما يدل على مطابقة نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 

 بيانات المشاركين في التحقق من الخصائص السيكومترية.
 



 
 

 

 

) 278) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

 الاتساق الداخلي للمقياس:-ب
 تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه     

، المعلمينمن  150، وذلك بعد تطبيق المقياس على الشخصية التسلطيةمن مقياس 
( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي 22ويوضح جدول )

 تنتمي إليه.
معاملات الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية للبعُد الذي تنتمي إليه من  (22جدول )   

 (150)ن=   مقياس الشخصية التسلطية

 الميل إلى التعالي قلة التعاطف الإفراط في استخدام العقاب فرض السيطرة

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم 

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

 رقم

 العبارة

 معامل 

 الارتباط

1 0.545** 3 0.628** 4 0.615** 2 0.559** 

6 0.578** 7 0.644** 11 0.556** 8 0.546** 

9 0.693** 10 0.598** 13 0.588** 12 0.571** 

14 0.708** 16 0.682** 22 0.631** 18 0.603** 

20 0.669** 19 0.577** 26 0.489** 21 0.652** 

23 0.642** 24 0.637** 31 0.565** 25 0.491** 

27 0.573** 29 0.676** 33 0.681** 28 0.457** 

32 0.627** 35 0.532**   30 0.562** 

34 0.650**       

                                   0.01**: دال عند مستوى 
( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي 22يتضح من جدول )

 .0.01تنتمي إليه دالة إحصائي ا عند مستوى 
 

في علاقتها الشخصية التسلطية مقياس  أبعادكما تم حساب معاملات الارتباط بين 
( مصفوفة الارتباط 23ببعضها البعض وكذلك في علاقتهما بالدرجة الكلية، ويوضح جدول )

 والدرجة الكلية للمقياس.  الشخصية التسلطية  مقياس أبعادبين 
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 له والدرجة الكلية  الشخصية التسلطيةمقياس  أبعاد( مصفوفة الارتباط بين 23جدول )
 (150)ن = 

 الميل إلى التعالي قلة التعاطف الإفراط في استخدام العقاب فرض السيطرة أبعاد المقياس

الإفراط في 

 استخدام العقاب

0.712**    

   **0.648 **0.685 قلة التعاطف

  **0.609 **0.622 **0.634 الميل إلى التعالي

 **0.674 **0.702 **0.743 **0.765 الدرجة الكلية

                0.01**: دال عند مستوى 
  الشخصية التسلطيةمقياس  أبعاد( أن قيم معاملات الارتباط بين 23يتضح من جدول )

وجميعها قيم دالة إحصائيا  عند مستوى  0.765،  0.609والدرجة الكلية له تراوحت بين 
 من الاتساق الداخلي للمقياس. حقق، وبذلك يكون قد تم الت 0.01

 :التلازميصدق ال -ج
ا في حساب صدق المقياس على  ، حيث تم التلازميصدق الكما اعتمد الباحث أيض 

الشخصية التسلطية  على مقياس المعلمينمن  150حساب معامل الارتباط بين درجات 
تعريب وتقنين محمد  هولدر للشخصية التسلطية المعد للدراسة الحالية ودرجاتهم على مقياس  

، وهو معامل ارتباط دال إحصائي ا 0.841وبلغ معامل الارتباط بينهما (، 2019المنجد )
 .التلازميصدق ال؛ مما يشير إلى صدق المقياس باستخدام 0.01عند مستوى 

 الثبات: -د
من  ثلاثة أسابيعتطبيق بعد القام الباحث بحساب ثبات درجات المقياس باستخدام إعادة 

الشخصية التسلطية  مقياس لأبعاد( قيم معاملات الثبات 24التطبيق الأول، ويوضح جدول )
 .لهوالدرجة الكلية  
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 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

( قيم معاملات الثبات لأبعاد مقياس الشخصية التسلطية الكلية باستخدام إعادة 24جدول )

 (150التطبيق )ن = 
 

 المقياس
 فرض 

 السيطرة

 الإفراط في 

 استخدام العقاب

 قلة 

 التعاطف

 الميل 

 إلى التعالي

 الدرجة 

 الكلية

 تقيمة معاملا

 الثبات

 

0.766 

 

0.758 

 

0.714 

 

0.634 

 

0.805 

المقياس والدرجة الكلية له  لأبعاد( أن قيم معاملات الثبات 24يتضح من جدول )
، وجميعها معاملات ثبات مقبولة 0.805،  0.634تطبيق تراوحت بين الباستخدام إعادة 

 المقياس. استخدام عند إليها التوصل يمكن التي النتائج في الثقة إلى يدعو مما إحصائي ا؛
عبـارة  32في صورته النهائية يتكون من الشخصية التسلطية يتبين مما سبق أن مقياس 

: موزعـة علــى أربعــة أبعـاد، وقــد تمــت إعـادة ترتيــب العبــارات لتكـون عبــارات كــل بعـد كمــا يلــي
الإفعراط (، 32، 29، 25، 21، 17، 13، 9، 5، 1، وهـي أرقـام )اتعبـار  9 فرض السيطرة

قلععة (، 30، 26، 22، 18، 14، 10، 6، 2، وهــي أرقــام )اتعبــار  8 فععي اسععتخدام العقععاب
 8 الميععل إلععى التعععالي(، 27، 23، 19، 15، 11، 7، 3، وهــي أرقــام )اتعبـار  7 التعععاطف

وكل عبارات المقياس موجبة، . (31 ،28، 24، 20، 16، 12، 8، 4، وهي أرقام )اتعبار 
وتــتم الاســتجابة عليهــا وفقــا  لتــدريج ثلاثــي )نعــم: ثــلاث درجــات، أحيانــا: درجتــان، لا: درجـــة 

درجـة، وأدنـى درجـة علـى  96=  3×  32واحدة(؛ ومن ثم فإن أعلى درجة على المقيـاس = 
ــــق فــــي  32=  1×  32المقيــــاس =  ــــاس جــــاهز ا للتطبي ــــذلك أصــــبح المقي صــــورته درجــــة، وب

 النهائية.
ا: المعالجات الإحصائية:

ً
 رابع

معامــل الارتبــاط  :البحــثتــم اســتخدام الأســاليب الإحصــائية التاليــة للتحقــق مــن فــروض 
، الاختبـــــار التـــــائي لعينـــــة واحـــــدةالبســـــيط لــــــ "بيرســـــون"، تحليـــــل الانحـــــدار المتعـــــدد المتـــــدرج، 

لبيانـــــات باســــتخدام برنـــــامج تمـــــت معالجــــة ا، و المتوســــطات الحســــابية والانحرافـــــات المعياريــــة
SPSS. 
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 2025يناير ، (2العدد ) (81) المجلدمجلة الإرشاد النفسي، 

 

 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 :نتائج البحث 
 نتائج الفرض الأول وتفسيرها: :أولاً 

توجد علاقة سالبة بين متوسطات درجات المعلمين ذوي "أنه  على الأولينص الفرض 
الشخصية التسلطية على مقياس الأمن النفسي ودرجاتهم على مقياس الانفصال 

بحساب معامل الارتباط البسيط لـ "بيرسون" بين ولاختبار هذا الفرض قام الباحث "؛ الأخلاقي
درجات المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على مقياس الأمن النفسي ودرجاتهم على مقياس 

( 25الانفصال الأخلاقي، وقد جاءت قيم معاملات الارتباط كما هي موضحة بجدول )
 التالي:

طلاب المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على ( معاملات الارتباط بين درجات 25جدول )

 271ن =  مقياس الأمن النفسي ودرجاتهم على مقياس الانفصال الأخلاقي

 الأمن النفسي
 

 الانفصال الأخلاقي

 الشعور 

 بالطمأنينة

 الشعور 

 بالانتماء

 الاتزان 

 الانفعالي

 التفاؤل 

 بالمستقبل

 الدرجة الكلية

 للأمن النفسي

 **0.703- **0.426- **0.655- **0.564- **0.325- تبرير السلوك غير الأخلاقي

 **0.529- **0.498- **0.385- **0.411- **0.430- قلة الشعور بالذنب

 **0.655- **0.472- **0.625- **0.462- **0.376- إزاحة المسؤولية

 **0.674- **0.511- **0.600- **0.377- **0.554- إلقاء اللوم على الضحايا

 **0.661- **0.433- **0.566- **0.458- **0.399- تجاهل عواقب السلوك 

 **0.783- **0.698- **0.661- **0.572- **0.682- للانفصال  الدرجة الكلية

 0.01** دال عند مستوى 
 ( ما يلي: 25يتضح من جدول )

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  الشعور بالطمأنينةوجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.376-، إزاحة المسؤولية 0.430-، قلة الشعور بالذنب 0.325
، الدرجة الكلية 0.399-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.554-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.682-فصال الأخلاقي للان
 . 0.01مستوى 



 
 

 

 

) 282) 

 د. ممدوح محمود مصطفى بدوي

 2025يناير (، 2( العدد )81المجلد )مجلة الإرشاد النفسي، 

 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  الشعور بالانتماءوجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.462-، إزاحة المسؤولية 0.411-، قلة الشعور بالذنب 0.564
، الدرجة الكلية 0.458-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.377-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.572-للانفصال الأخلاقي 
 . 0.01مستوى 

المعلمين ذوي  والانفصال الأخلاقي لدى الاتزان الانفعاليوجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.625-، إزاحة المسؤولية 0.385-، قلة الشعور بالذنب 0.655
، الدرجة الكلية 0.566-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.600-الضحايا 

وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند (. 0.661-للانفصال الأخلاقي 
 . 0.01مستوى 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  التفاؤل بالمستقبلوجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.472-، إزاحة المسؤولية 0.498-، قلة الشعور بالذنب 0.426
، الدرجة الكلية 0.433-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.511-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.698-للانفصال الأخلاقي 
 . 0.01مستوى 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين  الدرجة الكلية للأمن النفسيوجود علاقة سالبة بين  -
الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي  ذوي 

، إلقاء اللوم على 0.655-، إزاحة المسؤولية 0.529-، قلة الشعور بالذنب 0.703-
، الدرجة الكلية 0.661-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.674-الضحايا 

ارتباط ذات دلالة إحصائية عند  (. وكلها معاملات0.783-للانفصال الأخلاقي 
 .0.01مستوى 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 :الأولنتائج الفرض مناقشة وتفسير 
 أسفرت نتائج الفرض الأول عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ دالةٍّ إحصائيًّا بين الدرجة الكلية

المعلمين ذوي الشخصية لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو للأمن النفسي 
 ,Thorpe, 2019; Stuartالنتيجة مع توصلت إليه دراسات كل ٍّ من ) التسلطية. وتتفق هذه

2020; Knowles, 2023 من وجود علاقةٍّ سالبةٍّ بين الأمن النفسي والانفصال الأخلاقي )
لدى  ضعف الأمن النفسيالمعلمين ذوي الشخصية التسلطية. ويرى الباحث أن لدى 

، لتبرير السلوكيات غير الأخلاقية ة  أكثر عرض المعلمين ذوي الشخصية التسلطية يجعلهم
، وتجاهل عواقب السلوك إلقاء اللوم على الضحاياو  تقليل الشعور بالذنب، وإزاحة المسؤولية،و 

يُعزز ؛ فالافتقار للأمن النفسي للتعامل مع التوتر الداخلي دفاعيةٍّ  كآلياتٍّ  غير الأخلاقي،
 .مان والرغبة في السيطرةللتكيف مع مشاعر عدم الأ الانفصال الأخلاقي كوسيلةٍّ 

وبالنسبة لبعد الشعور بالطمأنينة فقد أسفرت نتائج الفرض الأول عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ 
لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو  دالةٍّ إحصائيًّا بين الشعور بالطمأنينة

 & Parsons(2019)المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. وتتسق هذه النتيجة مع ما ذكره 

Bennett   ،من أن الافتقار إلى الاستقرار النفسي يؤثر سلب ا على الالتزام بالقيم الأخلاقية
الانفصال الأخلاقي ، ويعزز لديهم الأخلاقية يميلون إلى تبرير السلوكيات غيرويجعل الأفراد 

الباحث أن . ويرى لتخفيف التوتر الداخليو للتعامل مع مشاعر عدم الأمان  دفاعيةٍّ  كوسيلةٍّ 
مما  ؛للبحث عن وسائل لتعزيز شعوره بالقوة والسيطرة تدفع المعلمالطمأنينة قلة الشعور ب

انخفاض كما أن الضعف. بلتجنب الشعور  يجعل تبرير الأفعال غير الأخلاقية أداة  
ذوي الشخصية التسلطية يجعلهم أكثر ميلا  لتجاهل الأبعاد  لدى المعلمين الطمأنينة

 ؛لوكياتهم، حيث يكون الهدف الأساسي هو حماية أنفسهم من الشعور الفشلالأخلاقية لس
إزاحة . كما أن بالذنب شعورهم وقلة عن الأحكام الأخلاقية همما يؤدي إلى انفصالم

الشخصية التسلطية، خاصة عندما تكون هذه ذوي لدى  شائعة   المسؤولية تُعد استراتيجية  
يلقون بالمسؤولية على الآخرين أو  ، حيثنينةالشخصية تعاني من ضعف الشعور بالطمأ

مما يسمح  ؛عن سيطرتهم يُعيدون تشكيل المواقف لتبدو كأنها خارجة  ، و الظروف المحيطة
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عندما يعاني المعلم . و بالذنب أو الحاجة إلى الاعتراف بالأخطاء لهم بالابتعاد عن أي شعورٍّ 
في الشعور بالطمأنينة فإنه يلجأ لإلقاء اللوم على  ذو الشخصية التسلطية من ضعفٍّ 

ضعف الطمأنينة كما أن  .أو ضرر بحيث يظهر أنه غير مسؤول عن أي أذى   ضحاياه
؛ يجعل المعلمين ذوي الشخصية التسلطية غير قادرين على التعامل بفعالية مع مشاعرهم

الاستمرار عليهم يسهل حتى  ما يدفعهم إلى تجاهل التأثيرات السلبية لسلوكهم على الآخرينم
 الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي تتأثر بشكلٍّ . كما أن غير أخلاقية في التصرف بطريقةٍّ 

للحفاظ على الذات  يُصبح الانفصال الأخلاقي وسيلة  ؛ حيث بالشعور بالطمأنينة مباشرٍّ 
 .وتعزيز الإحساس بالتفوق في ظل غياب الشعور الداخلي بالطمأنينة

أسفرت نتائج الفرض الأول عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ عد الشعور بالانتماء فقد بأما عن 
لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو  دالةٍّ إحصائيًّا بين الشعور بالانتماء

 & Sherman(2022)المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. وتتسق هذه النتيجة مع ما ذكره 

Franklin   على الالتزام بالقيم الأخلاقيةيؤثر سلب ا ضعف الارتباط الاجتماعي من أن ،
. مما يُعزز مظاهر الانفصال الأخلاقي ؛بالمسؤولية تجاه المجموعة الإحساسيُضعف و 

الشعور بالانتماء يُعزز من الإحساس بالاندماج مع المجموعة والالتزام أن ويرى الباحث 
شعور بالانتماء لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية انخفاض الوأن بمعاييرها الأخلاقية، 

 قوي ٍّ  بالتزامٍّ  ايشعرو حتى لا  ؛لحماية الذات يدفعهم لتبرير تصرفاتهم غير الأخلاقية كوسيلةٍّ 
 ينبحت، متجاهل فردي ٍّ  من منظورٍّ م إلى تصرفاته ون ينظر الجماعة. كما أنهم  معايير تجاه

دون النظر  موتبرير أفعاله ،قلة الشعور بالذنب ما يؤدي إلىم م؛تأثيرها على المحيطين به
ا في غياب الشعور بالانتماء. كما أن إلى عواقبها  ؛إزاحة المسؤولية تُصبح أكثر وضوح 

على  المسؤوليةإلقاء و لتجنب المواجهة  بحاجته حيث يشعر المعلم ذو الشخصية التسلطية
 الانتماء برؤية الآخرين كمصدرٍّ يرتبط غياب ء. كما الظروف أو الآخرين عند وقوع أخطا

لتبرير  يصبح إلقاء اللوم على الضحايا وسيلة  ؛ ومن ثَم  تهديد أو عقبة أمام تحقيق الهيمنةلل
  .السلوكيات غير الأخلاقية

وفيما يتعلق ببعد الاتزان الانفعالي فقد أسفرت نتائج الفرض الأول عن وجود علاقةٍّ 
لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو  الانفعالي سالبةٍّ دالةٍّ إحصائيًّا بين الاتزان

 Willoughby(2021)المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. وتتسق هذه النتيجة مع ما ذكره 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

على التفكير في عواقب  أكثر اندفاع ا وأقل قدرة   الأفراد يجعل غياب الاتزان الانفعاليمن أن  
. ويرى الباحث أن ت غير الأخلاقية وتجاهل تأثيرهامما يُسهل تبرير السلوكيا ؛أفعالهم

 انفعاليةٍّ  الاتزان الانفعالي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية يؤدي إلى قراراتٍّ ضعف 
 تنظيم انفعالاته يصبح أكثر ميلا   فيالمعلم  يفشلفعندما  ة؛الأخلاقي المبادئتفتقر إلى 

للتخفيف من التوتر الداخلي أو استعادة الشعور  لتبرير السلوكيات غير الأخلاقية كوسيلةٍّ 
 القدرة على تقييم الأفعال من منظورٍّ  بضعفقلة الشعور بالذنب ترتبط . كما أن بالسيطرة
عندما يفتقر المعلم ذو الشخصية التسلطية إلى الاتزان الانفعالي يصبح أكثر ف ؛أخلاقي
 ضحاياهإلقاء اللوم على  من السهل عليهويصبح  للانفصال عن مشاعر الذنب، عرضة  

لتخفيف  اتٍّ آليوتجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي يصبح إلقاء اللوم ؛ حيث لتبرير أفعاله
  .التوتر الداخلي والحفاظ على الشعور بالسيطرة

وبالنسبة لبعد التفاؤل بالمستقبل فقد أسفرت نتائج الفرض الأول عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ 
لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو تفاؤل بالمستقبل دالةٍّ إحصائيًّا بين ال

من أن   Yu(2018)المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. وتتسق هذه النتيجة مع ما ذكره 
ويهملون التفكير في العواقب  ،يركزون على المكاسب الفورية الأفراد غياب التفاؤل يجعل

 لديهم ويُعزز الانفصال الأخلاقي ،مما يُضعف ارتباطهم بالمسؤولية الأخلاقية ؛طويلة المدى
يعاني المعلم ذو الشخصية عندما . ويرى الباحث أنه للتعامل مع الإحباط والضغوط كوسيلةٍّ 

دون اعتبار لتأثيرها  عاجلةٍّ يركز على مكاسب فإنه  التسلطية من انخفاض التفاؤل بالمستقبل
حيث يُسقط مشاعر  ؛سلبي   يميل إلى رؤية العالم من منظورٍّ كما أنه  ،على المدى البعيد

، حيث يصبح ضحاياهفي إلقاء اللوم على ، ويَظهر ذلك الإحباط أو الفشل على الآخرين
 قدرة المعلمقلة التفاؤل تُضعف من كما أن لتبرير السلوك غير الأخلاقي.  وسيلة  الضحية 

ينظر إلى ؛ حيث يرات السلبية المحتملة لسلوكياتهالشخصية التسلطية على رؤية التأثذي 
لتحقيق السيطرة بغض النظر عن نتائجه  ضرورية   السلوك غير الأخلاقي على أنه وسيلة  

من الانفصال يعزز غياب التفاؤل بالمستقبل . وفي ضوء ذلك يمكن القول بأن المستقبلية
عام، حيث يصبح المعلم ذو الشخصية التسلطية أقل ارتباط ا بالقيم  الأخلاقي بشكلٍّ 
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يفقد فإنه  عندما يرى أن المستقبل غير واعدٍّ ، و بعيدة المدى الأخلاقية التي تتطلب رؤية  
 الدافع للالتزام بالسلوكيات الأخلاقية التي تعود بالفائدة على المدى البعيد. 

ا
ً
 نتائج الفرض الثاني وتفسيرها: :ثاني

توجد علاقة سالبة بين متوسطات درجات المعلمين ذوي "أنه  على الثانيينص الفرض 
"؛ الشخصية التسلطية على مقياس تنظيم الذات ودرجاتهم على مقياس الانفصال الأخلاقي

بحساب معامل الارتباط البسيط لـ "بيرسون" بين درجات ولاختبار هذا الفرض قام الباحث 
التسلطية على مقياس تنظيم الذات ودرجاتهم على مقياس المعلمين ذوي الشخصية 

( 26الانفصال الأخلاقي، وقد جاءت قيم معاملات الارتباط كما هي موضحة بجدول )
 التالي:

طلاب المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على ( معاملات الارتباط بين درجات 26جدول )

 271ن =  خلاقيمقياس تنظيم الذات ودرجاتهم على مقياس الانفصال الأ

 تنظيم الذات

 الانفصال الأخلاقي

 ضبط الاستجابة 

 الانفعالية

 تنظيم 

 الأفكار

 ترتيب 

 الأولويات

 التخطيط 

 وإدارة الوقت

  الدرجة الكلية

 لتنظيم الذات

 **0.649- **0.422- **0.469- **0.528- **0.456- تبرير السلوك غير الأخلاقي

 **0.693- **0.532- **0.507- **0.546- **0.471- قلة الشعور بالذنب

 **0.737- **0.547- **0.459- **0.598- **0.361- إزاحة المسؤولية

 **0.668- **0.417- **0.350- **0.366- **0.423- إلقاء اللوم على الضحايا

 **0.687- **0.533- **0.446- **0.512- **0.438- تجاهل عواقب السلوك 

 **0.948- **0.813- **0.593- **0.942- **0.705- للانفصال  الدرجة الكلية

 0.01** دال عند مستوى 
 ( ما يلي: 26يتضح من جدول )

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين  ضبط الاستجابة الانفعاليةوجود علاقة سالبة بين  -
ذوي الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.361-، إزاحة المسؤولية 0.471-قلة الشعور بالذنب ، 0.456-
، الدرجة الكلية 0.438-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.423-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.705-للانفصال الأخلاقي 
 . 0.01مستوى 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

لانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي وا تنظيم الأفكاروجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.598-، إزاحة المسؤولية 0.546-، قلة الشعور بالذنب 0.528
، الدرجة الكلية 0.512-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.366-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.942-ل الأخلاقي للانفصا
 . 0.01مستوى 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  ترتيب الأولوياتوجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.459-احة المسؤولية ، إز 0.507-، قلة الشعور بالذنب 0.469
، الدرجة الكلية 0.446-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.350-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.593-للانفصال الأخلاقي 
 .0.01مستوى 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  التخطيط وإدارة الوقتوجود علاقة سالبة بين  -
-الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.547-، إزاحة المسؤولية 0.532-، قلة الشعور بالذنب 0.422
، الدرجة الكلية 0.533-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.417-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.813-فصال الأخلاقي للان
 . 0.01مستوى 

والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين  الدرجة الكلية لتنظيم الذاتوجود علاقة سالبة بين  -
ذوي الشخصية التسلطية؛ حيث بلغت معاملات الارتباط )تبرير السلوك غير الأخلاقي 

، إلقاء اللوم على 0.737-، إزاحة المسؤولية 0.693-بالذنب ، قلة الشعور 0.649-
، الدرجة الكلية 0.687-، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 0.668-الضحايا 

(. وكلها معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية عند 0.948-للانفصال الأخلاقي 
 . 0.01مستوى 
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 :الثانينتائج الفرض مناقشة وتفسير 
الفرض الثاني عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ دالةٍّ إحصائيًّا بين الدرجة الكلية أسفرت نتائج 

المعلمين ذوي الشخصية لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو  الذات تنظيمل
 ,Shafer & Paulالتسلطية. وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة كل ٍّ من )

2018; Madison, 2021; Wilson, 2023 من وجود علاقةٍّ سالبةٍّ بين تنظيم الذات )
العلاقة المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. ويرى الباحث أن هذه لدى  والانفصال الأخلاقي

بين تنظيم الذات والانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية تعكس  السالبة
غياب تنظيم الذات يجعلهم إذ إن  ؛على الالتزام بالقيم الأخلاقية تنظيم الذاتتأثير ضعف 
مما يدفعهم لتبرير السلوكيات غير الأخلاقية  ؛لاتخاذ قرارات غير مدروسةٍّ  أكثر عرضة  

للتعامل مع  نفسيةٍّ  يُسهم في تعزيز الانفصال الأخلاقي كآليةٍّ ، وهو ما وتجاهل عواقبها
 .السيطرةب وتحقيق الشعورالضغوط 

أسفرت نتائج الفرض الثاني عن وجود فقد  الانفعاليةضبط الاستجابة وبالنسبة لبعد 
كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ضبط الاستجابة الانفعالية و علاقةٍّ سالبةٍّ دالةٍّ إحصائيًّا بين 

المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. وتتسق هذه النتيجة مع ما ذكره لدى  ودرجته الكلية
(2018)Wagner  ي الانفعالات يُعزز من الميل إلى ضعف القدرة على التحكم ف من أن

ن . ويرى الباحث أن تبني السلوكيات غير الأخلاقية وتبريرها ضبط الاستجابة الانفعالية يُمك 
مما يُقلل من ميله لتبرير السلوك  ؛الفرد من التحكم في مشاعره وردود أفعاله بشكل متزن 

على إدارة انفعالاتهم  المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةة قدر ، وأن عدم غير الأخلاقي
تبرير هذه ويلجؤون إلى تتعارض مع المعايير الأخلاقية،  جعلهم ينخرطون في سلوكياتٍّ ي

ضعف ضبط الاستجابة . كما أن السلوكيات لتجنب مواجهة أنفسهم أو قبول النقد الداخلي
إلى تجاهل مشاعر الذنب، حيث يؤدي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية  الانفعالية

إلى ميلهم لإزاحة كذلك  يؤدي. كما يُفضلون كبت هذه المشاعر أو إنكارها بدلا  من مواجهتها
غير  غياب السيطرة على الانفعالات يدفعهم إلى اتخاذ قراراتٍّ  ؛ إذ إنالمسؤولية عن أخطائهم

تهدف إلى تجنب الشعور بالإحباط أو مواجهة  دفاعية   هذا السلوك يعكس آلية  و ، صائبة
يؤدي ضعف ضبط الاستجابة الانفعالية لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية ما ك .النقد

يصبح حيث  ، من الذاتيُلقي بالمسؤولية على الآخرين بدلا   إلى تفسير المواقف بشكلٍّ 
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عن مواجهة  الناتجمما يُخفف الضغط النفسي  ؛الضحايا هدف ا سهلا  لإلقاء اللوم عليهم
 . الأخطاء

فقد أسفرت نتائج الفرض الثاني عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ  تنظيم الأفكاروفيما يتعلق ببعد 
المعلمين لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةتنظيم الأفكار و دالةٍّ إحصائيًّا بين 

  Kruger & Edward(2023)ذوي الشخصية التسلطية. وتتسق هذه النتيجة مع ما ذكره 
ضعف القدرة على ترتيب الأفكار وتحليلها بموضوعية يُعيق التفكير النقدي والتقييم  من أن

ضعف تنظيم ويرى الباحث أن  .تفتقر إلى الالتزام الأخلاقي ما يُؤدي إلى قراراتٍّ م ؛المتوازن 
على التمييز بين السلوكيات  المعلمين ذوي الشخصية التسلطية أقل قدرة   الأفكار يجعل
. كما للسلوكيات غير الأخلاقية ما يؤدي إلى البحث عن مبرراتٍّ م ؛المناسبة المناسبة وغير

مما  ؛تنظيم الأفكار يساهم في تعزيز الوعي الذاتي وتقييم العواقب الأخلاقية للسلوكياتأن 
ضعف تنظيم الأفكار لدى المعلمين ي . وعندمايدعم الشعور بالذنب عند ارتكاب أفعال خاطئة

هذه المشاعر أو قمعها لصالح التركيز على لة يصبح لديهم تجاهل ذوي الشخصية التسلطي
زاحة لإ همتبرير ، ويزيد من مما يُعم ق انفصالهم الأخلاقي ؛التفسيرات التي تدعم تصرفاتهم

المعلمين ذوي هؤلاء يصبح لدى ، و لتجنب مواجهة النتائج السلبية لسلوكهم المسؤولية كوسيلةٍّ 
أكبر لإعادة تفسير الأحداث بطريقة تُلقي بالمسؤولية على الآخرين  الشخصية التسلطية ميل  

لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية تنظيم الأفكار يؤدي ضعف . كما وخاصة الضحايا
؛ وهو قدرتهم على التنبؤ بتأثير أفعالهم على الآخرين أو على البيئة المحيطة انخفاضإلى 

 . ج السلبية للسلوكيات غير الأخلاقيةيجعلهم أكثر ميلا  لتجاهل النتائ ما
فقد أسفرت نتائج الفرض الثاني عن وجود علاقةٍّ سالبةٍّ  وياتولترتيب الأوبالنسبة لبعد 

لدى  كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةو  وياتولترتيب الأدالة إحصائيًّا بين 
ترتيب الأولويات ضوء أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. ويمكن تفسير هذه النتيجة في 

ا في اتخاذ القرارات الأخلاقية حيث يُساعد الفرد على تقييم الأفعال بناء  على  ؛يُعد أساس 
ضعف القدرة على ترتيب الأولويات لدى المعلمين وعندما تأهميتها وتأثيرها طويل المدى. 

مثل  ،مدىالأهداف قصيرة ال يؤدي إلى التركيز علىفإن ذلك ذوي الشخصية التسلطية 
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يجعلهم أكثر ميلا  لتبرير السلوكيات ة؛ مما السيطرة والهيمنة مع إغفال الاعتبارات الأخلاقي
إزاحة المسؤولية . كما أن غير أخلاقي بالذنب عند ارتكاب سلوكٍّ  وأقل شعور اغير الأخلاقية 

تيب تنبع غالب ا لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية من الفشل في تقييم الأفعال وتر 
ترتيب الأولويات لدى المعلمين  ضعفيؤدي . كما الأولويات بطريقة تتفق مع القيم الأخلاقية

وم من حيث يصبح الضحايا هدف ا لل  بذوي الشخصية التسلطية إلى تشويه تفسيرهم للأحداث، 
ضعف ترتيب الأولويات يجعل المعلمين ذوي كما أن أجل تبرير الأفعال غير الأخلاقية. 

فورية، مع تجاهل العواقب طويلة المدى  على تحقيق أهدافٍّ  ون لتسلطية يركز الشخصية ا
 . ملسلوكياته

أسفرت نتائج الفرض الثاني عن وجود علاقةٍّ فقد  التخطيط وإدارة الوقتأما عن بعد 
 كل أبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكليةالتخطيط وإدارة الوقت و سالبةٍّ دالةٍّ إحصائيًّا بين 

التخطيط وإدارة المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. ويمكن تفسير ذلك في ضوء أن لدى 
بناء   أفعالهحيث يسمحان للفرد بتقييم  ؛الوقت يُعززان من القدرة على اتخاذ قرارات أخلاقية

لدى المعلمين ذوي  ضعف هذا البُعد . وأنالمدى طويلةٍّ  وأهدافٍّ  مدروسةٍّ  على أولوياتٍّ 
دون اعتبار للمعايير  جعلهم يركزون على تحقيق مكاسب فوريةٍّ الشخصية التسلطية ي

 غياب التخطيط يجعلهم أكثر ميلا  لتبرير السلوك غير الأخلاقي كوسيلةٍّ  ؛ إذ إنالأخلاقية
وإزاحة المسؤولية التبرير كل  من يصبح ؛ ومن ثَم  بالسيطرة للشعورلتجاوز العقبات أو تعزيز 

تعكس الانفصال عن القيم  والاستجابة للضغوط بطريقةٍّ  للتعامل مع نقص التنظيم وسيلة  
على التفكير في أفعالهم  القدرةتقل لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية كما  .الأخلاقية

على  تركيزهم ينصبيتم كبت مشاعر الذنب أو تجاهلها، حيث ؛ ومن ثَم  أخلاقي من منظورٍّ 
عندما يفتقر المعلم ذو الشخصية التسلطية إلى . و إكمال المهام أو تحقيق الأهداف الفورية

يُلقي بالمسؤولية  منحازٍّ  يصبح من السهل عليه تفسير المواقف بشكلٍّ  التخطيط وإدارة الوقت
. كما أن لتخفيف التوتر الداخلي على الآخرين، حيث يتم تحميل الضحايا المسؤولية كوسيلةٍّ 

مما يُسهل عليهم تجاهل  ؛ات أفعالهمعلى التنبؤ بتأثير  التخطيط يجعلهم أقل قدرة   ضعف
  .يعكس الانفصال الأخلاقي فكري ٍّ  من نمطٍّ  العواقب الأخلاقية والاجتماعية كجزءٍّ 
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ا
ً
 نتائج الفرض الثالث ومناقشتها: :ثالث

يمكن التنبؤ بالانفصال الأخلاقي تنبؤاا دالاا أنه " على الثالثينص الفرض 
 وتنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية"؛إحصائياا من خلال الأمن النفسي 

وللتحقق من هذا الفرض قام الباحث باستخدام تحليل الانحدار المتعدد المتدرج للتحقق من 
دلالة التنبؤ بالانفصال الأخلاقي تنبؤ ا دالاًّ إحصائيًّا من خلال الأمن النفسي وتنظيم الذات 

 (.27وهو ما يوضحه جدول )لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، 
بالانفصال الأخلاقي من خلال الأمن النفسي وتنظيم الذات لدى ( دلالة التنبؤ 27جدول )

 (271)ن=  المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

 المتغير

 المتنبأ به

 مصدر

 التباين

 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 مستوى

 الدلالة
 

تبرير السلوك 

 غير الأخلاقي

 785.813 2 1571.626 الانحدار

115.86 

 

0.01 

 
 6.783 268 1817.746 البواقي

   270 3389.373 المجموع
 

قلة الشعور 

 بالذنب

 174.222 6 1045.331 الانحدار

31.173 

 

0.01 

 
 5.589 264 1475.459 البواقي

   270 2520.790 المجموع
 

إزاحة 

 المسؤولية

 191.356 3 574.068 الانحدار

71.062 

 

0.01 

 
 2.693 267 718.980 البواقي

   270 1293.048 المجموع
 

إلقاء اللوم 

 على الضحايا

 483.628 2 967.256 الانحدار

81.002 

 

0.01 

 
 5.971 268 1600.102 البواقي

   270 2567.358 المجموع

تجاهل عواقب 

السلوك غير 

 الأخلاقي

 311.037 3 933.110 الانحدار

50.501 

 

0.01 

 
 6.159 267 1644.470 البواقي

   270 2577.579 المجموع

 الدرجة الكلية

للانفصال 

 الأخلاقي

 4072.970 6 24437.819 الانحدار

890.11 

 

0.01 

 
 4.576 264 1208.019 البواقي

   270 25645.838 المجموع

 المتغيرات المدروسة التي دخلت معادلة الانحدار*درجات الحرية لعدد 
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 ( ما يلي: 27جدول ) يتضح من

" من خلال تبرير السلوك غير الأخلاقيأن قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ ببعد " -
ا فاعلية 0,01المتغيرات المدروسة دالة إحصائيًّا عند مستوى   اثنين. كما يتضح أيض 

" لدى المعلمين تبرير السلوك غير الأخلاقيمن المتغيرات المدروسة في التنبؤ ببعد "
 ذوي الشخصية التسلطية.

" من خلال المتغيرات قلة الشعور بالذنبأن قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ ببعد " -
ا فاعلية 0,01المدروسة دالة إحصائيًّا عند مستوى  من المتغيرات  ستة. كما يتضح أيض 

 " لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.قلة الشعور بالذنبلمدروسة في التنبؤ ببعد "ا
" من خلال المتغيرات إزاحة المسؤوليةأن قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ ببعد " -

ا فاعلية 0,01المدروسة دالة إحصائيًّا عند مستوى  من  ثلاثة. كما يتضح أيض 
" لدى المعلمين ذوي الشخصية إزاحة المسؤولية"المتغيرات المدروسة في التنبؤ ببعد 

 التسلطية.
" من خلال المتغيرات إلقاء اللوم على الضحاياأن قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ ببعد " -

ا فاعلية 0,01إحصائيًّا عند مستوى المدروسة دالة  من  اثنين. كما يتضح أيض 
ذوي  الضحايا" لدى المعلمينالمتغيرات المدروسة في التنبؤ ببعد "إلقاء اللوم على 

 الشخصية التسلطية.
" من تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقيأن قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ ببعد " -

ا فاعلية 0,01خلال المتغيرات المدروسة دالة إحصائيًّا عند مستوى  . كما يتضح أيض 
" ك غير الأخلاقيتجاهل عواقب السلو من المتغيرات المدروسة في التنبؤ ببعد " ثلاثة

 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.
من خلال بالدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي أن قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ  -

ا فاعلية 0,01المتغيرات المدروسة دالة إحصائيًّا عند مستوى  من  ستة. كما يتضح أيض 
لدى المعلمين ذوي الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي المتغيرات المدروسة في التنبؤ ب

 الشخصية التسلطية.
( تم الاقتصار على المتغيرات التي دخلت معادلة الانحدار 27وفي ضوء نتائج جدول )

؛ المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةللتنبؤ بأبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكلية لدى 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

ل استخدام تحليل الانحدار المتعدد المتدرج، ويوضح وذلك لمعرفة إسهامها النسبي من خلا
 (.28ذلك جدول )

للتنبؤ بأبعاد الانفصال  للمتغيرات التي دخلت معادلة الانحدارالإسهام النسبي  (28جدول )

 (271الأخلاقي ودرجته الكلية لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية )ن= 

المتغير 

 المتنبأ به

المتغيرات 

 المتنبئة

 " ر"

 المتعدد

"  2" ر

 المتعدد

"  2" ر

 النموذج

 المتعدد

 معامل 

 الإسهام

قيمة 

 الثابت
B Beta 

 قيمة

 "ت"

تبرير 

السلوك 

غير 

 الأخلاقي

الاتزان 

 الانفعالي
0.655 0.429 0.427 0.429 

31.833 

-0.493 -0.414 -5.643** 

الشعور 

 بالانتماء
0.681 0.464 0.460 0.034 

-0.411 -0.304 -4.138** 

 

 

 

 

 

قلة الشعور 

 بالذنب

 0.298 0.295 0.298 0.546 تنظيم الأفكار

43.252 

-0.606 -0.502 -5.123** 

التخطيط 

 وإدارة الوقت
0.581 0.338 0.333 0.040 

-0.524 -0.449 -4.995** 

ترتيب 

 الأولويات
0.596 0.355 0.348 0.017 

-0.470 -0.446 -4.780** 

التفاؤل 

 بالمستقبل
0.617 0.381 0.374 0.16 

-0.393 -0.382 -3.675** 

ضبط 

الاستجابة 

 الانفعالية

0.625 0.391 0.382 0.010 

-0.379 -0.343 -3.278** 

الشعور 

 بالطمأنينة
0.633 0.400 0.399 0.009 

-0.361 -0.337 -2.564** 

 

 

إزاحة 

 المسؤولية

الاتزان 

 الانفعالي
0.625 0.390 0.388 0.390 

25.623 

-0.402 -0.416 -5.060** 

 **2.600- 0.227- 0.167- 0.040 0.426 0.430 0.656 تنظيم الأفكار

التخطيط 

 وإدارة الوقت
0.666 0.444 0.438 0.014 

-0.131 -0.174 -2.332** 

 

إلقاء اللوم 

على 

 الضحايا

الاتزان 

 الانفعالي
0.600 0.361 0.358 0.361 

25.799 

-0.377 -0.364 -3.574** 

الشعور 

 بالطمأنينة
0.614 0.377 0.372 0.016 

-0.270 -0.269 -2.642** 

تجاهل 

عواقب 

السلوك 

غير 

 الأخلاقي

الاتزان 

 الانفعالي
0.566 0.321 0.318 0.321 

28.116 

-0.398 -0.291 -3.992** 

التخطيط 

 وإدارة الوقت
0.590 0.348 0.345 0.027 

-0.305 -0.286 -3.307** 

 **2.907- 0.199- 0.207- 0.014 0.355 0.362 0.602 الأفكارتنظيم 
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المتغير 

 المتنبأ به

المتغيرات 

 المتنبئة

 " ر"

 المتعدد

"  2" ر

 المتعدد

"  2" ر

 النموذج

 المتعدد

 معامل 

 الإسهام

قيمة 

 الثابت
B Beta 

 قيمة

 "ت"

 

 
 

 

 

الدرجة 

 الكلية

للانفصال 

 الأخلاقي

 تنظيم الأفكار
0.942 0.887 0.886 0.887 

155.87 

-1.835 -0.478 -

19.367** 

التخطيط 

 وإدارة الوقت
0.951 0.904 0.903 0.017 

-1.608 -0.459 -

16.094** 

ترتيب 

 الأولويات
0.956 0.914 0.912 0.010 

-1.529 -0.426 -

15.999** 

ضبط 

الاستجابة 

 الانفعالية

0.961 0.923 0.921 0.009 

-1.339 -0.367 -

12.356** 

التفاؤل 

 بالمستقبل
0.965 0.931 0.930 0.008 

-0.482 -0.141 -5.426** 

الشعور 

 بالطمأنينة
0.968 0.937 0.935 0.006 

-0.371 -0.117 -2.773** 

 0.01** دال عند مستوى       0.05*دال عند مستوى 
 ما يلي: ( 28يتضح من جدول )

 :بالنسبة لبعد تبرير السلوك غير الأخلاقي 
ببعد "تبرير السلوك غير الأخلاقي" لدى المعلمين في التنبؤ متغيرين يسهمان هناك أن  -

 بالانتماء(.ذوي الشخصية التسلطية، وهما )الاتزان الانفعالي، الشعور 
ببعد "تبرير السلوك غير التنبؤ أن "الاتزان الانفعالي" يعد أكثر المتغيرات التي تسهم في  -

له  النهائيبلغ معامل التفسير  الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ
% من التباين في "تبرير 42.9وهو ما يعني أن "الاتزان الانفعالي" يفسر ، 0.429
 غير الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.السلوك 

ببعد "تبرير السلوك غير التنبؤ أن "الشعور بالانتماء" تعد ثاني المتغيرات التي تسهم في  -
له  النهائيبلغ معامل التفسير  الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ

% من التباين في "تبرير  3.4 وهو ما يعني أن "الشعور بالانتماء"  تفسر، 0.034
 السلوك غير الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

×  0.493- = " لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةتبرير السلوك غير الأخلاقيبُعد "
 31.833الشعور بالانتماء + ×  0.411 -الاتزان الانفعالي 

 
 
 



 م
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 

 :"بالنسبة لبعد "قلة الشعور بالذنب 
هناك ستة متغيرات تسهم في التنبؤ ببعد "قلة الشعور بالذنب" لدى المعلمين ذوي أن  -

ترتيب الأولويات، ، التخطيط وإدارة الوقت، تنظيم الأفكار) الشخصية التسلطية، وهي
 (.التفاؤل بالمستقبل، ضبط الاستجابة الانفعالية، الشعور بالطمأنينة

التي تسهم في التنبؤ ببعد "قلة الشعور بالذنب"  " يعد أكثر المتغيراتتنظيم الأفكارأن " -
، وهو 0.298لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 

% من التباين في "قلة الشعور بالذنب" لدى 29.8" يفسر تنظيم الأفكارما يعني أن "
 المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

يعد ثاني المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "قلة الشعور  "التخطيط وإدارة الوقتأن " -
بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 

% من التباين في "قلة  4" يفسر التخطيط وإدارة الوقت، وهو ما يعني أن "0.040
 الشعور بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

" يعد ثالث المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "قلة الشعور ترتيب الأولوياتن "أ -
بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 

% من التباين في "قلة الشعور  1.7" يفسر ترتيب الأولويات، وهو ما يعني أن "0.017
 خصية التسلطية.بالذنب" لدى المعلمين ذوي الش

" يعد رابع المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "قلة الشعور التفاؤل بالمستقبلأن " -
بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 

% من التباين في "قلة  1.6" يفسر التفاؤل بالمستقبل، وهو ما يعني أن "0.016
 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.الشعور بالذنب" 

" يعد خامس المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "قلة ضبط الاستجابة الانفعاليةأن " -
الشعور بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي 

التباين في  % من 1 " يفسرضبط الاستجابة الانفعالية، وهو ما يعني أن "0.010له 
 "قلة الشعور بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.
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" يعد أقل المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "قلة الشعور الشعور بالطمأنينةأن " -
بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 

% من التباين في "قلة  0.9" يفسر بالطمأنينةالشعور ، وهو ما يعني أن "0.009
وفي ضوء ذلك تتم صياغة  الشعور بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية ..

 :معادلة الانحدار كما يلي
تنظيم ×  0.606- = بُعد "قلة الشعور بالذنب" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

التفاؤل × 0.393 -ترتيب الأولويات × 0.470 - التخطيط وإدارة الوقت×  0.524- الأفكار
 43.252+  الشعور بالطمأنينة× 0.361 - ضبط الاستجابة الانفعالية× 0.379 - بالمستقبل

 

 :"بالنسبة لبعد "إزاحة المسؤولية 
متغيرات تسهم في التنبؤ ببعد "إزاحة المسؤولية" لدى المعلمين ذوي  ثلاثةأن هناك  -

 (.التخطيط وإدارة الوقت، تنظيم الأفكار، الاتزان الانفعاليالشخصية التسلطية، وهي )
" يعد أكثر المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "إزاحة المسؤولية" الاتزان الانفعاليأن " -

، وهو 0.390لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 
% من التباين في "إزاحة المسؤولية" لدى  39" يفسر الاتزان الانفعاليما يعني أن "

 المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.
" يعد ثاني المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "إزاحة المسؤولية" لدى تنظيم الأفكارأن " -

، وهو ما 0.040المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 
% من التباين في "إزاحة المسؤولية" لدى المعلمين  0.4" يفسر تنظيم الأفكاريعني أن "

 ذوي الشخصية التسلطية.
" يعد أقل المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "إزاحة التخطيط وإدارة الوقتأن " -

المسؤولية" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 
% من التباين في "إزاحة  1.4" يفسر التخطيط وإدارة الوقت"، وهو ما يعني أن 0.014

ضوء ذلك تتم صياغة  المسؤولية" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية .. وفي
 معادلة الانحدار كما يلي:

 



 م
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

الاتزان ×  0.402-  = بُعد "إزاحة المسؤولية" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية
 25.623+  التخطيط وإدارة الوقت×  0.131 -  الأفكارتنظيم ×  0.167 - الانفعالي

 

 :"بالنسبة لبعد "إلقاء اللوم على الضحايا 
تسهم في التنبؤ ببعد "إلقاء اللوم على الضحايا" لدى المعلمين ذوي  متغيرينأن هناك  -

 (.الشعور بالطمأنينة، الاتزان الانفعالي) ماالشخصية التسلطية، وه
يعد أكثر المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "إلقاء اللوم على " الاتزان الانفعاليأن " -

الضحايا" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 
% من التباين في "إلقاء اللوم 36.1" يفسر الاتزان الانفعالي، وهو ما يعني أن "0.361

 لتسلطية.على الضحايا" لدى المعلمين ذوي الشخصية ا
" يعد ثاني المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "إلقاء اللوم على الشعور بالطمأنينةأن " -

الضحايا" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 
% من التباين في "إلقاء اللوم 1.6" يفسر الشعور بالطمأنينة، وهو ما يعني أن "0.016

ايا" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية .. وفي  ضوء ذلك تتم صياغة على الضح
 معادلة الانحدار كما يلي:

×  0.377-  = بُعد "إلقاء اللوم على الضحايا" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية
 11.792+  الشعور بالطمأنينة×  0.270 - الاتزان الانفعالي

 

  الأخلاقي": السلوك غير  عواقب  بالنسبة لبعد "تجاهل 
الأخلاقي"  السلوك غير  عواقب  أن هناك ثلاثة متغيرات تسهم في التنبؤ ببعد "تجاهل  -

التخطيط وإدارة ، الاتزان الانفعالي) يلدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وه
 (.الوقت، تنظيم الأفكار

عواقب  " يعد أكثر المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "تجاهل الاتزان الانفعاليأن " -
الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير  السلوك غير  
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% من التباين في 32.1" يفسر الاتزان الانفعالي، وهو ما يعني أن "0.321النهائي له 
 ى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.الأخلاقي" لد السلوك غير  عواقب  "تجاهل 

" يعد ثاني المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "تجاهل التخطيط وإدارة الوقتأن " -
الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل  السلوك غير  عواقب  

%  2.7 " يفسرالتخطيط وإدارة الوقت، وهو ما يعني أن "0.027التفسير النهائي له 
الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية  السلوك غير  عواقب  من التباين في "تجاهل 

 التسلطية.
السلوك  عواقب  " يعد أقل المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ببعد "تجاهل تنظيم الأفكارأن " -

الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي  غير 
% من التباين في "تجاهل  1.4" يفسر تنظيم الأفكار، وهو ما يعني أن "0.014له 

الأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية .. وفي  ضوء  السلوك غير  عواقب  
 ذلك تتم صياغة معادلة الانحدار كما يلي:

-  = لتسلطيةالأخلاقي" لدى المعلمين ذوي الشخصية ا السلوك غير  عواقب  بُعد "تجاهل 
 تنظيم الأفكار×  0.207 - التخطيط وإدارة الوقت×  0.305 - الاتزان الانفعالي×  0.398

 +28.116 
 

 :بالنسبة للدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي 
أن هناك ستة متغيرات تسهم في التنبؤ بالدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين  -

ترتيب ، التخطيط وإدارة الوقت، تنظيم الأفكارذوي الشخصية التسلطية، وهي )
 (.التفاؤل بالمستقبل، الشعور بالطمأنينة، ضبط الاستجابة الانفعالية، الأولويات

" يعد أكثر المتغيرات التي تسهم في التنبؤ بالدرجة الكلية للانفصال تنظيم الأفكارأن " -
ل التفسير النهائي له الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معام

% من التباين في الدرجة الكلية 88.7" يفسر تنظيم الأفكار، وهو ما يعني أن "0.887
 للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

" يعد ثاني المتغيرات التي تسهم في التنبؤ بالدرجة الكلية التخطيط وإدارة الوقتأن " -
علمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير للانفصال الأخلاقي لدى الم
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

% من التباين 1.7" يفسر التخطيط وإدارة الوقت، وهو ما يعني أن "0.017النهائي له 
 في الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

بالدرجة الكلية للانفصال " يعد ثالث المتغيرات التي تسهم في التنبؤ ترتيب الأولوياتأن " -
الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير النهائي له 

% من التباين في الدرجة الكلية 1" يفسر ترتيب الأولويات، وهو ما يعني أن "0.010
 للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

" يعد رابع المتغيرات التي تسهم في التنبؤ بالدرجة الكلية الانفعاليةضبط الاستجابة أن " -
للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير 

% من 0.9" يفسر ضبط الاستجابة الانفعالية، وهو ما يعني أن "0.009النهائي له 
 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.التباين في الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي 

" يعد خامس المتغيرات التي تسهم في التنبؤ بالدرجة الكلية التفاؤل بالمستقبلأن " -
للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير 

اين في % من التب0.8" يفسر التفاؤل بالمستقبل، وهو ما يعني أن "0.008النهائي له 
 الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

" يعد أقل المتغيرات التي تسهم في التنبؤ بالدرجة الكلية الشعور بالطمأنينةأن " -
للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية؛ إذ بلغ معامل التفسير 

% من التباين في 0.6" يفسر الشعور بالطمأنينة" ، وهو ما يعني أن0.006النهائي له 
الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية .. وفي  

 ضوء ذلك تتم صياغة معادلة الانحدار كما يلي:
×  1.835-  = الدرجة الكلية للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

 1.339 - ترتيب الأولويات×  1.529 - التخطيط وإدارة الوقت×  1.608 - تنظيم الأفكار
 الشعور بالطمأنينة× 0.371 - التفاؤل بالمستقبل× 0.482 - ضبط الاستجابة الانفعالية× 

 +155.87 
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( قيمة "ت" لتلك المتغيرات التي لم تدخل معادلة الانحدار 29ويوضح جدول )
للتنبؤ بالشخصية الوصولية "الميكافيلية" من خلال التحيز المعرفي السلبي وسلوك الاكتناز 

 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. 
للتنبؤ قيمة "ت" لتلك المتغيرات التي لم تدخل معادلة الانحدار ( 29جدول )

بالانفصال الأخلاقي من خلال الأمن النفسي وتنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية 

 (271)ن=  التسلطية

المتغير 

 المتنبأ به

 المتغيرات

 المنبئة

 قيمة

 "ت"

 مستوى

 الدلالة

 

تبرير 

السلوك 

غير 

 الأخلاقي

 غ.د 1.117 الشعور بالطمأنينة

 غ.د 1.469- التفاؤل بالمستقبل

 غ.د 1.398 الاستجابة الانفعاليةضبط 

 غ.د 1.671- تنظيم الأفكار

 غ.د 1.817- ترتيب الأولويات

 غ.د 0.226 التخطيط وإدارة الوقت

قلة الشعور 

 بالذنب

 غ.د 0.301 الشعور بالانتماء

 غ.د 0.639 الاتزان الانفعالي

 

إزاحة 

 المسؤولية

 غ.د 1.649- الشعور بالطمأنينة

 غ.د 0.009 بالانتماءالشعور 

 غ.د 1.259 التفاؤل بالمستقبل

 غ.د 0.952- ضبط الاستجابة الانفعالية

 غ.د 1.257- ترتيب الأولويات

 
 

إلقاء اللوم 

على 

 الضحايا

 غ.د 0.320- الشعور بالانتماء

 غ.د 1.528- التفاؤل بالمستقبل

 غ.د 0.725- ضبط الاستجابة الانفعالية

 غ.د 0.052 تنظيم الأفكار

 غ.د 0.102- ترتيب الأولويات

 غ.د 0.638- التخطيط وإدارة الوقت

تجاهل 

عواقب 

السلوك 

غير 

 الأخلاقي

 غ.د 0.905 الشعور بالطمأنينة

 غ.د 0.717- الشعور بالانتماء

 غ.د 0.847- التفاؤل بالمستقبل

 غ.د 0.037 ضبط الاستجابة الانفعالية

 غ.د 1.626- ترتيب الأولويات

الدرجة 

 الكلية

 غ.د 0.401 الشعور بالانتماء

 غ.د 0.940- الاتزان الانفعالي
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

 ما يلي: ( 29يتضح من جدول )
تبرير السلوك غير بأن هناك ستة متغيرات ليست لها دلالة إحصائية في التنبؤ  -

التفاؤل الشعور بالطمأنينة، لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهي ) الأخلاقي
بالمستقبل، ضبط الاستجابة الانفعالية، تنظيم الأفكار، ترتيب الأولويات، التخطيط 

 (.وإدارة الوقت
لدى  قلة الشعور بالذنبأن هناك متغيرين ليست لهما دلالة إحصائية في التنبؤ ب -

الشعور بالانتماء، التعلق العاطفي المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهما )
لمماطلة في التنظيم، التراكم الفوضوي، التحيز السلبي في التفسير، الاتزان بالممتلكات، ا

 (.الانفعالي
لدى  إزاحة المسؤوليةأن هناك خمسة متغيرات ليست لها دلالة إحصائية في التنبؤ ب -

الشعور بالطمأنينة، الشعور بالانتماء، التفاؤل المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهي )
 (.ستجابة الانفعالية، ترتيب الأولوياتبالمستقبل، ضبط الا

 إلقاء اللوم على الضحاياأن هناك ستة متغيرات ليست لها دلالة إحصائية في التنبؤ ب -
الشعور بالانتماء، التفاؤل بالمستقبل، لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهي )

 (.يط وإدارة الوقتضبط الاستجابة الانفعالية، تنظيم الأفكار، ترتيب الأولويات، التخط
تجاهل عواقب السلوك أن هناك خمسة متغيرات ليست لها دلالة إحصائية في التنبؤ ب -

الشعور بالطمأنينة، الشعور بالانتماء، ذوي الشخصية التسلطية، وهي ) غير الأخلاقي
 (.التفاؤل بالمستقبل، ضبط الاستجابة الانفعالية، ترتيب الأولويات

للانفصال ا دلالة إحصائية في التنبؤ بالدرجة الكلية أن هناك متغيرين ليست لهم -
الشعور بالانتماء، الاتزان لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهما )الأخلاقي 

 (.الانفعالي
 نتائج الفرض الثالث:مناقشة وتفسير 

أسفرت نتائج الفرض الثالث عن إمكانية التنبؤ بأبعاد الانفصال الأخلاقي ودرجته الكلية 
من خلال بعض أبعاد الأمن النفسي وتنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، 
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وتتسق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتائج بعض الدراسات من وجود علاقة سالبة بين 
 ;Thorpe, 2019; Stuart, 2020وكل من الأمن النفسي ) الانفصال الأخلاقي

Knowles, 2023( وتنظيم الذات )Shafer & Paul, 2018; Madison, 2021; 

Wilson, 2023 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، ويمكن تفسير ذلك على النحو )
 التالي:

  :الثالث عن وجود أسفرت نتائج الفرض بالنسبة لبعد تبرير السلوك غير الأخلاقي
متغيرين يسهمان في التنبؤ بتبرير السلوك غير الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية 

 بالاتزان الانفعاليالاتزان الانفعالي، والشعور بالانتماء. وفيما يتعلق  التسلطية، وهما:
الأفراد ذوي الاتزان من أن   Thorpe(2019)فإن هذه النتيجة تتفق مع ما ذكره 

الاتزان الانفعالي يدعم ؛ إذ إن الانفعالي المرتفع أقل ميلا  لتبرير الأفعال غير الأخلاقية
الانفعالات والحد من التأثيرات السلبية للضغط أو المشاعر في القدرة على التحكم 

أن  ويرى الباحث أكثر استقرار ا في المواقف الأخلاقية. المتقلبة، مما يتيح استجاباتٍّ 
 لاضطراباتٍّ  المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةض ان الانفعالي يُعر  انخفاض الاتز 

لتخفيف  انفعالية تجعلهم أكثر ميلا  لتبرير سلوكياتهم غير الأخلاقية، باعتبارها وسيلة  
كلما زاد الاتزان الانفعالي كلما قل ت ، ومن ثَم  فإنه التوتر أو تجنب مواجهة الضغوط

في التنبؤ  الشعور بالانتماء. كذلك يسهم أو تبريره قيام بسلوكٍّ غير أخلاقياحتمالية 
حيث يُظهر ؛ بتبرير السلوك غير الأخلاقي  لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية

بالانتماء ارتباط ا أكبر بالقيم الأخلاقية الجماعية،  قوي ٍّ  الذين يتمتعون بشعورٍّ  المعلمون 
الانتماء  . كما أنات غير الأخلاقيةمما يقلل من احتمالية اللجوء إلى التبرير للسلوكي

ا بالمسؤولية تجاه الآخرين الالتزام بالقواعد والمعايير من ويعزز  ،يخلق إحساس 
تناقض هذه القواعد أو  بطرقٍّ  المعلمالاجتماعية، وبالتالي يُقلل من فرص تصرف 

بالعزلة أو  ضعف الشعور بالانتماء يُمكن أن يؤدي إلى شعورٍّ ، وعلى هذا فإن تبريرها
إلى تبرير  المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةمما يدفع  ؛فقدان الارتباط بالقيم المشتركة

 .السلوك غير الأخلاقي
  :أسفرت نتائج الفرض الثالث عن وجود ستة متغيراتٍّ بالنسبة لبعد قلة الشعور بالذنب

 طية، وهي:تسهم في التنبؤ بقلة الشعور بالذنب لدى المعلمين ذوي الشخصية التسل
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تنظيم الأفكار، والتخطيط وإدارة الوقت، وترتيب الأولويات، والتفاؤل بالمستقبل، وضبط 
الاستجابة الانفعالية، وتنظيم الأفكار، والشعور بالطمأنينة. ويمكن تفسير هذه النتيجة 

يُمثل عملية عقلية تُعزز من الوضوح في التفكير والتحليل  تنظيم الأفكارفي ضوء أن 
أكثر قدرة على فهم تبعات أفعالهم،  المعلمينقي للأحداث والمواقف، مما يجعل المنط

لدى  إسهام تنظيم الأفكار في الشعور بالذنب؛ ومن ثم فإن أو سلبية   سواء كانت إيجابية  
كما أن  .تعزز الإدراك الأخلاقي والوعي بتأثير الأفعال معرفيةٍّ  يُبرز دوره كآليةٍّ المعلمين 

مما  ؛على التفكير المسبق في عواقب أفعاله المعلميعكسان قدرة  الوقتالتخطيط وإدارة 
إلى ، وهو ما يشير غير أخلاقية أو سلوكياتٍّ  ز الشعور بالذنب عند ارتكاب أخطاءٍّ يعز  

مما يؤدي إلى ضعف  ؛كاملٍّ  أن نقص هذه المهارات يرتبط بعدم إدراك العواقب بشكلٍّ 
على تحديد القيم والمهام  المعلمقدرة  الأولوياتترتيب كما يعكس  .الشعور بالذنب

نه من التركيز على الجوانب الأساسية التي تتوافق مع مبادئه مما يُمك   ؛الأكثر أهمية
تنسجم  الذين يُجيدون ترتيب أولوياتهم يميلون إلى اتخاذ قراراتٍّ  فالمعلمون  ،الأخلاقية

في ترتيب الأولويات  نون من ضعفٍّ الذين يعا المعلمون  بينما يميلمع أهدافهم وقيمهم، 
 شعورهمإدراكهم للأخطاء وضعف  قلةمما يؤدي إلى  ؛عشوائيةٍّ  إلى التصرف بطريقةٍّ 

 من تبني رؤيةٍّ  المعلممن العوامل النفسية التي تُمكن  التفاؤل بالمستقبلويعد  .بالذنب
ل تحم   المتفائلون يميلون إلى ؛ فالمعلمون نحو تحقيق الأهداف الأخلاقية إيجابيةٍّ 

نقص ، بينما يؤدي بقدرتهم على تحسين المستقبل اعتقادهمالمسؤولية عن أفعالهم نتيجة 
ضبط الاستجابة كما يمثل  .التفاؤل إلى التهرب من المسؤولية وضعف الشعور بالذنب

مما يُعزز من التفكير  الانفعالية؛على التحكم في ردود أفعاله  المعلمالانفعالية قدرة 
على ضبط  عالية   الذين يمتلكون قدرة   ، فالمعلمون العقلاني في المواقف الأخلاقية

مما يجعلهم أكثر  ؛استجاباتهم الانفعالية يظهرون وعي ا أكبر بتأثير أفعالهم على الآخرين
نون من الذين يعا المعلمون  ، بينما يميلشعور ا بالذنب عند مخالفة المعايير الأخلاقية

الشعور ويعد  .شعورهم بالذنب وينخفضفي هذه القدرة إلى تبرير أفعالهم  ضعفٍّ 
مما يُساعد  ؛بالطمأنينة من العوامل النفسية التي تُعزز الإحساس بالاستقرار النفسي
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  Stevens(2023ويذكر ) ،دون الشعور بالتهديد على مواجهة أخطائه بشجاعةٍّ  المعلم
بالطمأنينة يميلون إلى تحمل المسؤولية الأخلاقية، حيث  الذين يشعرون  أن المعلمين

، بينما يؤدي بالذنب عند الخطأ والشعورَ  ،أفعالهم بدقةٍّ  النفسي تحليلَ  يتيح لهم الاستقرارُ 
 .تقلل من الشعور بالذنب دفاعيةٍّ  نقص الطمأنينة إلى سلوكياتٍّ 

  :وجود ثلاثة متغيراتٍّ أسفرت نتائج الفرض الثالث عن بالنسبة لبعد إزاحة المسؤولية
الاتزان  تسهم في التنبؤ بإزاحة المسؤولية لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهي:

الانفعالي، وتنظيم الأفكار، والتخطيط وإدارة الوقت. ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء 
 ة خاصة  من سلوكيات إزاحة المسؤولي ا في الحد  يلعب دور ا جوهريًّ  الاتزان الانفعاليأن 

الاتزان إلى أن   Thorpe(2019) يذكر ؛ حيثذوي الشخصية التسلطية المعلمينلدى 
تحمل  علىعلى التحكم في انفعالاته، مما يساعده  المعلم يشير إلى قدرةالانفعالي 

في حالة انخفاض و  ،مسؤولية أفعاله دون اللجوء إلى تبريرها أو نقلها إلى الآخرين
 إزاحةمما يدفعه إلى ؛ للانفعالات السلبية أكثر عرضة   المعلمالاتزان الانفعالي يكون 

يدعم  تنظيم الأفكاركما أن  .المسؤولية عن طريق إلقاء اللوم على الظروف أو الآخرين
الذين يمتلكون  ؛ فالمعلمون وضوح الرؤية وتحمل المسؤولية عن القرارات والسلوكيات

على تنظيم أفكارهم يكونون أكثر وعي ا بتبعات أفعالهم وأقل ميلا  للتنصل من  عالية   قدرة  
ضعف تنظيم الأفكار إلى تشوش ذهني يجعل الفرد أكثر ميلا  ، بينما يؤدي المسؤولية

 التخطيط وإدارة الوقتويمثل  .أخرى  إلى أطرافٍّ  إزاحة المسؤوليةإلى تبرير أفعاله أو 
في  عاليةٍّ  الأفراد الذين يتسمون بمهاراتٍّ ف ؛المسؤولية عاملين حاسمين في تعزيز تحمل

على التحكم في مجريات الأمور، مما يجعلهم  التخطيط وإدارة الوقت يكونون أكثر قدرة  
 فالقدرة التنبؤية ،أقل ميلا  لإلقاء اللوم على الظروف أو الآخرين عند وقوع الأخطاء

ن هذه المهارات تساعد على اتخاذ إزاحة المسؤولية تعكس أبلتخطيط وإدارة الوقت ل
 .تضمن تحمل المسؤولية عن النتائج واعيةٍّ  مسبقةٍّ  قراراتٍّ 

  :أسفرت نتائج الفرض الثالث عن وجود متغيرين بالنسبة لبعد إلقاء اللوم على الضحايا
يسهمان في التنبؤ بإلقاء اللوم على الضحايا لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، 

الاتزان الانفعالي، والشعور بالطمأنينة. ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء أن  وهما:
في الحد من إلقاء اللوم على الضحايا يعكس دوره في تعزيز  الاتزان الانفعاليإسهام 
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الخُلقية، ه الأحكام التفكير النقدي والقدرة على إدارة الانفعالات السلبية التي قد تُشو  
 المعلمون أنه آلية دفاعية يستخدمها بقاء اللوم على الضحايا إلوبالنظر إلى تفسير 

 يساهم ضعف الاتزان الانفعالي، فإن للتنصل من المسؤولية أو لتجنب الشعور بالذنب
لهذه الممارسات بسبب نقص التحكم في  أكثر عرضة   هؤلاء المعلمين في جعل
إسهام كما أن ة على الضحية. تُلقي بالمسؤولي إلى تبني تفسيراتٍّ  ممما يدفعهم؛ انفعالاته

في الحد من إلقاء اللوم على الضحايا يعكس دوره في تعزيز التفكير  الشعور بالطمأنينة
إلقاء اللوم على ، ويمكن أن يكون الأخلاقي المتزن وتقليل النزعات السلوكية السلبية

االضحايا  مما يدفعه إلى حماية  ؛بالتهديد أو عدم الأمان النفسي المعلممن شعور  نابع 
 الذين يشعرون بالطمأنينة ، فالمعلمون نفسه عبر إسقاط المسؤولية على الضحية

مما يُعزز لديهم القدرة  ؛يُظهرون ميلا  أكبر للتفكير بعقلانية وتجنب الانفعالات السلبية
 على إدراك العوامل الموضوعية للموقف وتجنب اللوم غير المبرر للضحايا. 

 أسفرت نتائج الفرض الثالث عن د تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي: بالنسبة لبع
وجود ثلاثة متغيراتٍّ تسهم في التنبؤ بتجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي لدى 

الاتزان الانفعالي، والتخطيط وإدارة الوقت،  المعلمين ذوي الشخصية التسلطية، وهي:
أحد يعد  الاتزان الانفعاليضوء أن وتنظيم الأفكار. ويمكن تفسير هذه النتيجة في 

الأفراد ؛ فالمتغيرات الجوهرية التي تُسهم في تقليل تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي
، مما وهدوءٍّ  ذوو الاتزان الانفعالي المرتفع يميلون إلى التفاعل مع المواقف بموضوعيةٍّ 

ضعف في حين يؤدي  ،قرار يسمح لهم بتحليل النتائج المحتملة لسلوكهم قبل اتخاذ أي  
مما يزيد من احتمالية تجاهل  ؛وغير مدروسة متهورةٍّ  الاتزان الانفعالي إلى تصرفاتٍّ 

في تقليل الانفصال  أساسيًّايكون الاتزان الانفعالي عاملا  ، ومن ثَم  العواقب الأخلاقية
كما أن  .من تقييم تبعات أفعاله بموضوعية ومسؤولية المعلمن حيث يُمك   ؛الأخلاقي

على ترتيب الأولويات  المعلمينيُمثلان مهارات تنظيمية تساعد  التخطيط وإدارة الوقت
 الذين يتمتعون بمهاراتٍّ  المعلمينعكس أن ي ، وهو ماوالتفكير المسبق في عواقب أفعالهم

في نتائج  أكثر منهجية   يميلون إلى التفكير بشكلٍّ  أوقاتهمإدارة التخطيط في  مرتفعةٍّ 
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يُعد  تنظيم الأفكاركما أن  .مما يقلل من احتمالية تجاهلهم للعواقب الأخلاقية ؛أفعالهم
 منطقي ٍّ  على تحليل المواقف والأحداث بشكلٍّ  المعلممن العمليات المعرفية التي تُساعد 

فالقدرة التنبؤية  ؛مما يُقلل من احتمالية تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي ؛ومتسلسل
 الذين يُنظمون أفكارهم بفاعليةٍّ  المعلمينهل العواقب تُظهر أن تجابالأفكار  لتنظيم

مما يقلل من ميلهم لتجاهل  ؛أكبر على التقييم الواقعي لنتائج أفعالهم يتمتعون بقدرةٍّ 
 .العواقب

 أسفرت نتائج الفرض الثالث عن وجود ستة للانفصال الأخلاقي:  لدرجة الكليةبالنسبة ل
للانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  الدرجة الكليةمتغيراتٍّ تسهم في التنبؤ ب

تنظيم الأفكار، والتخطيط وإدارة الوقت، وترتيب الأولويات،  الشخصية التسلطية، وهي:
وضبط الاستجابة الانفعالية، والتفاؤل بالمستقبل، والشعور بالطمأنينة. ويمكن تفسير هذه 

ايُعد  تنظيم الأفكارالنتيجة في ضوء أن  تعزيز التفكير الأخلاقي وتقليل احتمالية ل أساس 
الذين  نأن المعلمي  .Unger, et al(2022)؛ حيث يذكر الانفصال عن المبادئ والقيم

جيد يستطيعون ربط المواقف المختلفة بتأثيراتها الأخلاقية، مما  فكري ٍّ  يتمتعون بتنظيمٍّ 
 المعلميعكسان قدرة  الوقتالتخطيط وإدارة كما أن  يُعزز لديهم الوعي بتبعات أفعالهم.

الذين يُخططون  ؛ فالمعلمون على تنظيم الأنشطة اليومية بما يتماشى مع القيم الأخلاقية
ا أكبر بالمبادئ الأخلاقية، حيث  بفاعليةٍّ  أوقاتهمويديرون  بعنايةٍّ  يظهرون التزام 

كما أن . واعية يساعدهم التخطيط على توقع العواقب الأخلاقية لأفعالهم واتخاذ قراراتٍّ 
الذين يُجيدون  المعلمينلانفصال الأخلاقي تُبرز أن باترتيب الأولويات القدرة التنبؤية ل

ترتيب أولوياتهم يظهرون وعي ا أكبر بتبعات أفعالهم، مما يُقلل من ميلهم إلى الانفصال 
تزيد من  عشوائيةٍّ  ضعف ترتيب الأولويات إلى تصرفاتٍّ  يؤدي في المقابلو  ،الأخلاقي

يساعد على التفكير  ضبط الاستجابة الانفعاليةكما أن  .لية الانفصال الأخلاقياحتما
مما يُعزز الالتزام  والتسلطية؛تقليل النزعات العدوانية و بعقلانية في المواقف الأخلاقية 

أقل ميلا  إلى الانفصال يكونون الذين يُتقنون هذه المهارة  ، فالمعلمون بالقيم الأخلاقية
القدرة على مواجهة المواقف الضاغطة بهدوء وتحليلها هذه  تساعدالأخلاقي، حيث 

يُمثل عاملا  يُعزز التفكير الإيجابي والالتزام  التفاؤل بالمستقبلكما أن  .بموضوعية
إسهام التفاؤل بالمستقبل في تقليل ويظهر بالقيم الأخلاقية لتحقيق أهداف طويلة الأمد. 
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تتماشى  ي توجيه السلوكيات نحو تحقيق أهدافٍّ الانفصال الأخلاقي من خلال تأثيره ف
من الاستقرار النفسي تُعزز من  حالة   الشعور بالطمأنينةويمثل مع القيم الأخلاقية. 

لشعور بالطمأنينة وتُظهر قدرة ا ،ووعيٍّ  على مواجهة المواقف الأخلاقية بثقةٍّ  المعلمقدرة 
ون بالطمأنينة يميلون إلى التفكير لانفصال الأخلاقي أن الأفراد الذين يشعر على التنبؤ با

 الأخلاقي، وهو ما يعنيمما يُقلل من احتمال انفصالهم عن  المبادئ والقيم؛ المتسق مع
التي تُؤدي إلى الانفصال  التسلطيةفي تقليل النزعات  يسهم الشعور بالطمأنينةأن 

ض قي ويُخف  يُعزز السلوك الأخلا مهم ظهر الشعور بالطمأنينة كعاملٍّ يَ ؛ حيث الأخلاقي
 .معدل الانفصال عن القيم

ا
ً
 نتائج الفرض الرابع وتفسيرها: :رابع

"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط  أنه على الرابعينص الفرض 
الأمن  مقاييسلدرجات المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على الفرضي والمتوسط الواقعي 

الباحث  استخدمهذا الفرض  وللتحقق من"؛ وتنظيم الذات والانفصال الأخلاقي النفسي
الفرضي الواقعي لدرجات  ينالاختبار التائي لعينة واحدة؛ لمعرفة الفروق بين المتوسط

( نتائج 30ويوضح جدول )المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على مقياس الأمن النفسي. 
 هذا الاختبار.

 

المعلمين  الفرضي والواقعي لدرجات ينالاختبار التائي للفروق بين المتوسط( 30جدول )

 وتنظيم الذات والانفصال الأخلاقي ذوي الشخصية التسلطية على مقياس الأمن النفسي

 ( 271)ن= 

 المتغيرات
المتوسط 

 الواقعي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الفرضي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

 ت

مستوى 

 الدلالة

 0.01 29.474- 270 4.48 - 16 2.503 11.52 الشعور بالطمأنينة

 0.01 34.078- 270 3.37- 14 1.628 10.63 الشعور بالانتماء

 0.01 29.398- 270 3.81 - 16 2.134 12.19 الاتزان الانفعالي

 0.01 22.014- 270 3.06- 14 2.289 10.94 التفاؤل بالمستقبل

 0.01 49.396- 270 14.72- 60 4.911 45.28 للأمن الكليةالدرجة 
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 المتغيرات
المتوسط 

 الواقعي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الفرضي

الفرق بين 

 المتوسطين

درجة 

 الحرية

 قيمة

 ت

مستوى 

 الدلالة

 0.01 33.944- 270 3.89 - 14 1.886 10.11 ضبط الاستجابة الانفعالية

 0.01 42.144- 270 4.05- 14 1.579 9.95 تنظيم الأفكار

 0.01 24.364- 270 2.97 - 14 2.006 11.03 ترتيب الأولويات

 0.01 29.906- 270 3.17- 14 1.745 10.83 التخطيط وإدارة الوقت

 0.01 58.423- 270 14.08- 56 3.962 41.92 للتنظيم الدرجة الكلية

 0.01 55.575 270 6.23 16 1.845 21.23 اللاأخلاقيتبرير السلوك 

 0.01 32.689 270 4.57 16 2.301 20.57 قلة الشعور بالذنب

 0.01 41.149 270 4.37 14 1.748 18.37 إزاحة المسؤولية

 0.01 55.684 270 5.29 14 1.564 19.29 إلقاء اللوم على الضحايا

 0.01 36.120 270 4.45 14 2.028 18.45 تجاهل عواقب السلوك 

 0.01 72.335 270 24.91 74 5.669 98.91 للانفصال  الدرجة الكلية

 ( ما يلي: 30جدول ) يتضح من
المتوسطين الفرضي والواقعي لدرجات المعلمين ذوي وجود فروق دالة إحصائيًّا بين  -

وذلك  -جميع الأبعاد والدرجة الكلية  –الشخصية التسلطية على مقياس الأمن النفسي 
- الشعور بالطمأنينةلصالح المتوسط الفرضي؛ حيث بلغت قيمة ت كما يلي: )

التفاؤل ، 29.398- الاتزان الانفعالي، 34.078- الشعور بالانتماء، 29.474
(، وهي قيم دالة 49.396- الدرجة الكلية للأمن النفسي، 22.014- بالمستقبل

، 11.52، وقد بلغ المتوسط الواقعي لها على الترتيب )0.01إحصائيًّا عند مستوى 
(، وهو أقل من المتوسط الفرضي الذي يساوي 45.28، 10.94، 12.19، 10.63

المعلمين ذوي الشخصية شير إلى أن (؛ مما ي60، 14، 16، 14، 16على الترتيب )
الأمن النفسي )جميع الأبعاد والدرجة الكلية(. ويوضح ينخفض لديهم مستوى التسلطية 

 ( التالي:5ذلك شكل )
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المعلمين ذوي  الواقعي لدرجاتوالفرضي  ين( الفروق بين المتوسط5شكل )

 الكلية(لأمن النفسي )الأبعاد والدرجة على مقياس الشخصية التسلطية 

وجود فروق دالة إحصائيًّا بين المتوسطين الفرضي والواقعي لدرجات المعلمين ذوي  -
وذلك  -جميع الأبعاد والدرجة الكلية  –الشخصية التسلطية على مقياس تنظيم الذات 

- ضبط الاستجابة الانفعاليةلصالح المتوسط الفرضي؛ حيث بلغت قيمة ت كما يلي: )
التخطيط وإدارة ، 24.364- ترتيب الأولويات، 42.144- تنظيم الأفكار، 33.944

(، وهي قيم دالة إحصائيًّا 58.423- الدرجة الكلية لتنظيم الذات، 29.906- الوقت
، 9.95، 10.11، وقد بلغ المتوسط الواقعي لها على الترتيب )0.01عند مستوى 

الترتيب (، وهو أقل من المتوسط الفرضي الذي يساوي على 41.92، 10.83، 11.03
المعلمين ذوي الشخصية التسلطية (؛ مما يشير إلى أن 56، 14، 14، 14، 14)

تنظيم الذات )جميع الأبعاد والدرجة الكلية(. ويوضح ذلك شكل ينخفض لديهم مستوى 
 ( التالي:6)
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المعلمين ذوي  الواقعي لدرجاتوالفرضي  ين( الفروق بين المتوسط6شكل )

 )الأبعاد والدرجة الكلية( تنظيم الذاتعلى مقياس الشخصية التسلطية 

وجود فروق دالة إحصائيًّا بين المتوسطين الفرضي والواقعي لدرجات المعلمين ذوي  -
 -جميع الأبعاد والدرجة الكلية  –الشخصية التسلطية على مقياس الانفصال الأخلاقي 

برير السلوك غير وذلك في اتجاه المتوسط الواقعي؛ حيث بلغت قيمة ت كما يلي: ت
، إلقاء 41.149، إزاحة المسؤولية 32.689، قلة الشعور بالذنب 55.575الأخلاقي 

، الدرجة 36.120، تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي 55.684اللوم على الضحايا 
، وقد بلغ المتوسط الواقعي 0.01، وهي قيم دالة إحصائيًّا عند مستوى 72.335الكلية 

(، وهو أكبر 98.91، 18.45، 19.29، 18.37، 20.57، 21.23)لها على الترتيب 
(؛ مما 74، 14، 14، 14، 16، 16من المتوسط الفرضي الذي يساوي على الترتيب )

الانفصال الأخلاقي مستوى يشير إلى أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية يرتفع لديهم 
 ي:( التال7)جميع الأبعاد والدرجة الكلية(. ويوضح ذلك شكل )
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المعلمين ذوي الواقعي لدرجات والفرضي  ين( الفروق بين المتوسط7شكل )

 )الأبعاد والدرجة الكلية( الشخصية التسلطية على مقياس الانفصال الأخلاقي

 :الرابعنتائج الفرض تفسير 
 :بالنسبة لمستوى الأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية 

عن أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية ينخفض لديهم  الرابعأسفرت نتائج الفرض 
، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه مستوى الأمن النفسي )جميع الأبعاد والدرجة الكلية(

( من انخفاض Travers & Mitchell, 2016; Willoughby, 2021دراسة كل من )
يرى الباحث أن هذا الأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. و  ى مستو 

 ؛يعكس التأثير التراكمي للسمات السلبية المرتبطة بهذا النمط من الشخصيةالانخفاض 
في  مستمر ٍّ  إلى خلق توترٍّ تؤدي  للسيطرة والهيمنة مفرطةٍّ  بنزعةٍّ  تتسمالشخصية التسلطية ف

بالصراعات وفقدان الدعم  مشحونة   ينتج عنه بيئة   ، وهو ماالعلاقات المهنية والاجتماعية
كما  .الأمن النفسيبشعور العلى  مباشرٍّ  الاجتماعي، وهما عاملان أساسيان يؤثران بشكلٍّ 
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مما  ؛الشخصية التسلطية تعاني من انخفاض المرونة في التفكير والتفاعل مع الآخرينأن 
فض معه ، الأمر الذي ينخللشعور بالعزلة يجعل المعلمين ذوي هذه الشخصية أكثر عرضة  

يمكن القول إن ؛ ومن ثم بالطمأنينة والانتماء، وهما مكونان أساسيان للأمن النفسي الإحساس
 انخفاض الدرجة الكلية للأمن النفسي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية هو نتيجة  

للتفاعل بين العوامل النفسية والاجتماعية المرتبطة بهذا النمط الشخصي، والذي  طبيعية  
 .تحقيق التوازن النفسي أكثر صعوبة يجعل

انخفاض مستوى الشعور بالطمأنينة لدى المعلمين ذوي الشخصية وفيما يتعلق ب
السمات النفسية والاجتماعية المرتبطة بهذا النوع من  ه في ضوءيمكن تفسير فالتسلطية 
 ن؛خريللسيطرة والتحكم في الآ المعلم ذو الشخصية التسلطية بنزعةٍّ  يتسم ؛ حيثالشخصية

 ،بعدم الأمان والقلق المستمر بشأن فقدان السيطرة داخلي ٍّ  وهو ما قد يؤدي إلى شعورٍّ 
للشك المفرط في نوايا  بالهيمنة، مما يجعلها عرضة   فالشخصية التسلطية تكون عادة  مشغولة  

 .قد يؤدي إلى استنزاف شعور الطمأنينة لديهم وهو ماالآخرين، سواء كانوا طلاب ا أو زملاء، 
مما يجعلها في  ؛تميل الشخصية التسلطية إلى رفض النقد وعدم تقبل الآراء المخالفة كما

نعكس على الذي ي مع الآخرين، وهو ما يعزز الشعور بالعزلة النفسية مستمرةٍّ  مواجهةٍّ  حالة  
مستوى الأمن النفسي، حيث يحتاج الإنسان بطبيعته إلى الشعور بالانتماء والدعم 

كما أن الإفراط في محاولة فرض السيطرة قد يخلق  .إحساسه بالطمأنينة الاجتماعي لتقوية
بين التوقعات العالية التي يضعها هؤلاء المعلمون لأنفسهم والنتائج الواقعية  داخلية   صراعاتٍّ 

يعيق استقرارهم ، و دائمٍّ  ضعهم تحت ضغطٍّ ؛ مما يلا تتماشى مع تلك التوقعات ربماالتي 
  .رهم بالطمأنينةويخفض مستوى شعو  ،النفسي

انخفاض مستوى الشعور بالانتماء لدى المعلمين ذوي الشخصية كما أنه يمكن تفسير 
التسلطية من خلال السمات المميزة لهذه الشخصية التي تؤثر سلب ا على علاقاتهم 

للسيطرة والهيمنة على  مالشخصية التسلطية بميوله وذو  يتسم ؛ حيثالاجتماعية والمهنية
جعل م، ويوطلابه موبين زملائه مبينه واجتماعية   و ما قد يخلق حواجز نفسية  الآخرين، وه

ن كما أ .لشعور بالانتماءلعلى الثقة والتعاون، وهي أساس  قائمةٍّ  من الصعب بناء علاقاتٍّ 
، أسلوب القيادة التسلطية الذي يتسم بالفرض والإجبار قد يؤدي إلى نفور الزملاء والطلاب

؛ مع الاختلاف في الآراء التسلطية غالب ا ما تكون غير متسامحةٍّ  ةالشخصيبالإضافة إلى أن 
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مع الآخرين، ويضعف الإحساس بالمشاركة الجماعية أو الاندماج  مما يؤدي إلى صراعاتٍّ 
الشخصية التسلطية إلى تقييم العلاقات بناء  على  وقد يميل المعلمون ذوو .في بيئة العمل

؛ مما يجعلهم س بناء  على قيم التقدير المتبادل أو القبولعلى التحكم فيها، ولي مقدرته
 وضعفبالرفض  شعورهميُعم ق و ، الجماعةعن  ون أو منعزل ون مختلف مبأنه ون يشعر 

على  جعلهم أقل قدرة  تالمرونة لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية  قلةن كما أ .الانتماء
 بضعفالشعور ، وهو ما يزيد من اءالبن   التكيف مع ديناميات العمل الجماعي أو تقبل النقد

 .الانتماء
 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية الاتزان الانفعاليانخفاض مستوى وأما عن 

وهو النزعة للسيطرة والتحكم المفرط، من  هؤلاء المعلمون  فيمكن تفسيره من خلال ما يتسم به
الحفاظ عليهم يجعل من الصعب و من التوتر والضغط النفسي  مستمرةٍّ  في حالةٍّ  مما يضعه

 للانفعالات الحادة، سواء كانت غضب ا أكثر عرضة   ون على التوازن الانفعالي، حيث يصبح
ن الشخصية التسلطية تميل إلى النظر إلى البيئة المحيطة على أنها كما أ .أو قلق ا إحباط ا أو

ب الشعور بعدم الثقة ، سواء كان ذلك بسبب الخوف من فقدان السيطرة أو بسبتهديدٍّ  مصدرُ 
تحدٍّ  عند مواجهة أي   وغير متزنةٍّ  سريعةٍّ  انفعاليةٍّ  د ردود فعلٍّ يول  ، وهو ما في نوايا الآخرين

أخرى يميل المعلم ذو الشخصية التسلطية إلى استخدام  من ناحيةٍّ و  .غير متوقع أو موقفٍّ 
ة، حاد   مواقف انفعاليةٍّ يزيد من احتمالية حدوث وهو ما مع الآخرين،  صدامي ٍّ  تفاعلي ٍّ  أسلوبٍّ 

الاتزان من التفاعل السلبي الذي يعوق  دائمةٍّ  في حالةٍّ  هؤلاء المعلمون حيث يصبح 
 ممن الآخرين بسبب أسلوبه هؤلاء المعلمون  . كما أن النقد المتكرر الذي يتلقاهالانفعالي

لب ا إن الشخصية التسلطية غاكما  .التسلطي قد يؤدي إلى تعزيز مشاعر الغضب والإحباط
، حيث تتجه إلى كبت المشاعر سوية في التعبير عن المشاعر بطرقٍّ  ما تواجه صعوبة  

 غير متوقعةٍّ  انفعاليةٍّ  يؤدي إلى انفجاراتٍّ ، وهو ما قد عدوانية السلبية أو التعبير عنها بطرقٍّ 
  .في الاتزان الانفعاليتزيد من الضعف 
لمعلمين ذوي الشخصية التسلطية انخفاض مستوى التفاؤل بالمستقبل لدى اوفيما يتعلق ب

من التوتر  دائمة   يمكن تفسيره من خلال السمات الجوهرية لهذه الشخصية التي تخلق حالة  ف
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إلى التركيز على السيطرة المفرطة  ون ميليشخصية التسلطية فالمعلمون ذوو ال ؛وعدم الرضا
لديهم تولد الآخرين، حتى يمن  دائمة   مقاومة   يواجهون  موالتحكم في الآخرين، وهو ما يجعله

كما  .مما يؤثر سلب ا على رؤيتهم المستقبلية ؛تحقيق الأهداف طويلة الأمد عنبالعجز  شعور  
يعزز من التفكير السلبي بشأن البيئة  أو عائقٍّ  تهديدٍّ  النزعة إلى رؤية الآخرين كمصدر   أن

 إيجابيةٍّ  ي بناء علاقاتٍّ ف فالمعلم ذو الشخصية التسلطية غالب ا ما يواجه صعوبة   ؛المحيطة
كما أن  .المهني والاجتماعي مستقبلهبشأن  يزيد من قلقهمع الزملاء أو الطلاب، مما 

مما يؤدي إلى  ؛لأنفسها وللآخرين التسلطية تميل إلى وضع معايير غير واقعيةٍّ  ةالشخصي
 الشعور، وقد يصل الأمر إلى الإحباط المتكرر عند مواجهة الفشل في تحقيق هذه التوقعات

المرونة  ضعف كما أن .على التحكم في المستقبل أو النجاح فيه القدرةبالتشاؤم بشأن 
على التكيف  الشخصية التسلطية أقل قدرة   ي ذو  ينوالانغلاق على الآراء الجديدة يجعل المعلم

على تصور ، وهو ما قد يحُد  من قدرتهم مع التغيرات أو الاستفادة من الفرص الجديدة
 .للمشكلات التي يواجهها أفضل أو إيجاد حلولٍّ  مستقبلٍّ 

  لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية: تنظيم الذاتبالنسبة لمستوى 
عن أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية ينخفض لديهم  الرابعأسفرت نتائج الفرض 

ت إليه وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلمستوى تنظيم الذات )جميع الأبعاد والدرجة الكلية(. 
( من انخفاض Sampson, 2015; Norton, 2020; Knox, 2023دراسة كل من )

 تنظيم الذاتانخفاض تنظيم الذات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. ويرى الباحث أن 
لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية يعكس تأثير السمات الأساسية لهذه الشخصية على 

 بنزعةٍّ  تتسمفالشخصية التسلطية  ؛مجموعة العمليات العقلية والسلوكية المرتبطة بتنظيم الذات
من قدرته على تُضع ف  تجعل صاحبها ينخرط في سلوكياتٍّ  للسيطرة، وهي سمة   مفرطةٍّ 

 ينالمعلمكما أن  .ومنظمةٍّ  متسقةٍّ  تيجي أو إدارة الأفكار والسلوكيات بطريقةٍّ التخطيط الاسترا
 صعوبة   ون يجد ممما يجعله ؛إلى المرونة العقلية ون الشخصية التسلطية غالب ا ما يفتقر  ي ذو 

وعادة  ما يقف بما يتناسب مع الظروف المتغيرة.  مأو تعديل سلوكياته مفي مراجعة أولوياته
هؤلاء حيث يفضل  ؛الة لتنظيم الذاتفع   ري عائق ا أمام تطوير استراتيجياتٍّ هذا الجمود الفك

  .الةشعور ا بالهيمنة حتى لو كانت غير فع   مالتمسك بالأساليب التي تمنحهالمعلمون 
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

انخفاض مستوى ضبط الاستجابة الانفعالية لدى المعلمين ذوي الشخصية وفيما يتعلق ب
للتحكم  دائمةٍّ  نزعةٍّ من هؤلاء المعلمون به  ما يتسميمكن تفسيره من خلال ف التسلطية
للانفعال السريع عند مواجهة مواقف تهدد سلطتهم أو تقلل من  مما يجعلهم عرضة   ؛والسيطرة

 ؛وغير مدروس مفرطٍّ  يدفعهم إلى الاستجابة الانفعالية بشكلٍّ ، وهو ما إحساسهم بالهيمنة
ا مباشر ا  أخرى  من ناحيةٍّ و  .لتحدي الآخرين لسلطتهم حيث تكون مشاعرهم في الغالب انعكاس 

 مما يجعلهم أقل قدرة   ؛الذات الشخصية التسلطية تعاني من قلة الوعي والانغلاق على فإن
 مفرطٍّ  يركز المعلم ذو الشخصية التسلطية بشكلٍّ و على تحليل مشاعرهم والسيطرة عليها. 

جابة الدفاعية المبالغ فيها عند من الاست مما يخلق حالة   ؛على تفاعلات الآخرين وسلوكياتهم
 ضعف من قدرتهم على تنظيم استجاباتهم الانفعالية بطريقةٍّ يُ ، و الشعور بالإحباط أو التحدي

ز من مما يعز   ؛بعدم الثقة بالآخرين صاحبها غالب ا شعور  يإن النزعة للتسلط كما  .مناسبةٍّ 
كما أن وغير متزنة.  سريعةٍّ  انفعاليةٍّ  حالة التوتر الداخلي ويزيد من احتمالية ظهور ردود فعلٍّ 

، وهو ما يؤدي أو تهديدي   سلبي ٍّ  ن يميلون إلى تفسير سلوكيات الآخرين بشكلٍّ يهؤلاء المعلم
هؤلاء كما أن التسلط يجعل  .تتسم بالغضب أو العدوانية ةٍّ حاد   انفعاليةٍّ  إلى استجاباتٍّ 

ا يؤدي إلى تصاعد الانفعالات في تقبل الخسارة أو الفشل، مم صعوبة   ون يواجه المعلمين
المعلمون بدلا  من ضبط استجاباتهم ينخرط هؤلاء ، و السلبية في المواقف التي تتطلب المرونة

 .حتى لو أدى ذلك إلى تفاقم الموقف، تهدف إلى استعادة السيطرة في ردود فعلٍّ 
يمكن ف لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية تنظيم الأفكارانخفاض مستوى أما عن 

 ون ينشغلتجعلهم  للسيطرة والهيمنة مفرطة   نزعة   لديهم في ضوء أن هؤلاء المعلمينتفسيره 
، وقد ، وهو ما يستهلك قدر ا كبير ا من طاقته العقليةمومحاولة فرض آرائه مبإدارة محيطه

هذا الانشغال الزائد بالتفاصيل المتعلقة بالآخرين إلى تشتيت الأفكار وضعف قدرتهم يؤدي 
 الشخصية التسلطية تميل إلى الجمود الفكري والتمسك بوجهات نظرٍّ  كما أن .ى تنظيمهاعل

يجعل من الصعب على هؤلاء المعلمين إعادة ترتيب ، و مما يعوق مرونة التفكير ؛محددة
أو التعامل مع التغيرات غير المتوقعة. كما أن النزعة للتفكير الدفاعي  منطقي ٍّ  أفكارهم بشكلٍّ 

ا أساسيًّ التي تُعتب - فبدلا   ؛سهم في تشويه مسار الأفكارتُ  - ا من الشخصية التسلطيةر جزء 
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، ينشغل هؤلاء المعلمون بحماية صورتهم واضحةٍّ  ناء  على أولوياتٍّ من تنظيم الأفكار ب  
ومن ناحيةٍّ  .مما يؤدي إلى خلط الأفكار وتشتيت التركيز ؛الذاتية أو الدفاع عن مواقفهم

في تلقي النقد أو استيعاب وجهات  تسلطية غالب ا ما تواجه صعوبة  فإن الشخصية ال أخرى 
، وهو ما اءةمن قدرتها على مراجعة أفكارها أو ترتيبها بطريقة بن   د  مما يحُ  ؛النظر المختلفة

 كما أن .ايجعل التفكير يتسم بالفوضى، حيث يتم تجاهل المعلومات الجديدة أو رفضها تلقائيًّ 
من  هائلٍّ  قد تؤدي إلى تحميل العقل بكم ٍّ  وكبيرةٍّ  النزعة إلى السيطرة على كل صغيرةٍّ 

 .ومنظم منطقي ٍّ  مما يعوق ترتيب الأفكار بشكلٍّ  ؛التفاصيل غير الضرورية
 نخفاض مستوى ترتيب الأولويات لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةوبالنسبة لا

 ة لهذا النمط الشخصي التي تجعلهم يركزون بشكلٍّ يمكن تفسيره من خلال السمات الأساسيف
الشخصية التسلطية الكبيرة؛ ف من التوجه نحو الأهداف على التفاصيل والسيطرة بدلا   مفرطٍّ 

 تميل إلى محاولة التحكم في جميع جوانب بيئتها، مما يؤدي إلى تشتت الانتباه بين مهام  
قدرتهم على ترتيب  يضعف منهو ما ، و واضحةٍّ  دون القدرة على تحديد أولوياتٍّ  عديدةٍّ 

. كما أن يجعلهم غير قادرين على التمييز بين المهام العاجلة والمهمةو  الٍّ فع   الأولويات بشكلٍّ 
المعلمين ذوي الشخصية التسلطية غالب ا ما ينشغلون بإثبات هيمنتهم والسيطرة على سلوك 

قد  مما يجعلهم يستهلكون وقتهم وطاقتهم في مهام   ؛الآخرين، سواء كانوا طلاب ا أو زملاء
فإن الجمود الفكري ومن ناحيةٍّ أخرى من الناحية المهنية أو الشخصية.  تكون أقل أهمية  

الشخصية التسلطية يجعلهم يركزون على ما يتماشى مع معتقداتهم الراسخة أو  تتسم بهالذي 
غياب المرونة كما أن . هداف أقل أولوية  رغبتهم في التحكم، حتى لو كانت هذه المهام أو الأ

 .ناء  على التغيرات المحيطة أو الاحتياجات الفعليةالعقلية يمنعهم من إعادة تقييم أولوياتهم ب  
فيه بأهمية بعض التفاصيل الصغيرة التي  مبالغ   المعلمين إحساس  وغالب ا ما يكون لدى هؤلاء 

عف من قدرتهم على رؤية الصورة الكلية، يُض؛ الأمر الذي تعزز من إحساسهم بالسيطرة
  .الغير فع  عشوائي ٍّ أو  يؤدي إلى ترتيب أولوياتٍّ و 

 انخفاض مستوى التخطيط وإدارة الوقت لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطيةوأما عن 
 الشخصية التي تركز بشكلٍّ  لدى هذهالنفسية والسلوكية  الجوانبيمكن تفسيره من خلال ف

طويلة  منظمةٍّ   من العمل وفق رؤيةٍّ بدلا   ،على السيطرة والتحكم المباشر في المواقف مفرطٍّ 
المعلم ذو الشخصية التسلطية غالب ا ما ينشغل بالتفاصيل اليومية ومحاولة فرض ؛ فالمدى
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المسبق أو إدارة المهام  الوقت المتاح للتخطيط ضياعسلطته على الآخرين، مما يؤدي إلى 
هذه الشخصية تميل إلى ردود الفعل الفورية والانفعالية تجاه كما أن  .استراتيجي بشكلٍّ 

ز على المهام  ؛المواقف دون النظر إلى الأولويات الأهم أو وضع  العاجلةمما يجعلها ترك 
هذا الأسلوب في التعامل يعزز من الشعور ومن ناحيةٍّ أخرى فإن مستقبلية.  خططٍّ 

ما ينعكس سلب ا على إدارة  وهو وضيق الوقت للإنجاز،ويؤدي إلى تراكم المهام  ،بالعشوائية
الشخصية التسلطية يقلل من قدرتها  تتسم بهالجمود الفكري الذي  كما أن. م  عا الوقت بشكلٍّ 

أو حتى  مرهقة   يجعل التخطيط عملية  ؛ مما على التكيف مع التغيرات أو التحديات الجديدة
لتحقيق  أكثر فعالية   كوسيلةٍّ  العاجلةلسيطرة غير ضرورية من وجهة نظرها، حيث يُنظر إلى ا

كما أن النزعة للتحكم والسيطرة تدفع هذه الشخصيات إلى محاولة إدارة كل شيء  .الأهداف
يجعل الوقت غير  ؛ وهو ما بمفردها، دون تفويض المهام أو طلب المساعدة من الآخرين

  . من الإنجاز الفعليلا  كافٍّ دائم ا، حيث تضيع ساعات العمل في محاولات السيطرة بد

  لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية: الانفصال الأخلاقيبالنسبة لمستوى 
عن أن المعلمين ذوي الشخصية التسلطية يرتفع لديهم  الرابعأسفرت نتائج الفرض 
النتيجة مع نتائج وتتفق هذه . )جميع الأبعاد والدرجة الكلية( مستوى الانفصال الأخلاقي

( التي توصلت إلى ارتفاع Shafer & Paul, 2018; Wilson, 2023كل ٍّ من )دراسة 
مستوى الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية. ويرى الباحث أنه يمكن 

من خلال مجموعة من الانفصال الأخلاقي لدى هؤلاء المعلمين ارتفاع مستوى تفسير 
 الشخصية التسلطية تُظهر ميولا  ف ؛هذا النمط الشخصيالعوامل النفسية والسلوكية التي تميز 

للهيمنة والسيطرة على الآخرين، مما يجعل صاحبها يتعامل مع القواعد الأخلاقية  قوية  
يمكن القول  ، حتى أنهكعوائق يمكن تجاوزها إذا تعارضت مع تحقيق أهدافه أو تأكيد سلطته

تفاعل بين لل شخصية التسلطية هو نتيجة  لدى المعلمين ذوي ال مستوى الانفصالن ارتفاع بأ
كل هذه ؛ فانخفاض التعاطف وتبني التبريرات الدفاعيةو الجمود الفكري و التركيز على السيطرة 

بالحاجة  ا مقارنة  تجعل من الالتزام بالقواعد الأخلاقية تحدي ا ثانويًّ  نفسية   العوامل تخلق بيئة  
 .لتحقيق الهيمنة الشخصية
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فاع مستوى تبرير السلوك غير الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية ارتوفيما يتعلق ب
 هؤلاء المعلمينالتي تتيح لالتسلطية الشخصية سمات يمكن تفسيره من خلال ف التسلطية

الشخصية ؛ فإعادة صياغة السلوكيات الأخلاقية بما يتماشى مع رغبتهم في الهيمنة والسيطرة
للتمركز حول الذات، مما يجعلهم  تفع المصحوب بميولٍّ التسلطية تميل إلى تقدير الذات المر 

تخدم أهدافهم أو تعزز سلطتهم، حتى لو كانت هذه الأفعال  ما دامترة يرون أفعالهم مبر  
فوق القواعد التي  أنفسهم يرون الشخصية التسلطية غالب ا ما  وذو  ون المعلمف .غير أخلاقية

مفادها أن السيطرة وضمان الهيمنة قد  على معتقداتٍّ  ون تنطبق على الآخرين، ويرتكز 
ما ميعزز لديهم الشعور بأن الغاية تبرر الوسيلة، ما  وهو ؛غير معتادة يتطلبان سلوكياتٍّ 

النزعة التسلطية تعيق كما أن  .يجعلهم أقل وعي ا بتبعات أفعالهم الأخلاقية على الآخرين
تجنب المساءلة الذاتية أو  التفكير النقدي تجاه الذات، حيث يميل هؤلاء المعلمون إلى

مثل إعادة تفسير المواقف أو  عقلية   استراتيجياتٍّ بدلا  من ذلك يستخدمون ، و الشعور بالذنب
  .لوم الآخرين لتبرير السلوك غير الأخلاقي، مما يُسهم في ارتفاع مستوى تبرير هذه الأفعال

لشخصية التسلطية رتفاع مستوى قلة الشعور بالذنب لدى المعلمين ذوي اوبالنسبة لا
 معلى تقييم أفعاله مضعف من قدرتهالتي تُ سمات هؤلاء المعلمين يمكن تفسيره من خلال ف

الشخصية التسلطية تتمحور حول السيطرة والقوة، مما يجعل ؛ فموضوعي   ا من منظورٍّ أخلاقيًّ 
وقد . مأو الحفاظ على هيبته ملتحقيق أهدافه كوسيلةٍّ  مإلى أفعاله ون ينظر  هؤلاء المعلمين

ما يدفع الشخصية التسلطية إلى م ؛يصبح الشعور بالذنب عائق ا أمام ممارسة هذه السيطرة
 - بها الشخصية التسلطية تتسموالتي  -النزعة للدفاع عن الذات . كما أن قمعه أو تجاوزه

هذا الميل لتبرير وقد يقلل  ،لكل تصرفاتها مهما كانت غير أخلاقية تدفعها إلى إيجاد مبرراتٍّ 
 أو ناتج   على أنه ضروري   سلوكٍّ  حيث يتم تفسير أي   ؛الأفعال من احتمالية الشعور بالذنب

فإن الشخصية التسلطية  ومن ناحيةٍّ أخرى  .اعن الظروف الخارجية وليس خيار ا شخصيًّ 
ا في التعاطف مع الآخرين حيث تكون مشاعر الآخرين وحقوقهم  ؛غالب ا ما تُظهر انخفاض 

إلى أن يصبح هذا الافتقار للتعاطف وقد يؤدى بتحقيق الهيمنة الشخصية.  ة  مقارن أقل أهمية  
مما يقلل بدوره من  ؛على الآخرين مأقل إدراك ا للتأثير السلبي لسلوكياته هؤلاء المعلمون 

حيث تعجز عن استيعاب  ؛االشخصية التسلطية تُظهر انغلاق ا فكريًّ كما أن  .مشاعر الذنب
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

يمنعها من التفكير النقدي في  ، وهو ماقد تُبرز خطأ سلوكياتها وجهات نظر الآخرين التي
  .يؤدي إلى إضعاف الشعور بالذنبالأمر الذي قد  ؛أفعالها، ويقلل من وعيها الأخلاقي

 فإنهارتفاع مستوى إزاحة المسؤولية لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية وأما عن 
الشخصية، والتي تركز على حماية الذات   متسق ا مع السمات الجوهرية لهذهيعكس ميلا  

نحو الهيمنة والسيطرة،  قويةٍّ  بنزعةٍّ  تتسمالشخصية التسلطية ؛ فوتجنب المساءلة الشخصية
ولكنها في الوقت ذاته تسعى لتجنب الاعتراف بالخطأ أو تحمل المسؤولية عن النتائج 

لحفاظ على الصورة الذاتية تهدف إلى ا دفاعية   هذا السلوك آلية  ويعتبر السلبية لأفعالها. 
إزاحة المسؤولية لدى هذه الفئة يمكن أن تُفهم من كما أن  .الإيجابية وتعزيز الشعور بالقوة

خلال ميلهم إلى لوم الآخرين أو الظروف الخارجية على الأخطاء أو المشكلات التي تنشأ 
بالذنب أو التوتر المرتبط نهم من التخلص من الشعور مك  هذه النزعة تُ ؛ إذ إن سلوكهمل نتيجة  

 النزعة التسلطية تجعل هؤلاء المعلمين يركزون بشكلٍّ  ومن ناحيةٍّ أخرى فإن .بمساءلة الذات
يُضعف من إحساسهم بالمسؤولية وهو ما  ؛على إدارة الآخرين بدلا  من إدارة أنفسهم مفرطٍّ 

مما  ؛و الانضباطلتحقيق النظام أ الشخصية تجاه أفعالهم، حيث يرون أنفسهم مجرد أدواتٍّ 
  .يُسهل عليهم إزاحة المسؤولية عن النتائج السلبية

ارتفاع مستوى إلقاء اللوم على الضحايا لدى المعلمين ذوي الشخصية وفيما يتعلق ب
من السمات النفسية والاجتماعية المرتبطة بهذه  يمكن تفسيره من خلال مجموعةٍّ فالتسلطية 
في الحفاظ على الهيمنة  قويةٍّ  ية التسلطية برغبةٍّ يتميز المعلم ذو الشخص ، حيثالشخصية

وبدلا  من  ،خطأ أو تقصير من جانبه مما يجعله يرفض الاعتراف بأي   ؛والسيطرة المطلقة
مما يتيح له التخلص  ؛ذلك يميل إلى تحميل الضحية مسؤولية الأذى الناتج عن سلوكياته

ا يهدف لقاء اللوم تعكس أسلوب ا دفاعيًّ هذه النزعة لإ، ولعل من الشعور بالمسؤولية الأخلاقية
بالنسبة للشخصية التسلطية فإن و إلى حماية صورة الذات من النقد الداخلي أو الخارجي. 

لذلك يتم تجنب هذا الاعتراف،  ؛لسلطتها ومكانتها مباشرٍّ  الاعتراف بالخطأ يُنظر إليه كتهديدٍّ 
 بارزة   وهو سمة   - لتعاطفانخفاض ا كما أن .حتى لو تطلب ذلك تشويه صورة الضحية

يجعل من السهل على هؤلاء المعلمين تبني مواقف عدوانية تجاه  - لدى الشخصية التسلطية
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فهم يميلون إلى تجاهل مشاعر الآخرين أو  ضحاياهم؛الآخرين، بما في ذلك إلقاء اللوم على 
  .ضمير تأنيب   يُسهل عملية إلقاء اللوم عليهم دون الشعور بأي  وهو ما معاناتهم، 

ارتفاع مستوى تجاهل عواقب السلوك غير الأخلاقي لدى المعلمين ذوي وأما عن 
على الحفاظ على تفسيره من خلال تركيز هؤلاء المعلمين يمكن ف الشخصية التسلطية

للهيمنة على كبيرٍّ  بميلٍّ  تسمالشخصية التسلطية ؛ فالسيطرة وتقليل المسؤولية الشخصية
، وهو ما صاحبها يبرر أفعاله بغض النظر عن تأثيراتها على المحيطينالآخرين، مما يجعل 

ف من وعيه بتبعات السلوكيات غير الأخلاقية، حيث يتم تغليب أهمية تحقيق الأهداف ضع  يُ 
ا بالانغلاق . كما أن الشخصية على مراعاة النتائج الأخلاقية تجاهل العواقب يرتبط أيض 

على استشراف  ث يكون هؤلاء المعلمون أقل قدرة  حي ؛الشخصية التسلطية لدىالفكري 
تركيزهم الأساسي ، إذ إن العواقب طويلة المدى لسلوكهم أو التفكير في تأثيره على الآخرين

مما يقلل من أهمية  ؛ينصب على تحقيق نتائج فورية تخدم مصالحهم أو تؤكد سلطتهم
والسيطرة الزائدة يجعل المعلمين ذوي كما أن الشعور بالقوة  .التفكير في التداعيات المستقبلية

يسمح لهم بتجاوز القواعد أو الالتزامات  الشخصية التسلطية يرون أنفسهم في موقعٍّ 
 .تصرف ر أي  بر   حيث يعتقدون أن أهدافهم أو دورهم يُ  ؛الأخلاقية

 توصيات البحث:
 في ضوء النتائج التي أسفر عنها البحث يمكن التوصية بما يلي:

علاجية متخصصة للمعلمين ذوي الشخصية التسلطية، تهدف إلى تعديل تقديم برامج  -
 .أنماط التفكير التسلطي، وتعزيز المرونة النفسية في التعامل مع الطلاب والزملاء

تدريب المعلمين ذوي الشخصية التسلطية على أساليب القيادة التشاركية، لتشجيع بناء  -
 .تربوي البن اءعلاقات إيجابية مع الطلاب وتعزيز الحوار ال

تصميم برامج إرشادية لتحسين الأمن النفسي لدى المعلمين، من خلال التركيز على  -
 .تعزيز الطمأنينة الذاتية، والتعامل الإيجابي مع المواقف الضاغطة فنيات

إدارة الوقت، و تنفيذ دورات تدريبية لتنمية مهارات تنظيم الذات، تشمل تحسين التخطيط  -
 .تحليل الأفكار بشكل موضوعيضبط الانفعالات، و و 

تنظيم ندوات وورش عمل لتوضيح تأثير الانفصال الأخلاقي على البيئة التعليمية، مع  -
 .تقديم نماذج عملية للالتزام بالقيم الأخلاقية
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ما يساهم في م ؛توفير بيئة تعليمية تدعم العلاقات الإيجابية بين المعلمين والطلاب -
 .لأمن النفسيتخفيف الضغوط النفسية وتعزيز ا

ا مستمر ا للمعلمين، خاصة الذين إنشاء مراكز داخل المؤسسات التعليمية تقدم دعم ا نفسيًّ  -
 .يعانون من ضعف الأمن النفسي أو تنظيم الذات

في المناهج الدراسية وبرامج التدريب  أساسي ٍّ  إدراج القيم الأخلاقية والتربوية كجزءٍّ  -
 .الموجهة للمعلمين

للمعلمين لقياس مستويات الأمن النفسي وتنظيم الذات والانفصال  دوري ٍّ  إجراء تقييمٍّ  -
 .مستمرة راجعةٍّ  الأخلاقي، مع تقديم تغذيةٍّ 

العمل على تخفيف الضغوط المهنية الواقعة على المعلمين، وتقديم الدعم الإداري  -
 .والتنظيمي لتقليل الأعباء اليومية

لدى المعلمين، بما يساعدهم  هتحسينل تقديم ورش عملٍّ و  الناقدتعزيز مهارات التفكير  -
 .على تحليل المواقف واتخاذ قرارات أخلاقية مدروسة

ضع معايير أخلاقية ومهنية واضحة تحكم السلوك التعليمي، مع إنشاء لجان إشرافية و  -
 .لمتابعة تطبيقها، بما يضمن الحد من مظاهر الانفصال الأخلاقي

 بحوث ودراسات مقترحة:
البحث بعض الموضوعات التي تحتاج إلي المزيد من الدراسة وهي أثارت نتائج هذا 

 كالتالي:
للمعلمين ذوي الشخصية التسلطية في ضوء مستويات الأمن النفس  البروفيل النفسي -

 وتنظيم الذات.
الفروق في الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية وفق ا لبعض  -

 المتغيرات الديموجرافية. 
)الأخرى( المسهمة في الانفصال الأخلاقي النفسية و  المعرفية لبعض المتغيرات دراسة -

 .لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية
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برنامج إرشادي لتنمية الأمن النفسي وأثره في الانفصال الأخلاقي لدى المعلمين ذوي  -
 .الشخصية التسلطية

خفض الانفصال الأخلاقي فعالية الإرشاد المعرفي السلوكي في تحسين تنظيم الذات و  -
 لدى المعلمين ذوي الشخصية التسلطية.

 :المراجعقائمة 
: المراجع العربية:  أولاا

(. سوء السلوك الأكاديمي وعلاقته بمفهوم الذات 2023) أسماء السيد عبد الغني جعفر.
نفصال الأخلاقي لدى طلاب الجامعة في ضوء بعض المتغيرات الأكاديمي والا

 .1637-1537(، 1)89، جامعة طنطا، مجلة کلية التربية. الديموجرافية
(. تنظيم 2021أسماء عبد العزيز عبد اللطيف، سهير كامل أحمد، نهى محمود الزيات. )

. الخبرة( -وعلاقته ببعض المتغيرات ) السنالذات لدى معلمات رياض الأطفال 
 .1766-1740(، 1)39، جلة الطفولة، كلية الطفولة المبكرة، جامعة القاهرةم

(. المناخ النفسي وعلاقته بالأمن النفسي وأساليب 2016. )زعبد العزي أحمد يسماء فتحأ
(، 1)26، ندريةكجامعة الإس، مجلة کلية التربية. إدارة الصراع لدي المعلمين

23-69. 
برنامج (. 2021أسامة عربي محمد. )، كمال معبد حمدي عبدالباسط أحمد، عليأماني 

الأمن النفسي في تنمية الأداءات المهنية لمعلمي علم النفس  قائم على معايير
 .446-412(، 7)37، أسيوط، جامعة مجلة كلية التربية .بالمرحلة الثانوية

ص، محمد أحمد جعيعفاف  ،عبد المحسن الحديبي، مصطفى حسانين عبد الله محمودآمنة 
نة النفسية (. الشره العصبي وعلاقته بالمرو 2023محمد علي عمران. )فاطمة 
، كلية دراسات في الارشاد النفسي والتربوي . الذات لدى طلاب الجامعة-وتنظيم

 .54-27(، 4)6، ، جامعة أسيوطةالتربي
التسلطية والتعصب وطاعة السلطة والقتل الجماعي من منظور (. 2024البشير معمرية. )

الآداب، جامعة . كلية مجلة علم النفس التطبيقي. علم النفس الاجتماعي السياسي
 .158-84(، 2)2، المنوفية
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 ذوي الشخصية التسلطية الأمن النفسي وتنظيم الذات وعلاقتهما بالانفصال الأخلاقي لدى المعلمين

الأمن النفسي وعلاقته بالأداء المهني لدى معلمي (. 2019. )رحيم عبدالله جبر الزبيدي
مجلة لارك للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية، كلية . المدارس الابتدائية

 .281-261، 23، الآداب، جامعة واسط
مجلة كلية  .التسلطية لدى المعلمين والمعلمات. الشخصية (2023رفعت شوكت. ) رنا

 .298-286)عدد خاص(، 1، التربية الأساسية، الجامعة المستنصرية
القاهرة: مكتبة  "الطمأنينة النفسية". مقياس الأمن النفسي(. 2005زينب محمود شقير. )

 .الأنجلو المصرية
وتنظيم الذات  لاتكالإسهام النسبي لأسلوب حل المش(. 2021) .سارة عاصم رياض

المجلة المصرية  .فاءة الذاتية لدى طلاب الجامعة المتفوقين عقلياكمنبئات بالك
 .382-315(، 1)113، المصرية للدراسات النفسية ، الجمعيةللدراسات النفسية

(. نمذجة العلاقات السببية بين الامتنان والانفصال 2023) .سهيلة عبد البديع سعيد شريف
مجلة کلية . السيبراني لدى طلاب جامعة الأزهر بالذات والتنمرالأخلاقي والشفقة 

-107(، 2)47، ، كلية التربية، جامعة عين شمسالعلوم النفسية يالتربية ف
238. 

(. إسهامُ عوامل الت عقل وتنظيم الذات في التنبؤ بالتدفق 2020العزب خاطر. ) ي ر كشيماء ش
، كلية الآداب، دراسات نفسيةمجلة بحوث و . النفسي لدى عينة من الموهوبين

 .544-470(، 3)13، جامعة القاهرة
ل من تنظيم الذات ك(. الاسهام النسبي ل2021) .يلكالو  أحمد سيد، شيماء عزت باشا

، وصورة الجسم ونوعية الحياة في التنبؤ بإدمان الطعام لدى طلاب الجامعة
المصرية للمعالجين  لجمعية، اي والإرشاديكلينيكالمجلة المصرية لعلم النفس الإ

 .475-413(، 3)9، النفسيين
(. فاعلية برنامج مقترح في قضايا علم نفس الجنائي 2024أبريل ) فاطمة كمال أيوب.

نفصال الأخلاقي لدى الطلاب لتنمية مهارات التفكير التحليلي وخفض الا
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امعة ، كلية التربية، جلعلوم التربوية والنفسيةامجلة . المعلمين شعبة علم النفس
 .468-320(، 3)18، الفيوم

 .القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية .مقياس الأمن النفسي(. 2015فوقية حسن رضوان. )
(. الشفقة بالذات كمتغير وسيط للعلاقة بين 2023) صغير. عبلة محمد الجابر مرتضي

المجلة . الأمن النفسي وسلوك التنمر الالكتروني لدي طلبة المرحلة الثانوية
(، 1)118، المصرية للدراسات النفسية ، الجمعيةالمصرية للدراسات النفسية

251-300. 
الانفصال الأخلاقي كمنبئ للمشاعر الأخلاقية والتنمر (. 2022عبير غانم أحمد غانم. )

، مجلة التربية، كلية التربية، جامعة الأزهر. لدى طلاب المرحلة الثانوية
196(5 ،)29-71. 

على عينة  (MDS) (. تقنين مقياس الانفصال الأخلاقي2020) .عمرى سعيد صالح العلي 
، المجلة التربوية. من الأفراد في مرحلتي الطفولة والمراهقة في البيئة السعودية

 .1961-1836، 79، كلية التربية، جامعة سوهاج
(. التسلطية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى مديري 2021. )محمد عيد عبد الجواد أحمد

(، 240)21، الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة، مجلة القراءة والمعرفة .لمدارسا
57-98. 

لأنا والآخر في الخطاب الدوغماتي: البنية المعرفية والانفعالية ا .(2023جبر. ) لؤي خزعل
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Abstract: 
This research aimed to explore the relationship between moral 

disengagement and both psychological security and self-regulation 

among teachers with authoritarian personality. The research sample 

consisted of 271 teachers who met the criteria for an authoritarian 

personality. The researcher developed and utilized scales of 

Psychological Security, the Self-Regulation, the Moral 

Disengagement, and the Authoritarian Personality Scale. Results 

revealed a significant negative relationship between moral 

disengagement and both psychological security and self-regulation 

among teachers with authoritarian personality. In addition, emotional 

stability and a sense of belonging could predict the justification of 

unethical behavior. Moreover, organization of ideas, planning and 

time management, prioritization, optimism about the future, emotional 

response control, and a sense of tranquility could predict low feelings 

of guilt. Whereas, emotional stability, organization of ideas, and 

planning and time management could predict displacement of 

responsibility. Emotional stability and a sense of tranquility could 

predict victim-blaming. Furthermore, emotional stability, planning 

and time management, and organization of ideas could predict 

disregarding consequences of unethical behavior. To sum up, the total 

degree of moral disengagement among teachers with authoritarian 

personality could be predicted through organization of ideas, planning 

and time management, prioritization, emotional response control, 

optimism about the future, and a sense of tranquility. 
 

Keywords: Psychological Security, Self-Regulation, Moral 

Disengagement, Teachers with Authoritarian Personality. 
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