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 ملخص البحث:

يهدف البحث إلى تحديد أثر خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة الخارجية على السلوك غير      

المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية. ولتحقيق هذا الهدف، تم تصميم وتوزيع استبيان على عينة 

المقيدة في بورصة  شملت المراجعين الداخليين والخارجيين، والمحللين الماليين بالشركات المساهمة

وقد  ( استبيان.671الكويت للأوراق المالية. وقد بلغ عدد قوائم الاستبيان المقبولة والصالحة للتحليل )

توصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة، واستقلال أعضاء مجلس 

جعة، ودرجة التخصص الصناعي لمكتب الإدارة، وعدد اجتماعات مجلس الإدارة، وحجم مكتب المرا

 المراجعة، ونوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية.

حجم مجلس الإدارة، استقلال أعضاء مجلس الإدارة، عدد اجتماعات مجلس الإدارة، الكلمات المفتاحية: 

 لتكلفة.جودة المراجعة الخارجية، السلوك غير المتماثل ل

Abstract 

     This research aims to determine the impact of Board of Directors 

characteristics and external auditing quality on asymmetric cost behavior in the 

Kuwaiti business environment. To achieve this goal, a questionnaire was 

designed and distributed to a sample that included internal and external auditors 

and financial analysts in corporation listed on the Kuwait Stock Exchange. The 

number of acceptable questionnaires lists suitable for analysis reached (176) 

questionnaires. The results of the study found a statistically significant impact 

of the size of the board of directors, the independence of board members, the 

number of board meetings, the size of the audit office, the degree of industrial 

specialization of the audit office, and the type of audit approach and external 

auditing quality on asymmetric cost behavior in the Kuwaiti business 

environment. 
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Keywords: The size of the board of directors, the independence of board 

members, the number of board meetings, external auditing quality, and 

asymmetric cost behavior. 

 الإطار العام للبحث: .1

 مقدمة البحث: 1/1

حيث يقضي هذا  ،ظل النموذج التقليدي لسلوك التكاليف سائداً علي مدي عقود من الزمن      

النموذج بتماثل سلوك التكاليف في حالتي انخفاض وارتفاع مستوي النشاط، فتغير مستوي النشاط بنسبة 

ً كان اتجاه هذا التغير  ً وانخفاضاً( يترتب عليه تغير مماثل في التكاليف بنفس النسبة أيا معينة )ارتفاعا

لماضيين نموذجاً بديلاً للنموذج التقليدي لسلوك )ارتفاع أو انخفاض(. وقد أظهرت الدراسات في العقدين ا

عدم التماثل في سلوك التكلفة استجابة للتغير في مستوي النشاط، حيث أنه وجد أن التكاليف، وأثبت 

التكاليف قد ترتفع أكثر مع الزيادة في حجم النشاط مقارنة بانخفاض التكاليف عند انخفاض حجم النشاط 

. Asymmetric Cost Behaviorه الظاهرة السلوك غير المتماثل للتكلفة بنفس الكمية، وأطلق علي هذ

وقد اعترف النموذج البديل بالدور الحقيقي للمديرين والنظرة التطلعية للمستقبل واتخاذهم قرارات بشأن 

تعديل الموارد استجابة للتغير في محرك التكلفة ومن ثم ظهر دور المديرين نحو إدارة التكلفة 

(Pichetkum, 2012). 

ً قد يعكس          ولا يعكس السلوك غير المتماثل للتكاليف فقط التخطيط المثالي للموارد، ولكن أيضا

تأثيرات الوكالة؛ بسبب اتخاذ القرارات من قبل المديرين بشأن الموارد اللازمة لتحقيق المصلحة الذاتية 

. وقد (Banker et al., 2014)يمة المنشأة للمديرين، والتي تأخذ في الاعتبار المنفعة الشخصية وليس ق

إلي أن رغبة المدراء في بناء الإمبراطورية الإدارية أو ما  (Cohen et al., 2017)أشارت دراسة 

قد تدفعهم نحو تضخيم حجم شركاتهم بما  (Over Consumption)يعرف بالاستهلاك المظهري الزائد 

العاطلة غير المستخدمة لزيادة منافعهم الشخصية. وأضافت قد يجاوز حجمها الأمثل، والاحتفاظ بالموارد 

أن قرارات المدراء بتعديل الموارد أو الاحتفاظ بها تتأثر  (Holzhacker et al., 2015)دراسة 

بالحوافز الإدارية والتوقعات الفردية فيما يتعلق بالطلب في المستقبل وتأثير التغيرات البيئية والاجتماعية 

غيل والإنتاج الحالي والمستقبلي، بالإضافة إلى مستوى المرونة لدى المدراء في التعامل علي مخاطر التش

 مع التغيرات الاقتصادية.
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وبالتالي، يمكن للمدراء اتخاذ قرارات من شأنها أن تخفض من الموارد العاطلة غير المستخدمة أو        

طوير بشركاتهم؛ من أجل تحقيق الأرباح أو تحافظ عليها، أو اتخاذ قرارات لتخفيض تكاليف البحوث والت

. إذ (Zhang, 2015)خدمة مصالحهم الذاتية، بما قد يؤدي إلي زيادة السلوك غير المتماثل للتكاليف 

يمكن القول أن عدم كفاءة المدراء في استغلال الموارد المتاحة للشركة تعتبر أحد المشكلات الرئيسية 

ليها تعطيل وإهدار أصول الشركة من أجل تعظيم مصالح المدراء لنظرية الوكالة، والتي قد يترتب ع

 على حساب الملاك.

أن المدراء الذين يأملون في جني الأرباح في  (Choi et al., 2019)كما أوضحت دراسة        

المستقبل يقومون بالحفاظ علي مواردهم، لذلك عندما تنخفض مبيعات الشركة لا يقوم المدراء بتخفيض 

ة بشكل متناسب. بالإضافة إلي أن التوقعات الإيجابية للمدير بشأن حالة الشركة المستقبلية لها تأثير التكلف

علي سلوك التكلفة غير المتماثل، مما يعني أنه عندما يكون لدى المدير توقعات إيجابية تجاه الزيادة في 

حين أن التوقعات السلبية للمدير تجاه المبيعات في المستقبل فإن هذا قد يدفعه إلي الاحتفاظ بالموارد، في 

 Kuang et)(. ويشير 0202تقلبات المبيعات قد تؤدي إلي مزيد من التماثل في سلوك التكلفة )محمد، 

al., 2015)  إلي أن السلوك غير المتماثل للتكاليف يكون أكبر عندما يتم إدارة الشركات من قبل مدراء

حو التفاؤل بخصوص الطلب المستقبلي علي منتجات الشركة تنفيذيين يتمتعون بثقة مفرطة تدفعهم ن

أن مشكلة الاستهلاك الظاهري الزائد تعتبر  (Chen et al., 2012)وضرورة الاحتفاظ بالموارد. ويري 

أهم مشكلات الوكالة تأثيراً علي سلوك التكاليف، وأن آليات حوكمة الشركات القوية بما في ذلك جودة 

نها أن تحد من سلوك المدراء الانتهازي عند اتخاذ قرار الاحتفاظ بالموارد المراجعة الخارجية يمك

 العاطلة أو التخلص منها استجابة للتغيرات في الطلب علي منتجات الشركة.

 مشكلة البحث:  1/2

على الرغم من أن ظهور السلوك غير المتماثل للتكااليف يتوقاف بصاورة كبيارة علاى العدياد مان            

العوامل الاقتصادية كحجم الطلب الحالي وكمية الموارد المتاحة وحجم الطلب المتوقع في الفترات القادمة 

تخلص مان الماوارد الزائادة وحالاة وتكلفة الاحتفاظ بالموارد غير المستغلة وتكلفاة التساوية الناتجاة عان الا

النمو الاقتصادي، إلا أن دوافع الإدارة حال اتخاذ القرار المتعلق باالموارد فاي فتارات تغيار الطلاب يعتبار 

المحدد الرئيسي لظهور أو عدم ظهور السلوك غير المتماثل للتكااليف. فطبقااً لنظرياة الوكالاة وماع وجاود 

المتماثل للتكاليف نتيجة وجود حوافز بناء الإمبراطورية الإدارية صراعات الوكالة قد يظهر السلوك غير 

والتي تعني سعي الإدارة إلى تنمية الشركة بما يتجاوز حجمهاا الأمثال مان خالال الاحتفااظ باالموارد غيار 
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المسااتغلة؛ بهاادف تحقيااق مصااالحها الخاصااة فااي صااورة ترسااية لساالطاتها وتقويااة مركزهااا فااي الشااركة 

 (.44، ص 0202و)علي،  (Chen et al., 2012, Pp. 252-253)مالية وتعظيم عوائدها ال

 ;Chen et al., 2012; Kama and Weiss, 2013)وقااد أثبتاات العديااد ماان الدراسااات      

Pichetkum, 2012; Liang et al., 2015; Xue and Hong, 2016)  وجااود دور للاادوافع

فاي ظهاور السالوك غيار  –دارياة ودوافاع إدارة الأربااح كدوافع بناء الإمبراطورياة الإ –المختلفة للإدارة 

 المتماثل للتكلفة.

ومااع وجااود دور للاادوافع الإداريااة فااي ظهااور الساالوك غياار المتماثاال للتكاااليف تظهاار أهميااة ا ليااات       

 الرقابية المختلفة في الحد من الدوافع الانتهازية للإدارة ومن ثم المساهمة في الحد من ظهور السلوك غير

 المتماثل للتكاليف الناتج عن هذه الدوافع، ومنها المراجعة الخارجية.

إلي أن السلوك غير المتماثل للتكاليف يعتبر من أهم العوامل  (Kim et al., 2022)فأشارت دراسة       

اقم المؤثرة علي تأخر إصدار تقرير المراجع، نظراً لأن السلوك غير المتماثل للتكاليف عادة ما يارتبط بتفا

مشكلة الاستهلاك المظهري للمدراء بما يتطلب مزيد مان الوقات والجهاد مان قبال الماراجعين لإباداء رأي 

 (Louis et al., 2019)دقيااق عاان موضااوعية المعلومااات التااي تتضاامنها التقااارير الماليااة. وياارجح 

ير خطاار ضاارورة قيااام المااراجعين بااالفحص الجيااد لساالوك التكاااليف وأخااذ ذلااك فااي اعتبااارهم عنااد تقااد

المراجعة، وتحديد المخاطر التي تناتج عان السالوك غيار المتماثال للتكااليف علاى الأداء الماالي واحتمالياة 

تحقيااق الشااركة خسااائر مسااتقبلية أو تعرضااها لاضااطرابات ماليااة. إذ أن فهاام المراجعااون للتغياارات التااي 

علاى تنفياذ الإجاراءات التحليلياة تحدث للتكاليف نتيجة التغيرات في حجم الإنتااج والمبيعاات قاد يسااعدهم 

( أن 0267. وياري )عباد اللطياف، (Nikbakht and Deldar, 2016)ويحسان مان جاودة المراجعاة 

استخدام الشركات للأدوات الحديثة فاي مجاال إدارة التكااليف، يساهل عمال المراجاع الخاارجي مان خالال 

 تخفيض حجم اختبارات المراجعة، وتخفيض تكاليف المراجعة.

وتعد مراجعة التقارير المالية من قبل مكتب مراجعة ذو جودة عالياة ومتخصاص فاي الصاناعة التاي       

تعمل بها الشركة ضماناً لفهم طبيعة نشاط الشركة، بماا قاد يساهم فاي التعارف جياداً علاى نوعياة التكااليف 

ا قاد يعكاس الادور التي يجب الاحتفاظ بها أو التخلص منها عندما يتغيار الطلاب علاى مبيعاات الشاركة، بما

 المتوقع لجودة المراجعة كأداة رقابية على قرارات المدراء.
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 ,Liang et al., 2015; Abdi and Abdi, 2017; Li)وقاد اهتمات العدياد مان الدراساات        

2018; Muluk et al., 2019)  باختبار أثر جودة المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكاليف، وذلاك

ه مكاتب المراجعة عالية الجودة في تحقيق رقابة قوياة علاي تصارفات ؤديور الذي يمكن أن تلاكتشاف الد

المدراء الخاصة بالاحتفاظ أو التخلص من الموارد غير المستغلة، وقد توصلت تلك الدراساات إلاي وجاود 

 علاقة معنوية بين جودة المراجعة والسلوك غير المتماثل للتكاليف.

ن الدراسات السابقة قد توصلت إلي وجود علاقة معنوية بين جودة المراجعة وعلي الرغم من ا      

الخارجية والسلوك غير المتماثل للتكاليف، إلا أن نتائج تلك الدراسات قد جاءت متضاربة، حيث توصلت 

بعض الدراسات إلي وجود علاقة معنوية بين جودة المراجعة الخارجية والسلوك غير المتماثل للتكاليف 

 ,Liang et al., 2015; Li)اتجاه الاحتفاظ بالموارد غير المستغلة في فترات انخفاض الإيرادات في 

2018; Muluk et al., 2019) بينما توصل البعض ا خر إلي وجود علاقة معنوية بين جودة ،

 Abdi) المراجعة الخارجية والسلوك غير المتماثل للتكاليف في اتجاه التخلص من الموارد غير المستغلة

and Abdi, 2017; Linggardjaja, 2020) وفي ضوء ما سبق تتبلور المشكلة الرئيسية للبحث في .

 التالي: الرئيسي السؤال البحثي

على السلوك غير المتماثل للتكلفة وجودة المراجعة الخارجية هل يوجد أثر لخصائص مجلس الإدارة 

 في بيئة الأعمال الكويتية؟

 السؤال الرئيسي من خلال الإجابة عن الأسئلة الفرعية التالية:وتمت الإجابة على 

 هل يوجد أثر لحجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية؟ .6

هاال يوجااد أثاار لاسااتقلال مجلااس الإدارة علااى الساالوك غياار المتماثاال للتكلفااة فااي بيئااة الاعمااال  .0

 الكويتية؟

اجتماعات مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئاة الاعماال هل يوجد أثر لعدد  .3

 الكويتية؟

هاال يوجااد أثاار لحجاام مكتااب المراجعااة علااى الساالوك غياار المتماثاال للتكلفااة فااي بيئااة الاعمااال  .4

 الكويتية؟
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هل يوجد أثر لدرجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة على السالوك غيار المتماثال للتكلفاة   .5

 ة الاعمال الكويتية؟في بيئ

هاال يوجااد أثاار لنااوع ماادخل المراجعااة علااى الساالوك غياار المتماثاال للتكلفااة فااي بيئااة الاعمااال  .1

 الكويتية؟

 البحثهدف  1/3

 سعى الدراسة إلى تحقيق الهدف البحثي الرئيسي التالي:ت     

المتماثل للتكلفة في على السلوك غير وجودة المراجعة الخارجية خصائص مجلس الإدارة "تحديد أثر 

 بيئة الأعمال الكويتية".

 ويمكن تحقيق هذا الهدف الرئيسي من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

 تحديد أثر حجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية. .6

 كلفة في بيئة الاعمال الكويتية.تحديد أثر استقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للت .0

تحديد أثر عادد اجتماعاات مجلاس الإدارة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي بيئاة الاعماال  .3

 الكويتية.

 تحديد أثر حجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية. .4

على السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي  تحديد أثر درجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة  .5

 بيئة الاعمال الكويتية.

 تحديد أثر نوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية. .1

 : البحث أهمية 1/4

 :يمكن إبراز أهمية البحث من حيث الأهمية العلمية والعملية على النحو التالي

 الأهمية العلمية للبحث: تتمثل الأهمية العلمية للبحث في النقاط التالية:  1/4/1

يعد موضوع السلوك غير المتماثل للتكلفة من المواضيع الحديثة في محاسبة التكاليف  .6

والمحاسبة الإدارية، وتظهر أهميتها من خلال مدى تأثيرها على القرارات الإدارية التي تتخذها 
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ً وثيقاً بالتنافسية والحصة السوقية، وغيرها من العوامل التي تؤثر الإدارة، وارتب اطها ارتباطا

 على استمرارية الشركة وأرباحها.

يكتسب البحث أهميتها من ندرة الدراسات التي قامت بدراسة السلوك غير المتماثل للتكلفة  .0

هذا السلوك في ومحدداته ومدي تأثير جودة المراجعة الخارجية وخصائص مجلس الإدارة علي 

 بيئة الأعمال الكويتية.

  الأهمية العملية للبحث: قد تفيد نتائج هذا البحث أطرافاً متعددة منها ما يلي: 1/4/2

المستثمرون والأطراف الخارجية: مساعدة المستثمرين والأسواق المالية بشاكل عاام فاي عملياة  .6

المعلومات الواردة فاي التقاارير المالياة. اتخاذ القرار حيث يبني المستثمرون قراراتهم بناءً على 

بالإضافة إلى تمكين المستثمرين من فهم السلوك غير المتماثل للتكلفة وفهم كيفياة تعامال الإدارة 

 مع هذا السلوك.

صناع القرار والقائمين على وضع السياسات والقاوانين التنظيمياة للشاركات: مسااعدة السالطات  .0

بيئة التنظيمية للشركات مان خالال تطاوير القواعاد والتوصايات والجهات التنظيمية في تطوير ال

 الخاصة بالشركات.

الشااركات نفسااها لاسااتعادة الثقااة فااي تقاريرهااا الماليااة ولجااذب مزيااد ماان الاسااتثمارات المحليااة  .3

 والأجنبية.

الاقتصاد الكويتي: مان خالال الاعتمااد علاى آلياات حوكماة جيادة )جاودة المراجعاة الخارجياة(،  .4

 داقية القوائم المالية، جذب الاستثمارات، وانتعاش الاقتصاد.زيادة مص

 فروض البحث 6/5

 تحقيقا للهدف البحثي والإجابة على التساؤل البحثي تم صياغة الفرض البحثي الرئيسي التالي:

على السلوك غير وجودة المراجعة الخارجية لخصائص مجلس الإدارة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية

 .للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتيةالمتماثل 

 ويمكن تحقيق هذا الفرض من خلال الفروض الفرعية التالية:

يوجد أثر ذو دلالاة إحصاائية لحجام مجلاس الإدارة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي بيئاة  .6

 الاعمال الكويتية.
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تماثل للتكلفاة فاي بيئاة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير الم .0

 الاعمال الكويتية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعدد اجتماعاات مجلاس الإدارة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة  .3

 في بيئة الاعمال الكويتية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي بيئاة  .4

 الاعمال الكويتية.

وجد أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة التخصاص الصاناعي لمكتاب المراجعاة علاى السالوك غيار ي  .5

 المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعاة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي بيئاة  .1

 الاعمال الكويتية.

 منهجية البحث: 6/1

 على استخدام المنهجين التاليين: اعتمد هذا البحث 

 المنهج الاستنباطي: 1/6/1

تم الاعتماد على المنهج الاستنباطي لبناء الإطار النظري والفكري للدراسة، وذلك من خلال الاطالاع      

على الدراسات السابقة والبحاوث العلمياة المنشاورة بالادوريات والمجالات العلمياة وعلاى شابكة الانترنات 

ل متغيرات الدراسة المتمثلة في جودة المراجعة الخارجياة وخصاائص مجلاس الإدارة والسالوك التي تتناو

 غير المتماثل للتكلفة واشتقاق فروض الدراسة.

 المنهج الاستقرائي: 6/1/0 

تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي بهدف استقراء واقع البيئة الكويتية وذلك من خلال تصميم            

ستقصاء وتوزيعها على عينة من العاملين بالشركات المساهمة الكويتية وعلى عينة من قائمة الا

المراجعين الداخليين والخارجيين، والمحللين الماليين وكذلك من خلال أسلوب المقابلات الشخصية لأفراد 

غير هذه العينة وذلك لاختبار أثر خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة الخارجية على السلوك 

 المتماثل للتكلفة.

 خطة البحث: 1/7
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الإطار النظري للبحث، الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع البحث، ثم يتناول الجزء الباقي من البحث 

ومجالات البحث  البحث خلاصة ونتائج وتوصيات، ويختتم بالتطبيقيةالدراسة وبعد ذلك تتناول 

 المستقبلية.

 الدراسات السابقة: عرض وتحليل:  .2

 تم تبويب الدراسات السابقة إلى مجموعتين كما يلي:      

 

المجموعة الأولي: دراسات تناولت أثر خصائص مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل  2/1

 للتكلفة.

 (2112دراسة الزكي، ) .1

الميديرين الانتهازيية عليى السيلوك غيير بعنوان: "تحليل دور آليات الحوكمة فيي الحيد مين تي ثير دوافي  

 المتماثل للتكلفة"

هدفت الدراسة إلى تحليل دوافاع الماديرين الانتهازياة مان دوافاع السايطرة والنفاوذ الإداري والعوامال      

المؤثرة فيها ودوافع إدارة الأرباح وتأثيرها علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة. كماا هادفت الدراساة إلاى 

آلياات الحوكماة المختلفاة مان ا لياات الداخلياة والخارجياة )خصاائص مجلاس الإدارة: حجام توضيح دور 

مجلس الإدارة، وازدواجية دور المدير التنفيذي، واستقلالية مجلس الإدارة؛ هيكل الملكية: تركاز الملكياة، 

هااذا الساالوك والملكيااة المؤسسااية، والملكيااة الحكوميااة؛ والمراجعااة الخارجيااة، والمنافسااة( فااي الحااد ماان 

 الانتهازي للمديرين وانعكاسها الإيجابي على قيمة المنشأة.

وتوصاالت الدراسااة إلااى أن الاادوافع الانتهازيااة تااؤثر علااى قاارارات المااديرين بشااأن تغيياار مسااتوى       

الموارد عند تغير حجم النشاط وقاد تتسام قاراراتهم بأنهاا قارارات غيار رشايدة تأخاذ فاي الاعتباار المنفعاة 

ة للمديرين وليس قيمة المنشأة بالإضافة إلى أن فعالية آليات الحوكمة تتوقاف علاى مسااهمتها فاي الشخصي

تقييااد الساالوك الانتهااازي للمااديرين واسااتغلال الفاارص لتحقيااق المصااالح الذاتيااة والتااي تااؤدي إلااى اتخاااذ 

   .القرارات التي تعمل في صالح المنشأة بما ينعكس إيجابيا على تعظيم قيمة المنشأة

وأوصاات الدراسااة ضاارورة وعااي أصااحاب المصااالح المختلفااة ماان المسااتثمرين والمحللااين الماااليين      

والاادائنين بأسااباب ساالوك عاادم التماثاال للتكلفااة ودوافااع هااذا الساالوك، وضاارورة الاهتمااام باانظم تعويضااات 

الوكالاة فاي  المديرين وربطها بمقااييس الأداء طويلاة الأجال للاساتغلال الأمثال للماوارد وتخفايض مشااكل
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ظاال وجااود الساالوك غياار المتماثاال للتكلفااة، وتفعياال تطبيااق آليااات الحوكمااة للحااد ماان الساالوك الانتهااازي 

 للمديرين وانعكاسها الإيجابي علي قيمة المنشأة.

 (2121دراسة علي، ) .2

بعنوان: "أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة: دراسة تطبيقية في 

 بيئة الأعمال المصرية"

هدفت الدراسة إلى اختبار أثر آليات حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل      

للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية. حيث قام الباحث باختبار أثر كل من حجم مجلس الإدارة، ومستوى 

وحجم لجنة المراجعة، ومستوى استقلالية لجنة استقلالية مجلس الإدارة، وعدد اجتماعات مجلس الإدارة، 

المراجعة، وعدد اجتماعات لجنة المراجعة، ومستوى التخصص القطاعي المراقب الحسابات، ونسبة 

الملكية المؤسسية، ونسبة الملكية الإدارية، على سلوك إجمالي كل من تكلفة المبيعات، والتكاليف البيعية 

 0264على بيانات عينة من الشركات المصرية المقيدة خلال الفترة من  والعمومية والإدارية. وبالاعتماد

 .0262إلى 

وتوصلت الدراسة إلي أن إجمالي كل من تكلفة المبيعات والتكاليف البيعية والعمومية والإدارية      

تغيرات )المتغير التابع( تتبع السلوك اللزج للتكاليف، وأن المتغيرات المستقلة مجتمعة كوحدة واحدة )م

آليات حوكمة الشركات وهيكل الملكية( تدفع هذا السلوك نحو السلوك المتماثل )التقليدي( للتكاليف. كما 

أثبتت النتائج الإحصائية أن المتغيرات المستقلة الفردية ذات التأثير المعنوي على سلوك التكاليف هي فقط 

 حجم مجلس الإدارة، وعدد اجتماعات لجنة المراجعة.

 Daryaei et al., (2021)دراسة  .3

 Management characteristics and cost stickiness: an examinationبعنوان:

based on agency theory. 

اختبار الأثر التفاعلي لخصائص الإدارة مثل )المديرين غير التنفيذيين، القدرة  هدفت الدراسة إلي     

الإدارية، الثقة الإدارية المفرطة، إدارة الأرباح( علي لزوجة التكاليف في الشركات المسجلة ببورصة 

 .0262إلي  0222طهران في الفترة من 
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مديرين غير التنفيذيين يزيد من التأثيرات وتوصلت الدراسة إلي أن تأثيرات الترسية الإداري لل     

الإيجابية للقدرة الإدارية علي الثقة المفرطة، ومع زيادة الثقة المفرطة فإن إدارة الأرباح تتزايد أيضًا، 

مما يؤدي لزيادة لزوجة التكلفة، مما يعني انه عندما يكون المديرون غير التنفيذيين واثقين بشكل مفرط 

جح أن يشاركوا في الأنشطة الانتهازية وإدارة الأرباح، مما يتسبب في زيادة لزوجة في قدراتهم فمن المر

 التكاليف.

 Abdel Majeid and El-Deeb, (2021)دراسة  .4

 Board characteristics effect on cost stickiness using earnings بعنوان:

management as a Mediating Variable Evidence from Egypt 

هدفت الدراسة إلي بيان أثر خصائص مجلس الإدارة على التكاليف ذات السلوك غير المنتظم       

صعودا في مختلف الصناعات المصرية، وكيف أن منظور إدارة الأرباح سيزيد من هذا السلوك من 

اح عن خلال القرارات الإدارية التي يتم توجيهها بشكل أساسي لتعكس تقييما أفضل لأداء شركاتهم والأرب

طريق تعديل تكاليف الموارد اللازمة. تم استخدام طريقة الانحدار باستخدام المربعات الصغرى العادية 

(OLS ( للتحقيق في سلوك البيع، والتكلفة العامة والإدارية، وتأثير خصائص مجلس الإدارة )آليات

يذي( لتقليل التكلفة الثبات حوكمة الشركة: حجم المجلس، واستقلالية المجلس، وازدواجية الرئيس التنف

باستخدام إدارة الأرباح كمتغير وسيط وحجم الشركة والأداء المالي كمتغيرات رقابية. تم اختيار عينة من 

شركة مصرية نشطة مدرجة في البورصة. تم الحصول على البيانات من القوائم المالية المنشورة  46

 .0262-0265بين 

وكمة الشركات لديها القدرة على التحكم في مجلس الإدارة، وهذا بدوره وتوصلت الدراسة إلى أن ح      

له تأثير عكسي على التكاليف ذات السلوك غير المنتظم صعودا والذي يميل إلى الزيادة إذا كانت الإدارة 

 على استعداد للإفصاح عن توقعات الأرباح المتفائلة بشأن الأداء المستقبلي للشركة. إن استقلالية مجلس

الإدارة وحجم مجلس الإدارة الكبير وغياب ازدواجية الرئيس التنفيذي لها تأثير إيجابي على المراقبة 

الفعالة وتقليل إدارة الأرباح. أظهرت النتائج الإحصائية أن الحوكمة الفعالة للشركات يمكن أن تقلل من 

 اح.السلوك غير المنتظم صعودا للتكاليف، وكذلك تأثيرها على إدارة الأرب

 (2122دراسة خيري، ) .5
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بعنوان: "أثر التحصين الإداري على السلوك غير المتماثل للتكلفة في إطار نظرية الوكالة: دراسة 

 تطبيقية"

هدفت هذه الدراسة إلى اختبار أثر آليات التحصين الإداري المتمثلة في ازدواجية دور الرئيس      

به، الملكية الإدارية، واستقلال مجلس الإدارة، على السلوك التنفيذي، وفترة بقاء الرئيس التنفيذي في منص

غير المتماثل للتكاليف البيعية والعمومية والإدارية وتكاليف البضاعة المباعة. وقد تم التطبيق على عينة 

وحتى عام 0264( شركة خلال الفترة من عام 55من الشركات المُقيدة بالبورصة المصرية بلغ عددها )

 في قياس مستوى عدم تماثل التكلفة. ABJ 2003تمدت الدراسة على نموذج . وقد اع0267

وتوصلت الدراسة إلى أن كلاً من التكاليف البيعية والعمومية والإدارية وتكاليف البضاعة المباعة      

تسلك سلوكا غير متماثلا في علاقتها بالتغير في المبيعات، وتبين إن كلاً من ازدواجية دور الرئيس 

ً في السلوك غير المت ماثل للتكاليف البيعية والعمومية التنفيذي والملكية الإدارية يؤثران تأثيراً معنويا

والإدارية، وعدم إثبات معنوية هذه العلاقة مع فترة بقاء الرئيس التنفيذي في منصبه واستقلال مجلس 

الإدارة. كما تبين وجود علاقة معنوية بين السلوك غير المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة وازدواجية دور 

ارة، وعدم إثبات معنوية هذه العلاقة مع فترة بقاء الرئيس التنفيذي الرئيس التنفيذي واستقلال مجلس الإد

 في منصبه والملكية الإدارية.

وأوصت الدراسة بضرورة إدراك المحاسبين الإداريين ومحاسبي التكاليف بالسلوك غير المتماثل      

لموازنات التخطيطية للتكاليف، وذلك من أجل تحسين وتطوير نماذج تقدير وتخطيط التكاليف عند إعداد ا

أو عند التنبؤ بالأرباح المستقبلية أو غيره من الأغراض. فالاعتماد على المفهوم التقليدي لسلوك التكلفة، 

غالبا يترتب عليه تقديرات غير دقيقة مما يؤثر تأثيرا سلبياً على المعلومات التي تنتجها أساليب محاسبة 

م لدعم اتخاذ القرارات والتخطيط والرقابة وتقييم الأداء. على التكاليف والمحاسبة الإدارية والتي تستخد

منشآت الأعمال الاهتمام بآليات الحوكمة والرقابة الداخلية للحد من تأثير مشاكل الوكالة على قرارات 

تسوية الموارد، وبالتالي الحد من التأثير السلبية  ليات التحصين الإداري على السلوك غير المتماثل 

. ضرورة التزام الشركات بالفصل بين منصبي الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة، وذلك للتكلفة

تماشياً مع تفضيل الدليل المصري لحوكمة الشركات، وذلك لتجنب التأثيرات السلبية للجمع بين المنصبين 

دارة التنفيذية. على على قرارات تسوية الموارد، وأيضا تجنب تأثيراته السلبية على فعالية الرقابة على الإ

منشآت الأعمال وضع قواعد محددة للحوافر والمكافآت الممنوحة للإدارة التنفيذية، للحد من ا ثار السلبية 

 ليات التحصين الإداري، وتحسين ودعم الجوانب الإيجابية له، لزيادة كفاءة القرارات الإدارية الخاصة 
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المتماثل للتكلفة مؤشراً لكفاءة الإدارة بما يحقق الأهداف  بتسوية الموارد، وصولا لأن يكون السلوك غير

 العامة للشركة وتحسين قيمة الشركة والثروة للملاك.

المجموعة الثانية: دراسات تناولت أثر جودة المراجعة الخارجية علي السلوك غير المتماثل  2/2

 للتكلفة.

 Muluk et al. (2019)دراسة  .1

  Does Audit Quality able to Reduce Cost Stickiness? Evidence fromبعنيوان:

Property, Real Estate and Building Construction Industry 

هدفت الدراسة إلي اختبار مدي فعالية جودة المراجعة الخارجياة فاي الحاد مان السالوك غيار المتماثال      

حتاي عاام  0261بورصاة اندونيسايا خالال الفتارة مان عاام  للتكاليف في الشركات الصناعية المدرجة في

0262. 

وتوصاالت الدراسااة إلااي أن جااودة المراجعااة الخارجيااة لهااا تااأثير معنااوي علااي الساالوك غياار المتماثاال      

للتكاليف وذلك من خلال الدور الفعال الذي يمكن أن يلعبه المراجع الخارجي في الرقابة علاي السالوكيات 

 للمدراء.الانتهازية 

 Linggardjaja, (2020)دراسة  .2

 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Cost Stickiness - Suatu Kajianبعنييوان: 

Pustaka 

(In English: Factors affect the cost stickiness: literature review) 

دراساة تجريبياة  05اساة هدفت الدراسة إلي تناول محددات السلوك غير المتماثل للتكلفة، جمعت الدر     

، وقامات الدراساة بتصانيف محااددات 0262إلاي عااام  0263مجلاة دولياة خالال الفتاارة مان عاام  32مان 

الساالوك غياار المتماثاال للتكاااليف إلااي محااددات داخليااة )مثاال معلومااات المبيعااات التاريخيااة، تكلفااة تعااديل 

وع الملكية( ومحددات خارجياة )البعاد العمالة، وإدارة الأرباح، حوكمة الشركات، رأس المال الفكري، ون

 الثقافي، ودرجة المنافسة في السوق، والمراجعة الخارجية(.

وتوصاالت الدراسااة إلااي ان جااودة المراجعااة الخارجيااة لهااا تااأثير معنااوي علااي الساالوك غياار المتماثاال      

 للتكاليف.
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 (2121دراسة فودة والإسداوي، ) .3

ييير المتماثييل للتكيياليل فييي الشييركات المقيييدة فييي بورصيية بعنييوان: أثيير جييودة المراجعيية علييي السييلوك غ

 الأوراق المالية المصرية: دراسة اختبارية

هدف الدراسة إلي اختبار أثر جودة المراجعة على السلوك غيار المتماثال للتكااليف، لعيناة مكوناة مان      

ياة الممتادة مان عاام ( قطاعات اقتصادية مختلفة خالال السلسالة الزمن62( شركة مصرية تنتمي إلى )16)

( مشااهدة. وتضامن نماوذج الانحادار 252وذلك بإجمالي عادد مشااهدات قادره ) 0261حتى عام  6222

ثاالاث متغياارات مسااتقلة كمقاااييس إجرائيااة لجااودة المراجعااة وهاام )حجاام مكتااب المراجعااة، التخصااص 

)التاادفقات النقديااة القطاااعي للمراجااع، المراجعااة المشااتركة(، بالإضااافة إلااى أربعااة متغياارات ضااابطة هاام 

الحرة، عدد سنوات تولي المدير التنفيذي، كثافاة الأصاول، حجام الشاركة(، بينماا يعبار المتغيار التاابع فاي 

 نموذج الانحدار عن السلوك غير المتماثل لمصروفات التشغيل. 

ل وتوصلت الدراسة إلى وجود أثار سالبي ومعناوي باين حجام مكتاب المراجعاة والسالوك غيار المتماثا     

(، كمااا تشااير النتاائج إلااى وجااود أثاار إيجااابي ومعنااوي للمراجعااة %5لمصاروفات التشااغيل )عنااد مسااتوى 

(، بالإضاافة إلاى %62المشتركة على السلوك غير المتماثل للتكاليف لمصروفات التشاغيل )عناد مساتوى 

  .عدم وجود أثر معنوي للتخصص القطاعي للمراجع على السلوك غير المتماثل للتكاليف

 Li and Zhang, (2022)اسة در .4

 Financial Data Analysis-The Impact of External Auditor Types onبعنوان:

Cost Stickiness: Evidence from China 

اختبار أثر نوع المراجعة الخارجية علي السلوك غير المتماثل للتكلفة في  هدفت الدراسة إلي     

 .0262إلي عام  0266الشركات الصينية خلال الفترة من عام 

وتوصلت الدراسة إلي ان الشركات التي يتم مراجعتها من قبل مكاتب المراجعة الأربعة الكبرى      

(Big 4) دم التماثل في سلوك التكلفة؛ حيث ثبت أن جودة الدولية يمكن أن تقلل بشكل أفضل من ع

 مرتفعة نسبيًا إلي حد ما.  Big 4المراجعة في 

 تحليل الدراسات السابقة للبحث من وجهة نظر الباحثين. 2/3
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: دراسات تناولت أثر خصائص مجلس الإدارة علي السلوك غير المتماثل بالنسبة للمجموعة الأولي .6

 للتكلفة:

راض بعض الدراسات المحاسبية التي تناولت أثر خصائص مجلس الإدارة علي من خلال استع      

 السلوك غير المتماثل للتكلفة يتضح للباحث ما يلي:

ان السبب الرئيسي لظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة هو القرارات الإدارية المتعلقة بتسوية  .أ

ض حجم الطلب يجد المديرون الموارد استجابة للتغيرات في مستويات الطلب، فعندما ينخف

أنفسهم أمام بديلين للمفاضلة بينهما هما: الاحتفاظ بالموارد الزائدة عن الحاجة وتحمل تكاليف 

التسوية المرتبطة بها )تكاليف الاحتفاظ بالموارد غير المستغلة( أو تخفيض الموارد الزائدة عن 

تكاليف الاستغناء عن الموارد حاليا ثم الحاجة وتحمل تكاليف التسوية المرتبطة بتقليص الموارد )

 استعادتها مستقبلا(.

أن الدوافع الانتهازية تؤثر على قرارات المديرين بشأن تغيير مستوى الموارد عند تغير حجم  .ب

النشاط وقد تتسم قراراتهم بأنها قرارات غير رشيدة تأخذ في الاعتبار المنفعة الشخصية 

فة إلى أن فعالية آليات الحوكمة تتوقف على مساهمتها في للمديرين وليس قيمة المنشأة بالإضا

تقييد السلوك الانتهازي للمديرين واستغلال الفرص لتحقيق المصالح الذاتية والتي تؤدي إلى 

 اتخاذ القرارات التي تعمل في صالح المنشأة بما ينعكس إيجابيا على تعظيم قيمة المنشأة.

غير التنفيذيين يزيد من التأثيرات الإيجابية للقدرة الإدارية  أن تأثيرات الترسية الإداري للمديرين .ج

علي الثقة المفرطة، ومع زيادة الثقة المفرطة فإن إدارة الأرباح تتزايد أيضًا، مما يؤدي لزيادة 

لزوجة التكلفة، مما يعني انه عندما يكون المديرون غير التنفيذيين واثقين بشكل مفرط في 

يشاركوا في الأنشطة الانتهازية وإدارة الأرباح، مما يتسبب في زيادة قدراتهم فمن المرجح أن 

 لزوجة التكاليف.

كما توصلت معظم الدراسات السابقة إلي وجود تأثير لمجلس الإدارة بخصائصه المختلفة علي  .د

 السلوك غير المتماثل للتكلفة.

دوره له تأثير عكسي أن حوكمة الشركات لديها القدرة على التحكم في مجلس الإدارة، وهذا ب .ه

على التكاليف ذات السلوك غير المنتظم صعودا والذي يميل إلى الزيادة إذا كانت الإدارة على 

 استعداد للإفصاح عن توقعات الأرباح المتفائلة بشأن الأداء المستقبلي للشركة.
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ك غير : دراسات تناولت أثر جودة المراجعة الخارجية علي السلوبالنسبة للمجموعة الثانية .0

 المتماثل للتكلفة:

من خلال استعراض بعض الدراسات المحاسبية التي تناولت أثر جودة المراجعة الخارجية            

 ما يلي: للباحثينعلي السلوك غير المتماثل للتكلفة يتضح 

وجود علاقة معنوية بين جودة المراجعة الخارجية  توصلت معظم الدراسات السابقة إلي .أ

 والسلوك غير المتماثل للتكاليف )في اتجاه التخلص من التكاليف غير المستغلة(.

وأن جودة المراجعة كأحد آليات الرقابة الخارجية يمكن أن تساعد في الحد من مشكلات الوكالة  .ب

 ك الانتهازي للإدارة.بالإضافة إلي الحد من ثبات التكاليف الناتج عن السلو

كما أن فعالية آليات الحوكمة في الحد من السلوك غير المتماثل للتكاليف تتوقف على مساهمتها  .ج

في تقييد السلوك الانتهازي للمديرين واستغلال الفرص لتحقيق المصالح الذاتية والتي تؤدي إلى 

لى تعظيم قيمة المنشأة. ومن اتخاذ القرارات التي تعمل في صالح المنشأة بما ينعكس إيجابيا ع

هنا فإن دور جودة المراجعة الخارجية كآلية خارجية من آليات حوكمة الشركات في الحد من 

السلوك غير المتماثل للتكاليف يتوقف على الدور الفعال الذي يمكن أن يلعبه المراجع الخارجي 

 في الرقابة على السلوكيات الانتهازية للمدراء.

 ف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة )تحديد الفجوة البحثية(.أوجه الاختلا 2/4

توضايح أوجااه الاخااتلاف بااين الدراسااة  للباااحثينمان خاالال العاارض السااابق للدراساات السااابقة يمكاان      

 الحالية والدراسات السابقة كما يلي:

بوجه عـام وفـي  وجود ندرة في الدراسات العربية التي تناولت موضوع سلوك التكلفة اللزجة -6

الكويـت بوجه خاص، وذلك علـى الـرغم مـن تنـوع المنشـآت والـدول والـنظم الاقتصادية التـي 

تناولـت هـذه الظـاهرة وعلى الرغم من وجود دراسات مقارنة لهذا السلوك على مستوى 

 منشآت آسيوية وأمريكية وأوربية.

تي تربط بين متغيرات الدراسة جودة المراجعة ال ينندرة الدراسات السابقة في حدود علم الباحث -0

 ومجلس الإدارة والسلوك غير المتماثل للتكلفة في دولة الكويت. 

اتفقــت معظــم الدراســات علــى أن الســلوك غير المتماثل للتكلفــة يظهــر فــي جميــع  -3

زيـــد درجـــة المنشــآت علــى اختلاف طبيعتهـــا ولكـــن بنســـب مختلفــة؛ حيـــث ت
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اللزوجـــة فـــي المنشـــآت الصـــناعية نظـــراً لكثافـــة الأصول الثابتــة وكثافــة المخــزون 

وكثافــة العمــل ثــم تليهــا التجاريــة ثــم الخدميــة لانخفــاض كثافــة الأصول بها فضلا عن 

هـا بالاستجابة السـريعة للتغيرات في الاعتماد على المـوارد والعمالـة المؤقتـة بمـا يسـمح ل

 الطلب بأقل تكلفة ممكنة. ومن هنا قام الباحثون بالتركيز على المنشآت الصناعية في دراستهم.

 الإطار النظري للبحث: .3

 مفهوم السلوك غير المتماثل للتكلفة: 3/1

تناولت الأبحاث الأخيرة نوعين من السلوك غير المتماثل للتكلفة وبينت مفهومها وماهيتها، فمن  

فإن السلوك غير المتماثل للتكاليف يأخذ صورة التكاليف اللزجة  (Weiss, 2010, p.1444)وجهة نظر 

(Sticky Cost) اض المبيعات، عندما تزيد التكاليف بشكل أكبر بزيادة المبيعات عما تنخفض به بانخف

يعنى أن التكاليف تزداد بشكل أقل بزيادة  (Anti-sticky cost)وبالعكس فإن السلوك غير اللزج للتكلفة 

فقد عبر عنها  (Anderson et al., 2003, p.49)المبيعات عما تنخفض به بانخفاض المبيعات. أما 

نت الزيادة فيها نتيجة زيادة مستوى حجم بالقول إنه يمكن أن يطلق على التكاليف بأنها غير متماثلة إذا كا

 النشاط أكبر من انخفاضها عندما ينخفض حجم النشاط بنفس المستوى.

يستنتج الباحثون مما تقدم أن هذا النوع من التكاليف هو غير متماثل السلوك عند تغير حجم  

دل انخفاضها إذا ما النشاط، فمعدل الزيادة في التكاليف مع زيادة حجم المبيعات سيكون أكبر من مع

انخفض حجم المبيعات بنفس المستوى وهنا تسمي التكاليف بالتكاليف اللزجة. وعلى العكس من ذلك 

الذي يعني أن هناك  (cost anti-stickiness)هناك السلوك غير المتماثل للتكلفة الهبوطي )غير اللزج( 

ً مع تغير حجم النشاط، فمعد ل الزيادة فيها مع زيادة حجم المبيعات تكاليف غير متماثلة السلوك أيضا

 سيكون أقل من معدل انخفاضها إذا ما انخفض حجم النشاط.

كما يمكن للباحثين تعريف السلوك غير المتماثل للتكلفة بأنها التكاليف التي يكون مقدار الزيادة  

ينخفض حجم النشاط فيها والناتج عن زيادة مستوى حجم النشاط أكبر أو أقل من مقدار انخفاضها عندما 

 بنفس المستوى.

 النظريات المتعلقة بالسلوك غير المتماثل للتكلفة: 3/2
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تعُد النظريات المتعلقة بالسلوك غير المتماثل للتكلفة أحد الموضوعات الهامة التي يجب  

 دراستها لتوضيح آلية تكوين السلوك غير المتماثل للتكلفة، ومن ضمن هذه النظريات نظرية القرارات

 ,Pichetkun)المتعمدة للمديرين، نظرية تكاليف التسوية، نظرية العملية السياسية ونظرية الوكالة 

2012, pp. 24:26). 

 (Deliberate Decisions Theory)نظرية القرارات المتعمدة  3/2/1

 تعتبر نظرية القرارات المتعمدة أحد النظريات التي تفسر السلوك غير المتماثل للتكلفة، حيث 

تشير إلى أن التكاليف يصبح سلوكها غير متماثل نتيجة للقرارات المتعمدة للمديرين. فالاحتفاظ بموارد 

أنشطة التشغيل بشكل متعمد من قبل المديرين سيحدث السلوك غير المتماثل للتكلفة، فعندما يعتقد 

ً ويتوقعون عودتها سر ً مؤقتا ً فإن تخلصهم من المديرون بأن الانخفاض في المبيعات هو انخفاضا يعا

الموارد عند الانخفاض واستعادتها بعد تعافي المبيعات يمكن أن يؤدي إلى ارتفاع التكاليف وبالتالي 

تراجع الأرباح على المدى البعيد، وكذلك فإن الاحتفاظ المؤقت بهذه الموارد الفائضة في فترة الانخفاض 

ً إلى زيادة التكاليف وبالتالي تراجع الأ ومع انتعاش  رباح أو انخفاضها في الفترة الحاليةسيؤدي أيضا

 المبيعات في المستقبل يحدث تحسن للأرباح.

علاوة على ذلك فبمجرد قيام المديرين بخفض الموارد المخصصة لأنشطة التشغيل بما يتناسب  

غرق مع الانخفاض في المبيعات فإن عملية استعادتها وتجهيزها للعمل مرة أخرى كما كانت عليه سيست

وقتاً. وعليه فإن بمقدورهم الاحتفاظ بها لكسب سرعة الاستجابة إذا ما انتعشت المبيعات في المستقبل. 

وحتى لو تم الاستغناء عن الموارد ومن ثم انخفضت التكاليف مع الانخفاض في المبيعات فإن هناك 

قادرة على توفير الموارد احتمال أن تضيع فرصة مواكبة الزيادة في المبيعات لأن المنشأة ستكون غير 

اللازمة بالسرعة التي تمكنها من استغلال تلك الفرصة. فيتوجب أن يتخذ المديرون قراراً بالمفاضلة ما 

بين خفض التكاليف عن طريق الاستغناء عن الموارد أو تحمل تكاليف الاحتفاظ بها ليتمكنوا من الاستفادة 

 من تعافي المبيعات في المستقبل.

وإذا ما قرر المديرون الاحتفاظ بالموارد مع انخفاض المبيعات فإن ذلك سيؤدي إلى انخفاض  

الأرباح بشكل مؤقت نتيجة ارتفاع التكاليف أكثر مما هي عليه مع الاستغناء عنها في المدى القصير، 

ة الأرباح ولكن مع انتعاش المبيعات في المدى البعيد فإن الاحتفاظ بها بشكل مؤقت سيؤدي إلى زياد

نتيجة انخفاض التكاليف أكثر مما هي عليه مع الاستغناء عنها ومن ثم استعادتها مرة ثانية. وتعد 
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القرارات المتعمدة للمديرين أحد الأسباب الرئيسية وراء نشأة السلوك غير المتماثل للتكلفة حيث تحاول 

 ل المبيعات المستقبلية.الإدارة زيادة الأرباح على المدى البعيد بناءً على توقعاتهم حو

 Adjustment cost theoryنظرية تكاليل التسوية  3/2/2

، وأكدت النظرية علي أنه في حالة Lucas (1967)تم تقديم نظرية تكاليف التسوية من قبل  

حدوث تغيرات في الطلب، فإن المنشأة لا تستطيع أن تعدل بشكل فوري عوامل الإنتاج دون تحملها 

  .(Lucas, 1967)، وذلك لأن التغير في عوامل الإنتاج المستخدمة يكون مكلفاً مالياً تكاليف للتسوية

تنتج تكاليف التسوية ضمنياً عند خسارة أو فقد الناتج وبالتالي لا يتم قياسها أو التقرير عنها في  

، أو التكاليف قائمة الدخل للمنشأة. وتتمثل تكاليف تسوية العمل في تغيير عدد من الموظفين في المنشأة

الناتجة عن تعيين عدد من الموظفين مثل تكاليف البحث وتكلفة التدريب أو التكاليف الناتجة عن فصل 

الموظفين أو التكاليف العامة للاحتفاظ بالعمل. بينما تتمثل تكاليف تسوية رأس المال في تكاليف تغيير 

قة المعدات، تكاليف التسوية التي تتمثل في مستوى الخدمات الرأسمالية كما هو الحال في حالة تغيير طا

تكاليف تسليم وتركيب المعدات الجديدة، والتكاليف المرتبطة بالشروط الجزائية للاستغناء عن الأصول. 

فإذا احتاج المديرون لزيادة أو تخفيض الموارد الإلزامية، سيتم تحمل تكاليف التسوية، وبالتالي قد يدفع 

 .(Lucas, 1967)ن تخفيض الموارد عند انخفاض المبيعات ذلك المديرون للتردد بشأ

واستخدمت الدراسات السابقة المتعلقة بالسلوك غير المتماثل للتكلفة كثافة إجمالي الأصول  

وكثافة العمل كمؤشرات على تكاليف التسوية. بالإضافة إلى ذلك، فإن تكاليف التسوية تكون باهظة في 

ولتأكيد هذا، حالة انخفاض الطلب عندما تكون الأنشطة التشغيلية أكثر اعتماداً على الأصول والعمل. 

أشارت جميع الدراسات السابقة إلى أن السلوك غير المتماثل للتكلفة يتأثر بكل من كثافة الأصول وكثافة 

 & Anderson et al., 2003; Subramaniam & Weidenmier, 2003; Medeiros)العمل 

costa, 2004; He et al., 2010; Jang et al., 2017) 

ثلاثة متغيرات لقياس تكاليف التسوية  (Pichetkun, 2012, p.24)كما استخدمت دراسة  

، وكثافة رأس المال  (equity intensity)، كثافة حقوق الملكية (stock intensity)وهي كثافة الأسهم 

(capital intensity) . 

 Political Process Theoryنظرية العملية السياسية  3/2/3
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افتراض أن السياسي يسعي لتعظيم مصلحته الشخصية. تبُني نظرية العملية السياسية على  

ولذلك فإن العملية السياسية هي منافسة أو مبادرة لنقل الثروة من خلال خدمات الحكومة. وترتبط 

التكاليف السياسية )وهي التكاليف التي تتحملها المنشأة نتيجة قرار سيادي اتخذته الحكومة أو الدولة( 

لي الثروة من الشركات وإعادة توزيعها على الأطراف الأخرى. فيجب بامتلاك أو حصول الحكومة ع

على الشركات أن تتحمل تكاليف دمجها في مجموعات ويصبح لديها معرفة بتأثير الإجراءات أو 

القرارات الحكومية عليها. وتقترح نظرية العملية السياسية استخدام الأرقام في العملية السياسية؛ فعلى 

يستخدم السياسيون الأرباح الكبيرة المعلنة كدليل على الاحتكار. ونتيجة لذلك، فإن إدارة  سبيل المثال، قد

الشركات الكبيرة قد تفضل إدارة الأرباح إلى المستوى الأمثل عن طريق الاحتفاظ بالموارد غير المستغلة 

ى، فإن عقد مشاركة )الزائدة( بدلاً من تعديل التكاليف عند انخفاض إيرادات المبيعات. من ناحية أخر

الأرباح مع الموظفين دائماً ما تستخدم أرقام القوائم المالية كأساس لخطة مشاركة الأرباح حيث أن 

الإدارة لديها القدرة على التأثير على مكافآتهم عن طريق تعديل التكاليف عند انخفاض إيرادات المبيعات 

(Yasukata & Kajiwara, 2011,p.84) 

نظرية العملية السياسية لبحث العوامل المؤثرة  (Pichetkun, 2012, p.27)وقدمت دراسة  

على السلوك غير المتماثل للتكلفة واستخدمت التكاليف السياسية كأحد المتغيرات المستقلة واستخدمت 

 مؤشرات للتكاليف السياسية وهي:

 (Size)حجم المنش ة  .1

شركة )عدم استقرار سياسة المنشأة( حيث تسُتخدم حجم المنشأة كمؤشر للمرونة السياسية لل 

ً عنها في  والحوافز الإدارية لإدارة الأرباح. فكلما زاد حجم المنشأة كلما زادت عملية نقل الثروة نسبيا

المنشأة الصغيرة. وبالتالي، افترضت هذه الدراسة أن المنشأة الكبيرة لديها درجة أعلى في السلوك غير 

 صغيرة.المتماثل للتكلفة من المنشأة ال

  (Risk)درجة المخاطرة  .2

تتغير التكاليف السياسية بتغير المخاطر التي تتعرض لها المنشأة، فكلما كانت المنشأة ذات  

مخاطر عالية فإنها في الغالب تحتفظ بالتكاليف عندما ينخفض إيراد المبيعات. وبالتالي فإن المنشأة ذات 

غير المتماثل للتكلفة عن الشركات ذات المخاطر المخاطر العالية تكون لديها زيادة في السلوك 

 المنخفضة.
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 (Capital intensity)كثافة رأس المال  .3

تكون الشركات التي لديها كثافة في رأس المال عرضة لزيادة التكاليف السياسية وبالتالي زيادة  

الرأسمالية )الأصول السلوك غير المتماثل للتكلفة. حيث إن المنشآت التي لديها كثافة كبيرة في الأصول 

الثابتة والمخزون( كما في المنشآت الصناعية يكون لديها درجة كبيرة من الجمود في هيكل التكاليف 

وبالتالي زيادة تكاليف تسوية الموارد عن تكاليف الاحتفاظ بها عند انخفاض مستوى الطلب خاصة في 

ع الأصول الثابتة وكذلك خسائر وتكاليف حدود المدى الملائم. ويرجع ذلك إلي زيادة تكاليف وخسائر بي

تجهيز وإعداد وتركيب الأصول الثابتة والتدريب عليها وزيادة تكاليف إعادة التفاوض من جديد على 

أصول ثابتة جديدة )استعادة الأصل( عند انتعاش الطلب في المستقبل مرة أخرى. الأمر الذي يجعل 

غير المستغلة )الزائدة( رغم انخفاض الطلب، وبالتالي زيادة المديرين لديهم رغبة في الاحتفاظ بالموارد 

 .(Calleja et al., 2006) السلوك غير المتماثل للتكلفة

ومما سبق، يستنتج الباحثون أن التكاليف السياسية لها تأثير قوى على المديرين، فهي تؤثر على  

حاسبية. حيث إنه من المفترض أن تؤثر قراراتهم فيما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات واختيار الطرق الم

التكاليف السياسية على السلوك غير المتماثل للتكلفة، لأن الإدارة قد تحتفظ بأرباح المنشأة عند المستوى 

 الأمثل من أجل تخفيض انتقال الثروات.

 Agency theoryنظرية الوكالة  3/2/4

)الملاك( والمديرين )الوكلاء(. حيث يتم يتم تطبيق نظرية الوكالة لشرح العلاقة بين المساهمين  

عمل تعاقد بينهم يقوم فيه المساهمون بتفويض السلطة والمسؤولية للمديرين لإدارة الأعمال نيابة عن 

المساهمين، على اعتبار أن خطة الحوافز، أو العقد، سيحُفز المديرون للتصرف في صالح المساهمين 

 (.60، ص 0262)محمد، 

وكالة قيام المديرون الانتهازيون بمحاولة تجنب المخاطرة، حيث لا يتخذ وتفترض نظرية ال 

المديرون القرارات الأفضل لصالح المساهمين. وتركز نظرية الوكالة على تكاليف الوكالة للمساهمين 

التي تنشأ نتيجة سعى المديرون لتحقيق مصالحها الخاصة بدلاً من مصالح المساهمين أو مصالح المنشأة. 

ون تكاليف الوكالة من كلاً من التكاليف التي يتحملها المساهمين للرقابة على تصرفات المديرون وتتك

 والتكاليف التي يتحملها المساهمين في حالة محاولة تحقيق مصالحهم الخاصة.
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وتتمثل طرق الرقابة على عمل المدير في المراجعة، إجراءات الرقابة، المكافآت، والعقوبات  

المديرون على التصرف في مصلحة المساهمين. وعندما يفشل المديرون في اتخاذ وذلك لتحفيز 

 القرارات التي تحقق أفضل المصالح للشركة يظهر ذلك سلوك متباين أو غير متماثل للتكاليف.

ومما سبق، يمكن استنتاج أن العديد من الدراسات استخدمت تكاليف الوكالة لشرح السلوك غير  

حيث نجد أن المنشآت التي لديها ارتفاع في تكاليف الوكالة يكون لديها درجة عالية من  المتماثل للتكلفة،

 السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 الأسباب الرئيسية للسلوك غير المتماثل للتكلفة: 3/3

تنوعت الأسباب المؤدية إلى السلوك غير المتماثل للتكلفة والتي يمكن حصرها في أربع  

سباب القانونية، الأسباب الاجتماعية المتعلقة بسياسات التوظيف، الأسباب المتعلقة مجموعات وهي: الأ

 ,Guenther et al., 2014)بالمنشأة وسياسات التشغيل بها، والأسباب النفسية المتعلقة بنظرية الوكالة 

pp. 3:6) 

 Legal Reasonsالأسباب القانونية/ التشريعية  3/3/1

ات التوظيف، التشريعات الاجتماعية المتعلقة بفصل أو الاستغناء عن تتعلق هذه الأسباب بمتطلب 

العمالة والتي تجعل من الصعب قيام المديرين باتخاذ قرارات تخفيض تكاليف العمل في فترات تراجع 

مستويات الطلب. حيث تقوم بعض الدول بإعطاء إنذار أو ملاحظات قبل عملية الفصل أو الاستغناء. كما 

ً للاستغناء مثل تكرار الغياب عن العمل وسوء السلوك أنه يجب أن  ً وجيها يتضمن هذا الإنذار سببا

المهني. كما تقوم بعض الدول بسن تشريعات خاصة تمنع الاستغناء عن النساء الحوامل والموظفين 

 الحاصلين على إجازات رعاية الأطفال ومنحهم حماية خاصة.

تراجع الطلب يجب أن يتم منحه من قبل المؤسسات وفيما يخص قرار تخفيض عدد العمال عند  

العليا مثل مجلس الإدارة الرقابي والاتحادات العمالية النشطة والنقابات المتخصصة، حيث أن هذه 

المؤسسات يكون لديها قوة تفاوضية عالية، وتوفر حماية اجتماعية وأمن وظيفي للعمال بشكل كبير، 

ضائي كفء وزيادة في معدلات النمو تحقق درجات عالية من السلوك ولذلك فإن الدول التي لديها نظام ق

 غير المتماثل للتكلفة على مستوى المنشأة.
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كما ينخفض السلوك غير المتماثل لتكلفة العمل عندما تتجنب المنشآت معظم قيود وشروط  

 قوانين حماية العمل الدائمة من خلال الاعتماد على العمل المؤقتة.

 Social and Personnel Reasonsالاجتماعية والشخصية الأسباب  3/3/2

تعُتبر المنشآت في الوقت الراهن بمثابة نظم اجتماعية، حيث يجب أن تتوافق أنشطتها  

وسياساتها مع الظروف الاجتماعية وتطلعات البيئة المحيطة بها، فضلاً عن أن هذه المنشآت نفسها قد 

ة، مما يؤدي إلى التردد أو العزوف عن تسوية الموارد عند تقوم بمحاولة تحقيق الأهداف الاجتماعي

 انخفاض الطلب.

واستناداً إلى سياسة التوظيف بالمنشأة، قد تمتنع المنشأة عن الاستغناء عن موظفيها لتظُهر أنها  

تقف بجانبهم حتى في فترات انخفاض الطلب، وبسبب الاعتبارات الاجتماعية قد ينشأ أيضاً السلوك غير 

ماثل للتكلفة، حيث يكون من الصعب الاستغناء عن العمال ذوي الإعاقة، الأمهات غير المتزوجات المت

 )الأرامل(، كبار السن.

ومع ذلك فإنه من الصعب التمييز بين السلوك غير المتماثل للتكلفة بسبب المسئولية الاجتماعية  

سبيل المثال، في بعض الصناعات تكون  والسلوك غير المتماثل للتكلفة بسبب المنافع الاقتصادية، فعلي

 تحقيق المنافع الاقتصادية هو الشرط الأساسي لتعيين عمالة مؤهلة.

وعلاوة على ذلك فقد تمتنع الشركات أحياناً من تنفيذ الاستغناء عن العمال لأنه قد يؤدي ذلك  

إلى فقد سمعة المنشأة وكذلك خفض الروح المعنوية والإنتاجية بين العمال الباقين، وبالتالي قد يؤدي 

ل تكاليف الروح مث (Organizational Costs)الاستغناء عن العمال إلى ارتفاع التكاليف التنظيمية 

المعنوية، والتي تعد جزء من تكاليف التسوية، فعندما ينخفض الطلب على منتجات المنشأة، قد يحتفظ 

المديرون بالموارد غير المستغلة وتحمل التكاليف المرتبطة بها مما ينتج عنه زيادة السلوك غير المتماثل 

 للتكلفة.

ذه الموارد وتحمل تكاليف التسوية المرتبطة وقد يقوم المديرون عند تراجع الطلب بتخفيض ه 

َ في  ً في الإيرادات دون أن يقابل ذلك انخفاضا بها، وفي هذه الحالة فإن المنشأة سوف تسجل انخفاضا

 التكاليف، مما يؤدي إلى انخفاض السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 Firm And Operating Reasonsالأسباب المتعلقة بالمنش ة وسياستها التشغيلية  3/3/3
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ً بشكل كبير والذين   قد تمنع سياسة المنشأة الاستغناء عن الموظفين المؤهلين تأهيلاً علميا

ً كفريق عمل، وذلك بسبب ارتفاع تكاليف تدريب موظفين جدد، وكذلك صعوبة الحصول  يعملون معا

ديرون يعزفون عن على عمالة ماهرة مدربة، وزيادة تكاليف التفاوض على عقود جديدة مما يجعل الم

تخفيض تكاليف العمل عند انخفاض الطلب، وبالتالي الاحتفاظ بالموارد عند انخفاض الطلب وعدم زيادة 

 المبيعات مما يؤدي إلى زيادة السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 Psychological And Agency Relatedالأسباب النفسية والمتعلقة بنظرية الوكالة  3/3/4

Reasons  

ترتب على السلوك الانتهازي للمديرين محاولة تحقيق أقصى قدر ممكن من المكاسب ي 

الشخصية وتحقيق الأرباح وتجنب حدوث خسائر وذلك بسبب ارتباط هيكل المكافآت في بعض المنشآت 

 بتحقيق الأرباح.

أفضل وبالتالي فإنهم يسعون إلى تحقيق مصالحهم الخاصة بدلاً من اتخاذ القرارات التي تحقق  

، حيث (Agency costs)نتائج للمساهمين خوفاً على مكانتهم في المنشأة مما يسفر عن تكاليف الوكالة 

 يعزف المديرون عن تخفيض الموارد عند انخفاض الطلب وبالتالي زيادة السلوك غير المتماثل للتكلفة.

سببين ، بتحديد (Anderson et al; 2003, pp.49:50)وفي سياق آخر، قامت دراسة  

رئيسين لتوضيح سبب عزوف المديرين عن التخفيض الفوري للموارد غير المستغلة عندما ينخفض 

النشاط وبالتالي يكون هناك استجابة غير متماثلة للزيادة أو النقص في النشاط، وهذين السببين هما 

لمتماثل للتكلفة، الذي يعُتبر المحرك الاقتصادي للسلوك غير ا (Adjustment Costs)تكاليف التسوية 

 Personal considerations by self-interested)والاعتبارات الشخصية للمديرين الانتهازين 

managers)  الذي يعتبر المحرك السلوكي للسلوك غير المتماثل للتكلفة. وفيما يلي توضيح لهذين

 السببين:

 Adjustment Costsأولاً: تكاليل التسوية 

واجه المديرون المفاضلة بين تكاليف الاحتفاظ بالموارد الزائدة )غير عند انخفاض الطلب، ي 

المستغلة( من ناحية، وتكاليف تعديل أو تسوية الموارد من ناحية أخرى، حيث تتحمل المنشأة مزيد من 

 التكاليف نتيجة الاحتفاظ بالموارد الزائدة )غير المستغلة( لتلبية المستوى الحالي من الطلب.
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كاليف التسوية تكاليف مباشرة مثل تكاليف بيع أصول معينة للمنشأة، مدفوعات وقد تكون ت 

الاستغناء عن العمل، والشروط الجزائية نتيجة مخالفة العقود. وقد تكون تكاليف التسوية غير مباشرة، 

 مثل انخفاض الروح المعنوية والولاء بين القوى العاملة المتبقية.

بإضافة الموارد عند انتعاش الطلب فقد تتضمن، تكاليف شراء أما تكاليف التسوية المرتبطة  

أصول جديدة للشركة، تكاليف البحث والتدريب للعمالة الجديدة أو تكاليف إعادة التفاوض من جديد على 

 العقود المستقبلية.

فإذا توقع المديرون حدوث انخفاض مؤقت في الطلب، فإن تكاليف تخفيض الموارد واستعادتها  

ك تزيد عن تكاليف الاحتفاظ المؤقت بالموارد غير المستغلة، ولذلك، فإن السلوك غير المتماثل بعد ذل

للتكلفة قد يرجع إلى نوايا المديرين لتعظيم قيمة المنشأة على المدى الطويل من خلال تجنب ارتفاع 

 تكاليف التسوية دون داع في المستقبل.

-Personal considerations by selfهازيين ثانياً: الاعتبارات الشخصية للمديرين الانت

interested managers 

يسعي المديرون الانتهازيون لتعظيم مصلحتهم الشخصية بدلاً من اتخاذ القرارات التي تؤدي  

إلى أفضل نتائج لمساهمي المنشأة، وينتج عن هذه الاعتبارات الشخصية تكاليف الوكالة عندما يهُمل 

الرئيسية أو الضرورية، وذلك لتجنب فقد أو خسارة مركزهم أو سلطتهم أو  المديرون تخفيض الموارد

 لتخفيف المعاناة والألم النفسي الذي ينتج عن الاستغناء عن العمالة المألوفة أو المحببة لهم.

 أثر خصائص مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية: 3/4

إلى أن مجلس الإدارة قد يؤثر على قرارات الماديرين مان خالال  (Ibrahim, 2018)أشارت دراسة      

وظائف التحكيم والرقابة وبالتالي فإنه يؤثر على سلوك التكلفة، حيث يتعين على الماديرين اتخااذ قارارات 

 (Baumgarten, 2012)التعديل عند تغير حجم النشاط، والتي سوف تؤثر على سلوك التكلفة، وقاد أكاد 

علااى أن القاارارات الإداريااة التااي تتعلااق بتعااديل المااوارد عناادما يتغياار حجاام النشاااط تعتباار محاادد رئيسااي 

لسلوك التكلفة. ولذلك فإن أي آليات قد تؤثر على قرارات المديرين من شأنها التاأثير علاى سالوك التكلفاة، 

ي مجلااس الإدارة لتحقيااق أعلااى مسااتوى ويجااب تااوافر مجموعااة ماان المعااايير )الخصااائص( الأساسااية فاا

 لفعالية أداء المجلس ومن بين هذه المعايير ما يلي:
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 أثر حجم مجلس الإدارة علي السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية: -أ

يعد حجم المجلس قضية جدلية حيث اختلفت الدراسات بشأن الحجم الكبير للمجلس وماا إذا كاان  

أفضل مان حجام المجلاس الصاغير. فمان ناحياة قامات بعاض الدراساات بتفضايل مجاالس الإدارة الكبيارة؛ 

ارة فأوضاحت أن كبار حجام مجلاس الإدارة يجعلاه أكثار فعاليااة كماا يدفعاه للقياام بادوره الرقاابي علااي الإد

أناه كلماا  (Goodstein et al., 1994)(، كماا أفاادت دراساة 0267التنفيذية بشاكل أكثار كفااءة )عاودة، 

زاد حجم مجلاس إدارة الشاركة كلماا كاان أكثار نفعااً للشاركة، لأن كبار الحجام ياؤدي إلاي زياادة مجموعاة 

نسيق الاجتماعي، وصعوبة الخبرات والموارد المتاحة لإدارة الشركة، ولكن من المحتمل أن يعانوا من الت

، كماا وجادت بعاض الدراساات أن الشاركات ذات (Jensen, 1993)فاي الاتصاال باين أعضااء المجلاس 

، كما أن مجالس الإدارة الكبيارة (Adams and Mehran, 2005)مجالس الإدارة الكبيرة أداءها أفضل 

وفر لها موارد بالغة الأهمية، كماا يمكنهاا يمكنها القيام بالمزيد من المراقبة وإمداد الشركات بالتنوع الذي ي

 .(Goodstein et al., 1994)التخفيف في هيمنة المدير التنفيذي 

من ناحية أخري، أوضحت بعض الدراسات ان مجالس الإدارة الكبيرة أقل فعالية، ومن الأفضل ألا يكون 

صاغيرة تارتبط باأداء أن المجاالس ال (Payne, 2008)عدد أعضاء المجلس كبير؛ حيث أوضحت دراسة 

أفضل للشركة، وأوضحت أن المجالس الكبيارة قاد تكاون سابباً لإعاقاة الاتصاالات باين أعضااء المجلاس، 

وتااأخير وإلغاااء اتخاااذ قاارارات حاساامة، بالإضااافة إلااي أن المجااالس الكبياارة قااد تااؤدي إلااي مزيااد ماان 

ون مؤشار للحوكماة الرشايدة أو الصراعات بين الأعضاء. ووفقاً لذلك فاإن حجام المجلاس الكبيار قاد لا يكا

 العكس.

في حين لم يحدد دليال حوكماة الشاركات الكاويتي حجام مجلاس الإدارة، وأوضاح أناه يجاب أن يتكاون      

مجلس الإدارة من عدد مناسب من الأعضاء بما يمكنه من القيام بوظائفه وواجباته علي النحو الأمثال ولام 

 يحدد عدد الأعضاء.

أن الحجم الصغير للمجلس قد يؤدى  (Ibrahim, 2018; Ezat, 2014)كلا من وقد توصلت دراسة      

إلى تخفيض السلوك غير المتماثل للتكلفاة حياث أوضاحا أن الأفضالية للحجام الصاغير للمجلاس نظاراً لأن 

العديد من الصراعات في اتخاذ القرارات ينشأ بسبب كبر عدد أعضاء المجلس والاذي قاد يقلال مان جاودة 

 Chen)كات ويخلق الفرص للمديرين مثل تدخل المديرين في سلوك التكلفة. وكذلك دراساة حوكمة الشر

et al., 2012)  فااي الشااركات الصااناعية فااي الصااين أوضااحت أن حجاام المجلااس الكبياار يعااوق رقابااة



   

 
  

 

(1841) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

صلت التدفقات النقدية الحرة مما قد يؤدى إلى زيادة السلوك غير المتماثل للتكلفة. وفي الاتجاه الأخر قد تو

إلاى أن الشاركات ذات الحجام الكبيار مان مجلاس الإدارة قاد يكاون لاديها  (Chen et al., 2008)دراساة 

وماان ثاام يمكاان اسااتنباط الفاارض الفرعااي الأول لهااذه درجااة منخفضااة ماان الساالوك غياار المتماثاال للتكلفااة. 

 الدراسة وصياغته كما يلي: 

السلوك غير المتماثيل للتكلفية فيي بيئية الأعميال "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة على 

 الكويتية".

 أثر استقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية: -ب

تركز الحوكمة الحديثة على مبدأ الاستقلالية ويقصد بها استقلالية عضو مجلس إدارة الشركة  

و مدراءها علاقة تحول أداء عمله بالشكل المطلوب. ويتوقف استقلال أي أن العضو لا تربطه بالشركة أ

أعضاء مجلس الإدارة على نسبة الأعضاء غير التنفيذيين )الخارجيين( إلى الأعضاء التنفيذيين 

)الداخليين( بالمجلس ويساعد استقلال أعضاء المجلس على تعزيز المجلس كآلية لحوكمة الشركات 

ة ولتخفيف انتهاز المديرين والحد من تضارب المصالح بين المديرين والإدارة وكمراقبين لسلوك الإدار

العليا والمساهمين والتأكيد على أهمية تبنى السياسات المحاسبية الملائمة لضمان حماية حقوق المساهمين 

 وتحسين أداء الشركة.

التاي قاد تزياد  إلى أن الاستقلال يعد من سمات المجلس (Ibrahim, 2018)وقد أشارت دراسة  

من جودة الحوكمة وبالتالي فإنها تؤثر على قارارات الماديرين إيجابيااً والتاي تشاتمل علاى قارارات تعاديل 

التكاااليف وبالتااالي ساالوك التكلفااة، ولكاان توصاالت الدراسااة إلااى أن النساابة المرتفعااة ماان الأعضاااء غياار 

جماالي العادد مان الماديرون فاي المجلاس قاد التنفيذية والتي تقاس بعدد المديرون غير التنفيذيون بالنسبة لإ

توصلت لنفس هذه النتاائج وتفساير  (Ezat, 2014)تؤدى إلى الزيادة في عدم تماثل التكلفة وكذلك دراسة 

ذلك أن المديرين غير التنفياذيين لايس لاديهم المعلوماات الكافياة لعادم مشااركتهم فاي العملياات اليومياة بماا 

متعلقاة بتعااديل الماوارد. وعلاى العكااس مان الدراساات السااابقة قاد توصاالت يكفاى للتاأثير علااى القارارات ال

أنه كلما كان هناك مديرين مستقلين خاارجيين كلماا أدى ذلاك إلاى  (Chen et al., 2008)دراسة كلا من 

ومان ثام يمكان اساتنباط الفارض الفرعاي الثااني لهاذه الدراساة وصاياغته كماا  انخفاض عدم تماثل التكلفة.

 يلي: 
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أثيير ذو دلاليية إحصييائية لاسييتقلال مجلييس الإدارة علييى السييلوك غييير المتماثييل للتكلفيية فييي بيئيية  "يوجييد

 الأعمال الكويتية".

 أثر عدد اجتماعات مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية: -ج

ي كفاءة أداء مجلس الإدارة، وزيادة قد يكون عدد مرات اجتماع مجلس الإدارة دليلا ومؤشراً عل         

(. فأوضحت دراسة 0264إدراكه والتزامه بتطبيق السياسات المحاسبية )عبد الحكيم وملوالعين، 

(Brown et al., 2011)  أن عدد مرات اجتماعات مجلس الإدارة يرتبط إيجابيا بجودة الأداء، وتطبيق

إلي وجود علاقة  (Carcello et al., 2002) سياسات محاسبية متحفظة داخل الشركة، وأشارت دراسة

طردية بين دورية اجتماعات مجلس الإدارة ومستوي الرقابة علي أداء الشركة. من ناحية أخري، 

وجود علاقة بين مستوي الرقابة داخل الشركة وعدم تماثل  (Kim et al., 2022)أوضحت دراسة 

يسمح بتوفير المعلومات الملائمة وفي الوقت  التكلفة؛ حيث أن نظام الرقابة الفعال داخل الشركات

المناسب بما يتيح للمديرين اتخاذ قرارات سريعة وفعالة، كما يحد نظام الرقابة الفعال من السلوك 

 الانتهازي للمديرين بما يؤدي في النهاية إلي التأثير علي السلوك غير المتماثل للتكلفة.

أن يلعبه مجلس الإدارة بخصائصه المختلفة في تشكيل  مما سبق يتضح الدور الفعال الذي يمكن    

السلوك غير المتماثل للتكلفة والحد من الدوافع الانتهازية التي قد تقف وراء ظهور هذا السلوك. ومن ثم 

 يمكن استنباط الفرض الفرعي الثالث لهذه الدراسة وصياغته كما يلي: 

الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة فيي بيئية "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعدد اجتماعات مجلس 

 الأعمال الكويتية".

أثر جودة المراجعة الخارجية على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال  3/5

 الكويتية:

 مفهوم جودة المراجعة: 3/5/1

يمكن للباحثين استعراض مفهوم جودة المراجعة من عدة اتجاهات فالاتجاه الأول يركز على  

حيث عرفت جودة المراجعة  DeAngeloمخرجات عملية المراجعة، ومن أوائل من تبنى هذا الاتجاه 

امه بأنها تقدير السوق لاحتمال قيام المراجع باكتشاف التحريفات الموجودة في النظام المحاسبي مع قي

بالإفصاح عن هذه التحريفات في تقريره، ويتوقف احتمال قدرة المراجع على اكتشاف هذه التحريفات 
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على قدراته التكنولوجية، وإجراءات المراجعة، وحجم العينة، ويعد احتمال اكتشاف المراجع للتحريفات 

 .(DeAngelo, 1981, P. 146)مقياس لاستقلال المراجع عن عميله 

إلى أنه يمكن تعريف جودة المراجعة على أنها مدى قدرة المراجع على  0222 وأشار عيسى، 

اكتشاف الأخطاء والمخالفات الجوهرية )سواء كانت ناتجة عن الغش والخطأ( في القوائم المالية 

والإعلان عنها، بالإضافة إلى تخفيض عدم تماثل المعلومات بين الإدارة وحملة الأسهم، وبالتالي حماية 

 (.1، ص 0222حملة الأسهم في ظل انفصال الملكية عن الإدارة )عيسى،  مصالح

جودة المراجعة المرتفعة بأنها "احتمال قيام   (Francis & Yu, 2009. P. 1523) وعرف 

المراجع بإصدار تقرير عن استمرارية عميله )ويقصد بها: دقة التقرير في التنبؤ بإفلاس العميل(، وعن 

أن جودة  (Heras et al., 2012, P.522)ة الأرباح للعملاء، بينما أوضح درجة أدلة سلوك إدار

المراجع ترتفع مع زيادة كل من احتمال اكتشاف فشل عملية المراجعة، انضباط المراجعين، مع تحفيزهم 

إلى جودة المراجعة  (DeFond & Zhang, 2014, p. 281)لكبح الانتهازية الإدارية"، ونظر 

التأكيد المرتفع بأن القوائم المالية تعبر بشكل عادل عن حقيقة الأحداث الاقتصادية  المرتفعة على أنها

 للمنشأة محلل المراجعة.

وبالنظر إلى التعريف السابق يتضح أن جودة المراجعة تتكون من مكونين رئيسيين هما:  

م بناءً على التحريفات احتمال اكتشاف المراجع للتحريفات الموجودة في القوائم المالية، والتصرف السلي

 Appropriately Actsالمكتشفة )مدي استعداده للتقرير عن التحريفات الجوهرية التي يتم اكتشافها( 

on the Discovery ويربط المكون الأول لجودة المراجعة بين كفاءة المراجع ومستوى الجهد المبذول ،

 Knechel)ني والاستقلال للمراجع الخارجي منه، بينما يتعلق المكون الثاني بالموضوعية والشك المه

et al., 2013, P. 388) ،(.607، ص 0267، )على 

فقد قام مجلس  أما الاتجاه الثاني فهو ما تبنته المنظمات المهنية ذات الصلة بالمراجعة 

بقاً المحاسبة الحكومية بأمريكا بتعريف جودة المراجعة على أنها قيام المراجع بأداء عملية المراجعة ط

لمعايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها، وذلك لتوفير تأكيد معقول بأن مراجعة القوائم المالية 

والإفصاح المرتبط بها تم تقديمه بما يتفق مع المبادئ المحاسبية المقبولة والمتعارف عليها، وأن القوائم 

 .(GAO, 2003, P.13)غش والخطأ المالية خالية من التحريفات الجوهرية سواءً كانت ناتجة عن ال
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إلى أنه ينبغي على فريق عمل  002وفي هذا الصدد أشار معيار المراجعة المصري رقم  

المراجعة تنفيذ إجراءات لمراقبة الجودة يمكن تطبيقها على كل عملية مراجعة، وبموجب ذلك يلتزم 

تأكيد مناسبة بأن مكتب المراجعة مكتب المراجعة بوضع نظام لمراقبة الجودة يهدف إلى ربطها بدرجة 

والمراجعين به يمتثلون للمعايير المهنية والمتطلبات القانونية والتنظيمية وأن التقارير الصادرة عن مكتب 

)رقابة الجودة  002المراجعة ملائمة للظروف، ويذكر أن هذا المعيار جاء ترجمة للمعيار الدولي رقم 

 لمراجعة القوائم المالية(.

 The Supremeت إرشادات المراجعة الصادرة عن المؤسسات العليا للمراجعة وقد عرف

Audit Institutions  جودة المراجعة بأنها "الدرجة التي  0224التابعة للاتحاد الأوربي في عام

تحتوي على مجموعة الخصائص الملازمة )الأهمية، الموثوقية، الموضوعية، نطاق المراجعة، التوقيت 

 – 46، ص ص 0222ضوح، الكفاءة، الفاعلية( للوفاء بمتطلبات عملية المراجعة" )عوض، الملائم، الو

40.) 

( جودة المراجعة بأنها "الأداء بكفاءة وفعالية لعملية 673، ص 0262وقد عرف )نشوان، 

ل المراجعة وفقاً لمعايير المراجعة المتعارف عليها مع الإفصاح عن الأخطاء والمخالفات المكتشفة، والعم

( 626، ص 0266على تلبية رغبات واحتياجات مستخدمي القوائم المالية، بينما يري )عثمان، وسامي، 

أن جودة المراجعة هي الأداء الذي يجب أن يتبع في كل عملية مراجعة، للوصول إلى الكفاءة المناسبة 

 للوفاء بمتطلبات العميل والمجتمع".

المراجعة أيضاً على أنها "قيام المراجع الملتزم ( إلى جودة 2، ص 0266وأيضاً ينظر )سامي، 

ً بالتشخيص الدقيق والواعي لعملية المراجعة مع القدرة على  بمعايير المراجعة المقبولة قبولاً عاما

( أن جودة المراجعة هي درجة 20، ص 0266اكتشاف عن عمليات الغش والخداع، ويرى )كساب، 

له العناية المهنية الواجبة عند أدائه لعمله، وقدرته على اكتشاف التزام المراجع بالمعايير المهنية، وبذ

 الأخطاء الجوهرية بالقوائم المالية والتقرير عنها بحياد وموضوعية".

 (PCAOP)وعرف المجلس الاستشاري لمجلس الإشراف على المحاسبة للشركات العامة  

عملية مراجعة مستقلة وموثوق بها مع  جودة المراجعة بأنها "الوفاء باحتياجات المستثمرين من خلال

اتصالات قوية مع لجنة المراجعة عن القوائم المالية متضمنة الإفصاحات المرتبطة بها، وكذلك التأكيدات 

 .(PCAOP, 2013)على نظام الرقابة الداخلية، والتحذيرات التي تخص فرض استمرار المنشأة" 
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، والذي خلال التركيز على فريق عمل المراجعةوهناك اتجاه ثالث لتعريل جودة المراجعة من  

يشير إلى أنه يتم تنفيذ عملية المراجعة من خلال فريق من المهنيين يتكون من شريك المراجعة الذي 

يكون مسئولاً بشكل عام عن العملية، ثم مدير المراجعة الذي يتولى التخطيط ثم كبير المراجعين الذي 

تنفيذ العمل وجمع الأدلة، وفي هذه الحالة يتم الحكم على جودة عملية  يتولى الإشراف على المساعدين في

المراجعة من خلال مدى الالتزام بالخطط والبرامج الموضوعة لأداء عملية المراجعة )إسماعيل، 

 (.1، ص 0221وقطب، 

، وهناك اتجاه راب  قام بتعريل جودة المراجعة من ناحية ت ثيرها في قرارات المستثمرين 

( إلى أنه يمكن التفرقة بين جودة المراجعة على أساس إدراك 626، ص 0227اشار )بركات، حيث 

السوق لجودة المراجعة إلى جودة المراجعة الفعلية )الحقيقة(، وجودة المراجعة المدركة، حيث تم تعريف 

ً لمهنة المراجعة بجدارة واست قلالية، بينما جودة المراجعة الفعلية بأنها درجة ممارسة المراجع فعليا

تعريف جودة المراجعة المدركة إلى درجة إدراك السوق أو مستخدمي القوائم المالية على اختلاف 

 أنواعهم لمدى ممارسة المراجع مهنة المراجعة بجدارة واستقلالية.

جودة المراجعة المرتفعة بأنها عملية المراجعة التي  (Behn et al., 2008, P. 328)وعرف 

قية المعلومات الواردة في القوائم المالية، والتي تسمح للمستثمرين بالوصول إلى تحسن من مصدا

  تقديرات أكثر دقة عن قيمة المنشأة.

، وذلك من خلال العلاقة ويمكن النظر إلى جودة المراجعة من خلال علاقتها بخطر المراجعة 

عة كلما انخفضت جودة العكسية بين جودة المراجعة وخطر المراجعة فكلما ارتفع خطر المراج

المراجعة، والعكس صحيح كلما انخفض خطر المراجعة كلما ارتفعت جودة المراجعة، حيث إنه يمكن 

الحصول على مستوى مرتفع من جودة المراجعة كلما قام المراجع بتخفيض خطر المراجعة إلى أقصى 

 (.616 -612، ص ص 0222حد ممكن )إبراهيم، 

إلى أنه يمكن تصوير جودة المراجعة على أنها سلسلة  (Francis, 2011, P.127)بينما أشار  

ً تتراوح ما بين منخفض جداً إلى مرتفع جداً، ويحدث فشل عملية المراجعة عندما تكون  متصلة نظريا

جودة المراجعة عند الحد الأدنى لسلسة الجودة، ويحدث فشل عملية المراجعة في حالتين هما: عندما لا 

خارجي مستقل في الحقيقة، وعندما يقوم المراجع المستقل بإصدار تقرير مراجع غير يكون المراجع ال

متحفظ )تقرير نظيف( بشكل غير صحيح بسبب فشله في تجميع أدلة المراجعة الكافية والملائمة التي 

 تتطلبها معايير المراجعة، وعلى ذلك تكون المراجعة ذات جودة عندما يلتزم المراجع الخارجي بمعايير
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المراجعة، ويصدر تقرير مراجعة صحيح متعلق بالقوائم المالية للعميل عند مستوى خطر المراجعة 

 المناسب.

مما سبق يتضح للباحثين عدم وجود اتفاق بين الباحثين حول مفهوم جودة المراجعة مع الكم  

هتم بعملية الهائل من البحث الأكاديمي في جودة المراجعة، ويمكن تبرير ذلك باختلاف نظرة الم

المراجعة وجودتها، وعلى هذا يمكن للباحثين تعريف جودة المراجعة بأنها قيام المراجع المستقل الكفء 

ً لمعايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها بهدف اكتشاف التحريفات  بأداء عملية المراجعة وفقا

ية الأطراف المستفيدة بمخرجات عملية الجوهرية الموجودة في القوائم المالية والإبلاغ عنها لضمان حما

 المراجعة.

 العوامل المؤثرة على جودة المراجعة: 3/5/2

 يمكن عرض أهم هذه العوامل المؤثرة على جودة المراجعة على النحو التالي: 

 حجم مكتب المراجعة: .1

يعد حجم مكتب المراجعة من أهم العوامل المؤثرة على جودة المراجعة، وذلك لأن مكاتب  

لمراجعة صغيرة الحجم قد لا تتوافر لديها الموارد والإمكانيات لمواجهة التحديات في بيئة الممارسة ا

المهنية المحلية والعالمية، على عكس المكاتب الكبيرة التي ترتفع بها جودة المراجعة لما لديها من 

ً على جودة المراجعة،  De)وقد أثبتت دراسة  إمكانيات مادية وبشرية كبيرة، والتي قد تؤثر إيجابيا

angelo, 1981)  إلى وجود علاقة موجبة بين حجم مكتب المراجعة وجودة المراجعة، حيث إن مكاتب

وتمتلك اسم  Technical Expertiseالمراجعة الكبيرة تقوم باستثمارات مادية وتكنولوجية متخصصة 

ير مما يحفزها على الكشف تجاري وسمعة كبيرة بالإضافة إلى استفادتها من وفورات الحجم الكب

 ,.Choi et al)والإبلاغ عن المخالفات الموجودة في القوائم المالية، وقد أكدت هذه النتيجة دراسة 

، حيث أشارت هاتان الدراستان إلى وجود علاقة معنوية (Francis & Yu, 2009)، ودراسة (2010

عملية المراجعة من ناحية أخرى، كما موجبة بين حجم مكتب المراجعة من ناحية وكل من جودة وأتعاب 

أشارت أيضاً أن الفروع المحلية للمكاتب الكبيرة تقدم عمليات ذات جودة مرتفعة أكبر مما تقدمه الفروع 

بقياس جودة المراجعة بمقياسين، هما:  (Francis & Yu, 2009)المحلية للمكاتب الأخرى، وقد قام 

رباح، وقد أشارت الدراسة إلى أن مكاتب المراجعة الكبيرة التقرير عن استمرارية الشركة، وإدارة الأ

يزداد احتمال إصدارها لتقرير عن استمرارية الشركة محل المراجعة، وكذلك تحد من قدرة عملائها عن 
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إلى أن مكاتب المراجعة  (Khurana & Raman, 2004)ممارسة عمليات إدارة الأرباح، وأشار 

عة والتي تم قياسها بتكلفة حقوق الملكية لعملاء المراجعة، وذلك بسبب الأربعة تقدم جودة مراجعة مرتف

(، 7، ص 0265خوف هذه المكاتب من تعرضها للتقاضي أكثر من رغبتها في حماية سمعتها )شحاته، 

(Francis, 2004, P. 353)  ،(Barton, 2005, P.553) ،(Khurana & Raman, 2004)  ،

(Choi et al., 2010). 

ويمكن القول بأن جودة المراجعة المرتفعة تقترن بالمكاتب الكبيرة، وهذا يمكن تبريره من عدة  

زوايا منها: أن مكاتب المراجعة تكون أكثر تجميعاً وجذباً لرأس المال البشري، وتمتلك خبرة فنية وعملية 

ب المراجعة الكبيرة لديها في مراجعة الشركات المتداول أسهمها في بورصة الأوراق المالية، كما أن مكات

قاعدة عملاء كبيرة تعطي للمراجعين فيها فرصة للتفاعل مع مختلف العملاء وتمكنهم من اكتساب المزيد 

من المعارف والخبرات، كما أن المراجعين العاملين في المكاتب الكبيرة يكون لديهم كم كبير من 

ختلفة، وبالتالي تمتلك هذه المكاتب شبكة دعم المراجعين يمكن التشاور معهم حول أعمال المراجعة الم

محلي أفضل، بالإضافة إلى أن ارتفاع عدد المراجعين في هذه المكاتب يقلل من ا ثار السلبية لارتفاع 

دوران المراجعين في القطاعات المختلفة للمراجعة، أما الزاوية الثانية والمتعلقة بالتبعية الاقتصادية التي 

استقلالية مكتب المراجعة، مما قد تؤدي إلى خلق دوافع لمكاتب المراجعة قد تضعف موضوعية و

الصغيرة للتساهل مع العميل وإصدار رأي غير مناسب للمحافظة عليه، في حين تعمل مكاتب المراجعة 

الكبيرة من خلال تنظيم لا مركزي يشتمل على شركاء محليين مستقلين وقاعدة كبيرة من العملاء، مما 

ب المراجعة الكبيرة على تقديم جودة مراجعة مرتفعة للحفاظ على هؤلاء العملاء والإيرادات يحفز مكات

 .(Yu, 2007, PP. 9-10)المتولدة عنهم 

 سمعة مكتب المراجعة: .2

تعد سمعة مكتب المراجعة إحدى العوامل المؤثرة على جودة المراجعة، حيث إن أي تدهور في  

في جودة المراجعة المدركة للقوائم المالية التي خضعت للمراجعة  سمعة مكتب المراجعة قد يؤثر بالسلب

أنه في حالة وجود  (Weber et al., 2008)من قبل هذا المكتب، وبالتالي قي ثقة السوق بها، حيث يري 

مخاوف متعلقة بجودة المراجعة يكون من الأمور المهمة للمستثمرين دراسة أي تدهور محتمل أو حالي 

المراجعة، حتى لا تترتب بناءً على ذلك آثار ذات تكلفة كبيرة عليهم، بينما يرى في سمعة مكتب 

(Skinner & Srinivasan, 2012)  إلى أن المنشآت الاقتصادية كبيرة الحجم أو التي لديها فرص نمو

 كبيرة تميل إلى اختيار مكاتب المراجعة الكبيرة ذات السمعة الكبيرة رغبة منها في الحصول على جودة
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مراجعة مرتفعة. وتعد السمعة الطيبة لمكتب المراجعة أحد الأصول المهمة للمكتب، والتي ينفق من أجلها 

أن مهنة المراجعة الخارجية تلعب  (Cahan, et al., 2013)العديد من الاستثمارات الكبيرة، وأشار 

ر الذي تلعبه هذه المهنة تتوقف دوراً مهماً في التحقق من مصداقية القوائم المالية، وأن قيمة وأهمية الدو

على سمعة مكتب المراجعة ، ويقصد بسمعة مكتب المراجعة بأنها تداول اسم المكتب بين العملاء على 

أنه يقوم بخدمات ذات جودة مرتفعة، ولا تتوقف سمعة مكتب المراجعة فقط على حجم المكتب أو عدد 

مراجعة منها الالتزام بمعايير المهنة وآداب عملائه، بل هناك عدة عوامل أخرى تكون سمعة مكتب ال

وسلوك المهنة، والدعاوى القضائية المرفوعة ضد مكتب المراجعة، ووجود نظام للرقابة على جودة 

(، 626 -622، ص ص 0222(، )إبراهيم، 052، ص 6222الأداء بمكتب المراجعة ) راضي، 

(Irani et al., 2015, P. 832). 

السابقة التي بحثت تأثير شهرة مكتب المراجعة على جودة المراجعة وبالنظر إلى الدراسات  

انتهت إلى أن عملاء المراجعة الأكثر وضوحاً في سوق المال تميل  (Barton, 2005)يتضح أن دراسة 

للارتباط بمكاتب المراجعة لها شهرة كبيرة تقدم عملية مراجعة ذات جودة مرتفعة رغبة منها في الحفاظ 

 ي إعداد قوائم مالية موثوق فيها.على سمعتهم ف

تأثير تدهور سمعة مكتب  (Krishnamurthy et al., 2006)وعلى جانب آخر بحثت دراسة  

أرثر اندرسن على جودة المراجعة المدركة وكذلك على أسعار الأسهم لعملاء هذا المكتب قد خلصت إلى 

المراجعة المدركة وموثوقية القوائم أن سمعة مكتب المراجعة واستقلاله له تأثير جوهري على جودة 

 المالية للشركة الخاضعة للمراجعة، وعلى أسعار أسهمها.

رد فعل سوق الأوراق  (Chang et al., 2010)وعلى عكس الدراسات السابقة بحثت دراسة  

 المالية في أمريكا على تحول عملاء المراجعة من المكاتب الأربعة الكبار )ذات الشهرة الكبيرة( إلى

، وانتهت هذه 0221 -0220مكاتب المراجعة الصغيرة )مكاتب الصف الثالث( في الفترة من عام 

الدراسة إلى وجود رد فعل إيجابي من السوق تجاه تحول عملاء المراجعة من مكاتب المراجعة الأربعة 

ب المراجعة الكبار إلى المكاتب الصغيرة مما يؤكد أن الشركات والمستثمرين يزداد إقبالهم على مكات

الصغيرة؛ وذلك لتجنب دفع علاوة أتعاب مقابل الاسم التجاري للمكتب وخاصة إذا كان هذا الاسم 

إلى أنه  (Murase et al., 2011)التجاري لا يقدم عملية مراجعة ذات جودة مرتفعة، وأشارت دراسة 

ءه السابقين الذين يكون أحد أكبر مكاتب المراجعة في اليابان فإن عملا Chu Aoyamaبعد انهيار مكتب 

لديهم مخاوف متعلقة بعملية المراجعة يتجهون إلى اختيار مكاتب المراجعة ذات جودة المراجعة الأقل؛ 
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وذلك بسبب انخفاض الاختلاف في جودة المراجعة من المكاتب الأربعة الكبار، والمكاتب الأخرى، 

 ,.Chang et al) 0221في عام  Chu Aoyamaوإصدار تشريعات تخص المهنة بعد انهيار مكتب 

2010; Murase et al., 2011) 

ً ما ترتبط بتحسين جودة   مما سبق يرى الباحثون أن السمعة الجيدة لمكتب المراجعة غالبا

المراجعة نظراً لحجم الاستثمارات الكبيرة التي تنفق من قبل المكاتب للمحافظة على هذه السمعة الطيبة 

احتمال فقد ثقة العملاء الحاليين والمرتقبين للمكتب، وبالتالي تقليل احتمال وكذلك لدعمها، وتجنب 

 عمليات التقاضي التي يتعرض لها نتيجة مخاطر الأعمال.

 التخصص القطاعي لمكتب المراجعة: .3

يقصد بالتخصص القطاعي قيام مكتب المراجعة بمراجعة حسابات معظم شركات قطاع معين  

ة جوهرية من عملاء المكتب، على سبيل المثال: قيام بعض المراجعين في أو أن يمثل قطاع معين نسب

المكتب بمراجعة الشركات التي تنتمي إلى قطاع الأدوية، وقيام مجموعة أخرى من المراجعين في 

المكتب بمراجعة الشركات التي تنتمي إلى قطاع البترول وهكذا وكذلك كان يمثل قطاع معين نسبة كبيرة 

مكتب، مع الإشارة إلى أن لكل قطاع بعض الخصائص الفنية المرتبطة بأنشطته الفنية والتي بين عملاء ال

تميزه عن غيره من القطاعات الأخرى، ويتنوع التخصص القطاعي ما بين تخصص مكتب المراجعة 

بكامله في مراجعة قطاع بعينه، أو تخصص شركاء المكتب في مراجعة القطاعات المختلفة )الصغير، 

 (.623، ص 0222؛ عوض، 023ص  ،0260

ويعد التخصص القطاعي في المراجعة أحد العوامل المؤثرة على جودة المراجعة؛ نظراً لأن  

التخصص القطاعي بالمراجعة يمكن المراجع الخارجي من الاستحواذ على المعرفة المرتبطة بطبيعة 

طيهم القدرة على اكتشاف الأخطاء صناعة العملاء أكثر من المراجعين غير المتخصصين قطاعياً مما يع

المتخصصة التي تقع داخل تخصصهم بالمقارنة بالمراجعين غير المتخصصين قطاعياً، وقد أكدت نتائج 

 Lowensohn et)، ودراسة (Schauer, 2002)العديد من الدراسات السابقة ذلك، فقد أظهرت دراسة 

al., 2007) ودراسة ،(Craswell et al., 1995)  إلى وجود علاقة موجبة بين التخصص القطاعي

لمكتب المراجعة وجودة المراجعة، وأن التخصص القطاعي أحد محددات الطلب على الجودة المرتفعة 

 ,Low)للمراجعة لمكاتب المراجعة الكبيرة، وكذلك أساس تمايز منتجات هذه المكاتب، وخلصت دراسة 

ارجي يحسن من تقديره لخطر المراجعة، وله تأثير إلى أن التخصص القطاعي للمراجع الخ (2004
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 Carcello)مباشر في الطبيعة والجودة المدركة لقرارات تخطيط عملية المراجعة، بينما انتهت دراسة 

et al., 2002)  إلى وجود علاقة عكسية معنوية بين التخصص القطاعي لمكاتب المراجعة وتحريف

 أن هذه العلاقة تأخذ في الانخفاض مع كبر حجم عميل المراجعة. القوائم المالية لعملاء المراجعة، إلا

ويساعد التخصص القطاعي مكاتب المراجعة في الحد من ممارسة العملاء لعمليات إدارة  

الأرباح حيث أظهر الدليل الإمبريقي انخفاض المستوى المطلق للاستحقاقات الاختيارية لعملاء مكاتب 

ً ب المقارنة بعملاء مكاتب المراجعة الأخرى، وكذلك يرتفع معامل استجابة المراجعة المتخصصة قطاعيا

الأرباح لعملاء المكاتب المتخصصة قطاعياً مقارنة بعملاء المكاتب غير المتخصصة قطاعياً، مما يشير 

إلى أن التخصص القطاعي لمكاتب المراجعة يحسن من جودة الأرباح لعملاء المراجعة، ويحسن أيضاً 

ً تمتلك معرفة وخبرة خاصة من جودة الإ فصاح للعملاء؛ لأن مكاتب المراجعة المتخصصة قطاعيا

بصناعة العميل والتي تستغل بفعالية لمساعدة العملاء في تطوير استراتيجيات الإفصاح الخاصة بقطاعهم 

(Balsam et al., 2003, P.71; Krishnan, 2003, P.3; Velury, 2003, P.171; Dunn & 

Mayhew, 2004, P. 36). 

 مدة الارتباط بالعميل: .4

يقصد بذلك طول عدد السنوات المتتابعة التي يظل فيها مكتب المراجعة يراجع حسابات العميل  

نفسه، وقد اختلف الباحثون فيما بينهم حول تأثير مدة الارتباط بالعميل على جودة المراجعة سواءً كانت 

المراجعة، حيث انقسم الباحثون إلى فريقين: الفريق الأول مدة الارتباط بالعميل يزيد أو يخفض من جودة 

يرى أن طول مدة الارتباط بالعميل يزيد من جودة المراجعة، حيث يبررون ذلك بأن مدة الارتباط 

بالعميل تؤدي إلى زيادة فهم المراجع لطبيعة نشاط وصناعة العميل على عكس قصر مدة الارتباط 

مراجع الجديد بطبيعة وصناعة العميل مما يقلل من كفاءة عملية بالعميل التي قد تخفض معرفة ال

، بينما يري الفريق ا خر أن قصر مدة الارتباط بالعميل يجذب (Nagy, 2005, PP. 51-52)المراجعة 

لعملية المراجعة مما يعد أمراً فعالاً لضمان استقلال المراجع  fresh lookمراجع ذات نظرة جديدة 

ً أن طول opinion shoppingة تسوق الرأي الخارجي ومنع ظاهر ، بينما يرى هذا الفريق أيضا

ً للدخل مما قد  الارتباط بين المراجع والعميل ينشئ علاقة ودية بينهما، وتجعل من العميل مصدراً دائما

ً أن  يؤدي إلى ضعف استقلال المراجعة مما يخفض من جودة عملية المراجعة، ويرى هذا الفريق أيضا

الارتباط بالعميل يؤدي إلى زيادة الحوافز الاقتصادية للمراجع لدعم الاختيارات المحاسبية  طول مدة

ً على المبادئ المحاسبية المقبولة والمتعارف عليها  للعميل والتي تكون أكثر عدوانية والتي تمثل خروجا
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لارتباط بالعميل قد مما يؤدي في النهاية إلى فشل عملية المراجعة، علاوة على ما سبق فإن طول مدة ا

يعوق قدرة المكتب على تطوير برامج مراجعة إبداعية ومبتكرة بسبب وجود تساهل وتراخي وثقة زائدة 

في العميل خلال سنوات الارتباط بينهم مما يمنع المراجع من ممارسة الشك المهني بطريقة فعالة 

 (.Diaz et al, 2015؛ 053، ص 0260)مبارك، 

لزامي للمراجع من ناحية التكلفة والعائد فتكاليف التغيير الإلزامي للمراجع وينتقد التغيير الإ 

تشتمل على: )أ( زيادة فشل المراجعة بسبب عدم إلمام المراجع الجديد لطبيعة نشاط ومخاطر صناعة 

 العميل وذلك في السنوات الأولي للارتباط الجديد بين المراجع والعميل، )ب( زيادة مباشرة في التكاليف

التي يتكبدها كل من مكتب المراجعة والعميل بسبب حاجة المراجع للحصول على معرفة كافية بطبيعة 

نشاط وممارسة العميل، أما منافع التغيير الإلزامي فهي الحصول على نظرة جديدة وتحسين استقلال 

 .(Chi et al., 2009, P. 362)المراجع 

ثلاثة آثار  0266المحاسبة العامة في عام وقد حدد مجلس الإشراف والرقابة على شركات  

 ,Cameran et al)، (PCAOB, 2011)سلبية محتملة مترتبة على التغير الإلزامي لمكاتب المراجعة 

2015, P.4): 

في نهاية الفترة المحددة إلزامياً للعلاقة بين المراجع والعميل، يقل حافز المراجع المنتهي مدته  -

ودة مرتفعة لإدراكه بأنه لن يتم إعادة تعيينه، مما يولد مشكلة في أداء عملية مراجعة ذات ج

، حيث لا يقوم المراجع المنتهي مدته مع العميل Moral Hazardالخطر الأخلاقي للمراجع 

ببذل المجهود المناسب لإتمام عملية المراجعة بالشكل المناسب مما يؤدى بالتالي إلى تخفيض 

 جودة المراجعة.

يفرض تكاليف تحويل مرتفعة على العملاء، شاملة أتعاب مراجعة مرتفعة في  تغيير المراجع قد -

 حالة ارتفاع تكاليف بدء المراجعة، والتي يتم نقل عبئها على عميل المراجعة.

مراجع الحسابات القادم بعد تغير المراجع قد لا يؤدي عملية مراجعة مرتفعة الجودة، وذلك  -

مزاعم بأن المراجع يكون له نظرة جديدة لعملية  بسبب تأثيرات منحنى التعلم، حتى مع

 المراجعة إلا أنه ينقصه خبرة وكفاءة المراجع السابق.

مما سبق يرى الباحثون أن طول مدة الارتباط بالعميل لا يعني بالضرورة تخفيض جودة  

نشاط العميل، المراجعة، بل على العكس قد يساهم مدة الارتباط بالعميل في زيادة فهم المراجعة لطبيعة 

وكذلك طبيعة المخاطر المرتبطة بعملية المراجعة، وبالتالي زيادة جودة عملية المراجعة، وذلك شريطة 
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قيام مكتب المراجعة بممارسة المهنة من منظور التخصص القطاعي، وألا يقدم خدمات أخرى للعميل 

 غير خدمات عملية المراجعة.

 تقديم الخدمات الأخرى بخلاف المراجعة: .5

يقصد بالخدمات الأخرى بخلاف المراجعة )الخدمات الاستشارية( تلك الخدمات التي يقدمها  

المراجع الخارجي لعملائه، والتي تشتمل على تقديم النصائح والاستشارات بخصوص الأمور المحاسبية، 

ك بغرض والتي تضمن الاستفادة من المهارات الفنية والمعرفية التي يحظى بها المراجع الخارجي وذل

تحديد أهداف العميل وتعريف المشكلات التي تواجهه وتقييم الفرص والبدائل المتاحة وصياغة 

 (.642، ص 0260الإجراءات المقترحة ومتابعة التنفيذ )سليم، 

وقد اختلفت الدراسات السابقة فيما بينها حول تأثير تقديم الخدمات الأخرى بخلاف المراجعة  

سم أصحابها إلى فريقين: الفريق الأول يرى أن تقديم الخدمات الأخرى بخلاف على جودة المراجعة، وانق

المراجعة يرتبط سلبياً مع جودة عملية المراجعة وحجة هذا الرأي أن تقديم الخدمات الأخرى بخلاف 

المراجعة يؤدي إلى إنشاء تبعية اقتصادية بين المراجع والعميل مما يؤدي إلى ضعف استقلال المراجع 

ل احتمال أن يعترض على عملائه عندما يواجه احتمال فقط الإيرادات الكبيرة الناتجة عن تقديم هذه ويقل

ً في أنها قد  الخدمات، وينتقد تقديم الخدمات الأخرى بخلاف المراجعة من قبل مكتب المراجعة أيضا

الالتزام بالمبادئ تستخدم من قبل إدارة العملاء في تحقيق النتائج المرجوة، ويزيد معه احتمال عدم 

، بينما يرى الفريق أ خر أن تقديم (Krauss & Zulch, 2013)المحاسبية المقبولة والمتعارف عليها 

الخدمات الأخرى بخلاف المراجعة يرتبط إيجابياً بجودة المراجعة، وحجتهم في ذلك أن تقديم الخدمات 

إلى زيادة التقارب بين المراجع والعميل الأخرى بخلاف المراجعة للعميل من قبل مكتب المراجعة يؤدى 

مما يؤدى إلى زيادة معرفة المراجعة بطبيعة وصناعة العميل مما ينتج عنه زيادة جودة المراجعة، 

(Causholli et al., 2015). 

من قانون ساربينز أوكسلي الأمريكي  026وتدعيماً لاستقلال المراجع الخارجي حظرت المادة  

(Sarbanes- Oxley Act of 2002)  مكاتب المراجعة من تقديم الخدمات ا تية(Sarbanes- 

Oxley Act of 2002, SEC. 201): 

خدمات إمساك الدفاتر والخدمات الأخرى المرتبطة بالإثبات المحاسبي أو القوائم المالية لعميل  -6

 المراجعة.
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 خدمات تصميم وتنفيذ وتشغيل نظم المعلومات المالية. -0

 خدمات التقويم والتثمين والخدمات الاكتوارية المرتبطة بشركات التأمين. -3

 تقديم خدمات المراجعة الداخلية والوظائف الإدارية أو الموارد البشرية. -4

 تقديم خدمات العمولة أو المضاربة أو مستشار استثماري، أو خدمات البنوك الاستثمارية. -5

 المرتبطة بعملية المراجعة.الخدمات القانونية وخدمات الخبراء غير  -1

أن قيام مكتب المراجعة بتقديم الخدمات الأخرى بخلاف المراجعة  ينومما سبق يرى الباحث 

لعملائه لا يرتبط في كل الأحوال بتخفيض استقلال المراجع الخارجي وبالتالي ضعف جودة المراجعة بل 

ن جودة المراجعة في عدة حالات منها إن تقديم الخدمات الأخرى بخلاف المراجعة، قد يساهم في تحسي

التزامه بمعايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها، وإفصاحه عن حجم الأتعاب من الخدمات الأخرى 

بخلاف المراجعة، وممارسته لمهنة المراجعة الخارجية من منظور التخصص القطاعي، ووجود حوكمة 

 شركات قوية لدى عميل المراجعة.

 علمية والمهنية لأعضاء مكتب المراجعة:درجة الخبرة ال .6

يقصد بخبرة المراجع الخارجي مدى توافر التأهيل المهني الملائم للمراجع سواء كان علمياً أو  

عملياً وتوافر المهارات اللازمة لقيامه بمهامه وذلك نتيجة لتراكم المعرفة العلمية والعملية من أدائه لتلك 

لخارجي على ثلاث مقومات أساسية: وهي الممارسة المهنية، والتعليم المهام، وتعتمد خبرة المراجع ا

المهني المستمر، والتخصص القطاعي في أنشطة العملاء، وتمثل الخبرة المهنية أهمية كبيرة للمراجع 

الخارجي إذ تساعده في ترشيد قراراته في جميع مراحل عملية المراجعة، وكذلك عند توزيع مهام 

إلى التوزيع الكفء لها، وعند التعرف علي هيكل معرفة المراجع ذي الخبرة  المراجعة مما يؤدي

للمساعدة في نقل الخبرة من جيل إلى جيل آخر، وفي تطوير نظم الخبرة ونظم دعم القرار في المراجعة، 

، ص 0222؛ وشلبي، 62، ص 0265وفي تحليل قرارات المراجعين المبنية على الخبرة )شحاته، 

643.) 

ثت عدة دراسات سابقة تأثير الخبرة المهنية على جودة المراجعة، فقد أشارت دراسة وقد بح 

(Gramling et al., 2013, P.2)  إلي أن التخصص القطاعي لمكاتب المراجعة يؤدي إلى قيام مكاتب

المراجعة بالمزيد من الاستثمارات في إعادة تأهيل وتدريب المراجعين وتكنولوجيا المعلومات في 

عات المختلفة؛ وذلك لتحسين كفاءة عملية المراجعة وبالتالي مصداقية التقارير المالية، ولتقليل الصنا

خطر التعرض للتقاضي من قبل الأطراف ذات المصلحة بالمنشأة، علاوة على ذلك فإن التخصص 
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ق عوائد القطاعي لمكتب المراجعة يساعده على تمييز المكتب عن المكاتب المنافسة مما يمكنهم من تحقي

 أعلى من الخدمات التي يقدمها لعملاء بالمقارنة بالمكاتب المنافسة.

إلى أن عملاء المراجعين أصحاب الخبرات الكبيرة  (Cahan & Sun, 2015)وانتهت دراسة  

ينخفض لهم المستوى المطلق للاستحقاقات الاختيارية بالمقارنة بعملاء المراجعين من أصحاب الخبرات 

إلى وجود علاقة موجبة بين الخبرة والمعرفة العامة  (Chi et al., 2016)دراسة الأقل، وخلصت 

لشريك المراجعة وجودة عملية المراجعة، ولكن هذه النتيجة لا تنطبق في حالة كون الارتباط بين شريك 

أن الصفات الشخصية  (Gul et al., 2013)المراجعة والعميل يقل عن خمس سنوات، وأظهرت دراسة 

جع )خبرة المراجع ، والخلفية التعليمية، وتصنيف مكتب المراجعة( لها تأثير معنوي على جودة للمرا

 عملية المراجعة.

ن أن الخبرة المهنية للمراجع لها تأثير إيجابي على جودة عملية وومما سبق يرى الباحث 

زيادة قدرة المراجع الخارجي المراجعة من خلال قيامها بتحسين دقة الأحكام المهنية للمراجع، وكذلك في 

 في الحد من ممارسة عملائه لعمليات إدارة الارباح.

 أثر جودة المراجعة الخارجية على السلوك غير المتماثل للتكلفة: 3/5/3

تعاد المراجعاة الخارجياة آليااة مهماة مان آليااات حوكماة الشاركات والتاي قااد تكاون فعالاة للرقابااة  

ن وتخفيض التصاق التكلفة. حيث تساهم المراجعة الخارجياة فاي تخفياف وتقييد السلوك الانتهازي للمديري

عدم التماثل في المعلومات بين الأطراف المتعاقدة وتخفض من تكلفة الوكالاة الداخلياة مان خالال اساتقلال 

عمال المراجاع. ولا تعاد المراجعاة الخارجيااة فعالاة فقاط عناد الإفصااح عاان المعلوماات ولكان أيضااً أثناااء 

 التشغيل والإنتاج.إجراءات 

للشاركات المقيادة بالبورصاة فاي الصاين فاي الفتارة مان  (Liang et al, 2015)وقامت دراسة  

بتصنيف شركات المراجعة الخارجية إلى ثلاثة أنواع وهم الأربعة مكاتب الكبرى علاى  0262 – 0220

ة الأخاارى بخاالاف المسااتوى الاادولي، العشاارة مكاتااب الكباارى علااى المسااتوى المحلااي، ومكاتااب المراجعاا

العشرة الكبرى المحليين. وتوصلت نتائج الدراساة أن التصااق التكلفاة مان قبال مكاتاب المراجعاة الأربعاة 

على المستوى الدولي قد تكون منخفضة، ولكن التصاق التكلفة بين الشركات التاي ياتم مراجعتهاا مان قبال 

لدراسااة. وأن مكاتااب المراجعااة الأربعااة النااوعين الأخياارين لا يوجااد بينهااا اختلافااات واضااحة فااي نتااائج ا

الكباارى يمكاان أن تقلاال بشااكل أفضاال ماان عاادم التماثاال فااي ساالوك التكلفااة والتااي تااوفر دلاايلاً علااى جااودة 
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المراجعة العالية لهذه الشركات. وتشير الدراسة أيضاً إلى أنه إذا كانت ا ليات الأخرى فعالة في تخفايض 

ة ليست هي العامل المسايطر فاي الإشاراف ولكان إذا كانات ا لياات تكاليف الوكالة فإن المراجعة الخارجي

الأخرى غير فعالة )قد تكون نسبة حصة كبار المساهمين أقل أو عندما تكون السوق المحلية أقال تطاوراً( 

قد ينتج عنها ارتفاع في تكاليف الوكالة ومن ثم ارتفاع درجة عدم التماثال فاي سالوك التكلفاة مماا قاد يزياد 

ال من فوائد توظيف شركات المراجعة بجودة مرتفعة ويزياد مان الطلاب علاى خادمات المراجعاة بشكل فع

 عالية الجودة ومن ثم فإن المراجعة الخارجية تكون أكثر أهمية.

أنه في ظل إشراف ضعيف لعملية المراجعة فإن المديرين  (Liang et al, 2015)وقد أوضح  

ت إدارة الأرباح لإخفاء التأثير العكسي لالتصاق التكلفة على أداء يمكنهم تجميع التكاليف والقيام بممارسا

المنشأة. ولكن في حالة وجود إشراف ورقابة قوية لعملية المراجعة فمن الصعوبة إخفاء التأثير العكسي 

للسلوك غير المتماثل للتكلفة. وذلك نظرا للصعوبات التي تواجه المديرين في ممارسات إدارة التكلفة 

قد ينتج عنها انخفاض الدوافع الانتهازية للمديرين في ظل وجود إشراف المراجعة وبالتالي والتي 

تخفيض عدم تماثل التكلفة. ومما سبق يتضح إمكانية وجود تأثير لجودة المراجعة الخارجية على اتجاه 

 وقوة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والسلوك غير المتماثل للتكلفة. 

 م مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة:أثر حج 3/5/3/1

يمكاان لحجاام مكتااب المراجعااة التااأثير علااى الساالوك غياار المتماثاال للتكلفااة ماان خاالال تقييااد الساالوك      

الانتهااازي للمااديرين الخااارجيين وتخفاايض عاادم تماثاال المعلومااات بااين الإدارة والأطااراف الخارجيااة ممااا 

مااا ان كباار حجاام مكتااب المراجعااة يساااعد الشااركات علااي اتخاااذ قاارارات يساااعد علااى ترشاايد قااراراتهم. ك

معقولة وتخصيص رأس مالها بكفاءة، أيضااً تعمال المراجعاة باساتمرار علاي إبقااء المساتثمر علاي دراياة 

بساالوك الماادراء التنفيااذيين ومسااار قاارارات الاسااتثمار، ممااا يعاازز الرقابااة علااي الساالوكيات الانتهازيااة 

؛ حياث اثبتات الدراساات أن شاركات المراجعاة الكبيارة (Alvarado et al., 2019)يين للماديرين التنفياذ

تستطيع الانفاق علي التكنولوجيا المرتبطة بالمراجعة والتدريب وعادة لا تعتماد هاذه المكاتاب علاي عميال 

رة معين مما يساعد علي مقاومة ضغوط العميل عند إصدار تقرير يتضمن تحفظات أو تقييد ممارسات إدا

الأرباح وهذا بدوره يسهم في تقديم خدمات عالياة الجاودة بماا ياؤدي فاي النهاياة إلاي التاأثير علاي السالوك 

غير المتماثل للتكلفة. وبالتالي يتوقع الباحثين وجود أثر محتمل لحجم مكتاب المراجعاة علاى السالوك غيار 

 الدراسة وصياغته كما يلي: المتماثل للتكلفة. ومن ثم يمكن استنباط الفرض الفرعي الرابع لهذه 



   

 
  

 

(1810) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئية الأعميال 

 الكويتية".

 أثر درجة التخصص الصناعي على السلوك غير المتماثل للتكلفة: 3/5/3/2

يلعب المراجعين المتخصصون دوراً رقابياً مهماً في الشركات جنباً إلي جناب ماع مجلاس الإدارة،          

فمن المتوقع وجود أثر للتخصص الصناعي للمراجع علي السلوك غيار المتماثال للتكلفاة وذلاك مان خالال 

المتماثال للتكلفاة )علاي،  مراقبة والحد من السلوك الانتهازي للمديرين ومان ثام التاأثير علاي السالوك غيار

المتخصااص القاادرة علااي اسااتنباط الأمااور غياار العاديااة التااي قااد تحاادث فااي  (؛ حيااث أن للمراجااع0202

الشركة ويكون لها تأثير سلبي علي قادرة الشاركة علاي الاساتمرار أو التاي مان شاأنها الاضارار بمصاالح 

راجاع سايكون بمثاباة رادعااً قوياا لهاا بعض أصحاب المصلحة، ولا شك أن معرفة الإدارة بهذه القادرة للم

يحول دون اتخاذ القرارات الانتهازية. كما تساهم درجة التخصص الصناعي للمراجاع فاي تادعيم حوكماة 

الشركات والتوكيد على الرقابة الداخلية من خلال تقليل مشاكل الوكالاة والحاد مان تعاارض المصاالح باين 

 فرض الفرعي الخامس لهذه الدراسة وصياغته كما يلي: الأطراف المختلفة. ومن ثم يمكن استنباط ال

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة التخصيص الصيناعي عليى السيلوك غيير المتماثيل للتكلفية فيي بيئية 

 الأعمال الكويتية".

 أثر نوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة:  3/5/3/3

تعد المراجعة الخارجية أداة هامة بالنسبة للأطراف الخارجية لتوفير تأكيد فيما يتعلق بمصداقية            

التقارير المالية، ورغم ذلك فإن اكتشاف الغش والتلاعب في هذه التقارير يعتمد على جودة المراجعة 

(Habbash and Alghamdi, 2017) وفي هذا السياق أشارت دراسة .(Machado, 2018)  إلي أن

المراجعة عالية الجودة تسهم في تخفيض الأخطاء والمعلومات المضللة التي تتضمنها التقارير المالية 

ان  (Lai and Liu, 2018)وهذا بدوره يساعد علي تقييد السلوك الانتهازي للإدارة. كما اثبتت دراسة 

خلال دوران أساسيان هما الدور الرقابي؛ المراجعة عالية الجودة تسهم في تخفيض تكاليف الوكالة من 

حيث تسهم المراجعة عالية الجودة في تقييد السلوك الانتهازي وتوفير معلومات تتسم بالمصداقية 

للأطراف الخارجية لمراقبة سلوك الإدارة ومن ثم تنخفض قدرتها على التصرف بطريقة تضر 

الجودة في تحسين جودة التقارير المالية  بمصالحهم. والدور الإعلامي؛ حيث تسهم المراجعة عالية

 وتخفيض عدم تماثل المعلومات بين الإدارة والأطراف الخارجية مما يساعد على ترشيد قراراتهم.
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إلي أن المراجعة الثنائية تحد من ممارسات إدارة الأربااح.  (Lin et al., 2014)وتوصلت دراسة         

ان مكاتاب المراجعاة الكبيارة تساهم فاي تقيياد الممارساات  إلاي (Machado, 2018)كما توصلت دراساة 

( إلااي وجااود علاقااة معنويااة سااالبة بااين تطبيااق المراجعااة 0202الانتهازيااة. وتوصاالت دراسااة )مشااابط، 

المشتركة وإدارة الأربااح، وهاذا يشاير إلاي انخفااض ممارساات إدارة الأربااح فاي ظال تطبياق المراجعاة 

ين وجود علاقة عكسية باين ناوع مادخل المراجعاة الخارجياة والسالوك المشتركة. ومما سبق يتضح للباحث

الانتهازي للإدارة وبالتالي انخفاض عدم تماثل التكلفة. ومان هناا يتوقاع البااحثين وجاود أثار محتمال لناوع 

مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة. ومن ثم يمكان اساتنباط الفارض الفرعاي الساادس لهاذه 

 صياغته كما يلي: الدراسة و

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة فيي بيئية الأعميال 

 الكويتية".

 الدراسة الميدانية: .4

 الهدف من الدراسة الميدانية. 4/1

يتمثل الهدف من الدراسة في اختبار أثر خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة الخارجية على 

السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية. وذلك من خلال تحديد أثر حجم مجلس الإدارة 

جلس الإدارة على على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية، وتحديد أثر استقلال م

السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية، وتحديد أثر عدد اجتماعات مجلس الإدارة على 

السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية، وتحديد أثر حجم مكتب المراجعة على السلوك 

يد أثر درجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية، وتحد

على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية، وتحديد أثر نوع مدخل المراجعة على 

السلوك غير المتماثل للتكلفة هل يوجد أثر لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في 

 بيئة الاعمال الكويتية. 

 جتم  وعينة وفترة الدراسة الميدانية:م 4/2

عينة من وقد تم اختيار الشركات المساهمة الكويتية، يتمثل مجتمع الدراسة من جميع العاملين في        

 المراجعين الداخليين والخارجيين، والمحللين الماليين.العاملين بالشركات المساهمة الكويتية و
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ً لمعي ار احصائي هو الطريقة العشوائية، ومعيار إمكانية وتم اختيار مفردات العينة وفقا

الوصول إلى البيانات وتتميز طريقة الاختيار العشوائي بأنها تتيح فرصة لكل مفردة من مفردات المجتمع 

 للاختيار ضمن العينة، وبذلك فإن العينة العشوائية تكون ممثلة لمجتمع الدراسة تمثيلاً جيداً. 

 022وتم توزيع قوائم الاستقصاء والتي بلغ عددها  0203ل العام الميلادي وتمت هذه الدراسة خلا     

( 60استمارة، تم استبعاد منها ) 622استمارة على عينة من الفئات السابق ذكرها واستلم الباحثون منها 

( استمارة استقصاء للتحليل الإحصائي، ويمكن توضيح ذلك كما بالجدول 671استمارة حيث خضعت )

 .(6رقم )

 (1الجدول رقم )

 توزي  الاستمارات وفقا لفئات عينة الدراسة

فئة  م

 المستقصين

الاستمارات 

 الموزعة

الاستمارات 

 المستلمة

الاستمارات 

 المستبعدة

الاستمارات 

 السليمة

معدل 

 السلامة

المراجعين  6

 الداخليين

15 16 3 52 2556% 

الراجعين  0

 الخارجيين

57 54 5 42 2257% 

 المحللين 3

 الماليين

72 73 4 12 2455% 

 %2351 671 60 622 022 الإجمالي 4

 

 اختبارات صلاحية البيانات واختبار فروض البحث: 4/3

يشااتمل هااذا القساام علااى اختبااارات صاالاحية البيانااات والتااي تشااتمل علااى اختبااارات لتحديااد هاال 

 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا.
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 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

 إختبار توزي  البيانات 4/3/1

أن قيماة مساتوي  Kolmogorov-Smirnov (K-S)وتظهر نتاائج اختباار كاولمجروف ساميرنوف      

، مما يشير إلاى أن بياناات الدراساة لا 20222لجميع فقرات قائمة الاستقصاء تبلغ  Asymp. Sigالدلالة 

ن لجميااع فقاارات الاستقصاااء يقاال عاا Asymp. Sigتتبااع التوزيااع الطبيعااي، وذلااك لأن مسااتوي الدلالااة 

-Non. لااذا، فااإن الباااحثون سيسااتخدم أساااليب الاختبااارات اللامعلميااة 2025مسااتوي المعنويااة المقبااول 

Parametric Tests  ،لتفسير بيانات الدراسة، وذلك لأن بيانات الدراسة لا تأخاذ شاكل التوزياع الطبيعاي

 لك الدراسة.الأمر الذي يشير إلى عدم صلاحية أساليب الاختبارات المعلمية لتفسير بيانات ت

 نتائج اختبار فروض البحث: 4/3/2

 نتائج اختبار الفرض البحثي الفرعي الأول: 4/3/2/1

تحديد أثر حجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في  يهدف الفرض الفرعي الأول إلي

يرمز لها بالرموز من  ( نقاط3بيئة الاعمال الكويتية، حيث تم استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة بشأن )

( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الأول، وذلك 0. ويوضح الجدول رقم )3 -6

 على النحو التالي:

 (0الجدول رقم )

 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات اختبار الفرض الفرعي الأول

Descriptive Statistics  

Chi-Square Fried

man 

Test 

 

Mea

n 

  

مستوي 

الدلالة 

Asym

p. Sig. 

قيمة 

Chi_ 

Square 

ال

ت

ر

ت

ي

 ب

متو

سط 

الر

 تب

 م العبارات 
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 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

0.000 31.114 1 12.

96 

4.71

02 

يؤثر حجم 

مجلس الإدارة 

في القرارات 

الإدارية التي 

تؤدي إلى ظهور 

السلوك غير 

 المتماثل للتكلفة.

6 

0.000 68.698 

 

2 12.

47 

4.65

91 

يساعد الحجم 

الكبير لمجلس 

الإدارة في الحد 

من ظهور 

السلوك غير 

المتماثل للتكلفة 

الناتج من 

القرارات 

الإدارية 

 الانتهازية.

0 

0.000 78.291 3 11.

82 

4.50

58 

أن مجالس 

الإدارة الكبيرة 

يمكنها القيام 

بالمزيد من 

المراقبة وإمداد 

الشركات بالتنوع 

الذي يوفر لها 

موارد بالغة 

الأهمية، كما 

التخفيف يمكنها 

في هيمنة المدير 

التنفيذي، 

وبالتالي الحد من 

ظهور السلوك 

غير المتماثل 

 للتكلفة.

3 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 ويتضح من نتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة ما يلي:

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

 ( السابق ما يلي:0الجدول رقم ) يتضح من النتائج الواردة في

(، وهذا المتوسط 4.7102(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )6بالنسبة للفقرة رقم ) .6

( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن حجم مجلس الإدارة 305يزيد عن )

 .للتكلفة يؤثر في القرارات الإدارية التي تؤدي إلي ظهور السلوك غير المتماثل



   

 
  

 

(1811) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الأول المرتبط بوجود أثر ذو دلالة  .0

إحصائية لحجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك لحصول تلك الفقرات 

(، وهذه المتوسطات تزيد عن 407656 – 405252علي متوسط حسابي يتراوح ما بين )

، الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن ( درجة305)

 أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.وجود 

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

مجلس الإدارة على  ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لتحديد أثر حجم     

 ( السابق ما يلي:5/3، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )السلوك غير المتماثل للتكلفة

مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل  ثر حجم( الدور الأكثر أهمية لأ6رقم )تعد الفقرة  .6

أن حجم مجلس الإدارة (. وتشير تلك الفقرة إلى 60521، وذلك بمتوسط رتب قدره )للتكلفة

 .في القرارات الإدارية التي تؤدي إلى ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة يؤثر

دارة على السلوك غير مجلس الإ أثر حجم( الترتيب الثاني من حيث الأهمية عن 0تحتل الفقرة ) .0

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن الحجم الكبير 60547المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

لمجلس الإدارة يساعد في الحد من ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة الناتج من القرارات 

 الإدارية الانتهازية.

مجلس الإدارة على السلوك  أثر حجمهمية عن ( في المرتبة الثالثة من حيث الأ3وتأتي الفقرة ) .3

مجالس (. وتشير تلك الفقرة إلى أن 66520غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

الإدارة الكبيرة يمكنها القيام بالمزيد من المراقبة وإمداد الشركات بالتنوع الذي يوفر لها موارد 

ة المدير التنفيذي، وبالتالي الحد من ظهور السلوك بالغة الأهمية، كما يمكنها التخفيف في هيمن

 .غير المتماثل للتكلفة

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

مجلس الإدارة على  أثر حجملتحديد أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية  .6

المحسوبة لجميع  Chi-Squareالسلوك غير المتماثل للتكلفة تعد معنوية، وذلك لأن قيمة 

 Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 725026 – 365664الفقرات تتراوح ما بين )
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 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

، وتشير تلك النتيجة 2025ومستوي معنوية  3عند درجات حرية  235052الجدولية التي تبلغ 

 إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي 20222يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .0

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة 2025المعنوية المقبول )

جود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة على السلوك غير الدراسة بخصوص و

 المتماثل للتكلفة.    

وبناء عليه، واستناداً لنتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكن قبول الفرض البحثي الفرعي      

 متماثل للتكلفة.الأول القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة على السلوك غير ال

 نتائج اختبار الفرض البحثي الفرعي الثاني: 4/3/2/2

تحديد أثر استقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في  يهدف الفرض الفرعي الثاني إلي

( نقاط يرمز لها بالرموز من 3بيئة الاعمال الكويتية، حيث تم استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة بشأن )

( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الأول، وذلك 3. ويوضح الجدول رقم )3 -6

 على النحو التالي:

 (3الجدول رقم )

 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الثاني

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

مستوي 

الدلالة 

Asymp. 

Sig. 

قيمة 

Chi_ 

Square 

 الترتيب
متوسط 

 الرتب

 م العبارات 

0.000 96.693 1 11.64 4.596

6 

يؤثر استقلال مجلس 

الإدارة في القرارات 

الإدارية التي تؤدي 

إلي ظهور السلوك 

 غير المتماثل للتكلفة.

6 
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 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

0.000 78.012 2 11.38 4.534

9 

استقلال يساعد زيادة 

في مجلس الإدارة 

ظهور الحد من 

السلوك غير المتماثل 

للتكلفة الناتج من 

القرارات الإدارية 

 الانتهازية.

0 

0.000 79.852 3 11.07 4.534

1 

كلما كان هناك 

مديرين مستقلين 

خارجيين كلما أدى 

ذلك إلى انخفاض 

 عدم تماثل التكلفة.

3 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 الإحصائية الثلاثة ما يلي:ويتضح من نتائج الاختبارات 

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط 4.5966(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )6بالنسبة للفقرة رقم ) .6

مجلس الإدارة  استقلال( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن 305يزيد عن )

 .ةيؤثر في القرارات الإدارية التي تؤدي إلي ظهور السلوك غير المتماثل للتكلف

لة قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الثاني المرتبط بوجود أثر ذو دلا .0

إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك لحصول تلك 

(، وهذه المتوسطات تزيد 405211 – 405346الفقرات علي متوسط حسابي يتراوح ما بين )

( درجة، الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية 305عن )

 ذو دلالة إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة. أثروجود بشأن 

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

مجلس الإدارة  ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لتحديد أثر استقلال     

 ( السابق ما يلي:3ئج الواردة بالجدول رقم )، ويتضح من النتاعلى السلوك غير المتماثل للتكلفة

مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل  ثر حجم( الدور الأكثر أهمية لأ6رقم )تعد الفقرة  .6

أن استقلال مجلس الإدارة (. وتشير تلك الفقرة إلى 66514، وذلك بمتوسط رتب قدره )للتكلفة

 .السلوك غير المتماثل للتكلفةفي القرارات الإدارية التي تؤدي إلى ظهور  يؤثر
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 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

مجلس الإدارة على السلوك  أثر استقلال( الترتيب الثاني من حيث الأهمية عن 0تحتل الفقرة ) .0

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن زيادة 66532غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

ثل للتكلفة الناتج من يساعد في الحد من ظهور السلوك غير المتمااستقلال مجلس الإدارة 

 القرارات الإدارية الانتهازية.

مجلس الإدارة على  أثر استقلال( في المرتبة الثالثة من حيث الأهمية عن 3وتأتي الفقرة ) .3

(. وتشير تلك الفقرة إلى أنه 66527السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

 .لما أدى ذلك إلى انخفاض عدم تماثل التكلفةكلما كان هناك مديرين مستقلين خارجيين ك

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:3يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

مجلس الإدارة على أثر استقلال لتحديد أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية  .6

المحسوبة لجميع  Chi-Squareذلك لأن قيمة السلوك غير المتماثل للتكلفة تعد معنوية، و

 Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 215123 – 725026الفقرات تتراوح ما بين )

، وتشير تلك النتيجة 2025ومستوي معنوية  3عند درجات حرية  235052الجدولية التي تبلغ 

 إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي 20222يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .0

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة 2025قبول )المعنوية الم

الدراسة بخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير 

 المتماثل للتكلفة.    

البحثي الفرعي  وبناء عليه، واستناداً لنتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكن قبول الفرض     

 الثاني القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 نتائج اختبار الفرض البحثي الفرعي الثالث: 4/3/2/3

تحديد أثر عدد اجتماعات مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل  يهدف الفرض الفرعي الثالث إلي

في بيئة الاعمال الكويتية، حيث تم استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة بشأن نقطتين يرمز لها  للتكلفة

( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي 4. ويوضح الجدول رقم )0 -6بالرموز من 

 الثالث، وذلك على النحو التالي:
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 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

 (4الجدول رقم )

 الفرض الفرعي الثالثنتائج التحليل الإحصائي لبيانات 

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

مستوي 

الدلالة 

Asymp. 

Sig. 

قيمة 

Chi_ 

Square 

 الترتيب
متوسط 

 الرتب

 م العبارات 

يؤثر عدد اجتماعات  4.7500 13.46 1 155.602 0.000

مجلس الادارة في 

القرارات الإدارية 

ظهور  التي تؤدي إلي

السلوك غير المتماثل 

 للتكلفة.

6 

0.000 102.28

4 

زيادة عدد  يساعد 4.6193 11.93 2

اجتماعات مجلس 

في الحد من الادارة 

ظهور السلوك غير 

المتماثل للتكلفة الناتج 

من القرارات الإدارية 

 الانتهازية.

0 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 الإحصائية الثلاثة ما يلي:ويتضح من نتائج الاختبارات 

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط 4.7500(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )6بالنسبة للفقرة رقم ) .6

( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن عدد اجتماعات مجلس 305يزيد عن )

 .يؤثر في القرارات الإدارية التي تؤدي إلي ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفةالادارة 

و دلالة قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الثالث المرتبط بوجود أثر ذ .0

إحصائية لعدد اجتماعات مجلس الادارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك لحصول تلك 

(، وهذه المتوسطات تزيد 407522 – 401623الفقرات علي متوسط حسابي يتراوح ما بين )

( درجة، الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية 305عن )

أثر ذو دلالة إحصائية لعدد اجتماعات مجلس الادارة على السلوك غير المتماثل وجود ن بشأ



   

 
  

 

(1810) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

 للتكلفة.

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

عدد اجتماعات مجلس ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لتحديد أثر      

 ( السابق ما يلي:4، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )للتكلفةالإدارة على السلوك غير المتماثل 

عدد اجتماعات مجلس الإدارة على السلوك غير ثر ( الدور الأكثر أهمية لأ6رقم )تعد الفقرة  .6

عدد اجتماعات أن (. وتشير تلك الفقرة إلى 60521، وذلك بمتوسط رتب قدره )المتماثل للتكلفة

 .القرارات الإدارية التي تؤدي إلى ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفةفي  يؤثر مجلس الإدارة

عدد اجتماعات مجلس الإدارة على أثر ( الترتيب الثاني من حيث الأهمية عن 0تحتل الفقرة ) .0

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن 60547السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

يساعد في الحد من ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة  الادارةعدد اجتماعات مجلس زيادة 

 الناتج من القرارات الإدارية الانتهازية.

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:4يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

عدد اجتماعات مجلس الإدارة أثر لتحديد أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية  .6

المحسوبة لجميع  Chi-Squareعلى السلوك غير المتماثل للتكلفة تعد معنوية، وذلك لأن قيمة 

 Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 6555120 – 6205024الفقرات تتراوح ما بين )

ر تلك النتيجة ، وتشي2025ومستوي معنوية  3عند درجات حرية  235052الجدولية التي تبلغ 

على السلوك غير المتماثل عدد اجتماعات مجلس الادارة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية ل

 للتكلفة.

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي 20222يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .0

اد عينة (، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفر2025المعنوية المقبول )

الدراسة بخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعدد اجتماعات مجلس الإدارة على السلوك 

 غير المتماثل للتكلفة.    



   

 
  

 

(1811) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

وبناء عليه، واستناداً لنتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكن قبول الفرض البحثي الفرعي      

دد اجتماعات مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل الثالث القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لع

 للتكلفة.

 نتائج اختبار الفرض البحثي الفرعي الراب : 4/3/2/4

تحديد أثر حجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في  يهدف الفرض الفرعي الرابع إلي

( نقاط يرمز لها بالرموز من 3الدراسة بشأن )بيئة الاعمال الكويتية، حيث تم استطلاع آراء أفراد عينة 

( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الرابع، وذلك 5. ويوضح الجدول رقم )3 -6

 على النحو التالي:

 (5الجدول رقم )

 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الرابع

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mea

n 

  

مستوي 

الدلالة 

Asymp. 

Sig. 

قيمة 

Chi_ 

Squa

re 

 الترتيب

متوس

ط 

 الرتب

 م العبارات 

0.000 93.7

09 

2 12.3

1 

4.66

48 

يمكن لحجم مكتب المراجعة 

التأثير على السلوك غير 

المتماثل للتكلفة من خلال 

تقييد السلوك الانتهازي 

للمديرين الخارجيين 

تماثل وتخفيض عدم 

المعلومات بين الإدارة 

 والأطراف الخارجية

6 



   

 
  

 

(1812) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

0.000 20.4

55 

1 12.4

7 

4.70

93 

 

ان كبر حجم مكتب المراجعة 

اتخاذ  يساعد الشركات علي

قرارات معقولة وتخصيص 

رأس مالها بكفاءة، و إبقاء 

المستثمر علي دراية بسلوك 

المدراء التنفيذيين ومسار 

قرارات الاستثمار وبالتالي 

تخفيض السلوك غير المتماثل 

 للتكلفة.

0 

0.000 85.5

47 

3 11.3

9 

4.67

44 

أن شركات المراجعة الكبيرة 

 تستطيع الانفاق علي

التكنولوجيا المرتبطة 

بالمراجعة والتدريب وعادة 

لا تعتمد هذه المكاتب علي 

عميل معين مما يساعد علي 

مقاومة ضغوط العميل عند 

إصدار تقرير يتضمن 

تحفظات أو تقييد ممارسات 

إدارة الأرباح وهذا بدوره 

يسهم في الحد من السلوك 

 غير المتماثل للتكلفة

3 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 ويتضح من نتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة ما يلي:

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

 ( السابق ما يلي:5يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط 4.7093(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )0بالنسبة للفقرة رقم ) .6

( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن كبر حجم مكتب 305يزيد عن )

المراجعة يساعد الشركات علي اتخاذ قرارات معقولة وتخصيص رأس مالها بكفاءة، و إبقاء 

تخفيض المستثمر علي دراية بسلوك المدراء التنفيذيين ومسار قرارات الاستثمار وبالتالي 

 السلوك غير المتماثل للتكلفة.

قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الرابع المرتبط بوجود أثر ذو دلالة  .0

حجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك لحصول تلك الفقرات لإحصائية 

لمتوسطات تزيد عن (، وهذه ا407223 – 401142علي متوسط حسابي يتراوح ما بين )

( درجة، الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن 305)



   

 
  

 

(1811) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

 أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.وجود 

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

مكتب المراجعة  ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لتحديد أثر حجم     

 ( السابق ما يلي:5، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )على السلوك غير المتماثل للتكلفة

غير المتماثل  مكتب المراجعة على السلوك ثر حجم( الدور الأكثر أهمية لأ0رقم )تعد الفقرة  .6

كبر حجم مكتب أن (. وتشير تلك الفقرة إلى 60547، وذلك بمتوسط رتب قدره )للتكلفة

المراجعة يساعد الشركات علي اتخاذ قرارات معقولة وتخصيص رأس مالها بكفاءة، و إبقاء 

المستثمر علي دراية بسلوك المدراء التنفيذيين ومسار قرارات الاستثمار وبالتالي تخفيض 

 .وك غير المتماثل للتكلفةالسل

مكتب المراجعة على السلوك  أثر حجم( الترتيب الثاني من حيث الأهمية عن 6تحتل الفقرة ) .0

(. وتشير تلك الفقرة إلى أنه يمكن 60536غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

لحجم مكتب المراجعة التأثير على السلوك غير المتماثل للتكلفة من خلال تقييد السلوك 

والأطراف الانتهازي للمديرين الخارجيين وتخفيض عدم تماثل المعلومات بين الإدارة 

 الخارجية.

مكتب المراجعة على  أثر حجم( في المرتبة الثالثة من حيث الأهمية عن 3وتأتي الفقرة ) .3

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن 66532السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

التدريب شركات المراجعة الكبيرة تستطيع الانفاق علي التكنولوجيا المرتبطة بالمراجعة و

وعادة لا تعتمد هذه المكاتب علي عميل معين مما يساعد علي مقاومة ضغوط العميل عند 

إصدار تقرير يتضمن تحفظات أو تقييد ممارسات إدارة الأرباح وهذا بدوره يسهم في الحد من 

 السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:5الجدول رقم )يتضح من النتائج الواردة ب

مجلس الإدارة على  أثر حجملتحديد أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية  .6

المحسوبة لجميع  Chi-Squareالسلوك غير المتماثل للتكلفة تعد معنوية، وذلك لأن قيمة 

 Chi-Square (، وهذه القيمة تزيد عن قيمة235722 – 025455الفقرات تتراوح ما بين )



   

 
  

 

(1814) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

، وتشير تلك النتيجة 2025ومستوي معنوية  3عند درجات حرية  235052الجدولية التي تبلغ 

 إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي 20222يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .0

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة 2025المعنوية المقبول )

الدراسة بخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير 

 المتماثل للتكلفة.    

وبناء عليه، واستناداً لنتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكن قبول الفرض البحثي الفرعي      

 الرابع القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 نتائج اختبار الفرض البحثي الفرعي الخامس: 4/3/2/5

تحديد أثر حجم مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في  فرعي الأول إلييهدف الفرض ال

( نقاط يرمز لها بالرموز من 3بيئة الاعمال الكويتية، حيث تم استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة بشأن )

س، وذلك ( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الخام1. ويوضح الجدول رقم )3 -6

 على النحو التالي:

 (1الجدول رقم )

 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الخامس

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

مستوي 

الدلالة 

Asymp

. Sig. 

 _Chiقيمة 

Square 
 الترتيب

متوسط 

 الرتب

 م العبارات 

يساعد التخصص  4.7386 13.27 1 71.330 0.000

الصناعي للمراجع في 

الحد من السلوك غير 

المتماثل للتكلفة وذلك من 

خلال مراقبة والحد من 

السلوك الانتهازي 

 للمديرين

6 



   

 
  

 

(1811) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

المتخصص  أن للمراجع 4.6705 12.49 3 155.602 0.000

استنباط  القدرة علي

الأمور غير العادية التي 

قد تحدث في الشركة 

ويكون لها تأثير سلبي 

علي قدرة الشركة علي 

الاستمرار أو التي من 

شأنها الاضرار بمصالح 

بعض أصحاب المصلحة، 

ولا شك أن معرفة الإدارة 

بهذه القدرة للمراجع 

ً قويا  سيكون بمثابة رادعا

لها يحول دون اتخاذ 

ازية القرارات الانته

وبالتالي الحد من السلوك 

 غير المتماثل للتكلفة.

0 

تساهم درجة التخصص  4.6761 12.56 2 8.205 0.000

الصناعي للمراجع في 

تدعيم حوكمة الشركات 

والتوكيد على الرقابة 

الداخلية من خلال تقليل 

مشاكل الوكالة والحد من 

تعارض المصالح بين 

الأطراف المختلفة 

السلوك  وبالتالي الحد من

 غير المتماثل للتكلفة.

3 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 ويتضح من نتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة ما يلي:

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

 ( السابق ما يلي:1يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط يزيد 4.7386(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )6بالنسبة للفقرة رقم ) .6

( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن التخصص الصناعي للمراجع 305عن )

ي يساعد في الحد من السلوك غير المتماثل للتكلفة وذلك من خلال مراقبة والحد من السلوك الانتهاز

 للمديرين.

قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الأول المرتبط بوجود أثر ذو دلالة  .0

إحصائية لدرجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك 



   

 
  

 

(1811) 

 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

(، وهذه 407321 – 401725لحصول تلك الفقرات علي متوسط حسابي يتراوح ما بين )

( درجة، الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج 305ت تزيد عن )المتوسطا

أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة وجود الدراسة النظرية بشأن 

 على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

درجة التخصص ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لتحديد أثر      

، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم الصناعي لمكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة

 ( السابق ما يلي:1)

الصناعي لمكتب المراجعة على  درجة التخصصثر ( الدور الأكثر أهمية لأ6رقم )تعد الفقرة  .6

أن (. وتشير تلك الفقرة إلى 60521، وذلك بمتوسط رتب قدره )السلوك غير المتماثل للتكلفة

في الحد من السلوك غير المتماثل للتكلفة وذلك من خلال يساعد التخصص الصناعي للمراجع 

 .مراقبة والحد من السلوك الانتهازي للمديرين

درجة التخصص الصناعي لمكتب أثر يب الثاني من حيث الأهمية عن ( الترت3تحتل الفقرة ) .0

(. وتشير تلك 60547المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

الفقرة إلى أن درجة التخصص الصناعي للمراجع تساهم في تدعيم حوكمة الشركات والتوكيد على 

شاكل الوكالة والحد من تعارض المصالح بين الأطراف المختلفة الرقابة الداخلية من خلال تقليل م

 وبالتالي الحد من السلوك غير المتماثل للتكلفة.

درجة التخصص الصناعي لمكتب أثر ( في المرتبة الثالثة من حيث الأهمية عن 0وتأتي الفقرة ) .3

(. وتشير تلك 66520المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

المتخصص القدرة علي استنباط الأمور غير العادية التي قد تحدث في  الفقرة إلى أن للمراجع

الشركة ويكون لها تأثير سلبي علي قدرة الشركة علي الاستمرار أو التي من شأنها الاضرار 

بمثابة بمصالح بعض أصحاب المصلحة، ولا شك أن معرفة الإدارة بهذه القدرة للمراجع سيكون 

ً قويا لها يحول دون اتخاذ القرارات الانتهازية وبالتالي الحد من السلوك غير المتماثل  رادعا

 للتكلفة.

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )
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 م2024 يوليو    الرابعالجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

التخصص الصناعي لمكتب  درجةأثر لتحديد أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية  .6

المحسوبة  Chi-Squareالمراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة تعد معنوية، وذلك لأن قيمة 

-Chi(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 6555120 – 765332لجميع الفقرات تتراوح ما بين )

Square  وتشير تلك 2025ومستوي معنوية  3عند درجات حرية  235052الجدولية التي تبلغ ،

النتيجة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة على 

 السلوك غير المتماثل للتكلفة.

ي المعنوية (، وهذا المستوي يقل عن مستو20222يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .0

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة الدراسة 2025المقبول )

بخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة على 

 السلوك غير المتماثل للتكلفة.    

لاثة السابقة يمكن قبول الفرض البحثي الفرعي وبناء عليه، واستناداً لنتائج الاختبارات الإحصائية الث     

الخامس القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لدرجة التخصص الصناعي لمكتب المراجعة على السلوك 

 غير المتماثل للتكلفة.

 نتائج اختبار الفرض البحثي الفرعي السادس: 4/3/2/6

عة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في تحديد أثر نوع مدخل المراج يهدف الفرض الفرعي السادس إلي

( نقاط يرمز لها بالرموز من 3بيئة الاعمال الكويتية، حيث تم استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة بشأن )

( التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي السادس، وذلك 7. ويوضح الجدول رقم )3 -6

 على النحو التالي:

 (7)الجدول رقم 

 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي السادس

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

مستوي 

الدلالة 

Asymp. 

Sig. 

قيمة 

Chi_ 

Square 

التر

 تيب

متوسط 

 الرتب

 م العبارات 
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 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

0.000 87.48

9 

2 11.03 4.659

1 

تساعد المراجعة الثنائية 

ظهور في الحد من 

السلوك غير المتماثل 

للتكلفة الناتج من 

القرارات الإدارية 

الانتهازية وممارسات 

 إدارة الأرباح

6 

0.000 88.10

2 

1 11.11 4.676

1 

تساعد المراجعة 

المشتركة في الحد من 

ظهور السلوك غير 

المتماثل للتكلفة الناتج 

من القرارات الإدارية 

الانتهازية وممارسات 

 إدارة الأرباح

0 

0.000 121.0

34 

3 10.31 4.552

3 

تساعد المراجعة 

المزدوجة في الحد من 

ظهور السلوك غير 

المتماثل للتكلفة الناتج 

من القرارات الإدارية 

الانتهازية وممارسات 

 إدارة الأرباح

3 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 ويتضح من نتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة ما يلي:

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسط الحسابي 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط يزيد 4.6761(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )0بالنسبة للفقرة رقم ) .6

راجعة المشتركة تساعد في ( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن الم305عن )

الحد من ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة الناتج من القرارات الإدارية الانتهازية وممارسات 

 إدارة الأرباح.

قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي السادس المرتبط بوجود أثر ذو دلالة  .0

تماثل للتكلفة، وذلك لحصول تلك الفقرات إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السلوك غير الم

( 305(، وهذه المتوسطات تزيد عن )401716 – 405503علي متوسط حسابي يتراوح ما بين )

درجة، الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن وجود أثر 

 المتماثل للتكلفة. ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السلوك غير
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 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

 ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لتحديد أثر نوع مدخل المراجعة     

 ( السابق ما يلي:7، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )على السلوك غير المتماثل للتكلفة

ثر نوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل ( الدور الأكثر أهمية لأ0)رقم تعد الفقرة  .6

المراجعة المشتركة أن (. وتشير تلك الفقرة إلى 60521، وذلك بمتوسط رتب قدره )للتكلفة

تساعد في الحد من ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة الناتج من القرارات الإدارية الانتهازية 

 لأرباح.وممارسات إدارة ا

نوع مدخل المراجعة على السلوك أثر ( الترتيب الثاني من حيث الأهمية عن 6تحتل الفقرة ) .0

المراجعة أن (. وتشير تلك الفقرة إلى 60547غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

دارية من ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة الناتج من القرارات الإ في الحدتساعد الثنائية 

 الانتهازية وممارسات إدارة الأرباح.

نوع مدخل المراجعة على السلوك أثر ( في المرتبة الثالثة من حيث الأهمية عن 3وتأتي الفقرة ) .3

المراجعة أن (. وتشير تلك الفقرة إلى 66520غير المتماثل للتكلفة، وذلك بمتوسط رتب قدره )

لمتماثل للتكلفة الناتج من القرارات الإدارية من ظهور السلوك غير ا في الحدتساعد المزدوجة 

 الانتهازية وممارسات إدارة الأرباح.

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:7يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

نوع مدخل المراجعة على أثر لتحديد أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية  .4

المحسوبة لجميع  Chi-Squareالسلوك غير المتماثل للتكلفة تعد معنوية، وذلك لأن قيمة 

 Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 6065234 – 725026الفقرات تتراوح ما بين )

تيجة ، وتشير تلك الن2025ومستوي معنوية  3عند درجات حرية  235052الجدولية التي تبلغ 

 إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة.

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي 20222يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .5

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة 2025المعنوية المقبول )
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 خصائص مجلس الإدارة  أثر    و أ.د/ ياسر الشافعي و أ.د/ إبراهيم عرفات      ناصر شافى العجمىا/ 

خصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السلوك غير الدراسة ب

 المتماثل للتكلفة.    

وبناء عليه، واستناداً لنتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكن قبول الفرض البحثي الفرعي      

 وك غير المتماثل للتكلفة.السادس القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السل

وبناء علي نتائج اختبار الفروض الفرعية يمكن قبول الفرض البحثي الرئيسي الذي ينص على أنه      

على السلوك غير وجودة المراجعة الخارجية ذو دلالة إحصائية لخصائص مجلس الإدارة  يوجد أثر"

 المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الكويتية"

  .وتوصيات البحث. نتائج 5

 نتائج البحث 5/1

على وجودة المراجعة الخارجية جوهري لخصائص مجلس الإدارة  وجود أثرتوصلت الدراسة إلى 

 :السلوك غير المتماثل للتكلفة، حيث

يوجد أثر ذو دلالاة إحصاائية لحجام مجلاس الإدارة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي بيئاة  .6

 الاعمال الكويتية.

أثر ذو دلالة إحصائية لاستقلال مجلس الإدارة على السلوك غير المتماثل للتكلفاة فاي بيئاة يوجد  .0

 الاعمال الكويتية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعدد اجتماعاات مجلاس الإدارة علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة  .3

 في بيئة الاعمال الكويتية.

علاى السالوك غيار المتماثال للتكلفاة فاي بيئاة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لحجم مكتب المراجعة .4

 الاعمال الكويتية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصاائية لدرجاة التخصاص الصاناعي لمكتاب المراجعاة علاى السالوك غيار  .5

 المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية.

هال يوجاد يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنوع مدخل المراجعة على السلوك غير المتماثال للتكلفاة  .1

 أثر لحجم مكتب المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الاعمال الكويتية.
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 يوصي الباحثون بما يلي:  توصيات البحث: 5/2

علي المحاسبين الإداريين ومحاسبي التكاليف إدراك السلوك غير المتماثل للتكاليف، وذلك من أجل  .6

تقدير وتخطيط التكاليف عند إعداد الموازنات التخطيطية أو عند التنبؤ تحسين وتطوير نماذج 

بالأرباح المستقبلية أو غيره من الأغراض. فالاعتماد على المفهوم التقليدي لسلوك التكلفة، غالبا 

ً علي المعلومات التي تنتجها أساليب محاسبة  يترتب عليه تقديرات غير دقيقة مما يؤثر تأثيرا سلبيا

 يف والمحاسبة الإدارية والتي تستخدم لدعم اتخاذ القرارات والتخطيط والرقابة وتقييم الأداء.التكال

ضرورة التزام الشركات بالفصل بين منصبي الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة، وذلك لتجنب  .0

ً تجنب تأثيراته السبية  التأثيرات السلبية للجمع بين المنصبين علي قرارات تسوية الموارد، وأيضا

 علي فعالية الرقابة علي الإدارة التنفيذية.

يجب علي هيئة الرقابة المالية زيادة الاهتمام بمجالس الإدارة وخاصة تشكيل المجلس وتحفيز  .3

الشركات علي الامتثال الحقيقي لأفضل ممارسات حومة الشركات، كما يجب منح اهتمام إضافي 

لية مجلس الإدارة وتشديد العقوبات علي الشركات التي لتعزيز الممارسات المتعلقة بزيادة استقلا

 تخالف القواعد المتعلقة بحوكمة الشركات.

يجب ان تسعي هيئة الرقابة المالية إلي زيادة وعي أعضاء الجمعية العامة للمساهمين بأهمية الدور  .4

لضوابط الذي يلعبه الأعضاء غير التنفيذيين في مجلس الإدارة والتأكيد علي ضرورة تحديد ا

وا ليات التي تحكم اختيار أعضاء مجلس الإدارة نظراً لدورهم الفاعل في تحقيق كفاءة المجلس 

 وتحسين جودة المراجعة.

تدريب وتطوير مراجعي الحسابات بشكل مستمر والعمل علي اطلاعهم علي أحدث المستجدات  .5

لخارجيين وتخفيض عدم تماثل والوسائل التي تساعد علي كشف وتقييد السلوك الانتهازي للمديرين ا

 المعلومات بين الإدارة والأطراف الخارجية مما يساعد علي ترشيد قراراتهم. 

 مجالات البحوث المستقبلية: 5/3

 يقترح الباحثون بعض الدراسات البحثية المستقبلية على النحو التالي:     

 أثر خصائص مجلس الإدارة علي هيكل التكاليف بالشركات الصناعية -6

 أثر جودة المراجعة على كفاءة قرارات الاستثمار بالأسهم. -0

 دراسة واختبار تأثير جودة المراجعة على هيكل التكاليف. -3

 أثر تبني مجلس الإدارة للرقمنة علي دوره الحوكمي وجودة المراجعة. -4

 .دراسة سلوك التكاليف في الوحدات الحكومية -5
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 قائمة المراج : .4

 أولاً: المراج  باللغة العربية:

، مدخل مقترح لتحديد المتغيرات التي تؤثر علي قياس جودة (0222)إبراهيم، محمد بهاء الدين،  .6

الأداء المهني للمراجعة الخارجية مع التطبيق علي قطاع مكاتب المحاسبة والمراجعة بجمهورية 

لعدد مصر العربية، مجلة البحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة الزقازيق، المجلد الثلاثون، ا

 .054-642الثاني، ص ص 

، " تأثير مخاطر السلوك غير المتماثل للتكلفة على قيمة (0262)الزكي، لمياء كمال محمود محمد،  .0

كلية  -المنشأة: دراسة ميدانية"، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس 

 .722-752، ص ص 3ا، ع2التجارة بالإسماعيلية، مج

، مدي إدراك خصائص جودة (0221)إسماعيل، طارق محمد حسنين، قطب، أحمد سباعي،  .3

المراجعة من الأطراف ذوي الصلة بعملية المراجعة: دراسة ميدانية، المؤتمر الثالث لمستقبل مهنة 

 المحاسبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة القاهرة.

جودة  وحدة الاقتصادية للعميل علي، أثر خصائص ال(0260)الصغير، محمد السيد محمد،  .4

المراجعة الخارجية: دراسة تطبيقية، مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلد 

 .13 — 03السادس عشر، العدد الثالث، ص ص 

، حجم مكتب المراجعة والعلاقة المدركة بين خصائص المراجع (0227)بركات، خالد سعيد،  .5

لمراجعة في السوق المصري: دراسة ميدانية، مجلة البحوث التجارية، كلية الخارجي وجودة ا

 .002-622التجارة، جامعة الزقازيق، المجلد التاسع والعشرون، العدد الأول ولثاني، ص ص 

، أثر التحصين الإداري على السلوك غير المتماثل للتكلفة في (0200)خيري، يسري محمد علي،  .1

سة تطبيقية، المجلة المصرية للدراسات التجارية، جامعة المنصورة، مج إطار نظرية الوكالة: درا

 .52-6، ص ص 4، ع 41

، الخصائص المحددة لجودة المراجعة: دراسة ميدانية للمحيط (6222)راضي، محمد سامي،  .7

المهني في مصر، مجلة أفاق جديدة للدراسات التجارية، كلية التجارة، جامعة المنوفية، المجلد 

 .320-037العدد الثاني، ص ص  العاشر،

، أثر إستراتيجية المراجعة علي جودة عملية المراجعة، مجلة التجارة (0266)سامي، مجدي محمد،  .2

 .03-6والتمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الثاني، ص ص 

راقب ، العلاقة بين تقديم الخدمات بخلاف المراجعة واستقلال م(0260)سليم، أحمد سليم محمد،  .2
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 .650 – 636جامعة عين شمس، المجلد السادس عشر، العدد الثالث، ص ص 

، أثر خبرة مراقب الحسابات وحجم منشأته علي جودة المراجعة (0265)شحاته، السيد شحاته،  .62

الخارجية: دراسة تجريبية، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، 
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 .766-145العلمية للاقتصاد والتجارة، ص ص 
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جامعة الإسكندرية،  —كلية التجار  —الإسكندرية للبحوث المحاسبية، قسم المحاسبة ولمراجعة 

 العدد الثاني، المجلد الرابع.
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