
 

 

 

تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية علي جودة أثر 
 المراجعة الداخلية: دراسة ميدانية بدولة الكويت

 
Impact of Applying Government Financial Management 

Information System on Quality of the Internal Audit: A field study 

in Kuwait 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 
       جامعة كفر الشيخ –كلية التجارة 

 الرابع الجزء -( 18)العدد  - (10)المجلد 

م2024يوليو   

 https://csj.journals.ekb.eg: لة ـرابط المج

 يوسف عبد القادر عبد الوهابأ.د / 
 

 جامعة كفر الشيخ - كلية التجارة

 هالة عبد الفتاح العجميد / 
 

كفر الشيخ  

الفاضل سعود خالد نوافأ/   



   

 
  

 

(1881) 

 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

 ملخص البحث:

دراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على جودة المراجعة  هدف البحث إلى     

الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية. ولتحقيق هذا الهدف، قام الباحثين بتوزيع استبيان على عينة شملت 

دات من المراجعين الداخليين ومساعدي المراجعين الداخليين، ورئيس قسم المراجعة الداخلية بالوح

( استبيان. وقد 811الحكومية بدولة الكويت. وقد بلغ عدد قوائم الاستبيان المقبولة والصالحة للتحليل )

توصلت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات إلي وجود أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة 

المراجعة الداخلية بالوحدات  الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على جودة المعلومات المالية الحكومية

 أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية وجودالحكومية الكويتية، و

أثر  وجودالخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، و

الخاص بالأصول الثابتة على  ارة المعلومات المالية الحكوميةايجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إد

جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية. وبناء عليه، تشير نتائج الاختبارات الإحصائية إلى 

قبول الفرض البحثي البديل القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 

 مية على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.الحكو

نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية، جودة المراجعة الداخلية، الوحدات الحكومية  الكلمات المفتاحية:

 .الكويتية

Abstract 

          This research aimed to examine the impact of Government Financial 

Management Information System on Quality of the Internal Audit. To achieve 

this goal, the researcher distributed a questionnaire to a sample that included 

internal auditors, internal auditor assistants, and the head of the internal audit 

department in government units in the State of Kuwait. The number of 

acceptable questionnaires lists suitable for analysis reached (188) 

questionnaires. The results of the statistical analysis of the data revealed that: 

1- There is a statistically significant impact of Government Financial 

Management Information System for payments and receipts on Quality of 
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the Internal Audit. 

2- There is a statistically significant impact of Government Financial 

Management Information System for the public sector budget on Quality of 

the Internal Audit. 

3- There is a statistically significant impact of Government Financial 

Management Information System for fixed assets on Quality of the Internal 

Audit. 

          Accordingly, the results of the statistical tests indicate acceptance of the 

alternative research hypothesis that There is a statistically significant impact of 

Government Financial Management Information System on Quality of the 

Internal Audit.  

Keywords: Government Financial Management Information System, Quality 

of the Internal Audit, Kuwaiti government units. 

 

 الإطار العام للبحث:

 مقدمة البحث: 1/1

في إطار سعي الحكومة الكويتية لتدعيم دور الرقابة المالية في عملية إعداد وتنفيذ الموازنة العامة      

للدولة من خلال آليات عديده للحد من الفساد المالي وتوفير مزيد من الشفافية على أعمال الحكومة، ومن 

ة إلى التحسين المستمر للنظام المحاسبي أهم تلك الآليات سن القوانين الحاكمة التي تدعم الرقابة بالإضاف

جاءت توجيهات معالي نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير المالية بدولة الكويت، وتماشيا مع  الحكومي،

 المالية المعلومات ادارة نظاملالمعايير المحاسبية الحكومية الدولية قامت وزارة المالية بالتطبيق الفعلي 

على  Government Financial Management Information System (GFMIS)الحكومية

، حيث تم تنفيذ 6182/6182هيئات ملحقة( بدءً من السنة المالية  –كافة الجهات الحكومية )وزارات 

جميع الاختبارات المطلوبة لهذه النظم، وتم تجربتها على مدى أكثر من عامين بالجهات الحكومية قبل 

أثبتت الاختبارات جودة وجاهزية النظم للتطبيق على مستوى الدولة، وتم  الاعتماد النهائي بتطبيقها، وقد

اتخاذ جميع الإجراءات الكفيلة بنجاح هذا التطبيق. حيث قام معالي نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير 
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المالية بمخاطبة السادة الوزراء لتوجيه الجهات التابعة لهم ببدء التطبيق الفعلي للنظام اعتبارا من 

، والجدير بالذكر أن هذه النظم الإدارية المالية الحكومية تعد من أفضل النظم على 18/10/6182

مستوى العالم للتطبيق في الحكومات والمؤسسات الكبرى، وقد تم تطوير تلك النظم المالية من قبل شركة 

مية لإدارة ، وهي من النظم الجاهزة ومبنية مع أحدث الممارسات العال(Oracle)أوراكل العالمية 

الأعمال المختلفة بالحكومات والمؤسسات. حيث تم تهيئة البيئة المطلوبة لهذه النظم المالية الجاهزة 

لتتوافق مع التطبيق بدولة الكويت، وتهدف هذه النظم إلى تحقيق التالي: توفير دورة مستنديه متكاملة 

تساهم في تطوير أداء الأعمال بالجهات  -لتنفيذ المعاملات المالية والإجراءات المتعلقة بها آليا، 

رفع كفاءة الرقابة المطلوبة  -رفع كفاءة العاملين بالشئون المالية لدى الجهات الحكومية،  -الحكومية، 

للعمليات المالية، ويستطيع النظام توفير تقارير دقيقة عن توزيع واستخدام الموارد المالية، وتحسن من 

لها أداة أكثر فاعلية لدعم اتخاذ القرار. وقد قامت الوزارة خلال الفترة نوعية هذه البيانات، مما يجع

السابقة بتدريب الكوادر العاملة بجميع الجهات الحكومية، كما وفرت فرق عمل من المختصين بهذه النظم 

السابقة لدعم التطبيق ميدانيا بالجهات الحكومية المختلفة. وبناءً على قرار التطبيق، تم إيقاف جميع النظم 

، النظم المتكاملة لإدارة المخزون integrated financial systems (IFS))النظم المالية المتكاملة 

(Integrated inventory management systems (IIMS)  وتم إيقاف 18/10/6182ابتداء من ،

)وزارة المالية الكويتية،  6182-6182التعامل بها بشكل نهائي عند اقفال الحساب الختامي للسنة المالية 

6182.) 

نظام معلومات بأنه  (GFMIS)( نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 6182ويعرف )الشبل،      

المحاسبية والإجراءات الحكومية وهو أحد المشاريع التي التزمت بها  مالي محاسبي يشمل جميع العمليات

وزارة المالية لتوحيد الإجراءات والعمليات المحاسبية في مختلف الدوائر والوزارات الحكومية لزيادة 

الكفاءة والاداء لترشيد النفقات من خلال إدارة ذات فعالية، واستطاعتها ربط الإنفاق بالموارد المالية 

 لمتاحة.ا

ويتكون الهيكل التنظيمي لنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الكويتية من مجموعة من الانظمة      

( وهذه 6182والتي تعمل بترابط مع بعضها البعض لتحقيق أهداف النظام )وزارة المالية الكويتية، 

لعام، ونظام موازنة القطاع العام، الانظمة الفرعية هي: نظام المدفوعات والمقبوضات، ونظام الأستاذ ا

ونظام الأصول الثابتة، ونظام المشتريات، ونظام المخزون، ونظام إدارة النقدية، ونظام الشراء 

الجماعي، ونظام إدارة المركبات )النقليات(، ونظام إدارة العقارات )أراضي ومباني(، ونظام إدارة عقود 

 ات.الصيانة )العقارات(، ونظام المنح والإعان
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من ناحية أخرى يقع على عاتق الوحدات الحكومية مسؤولية تحقيق العديد من الأهداف العامة، التي      

لا تهدف لتحقيق الربح، بالإضافة إلي القيام بالخدمات الأساسية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومع 

اهتمام الإدارة بتفعيل مقومات وأدوات  تزايد حالات المخالفات المالية والمحاسبية والإدارية، وذلك لعدم

الرقابة الداخلية، حيث أن الإدارة مهما تمتلك من مهارات وقدرات وامكانيات فهي لا تستطيع أن تغطي 

كافة النواحي الإدارية، وأن مدير الوحدة في الوحدات الحكومية ليس خبيراً في كل المجالات، مما دعي 

فاءة العلمية والخبرة العملية ويتسمون بالاستقلالية في آرائهم ونظرتهم للاستعانة بأشخاص تتوافر فيهم الك

للأمور ليقوموا بدور المراقبة المالية والإدارية، وتقديم التوصيات والمقترحات لمراقبة وتحسين وتطوير 

اعد وتلعب وظيفة المراجعة الداخلية دوراً هاماً في توجيه عمليات الشركات نحو النجاح حيث تسالأداء، 

في فحص الأنشطة المالية والإدارية والتشغيلية وتقييم أدائهم وتزويد الإدارة التنفيذية في كافة المستويات 

)أبو  بالمعلومات اللازمة للمساعدة في تحقيق الضبط الداخلي وحماية الأصول التي تقع تحت مسئوليتهم

 (.822، ص 6182محمد، 

الداخلية فقد حددت المنظمات والهيئات المهنية المحاسبية وفيما يتعلق بجودة وظيفة المراجعة      

العوامل الضرورية لضمان جودة وظيفة المراجعة الداخلية، حيث قام المجمع الأمريكي للمحاسبين 

م 8222عام  American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)القانونيين 

ن " آثار وظيفة المراجعة الداخلية على نطاق عملية المراجعة بعنوا( 2بإصدار معيار المراجعة رقم )

الحيادية "، الذي أوضح فيه العوامل الثلاثة التي تؤخذ في الاعتبار من قبل المراجعين الخارجيين لتقييم 

مدى اعتمادهم على عمل المراجعين الداخليين، وهذه العوامل : كفاءة المراجعين الداخليين ، موضوعية 

(. ويمكن قياس "جودة 6181ن الداخليين، وعمل المراجعين الداخليين المؤدى )عامر وعامر، المراجعي

 -المراجعة الداخلية" من خلال ثلاثة عوامل محددة لجودة المراجعة الداخلية وهي )الكفاءة المهنية 

داخلية، ويمكن جودة الأداء(، وذلك وفقا لما أشارت إليه معايير المراجعة ال -الاستقلالية والموضوعية 

التعبير عن هذه العوامل من خلال ثمانية عناصر او بنود تمثل مؤشرا لجودة المراجعة الداخلية وهي 

 -وجود دليل المراجعة الداخلية  -الموضوعية  -التبعية التنظيمية  -التدريب  -الشهادات المهنية  -)الخبرة 

 (6182الداخلية( )يوسف،  جودة أداء قسم المراجعة -حجم قسم المراجعة الداخلية 

النظر لوظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي باعتبارها جزءا مكملا للإدارة المالية ويتم      

الحكومية، وعنصرا أساسيا لقوة النظام المالي في القطاع الحكومي، وآلية هامة لحوكمة القطاع 
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الحكومي، بالإضافة إلى أنها أداة لتحسين أداء هذا القطاع، ومنع واكتشاف الفساد وحماية المال العام 

(Van, 2005). 

 مشكلة البحث:  1/2

يعتبر القطاع الحكومي أهم قطاع في الدولة لدورة الكبير من خلال الأعمال التي يقوم بها عن طريق      

انب الاجتماعي والاقتصادي، لما فرضه عصر العولمة من الوحدات الحكومية وذلك في تنمية الج

ً في جميع الأسواق المحلية والعالمية،  تغيرات كثيرة في مختلف المجالات التي كان انعكاسها واضحا

وأصبح من الضروري مواكبة التطور في العصر الحديث لدعم وتعزيز الإصلاح الاجتماعي 

لأهداف التي تؤدي إلى التميز والنجاح. ويعتبر تطبيق نظام والاقتصادي وكافة الجوانب وتحقيق جميع ا

(GFMIS)  بمثابة نقلة نوعية في المجالات المحاسبية الحكومية من خلال استبدال المحاسبة التقليدية

المتضمنة بالأساليب الورقية واليدوية بأساليب أخرى محوسبه وحديثة وجعل جميع الإجراءات والانظمة 

 (.GFMISة المتبعة في الدوائر والوزارات الحكومية محوسبة )الموقع الرسمي لنظام المحاسبية والمالي

وتعد عملية المراجعة الداخلية عنصر مهم في الرقابة على المؤسسة، من خلال الطرق والوسائل      

لية التي تستخدمها الإدارة وذلك لتوفير المعلومات والتقارير المستمرة. وتلعب عملية المراجعة الداخ

الدور الرئيسي في دعم الوظيفة الرقابية لإدارة المؤسسة، حيث تعتبر الحاجة الملحة لضرورة تحسين 

الأداء الرقابي في المؤسسات، ويمكن ارجاع هذا الأمر وأسباب ظهوره إلى زيادة حالات الفشل في 

 (.6111المؤسسات، والتغيرات في البيئة النظامية التي تعمل بها المؤسسات )الجرد، 

وقد عرف معهد المراجعين الداخليين الأمريكي المراجعة الداخلية بأنها " نشاط رقابي مستقل،      

موضوعي، واستشاري، من شأنه تقديم التأكيدات اللازمة وإبداء التوصيات التي تحقق قيمة مضافة تزيد 

ن فعالية إجراءات كل من فعالية المنشأة. ويساعد هذا النشاط على تحقيق أهداف المنشأة من خلال تحسي

وبالتي تسعى هذه الدراسة الى قياس . )6182من إدارة المخاطر والرقابة وحوكمة الشركات" )يوسف، 

ومن هنا يمكن صياغة أثر تطبيق نظام ادارة المعلومات المالية الحكومية على جودة المراجعة الداخلية. 

 مشكلة البحث في السؤال البحثي الرئيسي التالي:

تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية ما أثر 

 الكويتية؟

 وينقسم هذا السؤال الرئيسي للأسئلة البحثية الفرعية التالية
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الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على  ما أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -8

 داخلية بالوحدات الحكومية الكويتية؟جودة المراجعة ال

الخاص بموازنة القطاع العام على جودة  ما أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -6

 المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية؟

الخاص بالأصول الثابتة على جودة  ما أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -2

 عة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية؟المراج

 هدف البحث 1/3

 يتمثل الهدف الرئيسي للبحث في:      

دراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات 

 الحكومية الكويتية

 وينقسم هذا الهدف الرئيسي للأهداف البحثية الفرعية التالية

الخاص بالمدفوعات والمقبوضات  دراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -8

 على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

الخاص بموازنة القطاع العام على  دراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -6

 الحكومية الكويتية.جودة المراجعة الداخلية بالوحدات 

الخاص بالأصول الثابتة على جودة  دراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -2

 المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

 أهمية البحث:  1/4

 يمكن إبراز أهمية البحث من حيث الأهمية العلمية والعملية على النحو التالي:

 العلمية للدراسة:الأهمية  1/4/1

تستمد الدراسة أهميته العلمية من قلة الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع أثر تطبيق      

لحداثة تطبيق هذه الأنظمة ومدى تأثيرها على  GFMISنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 

 .دربه للقيام بمراجعتهاالمراجعة الداخلية بما تفرضه من ضرورة توافر كوادر مؤهله وم

 الأهمية العملية للدراسة: 1/4/2
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ء على نظام إدارة المعلومات المالية  ؤيس تستمد هذه الدراسة اهميته العملية من خلال تسليط الضو     

المستخدمة في الوحدات الحكومية بدولة الكويت لضبط وتحسين جودة المعلومات  GFMISالحكومية 

ً المحاسبية وبيان أثره  من على تحسين جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، وأيضا

والعمل على توفير كل ما  GFMISامكانية تقديم نتائج وتوصيات تسهم بشكل ايجابي في زيادة منفعة 

 يلزم من دعائم للقائمين على المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

 فروض البحث 8/2

 في ضوء طبيعة مشكلة البحث والهدف منها، يمكن صياغة فروض البحث على النحو التالي: 

يوجد أثر ذو دلاله إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على جودة المراجعة 

 الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

 التالية:وينقسم هذا الفرض الرئيسي للفروض البحثية الفرعية 

الخاص بالمدفوعات  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية -8

 والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

الخاص بموازنة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  -6

 العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.القطاع 

الخاص بالأصول  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  -2

 الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

 منهجية البحث: 8/2

 المنهجين التاليين: اعتمد هذا البحث على إستخدام 

وذلك من خلال استعراض أهم الدراسات السابقة التي تناولت تطبيق نظام المنهج الاستنباطي:  1/6/1

إدارة المعلومات المالية الحكومية وكذلك المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية، وكذلك عرض 

ا توصلت إليه من نتائج من اجل اشتقاق وتحليل للبحوث المنشورة بالدوريات والمجلات العلمية وتقويم م

 فروض الدراسة.
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يستخدم الباحثون المنهج الاستقرائي لبناء الدراسة الميدانية من خلال تصميم المنهج الاستقرائي:  1/6/2

قائمة استقصاء وتوزيعها على عينة الدراسة من اجل الحصول على البيانات اللازمة لقياس متغيرات 

 وض البحثية واستخلاص النتائج.الدراسة واختبار الفر

 خطة البحث: 1/7

الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع البحث،  يتناول الباحثون الجزء الباقي من البحث في النقاط التالية:

 وخلاصة ونتائج وتوصيات ومجالات البحث المستقبلية.، والدراسة الميدانيةوالإطار النظري للبحث، 

 تتعلق بموضوع البحث:الدراسات السابقة التي  .6

تم تقسيم الدراسات السابقة إلى ثلاث مجموعات وسوف يتم عرض الدراسات الخاصة بكل مجموعة 

 مرتبة ترتيباً تصاعديا )أي من الأقدم إلى الأحدث( كما يلي:

 المجموعة الأولي: الدراسات التي تناولت تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية. 6/8

 أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية( بعنوان: "2112)مرعى، دراسة  .1

"GFMIS" دراسة نظرية"على جودة التقارير المالية الحكومية" " 

على جودة  GFMIS هدف هذا البحث الكشف عن أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية     

مة المصرية لتدعيم دور الرقابة في عملية إعداد وتنفيذ الموازنة التقارير المالية الحكومية. تسعي الحكو

العامة للدولة من خلال آليات عديدة للحد من الفساد المالي وتوفير مزيد من الشفافية على أعمال 

الحكومة، ومن أهم تلك الآليات سن القوانين الحاكمة التي تدعم الرقابة فضلا على التحسين المستمر 

بي الحكومي، وتطرق البحث إلى آفاق نظام الموازنة العامة والنظام المحاسبي الحكومي للنظام المحاس

 المصري من خلال المحاور التالية، أوضح المحور الأول نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

GFMIS.  ألقي المحور الثاني الضوء على التحول نحو إنشاء وتفعيل حساب الخزانة الموحدTSA. 

وتوصلت نتائج البحث إلي: أن تطبيق  .GPSل المحور الثالث منظومة الدفع والتحصيل الإلكتروني تناو

يؤثر على الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية   (GFMIS)نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

نظام معلومات مفيدة في بشرط توافر الكوادر الفنية المؤهلة للتعامل مع هذا النظام، كما يوفر تطبيق هذا ال

 مجال الاستثمار واتخاذ القرار المناسب لمتخذي القرار الحكومي.
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( بعنوان: "أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 2112دراسة )ابو عمره والزعبي،  .2

 في ترشيد الانفاق الحكومي لدى الوزارات الاردنية"

استهدفت الدراسة بيان أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في ترشيد الإنفاق الحكومي لدى      

( وزارة، 62الوزارات الأردنية، تكون مجتمع الدراسة من كافة الوزارات الأردنية والتي بلغ عددها )

اينة بكل من العاملين في ( وزارة، حيث تتمثل وحدة المع82عشوائية بسيطة تتألف من ) وتم أخذ عينة

الأقسام المالية في هذه الوزارات وحسب المسميات الوظيفية الآتية: )مدير مالي، مساعد مدير مالي، 

( 821رئيس قسم النفقات، محاسب النفقات، رئيس قسم شعبة الموازنة، محاسب مشتريات(، وتم توزيع )

( استبانة 800( استبانات ليكون المتبقي )2ها )( استبانة، استبعد من802استبانة عليهم، واسترد منها )

صالحة للتحليل، و عليه تكون عينة الدراسة . وتوصلت نتائج الدراسة إلي وجود أثر لنظام إدارة 

 المعلومات المالية الحكومية في ترشيد الإنفاق الحكومي لدى الوزارات الأردنية.

 GFMISات إدارة مالية الحكومة (، بعنوان: "أثر تطبيق نظام معلوم2121دراسة )أحمد،  .3

 علي فعالية بيئة الرقابة الداخلية: دراسة ميدانية"

فعالية  على  GFMISاستهدفت هذه الدراسة اختبار أثر تطبيق نظام معلومات إدارة مالية الحكومة     

بيئة الرقابة الداخلية بالوحدات الحكومية، واعتمد الباحث على أسلوب الحصر الشامل لمجتمع الدراسة 

وقد توصلت  موظفاً. 660والذي تمثل في ممثلي وزارة المالية المصرية بمحافظة الدقهلية وبلغ عددهم 

وما يكمله من  GFMIS الحكومة الدراسة إلى وجود أثر إيجابي قوي لأبعاد نظام معلومات إدارة مالية

)جودة النظام وجودة الخدمة وجودة  GPS & GPOS نظم الدفع والتحصيل الإلكترونية الحكومية

المعلومات وجودة العنصر البشري( على فعالية بيئة الرقابة الداخلية بالوحدات الحكومية، وقد أوصت 

لزيادة  GFMIS ت إدارة مالية الحكومةالدراسة بضرورة الاهتمام بتحسين جودة أبعاد نظام معلوما

 جودة النظام نفسه والنظم المكملة له وبالتالي زيادة فعالية بيئة الرقابة الداخلية بالوحدات الحكومية.

 القطاع على المالية الهندسة ومداخل أساليب تطبيق فاعليات"( بعنوان: 2121دراسة )كمال،  .4

 المالي" الأداء كفاءة رفع بهدف المصري الحكومي

 حيث الحكومي المصري، النظام على المالية الهندسة مداخل تطبيق بيان إجراءات الدراسة استهدفت     

 ضرورة الي مما ادى مبتكره، وفعاله إضافية إجراءات يتطلب الحكومي النشاط في الحادث التطور ان
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 النظام كفاءة الحكومي لضمان النظام على الداخلة الحديثة الاتجاهات بكل ملم اسلوب إيجاد نحو البحث

وتوصلت نتائج الدراسة  .الحكومي للوحدة الحديثة الاتجاهات تطبيق عن الناتجة المخاطر ولإدارة المالي

نظم  وتصميم وقواعد البيانات المعلومات لنظم ابتكار تحقق التي المالية إلي أن مداخل الهندسة

 اداره بما يضمن نظم المعلومات ابتكار الي يهدف ابداعية حلول صياغة فن بمثابة فهي الالكترونية،

 لمستقبلها التخطيط المالية يضمن للمنظمات الذي بالشكل الالكترونية المالية التعاملات في وامان مخاطر

 ومنتجات ادوات وتقديم التمويل أدوات من مصادر ابتكار مصدر كونها الي بالإضافة أهدافها، وخدمة

 اهم جانب الي ، الايرادات وزيادة المالي لتحسين الأداء المالية احتياجات المؤسسات لتلبية حديثة مالية

او  جديده انظمه استحداث او حاسوبية والابتكار لبرامج الابداع الدراسة في عليه الذي ركزت مداخلها

 الالكتروني ، الدفع GFMISالمالية المعلومات نظام(تطبيق  في حاليا المتمثلة المحاسبية النظم تطوير

GPS الالكتروني والتحصيل GPOS .) 

على خصائص المعلومات  ”GFMIS“(، بعنوان: "أثر تطبيق نظام 2121دراسة )محمد،  .5

 المحاسبية كمدخل لتحسين جودة التقارير المالية: دليل تطبيقي من وزارة المالية المصرية"

 Government Financialاستهدفت الدراسة بيان أثر نظام ادارة المعلومات المالية الحكومية     

Management Information System (GFMIS)  على المعلومات المحاسبية عبر الخصائص

الية النوعية والمعززة وجودة التقارير المالية الحكومية. اعتمدت الدراسة على التطبيق الفعلي لوزارة الم

( من موظفي وزارة المالية والمديريات المالية والوحدات الحسابية لبعض 210لعينة مكونة من )

 لاختبار فروض البحث ممثلة في قياس تأثير نظام  GFMIS الجامعات المصرية المعنية بتطبيق

GFMIS (، بالإضافة على كل من )الرقابة الداخلية / المساءلة المحاسبية / حوكمة تكنولوجيا المعلومات

إلى قياس تأثيره على المعلومات المحاسبية الحكومية عبر الخصائص النوعية وكذلك الخصائص 

المعززة، انتهاءً بتأثيره على جودة التقارير المالية الحكومية عبر اتساع نطاق الإفصاح المحاسبي 

تماثل المعلومات. وتحسين المحتوى والمضمون للمعلومات وارتفاع درجة المنفعة وخفض حالة عدم 

على المعلومات المحاسبية في زيادة المحتوى  GFMIS وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود تأثير لنظام

والمنافع المتولدة من المديريات المالية والوحدات الحسابية الموازنية فهناك علاقة إيجابية من المعلومات 

م في زيادة منفعة المعلومات المحاسبية مما له يساه  GFMISالمحاسبية وجودة التقارير المالية، فنظام

الأثر على ارتفاع جودة التقارير المالية وزيادة نطاق الإفصاح المحاسبي والتحول من الإفصاح 

يساعد في إضفاء الثقة في  GFMIS الاختياري إلى الإفصاح الإجباري. كما أوضحت أن نظام
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اخلية. وتوصي الدراسة بضرورة تطبيق حوكمة المعلومات المحاسبية في ظل ضعف نظم الرقابة الد

لأغراض تقييم المخاطر لخفض الفساد المالي  GFMIS تكنولوجيا المعلومات كإطار مكمل لنظام

 .والإداري

(، بعنوان: "الدور المعدل للتدريب في العلاقة بين استخدام نظام إدارة 2121دراسة )حافظ،  .6

 ".(GFMIS)معلومات مالية الحكومة 

إدارة  نظام   تهدفت هذه الدراسة التعرف على الدور المعدل للتدريب في العلاقة بين استخداماس     

معلومات مالية الحكومية وفعالية الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية وذلك بالتطبيق على جامعة 

 GFMIS مية إدارة معلومات مالية الحكو المنصورة كأحد الوحدات الحكومية العامة، حيث يعد نظام 

، سعياً 6110أحد أوجه ميكنة النظام الحكومي في مصر والذى بدأته جمهورية مصر العربية في عام 

إلى تحقيق العديد من الأهداف ومنها كفاءة وفعالية استخدام الموارد المالية الحكومية والشفافية والافصاح 

ة وفعالية نظام الرقابة الداخلية، ومن الى كفاء والمساءلة وغيرها من الأهداف التي تهدف في مجملها 

 COSO أجل قياس مدى تحقيق النظام لأهداف الرقابة الداخلية فقد استخدمت الباحثة مكونات اطار

لأهداف الأطر العالمية والمقبولة قبولاً عاماً   GFMISللرقابة الداخلية لقياس مدى تحقيق استخدام نظام

ً في تصميم وتنفيذ الرقابة الداخلية. وتم توزيع قوائم للرقابة الداخلية باعتباره الإطار ال مقبول قبولاً عاما

الاستقصاء على مستخدمي النظام في الوحدات الحكومية في جامعة المنصورة من موظفي الوحدات 

وممثلي وزارة المالية بالإضافة إلى مراجعي الجهاز المركزي للمحاسبات القائمين بمراجعة هذه 

مفردة.  862أي  % 1102قائمة، وبنسبة استجابة من قبل أفراد العينة  821عة بعدد الوحدات في الجام

عدم وجود اختلاف معنوي في آراء مفردات عينة الدراسة حول أهمية استخدام  وقد توصلت الدراسة إلى 

ً للوظيفة )موظف /   يةبالوحدة الحسابية ، ممثل وزارة المال  نظام إدارة معلومات مالية الحكومية وفقا

مراجع بالجهاز المركزي للمحاسبات(، في حين توجد اختلافات معنوية في آراء مفردات عينة الدراسة 

حول أهمية استخدام نظام إدارة معلومات مالية الحكومة وفقاً لاختلاف الخبرة الوظيفية والخبرة في 

يؤدي إلى  ات مالية الحكومة نظام إدارة معلوم  التعامل مع نظم المعلومات، كما توصلت الى أن استخدام

تحسين فعالية الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية ، وأخيرا توصلت الى الدور المعدل لتدريب 

وفعالية بيئة الرقابة   في العلاقة بين استخدام نظام إدارة معلومات مالية الحكومة  مستخدمي النظام

 الداخلية.

ور نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية (، بعنوان: د2123دراسة )عزام وآخرون،  .7

GFMIS في تحسين الرقابة علي المال العام: دراسة ميدانية بهيئة الإسعاف المصرية 
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كأحد النظم المالية  GFMIS استهدف البحث تقييم أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية     

يرة على تحسين الرقابة على المال العام والكشف عن حالات الحديثة التي تتبناها الدولة في الآونة الأخ

الفساد المالي والإداري. وقد تمثلت الدراسة الميدانية في كافة الوحدات الإدارية لهيئة الإسعاف المصرية 

وحدات رئيسية، والتي تلتزم بتطبيق نظام إدارة  2التابعة لوزارة الصحة المصرية، والتي يبلغ عددها 

، وتتمثل عينة الدراسة من المسئولين عن الإدارة العليا ومسئولي GFMISالمالية الحكومية المعلومات 

الإدارة المالية ومسئولي إدارة المراجعة والأكاديميين بأقسام المحاسبة والمراجعة في الجامعات 

)الإدارة مفردة موزعة بالتساوي على الفئات الأربعة  601المصرية. وقد تم تحديد عينة البحث بواقع 

استمارة لكل منها، وقام الباحث بتجميع  21المالية، الإدارة العليا، إدارة المراجعة، الأكاديميين( بواقع 

البيانات اللازمة لاختبار الفروض البحثية من خلال قائمة الاستقصاء كوسيلة أساسية لجمع البيانات 

ة مرتفعة تعكس التمثيل الصادق ، وهي نسب%22بنسبة  822الأولية حيث بلغت القوائم الصحيحة 

للبيانات واختبارات التحليل الإحصائي. وخلصت نتائج البحث إلى أن نظام إدارة المعلومات المالية 

الحكومية نظام إلكتروني يربط كافة أجهزة الحكومة ببعضها البعض، ويشمل كافة العمليات المالية وغير 

من مرحله التخطيط الاستراتيجي وانتهاء بمرحله المسائلة،  المالية التي تتم بمراحل دورة الموازنة بدءا

في الوحدات الحكومية نجاح   (GFMIS)وأيضا يدعم تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

مقومات الإصلاح وتحسين الوضع المالي للوحدات الحكومية وإدارة مواردها بشكل كفء، كما أنه 

يتوافق مع المعايير المحاسبية الحكومية الدولية من أجل كسب المنافع الاقتصادية، ويسهم تطبيق نظام 

لرقابة على المال العام من خلال دوره الحيوي في إحكام ا  (GFMIS)إدارة المعلومات المالية الحكومية

في تفعيل موازنة البرامج والأداء، كما كشفت نتائج الدراسة الميدانية إلى وجود اختلافات ذات دلالة 

معنوية بين آراء عينات الدراسة بشأن مقومات تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية طبقا 

 للمؤهل العلمي.

 الدراسات التي تناولت جودة المراجعة الداخلية.الثانية: المجموعة  6/6

 

(، بعنوان: أثر استقلالية المدققين الداخليين على فاعلية 2121دراسة )إدريس والرحاحلة،  .1

 الرقابة المالية في الوزارات الكويتية

ابة المالية في هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر استقلالية المدققين الداخليين على فاعلية الرق     

الوزارات الكويتية، وذلك من أثر )أسلوب تعيين المدققين الداخليين وأثر المكانة التنظيمية لوحدة التدقيق 

الداخلي وأثر العلاقات الإدارية والأهلية والتشريعات(. واتبع في الدراسة الأسلوب الوصفي والتحليلي، 
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( مراجعا حكوميا داخليا 821ونت عينة الدراسة من )وجمعت البيانات الأولية من خلال الاستبيان، وتك

يعمل في دوائر المراجعة الداخلية في وزارات دولة الكويت. واستخدمت أساليب الإحصاء الوصفي في 

 تحليل البيانات إضافة إلى تحليل الانحدار لاختبار فرضيات الدراسة.

والتي تشمل أسلوب تعيين المدققين  وتوصلت الدراسة إلى انه يوجد أثر لعناصر الاستقلالية      

الداخليين والمكانة التنظيمية لوحدة التدقيق الداخلي والعلاقات الإدارية والأهلية والتشريعات على فاعلية 

الرقابة المالية. أوصت الدراسة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتوفير استقلالية أكبر للمدققين الداخليين في 

ي الوزارات الكويتية من خلال حث الجهات المسؤولة في الإدارات الحكومية دوائر التدقيق الداخلي ف

على أن توضع دوائر المراجعة الداخلية في الوزارات الكويتية وترتبط بأعلى مستوى إداري من اجل 

رفع مستوى استقلاليتها من خلال مكانتها التنظيمية ضمن الهيكل التنظيمي للوزارة، واتخاذ الإجراءات 

مة من اجل رفع مستوى تأهيل المدققين الداخليين من خلال إلحاقهم بالبرامج التدريبية والمهنية التي اللاز

تحسن تأهيلهم، وحث المشرعين الكويتيين على فحص ودراسة التشريعات الناظمة لأعمال المدققين 

 .الداخليين الحكوميين بهدف تطويرها لتغطي جوانب توفير الاستقلالية بشكل افضل

( بعنوان: "محددات فعالية إدارات المراجعة الداخلية في الوحدات 2121دراسة )كساب،  .2

 الحكومية بالمملكة العربية السعودية"

استهدف البحث في تحديد محددات فعالية المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية بالمملكة العربية      

الأهداف الفرعية للبحث والتي تمثلت في عرض السعودية وقد تم تحقيق ذلك الهدف من خلال تحقيق 

وتحليل مجموعة الدراسات السابقة المرتبطة بمحددات فعالية المراجعة الداخلية وتحديد أهم العوامل التي 

استقرت عليها الدراسات السابقة كمحددات لفعالية المراجعة الداخلية. وتقديم بعض المقاييس البديلة لكل 

ثر في تحقيق فعالية وحدات المراجعة الداخلية. وبعد ذلك تم دراسة واختبار عامل من المتوقع أن يؤ

مجموعة محددات فعالية المراجعة الداخلية والتي تم اشتقاقها من الدراسات السابقة لاختبار مدى وجودها 

م ترتيب ومدى تأثيرها في تحقيق فعالية المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية بالبيئة السعودية. كما ت

تلك العوامل أو المحددات الأكثر تأثيراً في فعالية وحدات المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية 

بالمملكة العربية السعودية. وشملت عينة الدراسة مجموعة من مديري المراجعة الداخلية والمراجعين 

واصل معهم من خلال الدورات التي الداخليين العاملين بالجهات الحكومية والمؤسسات العامة والتي تم الت

تعقدها الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين ومن خلال بعض المجموعات المهنية في الواتس آب 
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والتي تجمع مجموعة من المديرين والمراجعين الداخليين وأساتذة الجامعة، ومن خلال توزيع بعض 

بإدارات المراجعة الداخلية بالجهات الحكومية  الاستبيانات علي مجموعة من مديري المراجعة والعاملين

 والمؤسسات العامة.  

وتم إجراء الدراسة الميدانية على مرحلتين، تم في المرحلة الأولى دراسة العلاقة بين جميع المحددات      

المستقلة والتي تمثلت في )جودة المراجعة الداخلية، الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي، استقلال المراجع 

يق بين المراجع الداخلي والخارجي(. في الداخلي، دعم الإدارة العليا للمراجع الداخلي، التعاون والتنس

علاقتها بالمتغير التابع وهو فعالية المراجعة الداخلية من خلال نموذج الانحدار المتعدد. وجاءت النتائج 

لتثبت معنوية محددين فقط وهما )الكفاءة المهنية للمراجع واعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع 

غير التابع وهو فعالية المراجعة الداخلية وتلك النتيجة متعارضة مع معظم الداخلي( في علاقتهما بالمت

الدراسات السابقة. وقد حاول البحث في الجزء الثاني من الدراسة الميدانية تفسير تلك النتيجة من خلال 

 بناء نموذج انحدار بسيط لكل متغير أو محدد من المتغيرات الثلاثة المستقلة المرفوضة في الانحدار

المتعدد )جودة المراجعة الداخلية، استقلال المراجع الداخلي، دعم الإدارة العليا للمراجع الداخلي(. 

ومحاولة اختبارها مع المتغير التابع كل على حده من خلال نموذج الانحدار البسيط. وجاءت النتائج 

وأرجع الباحث عدم معنوية لتثبت معنوية كل متغير من المتغيرات الثلاثة في علاقته بالمتغير التابع 

المحددات الثلاثة في نموذج الانحدار المتعدد نظراً للعلاقات المتداخلة بين المتغيرات المستقلة والتي 

ً في نموذج انحدار متعدد واحد. مما يؤدي لإلغاء أو إحلال بعضهم  تظهر عند تجميعهم واختبارهم معا

 .لاختبار في البحوث المستقبليةمحل بعض، وهذا الأمر يحتاج مزيد من الدراسة وا

 بعنوان:  (Saeed, et al., 2020)دراسة  .3

"Role of internal and external audit in public sector governance. A case 

study of Kurdistan regional government" 

استهدف البحث دراسة دور التدقيق الداخلي والخارجي في حوكمة القطاع العام في حكومة إقليم      

موظفاً  12كوردستان. اعتمدت الدراسة في تجميع البيانات علي الاستبيانات، وتمثلت عينة الدراسة في 

 ير نموذج الدراسة. يعملون ضمن دائرة التدقيق. وتم الاعتماد على انحدار المربعات الصغرى العادية لتقد

وتوصلت نتائج الدراسة أن إدارة المخاطر والرقابة الداخلية والامتثال كان لها آثار إيجابية كبيرة      

على حوكمة القطاع العام. كما كشفت نتائج الدراسة أن أداء القطاع العام والحوكمة يرتبطان بشكل متبادل 

وار الامتثال في المراجعة. وأظهرت النتائج كذلك أن وإيجابي بإدارة المخاطر والفرص الداخلية وأد
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عوامل مثل توفير ضمان بأن المخاطر تدار بشكل مناسب، ومراجعة الأنظمة والعمليات الفردية، وتقييم 

إدارة الأداء والتأكد من أن الإنفاق ضمن الميزانية ضرورية بشكل كبير لتحسين إدارة القطاع العام. دعت 

 ى زيادة الجهود المبذولة لتحسين إدارة المخاطر، مبادرات الرقابة الداخلية والامتثال.الآثار السياسية إل

(، بعنوان: "أثر استقلالية التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر 2121دراسة )السريحي والشيباني،  .4

التدقيق الخارجي من خلال حوكمة إدارة المخاطر: دراسة ميدانية لعينة من المدققين الخارجيين 

 لدي مكاتب وشركات التدقيق بالجمهورية اليمنية"

استهدفت هذه الدراسة إلى تحديد أثر استقلالية التدقيق الداخلي فى تقييم مخاطر التدقيق الخارجي من      

خلال حوكمة إدارة المخاطر لعينة من المدققين الخارجيين لدى مكاتب وشركات التدقيق بالجمهورية 

( استبانة 612هدف تم الاعتماد على الاستبانة لجمع البيانات، حيث تم توزيع )اليمنية، ولتحقيق هذا ال

 ( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي. 822على المدققين الخارجيين، منها )

وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر مباشر إيجابي لاستقلالية التدقيق الداخلي وحوكمة إدارة      

لتدقيق الخارجي، ووجود أثر إيجابي لاستقلالية التدقيق الداخلي في حوكمة المخاطر في تقييم مخاطر ا

إدارة المخاطر وأثر إيجابي لمتغير حوكمة إدارة المخاطر الوسيط بزيادة الأثر الإيجابي غير المباشر 

لاستقلالية التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر التدقيق الخارجي، كما أوضحت النتائج أن أكثر الأبعاد 

المرتبطة بتقييم مخاطر التدقيق الخارجي، حسب وجهة نظر المستجيبين هي: خطر الاكتشاف، ويلي ذلك 

خطر الرقابة، ثم الخطر الملازم، وقد أوصت الدراسة بضرورة قيام المدقق الخارجي باستخدام أسلوب 

والتأكيد على عدم تحيز  مقارنة بيانات المنشأة مع المعلومات المتماثلة للقطاع الاقتصادي الذي تعمل فيه،

المدقق الداخلي في عمله، وكذلك التأكيد على ضرورة الاستناد إلى حوكمة إدارة المخاطر بوضع وتحديد 

 .استراتيجية المنشأة

 

المجموعة الثالثة: الدراسات التي تناولت العلاقة بين تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  2/3

 لية.الحكومية وجودة المراجعة الداخ

 (GFMIS)(، بعنوان: "أثر نظام المعلومات المالية الحكومية 2112دراسة )السميران،  .1

 في تحسين جودة التدقيق الداخلي في الدوائر الحكومية الاردنية"

في تحسين جودة التدقيق  (GFMIS)استهدفت الدراسة بيان أثر نظام المعلومات المالية الحكومية      

الداخلي في الدوائر الحكومية الأردنية، ولتحقيق هدف هذه الدراسة تم إعداد الباحث استبانة وزعت على 
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( دائرة حكومية، حيث 26عدد من المدققين الداخليين في الدوائر الحكومية المطبقة للنظام والبالغ عددها )

( من الاستبانات %21022( استبانة أي ما نسبته )862( استبانة واسترد منها )821قام بتوزيع )

 الموزعة، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لوصف ظاهرة وممارسات هذه الدراسة. 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى من أهمها إن هناك تأثير ايجابي لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية      

وضات، نظام إدارة موازنة القطاع العام، نظام إدارة المشتريات، الحكومية )نظام إدارة المدفوعات والمقب

نظام إدارة النقدية( في الدوائر الحكومية على تحسين جودة التدقيق الداخلي. وفي ضوء النتائج التي 

توصلت اليها الدارسة أوصى الباحث بالعديد من التوصيات من أهمها تطوير سعة عمل النظام ليشمل 

لانشطة المالية دون استثناء في شتى الوزارات والدوائر الحكومية، تطوير الاجهزة جميع الاعمال وا

العمل على تحسين الموقع الالكتروني الخاص بالنظام ليتمكن المستخدم  المستخدمة في العمل على النظام،

 .من العمل والاطلاع بسهولة ووضوح أكبر

إطار مقترح لتطبيق المراجعة المستمرة لتطوير دور (، بعنوان: 2122دراسة )محمود،  .2

: دراسة ميدانية علي الوحدات ”GFMIS“المراجعة الداخلية الحكومية لإدارة مخاطر نظام 

 الحكومية

هدفت الدراسة إلى وضع إطار مقترح لتطبيق المراجعة المستمرة لتطوير دور المراجعة الداخلية      

وفي  .(GFMIS)الناجمة من نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي  الحكومية من أجل إدارة المخاطر

سبيل تحقيق هذا الهدف قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على بعض الوحدات الحكومية من خلال 

، والمراجعين الداخليين (GFMIS)( قائمة استقصاء على عينة مكونة من مستخدمي نظام 211إرسال )

بالوحدات الحكومية، ومراقبي الحسابات بالجهاز المركزي، وأعضاء هيئة وممثلي وزارة المالية 

 ( قائمة. 601( بما يعادل )%11التدريس بالجامعات الحكومية المصرية، وقد بلغت نسبة الردود )

وتوصلت الدراسة إلى وجود حاجة لتطبيق المراجعة المستمرة داخل الوحدات الحكومية في ظل      

، كذلك توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط معنوية (GFMIS)كتروني لنظام مخاطر التحول الإل

، حيث تسُهم المراجعة المستمرة في  (GFMIS)بين تطبيق المراجعة المستمرة وإدارة مخاطر نظام

الفحص المستمر للرقابة الداخلية وتحديدها للاماكن الأكثر عرضه للخطر وترتيبها حسب أولوياتها، 

قديمها للدور التأكيدي والاستشاري فيما يخص تلك المخاطر للإدارة وللأطراف المعنية، فضلاً عن ت

بالإضافة إلى قدرتها على مساعدة الجهاز المركزي للمحاسبات في إجراء الرقابة والمراجعة اللاحقة 

لوحدات بكفاءة وفعالية. وأوصت الدراسة بضرورة إعداد برامج تدريبية وتأهيلية مناسبة للمراجعين با

مع ضرورة إصدار معيار مراجعة  (GFMIS) الحكومية لمواجهة مخاطر التحول الإلكتروني لنظام
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خاص بالتحول الإلكتروني لمساعدة المراجع في مواجهة تلك المخاطر، وكذلك ضرورة تطوير بيئة 

وادر البشرية الرقابة الداخلية الحكومية لتلائم التحول الإلكتروني، وذلك فضلاً عن ضرورة توفير الك

 . (GFMIS)المؤهلة المدربة على التحول الإلكتروني للتطبيق الفعال لنظام 

 تحليل الدراسات السابقة للبحث من وجهة نظر الباحثين.

 توصل الباحثون من خلال استقراء الدراسات السابقة إلي:

 في الإبداعية البرامج اهم من واحد  (GFMIS) الحكومية المالية المعلومات ادارة نظام يعتبر .أ

 والمحاسبة العامة المالية مجال في نوعية نقلة فهو، الحكومية المالية للعمليات المحاسبي الابتكار

 توحيد على يعتمد متكامل الكتروني حكومي واداري ومحاسبي مالي نظام بمثابة فهو  الحكومية

 الوزارات جميع في والمحاسبية المالية والعمليات الأنظمة من العامة الحكومة أجهزه وربط

 مراحل كافة في تتم التي الجمهورية، مناطق مختلف في الحكومية والوحدات والمراكز والدوائر

 والابلاغ. المحاسبة بمرحلة انتهاءً  التخطيط الاستراتيجي مرحلة من بداية الموازنة وتنفيذ إعداد

عليه، فيمكن القول ان هذا النظام هو نظام الغرض منه المحافظة على المال العام وزيادة الرقابة  .ب

مالي محاسبي اداري حكومي محوسب متكامل يربط كافة العمليات المالية والمحاسبية لكل 

الوزارات والدوائر الحكومية والمراكز المالية مع وزارة المالية فهو يمثل الي حد كبير كافة مراحل 

جراءات اليومية، وتسهيل إنجاز المعاملات المالية الدورة المحاسبية الحكومية حيث يقوم بتنظيم الا

والاتصال بالبيانات المالية والمحاسبية لأغراض الرقابة على الايرادات والنفقات الخاصة بالوحدات 

والوزارات الحكومية، بالإضافة الي التنبيه الفوري في حاله عدم الالتزام بحدود الصرف والمتابعة 

 لخطة التدفقات النقدية.

جد عدة وظائف رئيسية لنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في الوحدة المحاسبية متمثلة في: يو .ج

مسئولية التدفقات النقدية، مسئولية الادخال، مسئولية المراجعة والترحيل، مسئولية اصدار أمر 

 الدفع الإلكتروني، مسئولية الارتباطات.

توفير المعلومات  ية مجموعة من المزايا ومنها:يحقق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوم .د

والبيانات المالية بشكل مفصل حول أداء جميع الوحدات الحكومية بالقطاع الحكومي مما يساعد 

على تحقيق مبدا الشفافية، الدقة، والشمولية، والتوافق وهو ما يعكس الصورة الحقيقة للأداء المالي 

التقارير الشهرية والحساب الختامي للوحدات الحكومية  سرعه اعداد وإصدار، وللقطاع الحكومي

عن طريق تقديم معلومات سريعة ودقيقه مع سهوله حفظ واسترجاع البيانات والحركات المحاسبية 
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، ومختلف أنواع التقارير سواء اليومية او الشهرية او المدة او الختامية لكافة الوحدات الحكومية

ن النظام لا يسمح بصرف أي مبلغ مالي الا بعد تحديد ارتباط التحكم في عمليات الصرف حيث او

يسهل ويسرع العمل للموظفين ومتلقي الخدمة من المواطن او ، ومالي وموافقة مالية على الصرف

الموردين على حد سواء من خلال الربط الالكتروني بالحكومة والبنوك الحكومية والخاصة 

لمعاملات والمعلومات بشكل يسهل ويساعد خدمه المواطن بالإضافة الي إمكانية الاستعلام عن ا

 والمراجع والمراقب المالي.

أن هناك تأثير ايجابي لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية )نظام إدارة المدفوعات  .ه

والمقبوضات، نظام إدارة موازنة القطاع العام، نظام إدارة المشتريات، نظام إدارة النقدية( في 

 وائر الحكومية على تحسين جودة المراجعة الداخلية.الد

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة )تحديد الفجوة البحثية(.

من خلال العرض السابق للدراسات السابقة يمكن للباحثين توضيح أوجهه الاخهتلاف بهين الدراسهة الحاليهة 

 والدراسات السابقة كما يلي:

تأثير تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميهة علهي  يتناول البحث الحدود المنهجية: أولاً: من حيث

 جودة المراجعة الداخلية.

تأثير تطبيق نظهام إدارة المعلومهات الماليهة الحكوميهة علهي يتناول البحث  ثانياً: من حيث الحدود الزمنية:

مهع العلههم بوجهود نهدرة فهي ههذه الدراسههات  6160فهي دولههة الكويهت خهلال عهام  جهودة المراجعهة الداخليهة

 البحثية.

تتمثل الحدود المكانية في جميع الوزارات والدوائر الحكومية التي تطبق  ثالثاً: من حيث الحدود المكانية:

 نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في الكويت.

 الإطار النظري للبحث: .3

 الحكومية:مفهوم نظام إدارة المعلومات المالية  3/1

بمثابة نظام متكامل وشامل يهدف إلي تسهيل  GFMISيعتبر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية      

توليد المعلومات الحيوية عن جميع الجوانب المتعلقة بالمعاملات المالية الحكومية التي يمكن إتاحتها 

، ويمكن تعريف (Ogbonna and Ojeaburu, 2015, p.5)للجمهور من خلال تكنولوجيا المعلومات 

بأنه نظام عالمي للمعلومات المالية يقوم بدمج المعلومات المحاسبية والمالية من جميع  (GFMIS)نظام 
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الوزارات والإدارات والوكالات في إطار شبكة واحدة )خادم( يتم التحكم فيها وإدارتها من قبل وزارة 

 .(Kofahe et al., 2019, p. 33)المالية 

أحد وافد نظم تخطيط موارد المنشأة  (GFMIS)ويمثل نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية      

(ERP) وهي عبارة عن حزمة من البرمجيات الجاهزة القابلة للتكيف مع متطلبات العمل بالمؤسسات ،

لمشتريات المختلفة، حيث تتكون من أنظمة فرعية متكاملة مثل نظام المقبوضات والمدفوعات وا

والمحاسبة والموازنة وغيرها من النظم التي تخدم أنماط العمل المؤسسي وفقا لاحتياجاته ومعاملاته 

المالية المتعلقة بعمليات الصرف والتحصيل، بهدف ضمان تكامل المعلومات والإجراءات المالية، 

رية بفعالية وكفاءة مما يساهم وتمكين المؤسسات من استخدام وإدارة مواردها المعلوماتية والمادية والبش

(، هذا وقد 12، ص 6182في تحسين جودة المعلومات المحاسبية وتحقيق الأمن المعلوماتي )مرعي، 

بأنه نظام معلومات يتتبع الأحداث المالية  (GFMIS)عرفت وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدولية نظام 

تحديداً إلي حوسبة عمليات الإدارة المالية العامة من ويلخص المعلومات المالية، كما يشير بشكل اكثر 

 .(de Azevedo et al., 2020, p. 210)إعداد الميزانية وتنفيذها إلى المحاسبة وإعداد التقارير 

، وهي برمجيات جاهزة تتكون (ERP)بأنه أحد أنظمة تخطيط موارد الأعمال  (GFMIS)عرف و     

والمقبوضات نظام المشتريات ونظام المحاسبة ونظام الموازنة  من عدة أنظمة مثل )نظام المدفوعات

والمشاريع( والتي تم تصميمها بناء على مسح كامل لكافة الإجراءات المالية في أفضل الممارسات 

لضمان تكامل الإجراءات والمعلومات، مما يمكن الوزارات والدوائر الحكومية من إدارة واستخدام 

 (.6182علية )نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الأردنية، مواردها بأكثر كفاءة وفا

على أنه نظام مالي محاسبي وإداري  (GFMIS)( بتعرف 612، ص 6182وقام محمد ) 

حكومي محوسب متكامل يربط كافة العمليات المالية والمحاسبية لكل الوزارات والدوائر الحكومية 

ما يهدف إلى تفعيل تنفيذ الموازنة العامة للدولة بطريقة إلكترونية والمراكز المالية مع وزارة المالية، م

ومراقبة الإنفاق الحكومي بما يحقق التوجيه الصحيح للقيود المحاسبية وفقا لشجرة الحسابات المعتمدة، 

 والتنبيه الفوري لحالات عدم الالتزام بحدود الصرف أو التجاوزات على مستوى كافة قطاعات الدولة.

على ما تقدم، يمكن للباحثين تعريف نظام المحاسبة الحكومي بأنه: مجموعة من الأساليب  وبناء 

والإجراءات والتعليمات المحاسبية المناسبة للسلوك المالي، تحكمها القواعد القانونية )القانون، النظام، 

تخدام مجموعة من التعليمات( ويتم إدخال هذه الإجراءات وتوثيقها وتجميعها وتقديمها وتحليلها، باس

الوثائق والسجلات المحاسبية لتكون مناسبة للمتطلبات الدستورية والقانونية، بهدف حماية الأصول 

الحكومية، وتقديم بيانات مالية دقيقة ومناسبة ضمن التقارير والقوائم المالية للمساعدة في التخطيط السليم 
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ة واتخاذ القرارات السليمة، شريطة أن تعكس نتائج وتحديد الأهداف والرقابة الفعالة على الأموال العام

 النشاط الحكومي.

 (GFMIS)مميزات تطبيق نظام  3/2

إن تطبيق نظام مالي إداري محوسب متكامل يغطي كافة العمليات المالية التي تتم في الوزارات  

الماليهة والجههات الماليهة والدوائر الحكومية يعمل على توحيد إجراءاتها، ويحقق الربط بينهها وبهين وزارة 

ذات العلاقة، والتي تسُاعد على تدفق المعلومات بكافة الاتجاهات مما يضمن صحة ههذه المعلومهات وفهي 

، ص 6182نفس الوقت سرعة انسيابها، ويعكس كثيهراً مهن أوجهه الإبهداع والتميهز والتهي منهها )مرعهي، 

، ص 6180(، )جبريهههل، 22، ص 6182(، )الحنيطهههي والنجهههداوي، 12، ص 6182(، )القرعهههان، 10

12.) 

يهُوفر النظهام أدوات تخطهيط تسههم بشهكل فاعهل فهي دقهة التخصيص المناسبب للمبوارد الماليبة:  -8

احتساب الرواتب في النفقات الجارية، وتكلفهة المشهاريع فهي النفقهات الرأسهمالية. كمها يسُههم فهي 

بمؤشهرات الأداء، وربهط  ضبط الموازنة الموجههة بالنتهائج مهن خهلال ربهط البهرامج والمشهاريع

الإنجاز بالإنفاق، وإعداد الموازنة على كافة المستويات الجغرافيهة والإداريهة بمها يحقهق الرقابهة 

المنشههودة عنههد التنفيههذ، ويسهههم فههي تحقيههق اللامركزيههة فههي العمههل وتوزيههع مكتسههبات التنميههة 

 (.12، ص 6180"المخصصات" بعدالة بين المراكز الجغرافية )جبريل، 

لم يسُههم النظهام فقهط فهي تهوفير المعلومهات الماليهة ير المعلمات الدقيقة في الوقت المناسب: توف -6

ذات الجودة العالية، بل تعدى ذلك ليوفر هذه المعلومات لأصهحاب القهرار فهي الوقهت المناسهب، 

مما يؤدي إلى تحسين نوعيهة القهرارات والتنبهؤات الماليهة المسهتقبلية، إضهافة إلهى مسهاهمته فهي 

زيز مبدأ الشفافية بتوفير معلومهات دقيقهة فهي متنهاول كافهة الأطهراف، لهذا فهإن نهاتج العمليهات تع

 (.21، ص 6182)المخرجات( يتسم بالدقة العالية والسرعة المنضبطة )القرعان، 

بتطههوير الإدارة الماليههة العامههة مههن خههلال مهها  GFMISسههاهم نظههام تحقيببق إدارة ماليببة كفببؤة:  -2

اءات العمليات المحاسبية، ومنهجية العمل، وإضافة التخطهيط النقهدي إلهى أتاحه من توحيد لإجر

عملياته، لما للتخطيط النقدي إلى عملياته، لما للتخطهيط النقهدي مهن فوائهد تسههم فهي إدارة المهال 

العام علهى أفضهل وجهه، منعهاً للاختناقهات الماليهةي ممها يهدعم الوحهدات الحكوميهة لأداء أعمالهها 

 (.6182ية المعدة مسبقاً )الحنيطي والنجداوي، حسب الخطط المال

نتيجة إدخال الكثير من العمليات على النظهام، توفر التقارير المالية المتعلقة بالتدفقات النقدية:  -0

ونتيجة لما تم توفيره من معلومات دقيقة حهول العمليهات قبضهاً وصهرفاً، أصهبح بالإمكهان التنبهؤ 
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ة، والذي من شهأنه تحديهد الأوقهات التهي يمكهن أن يحهدث فيهها بالتدفقات النقدية الداخلة والخارج

عجز نقدي أو وفر نقهدي، ممها يسهاهم فهي توجيهه الأدوات المتاحهة فهي الوقهت المناسهبي لتهوفير 

التمويل اللازم، أو استثمار الفوائض في حال حدوثها أثناء العام بهدلاً مهن تحميهل الخزينهة فوائهد 

، ص 6182لمعلومههات المطلوبههة عههن حركههة النقههد )مرعههي، لفتههرات كبيههرة نتيجههة عههدم تههوافر ا

10.) 

ولعههل مههن أهههم أوجههه الإبههداع الموجههودة فههي تبسببيا الإجببراءات المتبعببة فببي العمليببات الماليببة:  -2

تبسهيط العديهد مهن إجهراءات العمهل  GFMISتطبيقات نظام إدارة المعلومات الماليهة الحكوميهة 

مليات المالية، والذي ينعكس إيجاباً على زيهادة جهودة من خلال تقليل الوقت المستنفذ في أداء الع

الخدمههة المقدمههة لمتلقههي الخدمههة مههن خههلال مهها يعُههرف بالنافههذة الواحههدة للعمههل، فلههم يعههد هنههاك 

، ص 6182اختناقهات فهي العمههل ناتجهة عهن تشههتت الأعمهال بهين العديههد مهن الجههات )مرعههي، 

 ( يعبر عن مكونات النظام:8(. والشكل )10

 

 

 

 

 

 

 

 (GFMIS)( مكونات نظام 8الشكل )

 (10، ص 6182المصدر )مرعي، 

 (:6182يتميز بما يلي )موقع وزارة المالية الكويتية،  GFMIS مما سبق يتضح ان نظام     

 يوفر نظام مالي موحد ومتكامل لجميع الوزارات والدوائر الحكومية. -8

 تكون التطبيقات والبيانات في وزارة المالية. Serversيحتوي على خوادم  -6

إدارة المعلوماتنظام   

 المالي الحكومي

 إعداد ومتابعة

 تنفيذ الموازنة

 المشتريات

الحسابات  جدول التشكيلات

 العامة

 الإيرادات متابعة المشاريع

 إدارة النقد المدفوعات
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 الآمنة.تتم معالجة البيانات في جميع الوزارات والدوائر الحكومية عبر الشبكة  -2

 يتضمن النظام تنفيذ الموازنة لكل الوزارات والدوائر الحكومية. -0

 يوفر نظام موحد لجميع المديرين الماليين في كافة الوزارات والدوائر الحكومية. -2

 يتم من خلال النظام مراقبة ومطابقة جميع العمليات المالية المحاسبية الحكومية. -2

دائههرة ضههريبة الههدخل والمبيعههات والجمههارك وإدارة يههربط النظههام بههين أنظمههة البنههك المركههزي و -2

 الدين العام.

 يوفر نظام متكامل في البنية التحية للحكومة الإلكترونية. -1

 :GFMISمقومات  3/3

نظام مالي محوسب متكامل لإدارة  GFMISيوفر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  

 (:18، ص 6182من )أبو عمره والزغبي، العمليات المالية لكافة الدوائر الحكومية بما يض

سلامة وشفافية وكفاءة تقييم العمليات الماليهة والمحاسهبية مهن خهلال معهايير محهددة الملامهح والمههام  -8

 الوظيفية والاستخدام الأمثل.

 استخدام قاعدة بيانات مالية موحدة ومتكاملة تساعد في إدارة المال العام بكفاءة وفاعلية. -6

 والمعلومات المالية باستمرار.تحديث البيانات  -2

 تحسين دورة الموازنة بهدف تعزيز فاعلية الأداء الحكومي وتقديم خدمة نوعية للمواطنين. -0

تطبيق عمليات رقابية متزامنهة ولاحقهة علهى عمليهة تخصهيص المهوارد الماليهة فهي قهانون الموازنهة.  -2

قههق ويعههزز القههيم الجوهريههة يح GFMISحيههث إن تطبيههق نظههام إدارة المعلومههات الماليههة الحكوميههة 

 التالية:

الثقة والاستجابة: وتعني تحقيق رضا أصحاب العلاقة وثقتهم من خلال تفهم احتياجاتهم  .أ

 وتوقعاتهم، والعمل على تحقيقها، وتقديم الحلول الممكنة لهم، وغرس الثقة لديهم.

ء، وبذل الجهود المهنية والاستعدادية: وتعني ترسيخ مبدأ الجودة ومفهوم التميز في الأدا .ب

المطلوبة، بما يساهم في المحافظة على مهنية العمل من ناحية، وتشجيع عملية التحاور وقبول 

 وجهات النظر الأخرى والبناء عليها من ناحية أخرى.

المسؤولية والمساءلة: وتعني تحمل المسؤوليات واحترام الالتزامات التي يتم التعهد بها، وتقديم  .ج

 الوقت المحدد، وبمعايير واضحة، وقواعد مؤسسية شفافة.مخرجات ونتائج ضمن 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

الواقعية والمرونة: وتعني الواقعية في التخطيط والمرونة في التنفيذ، والتقيد بالمتابعة  .د

 والاستمرارية في ضوء نتائج التقييم.

الاتصالية والمعرفية: وتعني المشاركة في تبادل المعلومات ونشر المعرفة وتقاسمها مع  .ه

 المستفيدين، والترحيب بالاستفسارات والآراء والتعامل معها بجدية.

 :GFMISمحاور العمل في  3/4

على العديد من محاور العمل التي  GFMISيحتوي نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  

زارة المالية تمثل شرح لآلية العمل في النظام أو كيف يعمل النظام، وهي بمثابة دليل عمل للنظام )موقع و

 (:6182الكويتية، 

 محور العمليات المالية والمحاسبية: -1

إدارة المعلومات الأساسية: يختص هذا المسار بإجراءات قبول واعتماد المعلومات الأساسية مثل  .أ

 فتح وإغلاق الحسابات البنكية واعتماد الموردين.

بإدارة المشاريع الرأسمالية إدارة المشاريع: يختص هذا المسار بجميع الإجراءات الخاصة  .ب

والنشاطات الجارية، ويوفر منهاج لمراقبة أداء المشاريع الحكومية وتكاليفها بدقة متناهية 

 لإصدار التقارير المختلفة في الأوقات المناسبة.

إدارة الموازنة: يختص هذا المسار بجميع العمليات المتعلقة بإعداد وتخطيط وتنفيذ الموازنة  .ج

ة، من خلال سرد العمليات الرئيسية اللازمة لإقرار مشروع قانون الموازنة العامة، العامة للدول

وطلب استكمال الإجراءات المطلوبة لإعداد أطر النفقات والإيرادات متوسطة المدى، والمعتمدة 

على التنبؤات الاقتصادية، ويستكمل ببلاغ إعداد الموازنة العامة وينتهي بإقرار قانون الموازنة 

 امة، كما ويختص بإصدار قانون ملحق بقانون الموازنة العامة لبنود معينة حسب التشريعات.الع

إدارة المقبوضات: يختص هذا المسار بمتابعة وتنفيذ كافة العمليات المتعلقة بتحصيل الإيرادات  .د

 وتحويلها إلى حساب الخزينة الموحد.

لخطط المالية وخطط التدفقات النقدية، إدارة النقد: يختص هذا المسار بإعداد ومتابعة تنفيذ ا .ه

وتحديد السقوف المالية، وإعداد التسوية البنكية لعمل مطابقة لرصيد البنك في الدفاتر مع ما ورد 

في كشف البنك، وإدارة كافة العمليات المتعلقة بالدين الداخلي والخارجي، وكذلك يقوم بمتابعة 

 اب الموحد والأمانات المتعلقة بالخزينة.كل ما يتعلق بحسابات النقود المنقولة والحس

 المشتريات: يختص هذا المسار بمتابعة وتنفيذ كل ما يتعلق بعمليات الشراء المختلفة. .و
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 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

المدفوعات: يختص هذا المسار بمتابعة وتنفيذ كافة العمليات المحاسبية والإجراءات المتعلقة  .ز

 المختلفة.بتنفيذ الموازنة العامة للدولة والخاصة بعمليات الدفع 

مسار الأستاذ العام: يعتبر نظام الأستاذ العام نظاماً للرقابة على جميع الحركات المالية التي تتم  .ح

في الأنظمة الفرعية الأخرى مثل نظام الموازنة والمشتريات والمدفوعات والمقبوضات وإدارة 

العام من ناحية نقل  النقد وغيرها، حيث أن جميع الأنظمة الفرعية الأخرى ترتبط بنظام الأستاذ

 وترحيل البيانات المالية.

إدارة تشكيلات الوظائف: يختص هذا المسار بإدامة المعلومات الخاصة بالحركات الوظيفية التي  .ط

تحدث في الدوائر والوحدات الحكومية، ويساعد الهياكل الحكومية على متابعة الوظائف 

اد أية تشكيلات ووظائف مستقبلية، المشغولة والشاغرة بالإضافة لوضع الاقتراحات لإعد

ويساعد على تقدير التكاليف المتوقعة لتشكيلات الوظائف المقترحة لتدخل في مرحلة الإعداد 

 الأولي للموازنة.

إعداد التقارير والحساب الختامي: يختص هذا المسار بالإجراءات المتبعة من قبل المحاسبين  .ي

وقبض، وترحيلها بشكل صحيح، وتغطية عمليات لمعالجة المعاملات اليومية من شراء ودفع 

إغلاق الحسابات التي تتم بشكل شهري وسنوي، ويغطي إدارة أرصدة الالتزامات غير المدفوعة 

وإغلاق أرصدة الموازنة في نهاية السنة وإعداد الحساب الختامي وكافة الجداول الملحقة به 

ير الضرورية بناءً على تنفيذ العمليات وإدامة خارطة الحسابات وتحديثها، ويتم إصدار التقار

 المختلفة في هذا المسار.

القيمة المضافة لأتمته عملية إدامة خارطة الحسابات: يختص هذا المسار بإعطاء لمحة عن  .ك

عملية إدامة خارطة الحسابات في الوضع الحالي وبعد تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 

 .GFMISالحكومية 

 لوجيا المعلومات:محور إدارة تكنو -2

الشبكات والدعم الفني: يتهولى ههذا القسهم العديهد مهن المههام )تعريهف وبنهاء البنيهة التحتيهة لهيكهل  .أ

النظههام/ الأجهههزة والشههبكات، والتشههغيل والصههيانة، الفحههص المسههتمر للشههبكة والأجهههزة، تقههديم 

 الدعم الفني وحل المشاكل(.

لعديد من المهام )استلام وفحص الأجههزة المسهتلمة، الأنظمة وقواعد البيانات: يتولى هذا القسم ا .ب

وضع الوثائق اللازمة لعمليات الفحص وتنفيذ ههذه العمليهات، وللتأكهد مهن عهدم وجهود أي خلهل، 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

صيانة وتشغيل مركز الأجهزة الرئيسية في المشروع، وضع الخطط المستقبلية لعملية اسهتيعاب 

 أي زيادة في حجم البيانات(.

دعم الفني: يهدف إلى إرساء آلية اتصال مؤسسي فعهال تضهمن الإجابهة علهى مركز الإيصال وال .ج

الأسئلة والاستفسارات الفنية للمستخدمين النههائيين للنظهام، التعمهيم علهى المسهتخدمين كافهة عهن 

 أي حالات صيانة أو إيقاف لخدمات النظام.

 محور إدارة التغيير: -3

بالفعههل إلههى وضههع مسههتهدف لتحقيههق أهههداف  إدارة التغييههر هههي عمليههة الانتقههال مههن وضههع قههائم 

محههددة، ببسههاطة هههو الانتقههال ممهها نحههن فيههه الآن إلههى مهها نريههد أن نكههون عليههه، وتعههد  إدارة التغييههر إحههدى 

محاور العمل الرئيسية في تنفيذ المشروع، إذ ترتبط بالرؤية والأهداف الإسهتراتيجية للمشهروع وذلهك مهن 

ومة" من إدارة المال العام بكفاءة وفاعلية، وتتولى المهام التالية: نشر خلال تمكين مستخدمي النظام "الحك

 التوعية، بناء القدرات، إعادة هندسة العمليات، التدريب والتأهيل، الاتصال.

 مفهوم المراجعة الداخلية: 3/5

تعرف المراجعة الداخلية على أنها "عملية يتم أداؤها داخل الشركة لقياس نقاط القوة والضعف  

في الأساليب والإجراءات التي تقوم بها، وذلك من خلال مقارنة تلك الأساليب والإجراءات بمتطلبات 

زامي(" المعايير الخارجية التي تتبناها الشركة )بشكل اختياري( أو المفروضة عليها )بشكل إل

(Russell, 2012, p. 19). 

( بأنها " وظيفة تقييمية مستقلة تم إنشاؤها داخل المنظمة 680، ص 6112كما عرفها )مجاهد،  

لكي تفحص وتقيم أنشطتها وتساعد أعضاء المنظمة على تحمل مسئوليتهم بفعالية وذلك بإعطائهم 

يشمل الفحص والتقييم مدى ملائمة المعلومات المرتبطة بأنشطتهم التي تمت مراجعتها، ويجب أن 

 وفعالية الرقابة الداخلية للمنظمة وجودة الأداء".

وظيفة المراجعة الداخلية بأنها "وظيفة منظمة وهامة في  (lovu, 2018, p 24)كما عرف  

هيكل الشركة، وهناك العديد من المسئوليات والواجبات المرتبطة بها، كما أنها تتطور بشكل دائم 

، بتعريف المراجعة الداخلية على أنها "عملية (ISO)وقد قامت المنظمة الدولية للمعايير  ومستمر"ي

منهجية ومستقلة وموثقة، للحصول على أدلة المراجعة وتقييمها بشكل موضوعي، لتحديد مدى استيفاءها 

أنها "نشاط ب (IIA)، وقد عرفها معهد المراجعين الداخليين (Jethefer, 2018, p4)لمعايير المراجعة" 

مستقل وموضوعي واستشاري يؤدي إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات المنشأة، وتحقيق أهداف المنشأة، 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

من خلال اتباع نهج منتظم ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية إجراءات كل إدارة المخاطر والرقابة وعملية 

، ص 6168 )أحمد، (Abdulai, et al., 2021, p3)( 280، ص 6182الحوكمة" )مجاهد، 

222)(ALbawwat, et al., 2021, p 798) 

 ويتضح من التعريف السابق ما يلي:

، 6111التأكيد على أن الهدف الرئيسي للمراجعهة الداخليهة ههو إضهافة قيمهة للمنشهأة )عبهدالهادي،  .أ

 (.002ص 

اتسههاع نطههاق المراجعههة الداخليههة ليشههمل خههدمات تأكيديههة واستشههارية فههي مجههالات إدارة المخههاطر  .ب

( )محههههروس، 62، ص 6161(، )محمههههود، 202، ص 6182الرقابههههة والحوكمههههة )مجاهههههد، و

 (.622، ص 6161

التأكيد على أن المراجعة الداخلية تعمل بطريقة منظمة ومنضبطة وهو مها يؤكهد ضهرورة الالتهزام  .ج

 بكافة المعايير والإرشادات التي تنظم عمل المراجعة الداخلية.

لداخلية نشاط داخلهي للمنشهأة، ممها يؤكهد إمكانيهة الحصهول علهى لم يتضمن التعريف أن المراجعة ا .د

 (.22، ص 6181خدمات المراجعة الداخلية من مصدر خارجي )عبد الواحد، 

التأكيد على استقلالية وموضوعية إدارة المراجعة الداخلية وضرورة أن تتبع الإدارة العليا تنظيمياً  .ه

 (.822، ص 6112)سعد الدين، 

لباحثين القول بأن الموارد التهي تقهدمها المنشهأة للمهراجعين الهداخليين يجهب أن ومما سبق يمكن ل 

يتم استغلالها بكفاءة في الأنشهطة التهي تضهيف قيمهة، ولا يجهب إنفاقهها فهي الأدوار التقليديهة التهي لا تتمتهع 

 بأهمية نسبية.

 التطور المرحلي لمهنة المراجعة الداخلية: 3/6

ية بعدة تطورات متلاحقة نتيجة تطور وتغيهر بيئهة الأعمهال وللنمهو مرت وظيفة المراجعة الداخل 

المتزايد في أنشطة الأعمال، وكبر حجم الشركات، وتعقد العمليهات التهي تقهوم بهها، كمها أن حهالات الفسهاد 

المتلاحقة في الولايات المتحدة الأمريكيهة فهي العقهد الرابهع مهن القهرن الماضهي، والتهي أدت إلهى تطورهها 

بغههرض تطههور مهنههة  8208عههام  (IIA)عتههرف بههها، حيههث تهم إنشههاء معهههد المههراجعين الهداخليين كمهنهة ي

 المراجعة الداخلية.
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

ً لتعريفات المراجعة الداخلية والتي قام   ويمكن وصف مراحل تطور المراجعة الداخلية، وفقا

 (:8الجدول رقم )في إصداراته المهنية المختلفة من خلال  (IIA)بوضعها معهد المراجعين الداخليين 

 ( مراحل تطور المراجعة الداخلية1جدول )

المرحلة الأولى منذ 

حتى  8208عام 

 8228عام 

يتمثل دور المراجعة الداخلية في التأكيد من صحة البيانات 

الموجودة بالدفاتر والسجلات، والاهتمهام بالعمليهات الماليهة 

 فقط.

المرحلة الثانية منذ 

حتى  8228عام 

  8218عام 

يتمثل دور المراجعة الداخلية فهي التحقهق مهن دقهة وسهلامة 

حسابات المنشأة، وكذلك القوائم المالية والتحقهق مهن ملكيهة 

 الأصول والعمل على توفير حماية لها.

المرحلة الثالثة منذ 

حتى  8218عام 

 8222عام 

أتسع نطهاق المراجعهة الداخليهة ليشهمل فحهص وتقيهيم مهدى 

لات الرقابهة الداخليهة، بههدف تهدعيم كفاءة وفعالية كافة مجا

 العملية الرقابية بالمنشأة.

المرحلة الرابعة منذ 

حتى  8222عام 

 الآن

تطههور دور المراجعههة الداخليههة ليكههون استشههاري وإيجههابي 

بالنسهههبة لهههلإدارة، وذلهههك علهههى أسهههاس مبهههدأ إضهههافة قيمهههة 

 لتحسين كفاءة عمليات الرقابة وإدارة المخاطر والحوكمة.

 إعداد الباحثون المصدر:

وتمثل العولمة والتطور التكنولوجي والتجارة الإلكترونية والتعقيد المتزايد في الهياكل التنظيمية  

أهههم أسههباب التطههور السههريع والمسههتمر للمراجعههة الداخليههة عبههر السههنوات، فقههد وصههل أعضههاء معهههد 

دولة حول العالم، كمها أن  821ألف عضو، ينتشرون في نحو  811إلى نحو  (IIA)المراجعين الداخليين 

هنههاك العديههد مههن الأبحههاث التههي يههتم إجراؤههها، بالإضههافة إلههى تطههوير الممارسههات، والتههي تتههيح للمراجعههة 

 .Bubilek, 2017, pp)الداخلية الاستجابة والتكيف مع احتياجات المنظمات التهي تتغيهر بشهكل مسهتمر 

لهداخليين علهى أنههم استشهاريون، وتسهتخدم وظيفهة ، كما ينظر في الوقت الحالي إلى المهراجعين ا(19:20

 .(Bilal, et al., 2018, p 260)المراجعة الداخلية لتحقيق أهداف الشركة، وتحقيق قيمة مضافة 

 (Risk management)دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر  3/7

بإستراتيجية إدارة المخاطر،  أدت الأزمة المالية العالمية إلى بعض النتائج، منها زيادة الاهتمام 

مما أدى إلى زيادة دور المراجعين الداخليين في تحسين أداء الشركات في إدارة المخاطر، وعليهم أن 

يقوموا بالتأكد من أن الإدارة العليا قد قامت بالتعامل مع المخاطر ووضع الضوابط الرقابية اللازمة 

 (.22، ص 6182)شابون،  لمواجهتها للوصول بالمخاطر إلى الحد المقبول

كما أوضح معهد المراجعين الداخليين بأن الدور الرئيسي لأنشطة المراجعة الداخلية هو تأكيد  

موضوعي إلى الإدارة عن فعالية أنشطة إدارة المخاطر، وأنها تدار بطريقة مناسبة وأن نظم الرقابة 
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لنصائح والاستشارات لتحسين إدارة المخاطر الداخلية تعمل بفعالية، ويقوم الراجعون الداخليون بتقديم ا

 (.820، ص 6182والرقابة عليها )السجيني وآخرون، 

كما تعرف إدارة المخاطر بأنها عملية يقوم من خلالها القائمون على إدارة المؤسسة بوضع  

ارها السياسات والإجراءات اللازمة لتحديد المخاطر المحيطة بكافة أنشطتها، ومن ثم قياس وتقييم آث

المختلفة، والتعامل معها والاستجابة لها من خلال الحد منها أو التقليل من آثارها إلى الحد المقبول، من 

(، وتتطلب معايير المراجعة الداخلية أن 21، ص 6182قبل الإدارة العليا ومجلس الإدارة )درويش، 

مشروع، حيث تشير هذه الإدارة إلى يقوم المراجعون الداخليون بتقييم وضبط فعالية إدارة المخاطر في ال

كيفية وضع المنشأة لأهدافها، ويتم بعد ذلك تحديد وتقييم وتحليل والاستجابة إلى تلك المخاطر، والذي 

 (.82، ص 6182يؤثر على قدرة المشروع على تحقيق أهدافه )أبو كراع، 

يجب على المؤسسات  وتعتبر وظيفة المراجعة الداخلية أحد مكونات نظام إدارة المخاطر الذي 

اعتماده وانتهاجه وتطبيقه، فنطاق أنشطة المراجعة الداخلية أصبح لا يقتصر على فحص وتقييم أنظمة 

، ص 6161الرقابة الداخلية بل امتد ليشمل أنشطة مضيفة للقيمة كأنشطة إدارة المخاطر )محروس، 

ن عملية إدارة المخاطر، (، كما تقوم باقتراح طرق تؤدي إلى تحسي661، ص 6182ي غنيم ، 626

وحوكمة الشركات، كما أنها لا تقوم باتخاذ أي قرار بشأن إدارة المخاطر، والمسئول عن ذلك هي الإدارة 

فقط، ولكن اعتبر التأكد من كفاءة وفعالية نظام التقارير المتبع في توصيل المعلومات الملائمة والكافية 

ب إلى مجلس الإدارة، مسئولية المراجعين الداخليين حول عملية إدارة المخاطر وفي الوقت المناس

 (.21، ص 6182)البحيري، 

وتقههوم المراجعههة الداخليههة بههأداء مجموعههة مههن الأدوار المميههزة فههي ظههل مههدخل إدارة المخههاطر 

 تتلخص فيما يلي:

يتمثل في تقديم خدمات تأكيدية للإدارة والمنشأة ككل، من خلال التأكد من حسن  دور توكيدي: .8

العمل، فحض كافة عمليات المنشأة، والتقييم المستمر الفعال والموضوعي للأدلة، بهدف  سير

، ص 6182تقديم آراء أو استنتاجات ترتبط بعمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة )محمد، 

262.) 

ب ويتمثل في تقديم الخدمات الاستشارية المختلفة للإدارة ومجلسها في كافة جوان دور استشاري: .6

النشاط، مثل تقديم النصح والمشورة فيما يتعلق بالسياسات المختلفة، تدريب العاملين، مراقبة 

التقييم الذاتي ودعم التخطيط الإستراتيجي، وإدارة عمليات المخاطر والرقابة والحوكمة )محمد، 

 (.2، ص 6182( )على، 226، ص 6182
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 كافة أنشطتها وممارسة مهامها. يجب أن تتميز بعدم التحيز أثناء تقديم دور موضوعي: .2

تتمثل في الموضوعية عند تقديم كافة خدماتها، ويتحقق ذلك باستقلاليتها عن تنفيذ  دور مستقل: .0

، ص 6182أي نشاط مالي أو إداري بالمنشأة وتبعيتها مباشرة إلى لجنة المراجعة )درويش، 

22.) 

وفعالة للمراجعة الداخليهة، لهديها قهدرة ومما سبق يتضح أن المنظمات التي بها إدارة متخصصة  

أكبر على تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعليهة، فتلهك الإدارة تقهوم بممارسهة أعمالهها وفقهاً للأنشهطة الحديثهة مهن 

خههلال قيامههها بتههدعيم وتعزيههز حوكمههة الشههركات وإدارة المخههاطر والمسههاهمة فههي تحقيههق قيمههة مضههافة 

مليات المؤسسة، واستخدام بدائل متنوعة لحل المشكلات، من للمنشأة، حيث تساهم في تحسين أوضاع وع

خلال قيامها بإحكام والسيطرة على المنشأة، والتصهدي للمخهاطر المتوقعهة والمحتمهل حهدوثها، ممها يعمهل 

على تخفيض الخسائر والتكاليف والتي من المحتمل أن تتحملها المنشأة، كما أنها تساهم في تعزيز قهدرتها 

الصمود لفتهرات طويلهة أمهام التغيهرات التهي تطهرأ علهى بيئهة العمهل فهي الوقهت الحاضهر، على المنافسة و

بالإضههافة إلههى سههعيها إلههى زيههادة مههوارد المنشههأة بشههكل يههوفر الحمايههة والضههمان لكافههة أصههحاب المصههالح 

م والأطراف المرتبطة بالمنشأة، وعدم ضياع حقوقهم وأموالهم المستثمرة في المنشهأة، والعمهل علهى تعظهي

اسههتثماراتهم والمنفعههة المحققههة إلههيهم، بشههكل يعطههي مههردوداً إيجابيههاً للمنشههأة يعههود عليههها بالوصههول إلههى 

 الأهداف الإستراتيجية التي تسعى إلى تحقيقها وبالتالي إضافة قيمة إليها.

 :(Internal Audit Quality)جودة عملية المراجعة الداخلية  3/8

الفريد داخل المنشأة، والذي يمكنه من الوصول إلى كافهة أنحهاء  تتميز المراجعة الداخلية بموقعه 

المنشأة، وبالتالي تكون أداة قوية لدعم آليات الحوكمة الأخرى، ولذا يجب أن تكون علهى قهدر مناسهب مهن 

الجودة، لأن هذا سينعكس على أداء الأطراف التي تتعامل وتستفيد من المراجعة الداخليهة، وبالتهالي زيهادة 

حوكمة الشركات، ولا زال هناك جدل حول عوامل النجاح التي تؤدي إلهى تحقيهق جهودة المراجعهة  فاعلية

الداخليههة، ولكههن يمكههن القههول أن الجهههد الرئيسههي الههذي بههذل فههي هههذا المجههال يرجههع إلههى معهههد المههراجعين 

داخليهة، ، والذي يعُتمهد عليهه فهي اسهتخلاص مقومهات وعوامهل تحقيهق نجهاح المراجعهة ال(IIA)الداخليين 

وهههي معههايير المراجعههة الداخليههة، وكههذلك ميثههاق أخلاقيههات المهنههة، فالهههدف مههن وضههع معههايير المراجعههة 

الداخلية ، وميثاق أخلاقيات هذه المهنة، يتمثل في تقديم إرشهادات تسهاعد المهراجعين الهداخليين فهي إنجهاز 

يتمثهل فهي الالتهزام بمها جهاء فهي ههذه مهامهم، لذلك فالسهبيل إلهى تحقيهق جهودة وفعاليهة المراجعهة الداخليهة 

 (.28 -21، ص 6182المعايير والمبادئ المحددة في ميثاق الأخلاقيات )على، 
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ويعتبههر جههودة المراجعههة الداخليههة أمههر ضههروري لإضههفاء الثقههة فههي المعلومههات الماليههة ولتقليههل  

المعلومات، والقدرة علهى تعارض المصالح بين الملاك وإدارة المنشأة، وكذلك الحد من مشكلة عدم تماثل 

اكتشههاف التلاعههب فههي التقههارير الماليههة، وبالتههالي وجههود تقههارير ماليههة ذات جههودة عاليههة، وحمايههة أصههول 

 (.222، ص 6168الشركة والمساهمين واتخاذ القرارات الاستثمارية الرشيدة )أحمد، 

مهههدى دقهههة تلهههك ويهههرتبط جهههودة المراجعهههة الداخليهههة بجهههودة المعلومهههات التهههي تهههتم مراجعتهههها، و 

المعلومات وحيادتها وعدم تحيزها، وخلوها من التلاعهب والغهش، وذلهك عهن طريهق تهوافر مجموعهة مهن 

الصههفات والمعههايير التههي يجههب توافرههها فههي المههراجعين الههداخليين مههن الناحيههة العلميههة والعمليههة )ومنههها: 

بهههة، ورقابههة جهههودة أداء أنشهههطة الاسههتقلال والموضهههوعية، الكفههاءة المهنيهههة، وبهههذل العنايههة المهنيهههة الواج

المراجعة الداخلية(، ومواصفات مرتبطة بإجراءات المراجعة، بما يساهم في خلق قيمة مضهافة واكتشهاف 

 (.222، ص 6168التلاعب في التقارير المالية )أحمد، 

ممهها سههبق يتضههح أنههه لا يوجههد تعريههف محههدد لجههودة المراجعههة الداخليههة، ولههم تتطههرق الأدبيههات  

 gramling and hermanson, 2006, p)لوضع تعريف محدد وشامل لها، فيمها عهدا محاولهة السابقة 

للتعرف على العناصر التي تساهم في الوصول إلى تعريف عملي لجودة المراجعة الداخلية فهي  (39 :37

، إطار النظر إلى المراجعة الداخلية كنظام معلومات له ثلاث مكونهات ههي المهدخلات، وعمليهات التشهغيل

أن جهودة المراجعهة  (gramling and hermanson, 2006, p 37: 39)والمخرجهات، وقهد أضهاف 

الداخلية تتحقق عندما تتحقق جودة مخرجاتها، وتنعكس جودة مخرجات المراجعة الداخلية في القيمة التهي 

لها المنشأة، يضيفها تقرير المراجعة الداخلية والوفر في التكاليف واكتشاف محاولات الغش التي تتعرض 

( أن 16، ص 6182وبالتالي إمكانية اعتماد المدقق الخارجي على المراجعة الداخلية، وأضاف )شابون، 

جههودة مخرجههات المراجعههة الداخليههة لههن تتحقههق إلا بتحقههق جههودة كههلاً مههن المههدخلات وعمليههات التشههغيل، 

لازمههة لأداء أنشههطة المراجعههة وتتمثههل مههدخلات المراجعههة الداخليههة فههي المكونههات الماديههة والبشههرية وال

الداخلية مثل المستوى التعليمهي والخبهرة والتطهور المسهتمر والشههادات المهنيهة والثقافيهة التنظيميهة ودور 

المراجعة الداخلية في نظام الرقابهة الداخليهة، وموضهوعية فريهق التهدقيق، والمعرفهة فيمها يتعلهق بضهوابط 

 المهنة.

الصههادر عههن مجلههس الاشههراف  (2)، والمعيههار رقههم (SAS 65)يكههي وحههدد معيههار المراجعههة الأمر     

مؤشههرات الاسههتدلال المرتبطههة بجههودة المراجعههة  (SAS 9)، والمعيههار الأمريكههي PCAOBالمحاسههبي 

الداخليههة فههي العناصههر التاليههة، وهههي: التأهيههل العلمههي، الكفههاءة المهنيههة، الخبههرة، الموضههوعية، الاسههتقلال 
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العمل، وجودة الأداء، وفيما يلي أهم الإصدارات المهنية المتعلقة بجودة المراجعة التنظيمي والفني، نطاق 

 الداخلية.

 عوامل تدعيم جودة المراجعة الداخلية 3/2

يمكن من خلال استقراء المعايير والدراسات السابقة المتعلقة بجهودة المراجعهة الداخليهة اسهتنباط  

 راجعة الداخلية وتتمثل فيما يلي:أهم العوامل التي تساهم في تحقيق جودة الم

 الاستقلال والموضوعية 3/2/1

يقصد بالموضوعية تمتع قسم المراجعة الداخلية بحرية كاملة في ممارسهة مهامهه دون خهوف أو  

حرج من المستويات الإدارية العليا ودون تحيز، وتعتبر الموضوعية من المتغيهرات الهامهة لتحديهد مقهدرة 

ى لعب دور فعال في حوكمة الشركات والتأثير على جهودة التقهارير الماليهة للمنشهأة، المراجعة الداخلية عل

فكلمها اتصههف المراجعههة الداخليههة بالموضهوعية، كلمهها كههان لديههه المقهدرة علههى اكتشههاف ممارسههات الإدارة 

 (.282، ص 6112الخاصة بالتلاعب في التقارير المالية والحد منها )مبارك، 

عقلههي غيههر متحيههز يتههيح للمراجههع الههداخلي أداء مهامههه المكلههف بههها، وتعههد الموضههوعية موقههف  

(، كمها أن توافرهها لأنشهطة المراجعهة 222، ص 6168ويؤمن بصدق النتائج التهي توصهل إليهها )أحمهد، 

الداخلية سوق يجعل الإدارة غير قادرة على منع المراجعين الداخليين من العمل في المناطق التي تمهارس 

لاعههب فههي التقههارير الماليههة، كمهها يمكههن القههول إنههه كلمهها زادت الموضههوعية لقسههم المراجعههة فيههه الإدارة الت

(، 816، ص 6112الداخليههة، كلمهها انخفضههت فههرص الإدارة لتطبيههق ممارسههات إدارة الأربههاح )مبههارك، 

ويجب أن تتوافر صفة الموضوعية فهي المراجهع الهداخلي لكهي يكهون مسهتقل فهي أفكهاره وآراءه وأحكامهه 

 (.20، ص 6182ون، )شاب

ويشير الاستقلال إلى التحرر من الشروط والظهروف التهي تههدد قهدرة نشهاط المراجعهة الداخليهة  

على الاضطلاع بمسئولياته على نحو غير متحيز، ويعني الاستقلال" قيهام المراجعهة الداخليهة بهأداء عملهه 

ات فعاليههة دون تههدخل أو تههأثير مههن أحههد"ي ويعتبههر الاسههتقلال والموضههوعية العامههل الأهههم مههن بههين محههدد

( أن المحهههدد الرئيسهههي لاسهههتقلال 622، ص 6182وجهههودة المراجعهههة الداخليهههة، ويهههرى )عبهههدالوهاب، 

المراجعة الداخلية يتمثل في تبعيته التنظيمي، فكلما كهان المراجهع الهداخلي موضهوعياً ويعمهل تحهت مظلهة 

(، 28، ص 6182)علهى،  قسم مستقل، كلمها سهاهم ذلهك فهي أداء المراجعهة الداخليهة لمهامهه بفعاليهة أكبهر
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

وتفقد تقارير المراجعة الداخلية قيمتها وثقة المستثمرين والمقرضهين إذا لهم تتهوافر الاسهتقلالية للمهراجعين 

 (.8200، ص 6161الداخلين )غريب، 

 الكفاءة المهنية: 3/2/2

هنيهة على ضرورة توافر المعرفة والمهارات والمقدرة الم (IIA)أكد معهد المراجعين الداخليين  

، حيهث يجهب  (Abdulai, et al., 2021, p4)لدى المهراجعين الهداخليين لإنجهاز مسهئولياتهم الشخصهية 

(، 222، ص 6182أن يحافظ المدققون الداخليون على كفاءتهم الفنية من خلال التعليم المستمر )مجاهد، 

تشهههاف أسهههاليب الإدارة فكلمههها زادت المقهههدرة المهنيهههة للمهههراجعين الهههداخليين كلمههها زادت قهههدرتهم علهههى اك

(، وكلمهها اكتسههبت نتههائج أعمههال المههراجعين 818، ص 6112المسههتخدمة فههي إدارة الأربههاح )مبههارك، 

(، وبالتههالي يجههب علههى المههراجعين 8202، ص 6161الههداخليين ثقههة الأطههراف المهتمههة بههها )غريههب، 

ام بمههامهم وبمسهئولياتهم، الداخليين أن يمتلكهوا المعهارف والمههارات والكفهاءات الأخهرى الضهرورية للقيه

وتعتبر الكفاءة المهنية من أههم عوامهل تحقيهق فعاليهة المراجعهة الداخليهة، فعامهل الاسهتقلال والموضهوعية 

فقط ليس كافياً لتحقيق فاعلية المراجعة الداخلية، ولكهن يجهب علهى المهراجعين الهداخليين أن يتمتعهوا بقهدر  

( 22، ص 6182مهن القيهام بمههامهم علهى الأوجهه الأمثهل )علهى، كاف  من الكفاءة المهنية، والتي تمكنهم 

 (.206، ص 6182)محمد، 

وتعههرف الكفههاءة المهنيههة بأنههها "قههدرة المههراجعين الههداخليين علههى القيههام بالمهههام الموكلههة إلههيهم  

بفاعليههة"، وتعمههل الكفهههاءة المهنيههة للمهههراجعين الههداخليين علههى أداء المراجعهههة مههن خهههلال مههدخل مهههنظم 

، كمها (Baharud-din, 2014, p128)ط، ممها يسهاعد علهى تحسهين فعاليهة المراجعهة الداخليهة" ومنضهب

تعرف الكفاءة المهنية أيضهاً بأنهها "جملهة الخبهرات والمهؤهلات والمههارات التهي تؤههل المراجهع الهداخلي 

لتهالي خلهق قيمهة للقيام بعملية المراجعة، بما يساهم في أداء مهام العمل بمسهتوى مهن الجهودة والكفهاءة، وبا

 (.12، ص 6182لأصحاب المصالح وللمنشأة" )شابون، 

 بذل العناية المهنية الواجبة: 3/2/3

يجههب علههى المههراجعين الههداخليين القيههام بمهههامهم بمسههتوى عههال  مههن الجههودة لتحقيههق أهههداف  

ف  لتحقيهق جهودة المراجعة الداخلية، فالاستقلال والموضوعية وتمتع المراجعين بالكفاءة المهنيهة، غيهر كها

المراجعة الداخلية إذا لهم يقهم المهدققون الهداخليون بهأداء المههام الموكلهة إلهيهم بمسهتوى عهالي مهن الجهودة، 

ولذلك حددت المعايير المهنية مجموعة من الإرشادات التي تساعد في أعمهال المراجعهة الداخليهة بفعاليهة، 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

مبل المناسبب، تخطبيا مهبام المراجعبة الداخليبة، وجود ميثباق للتبدقيق البداخلي، اختيبار فريبق العوهي: 

 (.22، ص 6182)على،  رقابة جودة أداء أنشطة المراجعة الداخلية

 الإسناد الخارجي لخدمات المراجعة الداخلية: 3/2/4

لاقى الاتجاه الخاص بإسناد المراجعة الداخلية إلى مصدر خارجي، الكثير مهن التأييهد، واتجههت  

و الحصههول علههى الخههدمات التههي تتعلههق بوظيفههة المراجعههة الداخليههة مههن خههلال الكثيههر مههن المنشهه ت نحهه

الاستعانة بمدققين خارجيين للحصول على الخدمات التي تتعلق بوظيفة المراجعة الداخلية ممها يهؤدى إلهى 

، ص 6182ي غنهيم، 211، ص 6161تحسين جودة الأداء لوظهائف المراجعهة الداخليهة )سهيد وآخهرون، 

(، وتزيد استقلالية المراجعين الهداخليين عنهدما يهتم أداء مههام المراجعهة 822، ص 6180( )فراج، 682

الداخلية بواسطة مصدر خارجي، كما يؤدي ذلهك أيضهاً إلهى زيهادة ثقهة مسهتخدمي القهوائم الماليهة فهي تلهك 

 (.622، ص 6111القوائم ) عبدالهادي، 

 )استنباط الفروض(: GFMISجودة المراجعة الداخلية وعلاقته بتطبيق نظام  3/11

ان حوسبة النظام المالي والإداري الحكومي بشكل متكامل يربط كافة العمليهات الماليهة والمحاسهبية         

في الدوائر الحكومية وضمن مستويات متعددة من صلاحيات الهدخول والاسهتخدام وفقها لطبيعهة عمهل كهل 

الذاتية والوقائية والحد من الأخطاء، بالإضهافة موظف ومسماه الوظيفي، وهذا يساعد علي تحسين الرقابة 

إلي أن النظام ينفذ العديد من الأنشطة بشكل تلقائي من خلال تسلسل سير وصلاحيات العمل علهي النظهام، 

 وبالتالي يعمل علي تحسين جودة المراجعة الداخلية.

بالمببدفوعات والمقبوضببات علببى أثبر تطبيببق نظببام إدارة المعلومببات الماليببة الحكوميببة الخببا   3/11/1

 جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية:

يساعد تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات علهي تهوفير        

يهة بكهل سجل للمطالبات الحكومية ومتحصلاتها، يقوم بتسجيل المعاملات بين المهوردين والجههات الحكوم

دقة ووضوح، يقوم بتسجيل كافة الإيرادات المحصلة ومتابعة ترحيلها إلي الحسهابات المعنيهة، يسهاعد فهي 

عملية توثيق الفواتير المقدمة من الموردين للتحصيل، يوفر وجود هيكهل هرمهي لمراحهل اعتمهاد عمليهات 

يل مطالبهات الجههات الحكوميهة الاستحقاق والسداد للسندات الحكومية، كما يعمل علي متابعة عملية تحصه

 عند استحقاقها ودون تأخير.
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

ويتضح مما سبق ان استخدام نظهام المهدفوعات والمقبوضهات الحكوميهة يعمهل علهي تحهديث الخطهط        

الماليههة فههي ضههوء أرصههدة المقبوضههات والمههدفوعات الفعليههة، وإصههدار الموافقههات علههي مسههتندات القههبض 

ا، وفحههص جميههع عمليههات القههبض والصههرف وبالتأكههد مههن اعتمادههها والصههرف الكترونيهها بهههدف اعتمادههه

بشكل إلكتروني مما يحد من حالات الخطأ والغش فهي الحسهابات، كمها ان اسهتخدام ههذا النظهام قهد اخضهع 

جميههع عمليههات القههبض والصههرف للرقابههة والتههدقيق المههالي الالكترونههي، وبالتههالي رفههع مسههتوي جههودة 

 ، وبالتالي يمكن استنتاج الفرض البحثي التالي:(Verhoef et al., 2016)المراجعة الداخلية 

يوجببد أثببر ذو دلالببة إحصببائية لتطبيببق نظببام إدارة المعلومببات الماليببة الحكوميببة الخببا  بالمببدفوعات 

 والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

ة الحكوميبة الخبا  بموازنبة القطباع العبام علبى جبودة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالي 3/11/2

 المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية:

يساهم تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخهاص بموازنهة القطهاع العهام فهي تهوفير قاعهدة      

إجهراء المقارنهات بينهها، تهوفير بيانات تسهاعد فهي تقهدير النفقهات وإعهداد الموازنهات للسهنوات القادمهة مهع 

إمكانيههة ادخههال مشههروع تقههديرات الموازنههة وتعديلاتههه، ويمكههن مههن الاحتفههاظ بالسههجل التههاريخي لمراحههل 

مشههروع تقههديرات الموازنههة، ويعمههل علههي تنفيههذ الموازنههة العامههة للدولههة فههي حههدود المخصصههات المتاحههة 

موازنهة لهثلاث سهنوات مسهتقبلية بشهكل شهامل ومحددات تهوفير النقهد، وايضهاً يمكهن مهن إدخهال مشهروع ال

 .(Wang, 2015)ومتكامل 

ويتضهح ممهها سههبق ان اسههتخدام نظهام إدارة موازنههة القطههاع العههام قههد سهاعد علههي تههوفير قواعههد بيانههات      

شاملة لكل أنشطة الدوائر الحكومية في الدولة وارشفتها، والتنبؤ بتهأثير المؤشهرات الاقتصهادية علهي بنهود 

ة بشههكل آلههي وتطبيههق ميههزة التههدقيق الالكترونههي ممهها سههاعد علههي تخفههيض نسههب الانحههراف فههي الموازنهه

، بالإضهافة إلهي اعتمهاد عمليهات الادخهال والارسهال آليهاً بهدل مهن إدخالهها أو (Wang, 2015)التقديرات 

إرسالها يهدوياً وقهد سهاعد ذلهك علهي تخفهيض نسهب الخطهأ وههذا سهاعد فهي رفهع مسهتوي جهودة المراجعهة 

 داخلية، وبالتالي يمكن استنتاج الفرض البحثي التالي:ال

يوجد أثر ذو دلالبة إحصبائية لتطبيبق نظبام إدارة المعلومبات الماليبة الحكوميبة الخبا  بموازنبة القطباع 

 العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

الحكوميببة الخببا  بالأصببول الثابتببة علببى جببودة أثببر تطبيببق نظببام إدارة المعلومببات الماليببة  3/11/3

 المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية:

نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالأصهول الثابتهة ههو نظهام لإدارة ومحاسهبة الأصهول      

تهوفير معلومهات يتولى تنفيذ وظائف المحاسبة عن مراحل القياس الأولي واللاحهق للأصهول ويههدف إلهي 

عن الأصول الحكومية تسهم في إعداد التقارير المالية وتمكهن مهن إدارة أصهول الدولهة ومتابعتهها بطريقهة 

 تتسم بالكفاءة والفعالية، ومن أهم وظائف هذا النظام:

 تسجيل الأصل وكافة البيانات المرتبطة به بالتكامل مع الأنظمة الأخرى،  .8

 احتساب قيمة الاهلاك الشهري والسنوي،  .6

 الرقم التعريفي، –رمز الأصل  –سهولة متابعة الأصل عن طريق رقم آلي من النظام  .2

متابعة العهد ونقهل الأصهل أو مجموعهة مهن الأصهول مهن موقهع لموقهع او مهن موظهف لموظهف  .0

 آخر، 

 سهولة إجراء الجرد الدفتري للأصول، .2

 لتها بعد الانتهاء من الإنشاء ودخولها الخدمة.إدارة الأصول تحت الإنشاء ورسم .2

ويتضح مما سبق ان اسهتخدام نظهام إدارة الأصهول الثابتهة قهد سهاعد علهي تهوفير قواعهد بيانهات شهاملة      

للأصول الثابتة، كما يساعد علي معالجة الأصول الثابتة بشكل آلي وتطبيق ميزة التهدقيق الالكترونهي ممها 

(، وقد ساعد ذلهك علهي 6182نحراف في التقديرات )وزارة المالية الكويتية، ساعد علي تخفيض نسب الا

تخفيض نسب الخطأ وهذا ساعد في رفع مستوي جودة المراجعة الداخلية، وبالتالي يمكن استنتاج الفهرض 

 البحثي التالي:

ول الثابتبة يوجد أثر ذو دلالبة إحصبائية لتطبيبق نظبام إدارة المعلومبات الماليبة الحكوميبة الخبا  بالأصب

 على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

 الدراسة الميدانية: .4

 الهدف من الدراسة الميدانية. 4/1

هدفت الدراسة الميدانية بشكل رئيسي إلى دراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية           

الحكومية على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، وذلك من خلال دراسة أثر تطبيق 
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المراجعة الداخلية نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على جودة 

بالوحدات الحكومية الكويتية، ودراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بموازنة 

القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، ومن خلال دراسة أثر تطبيق 

صول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالأ

الحكومية الكويتية، ودراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمشتريات على 

جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، ودراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 

المخزون على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، ودراسة أثر الحكومية الخاص ب

تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بإدارة النقدية على جودة المراجعة الداخلية 

 بالوحدات الحكومية الكويتية.

 مجتمع وعينة وفترة الدراسة الميدانية: 4/2

المراجعين الداخليين، ومساعدي المراجعين ديد مجتمع الدراسة في ثلاث فئات وهم: قام الباحثون بتح     

. إذ قام الباحثون بتوزيع عدد الداخليين، ورئيس قسم المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية بدولة الكويت

ستبيان إلى العديد من قوائم الاستبيان يدوياً، فضلاً عن تصميم قائمة الاستبيان الكترونياً وارسال رابط الا

( التالي وصف مجتمع 8من الفئات المستهدفة عبر وسائل الاتصال الالكترونية. ويوضح الجدول رقم )

 وعينة الدراسة الميدانية، وذلك علي النحو التالي:

 الميدانية ( وصف مجتمع وعينة الدراسة8جدول رقم )

فئات مجتمع وعينة 

 الدراسة

 

عدد قوائم 

المستلمة الاستبيان 

 يدوياً والكترونياً 

عدد قوائم الاستبيان 

المقبولة والصالحة 

 للتحليل

 12 12 المراجعين الداخليين

مساعدي المراجعين 

 الداخليين

28 02 

رئيس قسم المراجعة 

 الداخلية

21 22 

 811 821 الإجمالي

 المصدر: )إعداد الباحثون(

 البحث:اختبارات صلاحية البيانات واختبار فرض  0/2

يشههتمل هههذا القسههم علههى اختبههارات صههلاحية البيانههات والتههي تشههتمل علههى اختبههارات لتحديههد هههل 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا.

 إختبار توزيع البيانات 4/3/1

أن قيمهة مسهتوي  Kolmogorov-Smirnov (K-S)وتظهر نتهائج اختبهار كهولمجروف سهميرنوف      

، مما يشير إلهى أن بيانهات الدراسهة لا 10111لجميع فقرات قائمة الاستقصاء تبلغ  Asymp. Sigالدلالة 

لجميههع فقههرات الاستقصههاء يقههل عههن  Asymp. Sigتتبههع التوزيههع الطبيعههي، وذلههك لأن مسههتوي الدلالههة 

-Non. لههذا، فههإن البههاحثون سيسههتخدم أسههاليب الاختبههارات اللامعلميههة 1012مسههتوي المعنويههة المقبههول 

Parametric Tests  ،لتفسير بيانات الدراسة، وذلك لأن بيانات الدراسة لا تأخهذ شهكل التوزيهع الطبيعهي

 الأمر الذي يشير إلى عدم صلاحية أساليب الاختبارات المعلمية لتفسير بيانات تلك الدراسة.

 التحليل الإحصائي: 4/3/2

ث يختبر الباحثون الفرض يخصص هذا القسم للتعرف على نتائج اختبارات فروض الدراسة، حي     

الرئيسي من خلال اختبار فروضه الست الفرعية. ويمكن اختبار كل فرض فرعي. وسيعرض الباحثين 

 نتائج اختبارات الفروض، وذلك على النحو التالي:

 اختبار الفرض الفرعي الأول:  .1

الخاص  المالية الحكوميةدراسة أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات  يهدف الفرض الفرعي الأول إلي     

، حيث تم استطلاع بالمدفوعات والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

( التالي 2. ويوضح الجدول رقم )1 -8( نقاط يرمز لها بالرموز من 1آراء أفراد عينة الدراسة بشأن )

 ، وذلك على النحو التالي:نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الأول

 ( نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الأول2الجدول رقم )

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   
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 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

مستوي 

 معنوية

Chi_ 

Square 
 الترتيب

متوسط 

 الرتب

 المحور الأول 

أثر تطبيق نظام إدارة 

المعلومات المالية الحكومية 

الخا  بالمدفوعات 

والمقبوضات على جودة 

المراجعة الداخلية بالوحدات 

 الحكومية الكويتية

 م

يساعد تطبيق نظام إدارة  4.710 12.96 1 31.114 0.000

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالمدفوعات 

والمقبوضات على توفير سجل 

للمطالبات الحكومية 

وبالتالي رفع  ،ومتحصلاتها

مستوي جودة المراجعة 

 الداخلية.

8 

0.000 116.60 2 12.47 

 

 

4.659 

 

يقوم تطبيق نظام إدارة 

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالمدفوعات 

والمقبوضات بتسجيل 

المعاملات بين الموردين 

والجهات الحكومية بكل دقة 

ووضوح، وبالتالي رفع مستوي 

 الداخلية.جودة المراجعة 

6 

يقوم تطبيق نظام إدارة  4.596 11.64 4 96.693 0.000

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالمدفوعات 

والمقبوضات بتسجيل كافة 

الإيرادات المحصلة ومتابعة 

ترحيلها إلى الحسابات المعنية، 

وبالتالي رفع مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

2 

يساعد تطبيق نظام إدارة  4.505 10.68 7 80.261 0.000

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالمدفوعات 

والمقبوضات في عملية توثيق 

الفواتير المقدمة من الموردين 

للتحصيل، وبالتالي رفع 

مستوي جودة المراجعة 

 الداخلية.

0 



   

 
  

 

(1814) 

 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

يوفر تطبيق نظام إدارة  4.534 11.07 6 79.852 0.000

الحكومية المعلومات المالية 

الخاص بالمدفوعات 

والمقبوضات وجود هيكل 

هرمي لمراحل اعتماد عمليات 

الاستحقاق والسداد للسندات 

الحكومية، وبالتالي رفع 

مستوي جودة المراجعة 

 الداخلية.

2 

0.000 78.291 3 11.82 4.505

8 

يعمل تطبيق نظام إدارة 

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالمدفوعات 

والمقبوضات على متابعة 

عملية تحصيل مطالبات 

الجهات الحكومية عند 

استحقاقها ودون تأخير، 

وبالتالي رفع مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

2 

ان استخدام نظام المدفوعات  4.534 11.38 5 78.012 0.000

والمقبوضات الحكومية يعمل 

تحديث الخطط المالية في  علي

ضوء أرصدة المقبوضات 

والمدفوعات الفعلية، وإصدار 

الموافقات علي مستندات 

القبض والصرف الكترونيا 

بهدف اعتمادها، مما يؤدي إلى 

رفع مستوي جودة المراجعة 

 الداخلية.

2 

ان استخدام نظام المدفوعات  4.500 10.66 8 68.698 0.000

يعمل والمقبوضات الحكومية 

على فحص جميع عمليات 

القبض والصرف والتأكد من 

اعتمادها بشكل إلكتروني مما 

يحد من حالات الخطأ والغش 

في الحسابات، وبالتالي رفع 

مستوي جودة المراجعة 

 الداخلية.

1 

 (SPSS)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي  

 ويتضح من نتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة ما يلي:
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 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسا الحسابي 

 ( السابق ما يلي:2يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط يزيد 4.7102(، فقد حصلت علي متوسط تكرارات قدره )8بالنسبة للفقرة رقم ) .أ

ثر ايجابي ذو دلالة إحصائية ( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة أنه يوجد أ202عن )

لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على جودة 

المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية من حيث أن تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 

للمطالبات الحكومية الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات يساعد على توفير سجل 

 ومتحصلاتها، وبالتالي رفع مستوي جودة المراجعة الداخلية.

أثر ايجابي ذو دلالة قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الأول المرتبط بوجود  .ب

الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على  إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

، وذلك لحصول تلك الفقرات علي متوسط راجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتيةجودة الم

( درجة، 202(، وهذه المتوسطات تزيد عن )8820216 – 280880حسابي يتراوح ما بين )

أثر ايجابي الأمر الذي يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن وجود 

الخاص بالمدفوعات  ية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةذو دلالة إحصائ

 .والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لاختبار أثر تطبيق نظام إدارة      

المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات 

 يلي: ( السابق ما2الحكومية الكويتية، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

( الدور الأكثر أهمية لأثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص 8تعد الفقرة رقم ) .أ

بالمدفوعات والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية، وذلك 

المالية  (. وتشير تلك الفقرة إلى أن تطبيق نظام إدارة المعلومات86,22بمتوسط رتب قدره )

الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات يساعد على توفير سجل للمطالبات الحكومية 

 ومتحصلاتها، وبالتالي رفع مستوي جودة المراجعة الداخلية.

( في المرتبة الثامنة من حيث الأهمية عن أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 1وتأتي الفقرة ) .ب

ات والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الحكومية الخاص بالمدفوع
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 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن استخدام نظام المدفوعات 81,22الكويتية، وذلك بمتوسط رتب قدره )

والمقبوضات الحكومية يعمل على فحص جميع عمليات القبض والصرف والتأكد من اعتمادها 

لخطأ والغش في الحسابات، وبالتالي رفع مستوي جودة بشكل إلكتروني مما يحد من حالات ا

 المراجعة الداخلية. 

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:2يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

أن جميع الفقرات التي أشارت ليها الدراسة النظرية كأثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  .أ

خاص بالمدفوعات والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الحكومية ال

المحسوبة لجميع الفقرات تتراوح ما بين  Chi-Squareالكويتية تعد آثار معنوية، وذلك لأن قيمة 

عند  122022الجدولية التي تبلغ  Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 82202 – 21002)

، وتشير تلك النتيجة إلي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 1012مستوي معنوية و 2درجات حرية 

لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمدفوعات والمقبوضات على جودة 

 المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

وي يقل عن مستوي المعنوية (، وهذا المست10111يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .ب

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة الدراسة 1012المقبول )

بخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص 

 الكويتية.     بالمدفوعات والمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية

وبناء عليه، واستناداً لنتائج الإختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكننا قبول الفرض البحثي البديل      

تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخاص بالمدفوعات القائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية ل

 .حدات الحكومية الكويتيةوالمقبوضات على جودة المراجعة الداخلية بالو

 نتائج إختبار الفرض الفرعي الثاني:  .2

 أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةيهدف الفرض الفرعي الثاني إلي اختبار           

، حيث تم الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

( 0. ويوضح الجدول رقم )2 -8( نقاط يرمز لها بالرموز من 2أفراد عينة الدراسة بشأن )استطلاع آراء 

 التالي نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الثاني، وذلك على النحو التالي:
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 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

 ( نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الثاني0الجدول رقم )

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

مستوي 

 معنوية

Chi_ 

Square 
 الترتيب

متوسط 

 الرتب

 المحور الثاني

أثر تطبيق نظام 

إدارة المعلومات 

 المالية الحكومية

الخا  بموازنة 

القطاع العام على 

جودة المراجعة 

الداخلية بالوحدات 

 الحكومية الكويتية

 م 

يساهم تطبيق نظام  4.494 10.74 4 69.761 0.000

إدارة المعلومات 

المالية الحكومية 

الخاص بموازنة 

القطاع العام في 

توفير قاعدة بيانات 

تساعد في تقدير 

النفقات وإعداد 

الموازنات للسنوات 

القادمة مع إجراء 

المقارنات بينها، 

مما يؤدي إلى رفع 

مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

8 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

يساهم تطبيق نظام  4.494 10.66 5 71.330 0.000

إدارة المعلومات 

المالية الحكومية 

الخاص بموازنة 

القطاع العام في 

توفير إمكانية 

ادخال مشروع 

تقديرات الموازنة 

وتعديلاته، ويمكن 

من عمل المناقلات 

بالموازنة 

والاعتماد التكميلي 

بكل سهولة ودقة، 

مما يؤدي إلى رفع 

مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

6 

يمكن تطبيق نظام  4.619 11.93 2 102.28 0.000

إدارة المعلومات 

المالية الحكومية 

الخاص بموازنة 

القطاع العام من 

الاحتفاظ بالسجل 

التاريخي لمراحل 

مشروع تقديرات 

 الموازنة.  

2 

يعمل تطبيق نظام  4.608 11.78 3 8.205 0.000

إدارة المعلومات 

المالية الحكومية 

الخاص بموازنة 

القطاع العام علي 

تنفيذ الموازنة 

العامة للدولة في 

حدود المخصصات 

المتاحة ومحددات 

توفير النقد، 

وبالتالي توفير 

قواعد بيانات 

تساعد في رفع 

مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

0 
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

0.000 155.60

2 

ان استخدام نظام  4.7500 10.07 6

إدارة موازنة 

القطاع العام قد 

ساعد على توفير 

قواعد بيانات شاملة 

لكل أنشطة الدوائر 

الحكومية في الدولة 

وارشفتها، والتنبؤ 

بتأثير المؤشرات 

الاقتصادية على 

بنود الموازنة 

بشكل آلي وتطبيق 

ميزة التدقيق 

الالكتروني مما 

ساعد على تخفيض 

ف في نسب الانحرا

التقديرات، وبالتالي 

رفع مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

2 

0.000 152.10

5 

اعتماد عمليات  4.6047 14.57 1

الادخال والارسال 

ً بدل من إدخالها  آليا

أو إرسالها يدوياً 

وقد ساعد ذلك على 

تخفيض نسب 

الخطأ وهذا ساعد 

في رفع مستوي 

جودة المراجعة 

 الداخلية.

2 

 نتائج التحليل الإحصائيالمصدر:  

 ويتضح من نتائج الاختبارات الإحصائية الثلاثة ما يلي:

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسا الحسابي 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

لمتوسط يزيد (، وهذا ا002102(، فقد حصلت على متوسط تكرارات قدره )2بالنسبة للفقرة رقم ) .أ

تطبيق نظام إدارة المعلومات ( درجة، مما يشير إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة بشأن أثر 202عن )

الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية  المالية الحكومية

 .الكويتية
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

تطبيق نظام المرتبط باختبار أثر قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الثاني  .ب

الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية  إدارة المعلومات المالية الحكومية

، وذلك لحصول تلك الفقرات على متوسط حسابي يتراوح ما بين بالوحدات الحكومية الكويتية

مر الذي يشير إلي اتفاق ( درجة، الأ202(، وهذه المتوسطات تزيد عن )002211 – 000202)

أفراد عينة الدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 

 الحكومية الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار 

ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لاختبار أثر تطبيق نظام إدارة      

المعلومات المالية الحكومية الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات 

 يلي:( السابق ما 0الحكومية الكويتية، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

 أهمية لأثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية( الأثر الأكثر 2تعد الفقرة رقم ) .أ

، وذلك الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن اعتماد عمليات الادخال والارسال آلياً 80,22بمتوسط رتب قدره )

بدل من إدخالها أو إرسالها يدوياً وقد ساعد ذلك على تخفيض نسب الخطأ وهذا ساعد في رفع 

 مستوي جودة المراجعة الداخلية. 

تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية أثر ( في المرتبة السادسة من حيث أهمية 2وتأتي الفقرة ) .ب

الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية  الحكومية

(. وتشير تلك الفقرة إلى ان استخدام نظام إدارة 81,12، وذلك بمتوسط رتب قدره )الكويتية

ملة لكل أنشطة الدوائر الحكومية في موازنة القطاع العام قد ساعد على توفير قواعد بيانات شا

الدولة وارشفتها، والتنبؤ بتأثير المؤشرات الاقتصادية على بنود الموازنة بشكل آلي وتطبيق 

ميزة التدقيق الالكتروني مما ساعد على تخفيض نسب الانحراف في التقديرات، وبالتالي رفع 

 مستوي جودة المراجعة الداخلية. 

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:0يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )
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أن جميع الفقرات التي أشارت إليها الدراسة النظرية ك ثار لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  .أ

 بالوحدات الحكومية الكويتية الحكومية الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية

المحسوبة لجميع الفقرات تتراوح ما بين  Chi-Squareمعنوية، وذلك لأن قيمة تعد آثار 

 122022الجدولية التي تبلغ  Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 8220216 – 10612)

، وتشير تلك النتيجة إلي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 1012ومستوي معنوية  2عن درجات حرية 

الخاص بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة  علومات المالية الحكوميةإدارة الم لتطبيق نظام

 .  الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي المعنوية 10111يبلغ مستوي الدلالة المحسوبة لجميع الفقرات ) .ب

أفراد عينة الدراسة  (، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق1012المقبول )

الخاص  لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية بخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية

 .    بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

الإحصائية الثلاثة السابقة يمكننا قبول الفرض البحثي البديل  وبناء عليه، واستناداً لنتائج الإختبارات     

الخاص بموازنة  لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةالقائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية 

 .القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الثالث:  .3

الخاص  تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةيهدف الفرض الفرعي الثالث إلي اختبار أثر      

، حيث تم استطلاع آراء أفراد بالأصول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

( التالي نتائج التحليل 2رقم ). ويوضح الجدول 2 -8( نقط يرمز لها بالرموز من 2عينة الدراسة بشأن )

 الاحصائي لبيانات الفرض الفرعي الثالث، وذلك على النحو التالي:

 ( نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الفرض الفرعي الثالث2الجدول رقم )

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   
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مستوي 

 معنوية

Chi_ 

Square 
 الترتيب

متوسط 

 الرتب

 لثالمحور الثا

أثر تطبيق نظام إدارة 

المعلومات المالية 

الخا  بالأصول  الحكومية

الثابتة على جودة المراجعة 

الداخلية بالوحدات 

 الحكومية الكويتية

 م

0.000 152.10

5 

يساهم نظام إدارة  4.6648 12.52 7

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالأصول الثابتة في 

تسجيل الأصل وكافة 

البيانات المرتبطة به 

بالتكامل مع الأنظمة 

الأخرى، وساعد ذلك علي 

تخفيض نسب الخطأ 

وبالتالي في رفع مستوي 

 جودة المراجعة الداخلية.

8 

0.000 116.38

4 

يساهم نظام إدارة  4.7500 13.39 6

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالأصول الثابتة في 

احتساب قيمة الاهلاك 

الشهري والسنوي، وساعد 

ذلك علي تخفيض نسب 

الخطأ وبالتالي في رفع 

مستوي جودة المراجعة 

 الداخلية.

6 

0.000 122.17

4 

يؤدي تطبيق نظام إدارة  4.7102 13.00 5

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالأصول الثابتة 

إلى سهولة متابعة الأصل 

عن طريق رقم آلي من 

 –رمز الأصل  –النظام 

الرقم التعريفي، وساعد ذلك 

علي تخفيض نسب الخطأ 

وبالتالي في رفع مستوي 

 جودة المراجعة الداخلية.

2 



   

 
  

 

(1841) 

 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 
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يساهم نظام إدارة  4.6648 12.47 3 22.349 0.000

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالأصول الثابتة في 

إجراء الجرد الدفتري 

للأصول، وساعد ذلك علي 

تخفيض نسب الخطأ 

وبالتالي في رفع مستوي 

 جودة المراجعة الداخلية

0 

يساهم نظام إدارة  4.7500 12.31 2 93.709 0.000

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالأصول الثابتة في 

إدارة الأصول تحت الإنشاء 

ورسملتها بعد الانتهاء من 

الإنشاء ودخولها الخدمة، 

وساعد ذلك علي تخفيض 

نسب الخطأ وبالتالي في 

رفع مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

2 

يساعد نظام إدارة  4.7093 11.39 4 85.547 0.000

المعلومات المالية الحكومية 

الخاص بالأصول الثابتة في 

معالجة الأصول الثابتة 

بشكل آلي وتطبيق ميزة 

التدقيق الالكتروني مما 

ساعد علي تخفيض نسب 

الانحراف في التقديرات، 

وساعد ذلك علي تخفيض 

نسب الخطأ وبالتالي في 

رفع مستوي جودة 

 المراجعة الداخلية.

2 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي 

 الإحصائية الثلاثة ما يلي: الاختباراتويتضح من نتائج 

 :Meanأولاً: نتائج التحليل استناداً للمتوسا الحسابي 

 ( السابق ما يلي:2يتضح من النتائج الواردة في الجدول رقم )

(، وهذا المتوسط يزيد 002211(، فقد حصلت على متوسط تكرارات قدره )6بالنسبة للفقرة رقم ) .أ

( درجة، مما يشير إلي اتفاق أفراد عينة الدراسة بشأن مساهمة نظام إدارة المعلومات 202عن )

ك المالية الحكومية الخاص بالأصول الثابتة في احتساب قيمة الاهلاك الشهري والسنوي، وساعد ذل
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 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

 علي تخفيض نسب الخطأ وبالتالي في رفع مستوي جودة المراجعة الداخلية.

تطبيق نظام قبول أفراد عينة الدراسة لجميع فقرات الفرض الفرعي الثالث المرتبط باختبار أثر  .ب

الخاص بالأصول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات  إدارة المعلومات المالية الحكومية

 – 002201، وذلك لحصول تلك الفقرات على متوسط حسابي يتراوح ما بين )لكويتيةالحكومية ا

( درجة، الأمر الذي يشير إلى اتفاق أفراد عينة 202(، وهذه المتوسطات تزيد عن )002211

الخاص  تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةالدراسة مع نتائج الدراسة النظرية بشأن أثر 

 .ابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتيةبالأصول الث

 : Friedman Testثانياً: نتائج إختبار   

ويستخدم هذا الاختبار في ترتيب المتغيرات وفقا لأهميتها النسبية لاختبار أثر تطبيق نظام إدارة      

المعلومات المالية الحكومية الخاص بالأصول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية 

 ( السابق ما يلي:2الكويتية، ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

الخاص  لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية( الأثر الأكثر أهمية 6تعد الفقرة رقم ) .أ

، وذلك بمتوسط رتب بالأصول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

ص بالأصول (. وتشير تلك الفقرة إلى أن نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية الخا82022قدره )

الثابتة يساهم في احتساب قيمة الاهلاك الشهري والسنوي، وساعد ذلك علي تخفيض نسب الخطأ 

 وبالتالي في رفع مستوي جودة المراجعة الداخلية. 

أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية ( في المرتبة السادسة من حيث الأهمية عن 2وتأتي الفقرة ) .ب

، وذلك الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتيةالخاص بالأصول  الحكومية

(. وتشير تلك الفقرة إلى أن نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 88,28بمتوسط رتب قدره )

الخاص بالأصول الثابتة يساعد في معالجة الأصول الثابتة بشكل آلي وتطبيق ميزة التدقيق 

علي تخفيض نسب الانحراف في التقديرات، وساعد ذلك علي تخفيض نسب  الالكتروني مما ساعد

 الخطأ وبالتالي في رفع مستوي جودة المراجعة الداخلية. 

 :Chi-Squareثالثاً: نتائج إختبار 

 ( السابق ما يلي:2يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  أن جميع الفقرات التي أشارت ليها الدراسة النظرية ك ثار .أ

تعد  الخاص بالأصول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية الحكومية
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 660202المحسوبة لجميع الفقرات تتراوح ما بين ) Chi-Squareآثار معنوية، وذلك لأن قيمة 

عن  122022الجدولية التي تبلغ  Chi-Square(، وهذه القيمة تزيد عن قيمة 8260812 –

، وتشير تلك النتيجة إلي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 1012ومستوي معنوية  2درجات حرية 

الخاص بالأصول الثابتة على جودة المراجعة  لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

 .  الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية

(، وهذا المستوي يقل عن مستوي المعنوية 10111محسوبة لجميع الفقرات )يبلغ مستوي الدلالة ال .ب

(، الأمر الذي يدعم صحة النتيجة السابقة بشأن اتفاق أفراد عينة الدراسة 1012المقبول )

الخاص  نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةبخصوص وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق 

 .    لمراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتيةبالأصول الثابتة على جودة ا

وبناء عليه، واستناداً لنتائج الإختبارات الإحصائية الثلاثة السابقة يمكننا قبول الفرض البحثي البديل      

الخاص بالأصول  نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةالقائل بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق 

 .جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية الثابتة على

 نتائج وتوصيات البحث ومجالات البحوث المستقبلية: .5

 أولا: نتائج البحث:

 توصل الباحثون إلى ما يلي:

الخاص  يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية .8

 جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.بالمدفوعات والمقبوضات على 

الخاص  يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية .6

 بموازنة القطاع العام على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

الخاص  إدارة المعلومات المالية الحكوميةيوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام  .2

 بالأصول الثابتة على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية الكويتية.

وبناء عليه، تشير نتائج الإختبارات الإحصائية إلى قبول الفرض البحثي البديل القائل بوجود أثر ذو      

المالية الحكومية على جودة المراجعة الداخلية بالوحدات لتطبيق نظام إدارة المعلومات دلالة إحصائية 

 .الحكومية الكويتية
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 ثانياً: توصيات البحث:

 يوصي الباحثون بما يلي:     

ضرورة تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي، وإلزام الأجهزة الحكومية بتوفير كافة  .8

 ه الوظيفة من خلال وحدات مهنية مستقلة.الموارد المادية والبشرية اللازمة لممارسة هذ

ضرورة رفع كفاءة المراجعين الداخليين من خلال برامج التدريب والتعليم المستمر لمواكبة كل ما  .6

يمكنهم من أداء وظيفتهم بشكل كفء وفعال، لأن المراجعة الداخلية هي خط الدفاع الأول والحارس 

 الأمين بالوحدات الحكومية الكويتية.

مزيد من الدراسات حول نظم ميكنة النظام المحاسبي الحكومي ومشكلات التطبيق وكيفية إجراء  .2

  التغلب علي أوجه القصور في الأساليب المستخدمة وإيجاد الحلول اللازمة لمشكلات التطبيق.

ضرورة التخلي عن موازنة البنود والاعتمادات والاتجاه إلي موازنة البرامج والأداء كمرتكز لتطبيق  .0

 ظام إدارة المعلومات الحكومية من شأنها تحقيق فعالية التخطيط والرقابة.ن

تطوير إجراءات الرقابة الالكترونية علي نظام إدارة المعلومات الحكومية بحيث تساعد علي الكشف  .2

 عن الانحرافات قبل حدوثها. 

التدريب المستمر والتأهيل العلمي الكافي للعاملين بالوحدات الحسابية الحكومية للتعامل الاحترافي مع  .2

   والنظم المكملة. GFMISنظام 

 ثالثاً: مجالات البحوث المستقبلية:

 يقترح الباحثون بعض الدراسات البحثية المستقبلية على النحو التالي:     

دور نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في الرقابة علي المال العام وتفعيل موازنة البرامج  .8

 والأداء.

 أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في الرقابة علي جودة التقارير المالية. .6

 اري.أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في الرقابة علي الفساد المالي والإد .2

 

 قائمة المراجع: .6
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 أولاً: المراجع باللغة العربية:

(، "أثر نظام إدارة المعلومات المالية 6182ابو عمره، فاطمة عليي الزعبي، عبدالله محمد، ) .8

، جامعة آل رسالة ماجستيرالحكومية في ترشيد الانفاق الحكومي لدى الوزارات الاردنية"، 

 الادارية، الاردن.البيت، كلية الاقتصاد والعلوم 

 الأداءللمراجعة الداخلية لتطوير  الاستراتيجي، الدور (6182)أبو كراع، سناء المهدي خليفة،  .6

، معهد رسالة ماجستيرالبيئي في ظل الحوكمة: دراسة تطبيقية علي الشركات المساهمة الليبية، 

 الدراسات والبحوث البيئية جامعة عين شمس.

(، "دور المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء في الوحدات 6182)أبومحمد، أحمد عبدالوهاب،  .2

م("، 6180 -م 6110الحكومية: دراسة ميدانية على محليات ولاية النيل الأبيض خلال الفترة )

-822، ص ص 82، العدد 1، جامعة النيل الأبيض، مج مجلة النيل الأبيض للدراسات والبحوث

612. 

(، 6161حي زغلول، أحمد حسن محمدي أحمد، أحمد العيسوي فؤاد، )أحمد، سمير أبو الفتوح صال .0

علي فعالية بيئة الرقابة الداخلية: دراسة  GFMISأثر تطبيق نظام معلومات إدارة مالية الحكومة 

 .200 – 262، ص ص 2، ع 01، س مجلة الدراسات والبحوث التجاريةميدانية، 

، جودة المراجعة الداخلية ودورها في الحد من عدم (6168)أحمد، محمد عزام عبد المجيد،  .2

، 2، ع 2، جامعة بورسعيد، كلية التجارة، مج مجلة البحوث المالية والتجاريةتماثل المعلومات، 

 .208 - 222ص ص 

أثر استقلالية المدققين (، 6161إدريس، عبد الله حمود عويني الرحاحلة، محمد ياسين سليمان، ) .2

، كلية الاقتصاد رسالة ماجستيرة الرقابة المالية في الوزارات الكويتية، الداخليين علي فاعلي

 والعلوم الإدارية، جامعة آل البيت، الأردن.

، تفعيل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر (6182)البحيري، شيرين فتحي أحمد مرسي،  .2

 جامعة القاهرة. -، كلية التجارة رسالة ماجستير، لأداءباستخدام التقويم المتوازن 

(، "أثر جودة التدقيق الداخلي على تحديد أتعاب المراجع الخارجي: دراسة 6111الجرد، رشا، ) .1

 ، كلية الإقتصاد، جامعة دمشق.رسالة ماجستير غير منشورة في المحاسبةميدانية في سوريا"، 

ظام المحاسبي في (، "تقييم فاعلية الن6182الحنيطي، خالد محمد عليي النجداوي، أكرم يوسف، ) .2

( وإمكانية تطويره: دارسه ميدانية دائرة الموازنة العامة GFMISالقطاع الحكومي الأردني )
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، مجلة المحاسبة والتدقيق والحوكمةومديرية إدارة نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية"، 

 .10 – 22، ص ص 8، ع8جامعة جرش، الاردن، مج

، (6182)، صبري عبد الحميد السيد وأزغير، حيدر بدر وحافظ، سماح طارق أحمد، السجيني .81

دور المراجعة الداخلية في تقييم إدارة المخاطر في الوحدات الحكومية: دراسة ميدانية في العراق، 

 .822: 862، ص ص 6، ع 21جامعة الزقازيق، مج  -، كلية التجارة مجلة البحوث التجارية

(، أثر استقلالية التدقيق 6168علي أحمدي الشيباني، صفاء محمد مجاهد، ) السريحي، سلطان .88

الداخلي في تقييم مخاطر التدقيق الخارجي من خلال حوكمة إدارة المخاطر: دراسة ميدانية لعينة 

مجلة الدراسات من المدققين الخارجيين لدي مكاتب وشركات التدقيق بالجمهورية اليمنية، 

 .821-808، ص ص 2، ع 62لعلوم والتكنولوجيا، مج ، جامعة االاجتماعية

، أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في (6182)السميران، سميران صالح مهدي،  .86

، كلية رسالة ماجستير غير منشورة، الأردنيةتحسين جودة التدقيق الداخلي في الدوائر الحكومية 

 ، جامعة آل البيت.الإداريةوالعلوم  الاقتصاد

(، "أثر استخدام نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على أداء 6182الشبل، عبدالرحمن، ) .82

، جامعة رسالة ماجستير غير منشورة في المحاسبةدراسة ميدانية"،  -الموازنة العامة للدولة 

 جرش الأهلية، الأردن.

الحكومية في تنفيذ (، "اثر تطبيق نظام ادارة المعلومات المالية 6182القرعان، يوسف، ) .80

، جامعة آل البيت، رسالة ماجستيرالعمليات المحاسبية في الوحدات الادارية الحكومية الأردنية"، 

 كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، الاردن. 

 .wwww.mof.gov.k(، وزارة المالية الكويتية، متاح على 6182الكتاب السنوي، ) .82

( علي تميز GFMIS، أثر تطبيق إدارة المعلومات المالية الحكومية )(6180)جبريل، فاروق،  .82

، جامعة الزرقاء، الزرقاء، رسالة ماجستير غير منشورةالأداء المالي الحكومي بالأردن، 

 الأردن.

الدور المعدل للتدريب في العلاقة بين استخدام نظام إدارة (، 6168حافظ، سماح طارق أحمد، ) .82

- 261، ص ص 6، العدد 62، المجلد الفكر المحاسبي، (GFMIS)معلومات مالية الحكومة 

221 . 

http://www.mof.gov.kw/
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، دور أنشطة المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة (6182)درويش، عبد الناصر سيد محمد،  .81

جامعة بني  -، كلية التجارة لمحاسبة والمراجعةمجلة االمخاطر في شركات التأمين المصرية، 

 .12: 01، ص ص 6، ع 8سويف، مج 

للمراجع الداخلي للحد من مخاطر  الاستراتيجي، تفعيل الدور (6112)سعد الدين، إيمان محمد،  .82

مجلة المصرفي في ظل الأزمة المالية العالمية: دراسة ميدانية في البنوك التجارية،  الائتمان

 -802، ص ص 74، ع 01جامعة القاهرة، مج  -، كلية التجارة والتأمين والإدارةالمحاسبة 

822. 

 سيد، سيد عبد الفتاح، أبو حلوة، محمد فهيم، والجمهودي، إيمان عبد الفتاح حسن قرني، .61

، أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلية علي توقيت إصدار تقرير المراجعة الخارجية: (6161)

، جامعة كفر مجلة الدراسات التجارية المعاصرةبيئة الأعمال المصرية، دراسة ميدانية علي 

 .212 - 222، ص ص 2كلية التجارة، ع  -الشيخ 

، قياس وتفسير العالقة بين جودة المراجعة الداخلية (6182)شابون، ربيعه رمضان محمد،  .68

لأرباح: دراسة واكتشاف مراقب الحسابات للغش في القوائم المالية في ضوء ممارسات إدارة ا

 جامعة عين شمس. -، كلية التجارة رسالة دكتوراةتطبيقية في الشركات المساهمة المصرية، 

، تطوير دور المراجع الداخلي تجاه الوفاء بخدمات (6111)عبد الهادي، إبراهيم عبد الحفيظ،  .66

مهنية: الاستشارات بجانب خدمات التأكيدات في ظل التطورات الحديثة في بيئة الممارسة ال

، 62كلية التجارة، مج  -، جامعة بنها مجلة الدراسات والبحوث التجاريةدراسة نظرية ميدانية، 

 .288 - 002، ص ص 6ع 

، أثر جودة المراجعة الداخلية علي مستوي (6181)عبد الواحد، وائل شوقي علي أحمد،  .62

، رسالة ماجستيررية، المص الأعمالمع دراسة تطبيقية في بيئة  الإلكترونيالمحاسبي  الإفصاح

 جامعة كفر الشيخ. -كلية التجارة 

 عبد الوهاب، يوسف عبد القادري علي، إبراهيم زكريا عرفات وأبو خزانة، إيهاب محمد، .60

: دراسة تطبيقية في بيئة للأرباح، دور المراجعة الداخلية في الحد من الإدارة الحقيقية (6182)

جامعة المنصورة، مج  -، كلية التجارة للدراسات التجاريةالمجلة المصرية المصرية،  الأعمال

 .622 - 682، ص ص 6، ع 08

عزام، محسن عبيد عبد الغفار يونسي شحاتة، محمد موسي عليي والمزين، هاني مصطفي عبد  .62

في تحسين الرقابة  GFMIS(، دور نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 6162الوارث، )
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المجلة العلمية للدراسات والبحوث اسة ميدانية بهيئة الإسعاف المصرية، علي المال العام: در

 .28-8، ص ص 8، ع 82، جامعة مدينة السادات، مج المالية والإدارية

، إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة الداخلية للحد من (6182)علي، إبراهيم زكريا عرفات،  .62

رسالة المصرية: دراسة نظرية وتطبيقية،  مالالأعفي بيئة  للأرباحالحقيقية  الإدارةممارسات 

 جامعة كفر الشيخ. -، كلية التجارة دكتوراة

، محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في مواجهة (6182)غنيم، محمود رجب يس،  .62

جامعة  —، كلية التجارة مجلة الفكر المحاسبيالفساد المالي: دراسة ميدانية في البيئة السعودية، 

 .6 2 2 - 8 2 8، ص ص 2، ع 61، مج سن شمعي

داء وظائف المراجعة الداخلية علي لأ، أثر اختيار المصدر الخارجي (6180)فراج، منال حامد،  .61

 -، كلية التجارة مجلة التجارة والتمويلجودة المراجعة وتخفيض تكاليف أدائها: دراسة ميدانية، 

 .822 - 8 6 2، ص ص 2، ع 20جامعة طنطا، مج 

(، محددات فعالية إدارات المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية 6161كساب، ياسر السيد، ) .62

، ع 0، جامعة الإسكندرية، مج مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبيةبالمملكة العربية السعودية، 

 .01-8، ص ص 6

فاعليات  (،6168كمال، إيريني أكرمي وهلالي، حسين مصطفيي والغنام، صابر حسن محمود، ) .21

تطبيق أساليب ومداخل الهندسة المالية علي القطاع الحكومي المصري بهدف رفع كفاءة الأداء 

-16، ص ص 8، جامعة بورسعيد، كلية التجارة، ع مجلة البحوث المالية والتجاريةالمالي، 

818. 

ات ، جودة المراجعة الداخلية ودورها في الحد من ممارس(6112)مبارك، الرفاعي إبراهيم،  .28

، العلوم الإدارية - مجلة جامعة الملك سعود: دراسة تطبيقية علي البيئة السعودية، الأرباحإدارة 

 .618- 822، ص ص 6، ع 6 6جامعة الملك سعود، مج 

أنشطة المراجعة الداخلية من مصدر خارجي  ، الحصول علي(6112)، اللهمجاهد، محمد عبد  .26

وأثرها علي موضوعية المراجع الداخلي في ضوء بيئة التغيرات في الممارسة المهنية دراسة 

، 8، ع 2جامعة بني سويف، مج  -، كلية التجارة مجلة الدراسات المالية والتجارية، اختبارية

 .28- 2ص ص 

، دار النهضة العربية، كلية اسيات المراجعةمبادئ وأس(، 6182مجاهد، محمد عبد الله، ) .22

 جامعة بني سويف. —التجارة 



   

 
  

 

(1811) 

 م2024 يوليو   الرابع الجزء  -( 18)العدد  -( 10المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 استخدامت الرقمية في دعم دور الجدارا       الة العجمي     هو أ.د/ يوسف عبدالوهاب و د/  الفاضل أ/ نواف

مقترح لتطوير أداء المراجعة الداخلية في  إطار، (6161)محروس، رمضان عارف رمضان،  .20

، جامعة مجلة البحوث المالية والتجاريةالبنوك المصرية للحد من مخاطر الشمول المالي، 

 .201 - 622، ص ص 8ع ، 68كلية التجارة، مج  -بورسعيد 

(، "العوامل المؤثرة على فاعلية وظيفة المراجعة الداخلية في 6182محمد، أمال ابراهيم، ) .22

كلية  -جامعة عين شمس ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالوحدات الحكومية المصرية"، 

 . 221 – 282، 6، العدد 02، مج التجارة

المحاسبي عن تقرير المراجعة  الإفصاح، الحاجة الي (6188)محمد، حميده محمد عبد العظيم،  .22

 الأزهر، جامعة المجلة العلمية لقطاع كليات التجارةالداخلية لتحسين فعالية حوكمة الشركات، 

 .22-8، ص ص 8، ع2بالقاهرة، مج 

( GFMIS(، "نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية )6182محمد، محمد راضي عطية، ) .22

مجلة ابة على المال العام وتفعيل موازنة البرامج والأداء: دراسة تطبيقية"، ودوره في الرق

 .811 – 21، ص ص 6، ع22كلية التجارة، مج -، جامعة الزقازيق البحوث التجارية

علي خصائص المعلومات  ”GFMIS“(، أثر تطبيق نظام 6168محمد، مؤمن فرحات السيد، ) .21

مجلة المالية: دليل تطبيقي من وزارة المالية المصرية، المحاسبية كمدخل لتحسين جودة التقارير 

 .222-611، ص ص 8، ع81، مج المحاسبة والمراجعة

(، إطار مقترح لتطبيق المراجعة المستمرة لتطوير دور 6166محمود، علاء أحمد محمد، ) .22

الوحدات  : دراسة ميدانية علي”GFMIS“المراجعة الداخلية الحكومية لإدارة مخاطر نظام 

، ص ص 2، ع 2، جامعة الإسكندرية، مج مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبيةالحكومية، 

028-281. 

، مدخل مقترح لتطوير المراجعة الداخلية في ظل بيئة (6161)محمود، وائل حسين محمد،  .01

، 60كلية التجارة، مج  - ، جامعة عين شمسالفكر المحاسبيالبيانات الضخمة: دراسة ميدانية، 

 .22-8، ص ص 8ع

(، " أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 6182مرعي، أحمد هريدي محمد سيد، ) .08

"GFMIS ،"جامعة عين شمس مجلة الفكر المحاسبي" على جودة التقارير المالية الحكومية ،- 

 . 286 – 021، ص ص 8، ع62مج كلية التجارة،

(، GFMIS) موقع الكويتية المالية وزارة موقع .06

http://www.gfmis.gov.jo/ar/content. 

http://www.gfmis.gov.jo/ar/content
http://www.gfmis.gov.jo/ar/content
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 المالى والأداء الداخلية المراجعة جودة بين (، " العلاقة6182نجيب، ) سعيد ماير يوسف، .02

 كلية - قالزقازي التجارية، جامعة البحوث إمبريقية"، مجلة دراسة :المصرية للشركات المساهمة

 .628 – 620، ص ص 6، العدد 22التجارة، مجلد 

 ثانياً: المراجع باللغة الأجنبية:

1- Abdulai, I., Salakpi, A., & Nasse, T. B. (2021). Internal audit and quality of 

financial reporting in the public sector: the case of university for 

development studies. Finance & Accounting Research Journal, 3(1). p.p 

1-23. 

2- Albawwat, I. E., Al-hajaia, M. E., & Alfrijat, Y. S. (2021). The Relationship 

Between Internal Auditors' Personality Traits, Internal Audit Effectiveness, 

and Financial Reporting Quality: Empirical Evidence from Jordan. The 
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