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ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب (. 4247) أه٠ظ ٕبٌؼ ؽّٛكَٓ، اٌؾ

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

ٌٍزوث١خ ، اٌّئٍَخ اٌعوث١خ انًجهخ انعرثٛخ نلآداة ٔانذراسبد الإَسبَٛخ. اٌَعٛك٠خ

 .46 – 53، (56)9 ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،

 2222 /  9/     22 استلام البحث

 2222 /   02  / 22 قبول البحث
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يذٖ رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر انعًهٛبد 

 هًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخانزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزع

 :ًسزخهصان

رٙلؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبؾ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛةخ ـةٟ أكاء كٚه٘ةب 

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍةخ ثبٌٍّّىةخ اٌعوث١ةخ 

اٌَعٛك٠خ. وّب رَعٝ اٌٝ رؾل٠ل اٌزؾل٠بد ٚاٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌمبئلح اٌزوث٠ٛةخ ـةٟ 

ل٠ل ِزطٍجبد رؤ١ٍ٘ٙب ثْةىً ـعةبي. رةُ اعةواء اٌلهاٍةخ  ٍةٝ ٘نا اٌلٚه، ثبلإٙبـخ اٌٝ رؾ

ِٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد اٌعبِلاد ـٟ اٌّلاهً اٌَّزٙلـخ ثّٕطمخ  745 ١ٕخ رزىْٛ ِٓ 

ةةب ٌٙةةنا   ٖ ؼةةوة اٌو٠ةةبٗ، ؽ١ةةش رةةُ عّةةع اٌج١بٔةةبد ِةةٓ فةةلاي اٍةةزج١بْ ِٖةةُّ ف١ٖ

أْ ٚالةع رؤ١٘ةً  . أظٙود إٌزبئظ  SPSSاٌؽوٗ ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

اٌمبئةةلح اٌزوث٠ٛةةخ ٠ؾزةةبط اٌةةٝ ِي٠ةةل ِةةٓ اٌزؾَةة١ٓ ٚاٌزطةة٠ٛو. ؽ١ةةش أّةةبهد إٌزةةبئظ اٌةةٝ 

ٚعةةٛك ـغةةٛاد ٚرؾةةل٠بد ـةةٟ ثةةواِظ اٌزؤ١٘ةةً ٚاٌزةةله٠ت اٌؾب١ٌةةخ، ِّةةب ٠ةةئصو  ٍةةٝ لةةلهح 

اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـةٟ أكاء كٚه٘ةب وجٕٛةٍخ رٖةؾ١ؾ١خ. أثةوىد إٌزةبئظ  ةلح ٔمةبٛ ِّٙةخ، 

ٌزله٠ج١ةخ اٌّزقٖٖةخ، ٚى٠ةبكح أ جةبء اٌعّةً، ٚ ةلَ وفب٠ةخ اٌؾةٛاـي، ِٕٙب لٍخ اٌلٚهاد ا

ثبلإٙبـخ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ أوضةو ِلاءِةخ تؽز١بعةبد اٌمبئةلاد اٌزوث٠ٛةبد. 

وّب وْفذ اٌلهاٍخ  ٓ ٚعٛك ِعٛلبد رئصو  ٍٝ رؤ١ً٘ اٌمبئةلح اٌزوث٠ٛةخ، ِضةً ِمبِٚةخ 

مبئةةلح  ٍةةٝ اٌّْةةبهوخ ـةةٟ اٌةةلٚهاد اٌزؽ١١ةةو ِةةٓ لجةةً ثعةة٘ اٌعةةب١ٍِٓ، ٚ ةةلَ لةةلهح اٌ

اٌزؤ١ٍ١٘ةةخ ثَةةجت أ جةةبء اٌعّةةً، ٚؼ١ةةبة اٌزٛع١ةةٗ اٌجٕةةبء. ثبلإٙةةبـخ اٌةةٝ مٌةةه، أظٙةةود 

إٌزبئظ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٌزًّْ عٛأت  ١ٍّخ ٚرطج١م١خ أوضةو، ٚرعي٠ةي 

اٌْةةةواوبد ِةةةع اٌّئٍَةةةبد اٌل١ٌٚةةةخ، ٚرةةةٛـ١و اٌةةةل ُ اٌّةةةبٌٟ اٌىةةةبـٟ. أِةةةب ـ١ّةةةب ٠زعٍةةةك 

ثّزطٍجةةبد رؤ١٘ةةً اٌمبئةةلح اٌزوث٠ٛةةخ، ـمةةل أّةةبهد إٌزةةبئظ اٌةةٝ ٙةةوٚهح ٕةة١بؼخ فطةةٜ 

اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ، ٚرٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ، ٚهـع وفبءح اٌّةلهث١ٓ، ٚرقٖة١ٔ 

ٚلذ وبؾٍ ٌٍمبئلاد ٌٍّْبهوخ ـٟ ٘نٖ اٌجواِظ. وّةب أثةوىد إٌزةبئظ أ١ّ٘ةخ ٚٙةع ٔ ةبَ 

ت  ب١ٌّةخ، ٚرٚة١ّٓ اٌزةله٠جبد اٌع١ٍّةخ ـةٟ ؽٛاـي ـعبي، ٚاٌزعبْٚ ِع ِئٍَةبد رةله٠

ةةةب ٚعةةةٛك ـةةةوٚق ماد كتٌةةةخ اؽٖةةةبئ١خ ثةةة١ٓ   ٚ اٌجةةةواِظ اٌزؤ١ٍ١٘ةةةخ. أظٙةةةود اٌلهاٍةةةخ أ٠

اٍةةزغبثبد  ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ثٕةةبء   ٍةةٝ ِزؽ١ةةو ٍةةٕٛاد اٌقجةةوح، ؽ١ةةش أثةةلٜ ا ـةةواك مٚٞ 

ٍةةٕٛاد رم١١ّةةبد أ ٍةةٝ ٌغ١ّةةع اٌّؾةةبٚه ِمبهٔةةخ ثةةب ـواك مٚٞ  32اٌقجةةوح ا لةةً ِةةٓ 

 قجوح ا وضو. اٌ

رؤ١٘ةةةً اٌمبئةةةلح اٌزوث٠ٛةةةخ، رٖةةةؾ١ؼ َِةةةبه اٌع١ٍّةةةبد اٌزوث٠ٛةةةخ،  انكهًااابد انًحزب:ٛاااخ 

 اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ثواِظ اٌزؤ١ً٘، اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ .  
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Abstract: 
This study aims to explore the reality of preparing educational 

leaders to effectively perform their role as corrective compasses for 

educational processes within educational institutions in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The study seeks to identify the challenges and 

obstacles faced by educational leaders in this role, as well as the 

requirements for their effective preparation. The research was 

conducted on a sample of 523 educational leaders working in schools 

located in the western region of Riyadh. The sample was selected 

using a random sampling technique based on a 95% confidence level 

and a 5% margin of error. Data were collected through a specially 

designed questionnaire and analyzed using statistical methods. The 

analysis was conducted using SPSS software. The findings indicate 

that the reality of preparing educational leaders requires further 

improvement and development. The results revealed significant gaps 

and challenges in the current training and preparation programs, which 

adversely affect the leaders’ ability to perform their role as corrective 

compasses. Key issues identified include a lack of specialized training 

courses, increased workload, insufficient incentives, and a need for 

more tailored programs that meet the needs of educational leaders. 

The study also highlighted several obstacles, such as resistance to 

change among staff, the inability of leaders to participate in training 

sessions due to workload, and the absence of constructive guidance. 

Additionally, the findings emphasize the necessity of enhancing 

training programs to include more practical and applied aspects, 

fostering partnerships with international institutions, and providing 

sufficient financial support. Regarding the requirements for the 

preparation of educational leaders, the study identified the need for 

strategic planning, the provision of periodic training programs, 

enhancement of trainers' competencies, and the allocation of adequate 

time for leaders to engage in these programs. Furthermore, the results 

underscore the importance of establishing an effective incentive 

system, collaborating with global training institutions, and integrating 

practical training into preparation programs. Statistical analysis 

revealed significant differences in participants' responses based on 

years of experience, with individuals having less than 10 years of 
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experience providing higher evaluations for all dimensions compared 

to those with greater experience.  

Keywords: Educational Leaders Preparation, Corrective Compass, 

Educational Processes, Training Programs, Professional Development, 

Educational Leadership. 

 يقذيخ انذراسخ 
ـٟ ظً اٌزَبهع اٌَّزّو ٚاٌزطٛهاد اٌّزيا٠لح ـٟ ّزٝ اٌّغبتد، ثبرذ 

اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ رٛاعٗ رؾل٠بد وجوٜ رفوٗ  ١ٍٙب اٌَعٟ اٌٝ رط٠ٛو أٍب١ٌجٙب 

ِٚٛاءِخ أ٘لاـٙب ِع ِزطٍجبد اٌعٖو اٌؾل٠ش، ـمل إٔجؾذ ا ٔ ّخ اٌزع١ّ١ٍخ ا١ٌَٛ 

رَبُ٘ ـٟ رٛع١ٗ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ  أوضو رعم١ل ا ٚرْبثى ب، ِّب ٠زطٍت ل١بكح روث٠ٛخ

 رؾم١ك ا ٘لاؾ اتٍزوار١غ١خ.

ٚرْىً اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّلاهً أٍبً إٌغبػ ٚاٌز١ّي، ؽ١ش رعزجو 

اٌّؾون ا ٍبٍٟ ٌٍزؽ١١و ٚاٌزؾ١َٓ ـٟ ـعب١ٌخ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٠ٚزطٍت ٘نا اٌلٚه أْ 

ً، ِٙبهاد ل١بك٠خ ِز١ّيح ِٚعوـخ رّزٍه اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ِّضٍخ ـٟ ِل٠وٞ اٌّلاه

 ١ّمخ ثبٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌزٟ رمع  ٍٝ  برمُٙ، اٙبـخ اٌٝ ا كٚاه اٌّزٛلعخ ُِٕٙ، 

ؽزٝ ٠ىٛٔٛا لبكح روث١٠ٛٓ مٚ وفبءح ٚـعب١ٌخ، ٠ٕٚٙٚٛا ثّلهٍزُٙ ٠ٚغعٍٛ٘ب ث١ئخ عبمثخ 

 (.347، ٓ. 4238ٌٍزعٍُ ٚرؾم١ك ا ٘لاؾ )اٌْو٠ؿ، 

اٌزوث٠ٛخ اٌٝ ِغّٛ خ اٌملهاد ٚالإِىبٔبد اتٍزضٕبئ١خ اٌزٟ ٚر١ْو اٌم١بكح 

ر١ّي اٌمبئل ـٟ اكاهح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ّىٕٗ ِٓ فلاٌٙب اٌزؤص١و  ٍٝ ٍٍٛو١بد 

ا ـواك ٚرٛع١ٗ عٙٛكُ٘ ٔؾٛ رؾم١ك اٌؽب٠بد ٚا ٘لاؾ إٌّْٛكح ٌٍّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ، 

ل اٌزوثٛٞ اٌزٟ ٕمٍزٙب اٌقجوح اٌع١ٍّخ ٚرّضً اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زّزع ثٙب اٌمبئ

ا هئ١َ١ ب ـٟ ٔغبػ اٌم١بكاد ـٟ اٌم١بَ ثؤكٚاهُ٘ ٚاٌزعبًِ ِع اٌزؾل٠بد  ٚاٌّعوـ١خ  ٕٖو 

 (.694-698، ٓ. 4244اٌَّزمج١ٍخ ثىفبءح ٚالزلاه )اٌمؤٟ ٚاٌؽبِلٞ، 

ٚـٟ ظً ريا٠ل اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ رٛـ١و ث١ئخ رع١ّ١ٍخ 

زغٍٝ أ١ّ٘خ رؤ١ٍُ٘ٙ ١ٌىٛٔٛا أكٚاد ـعّبٌخ ـٟ اؽلاس اٌزؽ١١و الإ٠غبثٟ، ـبٌمبئل ِؾفيح، ر

اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠ّزٍه رؤ١٘لا  ِزىبِلا  ٠ىْٛ لبكها   ٍٝ ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ 

ِٚلهٍٚخ رَُٙ ـٟ رٛع١ٗ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاـٙب، اٌٝ عبٔت 

ٚفٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ رٛاوت اٌَّزغلاد  للهرٗ  ٍٝ ٚٙع هإ٠خ روث٠ٛخ ّبٍِخ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚرٛظ١فٙب ـٟ فلِخ إٌّطمخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِع للهرُٙ  ٍٝ اترٖبي 

اٌّجبّو ِع ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚك ُّٙ ٚرط٠ٛوُ٘، ِٚزبثعخ ع١ّع 

 (.9-8، ٓ. 4244الإعواءاد ـٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘نٖ اٌوإ٠خ )ا١ٌْجٗ ٚإٌغبه، 

٠ٚعُل رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِىٛٔب  أٍب١ٍب  ـٟ رعي٠ي ـب ١ٍخ ا كاء، ؽ١ش 

٠ًّْ رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِقٖٖخ رٙلؾ اٌٝ ري٠ٚل اٌمبكح ثبٌّعبهؾ ٚاٌقجواد 
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اٌٚوٚه٠خ ٌوـع وفبءرُٙ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، ٚرعي٠ي للهرُٙ  ٍٝ اٌزعبًِ ا ِضً ِع 

ب أٍب١ٍبُ ٚـعبت  39، ٓ. 4244اٌطلاة ٚاٌّع١ٍّٓ )اٌعٕيٞ،   ِ (. ٚ٘ٛ ِب ٠عل ِمٛ

ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ثب زجبه اٌزؤ١ً٘  ١ٍّخ ِٕ ّخ ِٚلهٍٚخ ٌجٕبء ِٙبهاد اكاه٠خ 

ّٚق١ٖخ ع١لح، ٚرغل٠ل ِب ٌلٜ اٌمبكح ِٓ ِعبهؾ ِٚٙبهاد، ٚاصوائٙب ٌلاهرمبء 

ق١ٌّ، ثَّزٜٛ أكائُٙ ـٟ ِغبي  ٍُّٙ، ٚثبٌزبٌٟ هـع َِزٜٛ ٔزبعبد اٌزع١ٍُ اٌعبَ )اٌ

4242 .ٓ ،83.) 

٠ٚٛـو اٌزؤ١ً٘ اٌفعبي ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـوٕخ ٌزعي٠ي أكائُٙ ٌٍع١ٍّبد 

اٌزوث٠ٛخ، ٚمٌه ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ كٚه ـٟ ثٕبء للهارُٙ ٚرعي٠ي اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌل٠ُٙ، 

ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ٚٙع هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌٍزغل٠ل ٚاٌم١بكح اٌفعبٌخ ٌٍزؽ١١و، وّب ٠َُٙ ـٟ 

ه٠ٌ ـٟ اٌّلاهً ٚرط٠ٛو ا ـواك، ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌّئٍَبد رؾ١َٓ ٛوق اٌزل

بلإٙبـخ اٌٝ مٌه، ـبْ رؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٠عيى ِٓ للهرُٙ  ٍٝ اٌم١بَ ، ثاٌزع١ّ١ٍخ

ثّّبهٍبد الإكاهح اٌفعبٌخ، ثّب ـٟ مٌه اٌزٛإً ٚاٌزْبٚه ِع اٌّع١١ٕٓ، ٚرؾل٠ل اٌٛلذ 

، ٚاٌزؤًِ إٌملٞ، ٚأْبء اٌزواثٜ ث١ٓ أـواك إٌّبٍت ٌٍم١بكح، ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ

اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد رَُٙ ـٟ رعي٠ي عٛكح ا كاء اٌزوثٛٞ ٚرؾ١َٓ ٔزبئظ 

 (.Nasreen & Odhiambo, 2018, p. p, 247- 248اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ )

ٚـٟ ٙٛء ِب ٍجك، ٠زٚؼ ٙوٚهح رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ١ٌىٛٔٛا أكٚاد 

ـٟ رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ام اْ رعي٠ي ـعبٌخ 

ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٠َُٙ ـٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌعًّ اٌّلهٍٟ، ٠ٚل ُ 

رؾم١ك أ٘لاؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٠ٚعيى ِٓ عٛكح اٌّقوعبد اٌزع١ّ١ٍخ، ٌنا رؤرٟ 

ٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ِلٜ رؤ١ً٘ ا

 رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 يشكهخ انذراسخ 
ـٟ ظً اٌزؽ١واد اٌَو٠عخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌعبٌُ ـٟ اٌّغبتد اٌّقزٍفخ، إٔجؼ 

ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رٛاوت اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٘نٖ اٌَّزغلاد، ؽ١ش ٠عُل اٌزع١ٍُ أؽل 

ووبئي ا ٍب١ٍخ ـٟ ثٕبء اٌّغزّعبد ٚرطٛه٘ب، ِٚع اىك٠بك اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌ

اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، رجوى اٌؾبعخ ٌٛعٛك ل١بكاد روث٠ٛخ ِئٍ٘خ ٌٚٙب اٌملهح  ٍٝ 

اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٖؾ١ؼ ٚٙجٜ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ثْىً ٠ؾمك أ٘لاؾ اٌّئٍَبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثفعب١ٌخ ٚوفبءح.

مٌه، ت ٠ياي ٕ٘بن أٚعٗ لٖٛه ِزعلكح ـٟ ٚالع رؤ١ً٘  ٚ ٍٝ اٌوؼُ ِٓ

اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٍٛاء  ـٟ عٛأت الإ لاك أٚ اٌزؤ١ً٘ 

أٚ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٠ٚعٛك مٌه اٌٝ ِب ٠ٛاعٙٗ اٌعبٌُ ِٓ رطٛهاد ِزلاؽمخ ـٟ 

ِٚٛاوجخ ٍو٠عخ ٌزٍه  اٌّعوـخ ٚاٌّعٍِٛبد، ا ِو اٌنٞ ٠َزل ٟ اٍزغبثخ ـب ٍخ
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اٌّزؽ١واد، رزغٍٝ ـٟ رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚثٕبء للهارٙب ثبٌْىً اٌّلائُ )اٌْو٠ؿ، 

4238.) 

وّب رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌَعٛك٠خ رؾل٠بد ِزعلكح رزعٍك ثىفبءح 

( اٌٝ ؼ١بة رق١ٖٔ ثٕٛك ِب١ٌخ رؽطٟ رىب١ٌؿ 4234اٌع١ٍّبد، ؽ١ش أّبه اٌفٕزٛؿ )

اٌمبكح ٌلإّواؾ اٌزوثٛٞ، ِّب ٠ؾل ِٓ اٍزلاِخ ٘نٖ اٌي٠بهاد ٚـبئلرٙب، وّب أْ ى٠بهاد 

ا ٌؽ١بة اٌّزبثعخ اٌلٚه٠خ اٌزٟ  رؤص١و رٍه اٌي٠بهاد ؼبٌج ب ِب ٠ٕزٟٙ ثّغوك افززبِٙب، ٔ و 

رزَُ ـٟ ِع ُ ا ؽ١بْ ثبٌغّٛك ٚرعزّل  ٍٝ أٍب١ٌت رم١ٍل٠خ ت رٛاوت اٌزؽ١واد 

اٌٝ مٌه، ت رَُزؽً رٛعٙبد اٌٛىاهح ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ، اٙبـخ 

ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ ا١ٌّلاْ ثْىً وبؾٍ، ِّب ٠ٚعؿ ِٓ ـعب١ٌخ ٘نٖ اٌّجبكهاد، ٘نا اٌٝ عبٔت 

أْ اٌّعب١٠و ٚاٌّئّواد اٌّعزّلح ٌزم١١ُ ا كاء رفزمو اٌٝ اٌٛٙٛػ، ِّب ٠عٛق ِزبثعخ 

 اٌّؾممخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ.ٚرم١١ُ ا كاء ثىفبءح، ٠ٚئصو  ٍٝ عٛكح إٌزبئظ 

ٌنا ثبٌوؼُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌَعٛك٠خ ـٟ ٍج١ً رعي٠ي 

اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ات أْ ٘نٖ اٌغٙٛك ت رياي كْٚ اٌَّزٜٛ 

اٌّطٍٛة ـ١ّب ٠زعٍك ثزط٠ٛو ِٙبهارٙٓ ٚر١ّٕزٙٓ ١ِٕٙ ب ثبٌْىً اٌنٞ ٠ٛاوت اٌزطٍعبد، 

ٌجواِظ اٌؾب١ٌخ رفزمو اٌٝ اٌعٕبٕو اٌىبـ١خ ٌزؾم١ك اٌزؤ١ً٘ اٌْبًِ ٌٍمبكح، ِّب ٠مًٍ ِٓ ـب

اٌملهح  ٍٝ ا لاكُ٘ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزؽ١وح ٚاٌزؾل٠بد ا١ٌّلا١ٔخ 

 (.4238)اٌعّوٞ، 

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ترياي 

٠بد رئصو ثْىً ِجبّو  ٍٝ وفبءح ا كاء اٌزوثٛٞ ٚالإكاهٞ ثٙب، ٚرعضو رٛاعٗ رؾل

َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّلاهً، ثبٌوؼُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً ٚىاهح 

اٌزع١ٍُ ٌزعي٠ي اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ، ات أْ ٘نٖ اٌغٙٛك ت رياي ثؾبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ 

خ ـٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ، ٌنا ٠ّىٓ ١ٕبؼخ اٌفعب١ٌخ ٚاٌزٍٛع ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌَو٠ع

يب يذٖ رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ آداء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ـٟ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: 

دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر انعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزعهًٛٛخ ثبنًًهكخ 

 انعرثٛخ انسعٕدٚخ؟

 أْذاف انذراسخ 
 رٙلؾ اٌلهاٍخ اٌٝ ا٢رٟ:

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ  كاءhِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  اٌزعوؾ  ٍٝ .3

ٌَّبه )ِغبي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، اٌم١بً ٚرم٠ُٛ ا كاء ( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ااٌزعوؾ  ٍٝ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .4

ـٟ اٌّئٍَخ  ٚٔٛارظ اٌزعٍُ ، ا كاء اتٍزوار١غٟ (اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ )ِغبي 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.
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 كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه  ااٌىْؿ  ٓ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .5

) ِغبي اٌي٠بهاد إٌٛ ١خ لإكاهاد الإّواؾ اٌزوث٠ٛخ ، ل١بكح اٌزؽ١١و ( ـٟ اٌّئٍَخ  

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ااٌىْؿ  ٓ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .6

 ِغبي اٌم١ّخ اٌّٚبـخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

اٌزًٕٛ اٌٝ ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد  ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  .7

 ك ٍٕٛاد اٌقجوح ، اٌٛظ١فخ (ِؾبٚه٘ب ٚاٌزٟ رعٛك اٌٝ ِزؽ١واد )  ل

 أسئهخ انذراسخ 
كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه)ِغبي اِب ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .3

إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، اٌم١بً ٚرم٠ُٛ ا كاء ( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 اٌَعٛك٠خ؟

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه)ِغبي اِب ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .4

( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚٔٛارظ اٌزعٍُ ، ا كاء اتٍزوار١غٟ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ِغبي اِب ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .5

ل١بكح اٌزؽ١١و( ـٟ  )ِغبي اٌي٠بهاد إٌٛ ١خ لإكاهاد الإّواؾ اٌزوث٠ٛخ ،

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ِغبي اِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  ِب .6

 اٌم١ّخ اٌّٚبـخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟

ؽٛي ِؾبٚه٘ب ِب اٌفوٚق ماد اٌلتٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد  ١ٕخ اٌلهاٍخ  .7

) لك ٍٕٛاد اٌقجوح ،  ٚاٌزٟ رعٛك اٌٝ ِزؽ١واد ماد  لالخ ثؤـواك اٌع١ٕخ

 (اٌٛظ١فخ

 أًْٛخ انذراسخ 

  الأًْٛخ انُظرٚخ 

رٕجع أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزطوق ٌّٛٙٛع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ وّٛٙٛع  .3

اٌفعبٌخ، ُِٙ ٚؽ١ٛٞ ـٟ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ، ام أْ اٌزؤ١ً٘ اٌغ١ل ٠ّٚٓ اٌم١بكح 

 ٠َٚب ل  ٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌمبكح ٚثبٌزبٌٟ ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً.

ر١ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ا ٍب١ٍخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِضً  .4

إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚرم٠ُٛ ا كاء، ٚل١بكح اٌزؽ١١و، ِّب ٠َُُٙ ـٟ رط٠ٛو 

ا ٚـعب١ٌخ.  اٍزوار١غ١بد رع١ّ١ٍخ أوضو رطٛه 

ّىٓ أْ رَُٙ اٌلهاٍخ ـٟ اصواء اٌّىزجخ اٌعوث١خ ثّغّٛ خ ِٓ اٌّعبهؾ اٌّزعٍمخ ٠ .5

ثلٚه اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ رعي٠ي اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٙبـخ ٌٍّىزجخ اٌَعٛك٠خ ِٓ 
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فلاي رمل٠ُ ثعُل ا عل٠ل ا ـٟ ِغبتد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠يٚك اٌّّبه١ٍٓ 

 ى ِٓ اٌجؾش ا وبك٠ّٟ ـٟ ٘نا اٌّغبي.ٚاٌجبؽض١ٓ ثؤكٌخ ِٚعب١٠و  ١ٍّخ رعُي

  الأًْٛخ انزطجٛقٛخ 

رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌع١ٍّخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي  ٍٝ رؾل٠ل ِلٜ رؤ١ً٘  .3

 اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ وجٍٕٛخ رؤ١ِٓ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ.

ٟ ٠غت أْ رزٛاـو ٌلٜ لل رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ـٟ رؾل٠ل اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌز .4

 اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٌزؾم١ك إٌغبػ ـٟ اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ.

رٛع١ٗ اٌَّئ١ٌٚٓ ٕٚبٔعٟ اٌمواه ٔؾٛ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رَُٙ ـٟ رط٠ٛو  .5

أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِّب ٠ٕعىٌ ثْىً ا٠غبثٟ  ٍٝ َِزٜٛ اٌّقوعبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ.

غّٛ خ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌع١ٍّخ اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ـٟ رمل٠ُ ِ .6

 ِٛاوجخ اؽز١بعبد اٌّلاهً اٌزع١ّ١ٍخ.

 يصطهحبد انذراسخ 

  ٕ٘انقبئذ انزرث Educational Leadership  

( اٌمبئل اٌزوثٛٞ ثؤٔٗ "اٌْقٔ اٌَّئٚي 488، ٓ. 4246 وؾ  جٛك )

ِٓ ؽ١ش رٛع١ٗ ِوإ١ٍٚٗ ِٓ ِله١ٍٓ   ٓ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزّضٍخ ـٟ اٌّلهٍخ،

ٚاكاه١٠ٓ ٚٛلاة ٚالإّواؾ  ١ٍُٙ، ٚاٌزؤول ِٓ أُٔٙ ِب١ٙٓ ـٟ رؾم١ك ا ٘لاؾ 

 إٌّْٛكح كافً اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ".

ٟ٘ اٌفوك اٌَّئٚي  ٓ اكاهح ٚرٛع١ٗ ٔرعُرف انقبئذح انزرثٕٚخ إجرائٛبً ثأَٓب 

ٟ رزّزع ثملهاد رؤ١ٍ١٘خ اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ِلاهً ؼوة ِٕطمخ اٌو٠بٗ، ٚاٌز

رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌٚجٜ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ 

 ثبٌّلاهً.

   انعًهٛبد انزرثٕٚخEducational Processes 

( اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ثؤٔٙب 425، ٓ. 4239 وؾ اٌمؤٟ ٚاٌمؾطبٟٔ )

ب اٌمبئل اٌزوثٛٞ أٚ اٌمبئلح "ِغّٛ خ ِٓ ا ْٔطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أٚ ٠ُْوؾ  ١ٍٙ

 اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك ا ٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّلاهً ثْىً ع١ل".

ٟ٘ ِغّٛ خ ِٓ الإعواءاد ٔرعُرف انعًهٛبد انزرثٕٚخ إجرائًٛب ثأَٓب 

ٚا ْٔطخ الإكاه٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رًّْ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، رم٠ُٛ ا كاء، اٌزؾ١ًٖ 

، ل١بكح اٌزؽ١١و، ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌّغبتد اٌزٟ رْىً عيء  اٌلهاٍٟ، ا كاء اتٍزوار١غٟ

ِٓ إٌ بَ اٌزع١ٍّٟ اٌَعٛكٞ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رم١١ُ ِلٜ وفبءرٙب ِٓ فلاي للهرٙب  ٍٝ 

 رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ.
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 الاطبر انُظر٘

 انًحٕر الأٔل   انقبئذح انزرثٕٚخ .

 يحٕٓو انقبئذح انزرثٕٚخ  

ثؤٔٙب رعبٌظ ّئْٚ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّٛاك ( 348،4234 وـٙب ) ا١ٌبً   

اٌلها١ٍخ ٚاٌزغ١ٙياد ٚاٌّٖبكه اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزله٠ٌ اٌطٍجخ ٚاكاهح اٌفعب١ٌبد 

 اٌّزعٍمخ ثنٌه ٚرٕ ١ُ ٘نٖ اٌعٕبٕو وبـخ ٚرٛع١ٙٙب ٚٙجطٙب .

( ثؤٔٙب اٌم١بكح اٌزٟ رعجو  ٓ هإ٠خ رَزٕل اٌٝ ل١ُ  4244و١لأٟ ،  وـزٙب )ٚ  

ل٠ٛخ رغعً ا ـواك ٠َٕغّْٛ ِع هإ٠خ ِع١ٕخ ، ٚرعزجو اٌملهح  ٍٝ الإٌٙبَ  أ٠لٌٚٛع١خ

ٕفخ أٍب١ٍخ ٚرؾزً كهعخ  ب١ٌخ ِٓ صمخ ا ـواك ، وّب أْ كاـع عٛ٘وٞ ٌضمخ ٚا غبة 

ا ـواك ثبٌمبئل ، وّب أْ اٌم١بكح اٌٍّّٙخ ِورجطخ ثْىً ا٠غبثٟ ثب كاء  ٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌفوكٞ ٚاٌغّب ٟ ٚاٌزٕ ١ّٟ .

 انقبئذح انزرثٕٚخ   سًبد

( أْ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ٠ّزٍىْٛ  ٠Griffiths et al. , 2019, p.27نوو )  

 ٍجعخ ٍّبد ر١ّيُ٘  ٓ ؼ١وُ٘ ِٓ اٌمبكح وبٌزبٌٟ :

ٌل٠ٗ هإ٠خ : ٠ّزٍىْٛ هإ٠خ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ؽزٝ ـٟ اٌ وٚؾ اٌٖعجخ ،  .3

٠ْٚبهوْٛ اٌفو٠ك ـٟ ٠ؾبـ ْٛ  ٍٝ روو١ي اٌفو٠ك  ٍٝ ا ٘لاؾ ٚاتٍزوار١غ١خ ، 

 رؾل٠ل ٚرط٠ٛو اٌوإ٠خ ٚاؽواى اٌزملَ ـٟ ارغبٖ رؾم١ك ا ٘لاؾ .

اٌزٛع١ٗ ٚاٌزله٠ت : ؽ١ش ٠مَٛ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ثزي٠ٚل ـولُٙ ثبٌزٛع١ٗ ٚاٌزله٠ت  .4

ٚاٌل ُ اٌّطٍٛث١ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ٚرؾم١ك أ٘لاـُٙ ٚاٌزعٍُ  ٍٝ 

اتٍزّواه ـٟ اٌزؾَٓ ٠ٖٚجؾٛا لبكح ١ٍِّٙٓ ـٟ  ٛٛي اٌطو٠ك ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ

 اٌَّزمجً .

اٌَّبءٌخ ٚاٌضمخ : ٠زّزع اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ثبٌضمخ ٠ٚزؾٍّْٛ اٌَّئ١ٌٚخ  ٓ اٌّٙبَ  .5

 ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠زقنٚٔٙب ،  ُٔٙ ٠لهوْٛ أْ ٘نا عيء ِٓ اٌزعٍُ .

ِغوك اٌؾل٠ش اٌزٛإً ٚرغ١َل اٌٙلؾ ٚاٌوإ٠خ : اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ٠فعٍْٛ أوضو ِٓ  .6

أصٕبء ل١بُِٙ ثبٌعًّ ٚاٙع١ٓ ٖٔت أ ١ُٕٙ رؾم١ك ا ٘لاؾ ـ١غَلْٚ ٘لـُٙ ٚهإ٠زُٙ. 

 ُٚ٘ للٚح ٠ؾزنٜ ثُٙ ، ـ١ٕمٍْٛ هإ٠زُٙ ٚأ٘لاـُٙ اٌٝ ا ّقبٓ اٌن٠ٓ ٠مٛكُٚٔٙ .

َِزّعْٛ ع١لْٚ : ؽ١ش اْ كهعخ وج١وح ِّب ٔزعٍّٗ ٠ىْٛ ِٓ فلاي اتٍزّبع ،  .7

ٓ اٌُّٙ اتٍزّبع ِٓ أعً ِٛإٍخ اٌزعٍُ ، ِٚٓ اٌُّٙ ٌٚىٟ رىْٛ لبئل ٍُِٙ ـبٔٗ ِ

 أ٠ٚب اتٍزّبع  ـىبه ِٚمزوؽبد ِٚقبٚؾ اٌّٛظف١ٓ .

رؾًّ اٌٍَٛ ِٕٚؼ اٌفًٚ : ٠عطٟ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ اٌفًٚ  ٕؾبثٗ ـٟ اٌّىبْ  .8

إٌّبٍت ٠ٚلهوْٛ اْ أغبىارُٙ ٔبكها ِب رىْٛ أغبىارُٙ ٌٛؽلُ٘ ثً روعع اٌٝ عٙٛك 

واك اٌن٠ٓ ٠مٛكُٚٔٙ ، ٚـٟ ٔفٌ اٌٛلذ  ٕلِب رَٛء ا ِٛه ٔبكها ِب ٠ىْٛ اٌفو٠ك ٚا ـ
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اٌَجت ـٟ مٌه ـوك ٚاؽل أٚ ـو٠ك ٚاؽل ، ثً ٠زؾًّ اٌمبكح عيءا ِٓ ٘نٖ ا ؽلاس 

 ا١ٌَئخ ٌٚٓ ٠قبـٛا ِٓ اٌٍَٛ ٚاٌعزت .

ِجزىوْٚ : اتثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا ٠ل٠ٌٛٛعٟ ٙوٚهٞ علا ٠فُٙ اٌمبكح مٌه  .4

ٌه ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌزفى١و فبهط اٌٖٕلٚق ، ثبلإٙبـخ اٌٝ رْغ١ع اٌزفى١و ثْىً ع١ل ٌن

 الإثلا ٟ ٚاٌّجزىو٠ٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠مٛكُٚٔٙ .

٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ ٍّبد اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ رعل اٌوو١يح ا ٍب١ٍخ اٌزٟ رعىٌ   

 وفبءرٙب ٚللهرٙب  ٍٝ ل١بكح اٌّلهٍخ ثٕغبػ .

 أثعبد انقبئذح انزرثٕٚخ  

 (: 74،  4242 خ أثعبك وّب موو٘ب )اٌفوأٟ ، ٠ٛعل ِغّٛ  

اٌضمخ ثبٌٕفٌ : ٚرزّضً ـٟ للهح اٌمبئل  ٍٝ ا١ٌَطوح  ٍٝ اٌّْىلاد ، ِب ٠عٕٟ أْ  .3

اٌمبئل ٍٕت ٚصبثذ ٚٚاصك ِٓ اٌزٖوؾ اٌٖؾ١ؼ اٌنٞ ٠غت ارقبمٖ ٠ٚزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ 

ٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٚاٌزٟ اٌىبٍِخ  ٓ إٌزبئظ ، ٚرٕجع ٘نٖ اٌضمخ ِٓ ِعوـزٗ ٌملهارٗ ِٚٙبهارٗ ا

 ٠عوـٙب ا٢فو٠ٓ  ٓ رغوثخ ٍبثمخ .

اٌزٛعٗ اتٍزوار١غٟ : ٠ٚمٖل ثٗ اٌملهح  ٍٝ اٌزٛلع ٚاٍزْواؾ اٌَّزمجً ، ٚاٌنٞ  .4

ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠عًّ  ٍٝ رؾ١َٓ اٌٛٙع اٌوا٘ٓ ، ٚ٘نٖ أؽل اٌَّبد اٌزٟ ر١ّي اٌمبئل 

ي علا ٚـٟ اٌٍُّٙ  ٓ ؼ١وٖ ٚرَبُ٘ ٘نٖ اٌَّخ ـٟ رط٠ٛو إٌّ ّبد ثْىً ـعب

 اٌّؾبـ خ  ٍٝ رٕبـ١َزٙب ٚثمبئٙب .

اكاهح اٌزؾٛي : ٠ٚمٖل ثٙب ا بكح رور١ت ا ِٛه ٚاٌزؾون ثبرغبٖ ا ٚٙبع اٌغل٠لح  .5

، ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌعٛاًِ الإ٠غبث١خ ٌٍزؽ١واد ، ٚرغٕت اٌعٛاًِ اٌٍَج١خ ، ٟٚ٘ رعجو  ٓ 

 ٛثخ .اٍزقلاَ أـًٚ اٌطوق لإؽلاس اٌزؽ١١و ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا ٘لاؾ اٌّوؼ

رّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ : ٠ٚمٖل ثٗ ِٕؼ اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ٌٍعب١ٍِٓ كْٚ رلفً ِجبّو ِٓ  .6

الإكاهح ٚمٌه  جو رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٌُٙ ، ِع رٛـ١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ 

ٚث١ئخ اٌعًّ إٌّبٍجخ ، ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ٍٍٛو١ب ٚـ١ٕب ِٕٚؾُٙ اٌضمخ اٌزٟ رَب لُ٘ 

  ٍٝ مٌه .

بكح اٌٍّّْٙٛ ٌل٠ُٙ ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌملهح ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌّٛالؿ اٌزؾلٞ : اٌم .7

اٌٖعجخ ٚاٌزعبًِ ِعٙب ثّٖلال١خ ّٚفبـ١خ  ب١ٌخ ، ٍٛاء ـٟ للهارُٙ  ٍٝ رط٠ٛو 

اٌّٛظف١ٓ اٌّزعضو٠ٓ ٚا بكرُٙ ٌٍَّبه اٌٖؾ١ؼ أٚ ـٟ ِٛاعٙخ أىّبُ ٚرواعع 

بٔفزبػ أوجو ،  جو أٍب١ٌجُٙ ا  ّبي ، اٌمبكح اٌفب ٍْٛ ٠ٛاعْٙٛ ِضً ٘نٖ اٌزؾل٠بد ث

اٌفو٠لح ثبٌزٛإً اٌَّزّو ِع اٌعب١ٍِٓ ٚري٠ٚلُ٘ ثىً اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رَب لُ٘  ٍٝ 

 ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ، ٚ٘نا ِب ٠َب ل ـٟ ر١ّٕخ ّعٛهُ٘ ثبٌضمخ ارغبٖ أٔفَُٙ .

اٌزعبًِ ِع اٌفًْ : ؽ١ش اْ اٌفًْ ١ٌٌ ٍٜٛ اٌطو٠ك ٌٍٕغبػ ٚ٘ٛ عيء أٍبٍٟ  .8

ُ ، وّب أْ ِعٕٝ اٌفًْ ٘ٛ رٛـو ـوٓ أوضو توزْبؾ اٌطوق ا١ٌٍَّخ ِٓ  ١ٍّخ اٌزعٍ

أٚ اٌطو٠ك ا ٕؼ ٚا َٔت ، ٌزؾم١ك ا ٘لاؾ ٚإٌغبػ ٚاٌز١ّي . ٚأ٠ٚب وٛٔه لبئل 
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١ٍؾزبط ِٓ ؽٌٛه اٌٝ ٚعٛكن  ٕلِب رؾلس اٌْلائل أٚ ٠طوأ اٌفًْ ، ٚ٘نا ٠ؾلس 

زعٍُ رمجٍٗ ٚاٌزؽٍت  ١ٍٗ ٘نا ثْىً ِٕز ُ ِٚزىوه ٚت ٠ّىٓ رغٕجٗ ٌنا ٠غت  ١ٍه أْ ر

 ِب ٠فعٍٗ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ .

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ اٌفعبٌخ رئكٞ كٚها ّبِلا ٠ّزل اٌٝ أثعبك   

ِزعلكح رْىً ا ٍبً ٌٕغبؽٙب ـٟ ل١بكح اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ . ٘نٖ 

 اٌعلالبد الإَٔب١ٔخ .ا ثعبك رؽطٟ اٌغٛأت الإكاه٠خ ، ٚاٌزع١ّ١ٍخ ، ٚ

 دٔر انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ رحعٛم انعًهٛخ انزرثٕٚخ .

 ( ِغّٛ خ ِٓ ا كٚاه ٌٍمبئلح اٌزوث٠ٛخ أّ٘ٙب : 56، ٠4238نوو ) بِو ،   

 اٌزقط١ٜ ٌٍعًّ اٌزع١ٍّٟ : (3

٠غت أْ ٠ٕطٍك رقط١ٜ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ ،  ٔٙب ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ 

ي ثىبـخ لطب بد اٌّغزّع ّٚوائؾٗ ، ٟٚ٘ اٌَّئٌٚخ  ٓ اٌز١ٍّن كائّب  ٍٝ ارٖب

 ٚاٌطفً اٌنٞ ٔقطٜ ِٓ أعٍٗ .

 اٌزٕ ١ُ : (4

٠عل اٌزٕ ١ُ  ّلا أٍب١ٍب ِٓ أ ّبي الإكاهح اٌّله١ٍخ ، ٚكٚهٖ اٌفعبي ـٟ اٌع١ٍّخ 

اٌزع١ّ١ٍخ ، ـبلإكاهح اٌّله١ٍخ إٌّ ّخ ٚاٌعًّ اٌغّب ٟ إٌَّك ، ِٓ أثوى ٍّبد 

اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ ؽ١ش رَعٝ ِٓ فلاٌٗ اٌٝ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٍَطبد الإكاهح 

 ٚالإّواؾ ٚاترٖبي .

 الإّواؾ اٌزوثٛٞ : (5

رعل  ١ٍّخ الإّواؾ اٌزوثٛٞ ِٓ أُ٘ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌّله١ٍخ ،  ٔٙب 

 رْوؾ ٚرٛعٗ اٌطبٌت ٚاٌّلهً ٚالإكاهٞ ٚاٌّغزّع ـٟ ؽل مارٗ .

 الإَٔب١ٔخ :ر١ّٕخ اٌعلالبد  (6

اٌعلالبد الإَٔب١ٔخ ٌٙب كٚه٘ب اٌفعبي ـٟ وبـخ لطب بد اٌّغزّع ، ٚرىْٛ ـٟ اٌّلهٍخ 

أوضو ٚكٚه٘ب أوجو ،  ْ اٌّلهٍخ رزعبًِ ِع وبـخ لطب بد اٌّغزّع ٚـئبرٗ ، ٚرْىً 

ـئخ اٌطلاة أُ٘ اٌفئبد ،  ٔٙب رؾزبط اٌٝ ه ب٠خ ٚ ٕب٠خ وج١وح ٚ لالبد أَب١ٔخ أٍٚع 

 ٚأًّّ .

 عًّ ِع اٌغّب بد :اٌ (7

اْ ِّٙخ الإكاهح اٌّله١ٍخ وّئٍَخ اعزّب ١خ ٚكٚه٘ب ـٟ رفع١ً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

٠ٕٖت ـٟ اٌعًّ ِع عّب بد أٚ ـٟ ٕٛهح عّب بد ، ؽ١ش رؤفن اٌّلاهً اٌؾل٠ضخ 

ثٕ بَ اٌغّب بد ٚرم١َُ ا  ّبي ٚرؾل٠ل اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ، ٚثبٌزبٌٟ رَزط١ع 

رمَٛ ثلٚه٘ب اٌفعبي ـٟ رؾم١ك ا ٘لاؾ ، ِٓ فلاي اٌوثٜ ث١ٓ  الإكاهح اٌّله١ٍخ أْ

 لح عّب بد ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌغّب بد فبهط اٌّلهٍخ ، وبٌٕٛاكٞ اٌو٠ب١ٙخ أٚ 

كافً اٌّلهٍخ ، وغّب بد اٌزّض١ً ٚاٌو٠بٙخ ٚؼ١و٘ب ، ٚثنٌه ٠ ً  ٍّٙب ِٕٖجب 

  ٍٝ اٌزٛـ١ك ٚاٌزٛص١ك ث١ٓ اٌغّب بد .
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 ٛٞ :اٌمواه اٌزع١ٍّٟ ٚاٌزوث (8

ـٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ، رعل الإكاهح اٌّله١ٍخ ِٖله اٌمواه اٌزع١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ، ث١ّٕب 

ـٟ ِغزّعبرٕب إٌب١ِخ ، ـبْ اٌمواهاد ـٛل١خ ، ِٚب كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ ات اٌزٕف١ن 

ٌّضً ٘نٖ اٌمواهاد ، ـ١ٌٍ ٌٍّعٍُ ٚالإكاهح ِٓ كٚه ـٟ رفع١ً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، 

 ِب ٔغل اٌزقجٜ ٠َٛك اٌمواه اٌزع١ٍّٟ . ٚثبٌزبٌٟ كائّب

 اترٖبتد : (4

اْ كٚه اترٖبتد وج١و علا اما ِب الزوْ ثلٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ ، ـٟٙ ؽٍمخ 

اترٖبي ث١ٓ  لح عٛأت ٚث١ٓ ِقزٍؿ لطب بد اٌّغزّع ، ٚتثل ِٓ اترٖبي 

ٓ ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌّلهً ٚالإكاهح ٚث١ٓ اٌّلهً ٚاٌج١ذ ، ٚونٌه ث١ٓ اٌّع١ٍّ

 ٚالإكاهاد ا فوٜ .

 هثٜ اٌّلهٍخ ثبٌج١ئخ : (8

اْ أُ٘  ١ٍّخ رَزط١ع أْ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌّله١ٍخ ،  ١ٍّخ هثٜ اٌج١ئخ ثبٌّلهٍخ ، 

ِٓ فلاي اٌم١بَ ثب ْٔطخ اتعزّب ١خ ٚثنٌه رورجٜ اٌّلهٍخ ثّؾ١طٙب ، ٚرٕعىٌ 

 ثٖٛهح ا٠غبث١خ  ٍٝ  ١ٍّخ رفع١ً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ .

 : رم١١ُ اٌعّبي (9

ؽ١ش رزؾلك  ٓ ٛو٠ك مٌه اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌعًّ  ٍٝ 

ى٠بكح رفع١ً اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚر١ّٕزٙب ، ٚاٌعًّ أ٠ٚب  ٍٝ رلاـٟ عٛأت اٌمٖٛه 

ٚاٌمٚبء  ١ٍٙب ٚإلاؽٙب ِّب ٠قلَ ٍِٖؾخ اٌّغزّع ٚثّب ٠ؾمك ا ٘لاؾ اٌّوعٛح ، 

 ١ب ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً .ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ كٚه٘ب ٚاٙؾب عٍ

ِٓ فلاي ِب ٍجك أعل أْ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ ِٓ أ ّلح إٌ بَ اٌزع١ٍّٟ ، ٚكٚه٘ب 

 ِزعلك اٌغٛأت ٚأٍبٍٟ ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌزع١ّ١ٍخ .

 انًحٕر انثبَٙ   انعًهٛخ انزرثٕٚخ 

 يحٕٓو انعًهٛخ انزرثٕٚخ  

زّٚٓ ثني ِغٙٛك ِٓ ( ثؤٔٙب  ١ٍّخ ر 43، ٓ  4237 وـٙب )ِٕٖٛه ،   

أعً ِعبٚٔخ ّقٔ آفو  ٍٝ اٌزعٍُ ، ؽ١ش أْ اٌزع١ٍُ ٠ّضً  ١ٍّخ اٌؾفو ٚاتٍزضبهح 

ٌمٜٛ اٌّزعٍُ اٌعم١ٍخ ْٚٔبٛٗ اٌنارٟ ، ٚمٌه ثؽوٗ ر١ٙئخ اٌ وٚؾ إٌّبٍجخ اٌزٟ 

رّىٓ اٌّعٍُ ِٓ اٌزعٍُ ، ١ٌقزبه اٌّلهً اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ لإكاهح ِٛالؿ 

 ٌزٟ ٠ّبهً ـ١ٙب ٍٍٛن اٌزع١ٍُ اٌنٞ ٠زواٚػ ـ١ٙب ِب ث١ٓ اٌزٍم١ٓ ٚاٌفُٙ .اٌزع١ٍُ ، ٚا

( ثؤٔٙب ِغّٛ خ ِٓ اٌعٕبٕو اٌّقزٍفخ Munna&Kalam,2021,p3وّب  وـٙب )

كافً اٌع١ٍّخ ؽ١ش ٠ؾلك اٌّعٍُ ٠ٚٚع أ٘لاؾ اٌزعٍُ ٠ٚطٛه ِٛاهك اٌزله٠ٌ ٠ٕٚفن 

 اٍزوار١غ١خ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ .
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 انعًهٛخ انزرثٕٚخ  يذخلاد ٔيخرجبد 

( أْ اٌّلفلاد  ٠Babalola, 2010( ٚ ، )Ntawiha ,2016وٜ )  

اٌزع١ّ١ٍخ ٟ٘ أٞ ٔٛع ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌَّزقلِخ ـٟ ٔ بَ اٌزع١ٍُ 

 ٌٍؾٖٛي  ٍٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ، ٚلل رىْٛ ٘نٖ اٌّلفلاد وّب ٠ٍٟ :

رّزٍىٙب اٌّلهٍخ ٚر١َطو  ١ٍٙب ، ٟٚ٘ اٌّلفلاد اٌنار١خ : ٟٚ٘ ِٛاهك رع١ّ١ٍخ  .3

 رًّْ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّجبٟٔ ِٚب اٌٝ مٌه .

اٌّلفلاد اٌقبهع١خ : ٟٚ٘ ِٛاهك رع١ّ١ٍخ ت رزؾىُ اٌّلهٍخ ـ١ٙب ، ٟٚ٘ رًّْ  .4

اٌٛٙع اتعزّب ٟ ٚاتلزٖبكٞ ٚاٌزع١ٍّٟ  ١ٌٚبء ا ِٛه ، ِٚٛلع اٌّلهٍخ ، ِٚب 

 اٌٝ مٌه .

ّب١ٌخ : ٟٚ٘ ع١ّع إٌفمبد اٌّب١ٌخ كافً إٌ بَ اٌّلهٍٟ ، ٟٚ٘ رًّْ اٌّلفلاد اٌ .5

 ٔفمبد وً ٛبٌت ٚهارت اٌّعٍُ ٚإٌفمبد اٌّزىوهح ِٚب اٌٝ مٌه .

اٌّلفلاد الإكاه٠خ : ٟٚ٘ الإكاهح اٌغ١لح ) اٌم١بكح اٌم٠ٛخ ، اٌج١ئخ ا٢ِٕخ ، اٌّغزّع  .6

اهرجبٛب ٚص١مب ثع١ٍّخ اٌزله٠ٌ اٌغ١ل ، اٌعلالبد ٚٔ بَ اٌؾٛاـي ( ٚاٌزٟ رل ُ ٚرورجٜ 

ٚاٌزعٍُ ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رئصو  ٍٝ ٔطبق ٚٔٛع اٌّلفلاد اٌَّزقلِخ ِٚلٜ ـعب١ٌخ 

 اٍزقلاِٙب . 

٠ٚئول اٌجبؽش أْ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّلفلاد اٌغ١لح ٚاٌّقوعبد اٌّزٛلعخ ٘ٛ اٌّفزبػ 

ّلفلاد ١ٍٕعىٌ ٍٍجب  ٍٝ ٌّٚبْ ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ . أٞ فًٍ ـٟ اٌ

 ، ِّب ٠ئصو  ٍٝ كٚه اٌزع١ٍُ ـٟ ثٕبء اٌفوك ٚاٌّغزّع .ّقوعبداٌ

 آنٛبد رحسٍٛ انعًهٛخ انزرثٕٚخ  

ِٓ أُ٘ ا ٍب١ٌت اٌزٟ ٠غت ات٘زّبَ ثٙب ٌزؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؾَت ِب   

 ( ِب ٠ٍٟ : (٠Lyazat et al . , 2018 , p119وٜ   

زع١ٍُ  ٍٝ اٌعل٠ل ِٓ ا لَبَ ات٘زّبَ ثبٌْفبـ١خ ٚإٌيا٘خ : ؽ١ش ٠ؾزٛٞ ٔ بَ اٌ (3

، زوث٠ٛخ ٚاٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚؼ١و٘بٚاٌعٕبٕو ثّب ـٟ مٌه اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّزع١ٍّٓ ٚاٌمٕبح اٌ

 ٚاٌزٟ رْىً ٔ بَ اٌزع١ٍُ ثؤوٍّٗ .

اٌزواثٜ ٚاترٖبي اٌفعبي : ت رٛعل  ٕبٕو ٚألَبَ ٔ بَ اٌزع١ٍُ ثّعيي  ٓ  (4

رزفب ً ، ٚرَٕك ِع ثعٚٙب اٌجع٘  ثعٚٙب اٌجع٘ ، ثّب ٠َُٙ ـٟ اربؽخ اٌفوٕخ ٌىٟ

 ٌزئصو  ٍٝ رؾم١ك ٘لؾ رضم١ؿ إٌبً .

ات٘زّبَ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ : اْ اٌعٕبٕو اٌوئ١َ١خ ٌٕ بَ اٌزع١ٍُ ٟ٘ اٌزط٠ٛو  (5

 ٚاٌزؽ١١و ، ٌٚنا ٠غت أْ ٠ىْٛ ٔ بَ اٌزع١ٍُ لبثً كائّب ٌٍزؽ١و ٚاٌزطٛه .

اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ رعزّل  ٍٝ ِعبٌغخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٠زطٍت 

 ٔمبٛ اٌٚعؿ ٚرعي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح ـٟ ِقزٍؿ عٛأجٙب .
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 كحبٚبد انقبئذ انزرثٕ٘ فٙ يجبل انزغٛٛر  

رزعبًِ اٌّئٍَبد ـٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو ِع ظوٚؾ ث١ئ١خ رزَُ ثبٌل٠ٕب١ِى١خ   

١ٍٙب رجٕٟ ٍٚو خ اٌزؽ١١و ٚؽلرٗ ، ٚاىاء ٘نٖ اٌج١ئخ اٌّزؽ١وح ٚعت  ٍٝ اٌمبئ١ّٓ  

اٍزوار١غ١بد رَّؼ ٌُٙ ثبٌّؾبـ خ  ٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚللهرٙب  ٍٝ إٌّبـَخ . 

ٌٚعً ِٓ أُ٘ ِٖبكه ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾمك ٘نا اٌو٘بْ ٌٙنا إٌٛع ِٓ 

اٌّئٍَبد عٛكح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍَّزف١ل ، ٚ٘نا ِب ٠َزٍيَ  ٍٝ اٌّْوـ١ٓ 

اه٠خ رىْٛ ِؾٛه٘ب اٌغٛكح ، اٌٝ أْ اٌزعل٠ً اٌغيئٟ ـٟ اٌع١ٍّبد  ١ٍٙب رجٕٟ ِلافً اك

لل ت ٠ؤرٟ ثٕزبئظ رؾمك ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد اٌّٛلع اٌزٕبـَٟ اٌَّزٙلؾ ، ٌنٌه 

تثل ِٓ ا بكح اٌزفى١و ثْىً عنهٞ ـٟ اٌع١ٍّبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزُ ـٟ إٌّ ّخ فبٕخ 

ٙب ثبت زّبك  ٍٝ اٍزوار١غ١خ ٌٍزؽ١١و رٕجٕٟ ِٕٙب رٍه اٌّورجطخ ثبٌغٛكح ، ٚا بكح ر١ّّٖ

 ٍٝ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ  ٍٝ ؼواه ا بكح إٌٙلٍخ الإكاه٠خ ٚاكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ       

 (.349، ٓ  4234ؽّب٠ً ، )

 يظبْر انزغٛٛر  

 ِٓ أُ٘ ِ ب٘و اٌزؽ١١و ِب٠ٍٟ :

ٚاٌٛؽلاد رؽ١١و ا١ٌَبٍبد ٚأٍب١ٌت اٌعًّ اٌنٞ لل ٠ئكٞ اٌٝ ٔياع ث١ٓ الإكاهاد  .3

 ؽٛي اتفزٖبٕبد ٚٔطبق اٌعًّ .

رؽ١١و ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ ِٚواوي اٌّٛظف١ٓ اٌنٞ لل ٠ض١و ٔٛ ب ِٓ  لَ اتهر١بػ  .4

 ٚاٌّمبِٚخ .

رؽ١١و اٌمبئل اٌنٞ لل ٠زورت  ١ٍٗ آصبها رٕعىٌ  ٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠غت  ١ٍُٙ  .5

ّٜ رفى١وٖ اٌعًّ ِع اٌمبئل اٌغل٠ل ٌق١ْزُٙ ِٓ ٍٍٛوٗ ٔؾُٛ٘ ٌمٍخ  ٍُّٙ  ٓ ٔ

 (. 4226ٚارغب٘برٗ )ثلاي ، 

 أسبنٛت انزغٛٛر  

ِٓ أُ٘ ا ٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍمبئل ارجب ٙب ٌٍزؽٍت  ٍٝ ِعبهٙخ اٌزؽ١١و ِب ٠ٍٟ : 

 (.3999)وٕعبْ ، 

 ا طبء اٌمبئل ِعٍِٛبد ٌّٛظف١ٗ  ٓ اٌزؽ١١و اٌنٞ ٠ٕٛٞ اكفبٌٗ ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ . (3

 فٍك اٌغٛ اٌّلائُ ٌمجٛي اٌزؽ١١و . (4

 اٌمبئل ٌّٛظف١ٗ ـٟ رؾل٠ل أ٘لاؾ اٌزؽ١١و .اّوان  (5

ا٘زّبَ اٌمبئل ثآهاء اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠عبهْٙٛ اٌزؽ١١و ، ِٚعوـخ ا ٍجبة اٌزٟ  (6

كـعزُٙ اٌٝ مٌه ِٕٚبلْزُٙ ثٙب ، وّب ٠ّىٓ اٌٍغٛء اٌٝ ِؾبٌٚخ اهٙبء اٌّٛظؿ 

 اٌّعبهٗ ٌٍزؽ١١و ثزول١زٗ أٚ ِٕؾٗ ثع٘ اتِز١بىاد ـٟ اٌعًّ .

 زغٛٛر  خصبئص إدارح ان

 ( 567، ٓ  4224ِٓ فٖبئٔ اكاهح اٌزؽ١١و اٌزٕ ١ّٟ ِب ٠ٍٟ : ) اٌع١ّبْ ، 

 . اتٍزٙلاـ١خ : ؽ١ش أٙب ؽووخ ِٕ ّخ رزغٗ اٌٝ ؼب٠خ ِوعٛح ٚأ٘لاؾ ِؾلكح 
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  اٌٛالع١خ : ؽ١ش أٔٙب رورجٜ ثبٌٛالع اٌعٍّٟ اٌنٞ رع١ْٗ إٌّ ّخ ، ٠ٚزُ ـٟ اٛبه

 ثٙب . اِىب١ٔبرٙب ِٚٛاهك٘ب ٚاٌ وٚؾ اٌزٟ رّو

  اٌزٛاـم١خ : ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن لله ِٕبٍت ِٓ اٌزٛاـك ث١ٓ  ١ٍّخ اٌزؽ١١و ٚاؽز١بعبد

 ٚرطٍعبد اٌمٜٛ اٌّقزٍفخ ٌع١ٍّخ اٌزؽ١١و .

  اٌفب ١ٍخ : ؽ١ش أٙب رّزٍه اٌملهح  ٍٝ اٌؾووخ ثؾو٠خ ِٕبٍجخ ٚاٌملهح  ٍٝ اٌزؤص١و

٠خ اٌَّزٙلؾ  ٍٝ ا٢فو٠ٓ ، ٚرٛع١ٗ لٜٛ اٌفعً ـٟ ا ٔ ّخ ٚاٌٛؽلاد الإكاه

 رؽ١١و٘ب .

  ٜٛاٌّْبهوخ : ؽ١ش أٙب رؾزبط اٌٝ اٌزفب ً الإ٠غبثٟ ، ٚاٌّْبهوخ اٌٛا ١خ ٌٍم

 ٚا ٛواؾ اٌزٟ رزؤصو ثبٌزؽ١١و ٚرزفب ً ِع لبكح اٌزؽ١١و .

 خ ـٟ آْ اٌْو ١خ : ؽ١ش ٠زُ اٌزؽ١١و ـٟ اٛبه ِٓ اٌْو ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا فلال١

 .ٚاؽل

  ٌٝإلاػ ِب ٘ٛ لبئُ ِٓ  ١ٛة ، ِٚعبٌغخ ِب ٘ٛ الإٕلاػ : ؽ١ش أٙب رَعٝ ا

 ِٛعٛك ِٓ افزلاتد ـٟ إٌّ ّخ .

 . اٌوّل : ؽ١ش ٠قٚع وً لواه ٚوً رٖوؾ ت زجبهاد اٌزىٍفخ ٚاٌعبئل 

  اٌملهح  ٍٝ اٌزطٛه ٚاتثزىبه : ؽ١ش ٠عًّ اٌزؽ١١و  ٍٝ اتهرمبء ٚاٌزملَ ٚات ـمل

. ِّٗٔٛٚ 

  ؽ١ش أٙب رزفب ً ِع ا ؽلاس ٚرزٛاـك اٌملهح  ٍٝ اٌزى١ؿ اٌَو٠ع ِع ا ؽلاس :

ٚرزى١ؿ ِعٙب ٚرؾبٚي ا١ٌَطوح  ١ٍٙب ٚاٌزؾىُ ـٟ ارغب٘ٙب َِٚبه٘ب ، ٚلل رٖٕع 

 ا ؽلاس ثنارٙب ٌلإثمبء  ٍٝ ؽ٠ٛ١خ ٚـب ١ٍخ إٌّ ّخ .

 الأسس انعهًٛخ لإدارح انزغٛٛر  

ب ِوا بح ِٓ اٌٚوٚهٞ  ٕل ٚٙع ا ٌٍ اٌع١ٍّخ لإكاهح اٌزؽ١١و ٚرله٠ت اٌمبكح  ١ٍٙ

 (. 4223إٌمبٛ اٌزب١ٌخ : )اٌل ١ٌ ، 

 اّوان اٌعب١ٍِٓ ـٟ  ١ٍّخ اٌزؽ١١و . (3

 اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌقطخ اٌزط٠ٛو . (4

 اكاهح اٌج١ئخ اتلزٖبك٠خ ٚاتعزّب ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّؾ١طخ . (5

اتثزعبك  ٓ أٍٍٛة الإكاهح ثبٌزق٠ٛؿ اٌنٞ ٠ْٕؤ ِٓ اكهان اٌّٛظف١ٓ تؽزّبي  (6

لجً الإكاهح ِّب ٠لـعُٙ اٌٝ اتٌزياَ ٍٍٛوب ِٕٚٙغب ِّٚبهٍخ  ا٠مبع  مٛثبد  ١ٍُٙ ِٓ

 ثىً ِب رمٌٛٗ الإكاهح ٠ّٕٟٚ ٌل٠ُٙ اٌٍَٛن اٌج١وٚلواٟٛ اٌّزْلك .

 اٌجؾش  ٓ أٍب١ٌت ـب ٍخ ٌزؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ثب فن ثؤٍٍٛة اٌٛلذ اٌَّزمطع . (7

 ١ُ .رل ١ُ اٌّّبهٍبد اٌع١ٍّخ الإكاه٠خ ثىً  ٕبٕو٘ب ٚثبٌناد اٌزقط١ٜ ٚاٌزم١ (8

 .ث١ٓ اٌٛظبئؿ الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ٚٙع ٙٛاثٜ ٌْؽً اٌٛظبئؿ الإّواـ١خ ٚاٌزفو٠ك (4

 رم١ٖو اٌَّبـخ ث١ٓ ل١بكاد اٌغٙبى ٚلب لرٗ . (8



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 35 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 اٌزفو٠ك ث١ٓ اتهرجبٛ اٌفٕٟ ٚاتهرجبٛ الإكاهٞ . (9

 يعٕقبد إدارح انزغٛٛر  

( اٌٝ أْ ِعٛلبد اكاهح اٌزؽ١١و رْزًّ  354، ٓ  4234،  ١ْ٠ٚو )ؽّب٠ً  

 : ٍٝ  

اٌقٛؾ ِٓ اٌقَبهح اٌّبك٠خ أٚ رٛلع وَت ِبكٞ : ؽ١ش لل ٠َٛك ات زمبك ثؤْ  .3

أ جبء  ١ٍّخ اٌزؽ١١و ِع ّٙب ٍزمع  ٍٝ اكاه٠ٟ اٌَّز٠ٛبد اٌٍٛطٝ ٚاٌعب١ٍِٓ . ٘نا 

. ٠َٚٛك ٚـك ٘نا إٌّ ٛه  ات زمبك ١ٍزؾٛي اٌٝ فٛؾ لل ٠ٕزظ ِمبِٚخ ّل٠لح ٌٍزؽ١١و

اٌْه ثؤْ اٌزؽ١١و ٠عٕٟ اٍزؽوالب أوضو ـٟ اٌعًّ ِمبثً رقف١٘ ِؾزًّ ٌلأعو ، ات اما 

 رّىٓ لبكح اٌزؽ١١و ِٓ الٕبع اٌّزقٛـ١ٓ ثؤْ  ١ٍّخ اٌزؽ١١و ٍزعٛك ثبٌىَت  ٍٝ اٌغ١ّع .

٠ْٕئ اٌْعٛه ثب ِبْ أٚ ثبٌقٛؾ : لل ٠زطٍت اٌٛٙع اٌغ١ل ر١ٕٛفب ٚظ١ف١ب عل٠لا  .4

اٌزياِبد رغبٖ ِعب١٠و اٌغٛكح ِضلا ، ٚ٘نا ِب ٠لـع اٌجع٘ اٌٝ اٌْه ـٟ للهارُٙ 

ٌلاٌزياَ ثٙنٖ اٌّعب١٠و ٚثبٌزبٌٟ اٌزقٛؾ ِٓ ـملاْ إٌّٖت أٚ اٌزؾوط ـٟ اٌٍَُ 

 اٌٛظ١فٟ ، وّب لل ٠ْٕؤ ِمبِٚخ ٌٍزؽ١١و رَعٝ ٌٍؾفبظ  ٍٝ اٌٛٙع اٌؾبٌٟ .

 ١خ : لل ٠فوٗ اٌزؽ١١و أفٖبي اٌفوك  ٓ اٌقٛؾ اتعزّب ٟ أٚ اٌَّبٔلح اتعزّب .5

ـو٠ك اٌعًّ اٌنٞ روثطٗ ثٗ  لالبد أَب١ٔخ ١ِّيح ، ٚؽزٝ لل ٠فوٗ  ١ٍٗ اٌعًّ 

ثّعيي  ٓ ا٢فو٠ٓ ، ِب لل ٠لـعٗ اٌٝ اٌَعٟ اٌؾض١ش ثٙلؾ اٌّؾبـ خ  ٍٝ اٌٛٙع 

 اٌمبئُ .

اٌزؽ١١و ٚؼ١بة  كهعخ اٌضمخ ثم١بكح اٌزؽ١١و ـٟ اٌّئٍَخ : اْ اٌضمخ اٌىبٍِخ ـٟ ل١بك٠ٟ .6

اٌؾَب١ٍخ اٌٍَج١خ ِعُٙ ٠غعً اٌفوك ٠زمجً اٌّٙبَ اٌزٟ رٛوً ا١ٌٗ ـٟ اٛبه اٌزؽ١١و ، 

كْٚ ات زمبك أْ ٘نٖ اٌم١بكح ِزؾبٍِخ  ١ٍٗ  ٔٙب رىضو اٌزٛع١ٙبد . ٌٚىٟ رىَت اٌم١بكح 

٘نٖ اٌضمخ ٚرمٟٚ  ٍٝ اٌؾَب١ٍبد ـٟ اٌّٙل ٠ٕجؽٟ أْ رْوػ ا ثعبك ٚاٌؽب٠بد 

 ٌّجزؽبح ِٓ اٌزؽ١١و ـٟ ؽلٚك اٍز١عبة وً َِزٜٛ رٕ ١ّٟ .ٚا ٘لاؾ ا

اٌضمبـخ اٌفوك٠خ : لل رزعبهٗ ثع٘ ِؾبٚه اٌزؽ١١و ِع صمبـخ اٌفوك ٚأثعبك٘ب  .7

اٌؾٚبه٠خ ، ٚ٘نا ِبت ٠غعٍٗ ِوربؽب ـٟ  ١ٍّخ اتٔقواٛ ـٟ ٘نا إٌٙظ ، ٌنا ٠ٕجؽٟ 

ٚاكاهح اٌّي٠ظ اٌضمبـٟ   ٍٝ ِّّٖٟ ثواِظ اٌزؽ١١و ٚل١بك١٠ٗ ِوا بح ٘نا اٌجعل اٌقط١و

 إٌّ ّٟ ثعٕب٠خ .

ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ اكاهح اٌزؽ١١و أكاح ِٓ أكٚاد رؾم١ك اٌفعب١ٌخ الإكاه٠خ ، ام 

ثعل اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ أكد اٌٝ ى٠بكح ا  جبء  ٍٝ اٌمبئل الإكاهٞ ، ؽ١ش 

وضو ِٓ  ٕبٕو رزطٍت ِٓ اٌمبئل الإكاهٞ اعواء رؽ١١واد ـٟ ِزطٍجبد  ٕٖو أٚ أ

اٌّٛلؿ الإكاهٞ ، وب بكح رؾل٠ل اٌٛاعجبد ، أٚ رٖؾ١ؼ ٛوق اٌعًّ ، أٚ رؽ١١و 

افزٖبٕبد ثع٘ الإكاهاد ، أٚ ا بكح ثٕبء ١٘ىً اٌزٕ ١ُ ، ِّب ٠َزل ٟ أْ ٠ىْٛ 

 ٌلٜ اٌمبئل الإكاهٞ اٌملهح  ٍٝ ٚٙع اٍزوار١غ١خ ٌٍزؽ١١و اما ِب أه٠ل رؾم١مٗ ثىفبءح .
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 ر انًُبْج  دٔاعٙ ٔيجرراد رطٕٚ

 (  لح كٚا ٟ ِٚجوهاد ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٕٙب .4245موود ٘جبي )  

ٍٛء ٚلٖٛه إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ : ٠ّىٓ إٌٛٛي اٌٝ ٍٛء ٚلٖٛه إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ  .3

ِٓ فلاي ـؾٔ ٔزبئظ اتِزؾبٔبد اٌعبِخ ، رمبه٠و اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌقجواء اٌف١١ٕٓ ، ٘جٛٛ 

خ ٚاعّبع اٌوأٞ اٌعبَ ٚٚلٛـٗ ٙل إٌّب٘ظ َِزٜٛ اٌقو٠غ١ٓ ، ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌّقزٍف

 اٌزم١ٍل٠خ .

اٌزطٛه اٌّعوـٟ ٚاٌزوثٛٞ : ٔ وا  ٕٔب ٔع١ِ ـٟ  ٖو اٌعٍُ اٌنٞ ٠ز١ّي ثَّخ  .4

اٌزؽ١و اٌَو٠ع ـٟ ع١ّع عٛأت اٌؾ١بح ـبٌز١ٍّن ٠ّٕٛ ٠ٚزؽ١و رجعب ٌنٌه ا١ٌّٛي ٚارغب٘برٗ 

اٌّعوـخ رزيا٠ل ٚاتوزْبـبد ٚللهارٗ ٚاٌّغزّع ٠زؽ١و ـززؽ١و  بكارٗ ٚٔ ّٗ ٚرواصٗ ٚ

رزلاؽك ِٚب وبْ ِطجمب ثب ٌِ ِٓ ِفب١ُ٘ إٔجؼ ت ٠َزقلَ ا١ٌَٛ وً ٘نٖ اٌزطٛهاد 

 رئكٞ اٌٝ رط٠ٛو إٌّٙظ .

ا ؽلاس ٚاٌّْىلاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ : رزعوٗ اٌلٚي  ؽلاس ِْٚىلاد  .5

ٟٔ ٚظٙٛه ٚرطٛهاد اعزّب ١خ ٚالزٖبك٠خ كاف١ٍخ ِٚؾ١ٍخ ِضً : ى٠بكح اٌّعلي اٌَىب

ِضً ٘نٖ اٌّْىلاد ٚاٌزطٛهاد ٚؼ١و٘ب ٚاٍزّواه٘ب ٌفزوح ٠ٍٛٛخ ٠ئصو ٍٍجب  ٍٝ 

 ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٠ٚمزٟٚ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٚعبٌغزٙب ّٙٓ ِؾزٛا٘ب ِعبٌغخ ١ٍٍّخ 

 ِٕٚبٍجخ لإ لاك ا ـواك ٌٍزعبًِ ِعٙب ثٛ ٟ ٚ ملا١ٔخ .

إٌّٙظ اٌّلهٍٟ  لَ ٚعٛك ـٍَفخ روث٠ٛخ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح ٌٍّٕٙظ : ؽ١ش ٠ٕطٍك  .6

ثلْٚ ـٍَفخ ِؾلكح ٌٗ ِٚٓ صُ ٠جلأ ِٓ ـواغ  ٕل رؾل٠ل أ٘لاـٗ ا ِو اٌنٞ ٠ٕعىٌ  ٍٝ 

ع١ّع  ٕبٕو إٌّٙظ ِٓ ِؾزٜٛ ٚٛوق رله٠ٌ ٚأٚعٗ إٌْبٛ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

 اٌّزعلكح .

 لَ وفب٠خ أكاء اٌّعٍُ : ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ اٌّعٍُ ثؤكٚاه ؼ١و وبـ١خ ـٟ ِعبٌغزٗ ٌٍّٕٙظ  .7

 لَ ِملهرٗ  ٍٝ ر١ٙئخ اٌطلاة ٌٍلهًٚ أٚ  لَ للهرٗ  ٍٝ ١ٕبؼخ ا ٍئٍخ أٚ ِضً : 

 لَ ِوا برٗ ٌٍفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ أٚ  لَ للهرٗ  ٍٝ هثٜ ِٛٙٛع اٌلهً 

ثؾ١بح اٌّزع١ٍّٓ ا١ِٛ١ٌخ ٚ٘نا وٍٗ ٠ؾزُ اٌم١بَ ثزط٠ٛو أكاء اٌّعٍُ ٚا بكح رله٠جٗ  ٍٝ 

  ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّٙظ وىً .اٌّٙبهاد ا ٍب١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك 

ٚعٛك ِعٛلبد اكاه٠خ : لل ٠ىْٛ اٌغٛ اٌّلهٍٟ اٌَبئل  مجخ أِبَ رؾم١ك ـعب١ٌخ  .8

إٌّٙظ ٚمٌه ثَجت أٍٍٛة الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌزٍَطٟ ٚاٌنٞ ٠ٕعىٌ ثبٌٍَت  ٍٝ 

 أكٚاه اٌّع١ٍّٓ ٠ٚؾل ِٓ ـعب١ٌخ إٌّٙظ ّٚٙبْ ِْبهوزُٙ ـٟ رؾم١ك مٌه . 

 أسس رطٕٚر انًُبْج  

( ثؤْ رط٠ٛو إٌّب٘ظ رَزٕل ٌعلح أٌٍ  52،  4222وّب ٚٙؼ )اٌعغّٟ ،   

 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :

ٚعٛك ـٍَفخ روث٠ٛخ ٚاٙؾخ : ؽ١ش رؾلك ٚعٙخ إٌ و ؽٛي اٌطج١عخ الإَٔب١ٔخ  .3

 ِٚفَٙٛ اٌزوث١خ ثبٌلهعخ ا ٌٚٝ .
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 اٌزعب١ٔٚخ : ام ٠غت أْ ٠ْزون ـ١ٙب فجواء إٌّب٘ظ ٚهعبي اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌّعٍُ .4

ٚاٌز١ٍّن ٚأ١ٌٚبء ا ِٛه ، ٚوً ِٓ ٌُٙ ٍٕخ ثبٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌمبئ١ّٓ  ٍٝ أِو 

 روث١خ ٘نا اٌّزعٍُ .

ات زّبك  ٍٝ أ٘لاؾ رط٠ٛو٠خ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح : ؽ١ش رعىٌ ر١ّٕخ اٌفوك ر١ّٕخ  .5

ّبٍِخ ِزٛاىٔخ اٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ رَّؼ ثٙب للهارٗ ، ٚرعًّ  ٍٝ اّجبع ؽبعبرٗ ، ٚؽً 

ٚرعي٠ي ١ٌِٛٗ ٚارغب٘برٗ الإ٠غبث١خ ، ثّب ٠َٕغُ ِع ٍِٖؾخ اٌّغزّع ِْىلارٗ ، 

ّٚٛٛؽبرٗ ٚأ٘لاـٗ ، ٚٛج١عخ اٌعٖو َِٚزغلاد اٌعٍَٛ ا ٍب١ٍخ ٚإٌف١َخ 

 ٚاتعزّب ١خ .

اٌزىب١ٍِخ ٚا١ٌٌّْٛخ : ٠ٚمٖل ثب١ٌٌّْٛخ أْ رْزًّ  ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ع١ّع  ٕبٕو  .6

ٌزٕ ١ُ ٚاٌٍٛبئً ٚاٌّٖبكه ٚع١ّع ِٚىٛٔبد إٌّب٘ظ ِٓ ؽ١ش ا ٘لاؾ ٚاٌّؾزٜٛ ٚا

  ٕبٕو ث١ئخ اٌزعٍُ ْٚٔبٛبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٚاٌزم٠ُٛ .

اتٍزّواه٠خ : اْ إٌّب٘ظ ِّٙب رطٛهد ـبٔٙب ٌٓ رًٖ اٌٝ كهعخ اٌىّبي ٔ وا  .7

ٌزطٛه اٌّغزّعبد ٚرملِٙب ، ٚاْ اٌعلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ـٍَفخ اٌّغزّع  لالخ ٚص١مخ ، 

ٟ رؾم١ك أ٘لاؾ ٘نا اٌّغزّع ، ـؤٞ رؽ١١و ٠ؾلس ـٟ ِٚٓ صُ ـٟٙ أكاح اٌزوث١خ ـ

اٌّغزّع ٠غت أْ رعىَٗ إٌّب٘ظ ، مٌه أْ إٌّب٘ظ اٌزٟ لل رعزجو ِضب١ٌخ ثبٌَٕجخ 

 ٌّعب١٠و ا١ٌَٛ لل ت ٠ّىٓ ٕٚفٙب ٌنٌه ثبٌَٕجخ ٌّعب١٠و اٌؽل .

اٌع١ٍّخ ٚاتثزعبك  ٓ اٌعْٛائ١خ : ٚمٌه ِٓ فلاي ا زّبك اٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٌع١ٍّخ  .8

ٌزط٠ٛو ، ٚاٍزقلاَ ا ٍب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌّعزّلح  ٍٝ أكٚاد رزٛاـو ـ١ٙب اٌْوٚٛ ا

 اٌع١ٍّخ ، ٚاٌزعبًِ ِع إٌزبئظ ثّٕزٙٝ اٌٖلق ٚا ِبٔخ ٚاٌّٛٙٛ ١خ .

اتٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌعب١ٌّخ ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّؾ١ٍخ : ٚمٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ  .4

وائمٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ ِٚجبكئٗ ٚأٍَٗ ، اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌع١ٍّخ اٌّزعٍمخ ثبٌزعٍُ ٚٛ

 ٚأصو اٌزعي٠ي ٚاٌلاـع١خ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ـٟ ٔغبؽٗ .

ِٛاوجخ اترغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ : ِضً اٌزعٍُ إٌْٜ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِب  .8

ٚهاء اٌّعوـخ ٚأزمبي ات٘زّبَ ِٓ اٌىُ اٌٝ اٌى١ؿ ٚرٛظ١ؿ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ـٟ 

 اٌزعٍُ .

 ٛت انزٙ ٚزجعٓب انًذٚر نهقٛبو ثذٔرِ كًشرف  الأسبن

اٌي٠بهاد اٌٖف١خ : اْ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ ٘لؾ الإّواؾ اٌزوثٛٞ ،  .3

ٚاٌي٠بهاد اٌٖف١خ اؽلٜ ٍٚبئً ٘نا اٌزؾ١َٓ ، ـبٌّْوؾ ٠يٚه اٌٖؿ ١ٌْب٘ل ١ٍو 

لح ِب  ١ٍّزٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ، ٚلل ت رزٛـو ٌل٠ٗ ٍٚبئً أفوٜ ٔبععخ رؽ١ٕٗ  ٓ ِْب٘

٠لٚه كافً اٌٖؿ ٚرّىٕٗ ِٓ ٚٙع فطخ  ٍٝ ٙٛء اٌؾبعبد اٌٛالع١خ اٌزٟ ّب٘ل٘ب 

ِٚعوـزٗ ثبٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ َِب لرٗ ٚـٟ أٞ إٌٛاؽٟ رىْٛ اٌَّب لح ٚو١ف١خ 

 (. 4228رمل٠ّٙب ) جل اٌٙبكٞ ، 
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رجبكي اٌي٠بهاد : ٚ٘ٛ أٍٍٛة ؽل٠ش ِؾجت ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ وّْوـ١ٓ  .4

ش ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ثىفب٠خ ٚثغٙل ألً ِٓ اٌي٠بهح اٌٖف١خ ، ؽ١ش ٠مَٛ ِم١ّ١ٓ ، ؽ١

اٌّعٍُ ثي٠بهح ى١ًِ ٌٗ ، ٚتثل أْ رىْٛ ٘نٖ اٌي٠بهاد ٌّلاهً أٚ ِع١ٍّٓ ١ِّي٠ٓ 

ثؤٍب١ٌت اٌزله٠ٌ أٚ اٌٍٛبئً اٌزع١ّ١ٍخ أٚ إٌْبٛبد اٌٖف١خ أٚ اٌلإف١خ ، ٚكٚه 

٠ّٙب ١ٌٌٚ اتّزوان ثٙب ) ؽ١َٓ اٌّل٠و اٌزقط١ٜ ٌٍي٠بهاد ِٚزبثعخ رٕف١ن٘ب ٚرمٛ

 (. 4228ٚ ٛٗ الله ، 

اٌلهًٚ اٌز١ٙٛؾ١خ : ٟ٘ أْٔطخ رع١ّ١ٍخ ٠ملِٙب ِعٍّْٛ ِٙوح ، أٚ ِٓ مٚٞ  .5

اٌقجوح ٌز١ٙٛؼ ِّٙخ رع١ّ١ٍخ أٚ اٍزقلاَ ٛو٠مخ رله١َ٠خ ِؾلكح ، ٚرَزٙلؾ ؽفي 

 اٌزملَ إٌّٟٙ ٌٍّعٍُ ٚرط٠ٛو وفبءرٗ .

 ِغبتد اتٍزقلاَ :

 عل٠لح ٌزله٠ت اٌّع١ٍّٓ  ١ٍٙب . رطج١ك ٛو٠مخ 

 . ر١ٙٛؼ اٌزٛظ١ؿ اٌفعبي ١ٌٍٍٛخ رع١ّ١ٍخ ِؾلكح 

  ر١ٙٛؼ و١ف١خ رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ اٌّقزٍفخ ثفب ١ٍخ ) اٌزم٠ُٛ ، اٌزعي٠ي

 ٚا ٍئٍخ (.

  ، ( 4235ر١ٙٛؼ ٛوق اٌزٛظ١ؿ اٌفعبي ٌّٙبهح اٌزٛإً . ) ٍلاِخ 

ٌّلهٍخ الإّواـ١خ ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ وفب٠بد ِل٠وح ا  

اٌزٟ رَُٙ ـٟ رعي٠ي عٛكح اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌّلهٍخ . اٌّل٠وح إٌبعؾخ 

ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه وفب٠بد اّواـ١خ رّىٕٙب ِٓ ل١بكح ـو٠ك اٌعًّ ثفعب١ٌخ ٚرط٠ٛو اٌع١ٍّخ 

ٛه ثبٍزّواه اٌزع١ّ١ٍخ كافً اٌّئٍَخ ، ٘نٖ اٌىفب٠بد ١ٌَذ صبثزخ ثً ٠غت أْ رزط

 ٌزٛاوت اٌزؾٛتد ـٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌّغزّع .

 انذراسبد انسبثقخ

اٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ كٚه ثواِظ ( 0202ْذفذ دراسخ انشًر٘ ٔآخرٌٔ )  

اٌزله٠ت الإكاهٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠و٠بد اٌّلاهً؛ ٚاٌىْؿ  ٓ 

اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠و٠بد ـوٚق ؽٛي كٚه ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد 

ٚلل رىْٛ ِغزّع  ،اٌّلاهً رعيٜ ٌّزؽ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(

ٚاّزٍّذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٍٝ ، اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠و٠بد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد ثجو٠لح

( ِل٠وح ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ 42)

ٔذ ثبتٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌَّؾٟ، وّب اٍزعب

ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ رَبُ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ )ِٙبهح 

الإكهان، ٚاٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ، ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ( ٌلٜ ِل٠و٠بد اٌّلاهً؛  لَ ٚعٛك 

هٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ ب ؽٛي كٚه ثواِظ اٌزله٠ت الإكا

ٌلٜ ِل٠و٠بد اٌّلاهً رعيٜ ٌّزؽ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(، ٚإٔٚذ 

اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رٛـ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌزٍج١خ اتؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 44 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٌٍّل٠و٠بد ـٟ ِغبي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، وّب ٠ٕجؽٟ ا لاك ٔلٚاد ؽٛي اٌّٙبهاد 

 ك٠خ ٚٛوق رطج١مٙب.اٌم١ب

اٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ ٚالع اٌىفب٠بد ( 0200ْذفذ دراسخ انعرٚحٙ )كًب   

ٚلل رىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ  ،اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمبئل اٌزوثٛٞ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

( 62ٚاّزٍّذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٍٝ )، اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

خ اٌَعٛك٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب لبئل ثبٌٍّّىخ اٌعوث١

اٍزعبٔذ ثبٌّمبثٍخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك عٙٛك وج١وح 

ٌزط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ِٚع مٌه 

زٛاوت اٌّعب١٠و اٌعب١ٌّخ، ٚـٟ ترياي رٍه اٌغٙٛك ثؾبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ ٌ

إٌَٛاد ا ف١وح؛ ثلأد ٚىاهح اٌزع١ٍُ ثّجبكهاد ٌزؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ، ٠ٚ ٙو مٌه 

ِٓ فلاي، رط٠ٛو ِغّٛ خ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رًّْ: اٌم١بكح اتٍزوار١غ١خ، 

بد اٌزم١١ُ ٚوفب٠بد ارقبم اٌمواهاد اٌزع١ّ١ٍخ، ٚوفب٠بد ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚوفب٠

ٚاٌَّبءٌخ، ٚوفب٠بد اٌضمبـخ اٌّئ١ٍَخ، ٚوفب٠بد ا فلال١بد ا١ٌّٕٙخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

ثٚوٚهح رط٠ٛو ١٘ىً رٕ ١ّٟ تِوويٞ ٠َبُ٘ ـٟ رطج١ك اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ثىفبءح 

ٚـعب١ٌخ ٚـم ب تؽز١بعبد وً ِٕطمخ رع١ّ١ٍخ، وّب ٠ٕجؽٟ  لَ رم١١ل اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ 

 ١٠ٓ ِع ِوا بح رم٠ُٛ أصو٘ب  ٍٝ ا كاء اٌزع١ٍّٟ.ٌٍمبكح اٌزوثٛ

اٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ كهعخ ـب ١ٍخ ثؤبِظ ( 0200ْذفذ دراسخ انسعذ٘ )ٔ  

اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ؛ ٚاٌىْؿ  ٓ ـوٚق ـٟ 

رعيٜ  كهعخ ـب ١ٍخ ثؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ

ٌّزؽ١و )اٌغٌٕ، ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚربه٠ـ اتٌزؾبق ثجؤبِظ اٌم١بكح 

ٚلل رىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّع ل١بكاد اٌّلاهً اٌعُّب١ٔخ اٌٍّزؾم١ٓ  ،اٌّله١ٍخ(

( لبئل ِلهٍٟ ـٟ 367ٚاّزٍّذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٍٝ )، ثجؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ

لهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، وّب اٍزعبٔذ ثبتٍزجبٔخ وؤكاح ٍٍطٕخ  ّبْ، ٚاٍزقلِذ اٌ

ٌٍلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ـعب١ٌخ وج١وح ٌجواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ 

رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ، ٚاّزٍّذ اٌجواِظ  ٍٝ  لح ِغبتد أٍب١ٍخ، 

الإَٔب١ٔخ، ِٚغبي اوزَبة أت ٟٚ٘: ِغبي اوزَبة ِٙبهاد اٌم١بكح، ِٚغبي اٌعلالبد 

ِٙبهاد ل١بكح اٌفو٠ك، ِٚغبي رؾ١َٓ ا كاء ٚاٌزم٠ُٛ؛  لَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ ب 

ـٟ كهعخ ـب ١ٍخ ثؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ 

رعيٜ ٌّزؽ١و )اٌغٌٕ، ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ـ١ّب رج١ٓ ٚعٛك ـوٚق 

ٌّزؽ١و ربه٠ـ اتٌزؾبق ثجؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٌٖبٌؼ اٌلـعخ ا ٌٚٝ،  رعيٜ

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اتٍزّواه٠خ ـٟ ثواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً 

ٌَّبّ٘زٙب ـٟ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ، وّب ٠ٕجؽٟ رله٠ت اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚـم ب 

 ٌلأٍب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌؾل٠ضخ.
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  :حبدح يٍ انذراسبد انسبثقخأٔجّ الاسز

 أّ٘ٙب:  ِٓ أِٛه  لح اٌَبثمخ ـٟ اٌلهاٍبد رُ اتٍزفبكح ِٓ       

  وٗ الإٛبه إٌ وٞ ٚك ّٗ ثبٌّواعع اٌَّزقلِخ. -

رل ١ُ الإٛبه إٌ وٞ ثٕزبئظ كهاٍبد ٚأثؾبس ؽٛي ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  -

 كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رؤ١ِٓ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ .  ا -

ثٕبء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اتٛلاع  ٍٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّْبثٙخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ثْىً ِلائُ.

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚثٕبء أكاح اٌلهاٍخ. افز١به -

 ٍخ.ٌٍلها إٌّبٍجخ الإؽٖبئ١خ اٌّعبٌغبد ٔٛع اٌٝ اٌزعوؾ -

 رُ اتٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد. -

ٍب لد اٌلهاٍبد ـٟ كهاٍخ أٍٍٛة اٍزٕزبط ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ِٓ فلاي ِب رؾًٖ  -

 ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚهٕل ِلٜ اترفبق، أٚ اتفزلاؾ ث١ٓ ٔزبئظ 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 انجحث ٔإجراءارّ يُٓجٛخ

 يُٓج انذراسخ

ا زّل ٘نا اٌجؾش  ٍٝ ِٕٙغ١خ  ١ٍّخ ّبٍِخ رلِظ ث١ٓ ا ٍٍٛث١ٓ إٌٛفٟ   

ٚاٌىّٟ ٌلهاٍخ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه 

 اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. 

٠زىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّع اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد اٌعبِلاد ـٟ سخ  يجزًع انذرا

 .ِلاهً ِٕطمخ ؼوة اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

رُ افز١به  ١ٕخ  ْٛائ١خ ِٓ ِغزّع اٌلهاٍخ ٌّٚبْ رّض١ٍٙب ٌٍّغزّع عُٛخ انذراسخ  

اٌعبِلاد ـٟ ـوكا  ِٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد  745ثْىً كل١ك. ثٍػ ؽغُ اٌع١ٕخ إٌٙبئ١خ 

 %.97ِلاهً ِٕطمخ ؼوة اٌو٠بٗ. رُ رؾل٠ل ؽغُ اٌع١ٕخ ثٕبء   ٍٝ َِزٜٛ صمخ 

  أداح انذراسخ

رُ ا زّبك اتٍزج١بْ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّع اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌقبٕخ ثٙنٖ   

اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ ر١ّّٖٗ ثعٕب٠خ ربِخ ١ٌىْٛ ِزٛاـمب  ِع أ٘لاؾ اٌجؾش ٠ٚؽطٟ وبـخ 

 :كل١ك. ٠زىْٛ اتٍزج١بْ ِٓ ل١َّٓ هئ١١َ١ٓعٛأجٗ ثْىً 

٠ٙلؾ ٘نا اٌمَُ اٌٝ عّع ِعٍِٛبد أٍب١ٍخ : انقسى الأٔل  انخصبئص انذًٕٚغرافٛخ

ؽٛي  ١ٕخ اٌلهاٍخ، ِضً ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ. رَب ل ٘نٖ اٌج١بٔبد ـٟ 
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ؾزٍّخ ث١ٓ رمل٠ُ رف١َو أ ّك ٌٍٕزبئظ، ٚرّى١ٓ اٌجبؽش ِٓ رؾ١ًٍ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ اٌّ

 .اٌّغّٛ بد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّْبهو١ٓ

 جبهح ِّّٖخ  ٠52زّٚٓ ٘نا اٌمَُ ِغّٛ خ ِٓ : انقسى انثبَٙ  يحبٔر انذراسخ

ٌم١بً اٌّزؽ١واد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌجؾش، ٚلل رُ رٕ ١ُ ٘نٖ اٌعجبهاد رؾذ صلاصخ 

ع ٘نٖ اٌعجبهاد، ِؾبٚه هئ١َ١خ. ٠ٙلؾ ٘نا اٌمَُ اٌٝ رم١١ُ كهعخ ارفبق اٌّْبهو١ٓ ِ

 .ِّب ٠َب ل ـٟ ـُٙ آهائُٙ ٚرٖٛهارُٙ ؽٛي ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثْىً كل١ك

  اٌّؾٛه ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ، ٠ٚزىْٛ 

 .ـمواد  32ِٓ 

 ِٔعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ اٌّؾٛه اٌضب :ٟ

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٠ٚزىْٛ 

 .ـمواد 32ِٓ 

  اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٠ٚزىْٛ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

 .ـمواد 32ِٓ 

 اخزجبر أداح انذراسخ

ٌزم١١ُ ِلٜ للهح أكاح اٌلهاٍخ  ٍٝ ل١بً اٌجعُل  :انصذق انجُبئٙ )انصلا:ٛخ انٓٛكهٛخ(

إٌ وٞ اٌنٞ رُ ر١ّّٖٙب ِٓ أعٍٗ، رُ اعواء افزجبه ٌٍٖلق اٌجٕبئٟ. رُ مٌه ِٓ 

اتهرجبٛ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اتٍزج١بْ ٚإٌز١غخ اٌى١ٍخ فلاي ؽَبة ِعبِلاد 

ٌٗ. ٌٚزؾل٠ل ِب اما وبٔذ ٘نٖ اتهرجبٛبد كاٌخ اؽٖبئ١ ب، رُ رطج١ك افزجبهاد كتٌخ 

. ِٓ أعً ل١بً لٛح اٌعلالخ ث١ٓ اٌّؾبٚه 2.23اؽٖبئ١خ ِع رؾل٠ل َِزٜٛ كتٌخ 

اٌنٞ ٠ؾلك اٌعلالخ اٌقط١خ ث١ٓ  ٚإٌز١غخ الإعّب١ٌخ، رُ اٍزقلاَ ِعبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ،

اٌّزؽ١واد. رعُوٗ ـٟ اٌغلٚي أكٔبٖ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ، ِع ر١ٙٛؼ ل١ُ ِعبِلاد 

 .اتهرجبٛ َِٚز٠ٛبد كتٌزٙب ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اتٍزج١بْ

 ( صذق الارسبق انذاخهٙ نًحبٔر الاسزجٛب1ٌجذٔل )

 اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّؾٛه ا ٚي

 ِعبًِ اتهرجبٛ هلُ اٌفموح ِعبًِ اتهرجبٛ هلُ اٌفموح ِعبًِ اتهرجبٛ هلُ اٌفموح

3 .772**2 3 .803**2 3 .777**2 

4 .772**2 4 .744**2 4 .777**2 

5 .738**2 5 .740**2 5 .766**2 

6 .765**2 6 .747**2 6 .745**2 

7 .784**2 7 .707**2 7 .735**2 
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8 .734**2 8 .775**2 8 .752**2 

4 .773**2 4 .746**2 4 .771**2 

8 .764**2 8 .762**2 8 .780**2 

9 .733**2 9 .770**2 9 .751**2 

32 .744**2 32 .753**2 32 .777**2 

انذرجخ 

 انكهٛخ
.982**2 

انذرجخ 

 انكهٛخ
.980**2 

انذرجخ 

 انكهٛخ
.982**2 

  2.23** اتهرجبٛ ُِٙ ٚكاي اؽٖبئ١ب  ٕل َِزٜٛ اٌلتٌخ 

  745ؽغُ اٌع١ٕخ 

٠ٙلؾ ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ـؾٔ ٕلق اترَبق اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه اتٍزج١بْ اٌَّزقلِخ ـٟ 

اٌلهاٍخ، ٚمٌه  جو ؽَبة ِعبِلاد اتهرجبٛ ث١ٓ وً ـموح ِٓ ـمواد اتٍزج١بْ 

(، رُ ؽَبة ِعبِلاد 5-5ٚإٌز١غخ الإعّب١ٌخ ٌىً ِؾٛه. ثٕبء   ٍٝ ٔزبئظ علٚي )

زبئظ ثَّزٜٛ كتٌخ اؽٖبئ١خ  بٌٟ، ِّب ١ْ٠و اتهرجبٛ ٌغ١ّع اٌفمواد، ٚظٙود إٌ

 .اٌٝ ارَبق كافٍٟ لٛٞ ٌلأكاح

ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا ٚي، أظٙود ع١ّع اٌفمواد ِعبًِ اهرجبٛ ا٠غبثٟ ِورفع، ؽ١ش 

، ِع اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزٟ 2.486ٚ  2.455رواٚؽذ ِعبِلاد اتهرجبٛ ث١ٓ 

ٟ ٘نا اٌّؾٛه ِزواثطخ ثْىً ع١ل . ٘نٖ اٌم١ُ ر١ْو اٌٝ أْ اٌفمواد ـ2.984ٍغٍذ 

أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، ـمل أظٙود  .ٚرَبُ٘ ثْىً وج١و ـٟ ل١بً اٌّٛٙٛع ثْىً كل١ك

، ِع اٌلهعخ 2.825ٚ  2.424اٌفمواد أ٠ٚب  ِعبِلاد اهرجبٛ ل٠ٛخ رواٚؽذ ث١ٓ 

. ٘نا ٠عىٌ اترَبق اٌلافٍٟ اٌغ١ل ث١ٓ ـمواد ٘نا اٌّؾٛه، ٠ٚئول 2.982اٌى١ٍخ 

ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌّؾٛه اٌضبٌش، وبٔذ  .ل١بً ِعٛلبد اٌزؤ١ً٘ ثْىً ِٛصٛق للهرٙب  ٍٝ

، 2.482ٚ  2.457ِعبِلاد اتهرجبٛ ث١ٓ اٌفمواد ِورفعخ أ٠ٚب ، ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ 

. ٘نٖ اٌم١ُ رعىٌ أَغبَ اٌفمواد 2.984ِع اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزٟ ثٍؽذ 

 .ٚـب ١ٍزٙب ـٟ ل١بً ِزطٍجبد اٌزؤ١ً٘

، ِّب 2.23ٟ ع١ّع اٌّؾبٚه وبٔذ كاٌخ اؽٖبئ١ب   ٕل َِزٜٛ اٌلتٌخ اتهرجبٛبد ـ

٠عٕٟ أْ اٌفمواد رّضً ثْىً ِٛصٛق ا ثعبك اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُ ر١ُّٖ اتٍزج١بْ ٌم١بٍٙب. 

٘نٖ إٌزبئظ رل ُ اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌلاٍزج١بْ، ِّب ٠عيى ِٓ ِٖلال١خ ا كاح ـٟ ل١بً 

 .اٌّزؽ١واد اٌَّزٙلـخ ـٟ اٌلهاٍخ

ثٕبء   ٍٝ ٘نا اٌزؾ١ًٍ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ا كاح اٌَّزقلِخ ـٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزّزع ثٖلق 

ارَبق كافٍٟ لٛٞ، ِّب ٠غعٍٙب أكاح ِٛصٛلخ ٌم١بً اٌّزؽ١واد اٌّزعٍمخ ثزؤ١ً٘ اٌمبئلح 

 .اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ
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  ثجبد الاسزجبَخ

 Cronbach's) رُ رم١١ُ صجبد اتٍزج١بْ ثبٍزقلاَ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  

Alpha)  ِٓ ًٌِىً لَُ  ٍٝ ؽلح، ثبلإٙبـخ اٌٝ اتٍزج١بْ وىً. ٠عزجو ٘نا اٌّعب

ا كٚاد الإؽٖبئ١خ ا ٍب١ٍخ اٌزٟ رَب ل ـٟ رؾل٠ل ِلٜ رغبٌٔ  ٕبٕو اٌّم١بً 

اٌجٕبء إٌ وٞ اٌنٞ رٙلؾ  ٚاهرجبٛٙب ثجعٚٙب اٌجع٘، ِّب ٠عىٌ للهرٙب  ٍٝ ل١بً

ِئّوا   ٍٝ َِزٜٛ  بيٍ ِٓ  3اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ٍٍٗ.  بكح  ِب رعُل اٌم١ُ اٌزٟ رمزوة ِٓ 

 2.42اترَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌعٕبٕو، ـٟ ؽ١ٓ أْ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌزٟ رزغبٚى 

ؽَت رعُزجو ِمجٌٛخ ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ثبٌوؼُ ِٓ أْ اٌم١ّخ اٌّضب١ٌخ لل رزفبٚد 

فٖبئٔ اٌّم١بً ٚ لك ـموارٗ. ـ١ّب ٠ٍٟ رعوٗ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

 .ثبٌَٕجخ ٌىً لَُ ِٓ ألَبَ اتٍزج١بْ

 ( رحهٛم يعبيم انحب كرَٔجبخ نًحبٔر ٔاثعبد انذراسخ0ذٔل )ج

 أنحب كرَٔجبخ عذد الاسئهخ انًحبٔر

 0,917 32 اٌّؾٛه ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ

 0,916 32 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ

 0,920 32 اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ

 279,0 22 جًٛع فقراد الاسزجٛبٌ

ر١ْو كهعخ صجبد اتٍزج١بْ اٌٝ للهرٗ  ٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِزَمخ ِٚزغبَٔخ   

 ٕل رطج١مٗ ـٟ ٔفٌ اٌ وٚؾ، ِّب ٠عىٌ رّبٍىب  كاف١ٍب   ب١ٌب  ث١ٓ  ٕبٕوٖ.  ٠ٛٙؼ 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً اٌضجبد اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه ٚأثعبك 6-5اٌغلٚي )

ٚي اٌٝ َِزٜٛ  بيٍ ِٓ اٌزغبٌٔ ٚاترَبق ث١ٓ اٌلهاٍخ. ر١ْو اٌم١ُ اٌّٛٙؾخ ـٟ اٌغل

ـمواد اتٍزج١بْ ـٟ وً ِؾٛه، ِّب ٠عىٌ لٛح اٌّم١بً ـٟ ل١بً ا ثعبك إٌ و٠خ 

 .اٌَّزٙلـخ

ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا ٚي، اٌنٞ ٠ووي  ٍٝ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء   

، ِّب ٠عىٌ 2.934كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ، ؽًٖ  ٍٝ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ رجٍػ 

أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، اٌنٞ ٠زٕبٚي ِعٛلبد رؤ١ً٘  .َِزٜٛ  بيٍ ِٓ اترَبق ث١ٓ ـموارٗ

، ِّب ٠لي  ٍٝ رغبٌٔ لٛٞ ث١ٓ ا ٍئٍخ 2.938اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ـمل ؽًٖ  ٍٝ ل١ّخ 

ـٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش، اٌنٞ ٠عوٗ ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح  .اٌّطوٚؽخ ـٟ ٘نا اٌّؾٛه

، ِّب ٠عىٌ كهعخ  ب١ٌخ ِٓ اٌضجبد 2.942ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌزوث٠ٛخ، وبٔذ 

 .اٌلافٍٟ

ثبٌٕ و اٌٝ اعّبٌٟ اتٍزج١بْ، ؽ١ش رُ ؽَبة ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّع   

، ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفعخ رلي 2.944ـموح(، ـمل ؽًٖ  ٍٝ ل١ّخ  52ـمواد اتٍزج١بْ )

ئول أْ ا كاح اٌَّزقلِخ  ٍٝ ارَبق كافٍٟ ِّزبى  جو ع١ّع اٌّؾبٚه. ٘نٖ إٌزبئظ ر
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ـٟ اٌلهاٍخ رزّزع ثَّزٜٛ  بيٍ ِٓ اٌضجبد اٌلافٍٟ، ِّب ٠عيى ِٖلال١خ إٌزبئظ 

 .اٌَّزقٍٖخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

  َزبئج انجحث ٔيُبقشزٓب ٔرحسٛرْب

انًحٕر الأٔل  ٔاقع رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر 

 انًؤسسخ انزعهًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخانعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ 

 ، ِّب ٠عىٌ ارفبلب  5.8352أظٙو اٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌٍّؾٛه ا ٚي ل١ّخ ثٍؽذ   

ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ  كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ   بِب  

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. رغبٚى 

)ِٛاـك(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ اكهان اٌّْبهو١ٓ  ١ّ٘خ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ  5اٌّزٍٜٛ إٌمطخ 

، 322.666اٌزٟ ثٍؽذ  T اعُٙٙ. ٚثبٌٕ و اٌٝ ل١ّخ افزجبههؼُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛ

، ِّب ٠ئول ٠زٚؼ ٚعٛك ـوق اؽٖبئٟ وج١و ث١ٓ ِزٍٜٛ اتٍزغبثبد ِٚب وبْ ِزٛلعب  

ِٛصٛل١خ إٌزبئظ. ٚرعىٌ ٘نٖ إٌزبئظ ٚ ٟ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ثبٌؾبعخ اٌٝ رعي٠ي 

 ٍٝ اٌجٕٛك اٌزٟ  عٙٛك اٌزؤ١ً٘، ؽ١ش أثلٜ ِع ّٙٓ َِز٠ٛبد  ب١ٌخ ِٓ اٌّٛاـمخ

 .رٕبٌٚذ ٚالع ٘نا اٌزؤ١ً٘ ِٚزطٍجبرٗ

( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔالارجبِ لاسزجبثبد أفراد 2جذٔل )

 عُٛخ انذراسخ عهـٗ انًحٕر الأٔل

 اٌفمواد

لح
ْ
 ث
ك
اـ
ِٛ

 

ك
اـ
ِٛ

 

٠ل
ؾب
ِ

ك 
اـ
ِٛ
و 
ؼ١

ك  
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ِٛ
و 
ؼ١

لح
ْ
ث

 ٜ
ٍ
زٛ
ٌّ
ا

   
ؾ
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ؾ
تٔ
ا

ٞ
ه
١ب
ّع
اٌ

 

ه 
جب
فز
ا

T
 

بٖ
غ
تر
ا

ت 
ر١
و
اٌز

 

3 

أٚاعٗ لٍخ ٚاٙؾخ ـٟ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ٌزؤ١ٍٟ٘ ـٟ 

رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

 اٌزوث٠ٛخ

  81 91 245 96 ن

 6 ِورفعخ 82,348 1,012 3,64
% 18,4 46,8 17,4 15,5 1,9 

4 

ى٠بكح أ جبء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ 

رع١ك ِْبهوزٟ ـٟ اٌجواِظ 

 اٌزؤ١ٍ١٘خ ٚاٌزله٠ج١خ

 55 23 144 194 107 ن

 9 ِورفعخ 68,637 1,175 3,53
% 20,5 37,1 27,5 4,4 10,5 

5 

أـزمو اٌٝ اٌؾٛاـي اٌّبك٠خ 

ٚاٌّع٠ٕٛخ اٌزٟ رْغعٕٟ 

 ٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ ثواِظ 

 اٌزؤ١ً٘

 24 39 128 192 140 ن

 3 ِورفعخ 79,458 1,075 3,74
% 26,8 36,7 24,5 7,5 4,6 

6 

ـغٛح ث١ٓ أّعو ثٛعٛك 

اتؽز١بعبد اٌفع١ٍخ ٌٍزؤ١ً٘ 

 ٚث١ٓ اٌجواِظ اٌّزٛـوح ؽب١ٌ ب

 30 47 123 201 122 ن

 5 ِورفعخ 75,453 1,105 3,65
% 23,3 38,4 23,5 9,0 5,7 
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7 

ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌّزبؽخ 

رعزّل ثْىً وج١و  ٍٝ 

اٌغبٔت إٌ وٞ، ِّب ٠ؾل 

 ِٓ اٍزفبكرٟ اٌع١ٍّخ ِٕٙب

 41 46 133 220 83 ن
 ِورفعخ 72,449 1,103 3,49

3

2 
% 15,9 42,1 25,4 8,8 7,8 

8 

اـزمبه اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ 

ٌزغبهة ٚالع١خ رع١ك للهرٟ 

  ٍٝ رطج١ك ِب أرعٍّٗ  ١ٍّ ب

 31 43 127 212 110 ن

 7 ِورفعخ 76,409 1,085 3,63
% 21,0 40,5 24,3 8,2 5,9 

4 

ؼ١بة اٌّوٚٔخ ـٟ علٌٚخ 

اٌزله٠ج١خ ٠ؾٛي اٌلٚهاد 

كْٚ اٍزفبكرٟ ِٕٙب ثْىً 

 وبًِ

 33 47 110 221 112 ن

 8 ِورفعخ 75,234 1,105 3,63
% 21,4 42,3 21,0 9,0 6,3 

8 

لٍخ اٌىٛاكه اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ٠ٚعؿ 

َِزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌنٞ أرٍمبٖ 

 ومبئلح روث٠ٛخ

 24 48 121 217 113 ن

 4 ِورفعخ 79,292 1,057 3,66
% 21,6 41,5 23,1 9,2 4,6 

9 

اٌْواوبد ِع اٌّئٍَبد 

اٌل١ٌٚخ ٌل ُ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ 

ٙع١فخ ٚؼ١و وبـ١خ ٌزٍج١خ 

 اؽز١بعبرٟ

 32 39 141 201 110 ن

 4 ِورفعخ 76,040 1,085 3,61
% 21,0 38,4 27,0 7,5 6,1 

32 

ٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٠ؾل 

ِٓ رط٠ٛو اٌجواِظ 

اٌزله٠ج١خ اٌّقٖٖخ 

 ٌزؤ١ٍٟ٘ ـٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ

 29 45 148 209 92 ن

 8 ِورفعخ 77,304 1,052 3,55
% 17,6 40,0 28,3 8,6 5,5 

 يررحعخ 444,100 0,82261 3,6130 انًزٕسط انعبو نهًحٕر الأٔل

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚاتٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٚاترغبٖ 5(٠ٛٙؼ علٚي  

اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب تٍزغبثبد أـواك  ١ٕخ 

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 .اٌَعٛك٠خ

(: ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك لٍخ ٚاٙؾخ ـٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 3اٌفموح ا ٌٚٝ )هلُ 

ِغبي رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ. اٌّزقٖٖخ ٌزؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ 

(، ِّب 5.86ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ ِزٍٜٛ اتٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌفموح وبْ ِورفعب  )

٠لي  ٍٝ اكهان أـواك اٌع١ٕخ ٌٕلهح اٌفوٓ اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ. ٚلل ؽٍٖذ ٘نٖ 

اٌفموح  ٍٝ اٌزور١ت اٌواثع ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ 

ٙب إٌَج١خ ِمبهٔخ ثبٌفموح ا فوٜ. ١ْ٠ٚو اترغبٖ اٌّورفع اٌٝ ٚعٛك ارفبق  بَ أ١ّ٘ز

 .ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ
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(: وْفذ إٌزبئظ  ٓ رؤص١و ٍٍجٟ ٌي٠بكح أ جبء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ  ٍٝ 4اٌفموح اٌضب١ٔخ )هلُ 

اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ ِزٍٜٛ ِْبهوخ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ 

(، ِّب ٠لي  ٍٝ أْ أ جبء اٌعًّ رّضً  بئمب  5.75اتٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌفموح وبْ ِورفعب  )

أِبَ اٌّْبهوخ ـٟ ا ْٔطخ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ٚلل ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ اٌزور١ت اٌزبٍع ِٓ 

. ١ْ٠ٚو اترغبٖ اٌّورفع اٌٝ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِّب ٠لي  ٍٝ أٔٙب رْىً رؾل٠ب  

 .ٚعٛك اعّبع ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ا٠غبك ؽٍٛي ٌزقف١ؿ  تء اٌعًّ

(: أثوىد إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌؾٛاـي اٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ ـٟ رْغ١ع 5اٌفموح اٌضبٌضخ )هلُ 

اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد  ٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ 

(، ِّب ٠لي  ٍٝ أْ اٌؾٛاـي رٍعت 5.46ٜ اتٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌفموح وبْ ِورفعب  )ِزٍٛ

كٚها  ؽبٍّب  ـٟ رؾف١ي اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ٚلل ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ اٌزور١ت ا ٚي 

ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ أ٠ٌٛٚزٙب اٌمٖٜٛ. ١ْ٠ٚو اترغبٖ 

 .أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ ٙوٚهح رٛـ١و ؽٛاـي ِٕبٍجخ اٌّورفع اٌٝ ٚعٛك اعّبع لٛٞ ث١ٓ

ثْىً  بَ، ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ـغٛاد ٚرؾل٠بد ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت       

ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ ِزٍٜٛ 

 ٍٝ اكهان أـواك اٌع١ٕخ  (، ِّب ٠لي5.83اتٍزغبثخ اٌعبَ ٌٍّؾٛه ا ٚي وبْ ِورفعب  )

ٌٚوٚهح رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ٚلل ؽٍٖذ اٌفمواد اٌّزعٍمخ ثبٌؾٛاـي 

ٚاٌْواوبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ٍٝ أ ٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ِّب ٠ٍَٜ 

اٌٚٛء  ٍٝ أ١ّ٘زٙب اٌمٖٜٛ. ١ْ٠ٚو اترغبٖ اٌّورفع ثْىً  بَ اٌٝ ٚعٛك اعّبع ث١ٓ 

 ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِعبٌغخ ٘نٖ اٌمٚب٠ب ٚرعي٠ي ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٌٍمبئلاد أـواك اٌع١ٕخ 

 .اٌزوث٠ٛبد

انًحٕر انثبَٙ  يعٕقبد رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ 

 نًسبر انعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزعهًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخ

( ِع أؾواؾ ِع١بهٞ 5.79ٌضبٟٔ )ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍّؾٛه ا  

(. ر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّْبهوبد  ٍٝ كها٠خ ثبٌّعٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ 2.85)

رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

بد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ـمل أظٙود وً اٌفمواد ِزٍٛط

، ِّب ٠لي  ٍٝ أْ ع١ّع اٌمٚب٠ب اٌٛاهكح وبٔذ ِورفعخ اٌزؤص١و ِٓ 5اٍزغبثخ رزغبٚى 

، ٚعٛك ـوق 982478، اٌنٞ ثٍؽذ ل١ّزٗ Tٚعٙخ ٔ و اٌع١ٕخ. وّب أظٙو افزجبه

اؽٖبئٟ كاي ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌَّزقٍٖخ ِٓ اتٍزغبثبد ٚاٌزٛلعبد، ِّب ٠ٛٙؼ 

ٚرعىٌ ٘نٖ  .اٌزٖلٞ ٌزٍه اٌّعٛلبدٚعٛك رٛاـك  بَ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ؽٛي ٙوٚهح 

إٌزبئظ اٌؾبعخ اٌٝ ِعبٌغخ ِزىبٍِخ ٌّغًّ اٌّعٛلبد ِٓ فلاي ؽٍٛي ّبٍِخ 

 .ٚاٍزوار١غ١بد ـعبٌخ ٌل ُ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٚرعي٠ي كٚه٘ب
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( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔالارجبِ لاسزجبثبد أفراد 4جذٔل )
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3 

لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

اٌّقٖٖخ ٌزؤ١ٍٟ٘ ٌزٖؾ١ؼ 

 َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

 45 35 91 182 170 ن

 3 ِورفعخ 70,524 1,219 3,76
% 32,5 34,8 17,4 6,7 8,6 

4 

أعلاَ اٌزٛع١ٗ اٌجٕبء اٌّملَ ٌٟ 

ؽٛي رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

 اٌزوث٠ٛخ

 37 49 152 193 92 ن

 32 ِورفعخ 72,295 1,103 3,49
% 17,6 36,9 29,1 9,4 7,1 

5 

ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً ثع٘ 

اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ 

 اٌزوث٠ٛخ

 24 45 135 206 113 ن

 5 ِورفعخ 79,200 1,053 3,65
% 21,6 39,4 25,8 8,6 4,6 

6 

 لَ للهرٟ  ٍٝ اٌّْبهوخ 

ـٟ اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ 

ٚاٌزله٠ج١خ ٔز١غخ ريا٠ل أ جبء 

ٍّٟ  

 38 43 142 205 95 ن

 8 ِورفعخ 73,184 1,102 3,53
% 18,2 39,2 27,2 8,2 7,3 

7 
١ٍبكح اٌطبثع إٌ وٞ  ٍٝ 

 ثواِظ رؤ١ٍٟ٘

 28 48 162 205 80 ن
 9 ِورفعخ 77,622 1,031 3,50

% 15,3 39,2 31,0 9,2 5,4 

8 

ؼ١بة اٌؾٛاـو اٌّبك٠خ 

ٚاٌّع٠ٕٛخ اٌّْغعخ  ٍٝ 

 اٌزؾبلٟ ثبٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ

 37 50 126 205 105 ن
 8 ِورفعخ 72,272 1,125 3,56

% 20,1 39,2 24,1 9,6 7,1 

4 

ٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ 

ٌواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛو ٌل ُ 

 اٌّملِخ ٌٟ

 31 45 130 214 103 ن

 6 ِورفعخ 76,272 1,079 3,60
% 19,7 40,9 24,9 8,6 5,9 

8 

ٙعؿ اٌْواوبد ِع 

اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٌزط٠ٛو 

 اٌزؤ١ً٘

 35 45 134 196 113 ن
 7 ِورفعخ 73,355 1,118 3,59

% 21,6 37,5 25,6 8,6 6,7 

9 
ا١ٌَبٍبد اٌزٕ ١ّ١خ ؼ١بة 

 اٌّٛؽلح ٌجواِظ رؤ١ٍٟ٘

 33 43 122 194 131 ن
 4 ِورفعخ 74,353 1,127 3,66

% 25,0 37,1 23,3 8,2 6,3 

32 

لٍخ اٌىٛاكه اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ـٟ اٌزؤ١ً٘ 

 ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ

 33 47 148 198 97 ن

 4 ِورفعخ 74,377 1,086 3,53
% 18,5 37,9 28,3 9,0 6,3 

 يررحعخ 98,258 0,83459 3,5859 انًزٕسط انعبو نهًحٕر انثبَٙ

( اٌنٞ ٠عوٗ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚاتٔؾواـبد اٌّع١به٠خ 6ثٕبء   ٍٝ اٌغلٚي )     

ٚاترغبٖ تٍزغبثبد أـواك اٌع١ٕخ ؽٛي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌقبٓ ثّعٛلبد ِٚزطٍجبد 

 :إٌزبئظ وّب ٠ٍٟرؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ٠ّىٓ رف١ًٖ 
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اٌفموح ا ٌٚٝ: لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّقٖٖخ ٌزؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٌزٖؾ١ؼ 

أظٙود إٌزبئظ أْ لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌٍمبئلح : َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

( 5.48اٌزوث٠ٛخ رعل ِٓ أثوى اٌّعٛلبد، ؽ١ش ؽٍٖذ  ٍٝ أ ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٌفمواد. ١ْ٠و مٌه اٌٝ ٚعٛك رٛاـك ٚاٍع ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ أْ ثزور١ت أٚي ث١ٓ ا

لٍخ ٘نٖ اٌلٚهاد رّضً ِْىٍخ وج١وح، ام عبءد َٔجخ "ِٛاـك ثْلح" ٚ"ِٛاـك" ِغزّعخ 

 .%. ٘نا ٠جوى اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ رٛـ١و اٌّي٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌّزقٖٖخ84.5 ٕل 

أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ؼ١بة : مبئلح اٌزوث٠ٛخاٌفموح اٌضب١ٔخ: أعلاَ اٌزٛع١ٗ اٌجٕبء اٌّملَ ٌٍ

( ثزور١ت 5.69، ؽ١ش ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )ِئصوا   اٌزٛع١ٗ اٌفعّبي ٠عزجو رؾل٠ب  

%. 76.7 بّو. َٔجخ اٌَّزغ١ج١ٓ اٌن٠ٓ ٚاـمٛا ثْلح أٚ ٚاـمٛا  ٍٝ ٘نٖ اٌّْىٍخ ثٍؽذ 

ح اٌزوث٠ٛخ ـٟ ٠لي مٌه  ٍٝ اكهان ا ـواك  ١ّ٘خ ٚعٛك رٛع١ٗ ـعّبي ٌل ُ اٌمبئل

 .رٖؾ١ؼ اٌَّبه اٌزع١ٍّٟ

رْىً : اٌفموح اٌضبٌضخ: ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً ثع٘ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ

أِبَ عٙٛك اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ام  وج١وا   ِمبِٚخ اٌزؽ١١و كافً اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  بئمب  

١ت اٌضبٌش. ( ٚعبءد ـٟ اٌزور5.87ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ِورفع )

%. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٙوٚهح ِعبٌغخ 83ٚثٍؽذ َٔجخ "ِٛاـك ثْلح" ٚ"ِٛاـك" ِغزّعخ 

 .٘نٖ اٌّمبِٚخ ِٓ فلاي رعي٠ي اٌضمبـخ اٌزٕ ١ّ١خ اٌلا ّخ ٌٍزؽ١١و

انًحٕر انثبنث  يزطهجبد رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ 

 زعهًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخنًسبر انعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ ان

ِع أؾواؾ ِع١بهٞ للهٖ  5.83ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش   

ب ث١ٓ اٌّْبهوبد ـٟ اٍزغبثبرٙٓ ؽٛي ِزطٍجبد  ، ِّب ٠عىٌ رٛاـمب  2.85886 ًِّ  ب

رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

 .اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

٠ُ ٙو اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّورفع ٌىً ـموح ِٓ ـمواد اٌّؾٛه، ٚاٌنٞ   

ـٟ ا٢هاء ؽٛي أ١ّ٘خ ١ٕبؼخ فطٜ  ٍِؾٛظب   ، رٛاـمب  5.44ٚ ٠5.72زواٚػ ث١ٓ 

اٍزوار١غ١خ، ٚرٛـ١و كٚهاد رله٠ج١خ كٚه٠خ، ٚهـع وفبءح اٌّلهث١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ  ٓ 

اٌزؤ١ً٘، وّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ ٙوٚهح رق١ٖٔ ٚلذ وبؾٍ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد 

اٌمبئلاد ٌٍّْبهوخ ـٟ ٘نٖ اٌجواِظ. ١ْ٠و مٌه اٌٝ أْ اٌّْبهوبد ٠و٠ٓ أْ رؤ١ً٘ 

اٌزوث٠ٛبد ١ٌٌ ِغوك ٙوٚهح، ثً ٘ٛ أِو ِؾٛهٞ ـٟ رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

٠لي  ٍٝ ٚعٛك ـوق  982475مٚ اٌم١ّخ  T  لاٚح  ٍٝ مٌه، ـبْ افزجبه .اٌزوث٠ٛخ

اؽٖبئٟ وج١و ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد اٌّْبهوبد ٚرٛلعبرٙٓ، ِّب ٠عيى ِٓ أ١ّ٘خ 

 .ك٠خ ٚرعي٠ي ـعب١ٌخ ا كاء اٌزع١ٍّٟرٕف١ن ٘نٖ اٌجواِظ ـٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌم١ب
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( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔالارجبِ لاسزجبثبد أفراد 5جذٔل )
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3 

١ٕبؼخ فطخ اٍزوار١غ١خ 

ِمزوؽخ ٌزؤ١ٍٟ٘ ٌزٖؾ١ؼ 

 َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

 34 39 116 185 149 ن
 3 ِورفعخ 74,207 1,146 3,72

% 28,5 35,4 22,2 7,5 6,5 

4 

رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٚكٚهاد 

رله٠ج١خ كٚه٠خ ٌزله٠جٟ  ٍٝ 

أؽلس اٌَّزغلاد ـٟ 

 اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

 37 43 156 197 90 ن

 32 ِورفعخ 73,458 1,089 3,50
% 17,2 37,7 29,8 8,2 7,1 

5 

ا لاِٟ ثّٛ ل اٌلٚهاد 

اٌزؤ١ٍ١٘خ لجً اعوائٙب ثٛلذ 

 وبؾٍ 

 26 49 111 205 132 ن

 4 ِورفعخ 77,278 1,096 3,70
% 25,2 39,2 21,2 9,4 5,0 

6 

رّى١ٕٟ ِٓ رٍج١خ اتؽز١بعبد 

اٌزله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ثٖٛهح 

 كٚه٠خ

 35 46 129 216 97 ن

 9 ِورفعخ 74,465 1,094 3,56
% 18,5 41,3 24,7 8,8 6,7 

7 

ري٠ٚلٞ ثبٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ 

ٚاٌع١ٍّخ ٚاٌقجواد اٌف١ٕخ  ٓ 

 ٛو٠ك ٚهُ اٌعًّ

 28 46 134 218 97 ن

 4 ِورفعخ 77,930 1,054 3,59
% 18,5 41,7 25,6 8,8 5,4 

8 

هـع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّلهث١ٓ 

اٌّع١١ٕٓ ثزؤ١ٍٟ٘ ٚرله٠جٟ 

  جو اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 32 37 137 197 120 ن

 5 ِورفعخ 76,058 1,095 3,64
% 22,9 37,7 26,2 7,1 6,1 

4 

ٙوٚهح ٚٙع ٔ بَ ؽٛاـي 

٠عيى اٌلاـع ٌّْبهوزٟ  ـٟ 

 ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ

 41 38 127 201 115 ن

 8 ِورفعخ 72,032 1,141 3,60
% 22,0 38,4 24,3 7,3 7,8 

8 

اٌزعبْٚ ِع ِئٍَبد رله٠ت 

 ب١ٌّخ ٌزمل٠ُ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ 

ِزطٛهح ِٚٛاوجخ ٌٍزٛعٙبد 

 اٌؾل٠ضخ

 37 41 126 213 106 ن

 8 ِورفعخ 74,073 1,109 3,59
% 20,3 40,7 24,1 7,8 7,1 

9 

رط٠ٛو اٌجواِظ ٌززّٚٓ 

 ١ٍّخ رزعٍك رله٠جبد 

 ثزؾل٠بد اٌم١بكح اٌفع١ٍخ

 30 45 132 207 109 ن

 7 ِورفعخ 76,272 1,083 3,61
% 20,8 39,6 25,2 8,6 5,7 

32 

رق١ٖٔ ِٙبَ اٌعًّ ثؾ١ش 

رزبػ ٌٟ ـوٕخ وبـ١خ 

ٌٍّْبهوخ ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ 

 ٚاٌزط٠ٛو

 27 47 127 220 102 ن

 6 ِورفعخ 78,249 1,057 3,62
% 19,5 42,1 24,3 9,0 5,2 

 يررحعخ 753,89 0,83684 3,6136 انًزٕسط انعبو نهًحٕر انثبنث

ثٕبء   ٍٝ ٔزبئظ اتٍزجبٔخ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ـٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش، ٠ّىٓ رمل٠ُ رؾ١ٍلاد      

ؽٛي ٚالع ِٚزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه 
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اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ٚـم ب ٌٍٕزبئظ، اٌع١ٍّبد 

عبءد اتٍزغبثبد  ٍٝ اٌعل٠ل ِٓ إٌمبٛ ماد أ١ّ٘خ وج١وح، ِّب ٠جوى اٌؾبعخ اٌٝ 

 رط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ـعّبٌخ.

إٌزبئظ أظٙود أْ : اٌفموح ا ٌٚٝ: ١ٕبؼخ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ

١ٕبؼخ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ ِغبي رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

اٌزوث٠ٛخ رعزجو ِٓ ا ٠ٌٛٚبد. ـمل ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ ِزٍٜٛ ِورفع للهٖ 

أ١ّ٘خ ٚعٛك فطخ ٚاٙؾخ  (، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ أـواك اٌع١ٕخ ٠لهوْٛ رّبِب  5.44)

ٟ اٌزور١ت ا ٚي ِٓ ؽ١ش ا ١ّ٘خ، ِٚلهٍٚخ. ٘نا اٌّزٍٜٛ اٌّورفع ٚٙع اٌفموح ـ

٠ٚعىٌ اٌزٛعٗ اٌعبَ ث١ٓ اٌّْبهوبد ثٚوٚهح ٚٙع اٛبه اٍزوار١غٟ ٚاٙؼ ٠ٛعٗ 

 .اٌع١ٍّخ اٌزؤ١ٍ١٘خ

أظٙود اتٍزغبثخ ٌٙنٖ : اٌفموح اٌضب١ٔخ: رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٚكٚهاد رله٠ج١خ كٚه٠خ

َزغلاد ـٟ ِغبي اٌفموح أ١ّ٘خ رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ رزّبّٝ ِع أؽلس اٌّ

(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي  ٍٝ أْ اٌّٛٙٛع 5.72اٌزع١ٍُ ٚاٌزوث١خ. وبْ ِزٍٜٛ اتٍزغبثخ )

٠ؾ ٝ ثب٘زّبَ ِعزجو ِٓ اٌّْبهوبد. ٌىٓ ثبٌوؼُ ِٓ اهرفبع اٌّزٍٜٛ، ـمل رُ 

ر١ٕٖؿ اٌفموح ـٟ اٌزور١ت اٌعبّو، ِّب ٠عٕٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ـٟ ٘نا اٌغبٔت، 

 .ثبٌزٕف١ن ثْىً كٚهٞ ٚـعبي ٌٚىٕٙب رٛاعٗ رؾل٠بد رزعٍك

إٌزبئظ أظٙود : اٌفموح اٌضبٌضخ: ا لاَ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ثّٛ ل اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ َِجمب  

أْ ا لاَ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ثّٛ ل اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ لجً رٕف١ن٘ب ثٛلذ وبؾٍ ٘ٛ أِو ثبٌػ 

ٌ أ١ّ٘خ ٘نا (، ِّب ٠عى5.42ا ١ّ٘خ. ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ ِزٍٜٛ ِورفع ثٍػ )

اٌغبٔت ـٟ رؾ١َٓ اٌزٕ ١ُ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ. ؽ١ش اؽزٍذ اٌفموح اٌزور١ت 

اٌضبٟٔ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌزٛإً اٌغ١ل ٚرٕ ١ُ اٌٛلذ ٌّٙب كٚه وج١و ـٟ رٕف١ن 

 .اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثىفبءح ٚـب ١ٍخ

حبٔرْب ْم رٕجذ فرٔق راد دلانخ إ:صبئٛخ ثٍٛ اسزجبثبد عُٛخ انذراسخ :ٕل ي

                            ٔانزٙ رعٕد إنٗ يزغٛر عذد سُٕاد انخجرح؟ 

 ( الإ:صبءاد انٕصحٛخ نًزغٛر سُٕاد انخجرح6جذٔل )

 ٍٕٛاد اٌقجوح اٌّؾبٚه
اٌع١ٕخ 

)ْ( 
 اٌّزٍٜٛ

اتٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

اٌقطؤ 

 اٌّع١بهٞ

اٌّؾٛه ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ 

اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء 

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

 32ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
300 3,7600 0,70388 0,04064 

 32أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
223 3,4152 0,92485 0,06193 



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِعٛلبد 

رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء 

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 32ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
300 3,7260 0,72573 0,04190 

 32أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
223 3,3973 0,93070 0,06232 

اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد 

اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء رؤ١ً٘ اٌمبئلح 

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 32ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
300 3,7554 0,70625 0,04078 

 32أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
223 3,4229 0,95454 0,06392 

ؽَت ِزؽ١و ٠ ٙو اٌغلٚي الإؽٖبءاد إٌٛف١خ تٍزغبثبد  ١ٕخ اٌلهاٍخ   

ٍٕٛاد(. ثبٌٕ و اٌٝ اٌّزٍٛطبد،  32ٍٕٛاد ٚأوضو ِٓ  32ٍٕٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ 

ٍٕٛاد فجوح لل أثلٚا رم١١ّبد أ ٍٝ ٌغ١ّع اٌّؾبٚه  32ٔغل أْ ا ـواك مٚٞ ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد فجوح 32ِمبهٔخ ثب ـواك مٚٞ أوضو ِٓ 

( 5.4822ـٟ اٌّؾٛه ا ٚي ثٍػ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد اٌّغّٛ خ ا ٌٚٝ )  

( 5.4482. أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ـىبْ اٌّزٍٜٛ )(3.4152) ِمبهٔخ ثبٌّغّٛ خ اٌضب١ٔخ

أِب اٌّؾٛه اٌضبٌش ـجٍػ  .( ٌٍّغّٛ خ اٌضب١ٔخ5.5945ٌٍّغّٛ خ ا ٌٚٝ ِمبهٔخ ثـ)

  .( ٌٍّغّٛ خ اٌضب١ٔخ5.6449( ٌٍّغّٛ خ ا ٌٚٝ ِمبثً )5.4776اٌّزٍٜٛ )

اٌقجوح ا لً وبْ ألً ـٟ ع١ّع اتٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌٍّغّٛ خ ماد   

اٌّؾبٚه، ِّب ١ْ٠و اٌٝ رغبٌٔ َٔجٟ أوجو ـٟ اٍزغبثبرُٙ ِمبهٔخ ثبٌّغّٛ خ ماد 

 .اٌقجوح ا وضو، اٌزٟ أظٙود أؾواـبد ِع١به٠خ أوجو

 ( الا:صبئٛبد انٕصحٛخ نًزغٛر انٕظٛحخ,جذٔل )

 اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ 
اٌع١ٕخ 

)ْ( 
 اٌّزٍٜٛ

اتٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ  اٌّؾٛه

ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه 

اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 0,78883 3,7005 210 ِل٠واد روث٠ٛبد

 0,89806 3,4625 208 ٚو١لاد روث٠ٛبد

 0,68164 3,7362 105 ِْوـبد روث٠ٛبد

 0,82261 3,6130 523 اٌّغّٛع

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح 

اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

 0,77814 3,6690 210 ِل٠واد روث٠ٛبد

 0,91764 3,4418 208 ٚو١لاد روث٠ٛبد
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ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ
 0,73043 3,7048 105 ِْوـبد روث٠ٛبد

 0,83459 3,5859 523 اٌّغّٛع

اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح 

اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 0,80310 3,7159 210 ِل٠واد روث٠ٛبد

 0,91976 3,4611 208 ٚو١لاد روث٠ٛبد

 0,67657 3,7114 105 ِْوـبد روث٠ٛبد

 0,83684 3,6136 523 اٌّغّٛع

ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا ٚي، ٠ّىٓ ِلاؽ خ أْ ِزٍٜٛ كهعبد اٌٛظبئؿ اٌّقزٍفخ   

(، 5.4227ـٟ رم١١ُ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ وبْ ا  ٍٝ  ٕل ِل٠وٞ اٌّلاهً )

(. ١ْ٠و 5.6847ٚاٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )( 5.4584ِمبهٔخ  ثبٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد )

( اٌٝ رجب٠ٓ ألً ـٟ ا٢هاء 2.73973اتٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌلهعبد ِل٠وٞ اٌّلاهً )

(، ِّب 2.86866( ٚاٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )2.79598ِمبهٔخ  ثبٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد )

٠عىٌ رٛاـم ب أوجو ـٟ هإ٠خ ِل٠وٞ اٌّلاهً ؽٛي ٚالع اٌزؤ١ً٘. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ 

أِب ـٟ  .ل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ اٌزؤ١ً٘ ثْىً أوضو ا٠غبث١خ ِمبهٔخ  ثبٌٛظبئؿ ا فوِٜ

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، ـمل وبٔذ كهعبد ِعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ أوضو اهرفب  ب ٌلٜ 

( ِمبهٔخ  ثبٌٛظبئؿ ا فوٜ. أِب اٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد ـمل 5.8892ِل٠وٞ اٌّلاهً )

ذ اٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌّورجخ ا ف١وح ، ث١ّٕب وب5.4584ٍٔغٍٓ كهعخ 

( 2.44677(. ٠ ٙو اتٔؾواؾ اٌّع١بهٞ أْ آهاء اٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )5.6638)

( ِٚل٠وٞ اٌّلاهً 2.78947رقزٍؿ ثْىً أوجو ِمبهٔخ ثبٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد )

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌٛو١لاد ٠ٛاعٙٓ ِعٛلبد أوجو أٚ ٌل٠ٙٓ آهاء 2.79798)

أِب ـٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش، ـمل وبٔذ ِزطٍجبد رؤ١ً٘  .ٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخِزجب٠ٕخ ؽ

(، ر١ٍُٙ اٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد 5.4379اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ أ ٍٝ  ٕل ِل٠وٞ اٌّلاهً )

(. اتٔؾواؾ 5.6833(، ث١ّٕب وبٔذ أكٔٝ ٌلٜ اٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )5.4336)

(، ِّب ٠عىٌ 2.86347وٞ اٌّلاهً )اٌّع١بهٞ ٌّزطٍجبد اٌزؤ١ً٘ وبْ ألً ٌلٜ ِل٠

 .رٛاـمب  أوجو ـٟ هأ٠ُٙ ؽٛي اٌّزطٍجبد ِمبهٔخ ثبٌٛظبئؿ ا فوٜ

  يُبقشخ انُزبئج

٘لؾ ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب   

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٍّّىخ 

اٌَعٛك٠خ. ٍّّذ اٌلهاٍخ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد اٌعبِلاد ـٟ اٌّلاهً اٌعوث١خ 

رُ افز١به اٌع١ٕخ ثبٍزقلاَ ِعبكٌخ ؽَبة اٌع١ٕخ  .اٌَّزٙلـخ ثّٕطمخ ؼوة اٌو٠بٗ

%(، ؽ١ش ثٍػ ؽغُ اٌع١ٕخ إٌٙبئٟ 7% ٚ٘بِِ فطؤ )97اٌعْٛائ١خ  ٕل َِزٜٛ صمخ 

اتٍزج١بْ، ِع اٌزؤول ِٓ  لبئلح روث٠ٛخ. رُ ر١ُّٖ أكاح اٌجؾش اٌّزّضٍخ ـٟ 745
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ِٖلال١زٙب ٚصجبرٙب ثبٍزقلاَ افزجبه اتهرجبٛ ِٚعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ. ٚـ١ّب ٠ٍٟ، رعُوٗ 

 .ِٕبلْخ  ُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ

يب يذٖ رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ آداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر انعًهٛبد 

 ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخ؟انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزعهًٛٛخ 

رُ ٙو ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌٍّّىخ   

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ أ١ّ٘خ كٚه٘ٓ ـٟ ل١بكح اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌز١ّي. ؽ١ش ر١ْو 

اٌج١بٔبد اٌٝ ٚعٛك ؽبعخ ِبٍخ ٌزط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ـعبٌخ، ٚمٌه ثٕبء   ٍٝ اكهان 

ّْبهوبد  ١ّ٘خ اٌزؤ١ً٘ اٌَّزّو. ـبٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٘ٓ اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌٍزؽ١١و اٌ

 الإ٠غبثٟ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب رىْؿ  ٓ ـغٛاد ٚرؾل٠بد رٛاعٗ رؤ١ً٘   

ب ـٛه٠ ب ٌّعبٌغزٙب. ـّٓ ٔبؽ١خ، ٕ٘بن ٔمٔ ـ  ِ ٟ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِّب ٠َزل ٟ ا٘زّب

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ، ِّب ٠ؾل ِٓ ـوٓ رط٠ٛو ِٙبهارٙٓ اٌم١بك٠خ. ِٚٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ، ٕ٘بن ى٠بكح ـٟ أ جبء اٌعًّ، ِّب ٠مًٍ ِٓ للهرٙٓ  ٍٝ اٌّْبهوخ اٌفعبٌخ 

ـٟ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ٚ٘نا ا ِو ٠ئصو ٍٍج ب  ٍٝ للهرٙٓ  ٍٝ أكاء أكٚاه٘ٓ ثْىً 

 وبًِ.

ٚعٛك ِعٛلبد ِزعلكح، ِضً ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً وّب أثوىد اٌلهاٍخ   

ثع٘ اٌعب١ٍِٓ، ٚ لَ وفب٠خ اٌؾٛاـي اٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ، ٚٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، 

ٚٙعؿ اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ. ٘نٖ اٌعٛاًِ ع١ّعٙب رْىً رؾل٠بد أِبَ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد 

٘نٖ اٌّعٛلبد اٌزوث٠ٛبد، ٚرئصو  ٍٝ ـعب١ٌخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ِٚٓ اٌٚوٚهٞ ِعبٌغخ 

 ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ّبٍِخ، ٚمٌه ٌقٍك ث١ئخ كا ّخ ِّٚىٕخ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد.

ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ، رُ رؾل٠ل ِزطٍجبد أٍب١ٍخ ٌزؤ١ً٘ اٌمبئلاد   

اٌزوث٠ٛبد ثْىً ـعبي. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ اٌؾبعخ اٌٝ ١ٕبؼخ فطٜ اٍزوار١غ١خ 

كٚه٠خ، ٚا لاَ اٌمبئلاد ثّٛا ١ل اٌلٚهاد َِجم ب. وّب ٚاٙؾخ، ٚرٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ 

أْ رّى١ٓ اٌمبئلاد ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعب١ٍِٓ، ٚري٠ٚل٘ٓ ثبٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ 

 ٚاٌع١ٍّخ، ٚهـع وفبءح اٌّلهث١ٓ، وٍٙب  ٛاًِ ؽبٍّخ ٌٕغبػ  ١ٍّخ اٌزؤ١ً٘.

اٌل ُ اْ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٘ٛ  ١ٍّخ َِزّوح، رزطٍت اتٌزياَ ٚ  

اٌَّزّو٠ٓ. ـّٓ فلاي رٛـ١و اٌفوٓ اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ، ٚرعي٠ي اٌزٛع١ٗ ٚاٌل ُ، 

ِٚعبٌغخ ِمبِٚخ اٌزؽ١١و، ٠ّىٓ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ك٠ٕب١ِى١خ ٚـعبٌخ. وّب أْ رٛـ١و 

اٌؾٛاـي إٌّبٍجخ، ٚرق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبـ١خ، ٚرعي٠ي اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ، وٍٙب 

  ١ٍّخ اٌزؤ١ً٘.  ٕبٕو أٍب١ٍخ ٌٕغبػ
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ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد   

اٌزوث٠ٛبد ٘ٛ  ١ٍّخ ؽ٠ٛ١خ َِٚزّوح. ـٟٙ رَبُ٘ ـٟ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ك٠ٕب١ِى١خ، 

ٚرَب ل ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ  ٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. اْ اتٍزضّبه ـٟ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد 

زضّبه ـٟ َِزمجً اٌزع١ٍُ، ؽ١ش ٠ّٚٓ عٛكح اٌزع١ٍُ، ٠ٚٛـو ث١ئخ اٌزوث٠ٛبد ٘ٛ اٍ

 رع١ّ١ٍخ ِؾفيح ٚكا ّخ، ٠ٚفزؼ آـبل ب عل٠لح ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رملَ ٔ وح صبلجخ ؽٛي ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ   

اٌفغٛاد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٚرٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِعبٌغخ 

ٚاٌّعٛلبد، ٚرٛـ١و اٌل ُ اٌلاىَ ٌزعي٠ي كٚه٘ٓ اٌم١بكٞ. ِٚٓ فلاي اتٍزضّبه ـٟ 

رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزع١ٍّٟ، ٚفٍك ع١ً ِٓ اٌمبكح 

 اٌزوث١٠ٛٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌم١بكح اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ َِزمجً ِْوق.

زجبثبد عُٛخ انذراسخ :ٕل يحبٔرْب ٔانزٙ يب انحرٔق راد انذلانخ الإ:صبئٛخ ثٍٛ اس

 رعٕد إنٗ يزغٛراد راد علاقخ ثأفراد انعُٛخ )عذد سُٕاد انخجرح، انٕظٛحخ(

رُ ٙو ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚعٛك ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد   

ً  ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾبٚه٘ب، ٚمٌه ثٕبء   ٍٝ ِزؽ١واد ماد  لالخ ثؤـواك اٌع١ٕخ، ِض

 لك ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌٛظ١فخ. ٘نٖ اٌفوٚق ر١ْو اٌٝ ٚعٛك افزلاـبد ـٟ ٚعٙبد 

إٌ و ٚاٌزم١١ّبد ث١ٓ اٌّغّٛ بد اٌّقزٍفخ، ِّب ٠عىٌ رٕٛع اٌقجواد ٚاٌزٖٛهاد 

 ا١ٌّٕٙخ.

أٚت ، ـ١ّب ٠زعٍك ثّزؽ١و  لك ٍٕٛاد اٌقجوح، أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ـوٚق ماد كتٌخ 

ٍٕٛاد ٚا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا وضو  32ٌقجوح ا لً ِٓ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا ـواك مٚٞ ا

ٍٕٛاد. ؽ١ش أثلٜ ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً رم١١ّبد أ ٍٝ ـٟ ع١ّع  32ِٓ 

اٌّؾبٚه، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌقجوح ا لً لل رئكٞ اٌٝ ٔ وح أوضو ا٠غبث١خ ٚرفبإت  ؽٛي 

برٗ. ٚلل ٠عٛك مٌه اٌٝ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ِٚعٛلبد ٘نا اٌزؤ١ً٘، ِٚزطٍج

اٌؾّبً ٚاٌوؼجخ ـٟ اٌزط٠ٛو ٌلٜ ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً، أٚ هثّب اٌٝ افزلاؾ 

 اٌزٛلعبد ٚاٌزٖٛهاد ث١ٓ اٌّغّٛ ز١ٓ.

صب١ٔ ب، ـ١ّب ٠زعٍك ثّزؽ١و اٌٛظ١فخ، أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

لاد اٌزوث٠ٛبد. ؽ١ش أثلد ِل٠واد ِل٠واد اٌّلاهً، ٚاٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد، ٚاٌٛو١

اٌّلاهً رم١١ّبد أ ٍٝ ـٟ ع١ّع اٌّؾبٚه ِمبهٔخ ثبٌٛظبئؿ ا فوٜ. ٚ٘نا لل ١ْ٠و 

اٌٝ أْ ِل٠واد اٌّلاهً ٌل٠ٙٓ هإ٠خ أوضو ا٠غبث١خ ؽٛي ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، 

ظبئؿ، ِٚزطٍجبرٗ، ِٚعٛلبرٗ. ٚلل ٠عٛك مٌه اٌٝ افزلاؾ ا كٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اٌٛ

 أٚ اٌٝ افزلاؾ اٌقجواد ٚاٌزغبهة ا١ٌّٕٙخ.
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اْ ٘نٖ اٌفوٚق ماد اٌلتٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛ بد اٌّقزٍفخ رعىٌ رٕٛع ٚعٙبد 

إٌ و ٚاٌزم١١ّبد، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ أ١ّ٘خ ِوا بح ٘نٖ اتفزلاـبد  ٕل ر١ُّٖ 

ٌفوٚق ثع١ٓ ٚرٕف١ن ثواِظ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ـّٓ اٌٚوٚهٞ أفن ٘نٖ ا

 ات زجبه ٌّٚبْ ـعب١ٌخ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّع اٌّغّٛ بد.

وّب أْ ٘نٖ إٌزبئظ ر١ْو اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رق١ٖٔ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ِقٖٖخ   

ٌىً ِغّٛ خ، ِع ِوا بح افزلاؾ اٌقجواد ٚاٌزٖٛهاد. ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ 

مٚٞ اٌقجوح ا لً، ِع اٌزوو١ي  ٍٝ رعي٠ي ر١ُّٖ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ فبٕخ ثب ـواك 

ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّعوـخ اٌلاىِخ. وّب ٠ّىٓ ر١ُّٖ ثواِظ أفوٜ 

رَزٙلؾ ِل٠واد اٌّلاهً، ِع اٌزوو١ي  ٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارٙٓ الإكاه٠خ، ٚرعي٠ي 

 للهارٙٓ ـٟ ل١بكح اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ.

زٍفخ ٠َب ل ـٟ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ اْ ـُٙ ٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛ بد اٌّق  

أوضو ١ٌّّٛخ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّع اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. وّب أٔٗ ٠عيى ِٓ ـعب١ٌخ 

 ثواِظ اٌزؤ١ً٘، ٠ٚي٠ل ِٓ ـوٓ ٔغبؽٙب ـٟ رؾم١ك أ٘لاـٙب.

ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ ِزؽ١واد اٌقجوح ٚاٌٛظ١فخ رٍعت   

ب ـٟ رْى١ً ٚعٙبد  ّ ا ِٙ إٌ و ٚاٌزم١١ّبد ؽٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد.  كٚه 

ٚثبٌزبٌٟ، ٠غت أفن ٘نٖ اٌفوٚق ثع١ٓ ات زجبه  ٕل ر١ُّٖ ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، 

ٌّٚبْ رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌّوعٛح، ٚرعي٠ي كٚه اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ ل١بكح 

 اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌز١ّي ٚإٌغبػ.

 لأدثٛبد انسبثقخانزٕافق ٔالاخزلاف يع ا

رُ ٙو ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌٍّّىخ   

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ثع٘ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚاتفزلاؾ ِع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٍٛاء  ٍٝ 

اٌٖع١ل اٌّؾٍٟ أٚ اٌلٌٟٚ. ؽ١ش رُ اٌزؤو١ل  ٍٝ ٙوٚهح رط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ـعّبٌخ 

(، اٌزٟ أ١ُّو 4244، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛاـك ِع ٔزبئظ كهاٍخ اٌعو٠فٟ )ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ّٛبد

ـ١ٙب اٌٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزط٠ٛو وفب٠بد اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ اٌٍّّىخ، ِع ٙوٚهح 

رؾ١َٓ اٌجواِظ ثْىً َِزّو. وّب أظٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚعٛك ِعٛلبد رمؿ 

ٔمٔ اٌل ُ اٌّئٍَبرٟ، ٚ٘ٛ ِب رُ أِبَ ـعب١ٌخ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ِضً ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ٚ

ب ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٚ  .رؤو١لٖ أ٠

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رُ ر١ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ ٙوٚهح رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ،   

( اٌزٟ 4244ٟٚ٘ ٔمطخ ارفمذ  ١ٍٙب اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ِضً كهاٍخ اٌَعلٞ )

ه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ. أظٙود أظٙود أ١ّ٘خ رله٠ت اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد  ٍٝ اٌّٙبهاد الإكا

ب أْ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٠غت أْ ٠ًّْ عٛأت ِزعلكح، ِضً   ٚ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ٠
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اٌم١بكح اتٍزوار١غ١خ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚ٘ٛ ِب ٠عُزجو ِٓ ا ٌٍ اٌزٟ ٠زُ اٌزوو١ي 

 . ١ٍٙب ـٟ ِقزٍؿ اٌلهاٍبد

١خ، رُ ِلاؽ خ ٚعٛك ٚـ١ّب ٠زعٍك ثزؤص١و اٌقجوح  ٍٝ رم١١ُ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ٘  

ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً ٚا وضو، ؽ١ش وبْ رم١١ُ 

ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً أوضو ا٠غبث١خ ؽٛي اٌجواِظ. ـٟ اٌّمبثً، ٌُ رغل كهاٍخ 

( ِضً ٘نٖ اٌفوٚق، ِّب ٠جوى رجب٠ٕ ب ـٟ ٔزبئظ اٌلهاٍبد ثٕبء  4245اٌّْوٞ ٚآفوْٚ )

 .بق اٌيِٕٟ ٚاٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ٍٝ ا١ٌَ

( ـٟ ٍٍطٕخ 4244 ٕل ِمبهٔخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِع كهاٍخ اٌَعلٞ )  

 ّبْ، رُ ِلاؽ خ افزلاؾ وج١و ـٟ رم١١ُ ـب ١ٍخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ـفٟ ؽ١ٓ أظٙود 

اٌلهاٍخ اٌعّب١ٔخ ـعب١ٌخ وج١وح ٌجواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رؾ١َٓ أكاء اٌم١بكاد، رُ 

ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٍٝ ٚعٛك ـغٛاد وج١وح ٚرؾل٠بد ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌعضٛه 

ثبٌٍّّىخ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ افزلاـبد ـٟ ١ٍبلبد اٌزطج١ك ِٚٛاهك إٌ بَ اٌزوثٛٞ ـٟ ولا 

 .اٌجٍل٠ٓ

( ـٟ 4245ِٓ عٙخ أفوٜ، رُ اٌزٛاـك ِع ٔزبئظ كهاٍخ "ا٠لْ ١ٍٚجبًٌٛ" )  

بد إٌ و ؽٛي ـعب١ٌخ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ثبوَزبْ، اٌزٟ أّبهد اٌٝ رجب٠ٓ ـٟ ٚعٙ

ٚأ١ّ٘خ اٌزعبْٚ ِع اٌّئٍَبد ا وبك١ّ٠خ ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ. وّب أظٙود اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ٔفٌ اٌؾبعخ اٌٝ ر١ٍٛع اٌْواوبد ِع اٌّئٍَبد ا فوٜ ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ 

 .وغيء ِٓ رط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘

ٗ ِع كهاٍخ "ٟٔ ٚآفوْٚ" ٚ ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعبٌّٟ، رُ ِلاؽ خ رْبث  

( ـٟ اٌٛت٠بد اٌّزؾلح ا ِو٠ى١خ، اٌزٟ هويد  ٍٝ أ١ّ٘خ ٚٙع ثواِظ 4245)

رؤ١ٍ١٘خ ِعزّلح  ٍٝ اٌّعب١٠و، ؽ١ش رٛاـمذ إٌزبئظ ِع ِب رُ اٌزؤو١ل  ١ٍٗ ـٟ اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ؽٛي ٙوٚهح رجٕٟ إٌّب٘ظ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّعب١٠و ٚـوٓ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ 

 .ٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ـٟ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌمبئلادوغيء ِٓ ا

ب ِع كهاٍخ "ع١وكثٛهط" )    ٚ ( ـٟ ا٠ٌَٛل، 4245رُ اٌعضٛه  ٍٝ رطبثك أ٠

اٌزٟ أولد  ٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌّجزلئ١ٓ  ٍٝ اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ 

ٚرعي٠ي للهرُٙ  ٍٝ اٌزٛإً ٚؽً اٌّْىلاد. ٚأولد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثلٚه٘ب  ٍٝ 

ٚهح رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ ارفبل ب ٙو

 .ث١ٓ اٌلهاٍبد ؽٛي أ١ّ٘خ رٛـ١و رله٠ت ّبًِ ٠ؽطٟ اٌغٛأت وبـخ

أِب ـٟ ِب ٠زعٍك ثب١ٌَبق اٌضمبـٟ، ـمل رُ رؤو١ل أ١ّ٘خ ِوا بح ا١ٌَبق   

ِب أظٙورٗ كهاٍخ "١ٍَو" اتعزّب ٟ ٚاٌضمبـٟ ـٟ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ٚ٘ٛ 

( ـٟ ا٠ٌَٛل، ٚاٌزٟ أّبه ـ١ٙب اٌجبؽضْٛ اٌٝ ٙوٚهح رق١ٖٔ اٌجواِظ 4244)
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ٌزٕبٍت ا١ٌَبق اٌّؾٍٟ. ث١ّٕب رُ اٌزؤو١ل ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٍٝ ٙوٚهح ِوا بح اٌج١ئخ 

اتعزّب ١خ ٚاٌضمبـ١خ ٌٍّغزّع اٌَعٛكٞ ثْىً فبٓ  ٕل ر١ُّٖ اٌجواِظ، ِّب ٠عىٌ 

أ١ّ٘خ رق١ٖٔ اٌجواِظ ثّب ٠زٕبٍت ِع اتؽز١بعبد اٌضمبـ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ  رٛاـم ب ـٟ

 .اٌقبٕخ ثىً ثٍل

( اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه اٌزله٠ت الإكاهٞ 4245ٚـٟ كهاٍخ اٌّْوٞ ٚآفوْٚ )  

ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح، رُ اٌزؤو١ل 

رَبُ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ.  ٍٝ أْ ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ 

ب  لَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ ب ث١ٓ اٌّل٠و٠بد ٚـم ب   ٚ ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ أ٠

ٌَٕٛاد اٌقجوح أٚ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ّبهوٛا ـ١ٙب. ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ اٌؾبعخ 

اد اٌم١بك٠خ ثْىً ٠زٕبٍت اٌَّزّوح ٌزٛـ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو اٌّٙبه

ِع اؽز١بعبد اٌّل٠و٠بد، ٟٚ٘ َِؤٌخ رزفك ِع ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٍَٜ 

اٌٚٛء  ٍٝ ٙوٚهح رؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ ٌزّى١ٓ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِٓ رؾم١ك 

 .ٔزبئظ أـًٚ ـٟ ث١ئبد اٌزع١ٍُ اٌّقزٍفخ

اٌم١بكح اٌٛا ١خ رعل ِٓ ( اٌٝ أْ 4242ِٓ عٙخ أفوٜ، ر١ْو كهاٍخ اٌفّٟٙ )  

اٌعٛاًِ ا ٍب١ٍخ ـٟ ٔغبػ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ؽ١ش رَُٙ ثْىً وج١و ـٟ رؾم١ك 

ا ٘لاؾ اتٍزوار١غ١خ ٚرٕف١ن اٌقطٜ ثفعب١ٌخ. ٚلل أولد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٍٝ أ١ّ٘خ 

رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ثّب ٠زّبّٝ ِع اٌزؾٛتد اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أْ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ 

زؾٍّْٛ َِئ١ٌٚخ وج١وح ـٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛاـك ِع ِب أّبهد ٠

ا١ٌٗ كهاٍخ اٌفّٟٙ ـٟ ٙوٚهح رجٕٟ أٍٍٛة اٌزفى١و اٌعٍّٟ ٚرٛظ١ؿ اٌّعوـخ ـٟ 

 .رؾ١َٓ ا كاء اٌّئٍَٟ

( اٌزٟ رٕبٌٚذ ـب ١ٍخ ثواِظ اٌزله٠ت ـٟ رؾ١َٓ 4238أِب كهاٍخ اٌي٘وأٟ )  

خ ـٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، ـمل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ لبكح أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍ

ا  اٌّلاهً اٌن٠ٓ ّبهوٛا ـٟ ثؤبِظ ِؾزوؾ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ لل أظٙوٚا رؾَٕ ب وج١و 

ـٟ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، فبٕخ ـٟ ِغبتد اٌّْبهوخ اٌّغزّع١خ، ل١بكح 

ب ٙوٚهح اٌّلاهً، ٚاٌزقط١ٜ اتٍزوار١غٟ. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلها  ٚ ٍخ اٌؾب١ٌخ أ٠

ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌزؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رعيى للهح اٌمبئلاد 

 .اٌزوث٠ّٛبد  ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح ـٟ ا١ٌَبق اٌزع١ٍّٟ اٌَعٛكٞ

( ـٟ ٍو٠لأىب 4243ـٟ اٌّمبثً، أظٙود كهاٍخ "عب٠ب٠ٚوا ١ٍ٠ٚٚغبِبعٟ" )  

ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ فلاي اٌزله٠ت لجً اٌقلِخ ٚأصٕبء اٌقلِخ. أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ 

ٚلل رج١ٓ أْ اٌزله٠ت لجً اٌقلِخ اٌّزىبًِ ٠عيى ـعب١ٌخ ا لاك اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ، ث١ّٕب 

وبٔذ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ ثواِظ اٌزله٠ت رزّضً ـٟ اتٍزقلاَ اٌّؾلٚك 
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د ٘نٖ اٌلهاٍخ ٙوٚهح رٕ ١ُ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚ٘ٛ ِب ٠عٛق ـعب١ٌخ اٌزله٠ت. وّب أظٙو

ثواِظ رله٠ج١خ َِزلاِخ ّٚبٍِخ. رزْبثٗ ٘نٖ إٌزبئظ ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ 

أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚٙوٚهح رىبًِ اٌغٛأت إٌ و٠خ ٚاٌع١ٍّخ ـٟ رله٠ت 

 .زله٠تاٌمبئلاد اٌزوث٠ّٛبد، ِع ٙوٚهح اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؤكاح ٌي٠بكح ـعب١ٌخ اٌ

ثٕبء   ٍٝ ٘نٖ اٌّمبهٔبد، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌزبئظ اٌزٟ أظٙورٙب اٌلهاٍخ   

اٌؾب١ٌخ رزٛاـك اٌٝ ؽل وج١و ِع ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ات أٔٙب أثوىد رجب٠ٕبد ِّٙخ 

ر١ْو اٌٝ أْ ـب ١ٍخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌزوثٛٞ رزؤصو ثْىً وج١و ثب١ٌَبق اٌّؾٍٟ 

وٚق رل ُ اٌؾبعخ اٌٝ ِوا بح اٌّزؽ١واد اٌضمبـ١خ ٚالإل١ٍّٟ. وّب أْ ٘نٖ اٌف

ٚاتعزّب ١خ  ٕل ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِّب ٠َبُ٘ ـٟ 

 .رؾ١َٓ ـعب١ٌخ ٘نٖ اٌجواِظ ٠ٚي٠ل ِٓ رؤص١و٘ب  ٍٝ ا كاء اٌزوثٛٞ

 انزٕصٛبد

 ثٕبء   ٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ:  

 واِظ رؤ١ٍ١٘خ ّبٍِخ: ٠غت ر١ُّٖ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ِزقٖٖخ رزٕبٍت ِع رط٠ٛو ث

اؽز١بعبد اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِع اٌزوو١ي  ٍٝ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، ٚالإكاه٠خ، 

ٚاٌزله٠ت اٌعٍّٟ. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ـغٛاد ـٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

عي٠ي للهاد اٌمبئلاد اٌّزقٖٖخ، ٌنا ـبْ رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ّبٍِخ ٠َبُ٘ ـٟ ر

 اٌزوث٠ٛبد.

  ِعبٌغخ أ جبء اٌعًّ: ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌعًّ  ٍٝ رقف١ؿ أ جبء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ

ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٚمٌه ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ اٌّْبهوخ اٌفعبٌخ ـٟ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ؽ١ش 

أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ى٠بكح أ جبء اٌعًّ رع١ك ِْبهوزٙٓ، ٌنا ـبْ ا بكح رٛى٠ع 

 بَ ٚرقف١ؿ اٌٚؽٜ اٌٛظ١فٟ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ ـوٓ اٌزؤ١ً٘.اٌّٙ

  رٛـ١و ؽٛاـي ِٕبٍجخ: ٠ٕجؽٟ رٛـ١و ؽٛاـي ِبك٠خ ِٚع٠ٕٛخ ٌزْغ١ع اٌمبئلاد

اٌزوث٠ٛبد  ٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌؾٛاـي ـٟ 

ح اٌلاـع١خ ٚاٌّْبهوخ رؾف١ي اٌمبئلاد، ٌنا ـبْ رمل٠ُ اٌؾٛاـي إٌّبٍجخ ٠َبُ٘ ـٟ ى٠بك

 اٌفعبٌخ.

  ٟرعي٠ي اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ: ٠غت رعي٠ي اٌزعبْٚ ِع اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ اٌوائلح ـ

ِغبي اٌزؤ١ً٘ اٌزوثٛٞ. ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ٙعؿ اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ، ٌنا ـبْ 

 اتٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌعب١ٌّخ ٠َبُ٘ ـٟ رط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ أوضو ـعب١ٌخ.

  ٔاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ: ٠ٕجؽٟ رق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبـ١خ ٌل ُ ثواِظ رق١ٖ

اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛو. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ٔمٔ ـٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٌنا ـبْ 

 رٛـ١و اٌل ُ اٌّبٌٟ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ.
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 ٌّلهث١ٓ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّلهث١ٓ: ِٓ اٌٚوٚهٞ اتٍزضّبه ـٟ رط٠ٛو ِٙبهاد ا

اٌَّئ١ٌٚٓ  ٓ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ هـع وفبءح 

اٌّلهث١ٓ، ٌنا ـبْ رٛـ١و ـوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّلهث١ٓ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح 

 اٌزؤ١ً٘.

  ١ٕبؼخ فطٜ اٍزوار١غ١خ: ٠غت ١ٕبؼخ فطٜ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ٌزٛع١ٗ  ١ٍّخ

لاؾ ٚإٌزبئظ اٌّوعٛح. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؤ١ً٘، ِع رؾل٠ل ا ٘

 فطٜ اٍزوار١غ١خ، ٌنا ـبْ ٚٙع اٛبه اٍزوار١غٟ ٠َبُ٘ ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌزؤ١ً٘.

  رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ: ٠ٕجؽٟ رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ َِٚزّوح، ِع

أ١ّ٘خ رٛـ١و ثواِظ ِوا بح اؽز١بعبد اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ 

رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ، ٌنا ـبْ رٛـ١و ـوٓ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد 

 اٌمبئلاد.

  ا لاَ اٌمبئلاد ثّٛا ١ل اٌلٚهاد: ٠غت ا لاَ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ثّٛا ١ل

اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ َِجم ب، ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ اتٍزعلاك ٚاٌّْبهوخ اٌفعبٌخ. ؽ١ش أظٙود 

١خ ا لاَ اٌمبئلاد ثّٛا ١ل اٌلٚهاد، ٌنا ـبْ اٌزٛإً اٌفعبي ٠َبُ٘ ـٟ اٌلهاٍخ أّ٘

 ى٠بكح اٌّْبهوخ.

  ِٓ رّى١ٓ اٌمبئلاد ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعب١ٍِٓ: ٠ٕجؽٟ رّى١ٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ِٓ فلاي رٛـ١و اٌزله٠ت ٚاٌل ُ 

اٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌمبئلاد، ٌنا ـبْ رٛـ١و اٌفوٓ اٌلاىَ. ؽ١ش أّبهد اٌله

 اٌزله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  ٟاٌزوو١ي  ٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ: ٠غت ى٠بكح اٌزوو١ي  ٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ـ

ثواِظ اٌزؤ١ً٘، ِٓ فلاي ر١ّٚٓ اٌزله٠جبد اٌع١ٍّخ، ٚكهاٍبد اٌؾبٌخ، ٚاٌزغبهة 

١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ا زّبك وج١و  ٍٝ اٌغبٔت إٌ وٞ، ٌنا ـبْ ى٠بكح اٌٛالع١خ. ؽ

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٠َبُ٘ ـٟ رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد.

  ِ٘عبٌغخ ِمبِٚخ اٌزؽ١١و: ِٓ اٌٚوٚهٞ ِعبٌغخ ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً ثع

مبِٚخ ٌٍزؽ١١و، ٌنا ـبْ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ِ

 رعي٠ي اٌضمبـخ اٌزٕ ١ّ١خ اٌلا ّخ ٌٍزؽ١١و ٠َبُ٘ ـٟ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ أوضو ك٠ٕب١ِى١خ.

  رجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد: ٠غت رْغ١ع رجبكي اٌقجواد ٚاٌّعبهؾ

ث١ٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِٓ فلاي رٕ ١ُ ٌمبءاد ٚٚهُ  ًّ ِْزووخ. ؽ١ش أْ رجبكي 

اد ٠َبُ٘ ـٟ رعي٠ي اٌزعٍُ اٌغّب ٟ، ٚرجبكي ا ـىبه، ٚاتٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌقجو

 ثعٚٙٓ اٌجع٘.

  رٛـ١و ِٕٖبد اٌىزو١ٔٚخ ٌٍزله٠ت: ٠ٕجؽٟ اتٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚرٛـ١و

ِٕٖبد اٌىزو١ٔٚخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘. ؽ١ش أْ إٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ رٛـو ِوٚٔخ ـٟ 
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١ؼ ـوٓ اٌزعٍُ  ٓ ثعل، ِّب ٠َبُ٘ ـٟ ى٠بكح اٌّْبهوخ إٌٛٛي اٌٝ اٌزله٠ت، ٚرز

 ٚرٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل.

  ِٓ ،ًرم١١ُ ٚرم٠ُٛ ثواِظ اٌزؤ١ً٘: ٠غت اعواء رم١١ُ ٚرم٠ُٛ كٚهٞ ٌجواِظ اٌزؤ١٘

فلاي عّع آهاء اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٚرم١١ُ ِلٜ رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌّوعٛح. ؽ١ش أْ 

اٌجواِظ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌمبئلاد ثْىً  اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٠َب ل ـٟ رؾ١َٓ عٛكح

   أـًٚ.
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 عقبئًخ انًراج

 (. اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ، كاه ٚائً ،  ّبْ : ا هك4234ْا١ٌبً ، محمد )

 . (. اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ . ِٖو ، اٌلاه اٌغبِع١خ4226ثلاي ، محمد اٍّب ١ً )

الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌنار١خ ِٚع١مبرٙب (. اِىب١ٔخ رطج١ك 4239ثٕٟ ِورٚٝ، أؽّل ١ٍٍّبْ محمد. )

وّب ٠وا٘ب لبئلٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ اٌلِبَ اٌزع١ّ١ٍخ. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ 

 .3428-3845(، 6)34ثغبِعخ اٌم١ُٖ، 

( . كهعخ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ وّْوؾ روثٛٞ ِم١ُ  4242ؽواؽْخ ،  ّبك فٍؿ )

خ ٔ و اٌّع١ٍّٓ ـٟ ٌٛاء لٖجخ اٌّفوق ثب هكْ . ٌّٙبهاد الإّواؾ اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙ

 48اٌعلك  6ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ . اٌّغٍل 

(. ارغب٘بد ؽل٠ضخ ـٟ الإّواؾ اٌزوثٛٞ ، 4228ؽ١َٓ ، ٍلاِخ ٚ ٛٗ الله ،  ٛٗ الله )

 . كاه اٌفىو ،  ّبْ ، ا هكْ

ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِٚزطٍجبرٙب (. أٌٍ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 4242اٌق١ٌّ، ِٕزٙٝ اثوا١ُ٘ أؽّل. )

 .92-74(، 66ِٚعٛلبرٙب. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثغبِعخ عٕٛة اٌٛاكٞ، )

(. ـب ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثّْوٚع رط٠ٛو ـٟ 4238اٌي٘وأٟ،  جلالله ثٓ أؽّل ٍبٌُ. )

رؾ١َٓ أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ: ثؤبِظ ِؾزوؾ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ 

  .84-73(، 3)6عب . ِغٍخ عبِعخ اٌغٛؾ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، أّٔٛم

(. ـب ١ٍخ ثؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد 4244اٌَعلٞ، ؽّلح ؽّل. )

اٌّلاهً اٌعُّب١ٔخ ثبٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ. ِغٍخ عبِعخ اٌْبهلخ 

  .688-649(، 4)39ٌٍعٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚاتعزّب ١خ، 

(. كٚه اٌم١بكح اٌوإ٠ٛ٠خ ـٟ رطج١ك اٌقطٜ اتٍزوار١غ١خ ١ٍٍ4243ّبْ، ا٠ٕبً ا١ٌَل محمد. )

(، 89)3ثبٌزع١ٍُ اٌّٖوٞ لجً اٌغبِعٟ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِعخ ٍٛ٘بط، 

468-496. 

١َٔبْ ، هاَ  49(." اٌّل٠و وّْوؾ روثٛٞ ِم١ُ ". ٚهّخ  ًّ ، 4235ٍلاِخ ،  جلالله )

 .ـٍَط١ٓ الله ،

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ثؤبِظ اٌم١بكح 4238اٌْو٠ؿ،  ٍٟ ثٓ ـ١ٙل ثٓ ـٙل اٌفعو. )

 .383-346(، 389)6اٌزوث٠ٛخ ـٟ عبِعخ اٌطبئؿ. ِغٍخ اٌزوث١خ ثغبِعخ ا ى٘و، 

اٌّْوٞ، أٍّبء ثٕذ ٍؾ١ّبْ؛ اٌؾج١ت، فٍٛك ثٕذ اثوا١ُ٘؛ اٌؾوثٟ، ٍبهح ثٕذ ّبِبْ. 

الإكاهٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً (. كٚه اٌزله٠ت 4245)

(، 8)5اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔ و٘ٓ. ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، 

562-545. 

(. ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء 4244ا١ٌْجٗ، ِواك  ٍٟ  جلالله؛ إٌغبه،  جلالله  ٍٟ ٕبٌؼ. )

خ ا١ّٕ١ٌخ ـٟ ٙٛء ِٕٙغ١خ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ل١بكاد ِىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثبٌغّٙٛه٠

 .48-3(، 59)8ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  .(kaizen) وب٠يْ
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(. ِئ٘لاد اٌمبئل اٌزوثٛٞ إٌبعؼ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِلهاء 4246 جٛك، هثبة  جلاٌٛ٘بة. )

 .494-487)ٍِؾك(، 8اٌّلاهً. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌَّزلاِخ، 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمبئل 4244)اٌعو٠فٟ، ؽٖخ ثٕذ ٍعل ٔبٕو. 

اٌزوثٛٞ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ـٟ ٙٛء رغوثخ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٛت٠بد اٌّزؾلح 

  .63-44(، 3)33ا ِو٠ى١خ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ، 

ٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ (. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـ4238اٌعّوٞ، أؽّل ٠ؾ١ٟ محمد. )

ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ: ِؾبـ خ ِقٛاح أّٔٛمعب. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

4(44 ،)3-43. 

(. رمل٠و اتؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ـٟ 4244اٌعٕيٞ، ِطٍك ١ًِٙ؛ اٌعٕيٞ، ٍلاِخ  غبط. )

خ اٌزوث٠ٛخ فطٜ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌلِظ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. اٌّغٍ

 .63-33(، 365)58ثغبِعخ اٌى٠ٛذ، 

(. رم٠ُٛ ا كاء اتٍزوار١غٟ ٌّئٍَبد اٌزوث١خ اٌقبٕخ ـٟ 4243 ٛٗ، ٘بٌخ  ّو محمد. )

ٙٛء اٌزىبًِ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚثطبلخ ا كاء اٌّزٛاىْ: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ثّؾبـ خ 

 .477-385(، 39الإٍىٕله٠خ. ِغٍخ كهاٍبد ـٟ اٌطفٌٛخ ٚاٌزوث١خ، )

( . اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا ٌف١خ اٌضبٌضخ : ات٠لٌٚٛع١ب ٚاٌزوث١خ ٚإٌ بَ 4222 جٛك ،  جل اٌؽٕٟ )

( ، كاه اٌفىو اٌعوثٟ ، 35اٌعبٌّٟ اٌغل٠ل ، ٍٍٍَخ اٌّواعع ـٟ اٌزوث١خ ٚ ٍُ إٌفٌ )

 . اٌمب٘وح

  ب٘وح، اٌم 3(. الإكاهح اٌّله١ٍخ . كاه اٌفىو اٌعوثٟ ، ٛ 4222اٌعغّٟ ، محمد ؽ١َٓ )

( . ِل٠و اٌّلهٍخ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ، عّٙٛه٠خ ِٖو 4238 بِو ، ـوط اٌّجوٚن  ّو )

 . اٌعوث١خ ، كاه ؽ١ّضوا ٌٍْٕو

كاه اٌضمبـخ  –ِفب١ّ٘ٗ ٚأٍب١ٌجٗ  –( الإّواؾ اٌزوثٛٞ 4228 جل اٌٙبكٞ ، عٛكد  يد )

  ،  ّبْ ، ا هكْ 3ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع ٛ

ٍَٛن اٌزٕ ١ّٟ ـٟ ِٕ ّبد ا  ّبي ،  ّبْ ، كاه ٚائً (.ا4224ٌاٌع١ّبْ ، ِؾّٛك ٍٍّبْ )

 .ٌٍْٕو

(. اٌم١بكح اٌٍّّٙخ ٚ لالزٙب ثَّزٜٛ ٙؽٛٛ اٌعًّ ٌلٜ 4242اٌفوأٟ ، ٍٛىاْ محمد .)

اٌعب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ـٟ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبـ خ ؼيح . هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِْٕٛهح 

  . ، اٌغبِعخ الإٍلا١ِخ ، ـٍَط١ٓ

(. ٚالع رم٠ُٛ ا كاء الإّواـٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و 4234 جلالله ثٓ  جلاٌوؽّٓ. )اٌفٕزٛؿ، 

ِل٠وٞ اكاهاد الإّواؾ اٌزوثٛٞ ثبكاهاد اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ِغٍخ 

 .454-384(، 32اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، )

ـٟ (. كٚه اٌم١بكح اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ رط٠ٛو ا كاء اٌّئٍَٟ 4242اٌفّٟٙ، ِوىٚق ثٓ ِطو. )

  .66-37(، 447ٙٛء أـًٚ اٌّّبهٍبد. ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّعوـخ، )
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(. ٚالع ا كاء 4244اٌمؤٟ، ٍعلاء ثٕذ ـوؽبْ ثٓ ٍعل؛ اٌؽبِلٞ، ؽّلاْ ثٓ أؽّل. )

اٌٛظ١فٟ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ٚىاهح اٌزع١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٚـم ب  ثعبك ّٔٛمط 

 .747-688(، 396)3ث١خ ثبٌمب٘وح عبِعخ ا ى٘و، ا كاء اٌّزٛاىْ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزو

(. ِزطٍجبد رط٠ٛو ثع٘ 4239اٌمؤٟ،  ٍٟ ؽَٓ ٠عٓ الله؛ اٌمؾطبٟٔ، ٔٛهٖ َِفو محمد. )

١ٍغّب. ِغٍخ  8اٌع١ٍّبد الإكاه٠خ ـٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ـٟ ٙٛء ِٕٙغ١خ 

 .449-398 (،9و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛ ١خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌٛ ١خ، )

 . ،  ّبْ ، ِىزجخ كاه اٌضمبـخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع 4(. اٌم١بكح الإكاه٠خ ، 3999ٛوٕعبْ ، ٔٛاؾ )

(. كٚه اٌم١بكح اٌٍّّٙخ ـٟ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبكاهح 4244و١لأٟ ، ٕ٘ل ٠ؾٟ ثىوٞ )

 33ع  58اٌزع١ٍُ ـٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ . عبِعخ أ١ٍٛٛ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ، ِظ 

 . (. رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ . ّبْ : كاه اٌغٕبكه٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع4237ِٕٖٛه، أؽّل اثوا١ُ٘ )

، و١ٍخ كٚه٘ب ـٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ(.الإكاهح اٌّله١ٍخ 4245ٚ٘جبي ، ٔٛهٞ  جلالله )

١خ . ِغٍخ اٌغّع١خ ا١ٌٍج١خ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔبٔ 5ِظ  8اٌزوث١خ ، عبِعخ اٌيا٠ٚخ ، ع 
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