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ٗؾٞ ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ (. 0202) ف٤َِ ٍبُْ ٤ٍِٔبٕ، اُلياه١

، انًدهخ انؼشثُخ نّداة وانذساسبد الإَسبَُخ .اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ )ٗٔٞمط ٓوزوػ(

 .090 – 032، (43)9 أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓصو،

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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بنٍ ثسهطُخ ػًبٌ )ًَىرج يمتشذ(انؼَسى يؼبَُش وطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى   

 :ًستخهصان

ٍؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُج٘بء ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ   

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝمُي ٖٓ فلاٍ: رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ 

اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝرؾل٣ل آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و

ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ًٔب اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝغُجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓلهاء اكاهاد ٝهإٍبء أهَبّ ظٔبٕ اُغٞكح 

اُ٘زبئظ ( كوكاً. ٝرْ اُزٞصَ ا٠ُ 42اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ثِؾ ػلكٛب ) ثٔئٍَبد

ا٥ر٤خ: ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثلهعخ ًج٤وح ُٔؼ٤به )اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ( ام ثِؾ أُزٍٞػ 

كهعخ أُٞاكوخ )ٓزٍٞطخ( ٌَُ ٖٓ ٓؼب٤٣و: )اُشلبك٤خ، ( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 4.32اُؾَبث٢ ُٚ )

أَُبٝاح، أَُبءُخ، أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ (، ًٔب ٝاكن أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ 

ٓزٍٞطخ ػ٠ِ آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ام ثِؾ أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٜب 

ٌَ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد (، ٝعبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ: رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 4.04ُ)

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٝرطج٤ن اُؾًٞٔخ. ٝك٢ ظٞء رِي اُ٘زبئظ رْ رول٣ْ ٗٔٞمط 

 ٓوزوػ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ. 

 .ٍِط٘خ ػٔبٕ-ئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٓ-ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ-اُؾًٞٔخ انكهًبد انًفتبزُخ:

 

Abstract:  

The current study sought to present a proposed model for 

building and applying national standards for the governance of 

higher education institutions in the Sultanate of Oman by: 

defining national standards for the governance of higher 

education institutions in the Sultanate of Oman, and identifying 

mechanisms for implementing the proposed national standards 

for the governance of higher education institutions in the 

Sultanate of Oman. To achieve this goal, the study used the 

descriptive analytical method as it suits the nature of the current 

study. The questionnaire was also used as a data collection tool 

and was applied to a sample of department managers and heads 

of quality assurance departments in higher education institutions 

in the Sultanate of Oman, which numbered (35) individuals. The 
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following results were reached: The study sample members 

agreed on the importance of the proposed national standards for 

the governance of higher education institutions to a large degree 

for the (academic freedom) standard, as its arithmetic mean was 

(3.45), while the degree of approval was (medium) for each of 

the standards: (transparency, equality)., Accountability, 

Community Participation). The study sample members also 

agreed to a moderate degree on the mechanisms for 

implementing the proposed national standards, as their arithmetic 

average reached (3.23), and came in first place: Developing the 

organizational structure of each higher education institution in a 

manner consistent with the application of governance. In light of 

these results, a proposed model was presented for applying 

national standards for the governance of higher education 

institutions in the Sultanate of Oman. 

Keywords: Governance - Governance Standards - Higher 

Education Institutions - Sultanate of Oman - Proposed Model. 

 

 يمذيخ

٣ؼل هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٖٓ اْٛ هًبئي اُز٤ٔ٘خ الأٍب٤ٍخ ك٢  

أُغزٔؼبد. ٝهل غوأد رـ٤واد ٍو٣ؼخ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ٓئفوا؛ً ثَجت اُج٤ئخ 

اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ ٓقزِق ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرِج٤خ اُزٞهؼبد ٜٓ٘ب؛ 

ٖ الإعواءاد، ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ رٞعٜبرٜب ُنُي ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٓ

ٝفططٜب لإصلاػ ٗظبٜٓب الاكاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ٓواعؼخ ُٞظبئلٜب 

أُقزِلخ ُزؾل٣ل ك٤ٔب اما ًبٗذ ٓزلائٔخ ٓغ اُزطٞهاد اُؾبصِخ ػ٠ِ أهض اُٞاهغ أٝ 

٤ن أٜٗب ثؾبعخ ُزط٣ٞو ٝرـ٤٤و ك٢ ثوآغٜب ثٜلف هكغ َٓزٟٞ كؼب٤ُخ اكاهرٜب ك٢ رؾو

أصجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ُٔئٍَبد (. ُنا 0200الأٛلاف أُطِٞثخ )أُو٤ٔ٤خ ٝآفوٕٝ، 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزٔبك ٓلافَ عل٣لح رٌَجٜب ثؼلاً كبػلاً، ٝعٞكح ك٢ الأكاء، ٝهلهح 

 (. 0200ٓئ٤ٍَخ رَبػلٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )ػطٞح ٝػ٢ِ، 

ب٤ٍخ ٝهإ٣زٜب لاثل ٖٓ ٢ٌُٝ رؾون ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؿب٣برٜب الأٍ  

رط٣ٞو أٍب٤ُت ػِٜٔب ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔي 

ٝاُجوبء ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ رـ٤٤و الأٍب٤ُت الإكاه٣خ 

اُزو٤ِل٣خ ٝرج٢٘ ٓلافَ اكاه٣خ ٛبككخ ُلإصلاػ ٝاُزط٣ٞو ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُلافَ رٞظ٤ق 
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رؾو٤ن ًلبءح أُواهجخ، ٝاُٞصٍٞ ا٠ُ اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ  اُؾًٞٔخ ثٜلف

(، ٝاشواى ًبكخ أكواكٛب ك٢ ص٘غ اُوواهاد 0202ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ )اُلب٣ي، 

، ٝرٞظ٤ق اُزقط٤ػ ٝاُز٘ظ٤ْ Peter, 2000) أُئصوح ك٢ اٗغبىارٜب ٝأٛلاكٜب )

 (. 0202ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٝاُزو٣ْٞ )اُؼٞظ٢،

ؾًٞٔخ ٖٓ أكعَ أُلافَ الإكاه٣خ ُزؾ٤َٖ آكاء أُئٍَبد ٝػلد اُ  

؛ 0200اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ًٜٞٗب ٖٓ أٍب٤ُت الإكاهح اُوش٤لح )أثٞ ػ٤بكح ٝاُؼغ٢ٔ، 

(، ٝرولّ رؾ٤ِلاً شبٓلاً لإكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزجبهٛب رٞكو اغبه 0202اُؼٞظ٢،

ٝٓئشواد ُلأكاء هب٢ٗٞٗ ٝشٌَ ُؼلاهخ ٛنٙ أُئٍَبد ٓغ أُغزٔغ ٝٗٔبمط ُِز٣َٞٔ 

(Da Costa, 2017,2) َْٜاُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ، ًٔب ر

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝرؾون اُزٌبَٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػ٠ِ افزلاف 

، (Joana et al, 2020)ٓٞاهؼْٜ الإكاه٣خ، ٝرؾَٖ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

٤و اُؾًٞٔخ ٣َْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ رص٤٘لٜب اُؼب٢ُٔ كبُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔجبكة ٝٓؼب٣

ٖٓ صوخ  (، ٣ٝؾ0209َٖ؛ هثبثؼخ، 0209ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )محمد ٝػجل اُوىام، 

أَُزضٔو٣ٖ ك٤ٜب ٝى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاُ٘ٔٞ الاهزصبك١ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزٞعٚ 

 (. CUC,2020؛ 0204الاٍزوار٤غ٢ ٣ٝؾ٢ٔ أَُؼخ أُئ٤ٍَخ )اُجوًخ، 

ٝٓنننننٖ اُعنننننوٝه١ إ رٌنننننٕٞ ٛ٘نننننبى ٓؼنننننب٤٣و رؤفنننننن اُجؼنننننل اُضونننننبك٢ كننننن٢    

الاػزجننننبه ػ٘ننننل ه٤ننننبً ٓٔبهٍننننبد اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ، ؽ٤ننننش 

رزٔضنننَ أ٤ٔٛنننخ أُؼنننب٤٣و اُٞغ٤٘نننخ كننن٢ اؽنننلاس ٗوِنننخ ٗٞػ٤نننخ كننن٢ ٓ٘ظٞٓنننخ اُزؼِننن٤ْ؛ ثٔنننب 

رعننننٔٚ ٓننننٖ ٓننننلفلاد ٝػ٤ِٔننننبد ثـ٤ننننخ اُؾصننننٍٞ ػِنننن٠ ٓقوعننننبد رؼ٤ٔ٤ِننننخ ػب٤ُننننخ 

َننننزٟٞ، ٝٓننننٖ أٛننننلاف أُؼننننب٤٣و اُٞغ٤٘ننننخ ُِٔئٍَننننبد اُزؼ٤ٔ٤ِننننخ الاُزننننياّ ثز٘ل٤ننننن أُ

اُوإ٣نننخ ٝالأٛنننلاف اُقبصنننخ ثٜنننب، ٝرؾو٤نننن اُؾًٞٔنننخ اُوشننن٤لح ٝاُز٤ٔننني كننن٢ الأكاء، 

ٝالاػزٔنننبك ػِننن٠ اُشنننلبك٤خ ٝأُٞظنننٞػ٤خ ػ٘نننل اُؾٌنننْ ػِننن٠ َٓنننزٟٞ أكاء أُئٍَنننخ 

٤ِنننننبد اُزوننننن٣ْٞ اُننننننار٢، اُزؼ٤ٔ٤ِنننننخ، ٝالاُزنننننياّ ثٔؼنننننب٤٣و أُؾبٍنننننجخ ٝأَُنننننبءُخ ٝػٔ

ٝاَُنننننننؼ٢ ُزطننننننن٣ٞو أٍنننننننب٤ُت الإكاهح ٝاُو٤نننننننبكح ٝأٍنننننننب٤ُت اُزوننننننن٣ْٞ أُئٍَننننننن٢ 

 (. 0204ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ)ا٤ُب٤ٍٖ ٝآفوٕٝ، 

ُْٝ رٌٖ ٍِط٘خ ػٔبٕ ثٔ٘ؤٟ ػٖ اُقطػ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ لإػطبء 

َ ثٜب ٤ُزْ اُؼٔ 0232الأ٣ُٞٝخ ُِؾًٞٔخ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد، ام اٗطِوذ هإ٣خ ػٔبٕ 

، ؽ٤ش رؼل أُوعغ اُزقط٤ط٢ ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ػ٠ِ 0232ُٝـب٣خ  0200ٓ٘ن ثلا٣خ ػبّ 

أَُزٟٞ اُٞغ٢٘، ٝأُظِخ الأشَٔ ُِجوآظ اُٞغ٤٘خ اُز٢ روٞكٛب اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد 

اُؼلاهخ، ٝك٤ُلاً شبٓلاً ُِزقط٤ػ ٝاُزط٣ٞو فلاٍ اُؼول٣ٖ اُوبك٤ٖٓ، ؽ٤ش اهرٌيد اُوإ٣خ 

أولاً: أ٣ُٞٝخ ٝغ٤٘خ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ر٘بُٝٚ ٓٞظٞع ٛنٙ اُلهاٍخ ًبلار٢: "ػ٠ِ اص٘ب ػشو 

: اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُولهاد اُٞغ٤٘خ؛ ٖٝٓ ظٖٔ أٛلاكٜب: اْونىَخ اْونً

أ( ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣زَْ ثبُغٞكح اُؼب٤ُخ، ٝاُشواًخ أُغزٔؼ٤خ. ة( ٗظبّ ٓزٌبَٓ َٝٓزوَ؛ 
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ثبَُبً: اْونىَخ رو٤٤ٜٔب ٝكن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ٝاُؼب٤ُٔخ. ُؾًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

: اُزشو٣غ ٝاُوعبء ٝاُوهبثخ؛ ٖٝٓ ظٖٔ أٛلاكٜب: أ( ٗظبّ ههبث٢ شبَٓ انسبدَخ ػشش

٣ؾ٢ٔ أُولهاد اُٞغ٤٘خ ٣ٝؾون ٓجبكة أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ. ة( ٗظبّ ههبث٢ كبػَ 

هبث٢ ثص٤و ٝكبػَ ُلإػلاّ. َٝٓزوَ ٣ٞظق اُشلبك٤خ ٝالإكصبػ ٣ٌٝبكؼ اُلَبك، ٝكٝه ه

: ؽًٞٔخ اُغٜبى الاكاه١ ُِلُٝخ ٝأُٞاهك ٝأُشبه٣غ؛ ٖٝٓ ثبنثبً: اْونىَخ الاثُب ػشش

ظٖٔ أٛلاكٜب: أ( هطبع ؽ٢ٌٓٞ كؼبٍ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ػ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ مٝ 

ك٤خ ٤ٌِٛخ هطبػ٤خ ٣َٝزشوف أَُزوجَ. ة( ؽًٞٔخ كبػِخ ُِٔٞاهك ٝأُشبه٣غ. ط( شلب

(. ٝرؾو٤وبً 0232ٝاكصبػ ٓئ٢ٍَ هاٍـ ٣ٌلَ ؽن اُٞصٍٞ ُِٔؼِٞٓبد" )هإ٣خ ػٔبٕ، 

 (. 02/0204ُنُي، صله هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔٞعت أُوٍّٞ اَُِطب٢ٗ ههْ )

أ٤ٔٛنننخ رؼي٣ننني اُؾًٞٔنننخ كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ٝآٌب٤ٗنننخ  ٣زعنننؼٓٔنننب ٍنننجن   

ٓؼزٔننننلح ٓننننٖ الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣ننننخ، رلؼ٤ِٜننننب ثزٞظ٤ننننق اٍننننزوار٤غ٤بد ٝٓؼننننب٤٣و ٝغ٤٘ننننخ 

ٝٓننننٖ أُؼننننوٝف رجننننب٣ٖ ٝافننننزلاف اُظننننوٝف اُطبهئننننخ ٓننننٖ ٓئٍَننننخ رؼ٤ٔ٤ِننننخ اُنننن٠ 

أفنننننوٟ ٝكنننننن اُج٤ئنننننبد أُقزِلنننننخ، ُننننننُي كنننننبٕ ٝعنننننٞك ٓؼنننننب٤٣و ٝغ٤٘نننننخ ُؾًٞٔنننننخ 

ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ٣ؼزجنننو ما أ٤ٔٛنننخ ًج٤نننوح، ٝٛننننا ٓنننب رَنننؼ٠ اُلهاٍنننخ اُؾب٤ُنننخ 

 ُٔؼبُغزٚ. 

 يشكهخ انذساسخ:

ٗز٤غنننخ ُِعنننـٞغ أُزيا٣نننلح ػِننن٠ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ كننن٢ ظنننَ اُزطنننٞهاد       

اُزٌُ٘ٞٞع٤ننننخ ٝاُزو٤٘ننننخ أُزؼِوننننخ ثٔؾلٝك٣ننننخ اُطبهننننخ الاٍننننز٤ؼبث٤خ ُغ٤ٔننننغ أُزوننننل٤ٖٓ، 

ٝريا٣ننننل اُطننننبثغ اُننننل٢ُٝ ُِزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ ٝى٣ننننبكح أُ٘بكَننننخ ثشننننٌَ ًج٤ننننو، ٝظننننؼق 

ٓئٍَنننننبد اُوطنننننبع  اُج٘ننننن٠ اُزؾز٤نننننخ ٝهِنننننخ كنننننوت اُجؾنننننش اُؼِٔننننن٢ ٝصوبكزنننننٚ ُنننننلٟ

اُزؼ٤ِٔننننن٢ اُؼنننننبّ ٝاُقنننننبت، ٝظنننننؼق الاهرجنننننبغ ثننننن٤ٖ أُشنننننبه٣غ اُجؾض٤نننننخ كننننن٢ 

اُغبٓؼنننبد ٝفطنننػ اُز٤ٔ٘نننخ الاهزصنننبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤نننخ ٝهعنننب٣ب اُوطبػنننبد الإٗزبع٤نننخ 

اىكاك الاٛزٔننننبّ ثزطج٤ننننن اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓقزِننننق ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ) ػواثننننخ 

أُئٍَنننبد ٓؼنننب٤٣و ٝآ٤ُنننبد (، ٝث٘نننبءً ػِننن٠ مُننني رج٘نننذ ٛننننٙ 0202ٝثنننٖ ػ٤َننن٠، 

 ٓؾلكح ٝارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ اكاهرٜب ُِٜ٘ٞض ثوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

؛ 0202ٝٓننننٖ فننننلاٍ ٗزننننبئظ اُلهاٍننننبد اَُننننبثوخ ًلهاٍننننخ ًننننلًا ٓننننٖ )ثق٤ننننذ،      

( ٣زجننن٤ٖ أ٤ٔٛنننخ Niedlich et al, 2020؛ 0200؛ أُو٣قننن0202،٢ٝثنننٞػلاّ ،

ٝٝعنننٞك ػلاهنننخ ا٣غبث٤نننخ ثننن٤ٖ  اُزٞعنننٚ ٗؾنننٞ اُؾًٞٔنننخ كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ،

اُؾًٞٔنننخ ٝاُضوبكنننخ اُز٘ظ٤ٔ٤نننخ، ثبلإظنننبكخ اُننن٠ رٞصننن٤بد أُنننئرٔو اُنننل٢ُٝ ُِؾًٞٔنننخ 

( اُزننن٢ 0200( ٝأُنننئرٔو اُؼِٔننن٢ اُنننل٢ُٝ )0202كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ )

كٝه اُؾًٞٔنننخ كنننن٢ رؾو٤ننننن اُز٤ٔ٘نننخ أَُننننزلآخ كننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ أًنننلد ػِنننن٠ 

ؽًٞٔننخ كنن٢ ًننَ عبٓؼننخ ٝٝظننغ اغننبه ٓلننب٢ٔ٤ٛ ظننوٝهح اٗشننبء ٓغننبٌُ اُؼننب٢ُ، ٝ

 ُِؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣و رطج٤وٜب.



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝأُزٔضِخ  ٝٗظواً ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب      

ثـ٤بة اُوإ٣خ اٌُبِٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝظؼق اُزٞاصَ ث٤ٖ ػ٘بصو أُ٘ظٞٓخ 

ّ الاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُله٤وخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝظؼق اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ُٜب، ٝػل

ُص٤بؿخ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝظؼق رؤ٤َٛ اٌُٞاكه الإكاه٣خ أُؼ٤٘خ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٝػلّ الاٍزلبكح ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، ٝؿ٤بة أُؼب٤٣و أُورجطخ 

بئوًب أٓبّ ثبُزب٢ُ شٌِذ ٛنٙ اُزؾل٣بد ػ(، 0202ٝثبكاهح اُزؼ٤ِْ ٝؽًٞٔزٚ )اُ٘جٜب٤ٗخ، 

رطٞه ٝرولّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ُنا ارغٜذ الاٍزوار٤غ٤خ اُٞغ٤٘خ 

ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ ص٤بؿخ عِٔخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ رئك١ ا٠ُ ا٣غبك فطػ ر٣ٞٔ٘خ َُِِط٘خ 

ّ ٝرؼزٔل ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ 0232ؽز٠ ػبّ 

زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ًلبءح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝهكغ َٓزٟٞ اكاهح ٓئٍَبد اُ

اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أٗظٔزٜب، ٝاُؼَٔ ٝكن ٗظبّ َٓبءُخ ٣زٔزغ ثبُلبػ٤ِخ ٝاُشلبك٤خ، ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ ٗوَ اُصلاؽ٤بد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ رله٣غ٤ًب ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٤ٜٔلاً ُٔ٘ؾٜب 

 (.Sultanate Of Oman The Education Councile, 2018الإكاهح اُنار٤خ )

ٝٗز٤غنننخ ُزٞعنننٚ الاٍنننزوار٤غ٤خ اُٞغ٤٘نننخ كننن٢ ٍنننِط٘خ ػٔنننبٕ ٗؾنننٞ اُؾًٞٔنننخ ًؤٍنننبً   

ُلإصنننلاػ ٝاُزطننن٣ٞو؛ هنننبّ اُجبؽنننش ثنننبعواء كهاٍنننخ اٍنننزطلاػ٤خ ػِننن٠ ػ٤٘نننخ ٌٓٞٗنننخ 

ٓننننل٣و ٝهئنننن٤ٌ هَننننْ كنننن٢ اكاهاد ظننننٔبٕ اُغننننٞكح ثٔئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ  (02ٓننننٖ )

ّ، ٝث٤٘نننذ ٗزنننبئظ 0203اُلهاٍننن٢ الأٍٝ ٓنننٖ اُؼنننب٢ُ كننن٢ ٍنننِط٘خ ػٔنننبٕ كننن٢ اُؼنننبّ 

اُلهاٍنننخ الاٍنننزطلاػ٤خ أٗنننٚ ػِننن٠ اُنننوؿْ ٓنننٖ اُغٜنننٞك أُجنُٝنننخ ُزطج٤نننن اُؾًٞٔنننخ الا 

% ٓننننٖ أُننننلهاء ٝهإٍننننبء الأهَننننبّ ث٤٘ننننٞا ػننننلّ الاُزننننياّ ثٔجننننلأ١ اُشننننلبك٤خ 22أٗننننٚ 

% ٝظنننؾٞا أٜٗنننْ ٣طجونننٕٞ ٓجنننبكة اُؾًٞٔنننخ )أُشنننبهًخ كننن٢ ارقنننبم 42ٝاُؼلاُنننخ، ٝ

 ٔشٌلاد، ٝأَُبءُخ( ثلهعخ ٓزٍٞطخ.اُوواه ٝؽَ اُ

ٝػِنننن٠ اُننننوؿْ ٓننننٖ أ٤ٔٛننننخ رطج٤ننننن اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ اُغبٓؼننننبد ًؤٍننننِٞة اكاه١       

ؽنننل٣ش ٝكٝهٛنننب كننن٢ رؼي٣ننني اٍنننزولاٍ اُغبٓؼنننبد ٝرطننن٣ٞو َٓنننزٟٞ اُز٤ٔننني ٝالأكاء 

ك٤ٜنننب الا إٔ ٗزنننبئظ ػنننلك ٓنننٖ اُلهاٍنننبد أُؾ٤ِنننخ ث٤٘نننذ إٔ َٓنننزٟٞ رطج٤نننن اُؾًٞٔنننخ 

أُننننؤٍٓٞ ؽ٤ننننش ث٤٘ننننذ كهاٍننننخ ٍننننؼبكح ٝاُؾعننننو٢ٓ كنننن٢ اُغبٓؼننننبد ٓننننبىاٍ كٕٝ 

( ٝعنننٞك ػنننلك ٓنننٖ اُزؾنننل٣بد اُزننن٢ رؾنننٍٞ كٕٝ رؾو٤نننن ر٣ٞٔنننَ ُٔئٍَنننبد 0200)

اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ثَنننِط٘خ ػٔنننبٕ ٝأثوىٛنننب ػنننلّ رؤ٤ٛنننَ اٌُنننٞاكه اُٞظ٤ل٤نننخ ثبُغبٓؼنننبد 

ثطو٣ونننننخ رز٘بٍنننننت ٓنننننغ اُزطنننننٞهاد اُؾل٣ضنننننخ ًٝضنننننوح اُٜنننننله أُنننننب٢ُ كننننن٢ اُزؼِننننن٤ْ 

( اُننن٠ ػنننلّ رلؼ٤نننَ ٓصنننبكه 0200صنننِذ كهاٍنننخ ػجنننل  )ٝٓوًي٣نننخ اُز٣ٞٔنننَ. ٝرٞ

اُز٣ٞٔنننننَ اُزؼِننننن٤ْ اُؼنننننب٢ُ ٝػنننننلّ ٝعنننننٞك َٓنننننبءُخ ًبك٤نننننخ ُِٔئٍَنننننبد ماد الأكاء 

اُعنننننؼ٤ق، ٝٛننننننا ٓنننننب ٣شننننن٤و اُننننن٠ إٔ ٝىاهح اُزؼِننننن٤ْ اُؼنننننب٢ُ ٝاُجؾنننننش اُؼِٔننننن٢ 

ٝالاثزٌنننبه كننن٢ ٍنننِط٘خ ػٔنننبٕ لا رزجنننغ ٗظنننبّ اُؾًٞٔنننخ كننن٢ ٓئٍَنننبرٜب ٓنننب أكٟ اُننن٠ 

٤ِ٣ٞنننخ ٝاكاه٣نننخ ٝاعزٔبػ٤نننخ كننن٢ ٗظنننبّ اُزؼِننن٤ْ اُغنننبٓؼ٢ رزٔضنننَ ٝعنننٞك ٓشنننٌلاد رٔ



 خليل الفزاري،  التعليم العالي بشلطنة عمان )نموذج مقترح(نحو معايير وطنية لحوكمة مؤسشات 
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ثزننننل٢ٗ عننننٞكح ا٥كاء اُزؼ٤ِٔنننن٢ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ، ٝظننننؼق َٓننننزٟٞ 

ػ٘بصننننننو أُ٘ظٞٓننننننخ اُزؼ٤ٔ٤ِننننننخ كافِٜننننننب ٝٛنننننننا ٓننننننب ٣زؼننننننبهض ٓننننننغ الأٛننننننلاف 

الاٍنننزوار٤غ٤خ َُنننِط٘خ ػٔنننبٕ ؽ٤نننش أشنننبهد اُقطنننخ اُؼبشنننوح ُوطنننبع اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ 

رؾو٤نننن ٗظنننبّ ٓزٌبٓنننَ َٝٓنننزوَ ُؾًٞٔنننخ أُ٘ظٞٓنننخ اُزؼ٤ٔ٤ِنننخ ٝرو٤٤ٜٔنننب اُننن٠ أ٤ٔٛنننخ 

 (.0، 0200ٝكن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ٝاُؼب٤ُٔخ)ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝىاهح الاهزصبك،

ٝٓننننٖ عٜننننخ أفننننوٟ كننننبٕ اُزصنننن٤٘ق اُؼننننب٢ُٔ ىاك ٓننننٖ اُعننننـٞغ ٓننننٖ أعننننَ        

 ؽًٞٔنننخ اُغبٓؼنننبد، ام ٣نننورجػ اُزصننن٤٘ق اُؼنننب٢ُٔ ٌُجنننبه اُغبٓؼنننبد ثضلاصنننخ ػٞآنننَ

(. 04، 0200ٓزصننننِخ: رو٤ًنننني أُٞٛجننننخ ٝرننننٞك٤و اُز٣ٞٔننننَ ٝاُؾًٞٔننننخ )ثوهؼننننبٕ، 

-0200ّ ُؼننننب٢ٓ )0232روو٣ننننو ٓزبثؼننننخ ر٘ل٤ننننن ػٔننننَ هإ٣ننننخ ػٔننننبٕ ٝثننننبُ٘ظو اُنننن٠ 

ُِغبٓؼنننبد )ٓزٍٞنننػ رور٤نننت  QS(، ُنننٞؽع إٔ ٛ٘نننبى رواعؼنننبً كننن٢ رصننن٤٘ق 0204

عبٓؼنننننخ( ام ؽصنننننِذ ػِننننن٠  222اُغبٓؼنننننبد اُؼٔب٤ٗنننننخ أُلهعنننننخ ظنننننٖٔ أكعنننننَ 

، ٝاٍننننزٔو 0200( كنننن٢ ػننننبّ 462ّ، ٝأُورجننننخ )0200( كنننن٢ ػننننبّ 422) اُزور٤ننننت

، 0232)ٝؽننننلح ٓزبثؼننننخ ر٘ل٤ننننن اُوإ٣ننننخ  0204( كنننن٢ ػننننبّ 423اُزواعننننغ ُِٔورجننننخ )

 (. 00، ت0204

ٝاٍننننز٘بكاً ُِٔ٘طِوننننبد اَُننننبثوخ ٝلأ٤ٔٛننننخ رطج٤ننننن اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ   

اُؼنننب٢ُ ٝكننن٢ ظنننٞء ػنننلّ ٝعنننٞك ٓؼنننب٤٣و ٝغ٤٘نننخ ُؾًٞٔنننخ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ 

ٓؼنننب٤٣و ٝغ٤٘نننخ  ثَنننِط٘خ ػٔنننبٕ عنننبءد اُلهاٍنننخ اُؾب٤ُنننخ ُٔؾبُٝنننخ اهزنننواػ ٝرلؼ٤نننَ

ؾنننلك ٓشنننٌِخ اُجؾنننش ُؾًٞٔنننخ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ثَنننِط٘خ ػٔنننبٕ، ٝٓنننٖ ٛ٘نننب رز

ياااب انًُاااىرج انًمتاااشذ نجُاااب  و طجُاااك  :كننن٢ الإعبثنننخ ػنننٖ اَُنننئاٍ اُنننوئ٤ٌ اُزنننب٢ُ

 يؼبَُش وطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ؟

 وَتفشع يٍ هزا انسؤال انشئُس اْسئهخ انفشػُخ انتبنُخ:

 ػٔبٕ؟ ٓب أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ .0

ٓب آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  .0

 ثَِط٘خ ػٔبٕ؟

ٓب اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُزطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  .4

 اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ؟

 أهذاف انذساسخ:

ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُج٘بء       

 ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

 .ٕرؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔب 

  رؾل٣ل آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ثَِط٘خ ػٔبٕ.

 أهًُخ انذساسخ: 
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 انُظشَخ:اْهًُخ -أولا

  أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ أٜٗب ٖٓ اُلهاٍبد اُو٤ِِخ اُز٢ رَزٜلف رول٣ْ ٗٔٞمط ُِٔؼب٤٣و

 .-ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽش–اُٞغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ 

  رز٘بٍٝ اُلهاٍخ ُِؾًٞٔخ ًؤؽل أٍب٤ُت الإكاهح أُزطٞهح ٝأُئصوح ػ٠ِ ًلبءح أكاء

اهزواػ ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ رز٘بٍت ٓغ ث٤ئخ ٓئٍَبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

  ْاثواى أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ك٢ رطج٤ن ٓغبلاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِ

 اُؼب٢ُ.

 اْهًُخ انتطجُمُخ

  هل رل٤ل ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رو٤٤ْ ٝاهغ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ٝكن ا٤َُبم

 أُؾ٢ِ.

 ٗ زبئظ اُلهاٍخ ص٘بع اُوواه ٝأَُئ٤ُٖٝ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ هل رَبػل

 رط٣ٞو ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ؽبٍ رج٢٘ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ.

 زذود انذساسخ: 

: روزصو اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ث٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزؾل٣ل . انسذود انًىضىػُخ0.2

 ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

 ّ ؽلاً ىٓب٤ًٗب ُِلهاٍخ.0203-٣0204ؼل اُؼبّ اُلها٢ٍ  . انسذود انضيبَُخ:8.2

: رْ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓلهاء ٝهإٍبء أهَبّ . انسذود انجششَخ8.2

 اكاهاد ظٔبٕ اُغٞكح ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. : ٓئٍَبد . انسذود انًكبَُخ8.2

 يصطهسبد انذساسخ: 

: رؼُوف ثؤٜٗب: "ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍب٤ُت ٝأُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُز٢ رعٖٔ انسىكًخ

هٍْ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ، ٤َُِطوح ػ٠ِ ٓزـ٤واد ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ، ٝرِج٤خ 

٤خ ٝاُز٤٤ٌق ٓزطِجبرٜب، ٝالاٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ ٓزـ٤واد ٝرطٞهاد ث٤ئزٜب اُقبهع

 (.36، 0200ٓؼٜب")أُو٣ق٢، 

ثؤٜٗب: الإعواءاد ٝالأٍب٤ُت اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٜبد  وَؼشفهب انجبزث إخشائُبً

الإكاه٣خ أَُئُٝخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب 

اُؼلاُخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ػجو رطج٤ن ٓجبكة اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ، ٝأَُبءُخ، ٝرطج٤ن 

ث٤ٖ ع٤ٔغ ػب٤ِٜٓب ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ؼ ؽوٞهْٜ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ، ٝاػزٔبك أُشبهًخ 

 اُغٔبػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝؽَ أُشٌلاد. 

: رؼُوف ثؤٜٗب: "ث٤بٕ ثبَُٔزٟٞ أُزٞهغ ٝظؼزٚ ٤ٛئخ َٓئُٝخ أٝ ٓؼزوف ثٜب انًؼبَُش

اُغٞكح أٝ  ثشؤٕ كهعخ أٝ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٣واك اُٞصٍٞ ا٤ُٚ ٣ٝؾون هلهًا ٓ٘شٞكاً ٖٓ

 (.420، 0209اُز٤ٔي")أُؾٔل١، 
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اعوائ٤ًب ثؤٜٗب: َٓزٟٞ رؾو٤ن ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  يؼبَُش انسىكًخ٣ٝؼوف اُجبؽش  -

اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أٛلاكٜب ٝهظب اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػجو رطج٤وٜب ُِشلبك٤خ 

قبم اُوواهاد ٝؽَ ٝاُ٘ياٛخ، ٝأَُبءُخ، ٝاُؼلاُخ ث٤ٖ ع٤ٔغ ػب٤ِٜٓب، ٝاشواًْٜ ك٢ ار

 أُشٌلاد. 

" رقط٤ػ َٓزوج٢ِ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٗزبئظ كؼ٤ِخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ : ٣ؼُوف ػ٠ِ أٗٚ:ًَىرج يمتشذ

فلاٍ أكٝاد ٤ًٔخ أٝ ٤ًل٤خ؛ ُج٘بء اغبه كٌو١ ػبّ ٣زج٘بٙ كئبد اُجبؽض٤ٖ أٝ 

 (.2، 0204اُزوث٤٣ٖٞ")ى٣ٖ اُل٣ٖ، 

ُزطج٤ن ٓغبلاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٣ٝؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤ًب ػ٠ِ أٗٚ: اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكوًب لاٍزوواء اُٞاهغ ٖٓ فلاٍ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

 الإطبس انُظشٌ 

 رؼل اُؾًٞٔخ ٖٓ أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣زْ الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ 

ٗظواً لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رط٣ٞو اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍٞاءً ػ٠ِ صؼ٤ل ٓئٍَبد اُلُٝخ أٝ 

اُشوًبد اُقبصخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػلاهزٜب ثآ٤ُبد ٝاعواءاد الإصلاػ الإكاه١ اُن١ 

٣ؼزجو أؽل اُؼ٘بصو أُٜٔخ ك٢ ٗظبّ اُؾًٞٔخ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ ظجػ اُؼَٔ ٝرٞع٤ٚ 

(، ٝٗظواً ٌُِٔبٗخ 0202)محمد ٝاُغبثو٣خ، اُؼ٤ِٔبد ٗؾٞ اُ٘غبػ ٝاُزطٞه أَُزٔو 

ً ك٢ اُـلٍٝ  اُٜبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼـب٢ُ ٝاُجؾـش اُؼِٔـ٢ ك٢ ع٤ٔـغ كٍٝ اُؼـبُْ، فصٞصـب

أُزولٓـخ أصجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزٔبك ٓلافَ عل٣لح رٌَجٜب 

٤خ أَُزلآخ )ػطٞح ثؼلاً كبػلاً، ٝعٞكح ك٢ الأكاء، ٝهلهح ٓئ٤ٍَخ رَبػلٛب ك٢ اُز٘ٔ

(. اظبكخ ُزج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ رعٖٔ رؾو٤ن أٛلاكٜب 0200ٝػ٢ِ، 

 ,Ntim, 2016ًبُؾًٞٔخ ٝأَُبءُخ ٝاكاهرٜب ُِٔقبغو أُب٤ُخ ٝالإكصبػ ٝاُشلبك٤خ )

2) 

ٝهل أُٝذ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٓٞظٞع اُؾًٞٔخ اٛزٔبٓب ثبُـبً، ؽ٤ش ًبٗذ ك٢ ػبّ  

ً ٓزٌبٓلاً ( اُلُٝخ اُؼوث٤خ 0220) ُز٘ظ٤ْ ٝاكاهح شوًبد  الأ٠ُٝ اُز٢ أصلهد ٤ٓضبهب

أَُبٛٔخ اُؼبٓخ، ٣ٝزصق ثؤكعَ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝهل ٝهكد ك٤ٚ ًبكخ ٓجبكة 

اُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ اَُِط٘خ هل هطؼذ شٞغبً ًج٤واً ك٢ مُي، ٖٓ فلاٍ ٓب هبٓذ ثٚ ٖٓ 

ز٘ل٤ن١ ثٔب ٣ٞكو فطٞح كبػِخ ك٢ كصَ اُغبٗت اُزشو٣ؼ٢ ٝاُوهبث٢ ػٖ اُغبٗت اُ

عبٗت ٖٓ اُؾ٤بك٣خ، ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ )اُل٤ِز٢، 

0202 .) 

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كول ثوى الاٛزٔبّ ثٔٞظٞع رطج٤ن اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢  

ً ك٢ ى٣بكح  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اَُِط٘خ ثبػزجبهٙ ٓلفلاً ُزؾو٤ن اُغٞكح ثٜب، ٝاٍٜبٓب

ٍ ؽًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب، ٖٓ فلاٍ أُؼوكخ ؽٞ
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رٞظ٤ؼ أُ٘طِوبد اُلٌو٣خ ُِؾًٞٔخ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب، ٝٓؼب٤٣وٛب ٝٝاهؼٜب ك٢ 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبٓخً ٝك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ فبصخً.

 يفهىو انسىكًخ: -

بد ثٔقزِق ثلأ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ الاٗزشبه ثشٌَ ٝاٍغ ك٢ ٓقزِق أُئٍَ 

الأٓبًٖ، ٖٓ ٓ٘طِن ٓٞاًجخ اُزـ٤٤واد اُؼب٤ُٔخ ثؤؽلس الأٍب٤ُت ٝأُلافَ الإكاه٣خ 

ُِؾل ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ الأىٓبد ٝأُقبغو، ٝرؼل اُؾًٞٔخ ٓلفلاً أٓضلاً ُِٔؼبُغخ ٝاُٞهب٣خ 

ٖٓ الأىٓبد، ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ثبُؾ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهكغ الأكاء 

ُٔقبغوح أُورجطخ ثبُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝرقل٤ط َٓزٟٞ ا

أُئٍَبد ٝاُلٍٝ؛ ًٕٞ إٔ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ رٜلف ا٠ُ ٓواهجخ الأكاء، ٝرؾو٤ن 

اُؼلاُخ ٝاُشلبك٤خ، ٝٓ٘ؼ ؽن أُؾبٍجخ ٝأَُبئِخ الإكاه٣خ؛ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ؽٔب٣خ 

كاء )ػطٞح أُصبُؼ ُغ٤ٔغ الأغواف ٣ٝؾل ٖٓ اٍزـلاٍ اَُِطخ، ٣ٝعٖٔ عٞكح الأ

 (.0200ٝػ٢ِ، 

ٝروّٞ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ صلاس هًبئي هئ٤َ٤خ: اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ارقبم اُوواهاد 

ثشؤٕ أُبٍ، ٝاُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ارقبم اُوواهاد ثشؤٕ ا٤َُبٍخ، ٝالأٗظٔخ اُلاىٓخ 

(. اظبكخ اٜٗب غو٣وخ 0202ُٞظغ ٛنٙ اُوواهاد ٓٞظغ اُز٘ل٤ن )هطُٞ ٝع٘ٞؽبد، 

اَُِطخ لإكاهح الأٓٞاٍ ٝأُٞاهك ك٢ أُغزٔغ، كزَزقلّ اُؾًٞٔخ كٌوح اُوٞح لاٍزقلاّ 

َُٔبػلح اُ٘بً ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ ٝاُ٘ٔٞ ثٌَ اُطوم، رشَٔ اَُِطخ ٝاُ٘لٞم 

 .(0209ٓغزٔؼ٤ٖ، ٝاُطوم اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُلإكاهح ٝاُؾٌْ )اُوكبػ٢، 

ُؾٌٞٓخ ٝاُشوًبد اُقبصخ ٝرٞظؼ اُؾًٞٔخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ إٔ رؼَٔ الإكاهح ٓغ ا

ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ارقبم اُوواهاد ٓؼًب ٝاُؼَٔ ٓؼًب ُِزؤًل ٖٓ رِج٤خ 

اؽز٤بعبد اُغ٤ٔغ، اُوواه ٝٓشبهًخ أكواك أُغزٔغ ثآهائْٜ ك٢ الأٓٞه أُقزِلخ 

 .(0202)هىٝه٢ ٠ٍٞٓٝ، 

٘بء ( أَُبػلح ك٢ ث0( رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ الأكاء. 0ٝرٜلف اُؾًٞٔخ ا٠ُ:  

( 4الاٍزوار٤غ٤بد ا٤َُِٔخ، ٝظٔبٕ كبػ٤ِخ اُوواهاد ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًلبءح الأكاء. 

( اُٞصٍٞ ا٠ُ 3رغ٘ت اُصواػبد ٝأُقبغو اُز٢ رؼٞم كبػ٤ِخ الأكاء ٝعٞكرٚ. 

( كصَ ا٤ٌُِٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2اُ٘ياٛخ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ك٢ ع٤ٔغ ٓٔبهٍبد أُئٍَخ. 

رو٤٤ْ َٓئ٤ُٝبد الإكاهح ٝاكائٜب، ٝاُلصَ ث٤ٖ أُٜبّ ( 6ػٖ الإكاهح ٝٓواهجخ الأكاء. 

( ٝظٞػ 2ٝأَُئ٤ُٝبد اُقبصخ ثؤػعبء أُئٍَخ، ٝرؼي٣ي أُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ. 

٤ٌَٛ أُئٍَخ اُن١ رؾون ٖٓ فلاُٚ أٛلاكٜب ٝاٍُٞبئَ أُؼ٤٘خ، ٝرو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ الأكاء 

 (.0200)ا٤ُِٔغ٢، 

ٗغل إٔ رؼو٣لبد اُؾًٞٔخ ٝٓلٜٜٞٓب ٝروّٞ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و، ٝ

ً ًبفزلاف ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ، ٢ٛٝ ثٔضبثخ هٞاػل ٝأٌٍ  افزِق رٔبٓب

ر٤َو ػ٤ِٜب أُئٍَبد ُِٞصٍٞ ا٠ُ ٓب رَؼ٠ ا٤ُٚ ٖٓ اٌُلبءح ٝرؼل كهعخ رطج٤وٜب 
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ٓئشواً ُزج٢٘ أُئٍَخ لارغبٙ اُؾًٞٔخ ٖٓ ػلٓٚ، ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي كول اٛزٔذ 

ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ثٞظغ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و ُِؾًٞٔخ، ٝرْ ك٤ٔب ثؼل أُئٍَبد 

الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ٝ هله ٌَُ عٜخ ثؤٕ رعغ ٓلٜٞٓب ُٜنٙ أُؼب٤٣و 

ُٝنُي كول رؼلكد رِي أُؼب٤٣و ٝر٘ٞػذ ثبفزلاف ٓغبلاد رطج٤وٜب ٜٝٓ٘ب ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ، ٖٝٓ أٜٛٔب: 

 :أولاً: انشفبفُخ

ٝرؼ٢٘ اُؼ٤ِ٘خ ٝاُٞظٞػ ك٢ رلاٍٝ أُٞاظ٤غ ٝأُؼِٞٓبد ٝٓ٘بهشزٜب ٝؽو٣خ 

اُٞصٍٞ ا٤ُٜب ٝرلكوٜب اُؾو ٝٓواهجزٜب ُغ٤ٔغ أُٜز٤ٖٔ ٝأصؾبة أُصِؾخ )ٓوىٝم، 

(. ٣ٝوصل ثبُشلبك٤خ ك٢ ؽًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، رؤ٤ًل أُصلاه٤خ ُزِي 0200

اُشؼج٤خ، ٍٝٞم اُؼَٔ ٝا٤ُٜئبد أُئٍَخ ٝاُوا١ اُؼبّ ؽُٜٞب ٝاربؽخ مُي ُِٔغبٌُ 

ٝأُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٝاُ٘وبُ اُؾو ػٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝاٌُشق ػ٠ِ أٝعٚ 

اُوصٞه ك٢ أكائٜب، ٝك٢ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ثلافِٜب، ٝاػلاٜٗب ػٖ الاٍزؼلاك اُلائْ 

ٌبكخ ُزِو٢ اُ٘ول ػٖ ٓٔبهٍبرٜب ك٢ أ١ ٝهذ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رو٤٤ْ روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ ُ

 (.0206أٗشطزٜب ٝثوآغٜب )اُؼز٤ج٢، 

ٝرظٜو أ٤ٔٛخ اُشلبك٤خ ك٢ ًٜٞٗب رَبػل ػ٠ِ اُٞظٞػ ك٢ اُزشو٣ؼبد ٝأَُبٛٔخ 

ك٢ اُزقِص ٖٓ اُلَبك، ٝرٌٖٔ ع٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ ٖٓ اُوواهاد اُصبكهح 

ٝاُزؤص٤و ك٤ٜب، ٝرِج٢ ؽوٞم اُغ٤ٔغ ك٢ أُؼوكخ ٝاُلْٜ ثٔشبهًزْٜ ُِٔؼِٞٓبد، ٝرولّ 

أَُبػلح ك٢ كْٜ أُٔبهٍبد ٝاكاهرٜب ٝاُج٤بٗبد اُلاف٤ِخ ٝرٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثبُق٤بهاد 

 .(0203أُزبؽخ ُْٜ )الأؽٔل، 

ٝػ٤ِٚ ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُشلبك٤خ رؼل ٖٓ اْٛ أُئشواد ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝأٜٗب 

رؼ٢٘ ٝظٞػ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاربؽخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝؽو٣خ اُٞصٍٞ ا٤ُٜب 

 ٖ غو٣ن ه٘ٞاد ٓقزِلخ ٓقصصٚ ُغ٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ.ػ

 ثبَُبً: انًسب نخ

٢ٛٝ ٓؾبٍجخ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ٗزبئغْٜ أص٘بء رؤك٣زْٜ ُٜٔبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ، ثؾ٤ش ٣ٞعل  

٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ َٝٓز٣ٞبد اكاه٣خ ٓزلبٝرخ رؾلك أُٜبّ ٝاُٞاعجبد َٝٓزٟٞ أَُئ٤ُٝخ 

. ٝرؼزٔل أَُبءُخ ػ٠ِ اُشلبك٤خ؛ )0202اُز٢ رَٔؼ ثبُٔؾبٍجخ )اُطواٝٗخ ٝاُؼعب٣ِخ، 

ثبػزجبه إٔ اُشلبك٤خ رَبػل ػ٠ِ رص٤ْٔ الإعواءاد ٝاُزؼ٤ِٔبد، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد 

ٝاُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُٞظغ اُقطػ ٝكْٜ اُؼَٔ ٝٓواهجخ الأكاء ٝرَبػل ػ٠ِ رول٣و 

ٞاٗت ٓؼللاد أُقبغوح ك٢ أُئٍَبد، اظبكخً ُزٞك٤و اُج٤بٗبد اُوئ٤َ٤خ أُزؼِوخ ثبُغ

 (.0204أُب٤ُخ ثشٌَ كه٤ن ٍٝو٣غ )فل٣و ٝفِٞك٢، 

ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ أَُبءُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ًٜٞٗب، اُطو٣وخ أُ٘ظٔخ اُز٢ ثٞاٍطزٜب رؾون  

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ أٛلاكٜب، ٝرٞعٚ اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘شبغبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔئٍَخ، 

ٔب رؾون ه٤ٔخ اُل٣ٔٞهواغ٤خ ٝرٔضَ ه٤ٔخ ُِٔغزٔغ ثؤٜٗب ٤َُذ آ٤ُبد ٗظو٣خ ٝؽَت ٝاٗ
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ٝاُشلبك٤خ ٝرؼيى اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٝرؼزجو أكاح ٌُشق اُزلاػت ٝاُلَبك ثٔؼلٍ أٍوع 

ٖٓ أُؼزبك، ٝرٞف٢ أَُئ٤ُٖٝ اُؾنه ٝاُؾ٤طخ ك٢ أػٔبُْٜ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ؽٔب٣خ 

أُصبُؼ اُؼبٓخ ثشٌَ أًضو كؼب٤ُخ ٝرؤ٤ًل رطج٤ن ٓجبكة أُغزٔغ اُل٣ٔوواغ٢ )ثش٤و، 

0209.) 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إٔ أَُبءُخ ٜٓٔخ علاً ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ػ٘لٓب ٣زْ  

اٍزقلآٚ ثشٌَ ع٤ل، ٣ٌٕٝٞ ُٜب كٞائل ًض٤وح، ثبػزجبهٛب أكاح رَبػل ك٢ اًزشبف اُلَبك 

ٝا٣وبكٚ ٝرعٖٔ ٓؼبِٓخ اُغ٤ٔغ ثشٌَ ػبكٍ، ٣ٝ٘طجن ٛنا ثشٌَ فبت ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 

 أٓبّ هبكرْٜ ٝع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ.أػعبء أُئٍَخ َٓئ٤ُٖٝ 

 ثبنثبً: انًشبسكخ

٢ٛٝ اربؽخ أَُئٍٝ اُلوصخ ُٔوإ٤ٍٝٚ ٝٓشبهًزْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝؽَ  

أُشٌلاد الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؾبُٝٚ اُٞصٍٞ ا٠ُ أكعَ 

ف٤بهاد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُٜب، ٓٔب ٣ج٢٘ اُضوخ ُل٣ْٜ ك٢ أَُبٛٔخ ٓؼٚ ك٢ رطٞه 

(. ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓشبهًخ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأكواك أُغزٔغ 0209ٔئٍَخ )اثوا٤ْٛ، اُ

هبكرْٜ، ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝٝظغ اُقطػ ٓٞظغ اُز٘ل٤ن ٝث٘بء اُوٝاثػ ٝالأكٌبه 

ٔشبهًخ لاثل ٖٓ ٢ٌُُٝ ر٘غؼ ػ٤ِٔخ ا (.0202ك٢ رؾ٤َٖ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ )شِج٢، 

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ ٝالإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ  ٝعٞك َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُضوخ أُزجبكُخ

عٜخ افوٟ، ٝٝعٞك ػب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ اُوؿجخ أٝ ٓئٛلاد رئِْٜٛ ُِٞهٞف عبٗت الإكاهح 

ٍٍ ٖٓ اُو٘بػخ ثٔلّٜٞ  ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝارقبم اُوواهاد، اظبكخً ُٞعٞك َٓزٟٞ ػب

ٔشبهًخ اُزشبه٤ًخ ٝص٘بػخ اُوواه ػ٠ِ أٍبً رؼب٢ٗٝ، ٝأف٤واً إٔ رٌٖٔ ػ٤ِٔخ اُ

 (.0202أُئ٤ٍَخ ٖٓ اُزٞصَ ا٠ُ أٛلاكٜب )شٔوٝؿ، 

ٝرجوى أ٤ٔٛخ ٓشبهًخ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ص٘بػخ اُوواهاد الإكاه٣خ ثبُٔئٍَبد  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢، هجٍٞ اُوواهاد ٝعؼِٜب أًضو ٝاهؼ٤خ ُٖٔ شبهى ك٢ ص٘ؼٜب، ٝرِج٢ 

هًْٜ ٢ٔ٘٣ٝ الاؽز٤بعبد اُ٘ل٤َخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔشبهًزْٜ ك٢ ص٘غ اُوواه ٓٔب ٣ٍٞغ ٓلا

هلهارْٜ ٣ٝؾِْٜٔ عيء ٖٓ أَُئ٤ُٝخ، ٣ٝشؼو اكَبػ أُغبٍ أٓبّ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ 

ص٘غ اُوواه ٝٝظغ ا٤َُبٍبد ثو٤ٔزْٜ ٝاَٗب٤ٗزْٜ ٣َٝبػلْٛ ػ٠ِ الاعزٜبك ك٢ غوػ 

الأكٌبه اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٝاُؾل ٖٓ اُصواػبد، 

عٞ اُؼَٔ ٝاُزبص٤و الإ٣غبث٢ ك٢ ى٣بكح الإٗزبط،  ٝرَبػل أُشبهًخ ػ٠ِ الاَٗغبّ ك٢

ٝرؼزجو ٤ٍِٝخ كؼبُخ ُزؾ٤َٖ أكاء أُئٍَخ اما اهرجطذ ثز٘ٞع اُؾٞاكي ًبُؾٞاكي 

 (.0202اُغٔبػ٤خ ك٢ كوم اُؼَٔ )اُش٣ٞبد، 

ٝٛ٘ب ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُزطج٤ن اُغ٤ل ُِؾًٞٔخ ُٚ ػلاهخ ثبُٔشبهًخ اُلؼبُخ ٖٓ هجَ 

ْٜٔ ُٜنٙ أُزطِجبد، ٝإٔ مُي ٣زطِت ٝعٞك هبػلح ٓؼِٞٓبر٤خ أُؼ٤٤ٖ٘ ثزطج٤وٜب، ٝرلٜ

ٝاظؾخ ثٔب ٣قص اُزٞع٤ٜبد الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اظبكخً ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

اُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ ٝكن آٌب٤ٗبرْٜ أُزبؽخ، ٝرؼي٣ي رلؼ٤َ أُشبهًخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ 
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واهاد، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلآوًي٣خ اػزٔبك اُشٞهٟ ٝالأٍِٞة اُل٣ٔوواغ٢ ك٢ ارقبم اُو

 ك٢ ص٘غ اُوواهاد ٝارقبمٛب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٤َُبٍبد.

 ساثؼبً: انًسبواح

٣ٝوصل ثٜب أَُبٝاح ث٤ٖ ع٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ، ٝظٔبٕ ؽوْٜ ك٢ اُزص٣ٞذ  

ٝاُلكبع ػٖ ؽوٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ الاٍزؾٞام اٝ اُلٓظ أُشٌٞى ك٤ٚ، أٝ 

ٓبد اُلاف٤ِخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽوْٜ ك٢ الاغلاع ٝأُشبهًخ ػ٠ِ أُزبعوح ك٢ أُؼِٞ

(. ٝرؼَٔ 0200لهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأػعبء ٓغٌِ الاكاهح )ؿبكه،ٔأُؼبٓلاد ٓغ اُ

ً ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝاُؾلبظ  أَُبٝاح ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٌَُِ كٕٝ ر٤٤ٔي ؽوصب

٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ٓ٘صلخ ر٘لن ػ٠ِ ٍلآخ ٝظٔبٕ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُج

 ث٘ياٛخ اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثؾوٞم الإَٗبٕ.

ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ أَُبٝاح ٖٓ ظٔبٗزٜب، ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد اُؼبٓخ أُزبؽخ ث٘لٌ  

اُطو٣وخ ٝاٌُِلخ ٝالإعواءاد، ٝاػزٔبك ٝرطج٤ن اُوٞاػل ٝالإعواءاد أُٞظٞػ٤خ 

ظٖٔ اُزشو٣ؼبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رؼيى الإٗصبف الأكو٢ )أَُبٝاح ٝرٌبكئ اُلوت(، 

اُقلٓخ أُزٔبص٤ِٖ ك٢ الاؽز٤بعبد ٖٓ فلاٍ أَُبٝاح ك٢ ٓؼبِٓخ ًبكخ ٓزِو٢ 

ٝظغ ٝرطج٤ن اُوٞاػل ٝالإعواءاد اُقبصخ ظٖٔ اُزشو٣ؼبد  ٝالأٝظبع، ٝ

ٝاُقلٓبد اُز٢ رؼيى الإٗصبف اُؼٔٞك١ )اُؼلاُخ( ٖٓ فلاٍ أَُبٝاح ك٢ ٓؼبِٓخ 

ٓزِو٢ اُقلٓخ ٖٓ اُلئبد الأفوٟ ٖٓٔ ُْٜ اؽز٤بعبد ٝأٝظبع فبصخ، ُعٔبٕ 

ُٔقصصخ ُْٜ ٝؽصُْٜٞ ػ٤ِٜب ثطوم ًِٝق ٝاعواءاد ٝصُْٜٞ ُِقلٓبد اُؼبٓخ ا

 (.0202فبصخ رواػ٢ ٝظؼْٜ )الأؽٔو١، 

٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ اُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ ٓجلأ أَُبٝاح رؼَٔ ػ٠ِ هكغ اُضوخ ٝرو٣ٞخ 

صوبكخ اُؾٞاه ث٤ٖ ٓ٘زَج٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝغِجزٜب ٝه٤بكارٜب، ٝا٣غبك غوم ُِزلبػَ 

 رؼي٣ي ٝرط٣ٞو الأكاء.ٝالاٗلٓبط ٝاُزؼبٕٝ ثبُؼَٔ ٝ

 خبيسبً: انسشَخ اْكبدًَُخ

ٝ رؼوف ثؤٜٗب ؽن اُجبؽض٤ٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ إٔ ٣زْ رو٤٤ْ أكٌبهْٛ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب 

ً َُِطخ اُجبؽش  ً ُٔلٟ آٌب٤ٗخ اٍزقلآٜب ك٢ اعواء ؽٞاه ٝٗوبُ، ٤ٌُٝ ٝكوب ٝكوب

 ,Gohar).غٝٗلٞمٙ، ٣ٝؼزٔل مُي ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ؽو٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغزٔ

ً ك٢ رزجغ ٝرط٣ٞو ٝ  (2018 ً ٝعٔبػ٤ب ٢ٛ ؽو٣خ أػعبء أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ كوك٣ب

ٝاثزٌبه أُؼوكخ ٝٗوِٜب ٝرطج٤وٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ٝاُجؾش 

ٝأُ٘بهشخ، ٝالإٗزبط، ٝاُزله٣ٌ، ٝاُؾٞاه اُج٘بء ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼ٘بصو 

(0222Wilson,). 

٤ٔ٣خ ٖٓ ًٜٞٗب ٍججبً ُ٘ٔٞ اُلٌو ٝاىكٛبه اُضوبكخ ٝاٗلزبػ ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ اُؾو٣خ الأًبك 

اُووائؼ ٝثوٝى أُٞاٛت، ٝأؽل أكٝاد رؾو٤ن هٍبُخ اُغبٓؼخ ٜٝٓٔزٜب ٝٝاعجبرٜب رغبٙ 

ً ٓطبُجخ ثؤٕ رٌٕٞ ٓصلهاً  أُغزٔغ، ٝمُي لإٔ اُغبٓؼخ ًبٗذ ٝلا ىاُذ كائٔب
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ٓبد ٓٞظٞػ٤زٜب، ُِٔؼِٞٓبد ٝا٥هاء أُٞظٞػ٤خ أُؾب٣لح، كبما كولد أُؼِٞ

ٝؽ٤بكٛب، كولد ٓؼٜب ه٤ٔزٜب، ٝثبد ٖٓ اُؼجش رٞظ٤لٜب أٝ رطج٤وٜب ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ 

(. ٝرؼل ه٤ٔخ هئ٤َ٤خ ك٢ اُؾ٤بح؛ ُزؤص٤وٛب ػ٠ِ ًَ 0200ٓغبلاد اُؾ٤بح )عبٓغ، 

أُٔبهٍبد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؾلس كافَ ؽغوح اُلهاٍخ، ٝاُز٢ رورجػ ثؼ٤ِٔخ اُجؾش 

بصخ ثؤػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُئٍَخ، ٣ٝزطِت رؾو٤ن ٝٗشو ٗزبئظ اُجؾٞس اُق

مُي ظوٝهح رٞاكو اٍزولاٍ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ٣ؼل ثٔضبثخ ٤ٍِٝخ ُؾٔب٣خ اُؾو٣خ 

 (.0200الأًبك٤ٔ٣خ ٌَُ ٖٓ اُطلاة ٝأػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )ا٤ُِٔغ٢، 

ٝػ٤ِٚ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓبُْ  

ٌٖ ٛ٘بى ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝػ٠ِ هأٍْٜ ػعٞ ٤ٛئخ ٣

اُزله٣ٌ، ؽ٤ش اٜٗب اُجبػش الأٍٝ ُلإثلاع ٝاُزغل٣ل ٝرؾ٤َٖ الأكاء، ًٔب رؼزجو اُشوغ 

الأٍٝ لاٍزولا٤ُخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٝنُي ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ؽٔب٣خ اٍزولا٤ُخ 

 ؼب٢ُ ٝٓلبصَ ػِٔٚ.ٝؽو٣خ ًبكخ عٜبد اُزؼ٤ِْ اُ

 انسىكًخ فٍ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ: -

رؼزجو اُؾًٞٔـخ ك٢ ٓغـبٍ اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ اٍُٞـ٤ِخ اُـز٢ رـ٘ظْ ثٜب ٓئٍَـبد  

اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ )اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ أٝ اُزؼِـ٤ْ ٓـب ثؼـل اُضب١ٞٗ(، ٝرلاه ثٞاٍطزٜب ثشٌَ 

ؽ٤بٕ ث٤ٖ رؼـبه٣ق الإكاهح ه٢ٍٔ )ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ر٤٤ٔي ك٢ ًض٤و ٖٓ الأ

رؾو٤ـن أٛـلاكٜب  ثٜب ٝاُؾًٞٔـخ(، ٝثجَـبغخ اكاهح اُغبٓؼـبد ٛـ٢ اُطو٣وـخ اُـز٢ ٣ـزْ

ٝؿب٣برٜب، ٝا٤ُٜبًـَ اُز٘ظ٤ٔ٤ـخ ُِزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ ٓزجب٣٘ـخ ا٠ُ ؽـل ًجـ٤و ك٢ ع٤ٔـغ أٗؾبء 

ؼ٤ل اُل٢ُٝ ٣شَٔ اُؼبُْ، ٌُٖٝ اُ٘ٔبمط أُقزِلخ ُٜب ٓغ مُي هٞاٍْ ٓشزوًخ، ٝػ٠ِ اُص

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓئٍَبد فبصخ ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ، ٝٓئٍَبد ػبٓخ رؾٌٜٔب ٤ٛبًَ 

 .اكاه٣خ ربثؼخ ٓجبشوح ُِلُٝخ

ٝهل ظٜو ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓئفواً ٤ُؼجو ػٖ الأىٓخ اُز٢  

رٔو ثٜنٙ أُئٍَبد ٝاُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، اُز٢ ًبٕ ٍججٜب اُزؼبهض ث٤ٖ ٓزطِجبد 

الإكاهح اُو٤بك٣خ اُؼ٤ِب ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ، ٓٔب رَجت ك٢ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ اُوإ٣خ ٝاُٞاهغ 

بكاد اُؼ٤ِب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثشئٕٝ أًُِٔٞ، ؽ٤ش ر٤َطو اُو٤

اُطبُت، ٝأُ٘بٛظ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٤ٍٝو اُلهاٍخ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ لأ١ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُقلٓخ 

ٍٞاء اُطبُت، أٝ أُغزٔغ أ١ ؽن ك٢ ٓ٘بهشخ ٛنٙ اُوواهاد ٝاثلاء آهائْٜ ك٤ٜب  –

ب٢ُ ػ٘صواً ٜٓٔبً ك٢ (. ٝرؼل اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼ0200)ػطٞٙ ٝػ٢ِ، 

ً ُزٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد ٝاَُِطبد  رؾو٤ن ٓصلاه٤زٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب رو٤ُْ ٗظبٓب

 ٝٓؼوكخ ؽلٝكٛب ٝرؼَٔ ػ٠ِ رو٣ٞخ أٝاصو الارصبٍ اُلؼبٍ.

ٝك٢ اغبه اُزؼ٤ِْ روثػ ٤ٛبًَ اُؾًٞٔخ ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد، ٢ٛٝ اُز٢ رؾلك  

٠ أُشبهًخ ك٢ اُوواهاد ٝأُؾبٍجخ ٝظٔبٕ شوٝغ اُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝهلهرْٜ ػِ

اُٞصٍٞ اُؾو ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٓورجطخ ثزٞى٣غ اُؾوٞم ٝأَُئ٤ُٝبد ك٢ اغبه اٗظٔخ 
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اُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ اُوٞاػل اُ٘بظٔخ ُشئٕٝ اُؾًٞٔخ رؾلك شوٝغ رؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ْٜ، ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرٞى٣ؼْٜ ٝرله٣جْٜ، ٝرئصو ثشلح ك٢ كٝاكؼْٜ ٜٝٓبهار

ٝرؼل ٤ٍِٝخ اٍزوار٤غ٤خ ٝهبئ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رشق٤ص أُشٌلاد هجَ ٝهٞػٜب ٖٓ فلاٍ 

اُجؾش ػٖ الأٍجبة ٝٗوبغ اُعؼق ٖٝٓ صْ ٝظغ اُجوآظ ٝاُؾٍِٞ ثللاً ٖٓ اُزو٤ًي 

(. 0202ػ٠ِ ٓلاؽوخ اُلَبك ثؼل ؽلٝصٚ، ٝؽَ أُشٌلاد هجَ ٝهٞػٜب )اُج٢ٜ٤ِ، 

رؾو٤ن اُغٞكح ٝرط٣ٞو أُئٍَبد  ( أؽل أْٛ ٓلاف0200َٝػلٛب )ػطٞٙ ٝػ٢ِ، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش إٔ اُغٞكح لا ٣ٌٖٔ إٔ رؾون اما ُْ رصجؾ ثبُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ ؽَٖ 

 اُؾًٞٔخ ٛٞ ػلآخ اُغٞكح ك٢ أ١ ٓئٍَخ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، كبٕ ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞض ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ رزطِت ؽٍِٞ ٝرشو٣ؼبد  

ٓزٌبِٓخ ُِؾًٞٔخ رشَٔ ع٤ٔغ أغواف ارقبم اُوواه، ٍٞاءً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ أٝ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبػزجبه إٔ اُؾًٞٔخ ٓلزبػ اُٞصٍٞ ا٠ُ رؼ٤ِْ 

ٍٍ ٓعٕٔٞ اُو٤ٔخ ٝأَُزٟٞ؛ ًٜٞٗب أكعَ  أُٔبهٍبد اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ػب

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ رٞعٜبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝؿلاهح 

(. ٝرؼزجو اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 0202اهَبٜٓب ٤ًِٝبرٜب )ٓوىٝم،

 ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزشو٣ؼبد ٝالأٗظٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ عٞكح اُؼ٤ِٔبد ٝأُقلاد

ٝأُقوعبد ٖٓ فلاٍ اٍزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍجخ ٝكؼبُخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ك٢ٜ ٓٔبهٍخ 

ُِؾٌْ اُل٣ٔوواغ٢ اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اؽزواّ ؽوٞم ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٞعٞك أُئٍَخ، 

ٝاربؽخ اُلوصخ أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ لإثلاء هأ٣ْٜ ٝآٌب٤ٗخ ٓشبهًزْٜ ك٢ ص٘غ 

اه ٖٓ هجَ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئز٤ٖ الإكاه٣خ اُوواهاد، ًٝنُي آٌب٤ٗخ َٓبءُخ أصؾبة اُوو

 .(0202ٝاُزله٤َ٣خ ٝع٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُشبكؼ٢، 

ٝرجؼبً ُٔب ٍجن مًوٙ ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُؾًٞٔخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبد ٖٓ   

اُعوٝه٣بد اُز٢ ٣غت الأفن ثٜب ٝرج٤ٜ٘ب ٝاكهاى أ٤ٔٛزٜب ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبه ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رشو٣غ  ٝىاهح

اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطج٤وٜب، ثٔب ك٢ مُي هكغ اُو٤ٞك، ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

أُوًي٣خ، ٝاربؽخ اُلوصخ أٓبّ الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔشبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٘غ اُوواهاد 

 ٝارقبمٛب.
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 انذساسبد انسبثمخ 

اغِغ اُجبؽش ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُؾًٞٔخ 

ٝرطج٤وٜب ك٢ أُئٍَبد ثشٌَ ػبّ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ فبت، 

ً ٖٓ رِي اُلهاٍبد اُز٢ هًيد ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ  ٣َٝزؼوض ك٤ٔب ٣ؤر٢ ثؼعب

ِؾًٞٔخ ك٢ رِي ٓوزوػ ُثبُزؾل٣ل ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ ث٘بء أٗٔٞمط 

 أُئٍَبد، ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼبد، ٢ٛٝ ٓورجخ ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الاؽلس: 

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ث٘بء أٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ 0202كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ )

اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ 

رٞصَ اُجؾش ا٠ُ ث٘بء أٗٔٞمط اُؾ٤ٌٓٞخ ثؾَت ٓب أشبهد ا٤ُٚ اُٞصبئن اُو٤ٍٔخ، ٝ

ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼلاهبد 

أُزجبكُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓجبكة اُشلبك٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ ٝأَُبءُخ ٝأُشبهًخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ 

٤٘ٔ٤ُخ، رؾو٤ن اُغٞكح ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝى٣بكح اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أكاء اُغبٓؼبد ا

٣ٝزؤصو ٛنا الأٗٔٞمط ا٣غبثب ٍِٝجب ثٞعٞك ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

 .ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاهزصبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

اُزؼوف ٓئشواد رطج٤ن (  ا٠ُ 0202ك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ اُطواٝٗخ )

ٔشبهًخ، أَُبءُخ، ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ الأهك٤ٗخ )اُشلبك٤خ، اُ

ٝأَُبٝاح، اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝرؾو٤وب ُٜنا اُٜلف رْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ غجوذ ػ٠ِ 

( ػعٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ عبٓؼخ ٓئرخ ٝاُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ ٝعبٓؼخ ا٤ُوٓٞى. 424)

ٝرٞصِذ اُجبؽضخ ا٠ُ إٔ كهعخ رٞاكو ٓئشواد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد 

ءد ٓزٍٞطخ ُٝغ٤ٔغ أُغبلاد، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك الأهك٤ٗخ اُو٤ٍٔخ عب

كوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو ٓئشواد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ 

اُو٤ٍٔخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُغٌ٘، ٝا٤ٌُِخ، ٝاُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ(، ث٤٘ٔب رٞعل كوٝم 

اُقجوح اُؼ٤ِٔخ( ٍ٘خ(، ُٝٔزـ٤و ) 36-46رؼيٟ لأصو ٓزـ٤و )اُؼٔو( ُصبُؼ اُلئخ )

 ٍ٘خ(.  02ُصبُؼ اُلئخ )أًضو ٖٓ 

( اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن ٓزطِجبد Kentab, 2018كهاٍخ )ٝؽبُٝذ 

اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ًٔب ٣واٛب أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ اُشلبك٤خ، 

ٝأَُبءُخ، ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝالأٗظٔخ، ٝاُِٞائؼ، ٝاُؼلاُخ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

ٜٔ٘ظ اُٞصل٢ أَُؾ٢ ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثؤػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ، رْ اُ

ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ  ػعٞ ْٜٓ٘، 022افز٤به ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

الاٍزجبٗخ، ٝرٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب، إٔ َٓزٟٞ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ك٢  ٝاُؼلاُخ ك٢ اُغبٓؼخ ٓزٍٞػ، َٝٓزٟٞ ا٤ٌَُٜ

 اُغبٓؼخ ٓورلغ. 



 خليل الفزاري،  التعليم العالي بشلطنة عمان )نموذج مقترح(نحو معايير وطنية لحوكمة مؤسشات 
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( ا٠ُ رؾل٣ل رؤص٤و رطج٤ن ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ Hidayah, 2020ٝٛلكذ كهاٍخ )

اُغبٓؼبد اُغ٤لح ػ٠ِ هأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼز٤ٖ ثبػزٔبك 

اٍزقلّ اُجؾش اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ػ٠ِ شٌَ اٍزج٤بٕ ٖٓ فلاٍ أفن  .ٝغ٢٘ ٓقزِق

أُشبه٤ًٖ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ا٤٤ٌِ٤ُٜٖ ٝؿ٤و ا٤٤ٌِ٤ُٜٖ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝغجن اُجؾش أُٜ٘ظ 

اُٞصل٢ ا٢ٌُٔ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك رؤص٤و أهٟٞ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾبصِخ ػ٠ِ 

 الاػزٔبك اُٞغ٢٘ "أ" ٝرؤص٤و أهَ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾبصِخ ػ٠ِ الاػزٔبك اُٞغ٢٘ "ة"،

ح ُِغبٓؼبد ثٔضبثخ اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ُغبمث٤خ هأً ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُؾًٞٔخ اُغ٤ل

أُبٍ اُلٌو١ ٣ٝئك١ رطج٤ن هأً أُبٍ اُلٌو١ ا٠ُ رؼي٣ي ٍٔؼخ اُغبٓؼخ ٝهلهرٜب 

 .اُز٘بك٤َخ

ػٖ ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ( 0202ًٝشلذ كهاٍخ الأؽٔو١ )

َ عبٓؼخ أُِي فبُل، ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد رط٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٤ٜب ك٢ ظٞء ك٤ُ

ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 

ًٝبٕ ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ، إٔ كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ثبُغبٓؼخ ك٢  ثبُغبٓؼخ. 

ظٞء ك٤َُ أٌُِٔخ أُزؾلح عبءد ٓزٍٞطخ، ٝإٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ 

٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ثَٔزٟٞ ػب٢ُ ُِٔزطِجبد اُلاىٓخ ك٢ رط

ك٢ ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ أٌُِٔخ أُزؾلح ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٜٓ٘ب: اُزشو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُز٢ 

رَبْٛ ك٢ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ، ٝعٞك ٓغٌِ أٓ٘بء َٓزوَ ٣زٌٕٞ ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ 

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبرٜب ٓقزص ثزطج٤ن اُؾًٞٔخ. 

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ 0200ٝهل ٛلكذ كهاٍخ اُلٓبؽ )

ٝٓزطِجبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ ك٢ ظٞء ٓزطِجبد الاػزٔبك ٝاُغٞكح 

ٝاُزص٤٘ق اُلَِط٢٘٤ ُِغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ 

الأكاء، ٝاهزصود اُلهاٍخ ػ٠ِ عبٓؼخ كَِط٤ٖ ٝعبٓؼخ ؿيح ك٢ أُؾبكظخ اُغ٘ٞث٤خ، 

لد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاٍزجبٗخ غجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٝاػزٔ

( كوكا، ٝفِصذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ: 020ٖٓ )

)ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ، ٝٓزطِجبد اُغٞكح ٝالاػزٔبك، ٝاُزص٤٘ق اُلَِط٢٘٤ ُِغبٓؼبد( 

 ٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ. ٝأُزـ٤و اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ أكاء اُغب

كهعخ رع٤ٖٔ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ( 0200ث٤٘ٔب ٗبهشذ كهاٍخ ا٤ٍُٞق )

)أَُبءُخ، أُشبهًخ، اُشلبك٤خ، اُز٤ٌٖٔ، أَُبٝاح، ارقبم اُوواه( ك٢ اُزقط٤ػ 

الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٝاُزٞصَ ا٠ُ ٓئشواد ٓوزوؽخ ُزع٤ٖٔ اُؾًٞٔخ 

غبٓؼخ، رٞصِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رع٤ٖٔ ك٢ اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ثبُ

ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ )أَُبءُخ، أُشبهًخ، اُشلبك٤خ، اُز٤ٌٖٔ، أَُبٝاح، ارقبم اُوواه( ك٢ 

اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ُغبٓؼخ أّ اُووٟ عبءد ثلهعخ ه٣ٞخ، ٝعبء َٓزٟٞ أُئشواد 
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اُووٟ ثلهعخ ٓٞاكوخ  أُوزوؽخ ُزع٤ٖٔ اُؾًٞٔخ ك٢ اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ أّ

 ه٣ٞخً. 

( ٗٔٞمط ؽًٞٔخ عبٓؼ٢ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ 0200ٝاهزوؽذ كهاٍخ اُق١ٞ٤ِ )

اُؼب٢ُ ظٖٔ أُوؽِخ الاٗزوب٤ُخ اُؾب٤ُخ ٤ُزٞاءّ ٓغ ٗظبّ اُغبٓؼبد اَُؼٞك١ اُغل٣ل، 

ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أثوى ٓلآؼ ٗظْ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

أُزؾلح، ٝاٌُشق ػٖ كهعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ػ٘بصو اُؾًٞٔخ اُزب٤ُخ: اَُؼٞك٣خ ٝأٌُِٔخ 

)أَُبءُخ، الاٍزلآخ، أَُؼخ، اُشٍٔٞ ٝاُز٘ٞع، اُلؼب٤ُخ، أُشبهًخ(. ُٝزؾو٤ن أٛلاف 

اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُٞصبئو٢ ٝأُٜ٘ظ أُوبهٕ، ٓؼزٔلح ػ٠ِ 

ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝاُؼٔبكاد ك٢ عبٓؼخ  الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝغجوذ الأكاح ػ٠ِ

 أُِي ٍؼٞك ثبُو٣بض ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء الأهَبّ ك٢ عبٓؼخ ه٣ل٣٘ن

University of Reading))  ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح، ٝرٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ

ٖٓ أثوىٛب: ؽصِذ ع٤ٔغ ػ٘بصو اُؾًٞٔخ اُزب٤ُخ: )أَُبءُخ، الاٍزلآخ، أَُؼخ، 

ز٘ٞع، اُلؼب٤ُخ، أُشبهًخ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ثلهعخ )ْٜٓ ثشلح( ك٢ ًلا اُشٍٔٞ ٝاُ

اُغبٓؼز٤ٖ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝعبٓؼخ ه٣ل٣٘ن. ٖٝٓ صْ رْ ث٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ٖٓ 

فلاٍ رؼو٣ت ٝر٤٤ٌق ٗٔٞمط ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُجو٣طب٢ٗ أُطٞه ا٠َُٔٔ ًٞك ُغ٘خ 

٤ُ٘بٍت  (CUC Code of Governance 2020) هإٍبء اُغبٓؼبد اُجو٣طب٤ٗخ

فصٞص٤خ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝهل رٌٕٞ ٖٓ ٍجغ ػ٘بصو )أَُبءُخ، اُشلبك٤خ، 

 .) الاٍزلآخ، أَُؼخ، اُشٍٔٞ ٝاُز٘ٞع، اُلؼب٤ُخ، أُشبهًخ

( ٓزطِجبد رطج٤ن أثؼبك اُؾًٞٔخ ك٢ Hussen, 2023ُٝقصذ كهاٍخ )

اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝبٗذ أْٛ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ 

اُ٘زبئظ إٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ رطجن كؼ٤ِبً ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ أثؼبك 

اُؾًٞٔخ ك٢ اكاهرٜب، ًٔب رطجن ك٢ ثؼط ؽبلاد أُواهجخ اُنار٤خ ٝاُزط٣ٞو 

بصلاه اُِٞائؼ ٝاُزشو٣ؼبد أُزؼِوخ ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ . ٝأٝصذ اُلهاٍخ ثٝالاٍزلآخ

٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝاٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٔزبثؼخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث

ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و ، ٝرو٤٤ْ ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ

ٓٞؽلح ٝٓؼِ٘خ ُٔقزِق ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝرؼي٣ي كٝه ارؾبك 

 .خ ث٤ٖ الارؾبك ٤ًِٝبد اُزوث٤خاُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝرٞغ٤ل أٝاصو اُشواً

( كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و Hamayl, Al-Soud, 2023ٝر٘بُٝذ كهاٍخ )

اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

( كووح، رْ 32ك٤ٜب. ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ، هبّ اُجبؽضبٕ ثزط٣ٞو اٍزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ صلاس عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ  ( ػع422ٞرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ )

/ 0209كَِط٤٘٤خ رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُطجو٤خ اُؼشٞائ٤خ، فلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

. أشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد 0202
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ٍزغبثبد اُلَِط٤٘٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ عبءد ٓزٍٞطخ، ٝا٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽصبئ٤ب ك٢ ا

أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ اُزطج٤ن رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ ُٝصبُؼ الإٗبس، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

ُٝصبُؼ أُئٛلاد اُؼ٤ِب، ٝأَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ُٝصبُؼ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب، ٍٝ٘ٞاد 

 اُقجوح ُٝصبُؼ اُقجواد الأػ٠ِ. 

( كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ 0204ٝٗبهشذ كهاٍخ ؽوكُٞ ٝآفوٕٝ )

ك٢ عبٓؼخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٝأصو ثؼط ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  اُوش٤لح

٢ٛٝ: اُغٌ٘، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٓلح اُقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ مُي. ٝأظٜود اُ٘زبئظ 

إٔ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ عبٓؼخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب عبء 

ك كوٝم ماد كلاُخ اؽصبئ٤خ ػٖ كهعخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞ

رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب رؼيٟ 

ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ: اُغٌ٘، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٝٓلح اُقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ. ٝك٢ ظٞء 

اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ، اهزوػ اُجبؽضٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد ٜٓ٘ب: 

هح رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ أػعبء ا٤ُٜئز٤ٖ اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ ػ٠ِ ظوٝ

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ عبٓؼزْٜ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُلػْ 

 .أُ٘بٍت

 انتؼمُت ػهً انذساسبد انسبثمخ: 

٣لاؽع ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ ٓؼظْ ٛنٙ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ 

 ,Kentab)(، 0202ج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٓضَ اُطواٝٗخ )كهعخ رط

( ٝؿ٤وٛب، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػلكاً ه٤ِلاً ٜٓ٘ب هًي ػ٠ِ ث٘بء 0202، ٝ)الاؽٔو١، (2018

( 0202) ٗٔٞمط ٓوزوػ أٝ اٍزوار٤غ٤خ ُزطج٤ن رِي أُؼب٤٣و ًٔب ك٢ كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ

(. ٝثنُي كول رشبثٜذ رِي اُلهاٍبد ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بُٜٝب 0200ٝ)اُق١ٞ٤ِ، 

ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝافزِلذ ػٜ٘ب ك٢ اهزواؽٜب ٓؼب٤٣و 

ٝغ٤٘خ ُِؾًٞٔخ ٝٓؾبُٝزٜب ث٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزطج٤ن رِي أُؼب٤٣و ٝرلؼ٤َ اُؾًٞٔخ 

ب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝٛٞ ٓب ُْ رز٘بُٝٚ أ١ ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼ

 اَُبثوخ، ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ ع٤ٔغ ٓب ٍجوٜب ٖٓ كهاٍبد. 

اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ افز٤به أُٜ٘غ٤خ أُلائٔخ ُزؾو٤ن 

اُ٘ٔٞمط  أٛلاف كهاٍزٚ ٝك٢ ث٘بء الاٍزج٤بٕ ٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝك٢ ث٘بء

 أُوزوػ. 

 يُهح انذساسخ

رزجغ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُٔ٘بٍجزٚ غج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب، ٣ٜٝزْ ٛنا أُٜ٘ظ ثلهاٍخ اُظبٛوح ًٔب 

ً ٣ٝؼجو ػٜ٘ب ٤ًل٤بً ثٞصلٜب ٝرٞظ٤ؼ  ً كه٤وب رٞعل ك٢ اُٞاهغ، ٣ٝزْ ٝٝصلٜب ٝصلب

  فصبئصٜب.
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 يدتًغ وػُُخ انذساسخ

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓلهاء ٝهإٍبء أهَبّ ظٔبٕ اُغٞكح ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

ٝهل رْ  ( كوكاً.42ػلكٛب ) ثِؾ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ، رْ افز٤به ػ٤٘خ ٓز٤َوح ْٜٓ٘

 ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكوبً ُِٔزـ٤واد ا٥ر٤خ: 

 أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ: فصبئص  .0

 :  ىصع أفشاد ػُُخ انذساسخ وفك يتغُش سُىاد انخجشح فٍ انؼًم1خذول 

 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼ٤٘خ اَُ٘جخ %

 1 أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد 6 17.1

ٍ٘ٞاد 2-02ٖٓ  3 8.6  2 

ٍ٘ٞاد 02أًضو ٖٓ  26 74.3  3 

 أُغٔٞع 35 100.0

%( ٖٓ م١ٝ 23.4( إٔ أكواك اُؼ٤٘خ رٞىػٞا ا٠ُ ٓب َٗجزٚ )٣0لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

%( ٖٓٔ ُل٣ْٜ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد 02.0ٍ٘ٞاد، ٝٓب َٗجزٚ ) 02فجوح أًضو ٖٓ 

 ( ٍ٘ٞاد فجوح. 02-2%( ٖٓٔ ُل٣ْٜ ٖٓ )2.6فجوح، ٝ)

 فصبئص أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .0

 ػُُخ انذساسخ وفك يتغُش انًستىي انتؼهًٍُ :  ىصع أفشاد8خذول 

 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼ٤٘خ اَُ٘جخ %

 0 ٓبعَز٤و 12 34.3

 3 كًزٞهاٙ 23 65.7

 أُغٔٞع 35 100.0

( إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓٔ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُلًزٞهاٙ هل ٣0لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

%(، ٝإٔ َٗجخ أكواك اُلهاٍخ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح أُبعَز٤و هل ثِـذ 62.2ثِـذ َٗجزْٜ )

(43.4 .)% 

 رٞىع أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و غج٤ؼخ اُؼَٔ  .4

 جُؼخ انؼًم :  ىصع ػذد أفشاد ػُُخ انذساسخ وفك يتغُش ط8خذول 

 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼلك اَُ٘جخ %

 1 ٓل٣و اكاهح 14 40.0

 2 هئ٤ٌ هَْ 11 31.4

 3 ؿ٤و مُي 10 28.6

 أُغٔٞع 35 100
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%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ؼِٕٔٞ ٓل٣و اكاهح، ك٢ 32)( إٔ ٓب َٗجزٚ ٣4ج٤ٖ علٍٝ )

كئخ  %( ظ02.6ٖٔ%( ٣ؼِٕٔٞ هئٌ هَْ، ٝٓب َٗجزٚ )40.3ؽ٤ٖ إٔ ٓب َٗجزٚ )

  )ؿ٤و مُي(.

 أداح انذساسخ

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٜٞٗب الأكاح الأًضو 

ٓلاءٓخ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رقص أٛلاف اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ 

 أٍئِزٜب، ٝهل ث٤٘ذ ٝكن اُقطٞاد ا٥ر٤خ: 

كهعخ ٓٞاكوخ أكواك رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ الاٍزجبٗخ: ٣زؾلك اُٜلف ٜٓ٘ب ك٢ رؼوف  -

اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ َُِط٘خ 

 ػٔبٕ ٝآ٤ُبد رطج٤ن رِي أُؼب٤٣و.

 الاغلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكة اُ٘ظو١ أُزؼِن ثؤثؼبك اُلهاٍخ. -

 ٍزجبٗخرؾل٣ل ٌٓٞٗبد الا -

 ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ رؾل٣ل ٌٓٞٗبد الاٍزجبٗخ ك٢ عيأ٣ٖ:

 اندض  اْول: انًؼهىيبد اْونُخ:

اشزِٔذ ػ٠ِ ٓولٓخ الاٍزجبٗخ ٝاُزؼو٣ق ثبُٜلف ٜٓ٘ب ٝغو٣وخ الإعبثخ ػٖ ث٘ٞكٛب، 

ٝاُزؤ٤ًل إٔ الإعبثبد ٍو٣خ ُٖٝ رَزقلّ الا لأؿواض اُجؾش اُؼ٢ِٔ، صْ اُج٤بٗبد 

الأ٤ُٝخ ُِؼ٤٘خ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٢ٛٝ: )ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝغج٤ؼخ 

 اُؼَٔ(. 

 الاستجبَخ وانؼجبساد:اندض  انثبٍَ: يسبوس 

 رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ أُؾبٝه ا٥ر٤خ:

، انًؼبَُش انىطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌانًسىس اْول: 

ٝرلوع ػٜ٘ب فَٔخ ٓؼب٤٣و ظٖٔ فَٔخ أثؼبك ٢ٛ: )اُشلبك٤خ، أَُبٝاح، أَُبءُخ، 

 اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ(

آنُبد  طجُك انًؼبَُش انىطُُخ انًمتشزخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى  انًسىس انثبٍَ:

 انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ
اشزوبم اُؼجبهاد ك٢ ًَ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه ٝالأثؼبك اَُبثوخ، ٝهل رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ 

( ػجبهح ك٢ ٓغٔٞػٜب ا٢ٌُِ ٓٞىػخ ػ٠ِ أُؾبٝه اَُبثوخ. ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ 22)

 : ٣ٞظؼ رٞىع اُج٘ٞك ػ٠ِ أُؾبٝه
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 :  ىصع ػجبساد الاستجبَخ ػهً انًسبوس 8خذول 
 ػلك اُؼجبهاد اُجؼل أُؾٞه

 الأٍٝ

 02 الأٍٝ

 02 اُضب٢ٗ

 2 اُضبُش

 6 اُواثغ

 2 اُقبٌٓ

 06 أُؾٞه اُضب٢ٗ

 22 أُغٔٞع

 انخصبئص انسُكىيتشَخ نلاستجبَخ: 

 أولاً: انصذق

هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ صلم أُؾزٟٞ ُلاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ  انصذق انظبهشٌ: -0

ػوظٜب ك٢ صٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ الافزصبت 

ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ لإثلاء آهائْٜ ؽٍٞ الاٍزجبٗخ ٝٓ٘بٍجزٜب ُِٜلف ٜٓ٘ب، ٝٓلٟ 

اهرجبغ ًَ ػجبهح ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، اظبكخ ا٠ُ ٓلٟ ًلب٣خ أُؾبٝه 

 ٝاُؼجبهاد ثشٌَ ػبّ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝظؼذ ُو٤بٍٚ. 

ٝهل هلّ أُؾ٤ٌٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد رٔضِذ ك٢ ٓ٘بٍجخ الأكاح ُِٜلف ٜٓ٘ب، 

ٝظوٝهح اػبكح ص٤بؿخ ثؼط اُؼجبهاد ُزصجؼ ٓلٜٞٓخ أًضو ثبَُ٘جخ ُِؼ٤٘خ ٝؽنف أٝ 

 اظبكخ ثؼط اُؼجبهاد.

 : الا سبق انذاخهٍ  -0

م اُلاف٢ِ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبغ ث٤وٍٕٞ ُؾَبة ٓؼبٓلاد رْ اُزؾون ٖٓ الارَب

الاهرجبغ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ك٢ أُؾبٝه أُقزِلخ ٓغ اُلهعخ 

ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبهح، ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رٔبٍي ػجبهاد ًَ ٓؾٞه 

 غ ث٤وٍٕٞ ٝكن ا٥ر٢: ٝرغبَٜٗب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝهل عبءد ٗزبئظ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجب

 َتبئح يؼبيلاد الاس جبط نًسبوس الاستجبَخ

 أُؾٞه الأٍٝ: 
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: يؼبيلاد الاس جبط ثٍُ دسخبد ػجبساد الاستجبَخ فٍ انًسىس اْول يغ 5خذول 

 انذسخخ انكهُخ نكم يٍ انجؼذ انًسىس ككم

 ّ اُجؼل

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

اُجؼل 

 الأٍٝ

0 .723** .651** 2 .882** .851** 9 .748** .752** 

0 .860** .826** 6 .853** .760** 02 .569** .507** 

4 .837** .870** 2 .850** .803**    

3 .853** .827** 2 .913** .835**    

 

اُجؼل 

 اُضب٢ٗ

0 .842** .848** 2 .802** .796** 9 .870** .858** 

0 .890** .818** 6 .791** .815** 02 .913** .828** 

4 .921** .789** 2 .901** .806**    

3 .881** .791** 2 .924** .836**  

 

اُجؼل 

 اُضبُش

0 .798** .762** 3 .889** .870** 2 .859** .894** 

0 .859** .810** 2 .962** .931** 2 .888** .888** 

4 .803** .763** 6 .954** .921**    

 

اُجؼل 

 اُواثغ

0 .677** .848** 4 .745** .607** 2 .796** .526** 

0 .706** .464** 3 .761** .797** 6 .812** .587** 

 

اُجؼل 

 اُقبٌٓ

0 .626** .411* 3 .788** .590** 2 .854** .750** 

0 .781** .721** 2 .817** .599**    

4 .897** .799** 6 .798** .766**    

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبغ ث٤ٖ كهعبد ػجبهاد ًَ ٣2لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

ُِٝٔؾٞه ًٌَ ٢ٛ ثؼل ك٢ أُؾٞه الأٍٝ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًل  2.20ٓؼبٓلاد اهرجبغ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ اؽصبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 . ارَبم اُج٘ٞك ٝرغبَٜٗب ٝرٔبٌٍٜب ٓغ ثؼعٜب اُجؼط
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 انًسىس انثبٍَ: 

: يؼبيلاد الاس جبط ثٍُ دسخبد ػجبساد الاستجبَخ فٍ انًسىس انثبٍَ يغ 6خذول 

 والاستجبَخ ككمانذسخخ انكهُخ نكم يٍ انًسىس 

 ّ أُؾٞه

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

أُؾٞه 

 اُضب٢ٗ

0 .732** 0.668** 2 .762** .537** 04 .739** .515** 

0 .852** .486** 2 .609** .738** 03 .781** .525** 

4 .809** .577** 9 .761** .517** 02 .825** .619** 

3 .807** .585** 02 .736** .356* 06 .643** .661** 

2 .847** .649** 00 .888** .560**    

6 .714** .666** 00 .663** .568**    

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبغ ث٤ٖ كهعبد ػجبهاد 6)٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ ُٝلاٍزجبٗخ ًٌَ ٢ٛ ٓؼبٓلاد 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ارَبم اُج٘ٞك  2.20اهرجبغ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ اؽصبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 . ٝرغبَٜٗب ٝرٔبٌٍٜب ٓغ ثؼعٜب اُجؼط

 ثبَُبً: انثجبد:

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد كهعبد ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ 

(Alpha Cronbach):ٝعبءد اُ٘زبئظ ٝكن اُغلٍٝ ا٥ر٢ ، 

 : يؼبيم ثجبد الاستجبَخ ثطشَمخ كشوَجبش انفب7خذول 
 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ اُجؼل أُؾٞه

أُؾٞه 

 الأٍٝ

 0.875 اُشلبك٤خ

 0.876 أَُبٝاح

 0.871 أَُبءُخ

 0.775 اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ

 0.821 أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 0.852 ٓظ أُؾٞه الأٍٝ

 0.901 أُؾٞه اُضب٢ٗ

 0.868 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ

 ( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبغ ثطو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

 ُِٔؾبٝه اُلوػ٤خ ُِٝٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ ٢ٛ ه٤ْ ٓوجُٞخ لإعواء اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢.

 ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ ٝظغ الاٍزجبٗخ ك٢ صٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.
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  صسُر الاستجبَخ  -

رزْ الاٍزغبثخ ُؼجبهاد الاٍزجبٗخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ثبلافز٤به ٓب ث٤ٖ فَٔخ 

٢ٍ ٢ٛٝ )ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علاً، ٓٞاكن ثلهعخ افز٤بهاد ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب

ًج٤وح، ٓٞاكن ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ علاً( ٢ٛٝ 

(، ٝهل رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؾٌبد ا٥ر٤خ 0-0-4-3-2روبثَ اُلهعبد ا٥ر٤خ ثبُزور٤ت )

 ث٘بء ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد ٝأُؾبٝه، ٝكن ا٥ر٢:

، 3 ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح= ،2)ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علاً = ُِجلائَ ٝىٕ اػطبء رْ

، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ علاً 0، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ= 4 = ٓٞاكن ثلهعخ ٓزٍٞطخ

 ٖٓ أُلٟ ٓزَب٣ٝخ َٓز٣ٞبد ا٠ُ فَٔخ الإعبثبد رِي رص٤٘ق رْ مُي (، ٝثؼل0=

 :أُؼبكُخ اُزب٤ُخ فلاٍ

 2.2= 2÷ (0 – 2) = الأكاح ثلائَ ػلك ÷ه٤ٔخ(  أهَ -ه٤ٔخ )أًجو = اُلئخ غٍٞ 

 انذساسخ أداح فٍ انًستخذو انتذسج وفك انفئبد (  ىصَغ2خذول )
 ٓلٟ أُزٍٞطبد كهعخ أُٞاكوخ

 كؤًضو 3.00ٖٓ  ًج٤وح علاً 

 3.0 - 4.30ٖٓ  ًج٤وح 

 4.3 - 0.60ٖٓ  ٓزٍٞطخ 

 0.6 - 0.20ٖٓ  ظؼ٤لخ 

 كؤهَ 0.2 ظؼ٤لخ علاً 

  طجُك انذساسخ:إخشا اد 

رْ ارجبع الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ ُِٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِخ 

 اُلهاٍخ: 

 رؾل٣ل ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب. -

الاغلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُٔٞظٞع ٝأثؼبكٙ  -

 أُقزِلخ. 

 افز٤به أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ.  -

 رص٤ْٔ الاٍزجبٗخ ٝاُزؾون ٖٓ فصبئصٜب ا٤ٌَُٞٓزو٣خ.  -

 اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُلهاٍخ.  -

 رؾل٣ل أُغزٔغ الأص٢ِ ٝافز٤به اُؼ٤٘خ أُٔضِخ ُٚ.  -

 رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ.  -

 .SPSSرلو٣ؾ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝكن ثوٗبٓظ  -
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 شزٜب. رل٤َو اُ٘زبئظ ٝٓ٘به -

 ث٘بء اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٢ ظٞء ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٍزجبٗخ. -

 اُزؾون ٖٓ صلهٚ ثؼوظٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزقصص٤ٖ ٝاعواء اُزؼل٣لاد.  -

 رول٣ْ اُزٞص٤بد ٝأُوزوؽبد ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب.  -

 أسبنُت انًؼبندخ الإزصبئُخ:

َ اُ٘زبئظ ٝاعواء أُؼبُغخ الإؽصبئ٤خ رْ رؾ٤ِثؼل اٍزٌٔبٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: (SPSS) اُقبصخ ثبُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىّ الإؽصبئ٤خ

 اُزٌواهاد، ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُٞصق فصبئص أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ. .0

 أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ.  .0

 ُِزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ. ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ .4

 ٓؼبَٓ اهرجبغ ث٤وٍٕٞ ُِزؾون ٖٓ صلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ.  .3

 َتبئح انذساسخ

َتبئح الإخبثخ ػٍ انسؤال اْول: يب انًؼبَُش انىطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى 

 انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ؟ 

خ ٝالاكث٤بد ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ هبّ اُجبؽش ثٔواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثو

اُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ثشٌَ ػبّ ٝثبُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ 

، صْ ؽلك ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ فَٔخ أثؼبك هئ٤َخ ٢ٛ: 0232فبت، ٝهإ٣خ ػٔبٕ 

)اُشلبك٤خ، أَُبٝاح، أَُبءُخ، اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ( صْ هبّ 

خ اُز٢ ر٘لهط رؾذ ًَ ٜٓ٘ب، ٝظٜٔ٘ب ك٢ اٍزجبٗخ ٝٝىػٜب ثبشزوبم أُؼب٤٣و اُلوػ٤

ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ رِي أُؼب٤٣و، ٝثؼل اُزطج٤ن 

ً رْ ؽَبة  أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد ٝاٍزقواط اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب اؽصبئ٤ب

أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ك٢ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُؾٞه 

الأٍٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ٝكن 

 أُؼب٤٣و اُقَٔخ ًبلار٢:
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 انًؼُبس اْول: انشفبفُخ

انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد : انًتىسطبد 9خذول 

 يؼُبس )انشفبفُخ(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

 0 ًج٤وح 980. 3.54 ٝظٞػ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ. 0

0 
ٍُٜٞخ رلكن أُؼِٞٓبد أُٞظٞػ٤خ ؽٍٞ ػَٔ 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 0 ًج٤وح 981. 3.49

 02 ٓزٍٞطخ 1.259 2.66 ٗشو ٓؼب٤٣و افز٤به أصؾبة أُ٘بصت اُو٤بك٣خ  4

 3 ٓزٍٞطخ 817. 3.26 أُصلاه٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد  3

2 
ٗشو ؽوٞم ٝٝاعجبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد ٝاربؽزٜب  

 اٌُزو٤ٗٝبً ُِغ٤ٔغ
 2 ٓزٍٞطخ 1.043 3.17

 6 ٓزٍٞطخ 648. 3.14 اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُٞظٞػ ك٢  6

2 

الإكصبػ ػٖ ٗزبئظ الأكاء ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

أصؾبة أُصِؾخ )أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة 

 ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ(

 2 ٓزٍٞطخ 1.141 2.86

2 
ٍُٜٞخ اٍزقلاّ ٝرطج٤ن أُؼِٞٓبد ػٖ ػَٔ ٓئٍَبد 

 هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜباُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ 
 2 ٓزٍٞطخ 887. 3.09

9 
هلهح ع٤ٔغ الأغواف ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ 

 الإكصبػ ػٖ ٓشٌلارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ ُِو٤بكح ثَُٜٞخ 
 9 ٓزٍٞطخ 1.027 2.66

02 
الإػلإ ػٖ أٛلاف ٝثوآظ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ثصٞهح كٝه٣خ
 4 ًج٤وح 739. 3.43

 ٓزٍٞطخ 0.77 3.12 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكنواك اُؼ٤٘نخ عنبءد ٓزٍٞنطخ، ٣9زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

(، 0.77( ثنبٗؾواف ٓؼ٤نبه١ )4.00ام ثِؾ أُزٍٞنػ اُؾَنبث٢ اٌُِن٢ ُٔؼ٤نبه اُشنلبك٤خ )

أ١ إٔ كهعننخ ٓٞاكوننخ أكننواك ػ٤٘ننخ اُلهاٍننخ ػِنن٠ أُؼننب٤٣و اُلوػ٤ننخ ُِشننلبك٤خ ٛنن٢ كهعننخ 

-0266اُؾَننبث٤خ ُؼجننبهاد أُؼ٤ننبه الأٍٝ ثنن٤ٖ )ٓزٍٞننطخ، ٝهننل رواٝؽننذ أُزٍٞننطبد 

ٝظنٞػ الأٗظٔنخ ( ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عنبءد ػجنبهح "4.23

( ثنبٗؾواف ٓؼ٤نبه١ 4.23" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَنبث٢ ثِنؾ )ٝاُِٞائؼ أُطجوخ

 ٗشنننو ٓؼنننب٤٣و افز٤نننبه ٝثلهعنننخ ٓٞاكونننخ )ًج٤نننوح(، ث٤٘ٔنننب عنننبءد اُؼجنننبهح " (2.922)

( ٝاٗؾنواف 0.66ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ ) أصؾبة أُ٘بصت اُو٤بك٣خ"

 ( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ.1.259ٓؼ٤به١ )

ٝهل رؼٞك ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝػ٢ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُؼ٤به ٝظوٝهرٚ 

ك٢ رؾو٤ن أُصِؾخ اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ لا ٤ٍٔب إٔ اُشلبك٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝعؼِٜب ٍِٜخ 

اُٞصٍٞ ُِغ٤ٔغ ٣ٔ٘ؼ اُؼٔلاء اُضوخ ك٢ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب ٝهواهارٜب، ٓٔب ٣شٌَ ه٘بح 
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ع٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ الاهروبء ك٢ ارصبٍ ٓلزٞؽخ ث٤ٖ أُئٍَخ ٝ

 عٞكح أُقوعبد ٝكبػ٤ِخ أػ٠ِ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف. 

كهعخ أ٤ٔٛخ ( اُز٢ أصجزذ 0202رقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػٖ ٗزبئظ كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ )

ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٌَُ ٓجلأ ٖٓ ٓجبكة ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ًبٗذ 

(، ٝٝىٕ ٓئ١ٞ 3.229ٓجلأ اُشلبك٤خ ػ٠ِ ٍٝػ ٓوعؼ ))ًج٤وح علاً(، ؽ٤ش ؽصَ 

(96.09 .)% 

 انًؼُبس انثبٍَ: انًسبواح 

: انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ 11خذول 

 ػجبساد يؼُبس )انًسبواح(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
رٞىع اُلوت ػ٠ِ ع٤ٔغ الأهَبّ/ا٤ٌُِبد ك٢ ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ ػبكٍ ٝٝاظؼ. 
 2 ٓزٍٞطخ 974. 3.36

0 
رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ كٕٝ ر٤٤ٔي ُِ٘ٞع أٝ 

 اُغ٤َ٘خ
 2 ًج٤وح 1.208 3.42

4 
رٞاكو ٓؼب٤٣و ٝاظؾخ ُزوه٤خ أػعبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ 

 ٝالأًبك٤ٔ٣خ
 3 ًج٤وح 1.323 3.44

 0 ًج٤وح 1.324 3.80 ٗشو ٓؼب٤٣و اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ 3

 0 ًج٤وح 968. 3.66 أُٞظٞػ٤خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ 2

 4 ًج٤وح 1.071 3.47 اُزٞص٤ق اُٞاظؼ ُٞاعجبد ٝصلاؽ٤بد ًَ ٝظ٤لخ 6

2 
ٝعٞك ٤ٍبٍخ رٞظ٤ق ػبكُخ )لا ر٤ٔي ؽَت اُغٌ٘ أٝ 

 اُؼوم أٝ اُل٣ٖ...(
 6 ًج٤وح 1.301 3.41

 9 ٓزٍٞطخ 1.121 2.91 اُؼلاُخ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أصؾبة أُصِؾخ  2

 02 ٓزٍٞطخ 1.087 2.77 اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك٣خ ك٢ روش٤ؼ أُٞظل٤ٖ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ 9

 2 ٓزٍٞطخ 1.259 2.94 اُؼلاُخ ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُزوه٤بد ك٢ أُ٘بصت الإكاه٣خ 02

 ٓزٍٞطخ 1.02 3.31 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ ٣02ج٤ٖ اُغلٍٝ )

( أ١ إٔ 1.02( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.40أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ُٔؼ٤به أَُبٝاح )

كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ َُِٔبٝاح ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ، 

( ٢ٛٝ روغ 4.22-0.22رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُضب٢ٗ ث٤ٖ )ٝهل 

ٗشو ٓؼب٤٣و اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد  ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عبءد ػجبهح "

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.22" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ

اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك٣خ ك٢ روش٤ؼ  ث٤٘ٔب عبءد ػجبهح "( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، 1.324)

( 2.77" ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ ) أُٞظل٤ٖ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ

 (، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ. 1.087ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )
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رؼٞك اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛنا أُؼ٤به ك٢ ًٞٗٚ ٖٓ أًضو اُطوم اُز٢ رئك١ 

ػ٘لٓب رزؾون  ى٣بكح كهعخ الاٗزٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖاه اُٞظ٤ل٢ ٝا٠ُ رؾو٤ن الاٍزوو

كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٞظٞػ ٝأَُبٝاح ك٢ اُلوت ٝأُٞظٞػ٤خ ك٢ اُزو٤٤ْ ٓٔب ٣ٌَجْٜ 

 اُضوخ ثبُٔئٍَخ ٝه٤بكرٜب ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزؾ٤َٖ اُؼَٔ. 

اُز٢ أصجزذ إٔ ( 0202) رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ الأؽٔو١

ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أُزطِجبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو ٓؼب٤٣و 

اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح 

 ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُطجوخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح.

 انًؼُبس انثبنث: انًسب نخ 

انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد  :11خذول 

 يؼُبس )انًسب نخ(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُٔؾبٍجخ الإكاهح اُؼ٤ِب ؽٍٞ اُقطػ 

 الاٍزوار٤غ٤خ 
 3 ًج٤وح 1.195 3.57

 6 ٓزٍٞطخ 1.078 3.31 اُطبُت ثؾوٞهٚ ٝكن أٗظٔخ ُٝٞائؼ ػبكُخآٌب٤ٗخ ٓطبُجخ  0

4 
ٝعٞك ٗظبّ ُزول٣ْ اُشٌبٟٝ ٖٓ هجَ َٓ٘ٞث٢ ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُزْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب 
 2 ًج٤وح 1.173 3.49

3 
رو٤٤ْ أكاء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝكن ٓؼب٤٣و كه٤وخ 

 ٝٝاظؾخ
 0 ًج٤وح 1.056 3.94

2 
ك٢ ٓؾبٍجخ َٝٓبءُخ الأكواك ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼلاُخ 

 اُؼب٢ُ
 0 ًج٤وح 1.095 3.91

6 
أَُبٝاح ك٢ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 4 ًج٤وح 1.167 3.86

2 

ر٤ٌٖٔ أُٞاغ٤ٖ٘ ٝم١ٝ اُؼلاهخ ُٔٔبهٍخ كٝه ههبث٢ 

أٝ  ػ٠ِ أػٔبٍ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كٕٝ رؼط٤َ

 اٍبءح

 2 ظؼ٤لخ 1.197 2.51

2 
الإكصبػ ػٖ آ٤ُبد َٓبءُخ ٝٓؾبٍجخ الإكاهح اُؼ٤ِب 

 ًٝبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 2 ظؼ٤لخ 1.145 2.57

 ٓزٍٞطخ 0.74 3.39 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓزٍٞطخ، ام ٣00لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

(، أ١ إ 2.23( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.49أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٔؼ٤به أَُبءُخ )ثِؾ 

كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ َُِٔبءُخ ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ، 

( ٢ٛٝ روغ 4.93-0.20ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُضبُش ث٤ٖ )

رو٤٤ْ أكاء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ءد ػجبهح "ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عب

( ثبٗؾواف 4.93" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )ٝكن ٓؼب٤٣و كه٤وخ ٝٝاظؾخ
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ر٤ٌٖٔ أُٞاغ٤ٖ٘ ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح " (2.226ٓؼ٤به١ )

اُؼب٢ُ كٕٝ رؼط٤َ أٝ ٝم١ٝ اُؼلاهخ ُٔٔبهٍخ كٝه ههبث٢ ػ٠ِ أػٔبٍ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

( 1.197( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.20" ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )اٍبءح

 ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ.

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثٞػ٢ أكواك اُؼ٤٘خ ثؤ٤ٔٛخ ٝعٞك غوم ٓٞظٞػ٤خ 

 ٝكه٤وخ ُٔؾبٍجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد ٝٓواهجخ أػٔبُْٜ ٝاٗغبىارْٜ ٝٓؾبٍجزْٜ اما

رغبٝىٝا اَُِطخ أٝ أفِٞا ثؤفلاه٤بد اُؼَٔ، ٌٝٓبكؤرْٜ إ أعبكٝا اُؼَٔ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

رؾَٔ َٓئ٤ُٝخ أكائْٜ ثشٌَ ٣ؾٍٞ كٕٝ اٗزشبه اُلَبك أٝ رو٤َِ كؼب٤ُخ أُئٍَخ ثشٌَ 

 ػبّ. 

كهعخ أ٤ٔٛخ ( اُز٢ أصجزذ 0202رقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػٖ ٗزبئظ كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ )

لأ ٖٓ ٓجبكة ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ًبٗذ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٌَُ ٓج

(، ٝٝىٕ ٓئ١ٞ 3.626)ًج٤وح علا(، ؽ٤ش ؽصَ ٓجلأ أَُبءُخ ػ٠ِ ٍٝػ ٓوعؼ )

(94.20)%. 

 انًؼُبس انشاثغ: انسشَخ اْكبدًَُخ 

: انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد 18خذول 

 كبدًَُخ(يؼُبس )انسشَخ اْ

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
اُشقص٤خ الاػزجبه٣خ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ث٤ئزٜب أُؾ٤ِخ 
 4 ًج٤وح 741. 3.46

0 
رٞاكن ٓؼب٤٣و هجٍٞ اُطلاة ٝكن هإ٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ 
 0 ًج٤وح 852. 3.74

4 
اربؽخ رول٣ْ الاٍزشبهاد ُِغٜبد اُقبهع٤خ ٖٓ هجَ 

 أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 
 0 ًج٤وح 906. 3.66

3 
اربؽخ ٗشو الأثؾبس أُز٤ٔيح ُؼعٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٜٓٔب 

 ًبٗذ ٗزبئغٜب 
 3 ٓزٍٞطخ 838. 3.34

2 
ؽو٣خ افز٤به غو٣وخ اُزله٣ٌ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم 

 اُغبٓؼ٢ ٓ٘بٍجخ. 
 6 ًج٤وح 1.039 3.46

6 
ؽو٣خ افز٤به غو٣وخ اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ 

 ٓ٘بٍجخ.
 2 ٓزٍٞطخ 1.027 3.06

 ًج٤وح 0.910 3.45 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ًج٤وح، ام ثِؾ ٣00ج٤ٖ اُغلٍٝ )     

(، أ١ 2.90)( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.32أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٔؼ٤به اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ )

إ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ٢ٛ 

-4.26كهعخ ًج٤وح، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُواثغ ث٤ٖ )
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رٞاكن ٓؼب٤٣و ( ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عبءد ػجبهح "4.23

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ  اهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ"هجٍٞ اُطلاة ٝكن هإ٣خ ٝى

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح  (2.220( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.23)

" ثبُٔورجخ الأف٤وح ؽو٣خ افز٤به غو٣وخ اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓ٘بٍجخ"

 لهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ.( ٝث1.039( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.26ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

٣لاؽع إٔ ٛنا أُؼ٤به ؽصَ ػ٠ِ أػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٝمُي ٣ؼٞك لأ٤ٔٛزٚ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ ًبكخ أُٔبهٍبد لأػعبء أُئٍَبد ك٢ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝلا ٤ٍٔب أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ثٔب ٣عٖٔ رؾو٤ن هٍبُخ أُئٍَخ 

 لا٤ُزٜب ٖٓ ٓ٘طِن ؽٔب٣خ اٍزولا٤ُخ ٝؽو٣خ الأكواك كافِٚ. ٝأٛلاكٜب ٝرؾو٤ن اٍزو

بلاٛزٔبّ ( اُز٢ أٝصذ ث0202رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ رٞص٤بد كهاٍخ الأؽٔو١ )     

ثزلؼ٤َ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ثغ٤ٔغ أثؼبكٛب، ٖٓ فلاٍ اُِٞائؼ 

 . ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ

 : انًشبسكخ انًدتًؼُخ انًؼُبس انخبيس

: انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد 18خذول 

 يؼُبس )انًشبسكخ انًدتًؼُخ(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

 4 ًج٤وح 1.078 3.41 ارجبع الأٍب٤ُت اُزشبه٤ًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٘غ اُوواه 0

0 

اربؽخ اُلوصخ أٓبّ اُطِجخ ٝأُغزٔغ ٝأػعبء ا٤ُٜئخ 

الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ُِٔشبهًخ ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝٝظغ هٞاػل اُؼَٔ

 2 ٓزٍٞطخ 963. 2.69

4 
اُز٤ٔي ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اشزواى اُطِجخ ثٔغبٌُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ك٢ ص٘غ اُوواه 
 4 ٓزٍٞطخ 1.095 2.91

3 
رطج٤ن أٍِٞة الاٗزقبة ك٢ افز٤به أػعبء أُغبٌُ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ 
 0 ًج٤وح 1.083 3.94

2 
ٓشبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ اٗزقبة 

 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 
 6 ظؼ٤لخ 998. 2.34

6 
ٓشبهًخ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ رو٤٤ْ اُجوآظ 

 الأًبك٤ٔ٣خ 
 0 ًج٤وح 1.136 3.66

2 
ٓشبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ رو٤٤ْ 

 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ
 2 ظؼ٤لخ 1.105 2.31

 ٓزٍٞطخ 0.951 3.03 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ ٣04ج٤ٖ اُغلٍٝ )

(، 2.92( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.24أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٔؼ٤به أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ )

أ١ إ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ٢ٛ 
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اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُقبٌٓ ث٤ٖ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد 

رطج٤ن ( ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عبءد ػجبهح "0.40-4.93)

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ  أٍِٞة الاٗزقبة ك٢ افز٤به أػعبء أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ"

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(،  (0.22( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.93ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٓشبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ رو٤٤ْ اُو٤بكاد عبءد اُؼجبهح " ث٤٘ٔب

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 0.40ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )" الأًبك٤ٔ٣خ

 ( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ظؼ٤لخ.1.10)

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ك٢ ظٞء أ٤ٔٛخ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ عؼَ اُوواهاد أًضو 

خ ٝهبث٤ِخ ُِز٘ل٤ن ٝرؤ٤ٖٓ ٓي٣ل ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ عٞ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ أكاء ٝاهؼ٤

أُئٍَخ ٝهكغ ًلبءرٜب، لا ٤ٍٔب إ رْ اػزٔبك اُشٞهٟ ٝالأٍِٞة اُل٣ٔوواغ٢ ك٢ ارقبم 

 اُوواهاد.

( اُز٢ أٝصذ ثعوٝهح رش٤ٌَ 0202رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ رٞص٤بد كهاٍخ الأؽٔو١ )

ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبرٜب ٓقزص ثزطج٤ن  ٓغٌِ أٓ٘بء َٓزوَ ٣زٌٕٞ

 اُؾًٞٔخ. ٝٛنا ٣لػْ رلؼ٤َ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ر٘ل٤ن اُؾًٞٔخ. 

آنُبد  طجُك انًؼبَُش انىطُُخ انًمتشزخ َتبئح الإخبثخ ػٍ انسؤال انثبٍَ: يب 

 نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ؟

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ؽَبة  رُْلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ 

لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب 

 ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ٝكن ٓب ٣ؤر٢:

ػجبساد : انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ 18خذول 

 انًسىس انثبٍَ يٍ الاستجبَخ

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
ٝظغ أٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ٝرٞع٤ٜبد رٞظؼ أٍب٤ُت 

 ٓٔبهٍخ ٍِطخ أُغبٌُ ٝه٤بكرٜب الإكاه٣خ 
 0 ًج٤وح 781. 3.49

0 
رؾل٣ل أكٝاه ٜٝٓبّ ٝصلاؽ٤بد الإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُٞظل٤ٖ 

 ثشٌَ صو٣ؼ ظٖٔ اُزشو٣ؼبد
 0 ًج٤وح 658. 3.49

4 
رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٝرطج٤ن اُؾًٞٔخ
 0 ًج٤وح 818. 3.51

 4 ًج٤وح 1.037 3.43 رش٤ٌَ ٓغٌِ َٓزوَ ٓقزص ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ  3

 9 ٓزٍٞطخ 1.292 3.09 ٝظغ أٗظٔخ ههبث٤خ كؼبُخ  2

6 
رش٤ٌَ ُغ٘خ رله٤ن رشوف ػ٠ِ اعواءاد اُزله٤ن 

 اُلاف٢ِ ٝأُؾبٍجخ
 3 ٓزٍٞطخ 1.006 3.40

2 
الاٍزؼبٗخ ثبٍزشبه٤٣ٖ ٖٓ فبهط ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ
 2 ٓزٍٞطخ 1.157 3.11
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2 
اػلاك فجواء ٓؾ٤٤ِٖ م١ٝ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ك٢ اُزله٤ن 

 ٝأُواهجخ 
 00 ٓزٍٞطخ 1.106 2.80

9 
رؾل٣ل ٓلٟ أُشبهًخ اَُ٘ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝأُغزٔغ 

 أُؾ٢ِ ك٢ ص٘غ اُوواهاد ٝرٞع٤ٚ َٓبه اُؼَٔ 
 2 ٓزٍٞطخ 822. 3.17

02 
ص٤بؿخ ٝص٤وخ ه٤ٍٔخ رؼزوف ثؾو٣بد أغواف ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 02 ٓزٍٞطخ 968. 3.06

00 
ُلاُزياّ ثٚ اػلاك ك٤َُ رطج٤ن ٗظبّ اُؾًٞٔخ أُطِٞة 

 ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 6 ٓزٍٞطخ 1.023 3.20

00 

اهبٓخ اُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ ُوكغ 

اُٞػ٢ ُلٟ ع٤ٔغ الأغواف ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اعواءاد 

 رطج٤وٜب

 2 ٓزٍٞطخ 912. 3.14

04 
رٞك٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ 

 اُؼب٤ِٖٓ ُٔٔبهٍخ ٗظبّ اُؾًٞٔخٝرط٣ٞو هلهاد 
 00 ٓزٍٞطخ 891. 3.03

03 
ٝظغ ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ٓؾلك الأػٔبٍ ٝأُٜبّ ٝاُٞاعجبد 

 ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ 
 2 ٓزٍٞطخ 891. 3.17

02 

اُزؾل٣ش أَُزٔو ُٔٞاهغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

الإٌُزو٤ٗٝخ ُزؾو٤ن ٓؼ٤به اُشلبك٤خ ك٢ ٗشو أُؼِٞٓبد 

 ػٖ ػِٜٔب

 2 ٓزٍٞطخ 817. 3.26

06 

رٞظ٤ق اُزو٤٘خ ٍٝٝبئَ الارصبٍ اُؾل٣ضخ ُ٘شو صوبكخ 

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ ك٢ 

 أُغزٔغ ًٌَ

 3 ٓزٍٞطخ 881. 3.40

 ٓزٍٞطخ 715. 3.23 الإعٔب٢ُ

آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٣03ج٤ٖ اُغلٍٝ )

عبءد ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕأُوزوؽخ ُؾًٞٔخ 

(، ٝهل رواٝؽذ 2.20( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.04أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )

(، ٝعبءد ث٤ٖ اُلئخ اٌُج٤وح 4.20-0.22أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد ث٤ٖ )

( ثبٗؾواف 4.20ٝأُزٍٞطخ ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح اُضبُضخ ثؤػ٠ِ ٓزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح اُضبٓ٘خ ثبُٔورجخ  (818.ٓؼ٤به١ )

( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ 1.106( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.22الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

 ٓزٍٞطخ.

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ثؤٕ ٗوطخ اُجلا٣خ ُِزط٣ٞو ك٢ أ١ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ٌِٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرط٣ٞوٙ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد مُي ثؾ٤ش ٣غت إٔ ٣جلأ ٖٓ رؼل٣َ ٤ٛ

٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ٝأُٜبّ ٝاُصلاؽ٤بد ٌَُ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد 

اُؼَٔ كافَ أُئٍَخ اظبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُ٘بظٔخ ُنُي كبُؾًٞٔخ 

ه ُن١ٝ اُزؤص٤و ٖٓ أصؾبة رلٝه اُزشو٣ؼبد ٝا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد ارقبم اُووا

 أُصبُؼ ٖٓ كافَ أُئٍَخ ٝفبهعٜب.
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ثعوٝهح ٗشو ( اُز٢ أٝصذ 0200رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُلٓبؽ )

صوبكخ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٝرؼي٣يٛب، ٝالإٍواع ك٢ اصلاه ك٤َُ ُؾًٞٔخ 

هطبع اُزؼ٤ِْ  اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ، ٝرش٤ٌَ ُغ٘خ ؽًٞٔخ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ

( ك٢ اٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ Hussen, 2023كهاٍخ )، ًٔب رزلن ٓغ ٓب أٝصذ ثٚ اُؼب٢ُ

كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد 

 اُؼوث٤خ.

َتبئح الإخبثخ ػهً انسؤال انثبنث: يب انًُىرج انًمتشذ نتطجُك انًؼبَُش انىطُُخ 

 نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ فٍ سهطُخ ػًبٌ؟

 نلإخبثخ ػٍ هزا انسؤال لبو انجبزث ثجُب  انًُىرج انًمتشذ وفك انؼُبصش اِ ُخ: 

أفن اُزؼ٤ِْ اُؼـب٢ُ ٝاُجؾـش اُؼِٔـ٢ ك٢ ع٤ٔـغ كٍٝ اُؼـبُْ ٌٓبٗـخ ٛبٓـخ،        

ً ك٢ اُـلٍٝ أُزولٓـخ ٝأصجؾذ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك ٢ ؽبعخ ِٓؾخ فصٞصـب

لاػزٔبك ٓلافَ عل٣لح رٌَجٜب ثؼلاً كبػلاً، ٝرؼط٤ٜب عٞكح ك٢ الأكاء ٝرؾَٖ ٖٓ ٗٞػ٤خ 

اُؾ٤بح ثٜب، ٖٓ ٓ٘طِن اُلٝه اُوائل اُن١ روّٞ ثٚ، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ الأٗظٔخ أَُزقلٓخ ك٢ 

رط٣ٞو هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٗغل ٓب ٣ؼوف ثبُؾًٞٔخ ٝاُز٢ رز٤ٔي ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

كة اُـز٢ رَــٔؼ ثـبُٜ٘ٞض ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝروه٤زٜــب الأٌٍ ٝأُجـب

ٝرط٣ٞوٛـب ٌُــ٢ رَـبْٛ ثشـٌَ ا٣غـبث٢ ك٢ الاهزصــبك اُـٞغ٢٘، ٝرطــ٣ٞو 

 أُغزٔؼبد.

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كول ثوى الاٛزٔبّ ثٔٞظٞع رطج٤ن اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢     

ن اُغٞكح ثٜب، ٝر٘بُٝذ هإ٣خ ػٔبٕ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اَُِط٘خ ثبػزجبهٙ ٓلفلاً ُزؾو٤

ٛنا الأٍبً ك٢ ػلك ٖٓ الأ٣ُٞٝبد اُٞغ٤٘خ ٝأُشبه٣غ اُز٘ل٤ن٣خ ُزؾو٤وٜب، ٖٝٓ  0232

ٛنا أُ٘طِن هبّ اُجبؽش ثج٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُؼب٢ُ 

 ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوض لأثوى ٓلآؼ ٛنا اُ٘ٔٞمط: 

 ج انًمتشذ يُطهمبد انًُىر
اُز٢ رؼل أُوعغ اُزقط٤ط٢ ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ  0232هإ٣خ ػٔبٕ  أولاً:

اُٞغ٢٘، ٝأُظِخ الأشَٔ ُِجوآظ اُٞغ٤٘خ اُز٢ روٞكٛب اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُؼلاهخ، 

ٝك٤ُلاً شبٓلاً ُِزقط٤ػ ٝاُزط٣ٞو فلاٍ اُؼول٣ٖ اُوبك٤ٖٓ، ؽ٤ش اهرٌيد الأ٣ُٞٝخ ػ٠ِ 

٣ُٞخ ٝغ٤٘خ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ر٘بُٝٚ ٓٞظٞع اُلهاٍخ ًبلار٢: أ( الأ٣ُٞٝخ اص٘ب ػشو أٝ

الأ٠ُٝ: اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُولهاد اُٞغ٤٘خ. ة( الأ٣ُٞٝخ اُؾبك٣خ ػشو: 

اُزشو٣غ ٝاُوعبء ٝاُوهبثخ، ط( الأ٣ُٞٝخ الاص٘ب ػشو: ؽًٞٔخ اُغٜبى الاكاه١ ُِلُٝخ 

 (.0232ٝأُٞاهك ٝأُشبه٣غ )هإ٣خ ػٔبٕ، 

ارغبٙ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔلفَ  ثبَُبً:

 ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٘بك٤َخ. 
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اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؾًٞٔخ لا ٤ٍٔب ك٢ ٓئٍَبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ  ثبنثبً:

 اُغبٓؼبد.

ك٤خ ٝأَُبءُخ ًٔؼب٤٣و اُزص٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و اُشلب ساثؼبً:

 هئ٤َخ ك٤ٜب.

 يجشساد انًُىرج انًمتشذ 

الاكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞظٞع اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  -

 اُؼب٢ُ. 

ٓؼبُغخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  -

 اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. 

ُِٞصٍٞ ُ٘ظبّ ٓزٌبَٓ  0232هإ٣خ ػٔبٕ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن َٓزٜلكبد  -

 َٝٓزوَ ُؾًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٤ٜٔب.

ٍٔبد اُؼصو اُؾب٢ُ اُن١ ٣زَْ ثبُزطٞهاد الإكاه٣خ ٝاُزـ٤٤واد اُؼ٤ِٔخ  -

 ٝأَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ اُز٢ شِٔذ ٓقزِق أغ٤بف اُؾ٤بح. 

 ؼب٤٣و اُلاىٓخ ُنُي. الاٗزشبه اُٞاٍغ ُزط٣ٞو ؽًٞٔخ أُئٍَبد ٝؿ٤بة أُ -

ا٤ُٔياد ٝاُلٞائل اُز٢ رؾووٜب اُؾًٞٔخ ػ٘ل رطج٤وٜب ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓضَ  -

اُوعبء ػ٠ِ اُلَبك ٝاُؾل ٖٓ الأىٓبد ٝهكغ الأكاء ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ُِقلٓبد 

 ٝؿ٤وٛب. 

 أهذاف انًُىرج انًمتشذ 

٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد ٣ٜلف اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ا٠ُ ظٔبٕ رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ       

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٣ٝزؾون ٛنا اُٜلف ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 الأٛلاف اُلوػ٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٣ؤر٢: 

رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ ًَ ٓٔبهٍبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

 ٝػ٤ِٔبرٜب. 

 ٝأَُبءُخ. رؤ٤ًل َٓئ٤ُٝبد الإكاهح ٝرو٣ْٞ أكائٜب ٝرؼي٣ي أُواهجخ -

 رؾو٤ن أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  -

رؾو٤ن كبػ٤ِخ ًٝلبءح أػ٠ِ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أُؼب٤٣و  -

 اُٞغ٤٘خ ُِؾًٞٔخ.

 يتطهجبد انًُىرج انًمتشذ  
 ٣ؾزبط رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ا٠ُ رٞاكو أُزطِجبد ا٥ر٤خ: 

ٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ رؾز١ٞ ػ٠ِ آ٤ُبد ُوصل أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ر -

 ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ص٘غ اُوواه. 
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ٝعٞك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رز٘بٍت ٓغ آٌبٗبرٜب ٤ٍٝبٍخ  -

 ػَٔ ٝاظؾخ.

رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُوهبث٤خ ثٔب ٣شَٔ ٖٓ هٞاػل أفلاه٤خ ٝأٓبٗخ ٝٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ  -

 ٠ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبدػِ

 ٝعٞك ه٤بكاد كاػٔخ ٝؽبىٓخ. -

ػَٔ ك٤َُ اٍزوشبك١ َُٔئ٤ُٝبد ٓغٌِ اُؾًٞٔخ ٝع٤ٔغ اُِغبٕ أُ٘جضوخ ٓ٘ٚ  -

 رٞظؼ ك٤ٚ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ُغ٤ٔغ الأغواف رغبٙ رطج٤ن اُؾًٞٔخ. 

 رله٣ت اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ثزطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ.  -

رؾ٤َِ ٗزبئظ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِزؼوف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُعؼق ٝٓؼبُغزٜب  -

 ٝٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝرلػ٤ٜٔب. 

 أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِ٘ٔٞمط أُوزوػ ُعٔبٕ ٗغبؽٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ. -

 يكىَبد انًُىرج انًمتشذ
٣زٌٕٞ اُ٘ٔٞمط اُؾب٢ُ ٖٓ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ ُٔئٍَبد   

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝاُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ )ٝهل رْ افز٤به ٓب 

 ؽصَ ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ًج٤وح ظٖٔ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ٌَُ ٓؼ٤به هئ٤ٌ( ٝكن ا٥ر٢: 

 ٝرعْ:  انشفبفُخ:  .0

 ائؼ أُطجوخ.ٝظٞػ الأٗظٔخ ٝاُِٞ -

 ٍُٜٞخ رلكن أُؼِٞٓبد أُٞظٞػ٤خ ؽٍٞ ػَٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  -

 الإػلإ ػٖ أٛلاف ٝثوآظ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثصٞهح كٝه٣خ. -

 ٝرعْ:انًسبواح:  .8

 ٗشو ٓؼب٤٣و اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ. -

 أُٞظٞػ٤خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ. -

 ٞاظؼ ُٞاعجبد ٝصلاؽ٤بد ًَ ٝظ٤لخ.اُزٞص٤ق اُ -

 رٞاكو ٓؼب٤٣و ٝاظؾخ ُزوه٤خ أػعبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ. -

 رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ كٕٝ ر٤٤ٔي ُِ٘ٞع أٝ اُغ٤َ٘خ. -

 ٝعٞك ٤ٍبٍخ رٞظ٤ق ػبكُخ )لا ر٤ٔي ؽَت اُغٌ٘ أٝ اُؼوم أٝ اُل٣ٖ...(. -

 : ٝرعْ: انًسب نخ .4

 لإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝكن ٓؼب٤٣و كه٤وخ ٝٝاظؾخ.رو٤٤ْ أكاء ا٤ُٜئخ ا -

 اُؼلاُخ ك٢ ٓؾبٍجخ َٝٓبءُخ الأكواك ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -
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 أَُبٝاح ك٢ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُٔؾبٍجخ الإكاهح اُؼ٤ِب ؽٍٞ اُقطػ الاٍزوار٤غ٤خ.  -

ُزول٣ْ اُشٌبٟٝ ٖٓ هجَ َٓ٘ٞث٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُزْ اُزؼبَٓ ٝعٞك ٗظبّ  -

 ٓؼٜب.

 : ٝرعْ: انسشَخ اْكبدًَُخ .3

رٞاكن ٓؼب٤٣و هجٍٞ اُطلاة ٝكن هإ٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  -

 ٝالاثزٌبه.

 اربؽخ رول٣ْ الاٍزشبهاد ُِغٜبد اُقبهع٤خ ٖٓ هجَ أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. -

 غو٣وخ اُزله٣ٌ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓ٘بٍجخ.ؽو٣خ افز٤به  -

اُشقص٤خ الاػزجبه٣خ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ  -

 ث٤ئزٜب أُؾ٤ِخ.

 : ٝرعْ: انًشبسكخ انًدتًؼُخ .2

 رطج٤ن أٍِٞة الاٗزقبة ك٢ افز٤به أػعبء أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ. -

 ٢ ك٢ رو٤٤ْ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ.ٓشبهًخ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أُغزٔغ أُؾِ -

 ارجبع الأٍب٤ُت اُزشبه٤ًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٘غ اُوواه. -

 آنُبد  طجُك انًؼبَُش انىطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ

ًٔب رٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ   

ٓٞاكوخ )ًج٤وح كوػ( ٖٓ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )ٝهل رْ افز٤به ٓب ؽصَ ػ٠ِ كهعخ

 هجَ أكواك اُؼ٤٘خ(، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 

رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت  -

 ٝرطج٤ن اُؾًٞٔخ.

ٝظغ أٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ٝرٞع٤ٜبد رٞظؼ أٍب٤ُت ٓٔبهٍخ ٍِطخ أُغبٌُ ٝه٤بكرٜب  -

 .الإكاه٣خ

٤ِب ٝأُٞظل٤ٖ ثشٌَ صو٣ؼ ظٖٔ رؾل٣ل أكٝاه ٜٝٓبّ ٝصلاؽ٤بد الإكاهح اُؼ -

 .اُزشو٣ؼبد

 .رش٤ٌَ ٓغٌِ َٓزوَ ٓقزص ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ -

 يستىَبد  طجُك انًُىرج انًمتشذ

٣زْ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠   

ٝاُز٘ل٤ن٣خ، ثؾ٤ش ٣زْ ر٤٤ٌق أُؼب٤٣و ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أَُزٟٞ الإكاه١ ٝصلاؽ٤برٚ، 

ٝرٌٕٞ ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٖٓ َٓئ٤ُٝخ ٓغٌِ اُؾًٞٔخ أَُزوَ اُن١ 
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َزو٤ِٖ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼٔبكاد ٣ئٌٍ ك٢ ًَ ٓئٍَخ أٝ عبٓؼخ ٣ٝٔضَ ثؤػعبء ٓ

 ٝا٤ٌُِبد ثبلإظبكخ ا٠ُ أُواهت اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢. 

 َطبق  طجُك انًُىرج انًمتشذ

٣زْ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ثغ٤ٔغ ٓؼب٤٣وٙ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٝظبئق ٓئٍَبد   

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝأكٝاهٛب ٣ٌٖٝٔ ٌَُ ٓئٍَخ إٔ رشزن أُئشواد اُز٢ 

 ب َٝٓئ٤ُٝبرٜب. رز٘بٍت ٓغ أكٝاهٛ

 يشازم  طجُك انًُىرج انًمتشذ 

 رؤ٤ٖٓ ٓزطِجبد اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٝاُزؼو٣ق ثبُؾًٞٔخ. -

ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ ك٢ ث٤ئخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرٞظ٤ؼ ٗزبئغٜب أُزٞهؼخ  -

 ٝٓؼٞهبرٜب ٝالاكٝاه أُزٞهؼخ ٖٓ ًَ َٓزٟٞ اكاه١. 

ٝظغ ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ُزطج٤ن اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ٓواؽَ ٝاُؾوت ػ٠ِ رو٤٤ْ ر٘ل٤ن  -

 ٝٗزبئظ ًَ ٓوؽِخ ٝرؾل٣ل أُؼٞهبد ٝثلائَ ٓ٘بٍجخ ُِزـِت ػ٠ِ رِي أُؼٞهبد. 

 اُجلء ثزطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٝكن اُجوٗبٓظ اُي٢٘ٓ. -

 خ.ٓزبثؼخ اُزطج٤ن ٝٓواهجخ أَُزغلاد ٝرط٣ٞو آ٤ُبرٚ ث٘بء ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼ -

  ىصُبد انذساسخ

 ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣ٞص٢ اُجبؽش ثٔب ٣ؤر٢:     

اػزٔبك اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُزطج٤وٚ  -

 ٝكن أُواؽَ ٝأُزطِجبد اُز٢ ٣زعٜٔ٘ب. 

ه٤بّ ًَ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػلاك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝٓب ٣ِيّ ٖٓ  -

 هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ُزلؼ٤َ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبرٜب الإكاه٣خ. 

رلؼ٤َ اُ٘لٝاد ٝاُِوبءاد ٝعَِبد اُ٘وبُ اُز٢ رلػْ ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣وٛب  -

ط٘خ ػٔبٕ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ظٖٔ ث٤ئبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِ

 ُز٘ل٤ن مُي. 

رؼبٕٝ ٓواًي اُزله٣ت ٓغ ٓئٍَبد ٓغزٔؼ٤خ ٓؼ٤٘خ ُزول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؤ٤َٛ  -

 اُؼب٤ِٖٓ ُز٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وٜب ثبُشٌَ الأٓضَ.

ه٤بّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُزو٤٤ْ أَُزٔو ٝاُلٝه١ ُقطخ ر٘ل٤نٛب ُٔؼب٤٣و  -

ثؾ٤ش ٣زْ رؼي٣ي ٗوبغ اُوٞح ٝرلاك٢ ٗوبغ اُعؼق ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ك٢ أُواؽَ  اُؾًٞٔخ

 اُلاؽوخ.
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 يمتشزبد انذساسخ

اعواء كهاٍخ لاهزواػ ثوآظ رله٣ج٤خ ُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ  -

 ٝاًزَبة ٜٓبهاد رطج٤وٜب. 

ػٔبٕ ُٔؼب٤٣و  اعواء كهاٍخ رو٤ٔ٤٤خ ُٔلٟ رطج٤ن ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ -

 اُؾًٞٔخ. 

اعواء كهاٍخ ُزٌِٔخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٢  -

 عٞكح الأكاء ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝعٞكح ٓقوعبرٚ. 

اعواء كهاٍخ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

 ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب. 
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 لبئًخ انًشاخغ:

 انًشاخغ انؼشثُخ:

(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُ٘ظْ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد 0209اثوا٤ْٛ، ا٣ٔبٕ ػجل اُلزبػ محمد. )

ٓغِخ  .اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًَ ٖٓ اُص٤ٖ ٝاٍزوا٤ُب ٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓصو

 .002-30(، ت002)٤ًِ42خ اُزوث٤خ، ٓصو، 

أُئٍَبد ػب٤ُخ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ك٢ اكاهح (. 0202أثٞ اُ٘صو، ٓلؽذ محمد ٓؾٔٞك )

 .، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شواُغٞكح

أصنننو اُؾًٞٔنننخ اُغبٓؼ٤نننخ ػِننن٠ (. 0200أثنننٞ ػ٤نننبكح، ٛجنننخ رٞك٤نننن؛ ٝاُؼغٔننن٢، أه٣نننظ.)

ظنننننٔبٕ عبمث٤نننننخ -. أُنننننئرٔو اُنننننل٢ُٝ اُؼِٔننننن٢ الإكزواظننننن٢اُؾ٤نننننبح اُغبٓؼ٤نننننخ

أُئٍَنننبد اُغبٓؼ٤نننخ كننن٢ ظنننَ ٓزطِجنننبد ظنننٔبٕ اُغنننٞكح ٝٓشنننوٝع أُئٍَنننخ 

ُٔوًنننننننني اُننننننننل٣ٔوواغ٢ اُؼوثنننننننن٢ ُِلهاٍننننننننبد الاٍننننننننزوار٤غ٤خ ا، اُغبٓؼ٤ننننننننخ

 ٝالاهزصبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ.

(. اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ. 0203الأؽٔل، ثٜبء أؽٔل ٤ٍِْ. )

 .023-034(، ت 002) 002، أُغِخ اُـوث٤خ ُلإكاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ

(. ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ 0202الأؽٔو١، ػجل   ثٖ ٓشجت. )

أُِي فبُل ك٢ ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ 

 .422-092(، ت00)0، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ. 

ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ (. ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ 0202الأؽٔو١، ػجل  . )

ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد 

(. 00. )ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخالأًبك٤ٔ٣خ. 

094-492 . 

(. اُؾًٞٔنننخ 0202ثق٤نننذ، هٗنننب عنننبة   ػجنننل اُلعننن٤َ؛ ٝشنننؾ٤طخ، عٞٓبٗنننب ٤ًنننبٍ.)

ُغنننٞكح كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ٝكٝهٛنننب كننن٢ فلٓنننخ أُغزٔنننغ: ٝٓؼنننب٤٣و ا

ٓغِننننننخ ا٥كاة ٝاُؼِننننننّٞ ٓئٍَننننننبد اُزؼِنننننن٤ْ اُؼننننننب٢ُ كنننننن٢ ُج٘ننننننبٕ أٗٔٞمعًننننننب. 

 . 029-022(، 6)0الإَٗب٤ٗخ، 

ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٝكٝهٛب ك٢ ٓٞاعٜخ (. 0200ثوهؼبٕ، أؽٔل؛ ٝاُووش٢، ػجل .)

 ػصو أُؼوكخ، عبٓؼخ اُغ٘بٕ. أُئرٔو اُل٢ُٝ ُؼُٞٔخ الإكاهح ك٢ اُزؾل٣بد.

(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 0204اُجوًخ، أؽٔل محمد ؽٔل.)

 .032 -000(، 0)0ٓغِخ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ،اُؼب٢ُ ا٤ُِج٤خ. 
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(. الأٌٍ ٝأُجبكة اُ٘ظو٣خ ُِؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ك٢ 0209ثش٤و، محمد ؽَٖ. )

(، ت 4)6، اَُٞكإ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخَٞكإ. اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُ

02-32. 

(. ٓزطِجبد رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓئٍَبد 0202ثٞػلاّ، َٓؼٞك١.)

 .92-22(، 0)02ٓغِخ ككبرو اهزصبك٣خ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

، كاه رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ اُٜ٘عخ اُؼوث٤خ(. 0200عبٓغ، محمد ٗج٤َ. )

 .اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِطجبػخ ٝاُ٘شو

(. كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و 0204ؽوكُٞ، ٣ٍٞق؛ ٝشؼ٤جبد، محمد؛ ٝشو٣ؼخ، محمد. )

ٓغِخ اُلهاٍبد اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ عبٓؼخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. 

 . 062-032(. 9)4. ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ك٢ ا٣ٌُٞذ

 أُؾ٤ِخ، أٌٍ ٝٓوٞٓبد. اُؾًٞٔخ(. 0204فل٣و، ٗص٤وح؛ ٝفِٞك٢، أؽلاّ. )

 . ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ ثغب٣خ، اُغيائو.)هٍبُخ ٓبعَز٤و(

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 0200اُق١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ب. )

. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخاَُؼٞك٣خ: كهاٍخ ٓوبهٗخ. 

42(6 .)92-000 . 

(. ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝٓزطِجبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ 0200ٓبؽ، ى٣بك. )اُل

أُغِخ اُؼوث٤خ ُعٔبٕ عٞكح ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ الأكاء. 

 . 020-24(. 32)03. اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

(. اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ: أٌُِٔخ 0209هثبثؼخ، ٗبئَ ٠ٍٞٓ.)

أُغِخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُشبِٓخ ٓزؼلكح ؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗٔٞمط رصٞه١ ُِؾًٞٔخ. اُ

 .04-0، 02، أُؼوكخ ُ٘شو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ

(. ٓلٟ رٞكو ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُِؾًٞٔخ 0202هىٝه٢، ؿبْٗ؛ ٠ٍٞٓٝ، ػٔبه عجبه. )

ِّٞ ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼأُئ٤ٍَخ َٝٓبهاد ػَٔ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ. 

 .262 -634(، ت24)00، الاهزصبك٣خ

 اُٞاهغ ٝاُزطِؼبد. اُؾٌْ اُوش٤ل ك٢ الأهكٕ: (.0209اُوكبػ٢، محمد ٤ٍِٔبٕ ؽَٖ. )

، أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح، ٤ًِخ اكاهح الأػٔبٍ، عبٓؼخ اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ، اَُؼٞك٣خ

 .23-49(، ت4)49

عبٓؼخ  ك٢ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ.أٍب٤ُت ث٘بء اُزصٞه أُوزوػ (. 0204ى٣ٖ اُل٣ٖ، محمد. )

 أّ اُووٟ.
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(. ٝاهغ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 0200ٍؼبكح، عٞكد؛ ٝاُؾعو٢ٓ، أؽٔل ثٖ ٍؼ٤ل ثٖ ٗبصو.)

. ٓغِخ كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝرؾل٣برٚ

 .36 -02، 042اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، 

ْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ أ٣ُٞٝبد اُزؼ٤ِ(. 0200ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝىاهح الاهزصبك.)

 . ٝاُولهاد اُٞغ٤٘خ

(. اُؾًٞٔخ ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بظ٤خ، كاه اُٞكبء 0202اُشبكؼ٢، ؽَٖ أؽٔل. )

 .ُِطجبػخ ٝاُ٘شو

(. ٓشٌِخ ظؼق ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ص٘غ ٝارقبم 0202شِج٢، ًو٣ٔخ شِج٢ محمد. )

(، 20)0ٓصو،  ٓغِخ الإكاهح،اُوواه الإكاه١ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ. 

 .04-04ت

أٌُزت  اُؾًٞٔخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ،(. 0202شٔوٝؿ، ٓوكذ عٔبٍ اُل٣ٖ. )

 .اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش

ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش  اُؾب٤ًٔخ ٝاُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ،(. 0202اُش٣ٞبد، ٓؾٔٞك. )

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

اُغبٓؼبد  (. ٗٔبمط ؽًٞٔخ0202صبُؼ، أؽٔل ػ٢ِ؛ ٝاُصبُؾ٢، ٗعبٍ أ٤ٖٓ. )

ٝأصوٛب ك٢ ث٘بء اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُقبصخ ك٢ 

بٕ.  ّٔ (، 0)42ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓل٣٘خ ػ

22-93 . 

(. أصو رطج٤ن اُشلبك٤خ ػ٠ِ 0202اُطواٝٗخ، هشب ٗب٣َ؛ ٝاُؼعب٣ِخ، ػ٢ِ محمد ػٔو. )

. أُغِخ الأهك٤ٗخ ك٢ اكاهح لإكاه٣خ ك٢ اُٞىاهاد الأهك٤ٗخَٓز١ٞ أَُبءُخ ا

 .96-64(، ت0) 6، الأهكٕ، الأػٔبٍ

رٞاكو ٓئشواد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد (. 0202اُطواٝٗخ، ٛل٣َ. )

. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و الأهك٤ٗخ اُو٤ٍٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ ٓئرخ. 

(. اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ ثنننن٤ٖ 0209بٕ، ٣بٍننننو.)ػجننننل اُوؽٔنننن

(، 0)2ٓغِنننننخ الاكاهح ٝاُز٤ٔ٘نننننخ ُِجؾنننننٞس ٝاُلهاٍنننننبد، اُ٘ظو٣نننننخ ٝاُزطج٤نننننن. 

023- 020 . 

ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٖٓ ٝعٜخ (. 0206اُؼز٤ج٢، ػجل  . )

 .02-0(، 3)32، اُزوث٣ٞخٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ ٗظو أػعبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ. 
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(. ؽًٞٔنننخ اُغبٓؼنننبد ثننن٤ٖ أُزطِجنننبد 0202ػواثنننخ ، اُؾنننبط؛ ٝثنننٖ ػ٤َننن٠، ٤ُِننن٠.)

 .23-32(، 4)2ٓغِخ كهاٍبد اُؼلك الاهزصبك١، ٝأُؼٞهبد. 

(. ؽًٞٔخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓلفَ ُزؾو٤ن اُغٞكح 0200ػطٞح، محمد؛ ٝػ٢ِ، كٌو١. )

 .024-0(، 0)29. ، عبٓؼخ أُ٘صٞهحٓغِخ اُزوث٤خك٢ اُزؼ٤ِْ، 

(. رصٞه ٓوزوػ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 0202اُؼٞظ٢، هأكذ محمد ٍؼ٤ل.)

(، 0)2ٓغِخ عبٓؼخ الاٍزولاٍ ُلأثؾبس، ًٔلفَ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٘بك٤َخ. 

42-62. 

ػ٤َنننبٕ، صنننبُؾخ ػجنننل ؛ أُٜنننل١، ٣بٍنننو كزؾننن٢ اُٜ٘نننلا١ٝ؛ اُ٘جٜب٤ٗنننخ، ٓنننو٣ْ ث٘نننذ 

(. كٝه ٓئٍَنننننبد اُزؼِننننن٤ْ اُؼنننننب٢ُ كننننن٢ 0200)ثِؼنننننوة؛ ٝأُؼ٘ننننن٢، ػجنننننل .

ٓغِنننننخ اُؼِنننننّٞ ر٣ٞ٘ننننغ ٓصنننننبكه ر٣ِٜٞٔننننب ثَنننننِط٘خ ػٔننننبٕ: كهاٍنننننخ رؾ٤ِ٤ِننننخ. 

 .60-40، 034، اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ

. ثؾش ٓشبهى ك٢ أُئرٔو (. ٓؾلكاد اُؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣وٛب0200ؿبكه، محمد ٣ب٤ٍٖ. )

بٕ غواثٌِ، اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ: ػُٞٔخ الإكاهح ك٢ ػصو أُؼوكخ، عبٓؼخ اُغ٘

 ُج٘بٕ.

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝكن أثؼبك 0202اُلب٣ي، ٤ِٛخ.)

 ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك،أُ٘ظٞه الاٍزوار٤غ٢ ُِؾًٞٔخ. 

04(0 ،)060-032 

كاه  ؽًٞٔخ اُشوًبد أَُبٛٔخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.(. 0202اُل٤ِز٢، ٍبُْ ٍبُْ. )

 .أٍبٓخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

(. كٝه رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٌٝٓبكؾخ 0202هطُٞ، ثشوٟ؛ ٝ ع٘ٞؽبد، كع٤ِخ . )

ٓغِخ اُجؾٞس اُلَبك ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤ــــخ. 

 .002-26(، ت0)2، اُغيائو، الاهزصبك٣خ ٝأُب٤ُخ عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١

(. ؽًٞٔنننننخ اُغبٓؼنننننبد: ػنننننوض 0209ٕ.)محمد، ى٣نننننلإ؛ ٝػجنننننل اُنننننوىام، ى٣نننننلا

 .463 -436(، 0)2ٓغِخ اُجشبئو الإهزصبك٣خ، ٗٔبمط عبٓؼبد هائلح. 

(. اُؾًٞٔخ 0202محمد، ػياّ ػجل اُ٘ج٢ أؽٔل؛ ٝاُغبثو٣خ، ثله٣خ ث٘ذ فِلبٕ. )

أُئ٤ٍَخ ٓلفَ ُزؾو٤ن اُغٞكح ثبُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ٌُِشبكخ ٝأُوشلاد ثَِط٘خ 

٤ًِخ اُزوث٤خ،  خ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ اُزقصص٤خ،أُغِػٔبٕ "رصٞه ٓوزوػ". 

 .36 -40(، ت02)6عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٍِط٘خ ػُٔبٕ، 
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(. كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ُلٟ اكاهاد 0209أُؾٔل١، ٤ٍٔوح كف٤َ ك٤ُْ. )

. ٓغِخ اُؼِّٞ  0242ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ ثٔل٣٘خ رجٞى ك٢ ظٞء هإ٣خ أٌُِٔخ

 .422-464(، 0)40اُزوث٣ٞخ، 

ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ، ٓ٘ظٞه (. 0200ٓوىٝم، كبهٝم عؼلو ػجل اُؾ٤ٌْ. )

 .، ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُصو٣خاٍزوار٤غ٢

أُلّٜٞ  -(. ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب0202٢ُٓوىٝم، كبهٝم عؼلو ػجل اُؾ٤ٌْ. )

 .342-304(، ت020)0، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الأىٛوٝأُزطِجبد. 

(. رصٞه ٓوزوػ ُزؼي٣ي كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َٖ 0200أُو٣ق٢، ؿ٘بّ ثٖ ٛياع. )

 ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ،اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. 

9(00 ،)30- 26. 

أُو٤ٔ٤خ، كبغٔخ ث٘ذ محمد؛ أُـ٤و٣خ، ٣َوٟ ث٘ذ محمد؛ ٝاُجٍٞؼ٤ل١، أؽٔل ثٖ 

خ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ (. َٓزٟٞ اًزَبة غِج0200ٓوٕٛٞ.)

ٓغِخ عبٓؼخ كَِط٤ٖ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. 

 . 002-099(، 0)02اُزو٤٘خ ُلأثؾبس، 

ٓؼغْ أُصطِؾبد ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ (. 0200ا٤ُِٔغ٢، هظب اثوا٤ْٛ. )

 . كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح.ٝأُله٤ٍخ

. )هٍبُخ ٓبعَز٤و أٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ. (0202ا٢ٌ٤ُِٔ، محمد. )

 ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ اة ك٢ ا٤ُٖٔ. ثيا٣ٝخ

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثػ 0202أُئرٔو اُل٢ُٝ ُِؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.)

 /https://www.sarayanews.comا٥ر٢: 

(. 0200أُننننئرٔو اُؼِٔنننن٢ اُننننل٢ُٝ ؽننننٍٞ ػُٞٔننننخ الإكاهح كنننن٢ ػصننننو أُؼوكننننخ.)

 عبٓؼخ اُغ٘بٕ. 

(. رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ: ر٤ٔ٘خ 0202اُ٘جٜب٤ٗخ، ٓو٣ْ ث٘ذ ثِؼوة.)

 َٓزلآخ ٍٝٞم ػَٔ.

ُِؼبّ  0232(. روو٣و هإ٣خ ػٔبٕ 0204. )0232ٝؽلح ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن هإ٣خ ػٔبٕ 

 . 0232أُٞاغٖ. هإ٣خ ػٔبٕ َٗقخ  0200-0204

ا٤ُب٤ٍٖ، كلاٍ فبُل أؽٔل ػجل ؛ ٝػجل أُؼط٢، أؽٔل ؽ٤َٖ؛ اُؾِٞا٢ٗ، ؽ٘بٕ؛ ٝػجل 

(. رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ 0204اُ٘بصو، ٗؼٔبد.)
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أُغِخ اُؼ٤ِٔخ، ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ ظٞء أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ. 

49(02 ،)030- 022 . 

(. كهعخ رع٤ٖٔ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ 0200ا٤ٍُٞق، فِٞك. )

(. 02. )ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خُغبٓؼخ أّ اُووٟ. 

020-403 . 
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