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ٝاهغ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ (. ٕٕ٘ٓ) محمد ثٖ ػجذاُؼض٣ض ثٖ ػجذالله، اُؼجّبد

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ  - اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

، اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌلآداة ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ. ّٕٕٕٓػ٤ّ٘خ ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ ثب٤ُٜئخ 

 .3ٖٔ – 9ٖٕ، (ٖٗ)9 أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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ٚالغ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 َٕٕٕٓدساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِٓ الإػلا١١ِٓ ثب١ٌٙئخ 

 :ّغزخٍصاٌ

ٛذكذ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣زِوبٙ اُوبئْ 

ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

ّ٘ق ك٢ اؽبس اُجؾٞس اُٞطل٤خ، ٝرُي ثبعزخذآٜب ُِٜٔ٘ظ  ًٔبٕ إٔ اُذساعخ رظ

ب ٣غزٜذف عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُخبطخ ػٖ أُغؾ٢ اُز١ ٣ؼذُّ عٜذاً ػ٤ًِّٔب  ًٔ ٓ٘ظ

اُظبٛشح أُذسٝعخ ٝػ٤٘بد اُذساعخ. ٝهذ رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ 

ٓجؾٞصب ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢  ٘٘هٞآٜب 

ذ ا٤ُٜب اُذساعخ: ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِ

ٗغجخ عؼٞدح ٓشرلؼخ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

%(. ٝرج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ هِخ ثؼغ اُزخظظبد اُز٢ 9ٓ.9اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ )

٣لزشع إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ هطبع ٣ؼ٠ُ٘ ثبلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ٓضَ رخظظبد 

ُذساعخ ثؤٕ ٗغجخ ًج٤شح رٌبد روزشة ٖٓ اُ٘ظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘. ًٔب أٝػؾذ ا

داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ 

ٝٓغ رُي ٓغزٔشٕٝ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ راد اُ٘ٔؾ. ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ 

ُِذٝساد. ٝارؼؼ ٖٓ خلاٍ  الأًجش ُْ رِزؾن ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ ثغجت اُضٖٔ اُجبٛع

اُذساعخ ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش ُِزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣زْ 

ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت لا رزجغ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ. ًٔب أظٜشد اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ 

 الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا رذس٣جب ػ٠ِ ٣ذ ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢

 اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.

أُئعغبد  -ا٤ُٜ٘ٔخ -الإػلاّ  –اُوبئْ ثبلارظبٍ  -اُزذس٣ت : اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ

 الإػلا٤ٓخ.

Abstract: 

The study aimed to identify the nature of the media 

training received by the communicator within the General 

Authority for Audiovisual Media in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Also, the study is classified within the framework of 

descriptive research, by using the survey method, which is an 

organized scientific effort aimed at collecting information and 

data about the studied phenomenon and study samples. The 

questionnaire was distributed to a random sample of 55 
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respondents from the communicators within the General 

Authority for Audio-Visual Media in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Among the most important findings of the study: a high 

Saudization rate within the General Authority for Audio-Visual 

Media in the Kingdom of Saudi Arabia, with a rate of (90.9%). 

The study revealed the lack of some specializations that are 

supposed to be present in a sector concerned with audio-visual 

media, such as technicians. The study also indicated that a large 

percentage, almost half of the employees within the General 

Authority for Audio-Visual Media, did not receive media 

training courses, yet they continue to work in the same manner. 

The study shows that the largest percentage did not attend the 

media courses because of the high price of the courses. And it 

became clear through the study that the largest percentage of 

media training that the authority's employees receive takes place 

in institutes or training centers that are not officially affiliated 

with the authority. The study also showed that the largest 

percentage of the communicators within the authority had 

received training from non-specialists in media training. 

Keywords:training - communicator - media - professional - 

media institutions. 

 

 اٌّمذِخ: 

رزطِت ٓٔبسعخ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٜٓبسحً ًٝلبءحً ػب٤ُخً ك٢ الأداء ٤ُظٜش 

ثبُظٞسح اُز٢ رؾون الأٛذاف أُشعٞح ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ، ًٔب ٛٞ اُؾبُخ ٓغ ٓخزِق 

ؼَٔ، ٝٛزا أُ٘بشؾ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الأكشاد. ٝلا رزؾون أُٜبسح الا ٖٓ خلاٍ اروبٕ اُ

ب ٌَُ ٖٓ ٣٘شذ عٞدح أُ٘زظ الإػلا٢ٓ اُوبدس  ًٓ ٣غؼَ ٖٓ سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ أٓشًا لاص

 ػ٠ِ أُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ.

ٝك٢ ٗزبط أُشئ٢ ٝأُغٔٞع كشطخ عبٗؾخ ُغٜٔٞس اُشاد٣ٞ ٝاُزِلض٣ٕٞ إٔ 

ٖ ثبلارظبٍ ٣زؼشػٞا ُ٘زبط ٛبر٤ٖ اُٞع٤ِز٤ٖ ثبُ٘وذ ٝاُزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ًلبءح اُوبئ٤ٔ

ك٤ٜب، لإٔ عٜٔٞس اُشاد٣ٞ ٝاُزِلض٣ٕٞ هذ رؼشّع ُٞعبئَ اػلا٤ٓخ شز٠ّ ٝأػٔبلا 

رِلض٤ٗٞ٣خ ٝاراػ٤خ ػذ٣ذح عبٛٔذ ك٢ رش٤ٌَ ٝػ٤ٚ ٝعؼِذ أٓش اه٘بػٚ ٤ُظ ثبلأٓش 

ا٤ُغ٤ش، ٝخبطخً ٓغ رطٞس اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ ٝأعب٤ُت روذ٣ٜٔب ُِٔغزٔغ ٝأُشبٛذ، 
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ثبلارظبٍ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ًلبءح ػب٤ُخ لإه٘بع أُزِو٢  الأٓش اُز١ ٣ؾزْ ػ٠ِ اُوبئْ

 ثشعبُزٚ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٢ أطجؾذ رغجؼ ك٢ أص٤شٍ اػلا٢ٍّٓ ٓلزٞػ ٢ِٓٝء ثبُٔ٘بكغخ.

٢ٌُٝ ٣ظجؼ اُوبئْ ثبلارظبٍ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح رٞاص١ ٓزطِجبد 

س٣ت ٛٞ أُغئٍٝ اه٘بع أُزِو٢، لاثذ ُٚ ٖٓ اُزذس٣ت أُغزٔش ٝاُ٘ٞػ٢ أ٣ؼًب، لإٔ اُزذ

ػٖ سكغ اٌُلبءح ٝرؾو٤ن أُٜبسح ك٢ أداء اُؼَٔ الإػلا٢ٓ. ٝلإٔ ٝعبئَ الإػلاّ 

س ٝاُزؤصش ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘خ؛ ٛزا ٣غؼَ ٓغبٍ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ٣زغغ  ّٞ عش٣ؼخ اُزط

ثشٌَ ًج٤ش ٤ُطبٍ اُغٞاٗت ا٤ُّٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ أ٣ؼًب ُٔٔبسعخ اػلا٤ٓخ رزظق 

 .ثبلاؽزشاف

اُزذس٣ت ٛٞ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ،  ٝثٔب إٔ

ا ٝٓٞاًجًب  ٝعت إٔ ٣ٌٕٞ أٓشًا سئ٤غًب داخَ أُ٘شآد الإػلا٤ٓخ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٔشًّ

ًزُي، ػٔبًٗب لإٔ رٌٕٞ أُٜبساد ٓٞاص٣خ ُِزطٞس اُز١ ٣ؾذس ثزغبسع ك٢ ٓغبٍ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓخزِق أُ٘ظٔبد، خبطخ  الإػلاّ، كؼلًا ػ٠ِ أٗٚ ٣ُؼذ ٖٓ ٝاعجبد الإداسح

ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ ر٘شذ ٓٞاًجخ اُغٜٔٞس اُز١ ٣زطٞس ثشٌَ ٓزغبسع ك٢ 

 اُزل٤ٌش ٝالإدساى ٝاُزو٤٘خ أ٣ؼًب.

ب ُِطبهبد اُجشش٣خ ُزؾو٤ن  ًٔ ُزا لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ؽبػشًا ٝداػ

س أُشٜذ  .ٝاُلؼب٤ُخالأٛذاف الإػلا٤ٓخ ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اٌُلبءح  ّٞ كِٞلا اُزذس٣ت ُْ ٣زط

 الإػلا٢ٓ ػٖ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗٞػ٤خ أُٞاػ٤غ ٝؽش٣وخ اُطشػ ٝالإخشاط. 

ٝهذ اخزبس اُجبؽش دساعخ ٝاهغ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ 

ٌِٔٔخ ٝأُغٔٞع لأٜٗب اُغٜخ اُشع٤ٔخ اُز٢ ر٘ظْ هطبع أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ اُ

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرششف ػ٤ِٚ.

ٝلأ٤ٔٛخ دٝس اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٗوَ أُٜبساد اُل٤ّ٘خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُغ٤ًِٞخ 

أ٣ؼًب ُِٔز٣ؼ٤ٖ، اخزبس اُجبؽش إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼٔبس ٛزا اُجؾش ٛٞ اُزذس٣ت ك٢ أُٔبسعخ 

زخزاً ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔشئ٢ ٝأُغٔٞع أٗٔٞرعًب ُغجش أؿٞاس ٛزا  ُٓ أُغبٍ. الإػلا٤ٓخ، 

كبُٔئعغبد الإػلا٤ٓخ رؼ٤ش ا٥ٕ ك٢ ظَ أُ٘بكغخ ًٝؤٕ هبٕٗٞ اُز٘بصع ػ٠ِ اُجوبء 

ٝاُجوبء ُلأطِؼ هبٕٗٞ ٣ظٜش ٗلغٚ ثٞػٞػ ك٢ ٤ٓذإ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، كٌَ ٓئعغخ 

رش٣ذ إٔ رؾزَ ٓشًضا صبثزب ٝساعخب ك٢ عٞم الإػلاّ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝعج٤ِٜب ُزُي 

  .رؼب٢ٛ ثٚ أُئعغبد أُٔبصِخٛٞ روذ٣ْ ٗزبعًب اػلا٤ًٓب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

اهغ اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ك٢ ٝ :ثؼ٘ٞإ َ(ٕٕٓٓ)  ححّذ ِطففٝ حمددساعخ ػجذالله -ٔ

أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛذ الإػلاّ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ ثٔظش ٖٓ ٝعٜخ 

 ٓ٘ٓلشدح ٖٓ اُطِجخ، ٝ ٕٓٓٗظش ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ثٜب. اُز٢ رْ اعشاإٛب ػ٠ِ 

ٓلشدح ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ ٓؼبٛذ ٤ًِٝبد ٓخزِلخ. ٢ٛٝ 

ٜٓ٘ظ ٝطل٢، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُئعغبد دساعخ راد 
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإػلا٤ٓخ ُشعْ خش٣طخ ؽش٣ن ُجشآظ اُزذس٣ت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؾون أٛذاف 

اُزذس٣ت ك٢ أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

ٖ كبػ٤ِخ ًٝلبءح رِي اُجشآظ ر٘ل٤ز ثشآظ اُزذس٣ت، ٝؽشػ أكٌبس ٝٓوزشؽبد رؼٔ

رغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب. ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ : اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزذس٣ت 

ٝاُزؤ٤َٛ ك٢ أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ث٤ٌِبد الإػلاّ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص ٝأ٣ؼًب سطذ 

الأعجبة ٝأُؼٞهبد اُز٢ أدد ا٠ُ ٝعٞد هظٞس )ك٢ ؽبُخ ٝعٞدٙ( ك٢ ٓغبٍ رذس٣ت 

٤ِْٜ ك٢ أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٖٝٓ أثشص ٗزبئغٜب : إٔ عٞدح اُزؤ٤َٛ اُطِجخ ٝرؤٛ

ٝاُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ك٢ رخظض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ ك٢ ٤ًِبد الإػلاّ اُؾ٤ٌٓٞخ 

شعٍ ا٠ُ ؽذٍ ٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  ُٓ ٝالأصٛش٣خ ٝاُخبطخ 

جخ، ٝإٔ ث٤ئخ اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت أُؼبٝٗخ، ٝؿ٤ش ٓشعٍ ا٠ُ ؽذٍ ٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِ

ؿ٤ش ٓ٘بعجخ داخَ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ أٝ خبسعٜب، ًٔب إٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ لا ر٘ظْ 

ٝكن ٓخطؾ ٓذسٝط، ٝلا ٣ظُ٘ق اُطِجخ هجَ اُزذس٣ت ٝكن ؽبعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ، 

ّ اُطِجخ هجَ اُزذس٣ت ّٞ أٝ  ٝلا ٣ؾُذد ٓؾزٟٞ اُزذس٣ت ٝكن ٛزٙ اُؾبعبد، ًٔب لا ٣وُ

ثؼذٙ، ًٔب لا ٣غش١ اُزٞاطَ ٓغ اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ رِوٞا اُزذس٣ت، ٝلا اُزؼشف ػ٠ِ 

 أصشاُزذس٣ت ػ٤ِْٜ ك٢ أُئعغبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

 Media Training and  ثؼ٘ٞإ: (Martin Githinji 2019)  دساعخ -ٕ

Journalism: Competence in Kenya    .  اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ؽلاة اُظؾبكخ

ٖ اُظؾل٤٤ٖ ك٢ ٤٘٤ًب، ٝهذ ًبٗذ رٜذف ٓب ارا ًبٕ اُظؾل٤ٕٞ هذ رِوٞا ٝٓغٔٞػخ ٓ

اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ اٌُبك٢ ُشكغ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ ؽش٣وخ 

دساعخ اُؾبُخ اُغٞٛش٣خ، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ أٜٗب رٌشق ػٖ ٗٞػ٤خ اُزذس٣ت 

ٕ ٌَُ ٖٓ ٓٞظل٢ اُظؾبكخ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح رؼ٤ِْ اُظؾبكخ ، ك٤ٌٞ

ٝاُطلاة كشطخ أكؼَ  ُِزؤص٤ش ػ٠ِ الإٗزبط اُظؾل٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُئعغ٢ 

الإخجبس١ ٝع٤ئد١ ا٠ُ كش٣ن ػَٔ ٓذسة ع٤ذاً ٤ُئصش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد ، ٝخبطخ ك٢ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ. ٖٝٓ أثشص اُ٘زبئظ 

ذساعخ ٢ٛ إٔ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ أُذاسط ا٤٘٤ٌُخ ؿ٤ش اُز٢ رٞطِذ ُٜب ٛزٙ اُ

ًبف ُشكغ ًلبءح اُظؾل٤٤ٖ، ًٔب إٔ أهغبّ الإػلاّ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٌُخ لاروّٞ ثزخش٣ظ 

دكؼبد ٓئِٛخ ُِؼَٔ ثٌلبءح ك٢ عٞم اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ ك٢ 

 .ذس٣ت اٌُبك٢اعزطلاػبد ٛزٙ اُذساعخ ثؤٕ اُخش٣غ٤ٖ اُغذد ُْ ٣زِوٞا اُز

  : ٗٞإثغ  (Rexford Okyireh 2018) ساعخد  -ٖ
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اُز٢ ًبٗذ رغزٜذف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزذس٣ت ك٢ اُوطبع الأ٢٘ٓ ٝرؤص٤ش ٓٞاهغ   

اُجشآظ اُ٘ٞػ٤خ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ػ٤ِْٜ، ٖٝٓ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ أٜٗب رٞػؼ 
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اٌُل٤ِخ ثزِج٤خ اؽز٤بط اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزذس٣ت ك٢ اُوطبػبد الأ٤٘ٓخ ٝطٞلًا لأػ٠ِ دسعخ 

ٖٓ اُلبئذح، ٝاػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ 

ػششح ٓشبس٤ًٖ ك٢ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِطت اُششػ٢، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ 

ٞػبد اُز٢ رْ رط٣ٞشٛب ٣ٌٖٔ ػذّٛب أعِٞثًب  ُٞعبئَ اُزٞاطَ أٜٛٔب: إٔ أُٞػ

الاعزٔبػ٢ ٝٝع٤ِخ كؼّبُخ ُجشآظ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُزغ٣ٞن، اػبكخ ا٠ُ رُي، رْ اُزٞطَ 

ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أُشبس٤ًٖ ُذ٣ْٜ رغبسة ٝٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٖٓ ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُز٢ ُٜب 

 .آصبس ػ٠ِ ًلبءح اُؼَٔ

ٝػ٘ٞاٜٗب: دٝس اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء  (2ٕٔٓ) ع١ّّخ لبسح دساعخ -ٗ

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ اُغضائش ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ثٔذ٣٘خ 

أّ اُجٞاه٢ ( ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ إٔ أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح الاٛزٔبّ ثذٝس اُزذس٣ت 

لا٤ٓخ، ٝهذ رْ اعشاء اُذساعخ الإػلا٢ٓ ثبػزجبسٙ ػ٘ظشًا ٜٓٔب ك٢ ٗغبػ أُئعغخ الإػ

ٓلشدح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ ٝأُشاع٤ِٖ ٝأُز٣ؼ٤ٖ ٝٓ٘زغ٢ الأخجبس ٝٓؼذ١  9ٕٔػ٠ِ 

اُجشآظ ٝٓظٞس٣ٖ ٝٓظ٢ٔٔ ثشآظ ٝٝعبئؾ ٓزؼذدح، ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ :ٓؼشكخ 

ؽج٤ؼخ اُزذس٣ت اُز١ ٣زِوبٙ الإػلا٤ٕٓٞ ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ثؤّ اُجٞاه٢. 

د أٌُزغجخ ٝؽغْ الاعزلبدح ٖٓ اُزذس٣ت ثٔشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ثؤّ ٝٓؼشكخ أُٜبسا

اُجٞاه٢. ٝٓؼشكخ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜب اُزذس٣ت ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ٝعجَ 

الاسروبء ثٚ. ٝرؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُٞطل٤خ، ٝأْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ: 

رذس٣ج٤خ ٝاؽذح ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت  أؿِج٤خ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( رِوٞا دٝسح

الإراػ٢. ٝأًجش ٓذح رغزـشهٜب اُذٝساد ك٢ أُشًض ٢ٛ اعجٞػ٤ٖ.ًَ ٖٓ اُزًٞس 

ٝالإٗبس ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( ٣شٝا ثؤٕ أُذح ًبك٤خ ُِزذس٣ت. ٝرو٤٤ْ اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ 

أُذسثٕٞ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( ٌُلبءح أُذسث٤ٖ ٝهذسارْٜ اُزذس٣ج٤خ ع٤ذح. ٣ٝز٤ٔض 

ك٢ أُشًض ثبُزخظض ك٢ ٓٞػٞع اُذٝسح. ٝأؿِج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ ثؤٕ ٓلاءٓخ 

اُٞعبئَ ٝأُؼذاد ُ٘ٞع اُذٝسح ٢ٛ ) ٗٞػًب ٓب (.ٝأعجبة خؼٞع أُزذسث٤ٖ ُِذٝساد 

٢ٛ الإؽزشاف ا٢ُٜ٘ٔ. ٝأؿِج٤خ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( رؾظِٞا ػ٠ِ ٜٓبساد 

ٖٓ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد طج٤وٜب. ٝأهشد ٗغجخ ًج٤شح عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝرْ ر

( ثؤٕ اُزذس٣ت عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء الإػلا٢ٓ. ٝأُغزل٤ذ الأًجش ٖٓ اُزذس٣ت اُؼ٤٘خ

 .الإػلا٢ٓ ٛٞ أُئعغخ ٝالإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٜب

ٝػ٘ٞاٜٗب :اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ظَ اداسح  َ(ٕ٘ٔٓ)شؼجٟ ٚفبء  دساعخ   -٘

خ ُٔئعغخ اُخجش اُظؾل٤خ غبد الإػلا٤ٓخ ) دساعخ ؽبُاُغٞدح اُشبِٓخ ُِٔئع

طؾل٤ب ٝٓشاعلا ثغش٣ذح  ٖٓ( ٝهذ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ ثبُغضائش

اُخجش. ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ اعزٌشبف اُٞعبئَ اُز٢ رٌٖٔ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

ُزؼشف ػ٠ِ رو٤٤ْ ٖٓ اػذاد ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٝشبَٓ ُِزذس٣ت. ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ : ا

اُظؾل٤٤ٖ ٝأُشاع٤ِٖ ثغش٣ذح اُخجش ُٞاهغ ٗغبػ ثشآظ اُزذس٣ت ثشٌَ ػبّ. ٝاُزؼشف 
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ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ ثشآظ اُزذس٣ت ٝاعزلبدح اُظؾل٤٤ٖ ٜٓ٘ب ػٖٔ اؽبس اُغٞدح اُشبِٓخ. 

ٝرٞػ٤ؼ ٌٓبٗخ اُزذس٣ت اُظؾل٢ ك٢ خبسؽخ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ داخَ ٓئعغخ 

اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾغ٤٘بد اُز٢ ٣ٞكشٛب اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُلأداء اُخجش الإػلا٤ٓخ. ٝ

اُظؾل٢ ثغش٣ذح اُخجش. ٝٓؼشكخ أْٛ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُغزؼِٔخ داخَ 

ٓئعغخ اُخجش .  ٝاٌُشق ػٖ أُٞاػ٤غ أُطشٝؽخ ػٖٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ داخَ 

ٝرؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ . ِٓخٓئعغخ اُخجش الإػلا٤ٓخ ٝأُزجغ رطج٤وٜب ٝكن اُغٞدح اُشب

اُذساعبد اُٞطل٤خ، ٝأْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ: أؿِج٤خ اكشاد اُؼ٤٘خ إٔ اُطشم 

أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ت ثشٌَ ػبّ رزٞاكن ٓغ ٓب٣وّٞ ثٚ اُظؾل٤ٕٞ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ 

رؾش٣ش ًٝزبثخ أخجبس ٝروبس٣ش ٝرؾو٤وبد ٝاعشاء ؽٞاساد ًٝزبثخ أُوبٍ .. اُخ، ًٔب 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ثبٌٓب٤ٗخ رطج٤ن أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اُز٢ رْ اًزغبثٜب أًذ أًجش ػذد 

ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ أًذٝا اعزلبدح ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُذٝساد 

اُزذس٣ج٤خ ك٢ عش٣ذح اُخجش. سأد ٗغجخ ًج٤شح إٔ أُشبٛذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ ) الأعٜضح 

شبثٚ عذا ٓغ ٝعبئَ اُؼَٔ. سأد اُ٘غجخ اُـبُجخ ٝاُٞعبئَ ( أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ت رز

الأعٜضح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ إٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ )

( اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ت. ٝسأد ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ أُذسث٤ٖ –

اُزذس٣ج٤خ. أهشد  أُزذسث٤ٖ إٔ ٓئعغخ اُخجش رزجغ أعب٤ُت ٓؼ٤٘خ ُِزذس٣ت ك٢ اُذٝساد

ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أُزذسث٤ٖ ثشػبْٛ ػٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ عش٣ذح اُخجش. ًبٕ رو٤٤ْ 

اُ٘غجخ اُـبُجخ ٖٓ أُزذسث٤ٖ إٔ اُزذس٣ت ٣ئصش ػ٠ِ أداء اُظؾل٤٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ 

رؾغ٤ٖ أُٜبسح ك٢ أداء اُؼَٔ. ٣ئد١ اُزذس٣ت ك٢ أُغبػذح اٌُج٤شح ك٢ أداء اُٞظ٤لخ 

أكؼَ ٝٛزا ٖٓ خلاٍ الاعزغبثخ اُؼب٤ُخ ُِظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ. ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ  ثشٌَ

 .أُزذسث٤ٖ أًذٝا إٔ اُزذس٣ت ٣ئصش ػ٠ِ عًِْٜٞ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٓغزٟٞ أداء اُؼَٔ

ٝػ٘ٞاٜٗب : عٞدح اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢  َ(ٕ٘ٔٓ)دساعخ اٌف٠ٛغٟ ٚع١ٍّبْ  -ٙ

٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزذس٣ت ٓلشدح. ٝٛذكذ ا ٕٓٓالأسدٕ اُز٢ رْ اعشاإٛب ػ٠ِ 

الإػلا٢ٓ ك٢ الأسدٕ، ٝرو٤٤ْ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓغبلاد الإػلاّ ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظش الإػلا٤٤ٖٓ، ٝاٗزٔذ ا٠ُ اُذساعبد اُٞطل٤خ، ٝاعزخذٓذ ٜٓ٘ظ أُغؼ، ٝأداح 

اُذساعخ طؾ٤لخ الاعزوظبء، ٝرٞطِذ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: إٔ عٞدح اُزذس٣ت 

٢ الأسدٕ ٓزذ٤ٗخ ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت، ٝٓزٞعطخ ك٢ عٞاٗت أخشٟ ٖٓ الإػلا٢ٓ ك

ٝعٜخ ٗظش الإػلا٤٤ٖٓ، ٝإٔ رط٣ٞش عٞدح اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ٣ؼ٤وٚ ػؼق ًلبءح 

أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ، ٝرٞاػغ ؽغْ الإٗلبم ػ٠ِ اُزذس٣ت، ٝػؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 

 .اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزذس٣ت الإػلا٢ٓ

 : ثمخاٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغب 

رزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعبد اُز٢ عجوزٜب ك٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝأدٝارٚ -ٔ

ٝالأٛذاف أ٣ؼًب، ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع أٛذاف اُذساعبد اُغبثوخ ٣زجِٞس ٓؼ٠٘ 
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ْٜٓ ٝٛٞ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ، 

عزذسط ٗٞػ٤بد اُذٝساد أُٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغخ ٝرخزِق ػٜ٘ب ك٢ أٜٗب 

  . الإػلا٤ٓخ

ٝلاشي إٔ ٛزٙ اُذساعبد اُغبثوخ عٞف رل٤ذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ  -ٕ

  .اُ٘زبئظ ؽٍٞ أصش اُزذس٣ت ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ

س٣ت الإػلا٢ٓ هذ ًبٕ ُٚ ٖٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ُٜب اُذساعبد ثؤٕ اُزذ-ٖ

الأصش ػ٠ِ أداء اُوبئْ ثبلارظبٍ ٝأ٣ؼًب ػ٠ِ أُئعغخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب، ٗغذ 

إٔ دساعخ ٝاهغ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٤ٛئخ الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ ٛٞ 

خطٞح ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزطٞس اُز١ ٝطِذ ُٚ ا٤ُٜئخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش 

 .ٔئعغخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜباُ

 ِشىٍخ اٌجحث :

  : الإحغبط ثبٌّشىٍخ- ح

روّٞ ٓؼبٛذ اُزذس٣ت الإػلا٤ٓخ أُزخظظخ خبسط أٌُِٔخ ثذٝساد اػلا٤ٓخ ػذ٣ذح 

ٝك٢ ٓغبلاد ػذح، ٣ٝ٘خشؽ ك٤ٜب هذس ًج٤ش ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ٓٔب ٣غؼَ رغبإلًا ٣جضؽ ك٢ 

 : عٔبء اُزذس٣ت ٝٛٞ

ًبٗٞا ٖٓٔ ٣ؼذٕٝ اُؼذح ُلاُزؾبم ثبُٔغبٍ الإػلا٢ٓ أٝ ٖٓ ُٔبرا ٣ِغؤ اُغؼٞد٣ٕٞ عٞاء 

الإػلا٤٤ٖٓ أُٔبسع٤ٖ ُلاشزشاى ك٢ دٝساد اػلا٤ٓخ خبسط ٗطبم ٤ٛئخ أُشئ٢ 

 !ٝأُغٔٞع اُغؼٞد٣خ

  : رحذ٠ذ اٌّشىٍخ - ة

رؾظ٠ ثشآظ ػذ٣ذح ك٢ ه٘ٞاد خبطخ ػ٠ِ ٓشبٛذح ٛبئِخ ٖٓ اُغٜٔٞس   

ًخ اُغٜٔٞس اُغؼٞد١ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُجشآظ اُغؼٞد١، ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ خلاٍ ٓشبس

ٝرلبػِٚ ٓؼٜب، ٝأ٣ؼًب رٞعّٚ ثؼغ اُو٘ٞاد اُـ٤ش عؼٞد٣خ ثجشآظ رغزٜذف اُغٜٔٞس 

ب آخشًا ثٜزا اُظذد ٝٛٞ ًّٔ  :اُغؼٞد١ ٓٔب ٣ض٤ش رغبإلًا ٜٓ

َٛ اعزطبع اُوبئْ ثبلإرظبٍ ثبؽزشاك٤زٚ ك٢ ٓٔبسعخ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٖٓ    

 !دٕٝ إٔ رغزط٤غ اُو٘ٞاد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ رُيعزة اُغٜٔٞس اُغؼٞد١ 

 : ح١ّ٘خ اٌجحث

اُزذس٣ت ٣غذد ٣ٝض٣ذ أُٜبساد ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ ٝٛزا ٓطِت ُِوبئْ ثبلإرظبٍ -ٔ

 .ُزؾو٤ن أعٞد اُ٘زبئظ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإرظب٤ُخ

اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ أُٞعّٚ ثشٌَ كؼّبٍ ٣غبْٛ ك٢ سكغ اٌُلبءاد ٝاًزغبة  -ٕ

  .اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼذلاد اُغٞدح ك٤ٔب روذٓٚ أُئعغبد الإػلا٤ٓخأُٜبساد 

ثزذػ٤ْ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔشئ٢ ٝأُغٔٞع ثٔئششاد  -ثٔش٤ئخ الله  –ع٤وّٞ ٛزا اُجؾش -ٖ

 .رٞػؼ ٓذٟ كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت أُزجؼخ داخَ ا٤ُٜئخ
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 : ح٘ذاف اٌجحث

 : رزٔضَ أٛذاف اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣  

ٓذٟ رلؼ٤َ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٤ٛئخ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ  ٓؼشكخ-ٔ

 .اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣ـط٢ اُغٞاٗت ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغ٤ًِٞخ -ٕ

 .أ٣ؼًب

ب -ٖ ًٔ ٓؼشكخ ٓذٟ ٝعٞد خطخ رذس٣ج٤خ راد ٓشاؽَ ٝٓغز٣ٞبد ُِِٔزؾو٤ٖ ؽذ٣ضبً أٝ هذ٣

 .٤ٜئخثبُؼَٔ داخَ اُ

إ ًبٕ داخَ ا٤ُٜئخ أّ  .اُزؼشف ػ٠ِ ٌٓبٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ-ٗ

 خبسعٜب.

 .ٓؼشكخ أصش اُزذس٣ت ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ٖٓٔ رِوٞا ثشآظ رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ-٘

 حعئٍخ اٌجحث:

 : ٣طشػ ٛزا اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبإلاد  

ك٢ ٤ٛئخ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٓذٟ رلؼ٤َ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ  ٓب-ٔ

 اُغؼٞد٣خ؟

 ٓب اُغٞاٗت ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغ٤ًِٞخ اُز٢ ٣ـط٤ٜب اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ؟-ٕ

ٓب٢ٛ اُخطؾ اُزذس٣ج٤خ أُٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ عٞاء أُِزؾو٤ٖ ؽذ٣ضب أٝ هذ٣ٔب -ٖ

 ثٜب؟

أُغٔٞع روبّ ك٤ٜب اُذٝساد ٓذٟ ٝعٞد ٓشاًض رذس٣ت ربثؼخ ٤ُٜئخ أُشئ٢ ٝ ٓب-ٗ

  الإػلا٤ٓخ؟

 ٓب ٓذٟ ٝعٞد رو٤٤ْ لأصش رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜئ٤خ ٖٓٔ رِوٞا اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ؟-٘

 : فشض١بد اٌجحث

راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ  رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ-ٔ

 .ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ داخَ -ٕ

أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُزبثؼخ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢  ا٤ُٜئخ ٝعٞدح ٓبروذٓٚ

 .ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُؼٔش اُٞظ٤ل٢ -ٖ

 .ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

  ظ اُزذس٣ت الإػلا٤ٓخ كبػِخ ػ٘ذٓب رزٞاكن ٓغ ٓب٣وّٞ ثٚ اُوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخثشآ-ٗ

رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ الأداء ك٢ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ٝٓٞاءٓخ اُزذس٣ت ُِٔزطِجبد اُؾذ٣ضخ -٘

 .ٝأُزوذٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ
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 : حذٚد اٌذساعخ

 شئ٢ ٝأُغٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُ

 ّٕٕٕٓاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ : رطج٤ن ٛزٙ اُذساعخ خلاٍ ػبّ 

ٓغزٔغ اُجؾش : ػ٤٘بد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع 

ٓلشدح رْ اُٞطٍٞ ُْٜ ػٖ ؽش٣ن الاعزجبٗخ  ٘٘ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝػذدْٛ 

 .الاٌُزش٤ٗٝخ

 اٌؼٍّٟ ٌٍجحث : إٌّٙح

رظُ٘قّ اُذساعخ ك٢ اؽبس اُجؾٞس اُٞطل٤خ، ٝرُي ثبعزخذآٜب ُِٜٔ٘ظ 

ب ٣غزٜذف عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُخبطخ ػٖ  ًٔ أُغؾ٢ اُز١ ٣ؼذُّ عٜذاً ػ٤ًِّٔب ٓ٘ظ

 .اُظبٛشح أُذسٝعخ ٝػ٤٘بد اُذساعخ

 اٌزؼش٠ف ثبٌّطفٍحبد :

ً ٝدسُْثخ، ٝرذسّة:  اٌزذس٠ت فٟ اٌٍغخ: اُزذس٣ت ػ٠ِ ٝصٕ رلؼ٤َ ٖٓ دسَِةَ ثبلأٓش دسََثب

ة ٖٓ اُشعبٍ: أُغشّة.. ٝأُذسّة:  ػَش١َِ ٝدسّثٚ ثٚ ٝػ٤ِٚ ٝك٤ٚ: ػَشّاُٙ. ٝأُذسَّ

اُز١ هذ أطبثزٚ اُجلا٣ب ٝدسثزٚ اُشذائذ ؽز٠ ه١ٞ ٝٓشٕ ػ٤ِٜب. ٝاُذُّسثخ: اُؼشاٝح، 

َ أٓش. ٝهذ دسة ثبُش٢ء ٣ذسُة ٝدسة ثٚ ارا ٝاُذُّسثخ: ػبدح ٝعشأح ػ٠ِ اُؾشة ًٝ

اػزبدٙ ٝػش١ ثٚ، روٍٞ: ٓب صُذ أػلٞ ػٖ كلإ ؽز٠ ارخزٛب دسثخ.. ٝاُذاسة: 

اُؾبرم ثظ٘بػزٚ.
ٔ

   

ةَ(: -رذَْس٠ِت    ]دسة[، )ِطذس: دَسَّ

هْذَ اُلِشَاسِ. - َٝ جْشُ ك٢ِ اُؾَشْةِ   "اُزَّذْس٣ِتُ ك٢ِ اُؾَشْةِ": اُظَّ

زذَْس٣ِتٍ  - ُِ بسَعَخٌ  "خَؼَغَ  َٔ ُٓ َٝ  ٌٖ ش٣ِ ْٔ رَ َٝ ": اِػْذاَدٌ  ِٕ ٤َشَا َ٘خَ اُطَّ ْٜ ِٓ  ٍَ ِٝ ْٕ ٣ضَُا ََ أَ هَبطٍ هجَْ

٣َبػ٢ِِّ". ٌَش٣ًِّب" "كزَْشَحُ اُزَّذْس٣تِ اُشِّ دحٌَ. "أعَْشَٟ رذَْس٣ِجًب ػَغْ َٝ ؼَب ُٓ َٝ
ٕ

 

ثَُٚ ػ٠ِ اُش٢ء أٝ ك٤ٚ أٝ ثٚ: ػٞدٙ ا٣بٙ ٝٓشٗٚ ػ٤ِٚ  ةَ رذَْس٣ِجًب: دسََّ اُغ٘ذ١  دسة»دسََّ

ةَ اُغ٘ذ١: طجش ك٢ اُؾشة ٝهذ اُلشاس«. ػ٠ِ اُوزبٍ دسََّ
.ٖ

 

ٛٞ رض٣ٝذ الأكشاد ثبُخجشاد أُ٘بعجخ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  ٚاٌزذس٠ت اصفلاحب:

أُٜبساد اُخبطخ ثْٜ، ٝص٣بدح ٓؼشكزْٜ؛ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ رطج٤ن اُؼ٤ِٔخ 

اُزذس٣ج٤ّخ ثؤًضش اُٞعبئَ ًلبءح.
ٗ

 

                                           
 7ٖٗ/ٔ( ُغبٕ اُؼشة ٓبدح )دسة( ٔ)

(
ٕ

 ّٕٔٓٓٛـ/ٕٔٗٔطذس: -ػجذاُـ٢٘ أثٞاُؼضّ-( ٓؼغْ اُـ٢٘

(
ٖ

 7ٖٗ/ٔ( ُغبٕ اُؼشة ٓبدح )دسة( 

(
ٗ

 ّٕٔٓٓٛـ/ٕٔٗٔطذس: -ػجذاُـ٢٘ أثٞاُؼضّ-( ٓؼغْ اُـ٢٘
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: أٗٚ اُغٜذ أُ٘ظْ ٝ أُخطؾ ُٚ ُزض٣ٝذ اُوٟٞ  د الإصفلاح١خ ٌٍزذس٠تِٚٓ اٌزؼش٠فب

اُجشش٣خ ك٢ اُغٜبص الإداس١ ثٔؼبسف ٓؼ٤٘خ ، ٝرؾغ٤ٖ ٝ رط٣ٞش ٜٓبسارٜب ٝ هذسارٜب ، 

ٝ رـ٤٤ش عًِٜٞب ٝ ارغبٛبرٜب ثشٌَ ا٣غبث٢ ثّ٘بء.
٘

 

٢ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ا٤ُٔذاٗ ٚلذ ػشّف اٌجبحث اٌزذس٠ت إخشائ١ًّب ػٍٝ حٔٗ :

أُزذسة ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ اُ٘ظش٣خ ُززٔبش٠ أُؼِٞٓخ ٝاُزطج٤ن ك٢ خط٤ٖ 

 ٓزٞاًج٤ٖ ثُـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٜبسح ٝالإروبٕ ٓغ ًضشح اُزذس٣ت ٝأُشإ.

ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٓشرجطخ ثبُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ  اٌزذس٠ت الإػلاِٟ :

ػلاّ ٝالارظبٍ ًَٝ ٓب ٣ؼزجش اػبكخ ٗٞػ٤خ ُشعَ الإػلاّ، اُؾذ٣ش، أُزؼِن ثؼِّٞ الإ

ثٜذف طوَ أُٜبساد اُ٘ظش٣خ أٌُزغجخ ٝاُوذساد أُخضٝٗخ ٗؾٞ رط٣ٞش اُغِٞى 

.اُٞظ٤ل٢، ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ الأداء ٝرط٣ٞشٙ ٝاًزغبة ٜٓبساد عذ٣ذح
ٙ

 

ك٢  ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رٜذف ا٠ُ ؽظٍٞ اُؼب٤ِٖٓ ِٚٓ رؼش٠فبد اٌزذس٠ت الإػلاِٟ :

ٜٓ٘خ اُظؾبكخ ٝ الإػلاّ ػ٠ِ ٜٓبساد ٝٓؼِٞٓبد ٝارغبٛبد ٓؼ٤٘خ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

الإعزلبدح ك٢ ػِْٜٔ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب ك٢ هذسارْٜ ٝأداء ٜٓبْٜٓ ٝٝاعجبرْٜ 

ٝٓئعغبرْٜ الإػلا٤ٓخ.
7
  

:ٓغٔٞػخ اُ٘شبؽبد اُزذس٣ج٤خ  ٚلذ ػشّف اٌجبحث اٌزذس٠ت الإػلاِٟ إخشائ١ًّب ػٍٝ حٔٗ

أُغزٔشح اُز٢ رز٘بٍٝ ثبُزطج٤ن ع٤ٔغ أُٜبساد اُلاصٓخ ُِوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝ

الإرظب٤ُخ لإ٣ظبٍ سعبُزٚ ثبؽزشاك٤خ ٝثشٌَ ٣ؾون الأٛذاف أُ٘شٞدح ٖٓ اٗشبء ٝثش 

 اُشعبُخ الإػلا٤ٓخ.

١ْئخَ : َٙ ؽَج٤ِ رؼش٠ف اٌ َٝ ُُِٚ، طُٞسَرُُٚ، ؽَبُُُٚ  ٌْ : شَ َِ عُ ٤َْٛئخَُ اُشَّ ؼزَُُٚ. ٝسد ك٢ ٓؼغْ اُـ٢٘ : 

بػَخٌ  ٓٔٔأُبئذح آ٣خ  َٔ ْٝ عَ خٌ أَ َٔ َ٘ظَّ ُٓ ٤ْئخَُ:  َٜ ُْ ٤ْئخَِ اُط٤َّْشِ ثِبر٢ِِْٗ". ا َٜ ًَ  ِٖ ٤ َٖ اُطِّ ِٓ ارِْ رخَِْنُُ  َٝ "

٤ْئخَُ اُزَّؾْش٣ِشِ".  َٛ ٤ْئخَُ اُزَّذْس٣ِظِ". " َٛ ب: " َّٓ  ٍٍ غَب َٓ ٌٖ ك٢ِ  ؼ٤ََّ ُٓ  ٌَ َٔ ْٝ ػَ َٛذفٌَ أَ  ْْ ُٜ َٖ اَُّ٘بطِ َُ ِٓ
٤َْٛئخَُ  زَّؾِذحَِ". ٝٝسد ك٢ ٓؼغْ اُشائذ : ا٤ُٜئخ: ؽبٍ اُش٢ء ٤ًٝل٤زٚ ٝطٞسرٚ. " ُٔ ُْ ِْ ا َٓ الأُ

ا٤ُٜئخ اُوؼبئ٤خ، ا٤ُٜئخ »أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد ٝالإداساد اُؼ٤ِب «: ٤ٛئبد اُذُٝخ»

 «اُغ٤بع٤خ أٝ اُذثِٞٓبع٤خ

ٓئعغخ راد شخظ٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع :

رزٔزغ ثبلاعزولاٍ أُب٢ُ ٝالإداس١ ُٜب ٓغِظ اداسح ٣شأعٚ ٓؼب٢ُ ٝص٣ش الإػلاّ. 

ٛـ، رؼ٠ُ٘  ٖٖٗٔسعت  ٕٔٝربس٣خ  ٖٕٙرؤعغذ ثٔٞعت هشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

ا٤ُٜئخ ثز٘ظ٤ْ هطبع الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ٝالإششاف ػ٤ِٚ ك٢ اؽبس ٣ؼٖٔ 

                                           
(

٘
 7ّٕٔٓ-( أُ٘ظٔخ ا٤ُِج٤خ ُِذساعبد ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ٕٕٔٓ( عبػذ عبػذ، اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ، ٓظش، ٙ)

(
7

 ٖٕٔٓ( محمد ؽٔٞد ؽغٖ, ٓشاًض اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ،ػٔبٕ, 
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ٝٓ٘شآد ٝػب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا  ٜٓ٘غ٤خ ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ أطؾبة  أُظِؾخ ٖٓ ٓغزل٤ذ٣ٖ

.أُغبٍ، ٝكوبً ُِغ٤بعخ الإػلا٤ٓخ ٌُِِٔٔخ
3

 

( ٖٓ أُبدح اُخبٓغخ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ ٖ٘ٝٓ ٜٓبٜٓب ًٔب ٝسد ك٢ اُلوشح )

( ثزبس٣خ  ٕٖٖاُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع اُظبدس ثوشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ ) 

ٝأُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ أُشئ٢ : ٓشاهجخ ع٤ٔغ ٓوذ٢ٓ خذٓبد اُجش  ٖٖٗٔ/  ٓٔ/  ٙٔ

 ٝأُغٔٞع؛ ُِزؤًذ ٖٓ رو٤ذْٛ ثبلأٗظٔخ ٝر٘ل٤ز ششٝؽ ٝأؽٌبّ اُزشاخ٤ض اُظبدسح ُْٜ.

 :رؼش٠ف الإػلاَ

ُْ اػلآبً.. ٝأػِٔزُٚ ثبلأٓش:  الإػلاَ ٌغخ: ِِ َْ ٣ؼُ َِ ، ٣وبٍ: أػ َْ ٓظذس اُلؼَ اُشثبػ٢ أػِ

ْ ٢ُ خجش كلإ ٝأػ٤ِ٘ٔٚ ؽز٠ ) اعزؼِ فٟ ٌغخ اٌؼشة:أثِـزٚ ا٣بٙ، ٝأؽِؼزٚ ػ٤ِٚ، عبء 

٢٘ اُخجش كؤػِٔزٚ ا٣بٙ( َٔ . أػِٔٚ، ٝاعزؼَِ
9

 

 :حِب الإػلاَ فٟ الاصفلاذ فٍٗ فٟ وزت اٌّؼبصش٠ٓ ػذح رؼش٠فبد، ِٕٙب

) ٛٞ رِي اُؼ٤ِٔخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رجذأ ثٔؼشكخ  رؼش٠ف اٌذوزٛس عبِٟ رث١بْ ثأٔٗ:

٣شح ثبُ٘شش ٝاُ٘وَ، صْ رزٞا٠ُ أُخجش اُظؾبك٢ ثٔؼِٞٓبد راد أ٤ٔٛخ، أ١ ٓؼِٞٓبد عذ

ٓشاؽِٜب: رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب، ٗوِٜب، اُزؼبؽ٢ ٓؼٜب ٝرؾش٣شٛب، صْ ٗششٛب 

ٝاؽلاهٜب أٝ اسعبُٜب ػجش طؾ٤لخ أٝ ًٝبُخ أٝ اراػخ أٝ ٓؾطخ رِلضح ا٠ُ ؽشف ٓؼ٢٘ 

ثٜب ٜٝٓزْ ثٞصبئوٜب(.
ٔٓ

 

 :رؼش٠ف اٌّشئٟ ٌغخ

  ٖٓ سأَٟ ٓشئ٢  اعْ ٓلؼٍٞ ٚسد فٟ ِؼدُ اٌٛع١ط :

ٝع٤ِخ ٓشئ٤ّخ: ٓغبػذح ثظش٣ّخ  -اُغضء أُشئ٢ّ ُِجشّ اُز٤ِلض٢ّٗٞ٣،  اٌطُّٛسح اٌّشئ١ّخ:• 

ّ ٛزٙ اُٞعبئَ  ًبُ٘ٔٞرط اُج٤ب٢ّٗ اُ٘غج٢ّ أٝ شش٣ؾ ٖٓ اُظٞس أٝ شش٣ؾ ك٤ذ٣ٞ ؽ٤ش روذِّ

 أُؼِٞٓبد ثظش٣ًّب.

ظٞد ٝاُظٞسح ٣وظذ ثٚ اُزِلبص ٝٛٞ ٝع٤ِخ اػلا٤ّٓخ رؼزٔذ ػ٠ِ ػشع اُ اصفلاحًب :

جبششحً ُلأكشاد، ٣ٝغُزخذَّ ُ٘وَ الأخجبس ٝالإػلاٗبد اُزغبس٣ّخ ٝأُٞاد  ُٓ ٝالأؽذاس 

الإػلا٤ّٓخ الأخشٟ.
ٔٔ
  

 : رؼش٠ف اٌّغّٛع ٌغخ

غَ  ٚسد فٟ ِؼدُ اٌٛع١ط : ِٔ غْٔٞع ٛٞ اعْ أُلؼٍٞ ٖٓ عَ َٓ 

خِ : سَعُ  َٔ ِِ ٌَ ٞعُ اُ ُٔ غْ َٓ  ٌَ ، سَعُ ِٚ َُ ثِ َٔ ٞعٌ : ٣ؼُْ ُٔ غْ َٓ ِٚ سَأ٣ُُْٚ  ِٓ ٌَلاَ ئَصِّشٌ ٣ُئْخَزُ ثِ ُٓ  ٌَ 

                                           
(

3
 ( أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِٔشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ اُغؼٞد٣خ 

https://www.gcam.gov.sa/pages/1 

(
9

 ٛـ ( 7ٔٔ( ُغبٕ اُؼشة / ُِؼلآخ اثٖ ٓ٘ظٞس ) د 

(
ٔٓ

 937ّٔ( ٓذخَ ٗظش١ ٝػ٢ِٔ ا٠ُ ػِْ الإػلاّ / د. عب٢ٓ رث٤بٕ، 

(
ٔٔ

 999ّٔ( أُٞعٞػخ اُؼشث٤خ اُؼب٤ُٔخ ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، 
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 ً ٣وظذ ثٚ اُشاد٣ٞ ٝٛٞ ٖٓ ٝعبئَ الإػلاّ اُظٞر٤ّخ اُز١ ٣ز٤ّٔض ثغُٜٞخ  اصفلاحب

غزٔؼ٤ٖ ك٢ أ١ّ ٌٓبٕ. ُٔ ٝطُٞٚ ا٠ُ اُ
ٕٔ

 

 اٌغّبد اٌؼبِخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارطبي ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 ( اٌزىشاس ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ حغت اٌغّبد اٌؼبِخٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌزط١ٕف اٌّزغ١شاد

 اٌدٕظ
 %49ٔٙ 3ٖ روش

 %94ٖٓ 2ٔ حٔثٝ

 اٌؼّش

 %9٘ٗٔ 3 ٖٓإٌٝ حلً ِٓ  ِٕٓٓ 

 %9ٖ٘ٗ 4ٔ ٓٗإٌٝ حلً ِٓ  ِٖٓٓ 

 %9ٖٗٙ ٕٓ ٓ٘إٌٝ حلً ِٓ  ِٓٗٓ 

 %9٘ٗٔ 3 ٓٙإٌٝ حلً ِٓ  ِٓ٘ٓ 

 اٌدٕغ١خ
 %4ٓ94 ٓ٘ عؼٛدٞ

 %49ٔ ٘ غ١ش عؼٛدٞ

 اٌّؤً٘

 %93ٔ ٔ حساِىٛ ٌٍزذس٠تِزٛعط + ِؼٙذ 

 %94ٓٔ ٙ ثبٔٛٞ

 %49ٔ ٘ دثٍَٛ ثؼذ اٌثب٠ٛٔخ

 %93ٔٙ ٖٗ ثىبٌٛس٠ٛط

 %9٘ٗٔ 3 ِبخغز١ش

 %93ٔ ٔ دوزٛساح

رخطص آخش 

 ِؤً٘

 %92ٕ٘ 4ٕ فٟ الإػلاَ

 %29ٖٗ ٕٙ غ١ش الإػلاَ

 ِدبي اٌؼًّ

 %3.6 ٕ ِز٠غ

 %9.1 ٘ ِمذَ ثشاِح

 %23.6 13 ِشاعً

 %5.5 ٖ الإػذاد

 %12.7 7 اٌزحش٠ش ٚاٌىزبثخ

 %1.8 ٔ الإضبءح

 %1.8 ٔ اٌطٛد

 %1.8 ٔ اٌزط٠ٛش

 %1.8 ٔ اٌّٛٔزبج

 %1.8 ٔ اٌذ٠ىٛس

 %9.1 ٘ الإخشاج

 %27.4 15 غ١ش رٌه

 لفبع اٌؼًّ
 %76.4 42 اٌّشئٟ

 %23.6 ٖٔ اٌّغّٛع

                                           
(

ٕٔ
 999ّٔ( أُٞعٞػخ اُؼشث٤خ اُؼب٤ُٔخ ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، 
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 اٌىبدس اٌٛظ١فٟ

 %43.6 24 سعّٟ

 %50.9 28 ِزؼبْٚ

 %1.8 ٔ ػمذ

 %1.8 ٔ لا٠ٕفجك

 %1.8 ٔ ِزمبػذ

عٕٛاد اٌؼًّ 

 داخً ا١ٌٙئخ

 %21.8 12 عٕٛاد ِٖٓ عٕخ إٌٝ 

 %14.5 8 عٕٛاد ٙعٕٛاد إٌٝ  ِٖٓ 

 %10.9 ٙ عٕٛاد 4عٕٛاد إٌٝ  ِٙٓ 

 %34.5 19 عٕٛاد 4حوثش ِٓ 

 %18.3 ٓٔ غ١ش رٌه

ٔٛع اٌجشاِح اٌزٟ 

 رشبسن ف١ٙب

 %20 11 ٔششاد الأخجبس

 %14.5 8 اٌجشاِح اٌحٛاس٠خ

 %29.1 16 اٌجشاِح الاخزّبػ١خ

 %1.8 ٔ اٌجشاِح اٌغ١بع١خ

 %5.5 ٖ اٌجشاِح الالزطبد٠خ

 %3.6 ٕ اٌجشاِح اٌش٠بض١خ

 %5.5 3 ثشاِح إٌّٛػبد

 %1.8 ٔ اٌجشاِح اٌّٛع١م١خ

 %1.8 ٔ ثشاِح اٌّغبثمبد

٠خ ّٛ  %1.8 ٔ إٌششاد اٌد

 %14.5 8 غ١ش رٌه

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ %49ٔٙ: رج٤ٖ ٓبٗغجزٚ )رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌدٕظ 

ْٛ ٖٓ %( 94ٖٓ)اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ْٛ ٖٓ اُزًٞس، ٝإٔ ٓبٗغجزٚ 

الإٗبس. ٝٛزا ٣ؼٌظ ؽظٍٞ اُزًٞس ػ٠ِ كشص أًجش ك٢ اُزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ ٖٓ 

 الإٗبس لأعجبة شز٠ّ ٤ُغذ ػٖٔ أٛذاف ٛزا اُجؾش.

ُلأػٔبس ٖٓ %( 9٘ٗٔ) أٝػؼ اُغذٍٝ ٓبٗغجزٚ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌؼّش : 

ٝٗغجخ  ٓٗا٠ُ أهَ ٖٓ  ُٖٓلأػٔبس ٖٓ  %(9ٖ٘ٗ)ٝٗغجخ  ٖٓا٠ُ أهَ ٖٓ  ٕٓ

ا٠ُ  ُٓ٘لأػٔبس ٖٓ %( 9٘ٗٔ)ٝٗغجخ  ٓ٘ا٠ُ أهَ ٖٓ  ُٓٗلأػٔبس ٖٓ  %(9ٖٗٙ)

٤ق داخَ ا٤ُٜئخ ٢ٛ ٖٓ ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إٔ اُ٘غجخ اُؼئ٤ِخ ُِزٞظ   ٓٙأهَ ٖٓ 

 ٗظ٤ت ؽذ٣ض٢ اُزخشط.

 %(4ٓ94)ؽ٤ش أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ ٓبٗغجزٚ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌدٕغ١خ : 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ْٛ ٖٓ ؿ٤ش  %(49ٔ)ْٛ ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝإٔ ٓبٗغجزٚ 

اُغؼٞد٤٣ٖ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٗغجخ عؼٞدح ٓشرلؼخ ُِزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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: ؽ٤ش أٝػؾذ اُ٘غت اُز٢ ك٢ اُغذٍٝ إٔ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌّؤً٘

ٝإٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ دثِّٞ ثؼذ  %(94ٓٔ)اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ ٓئَٛ صب١ٞٗ ٣ٔضِٕٞ 

ٝإٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ ثٌبُٞس٣ٞط ٣ٔضِٕٞ %( 49ٔ)اُضب٣ٞٗخ ٣ٔضِٕٞ ًزُي 

أٓب ٓئَٛ  %(9٘ٗٔ)ٝإٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ ٓبعغز٤ش ٣ٔضِٕٞ  %(93ٔٙ)

، ٝاُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ شٜبدح ٓزٞعؾ + ٓؼٜذ رذس٣ت %(93ٔ)اُذًزٞساح ك٤شٌَ ٓبٗغجزٚ 

ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إٔ ؽِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط ْٛ الأًضش رٞاعذاً 9 أ٣ؼًب%( 93ٔ)٣ٔضِٕٞ 

 ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ.

: ؽ٤ش أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ ٗغجخ خطص آخش ِؤً٘رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ر

ث٤٘ٔب ٗغجخ أُٞظل٤ٖ  %(92ٕ٘)أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ رخظض ٓئِْٜٛ ٛٞ الإػلاّ ثِـذ 

ٝٛزا  %(29ٖٗ)ك٢ ا٤ُٜئخ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلًا دساع٤ب ؿ٤ش الإػلاّ ثِـٞا ٗغجخ 

٣ؼٌظ روبسثب ث٤ٖ كشص رٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ٖٓٔ 

 ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا ك٢ الإػلاّ ٖٝٓ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا ؿ٤شٙ.

: ؽ٤ش ث٤ّٖ اُغذٍٝ ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ِدبي اٌؼًّ

ًٔب  %(49ٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظ٤لخ ٓوذّ ثشآظ  %(9ٖٙ)ٝظ٤لخ ٓز٣غ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق الإػذاد  %(9ٖٕٙ)إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓشاعَ 

ٝٗغجخ %( 92ٕٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظ٤لخ اُزؾش٣ش ٝاٌُزبثخ  %(9٘٘)

ًٝزُي ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبلاد  %(93ٔ)اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإػبءح 

ٝأُٞٗزبط  %(93ٔ)ٝٓضِٜب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ اُزظ٣ٞش%( 93ٔاُظٞد)

%( 49ٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ الإخشاط  %(93ٔ)ٝاُذ٣ٌٞس  %(93ٔ)

٣ٝؼٌظ رُي هِخ %( 29ٕٗ)ٝأٓب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق ؿ٤ش اُز٢ رًُشد ك٢ٜ 

ثؼغ اُزخظظبد اُز٢ ٣لزشع إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ هطبع ٣ؼ٠ُ٘ ثبلإػلاّ أُشئ٢ 

 ٝأُغٔٞع ٓضَ رخظظبد أُز٣غ ٝاُل٤٤ٖ٘.

: ُوذ أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ع اٌؼًّرٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت لفب

ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ هطبع أُغٔٞع ثِـذ  %(2ٙ9ٗ)اُوطبع أُشئ٢ ْٛ 

ٝٛزا ٣ؼٌظ إٔ اهجبٍ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝظبئق أُشئ٢ أًضش ٖٓ سؿجزْٜ ك٢  %(9ٖٕٙ)

 الاٗخشاؽ ك٢ ٝظبئق أُغٔٞع.

ؽ٤ش أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ  :رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌىبدس اٌٛظ١فٟ

أٓب اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ثؼوٞد رؼبٕٝ ٓضِٞا ٗغجخ  %(9ٖٙٗ)ثؼوٞد سع٤ٔخ 

 %(93ٔ)ٝأُزوبػذٕٝ ٓضِٞا ٗغجخ %( 9ٖٕ)ث٤٘ٔب ٗغجخ ػوٞد ث٘ظبّ آخش  %(94ٓ٘)

 .%( 93ٔ)ًٝزُي اُٞظبئق اُز٢ لار٘طجن ػ٤ِٜب ٗظبّ اُؼوٞد ثِـذ ٗغجزٜب 

: ؽ٤ش ٝػؼ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ ١ٕخ حغت عٕٛاد اٌؼًّ داخً ا١ٌٙئخ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ

ث٤٘ٔب ٗغجخ  %(93ٕٔ)ع٘ٞاد  ٖاُز٣ٖ رجِؾ ع٘ٞاد ػِْٜٔ داخَ ا٤ُٜئخ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ 

أٓب ٗغجخ اُز٣ٖ  %(9٘ٗٔ)ع٘ٞاد  ٙع٘ٞاد ا٠ُ  ٖاُز٣ٖ رجِؾ ع٘ٞاد ػِْٜٔ ٖٓ 
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جخ اُز٣ٖ رجِؾ ًٔب إٔ ٗغ %(94ٓٔ)ع٘ٞاد  9ع٘ٞاد ا٠ُ  ٙثِـذ ع٘ٞاد ػِْٜٔ ٖٓ 

أٓب ٗغجخ اُز٣ٖ رجِؾ ع٘ٞاد ػِْٜٔ ؿ٤ش %( 9ٖ٘ٗ)ع٘ٞاد  9ع٘ٞاد ػِْٜٔ أًضش ٖٓ 

 ٝٛزا ٣ؼٌظ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ اُوذا٠ٓ . %(39ٖٔ)رُي 

أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ٔٛػ١خ اٌجشاِح اٌزٟ ٠شبسن ف١ٙب :  

ٝإٔ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ  %(ٕٓ) ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ ٗششاد الأخجبس

ًٔب  %(49ٕٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ %( 9٘ٗٔ)اُؾٞاس٣خ 

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ  %(93ٔ)إٔ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ اُغ٤بع٤خ 

ث٤٘ٔب ٗغجخ  %(9ٖٙ)ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ اُش٣بػ٤خ %( 9٘٘)الاهزظبد٣خ 

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ أُٞع٤و٤خ  %(9٘٘)شبس٤ًٖ ك٢ ثشآظ أُ٘ٞػبد أُ

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢  %(93ٔ)ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ ثشآظ أُغبثوبد %(93ٔ)

٣خ  ّٞ .. %( 9٘ٗٔ)أٓب ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ ثشآظ ؿ٤ش رُي  %(93ٔ)اُ٘ششاد اُغ

خجبس ٝاُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ٝرؼٌظ ٛزٙ الأسهبّ أٗٚ رٞعذ ٝكشح ك٢ ٓوذ٢ٓ ٗششاد الأ

 ث٤٘ٔب ٤ُظ ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُجو٤خ ٗٞػ٤خ اُجشآظ.

 ( ً٘ حطٍذ ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ إػلا١ِخ؟ٕخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس الإٌزحبق ثبٌذٚساد

 %ٓٙ ٖٖ ٔؼُ

 %ٓٗ ٕٕ لا

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣ٞػؼ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ ثِـذ      

ٝٛزا ٣ؼٌظ ك٢  %(ٓٗ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ %( ٓٙ)

اُٞاهغ ثؤٕ ٗغجخ ًج٤شح رٌبد روزشة ٖٓ اُ٘ظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ 

٤خ ٝٓغ رُي ٓغزٔشٕٝ ك٢ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلآ

 اُؼَٔ ػ٠ِ راد اُ٘ٔؾ.

 ( حعجبة ػذَ حطٌٛه ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ إػلا١ِخ:ٖخذٚي )

 اٌزىشاس حعجبة ػذَ الاٌزحبق
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

 اٌزشر١ت

 ٔ %31.8 2 اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ ثب٘ظخ اٌثّٓ

 ٕ %22.7 ٘ ػذَ ِٕبعجخ اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ ٌفج١ؼخ ػٍّٟ

 ٖ %13.6 ٖ رؼبسض ٚلذ أؼمبد اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ ِغ ٚلذ اٌؼًّ

 ٗ %9.1 ٕ ػذَ الزٕبػٟ ثّحزٜٛ اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ

 ٗ %9.1 ٕ ١ٌغذ فٟ اخزطبصٟ

 ٗ %9.1 ٕ ػذَ الزٕبػٟ ثبٌّذسة

 ٘ %4.5 ٔ ٌُ ٠زُ رشش١حٟ ِٓ اٌؼًّ

  %ٓٓٔ ٕٕ اٌّدّٛع
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ٓلشدح ْٝٛ اُز١  (ٕٕ)إ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ ػذدْٛ 

ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ أكبدٝا ثؤٕ  ٖ، ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٕٝأعبثٞا ثـ )لا( ك٢ عذٍٝ سهْ

ٝإٔ ٗغجخ اُز٣ٖ هبُٞا ثؤٕ  %(93ٖٔ)اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ ثبٛظخ اُضٖٔ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ %( 92ٕٕ) اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ

أكبدٝا ثزؼبسع ٝهذ اٗؼوبد اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ ٓغ ٝهذ اُؼَٔ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣وز٘ؼٞا  ثٔؾزٟٞ اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ %( 9ٖٙٔ)

ٝٗغجخ اُز٣ٖ أعبثٞا ثؤٕ اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ لا رخزض ثطج٤ؼخ  %(49ٔ)

وٞا ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ ُؼذّ اهز٘بػْٜ ثبُٔذسة ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ِزؾ%( 49ٔ)ػِْٜٔ 

ًٔب ثِـذ ٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ِزؾوٞا ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ ُؼذّ رشش٤ؾْٜ ٖٓ  %(49ٔ)

.. ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غجخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ُْ رِزؾن ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ %( 9٘ٗ)اُؼَٔ 

٠ِ ا٤ُٜئخ إٔ رٞكش ثغجت اُضٖٔ اُجبٛع ُِذٝساد الإػلا٤ٓخ ٝرُي ٣غؼَ ٓغئ٤ُٝخ أًجش ػ

 دػٔب ُِذٝساد الإػلا٤ٓخ ُٔ٘غٞث٤ٜب.

 ( ِذٜ ح١ّّ٘خ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ الإػلا١ِخ فٟ ح١بره ا١ٌّٕٙخٗخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ِذٜ الأ١ّ٘خ

 %83.6 ٙٗ ِّٙخ

 %3.6 ٕ غ١ش ِّٙخ

 %12.7 2 ع١ّبْ

 %100 ٘٘ اٌّدّٛع

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ ثؤٕ اُذٝساد الإػلا٤ٓخ ٜٓٔخ 

 %(3.6)ٝإٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ ثؤٜٗب ؿ٤ش ٜٓٔخ %( 3ٖ9ٙ)ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ ثؤٕ ؽظُْٜٞ أٝ ػذّ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٤ُظ ُٚ 

ب ثؤ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ُذٟ ٓ٘غٞث٢ ا٤ُٜئخ .. ٝٛزا ٣ؼٌظ ٝػ٤ًب ِٓؾٞظً  %(12.7)أ١ رؤص٤ش 

 اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع .

( ً٘ ٌٍذٚساد الإػلا١ِخ دٚس سئ١ظ فٟ رحغ١ٓ ٚضؼه اٌٛظ١فٟ داخً ٘خذٚي )

 ا١ٌٙئخ؟
ح١ّ٘خ اٌذٚساد فٟ رحغ١ٓ 

 اٌٛضغ اٌٛظ١فٟ
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

 %72.7 40 ٔؼُ

 %27.3 15 لا

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ إٔ اُذٝساد لإػلا٤ٓخ 

ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ لا٣ؼزوذٕٝ إٔ  %(72.7)ٜٓٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝػؼْٜ اُٞظ٤ل٢ 

ٓٔب ٣ؼٌظ إٔ  %(27.3)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُذٝساد اُٞظ٤ل٤خ ع٤ؾون ُْٜ رؾغً٘ب ٝظ٤ل٤ب 
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جبس أص٘بء اُزشه٤خ ا٤ُٜئخ ر٘ظش ُِذٝساد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق ثؼ٤ٖ الاػز

 اُٞظ٤ل٤خ.

( فٟ حذٚد ػٍّه، ً٘ رٛخذ خفخ ِحذدح ٌجشاِح رذس٠ج١خ إػلا١ِخ ِٛخٙخ ٙخذٚي )

 ٌٍمبئُ ثبلارطبي اٌٍّزحك ثب١ٌٙئخ؟
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ً٘ رٛخذ خفخ

 %58.2 32 ٔؼُ

 %41.8 23 لا

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد خطخ رذس٣ج٤خ ك٢ 

 %(41.8)ٝٗغجخ اُز٣ٖ لا٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد خطخ رذس٣ج٤خ داخَ ا٤ُٜئخ %( 58.2)ا٤ُٜئخ 

. ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ هشاثخ اُ٘ظق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد خطؾ رذس٣ج٤خ 

ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝثؼذح ؽشم ٝٛزا ٣وزؼ٢ ثبُؼشٝسح ثؤٕ ٣زْ اػلإ اُخطؾ اُزذس٣

 ُؼٔبٕ ٝطٍٞ ٛزٙ أُؼِٞٓخ ُِغ٤ٔغ ػ٠ِ  ؽذ عٞاء.

 ( ِزٝ حطٍذ ػٍٝ دٚساد فٟ اٌّدبي الإػلاِٟ؟2خذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٚلذ اٌحطٛي ػٍٝ اٌذٚسح الإػلا١ِخ

 %18.2 10 لجً الاٌزحبق ثب١ٌٙئخ

 %23.6 ٖٔ ثؼذ الاٌزحبق ثب١ٌٙئخ

 %18.2 10 ثب١ٌٙئخلجً ٚثؼذ الاٌزحبق 

 %40 22 ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

ٝٛٞ ػذد اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  ٣ٖٖزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٗٚ ٖٓ اُؼذد 

دٝساد اػلا٤ٓخ، كبٕ اُ٘غجخ اٌُجشٟ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ دٝساد هذ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ثؼذ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ هجَ %( 23.6)الاُزؾبم ثب٤ُٜئخ ٝهذ ثِـذ 

ٝإٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد هجَ ٝثؼذ الاُزؾبم  %(18.2)الاُزؾبم ثب٤ُٜئخ 

أ٣ؼًب.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ٓذٟ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثزط٣ٞش ٓٞظل٤ٜب ٝأٗٚ ٣ٞعذ  %(18.2)ثب٤ُٜئخ 

 رذس٣ت ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ُِٔٞظق ثب٤ُٜئخ.

 :الإػلا١ِخ اٌزٟ حطٍذ ػ١ٍٙب )لجً( اٌزحبله ثب١ٌٙئخ( ػذد اٌذٚساد 3خذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ػذد اٌذٚساد

 %9ٖٕٙ ٖٔ ٖإٌٝ  ِٔٓ 

 %39ٕٔ ٓٔ ٙإٌٝ  ِٗٓ 

 %39ٕٔ ٓٔ 4إٌٝ  2ِٓ 

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

دٝساد هجَ اُزؾبهْٜ  (ٖ -ٔ)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ 

دٝساد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ  (ٙ-ٗ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(23.6)ثب٤ُٜئخ 
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 %(18.2)دٝساد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ  (4-2)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(18.2)

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ك٢ اُؾو٤وخ أٗٚ ٣ٞعذ ؽشص ػ٠ِ رٞظ٤ق ٖٓ ُذ٣ٚ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ّ ا٤ُٜئخ ثبُغبٗت اُزذس٣ج٢ ُذٟ ٖٓ ٣ش٣ذ الاٗخشاؽ ك٢ رؤ٤ِ٤ٛخ ٝٛٞ ٖٓ عبٗت اٛزٔب

 ٓغبٍ ػِٜٔب.

 :( ػذد اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌزٟ حطٍذ ػ١ٍٙب )ثؼذ( اٌزحبله ثب١ٌٙئخ4خذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ػذد اٌذٚساد

 %27.3 15 ٖإٌٝ  ِٔٓ 

 %18.2 10 ٙإٌٝ  ِٗٓ 

 %14.5 8 4إٌٝ  2ِٓ 

 %40 22 ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

دٝساد ثؼذ  (ٖ -ٔ)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ 

دٝساد ثؼذ اُزؾبهْٜ  (ٙ-ٗ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(27.3)اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ 

دٝساد ثؼذ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ  (4-2)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(18.2)ثب٤ُٜئخ 

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ؽشص ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اُزذس٣ت ٝرط٣ٞش هذساد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب  %(14.5)

لإٔ ػذد اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣جخ اػلا٤ٓخ ثؼذ اُزؾبهْٜ ك٢ ا٤ُٜئخ ْٛ 

 أطؾبة اُ٘غجخ الأًجش.

 : ( اٌذٌٚخ اٌزٟ رٍم١ذ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ ف١ٙبٓٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌذٌٚخ

 %9ٖٕٙ ٖٔ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خداخً اٌٍّّىخ 

 %94ٓٔ ٙ خبسج اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 %9ٕ٘٘ ٗٔ داخً ٚخبسج اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 % ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٌُِٔخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد خبسط أٌُِٔخ  %(9ٖٕٙ)اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 %(9ٕ٘٘)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ ٝخبسط أٌُِٔخ  %(94ٓٔ)

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ %(40) ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٝ خبسط أٌُِٔخ

ؽظٍٞ اُ٘غجخ اٌُجشٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ عٞاء داخَ أٝ 

 ٌُِٔٔخ.خبسط ا
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 ( اٌّىبْ اٌزٞ رٍم١ذ ف١ٗ اٌذٚساد الإػلا١ِخٔٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّؼٙذ حٚ اٌّشوض

 %94ٓٔ ٙ ِؼب٘ذ حٚ ِشاوض رذس٠ت ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخ

 % ٓٗ ٕٕ ِؼب٘ذ حٚ ِشاوض رذس٠ت ١ٌغذ ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخ

ِؼب٘ذ حٚ ِشاوض رذس٠ت ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخ ٚحخشٜ 

 ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخغ١ش 
٘ 49ٔ% 

 % ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ ٓؼبٛذ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد  %(94ٓٔ)أٝ ٓشاًض رذس٣ت ربثؼخ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا  %(40)ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت ٤ُغذ ربثؼخ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ 

ػ٠ِ دٝساد ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت ربثؼخ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ ٝأخشٟ ؿ٤ش ربثؼخ سع٤ٔب 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٝ خبسط ا٤ُٜئخ  %(9.1)٤ُِٜئخ 

ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش ُِزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ  .. ٝٛزا ٣ؼٌظ%(40)

 اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٛٞ ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت لا رزجغ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ.

 ( ِب ٔٛػ١خ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ الإػلا١ِخ اٌزٟ حطٍذ ػ١ٍٙبٕٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٔٛػ١خ اٌجشاِح

 %9ٖٙٗ ٕٗ ثشاِح إػلا١ِخ

 %9ٗٙٔ 4 إػلا١ِخثشاِح غ١ش 

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ %( 9ٗٙٔ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد ؿ٤ش اػلا٤ٓخ  %(9ٖٙٗ)

اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ .. ٝٛزا ٣ؼٌظ %(40)ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٝ خبسط ا٤ُٜئخ 

 ثبُزذس٣ت أُٞعٚ اُز١ ٣زظَ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

 ( اٌّذسة اٌزٞ رٍم١ذ ػٍٝ ٠ذٖ اٌزذس٠ت :ٖٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّذسة

 %92ٕٔ 2 ِذسة ِزخطص فٟ ِدبي اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %29ٕ٘ ٘ٔ ِذسة غ١ش ِزخطص فٟ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %493 ٘ فٟ إٌّٙخ ٌذ٠ٗ عٕٛاد خذِخ حوثش ِٕه ص١ًِ

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ %( 12.7)٣ذ ٓذسث٤ٖ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ 

( %27.5ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ )دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ 
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ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ صٓلاء ٜٓ٘خ، ُْٜ ع٘ٞاد 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ  %(40)( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد %9.8خجشح أًضش )

ػ٠ِ ٣ذ  اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ اُز٣ٖ رِوٞا رذس٣جب، هذ رِوٞٙ

ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ٓٔب ٣ذػٞ اُؾبعخ لاعزوطبة ًلبءاد ٝؽ٤٘خ 

 ٓزخظظخ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.

 ( خٕغ١خ اٌّذسة اٌزٞ رٍم١ذ ػٍٝ ٠ذٖ اٌزذس٠ت :ٗٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس خٕغ١خ اٌّذسة

 %9ٖٗٙ ٕٓ عؼٛدٞ

 %92ٕٔ 2 خ١ٍدٟ

 %94ٓٔ ٙ ػشثٟ ) غ١ش عؼٛدٞ ٚغ١ش خ١ٍدٟ(

 %9ٖٙ ٕ غ١ش ػشثٟ

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ 

( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ %٣36.4ذ ٓذسث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ )

ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ ( ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ %12.7ٓذسث٤ٖ خ٤ِغ٤٤ٖ )

( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ %10.9) -ؿ٤ش عؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش خ٤ِغ٤٤ٖ-ٓذسث٤ٖ ػشة 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش  %(3.6)دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ ؿ٤ش ػشة 

 ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا رذس٣جب اػلا٤ٓب ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ.

 ( اػزّذ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ اٌزٞ رٍم١زٗ ػٍٝ:٘ٔ)خذٚي 
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٔٛع اٌزذس٠ت

 %ٕٗ ٖٔ ٔظشٞ حوثش ِٓ اٌؼٍّٟ

 %94ٓٔ ٙ ػٍّٟ حوثش ِٓ إٌظشٞ

 %9ٕ٘٘ ٗٔ رٛاصْ ث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ رذس٣ت ٗظش١ أًضش 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ رذس٣ت ػ٢ِٔ أًضش ٖٓ اُ٘ظش١  %(24)ٖٓ اُؼ٢ِٔ 

ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ رذس٣ت ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ %( 10.9)

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ اُزذس٣ت  %(40)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد  %(25.5)

 الإػلا٢ٓ اُز١ رِوبٙ ٓ٘غٞثٞ ا٤ُٜئخ ك٢ أؿِجٚ ٛٞ رذس٣ت ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ.
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 ( ِبِذٜ رفٛس حدائه ثؼذ حطٌٛه ػٍٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ:ٙٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس الأداء

 %9ٖٗٙ ٕٓ رفٛس إٌٝ حذ وج١ش

 %39ٕٔ ٓٔ رفٛس إٌٝ حذ ِب

 %9ٗ٘ ٖ ٌُ ٠زغ١ش

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٖٗ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ رطٞس أداإْٛ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ثؼذ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ رطٞس أداإْٛ ا٠ُ ؽذ ٓب ثؼذ %( 9ٖٗٙ)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣زـ٤ش أداإْٛ ثؼذ  %(39ٕٔ)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد %( 9ٗ٘)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ كؼبلا ٝرٝ أصش ػ٠ِ أداء اُوبئ٤ٖٔ  %(ٓٗ)

 ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

 ( حُ٘ ِمزشحبره ٌزفؼ١ً اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ داخً ا١ٌٙئخ:2ٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّمزشَذ

 %29ٗٗ ٕٙ ٚخٛد ِذسة ِزخطص فٟ اٌّدبي الإػلاِٟ

 %9ٖٗٙ ٕٓ حْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِزطلًا ثبٌزحغ١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزشل١خ

 %9ٗ٘ ٖ حْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِزطلًا ثفج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ؤد٠ٗ اٌمبئُ ثبلارطبي

 %9ٖٙ ٕ الإػلاِٟٚخٛد ِذسة ٌٗ خجشح ط٠ٍٛخ فٟ ِدبي اٌزذس٠ت 

 %93ٔ ٔ ٚخٛد ِذسة ٌٗ ِؼشفخ وج١شح ثفج١ؼخ اٌّدزّغ اٌغؼٛدٞ

 %9ٗ٘ ٖ رٛافش الأدٚاد اٌزفج١م١خ ٌدؼً اٌزذس٠ت رفج١م١ًّب

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ ٝعٞد ٓذسة ٓزخظض 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ٓزظلًا  %(29ٗٗ)ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ 

ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ %( 9ٖٗٙ)ثبُزؾغ٤ٖ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزشه٤خ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ  %(9ٗ٘)اُزذس٣ت ٓزظلًا ثطج٤ؼخ اُؼَٔ اُز١ ٣ئد٣ٚ اُوبئْ ثبلارظبٍ 

 ًٔب إٔ %(9ٖٙ)٣وزشؽٕٞ ٝعٞد ٓذسة ُٚ خجشح ؽ٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ 

ٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ ٝعٞد ٓذسة ُٚ ٓؼشكخ ًج٤شح ثطج٤ؼخ أُغزٔغ اُغؼٞد١ 

( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ رٞاكش الأدٝاد اُزطج٤و٤خ ُغؼَ اُزذس٣ت رطج٤و٤ًّب 93%ٔ)

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ٝعٞد ؽبعخ ِٓؾخ ٝسؿجخ شذ٣ذح ثؤٕ ٣ٌٕٞ أُذسة  %(9ٗ٘)

٤خ ػ٠ِ ٣ذٙ ٓزخظظًب ك٢ ٓغبٍ الإػلا٢ٓ اُز١ ٣زِو٠ اُوبئْ ثبلارظبٍ اُذٝساد الإػلآ

 اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.
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 ٔزبئح اٌذساعخ :

أٝػؾذ اُذساعخ ثؤٕ ٗغجخ رٌبد روزشة ٖٓ اُ٘ظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ  .ٔ

اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ ٝٓغ 

 رُي ٓغزٔشٕٝ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ راد اُ٘ٔؾ.

إٔ ا٤ُٜئخ ر٘ظش ُِذٝساد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ  .ٕ

 ثؼ٤ٖ الاػزجبس أص٘بء اُزشه٤خ اُٞظ٤ل٤خ.

ارؼؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش ُِزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ  .ٖ

 اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣زْ ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت لا رزجغ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ.

 ت ٝرط٣ٞش هذساد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.ث٤٘ذ اُذساعخ ؽشص ا٤ُٜئخ ػ٠ِ رذس٣ .ٗ

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثبُزذس٣ت أُٞعٚ اُز١ ٣زظَ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ  .٘

 ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

أظٜشد اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا  .ٙ

 رذس٣جب ػ٠ِ ٣ذ ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.

ٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا ر .7

 رذس٣جب اػلا٤ٓب ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ.

أظٜشد اُذساعخ ثؤٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ رِوبٙ ٓ٘غٞثٞ ا٤ُٜئخ ٛٞ رذس٣ت  .3

 ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ.

كؼبلا ٝرٝ أصش ػ٠ِ أداء رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ثؤٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ  .9

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد رذس٣ت ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ  .ٓٔ

 ا٤ُٜئخ.

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٝػ٤ًب ِٓؾٞظًب ثؤ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ُذٟ ٓ٘غٞث٢  .ٔٔ

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع .

اُ٘غجخ اٌُجشٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ارؼؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ؽظٍٞ  .ٕٔ

 ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ داخَ ٝخبسط أٌُِٔخ.

ٝطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ هشاثخ اُ٘ظق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد  .ٖٔ

 خطؾ رذس٣ج٤خ.

٣زج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ُْ رِزؾن ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ  .ٗٔ

 ثغجت اُضٖٔ اُجبٛع ُِذٝساد.

اعخ ٝعٞد ٝكشح ك٢ ٓوذ٢ٓ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب ٤ُظ ٛٞ أظٜشد اُذس .٘ٔ

 اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُجو٤خ ٗٞػ٤خ اُجشآظ.

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ هِّخ ٝعٞد عؼٞد٣ٕٞ ك٢ ثؼغ اُزخظظبد اُل٤٘خ  .ٙٔ

 اُز٢ ٣لزشع إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ هطبع الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع.
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ئخ ػ٠ِ ٝظبئق أُشئ٢ أظٜشد اُذساعخ اهجبٍ اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٜ .7ٔ

أًضش ٖٓ سؿجزْٜ ك٢ الاٗخشاؽ ك٢ ٝظبئق أُغٔٞع )ٗغجخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُشئ٢ 

 (.%9ٖٕٙ( )ٗغجخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُغٔٞع 2ٙ9ٗ%

أٝػؾذ اُذساعخ ؽظٍٞ اُزًٞس ػ٠ِ كشص أًجش ك٢ اُزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ  .3ٔ

 (.%94ٖٓ ( )اٗبس%49ٖٔٙٓ الإٗبس )رًٞس 

بى روبسثب ك٢ كشص اُزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ ٣زٞػؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ ٛ٘ .9ٔ

اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُٖٔ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا ك٢ الإػلاّ ٖٝٓ ٣ؾِٕٔٞ 

 ٓئٛلا ؿ٤شٙ.

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٗغجخ عؼٞدح ٓشرلؼخ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ  .ٕٓ

 (.%4ٓ94أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ )

ا٠ُ إٔ ؽِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط ْٛ الأًضش رٞاعذاً ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  رٞطِذ اُذساعخ .ٕٔ

 ك٢ ا٤ُٜئخ.

 اٌزٛص١بد ٚاٌّمزشحبد :

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ روّٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ثب٣غبد ٓشًض  .ٔ

 رذس٣ت ربثغ ُٜب ٣ؼ٠ُ٘ ثزذس٣ت اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخِٜب .

اُزذس٣ت ٝٓئششاد ُو٤بط  ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح اػزٔبد ٗٔٞرط ُو٤بط أصش .ٕ

رٝ  KIRK PATRIK 1959ًلبءح اُزذس٣ت ٓضَ : ٗٔٞرط ٤ًشى ثبرش٣ي  

 أُغز٣ٞبد الأسثؼخ ُزو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ :

سدٝد  REACTIONَٛ ٣شػ٠ أُشبسًٕٞ ػٖ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ؟ :  -

 .الأكؼبٍ

 اُزؼِْ LEARNINGٓبرا رؼِْ أُشبسًٕٞ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ت؟ :  -

 اُغِٞى BEHAVIORَٛ ؿ٤ش أُشبسًٕٞ عًِْٜٞ ٗز٤غخ ُٔب رؼِٔٞٙ؟ : -

 RESULTSَٛ ٣ئصش اُزـ٤٤ش ك٢ اُغِٞى ػ٠ِ أُ٘ظٔخ رؤص٤شا ا٣غبث٤ب؟ :  -

 .اُ٘زبئظ

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٣ذ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت  .ٖ

 الإػلا٢ٓ.

ػلا٤ٓخ ثؾ٤ش لارٌٕٞ ثبٛظخ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ رذػْ ا٤ُٜئخ اُذسٝاد اُزذس٣ج٤خ الإ .ٗ

 اُضٖٔ ُٖٔ ٣ش٣ذ الاٗخشاؽ ك٤ٜب .

 ٣وزشػ اُجبؽش ا٣غبد رٞاصٕ ث٤ٖ رٞظ٤ق اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ ا٤ُٜئخ. .٘

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثب٣غبد ٓغبؽخ أًجش ُٞظبئق ك٤٤ٖ٘ عؼٞد٤٣ٖ داخَ ا٤ُٜئخ. .ٙ
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 اٌّشاخغ :
الاكزشاػ٤خ ثطشط ؽلام, ٖٓ ٓ٘شٞساد اُغبٓؼخ /اداسح أُئعغبد الإػلا٤ٓخ -ٔ

 ّٕٕٓٓاُغٞس٣خ, 

ػٔبٕ,   محمد ؽٔضح اُغبثش١, اُِـخ الإػلا٤ٓخ أُلّٜٞ ٝاُخظبئض اُٞاهغ ٝاُزؾذ٣بد, -ٕ

 ّٖٕٔٓداس ً٘ٞص أُؼشكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ,

 ٛـٔٗٗٔاُذٓبّ  -ٕؽ-ٓذخَ ا٠ُ الإػلاّ./كلاػ ػبٓش كٞاص اُذٛٔش٢. -ٖ

 ٛـٓٗٗٔاُش٣بع،-اُـبٓذ١.ًبس٣ضٓب اُظٜٞس الإػلا٢ٓ./ٓبعذ محمد عؼلش  -ٗ

 ٛـ3ُٖٗٔج٘بٕ،-الإػلاّ ٝرش٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ./ ػجذاُؾ٤ٔذ اُظبئؼ. -٘

 993ّٔأسثذ-ٗؽ-أُذخَ ك٢ الإرظبٍ اُغٔب٤ٛش١./ػظبّ ع٤ِٔبٕ أُٞع٠. -ٙ

(. ٓشاًض اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ: دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُشًض ٖٕٔٓٓؾٔٞد، ؽغٖ )  -7

ُخ دًزٞساٙ(، ٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُغض٣شح الإػلا٢ٓ. )سعب اُؼشث٢ ُِزذس٣ت ٝٓشًض

 ثـذاد .

(. اُزذس٣ت ٝػلاهزٜ ثؤداء اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ٕٔٔٓثبشب، عٔبٍ ) -3

 )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. عبٓؼخ اُغضائش، اُغضائش . ُِزِلض٣ٕٞ: دساعخ ٝطل٤خ

9-  Martin Githinji, Media Training and Journalism Competence in 

Kenya:Perspectives from Standard Group Media Senior 

Managers (2019). 

10- Rexford Okyireh ،Experience of Social Media, Training and 

Development onWork Proficiency: A Qualitative Study with 

Security Personne .(2018). 

داء ا٢ُٜ٘ٔ ُلإػلا٤٤ٖٓ (. دٝس اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ رؾغ٤ٖ الأ7ٕٔٓهبسح، ع٤ٔخ، ) -ٔٔ

 أّ اُجٞاه٢ . –ك٢ اُغضائش، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١ 

(. دٝس اُزذس٣ت ك٢ رط٣ٞش أداء ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ اُو٘ٞاد ٕٙٔٓأثٞ صٝس، ثششٟ، )  -ٕٔ

 أُـشة، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ محمد اُخبٓظ، اُشثبؽ. اُزِلض٤ٗٞ٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢

ئعغبد اُظؾل٤خ ٔرؤص٤ش اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ك٢ اُ (.ٖٕٔٓػجذ اُؾ٤ٔذ، محمد، )  -ٖٔ

ثبلأداء ا٢ُٜ٘ٔ ( ُِظؾل٤٤ٖ أُظش٤٣ٖ، أؽشٝؽخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ث٢٘  بٝػلاهزٜ

 ع٣ٞق، ٤ًِخ ا٥داة.

(. ر٘ظ٤ْ هطبع اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ كِغط٤ٖ ، ٝؽذح الأثؾبس ٕٙٔٓاُشؼ٤ج٢، محمد، )  -ٗٔ

 كِغط٤ٖ .ٝاُغ٤بعبد ثٔشًض رط٣ٞش الإػلاّ، عبٓؼخ ث٤شص٣ذ، 

(. عٞدح اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ الأسدٕ. ٕ٘ٔٓاُط٣ٞغ٢، ٗغ٤ْ ٝع٤ِٔبٕ، سائذ )  -٘ٔ

 الأسدٕ: أُغِخ الأسد٤ٗخ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ .

(. رؤص٤ش اُزذس٣ت ػ٠ِ رط٣ٞش الأداء الإػلا٢ٓ: دساعخ ٕٗٔٓػجذ اُـلبس، ٓؾٔٞد )ٔ -ٙٔ

ٝطل٤خ، )سعبُخ ؽبُخ ػ٠ِ ٓشًض اُغض٣شح الإػلا٢ٓ ُِزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش، دساعخ 

 ًٞثٜ٘بؿٖ . ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ،

(. اُزذس٣ت ٝػلاهزٜ ثؤداء اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ٕٔٔٓثبشب، عٔبٍ ) -7ٔ

 ُِزِلض٣ٕٞ: دساعخ ٝطل٤خ )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. عبٓؼخ اُغضائش، اُغضائش .
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أُؼِٞٓبد ٝالإػلاّ ٝاُؼِّٞ (. ارغبٛبد ؽلاة ٤ًِخ  ٕٔٔٓاُز٢ٔ٤ٔ، ػجذلله )   -3ٔ

الإٗغب٤ٗخ ثشجٌخ عبٓؼخ (ػغٔبٕ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽٍٞ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ثب٤ٌُِخ، 

 ٓغِخ شئٕٞ اعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ػغٔبٕ،الأسدٕ.

19-  Namasinga, F. Journalism Education Against All Odds (2011). 

20-  Donsbach, W. Journalism School Curriculum Enrichment 

(2008). 

21- Thomas, R. The Making of a Journalist: The New Zeala Way 

(2007). 

(. اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئعغبد الإػلاّ  ٖٕٔٓٝاك٢، أ٤ٖٓ )   -ٕٕ

اُلِغط٤٘٤خ ٝأصشٙ ػ٠ِ الأداء ( ا٢ُٜ٘ٔ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓوذّ ح ُِٔئرْ س اُؼ٢ِٔ الأٍٝ، 

 عبٓؼخ الأصٛش، ٓظش .

، اُوبٛشح: ٌٓزجخ ٚ ، ٝاعشاءارٚ (. اُجؾش الإػلا٢ٓ: ٓلٜٞٓ ٕٕٓٓذ ) ػٔش، اُغ٤ -ٖٕ

 .اُللاػ 

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ، ػبُْ اٌُزت. ٕٓٓٓػجذ اُؾ٤ٔذ، محمد ) -ٕٗ

 اُوبٛشح. 

 . اُوبٛشح : ػبُْ اٌُزت. ٕ(. ثؾٞس الإػلاّ . ؽ ٕٙٓٓؽغ٤ٖ، ع٤ٔش)  -ٕ٘

ِغط٤٘٤ٖ، ٓٞهغ ٗوبثخ اُظؾل٤٤ٖ الأعطَ، رؾغ٤ٖ، ٗبئت ٗو٤ت اُظؾل٤٤ٖ اُل  -ٕٙ

 http://www.pjs.psاُلِغط٤٘٤ٖ، . /

 . اُوبٛشح : ػبُْ اٌُزت.ٕ(. ثؾٞس الإػلاّ . ؽ  ٕٙٓٓؽغ٤ٖ، ع٤ٔش)  -7ٕ

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ، ػبُْ اٌُزت. ٕٓٓٓػجذ اُؾ٤ٔذ، محمد ) -3ٕ

 اُوبٛشح . 

ّ )ٓٞهغ  99٘ٔش ُؼبّ أُغِظ اُزشش٣ؼ٢ اُلِغط٢٘٤، هبٕٗٞ أُطجٞػبد ٝاُ٘ش -9ٕ

 اٌُزش٢ٗٝ( . 

(. " هشاءح ك٢ دساعبد اُوبئْ ثبلارظبٍ"، أُغِذ اُضب٢ٗ  99٘ٔاُلٞاٍ، ٗغٟٞ )  -ٖٓ

ٝاُضلاصٕٞ، اُؼذد اُضبُش، أُغِخ الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٓٞخ، أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس 

 . ٓظش .الاعزٔبػ٤خ

 ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُٜئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصاسء -ٖٔ

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/13445632-e42b-

4576-a671-a9a700f175f6/1 

         أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ -ٕٖ

https://www.gcam.gov.sa/pages/1 
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