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ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش (. ٕٕ٘ٓ)ٓ٘خء  ،ٓزَٝى ٣َْٓٝ ر٘ض ك٤ٜي رٖ ٓؼي ، حُي١َٓٝ

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش  - ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢

، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش انؼربٛت نلآداب ٔانذراساث الإَساَٛتانًجهت . رٔي٣٘ش حُٜلٞف

 .ٗٔٗ – 3ٖٙ، (ٖٗ)9 ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، َٜٓ،

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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 دٔر انشراكت انًجخًؼٛت فٙ دػى رأس انًال الاجخًاػٙ

 دراست يٛذاَٛت فٙ بؼط انًإسساث انًجخًؼٛت بًذُٚت انٓفٕف

 :ًسخخهصان

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ

ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓئٓٔخص 

حُٔـظٔغ، ٝٓظطِزخص اهخٓش َٗحًش كخػِش، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ 

حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص حُلآُش ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ ٍأّ 

٤ن ًُي حُٜيف؛ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ، ُٝظلو حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٤ْٜٔ ى٤َُ هخٙ ريٍحٓش حُلخُش، ًٔخ حٓظؼخٗض حُزخكؼش رخلأىٝحص 

ٝػ٤ِٚ ١زوض حُيٍحٓش ك٢  حُظخ٤ُش: حُٔلاكظش ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ٝحٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش .

:ٖٓ ٍَّّ ً 

 ٔٔئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش.أٓخٗش حلأكٔخء ٓٔؼِش ربىحٍس حَُ٘حًش ٝ حُ-

 ٝكيس ط٤ٔ٘ش حَُٔآس(.  –ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ )اىحٍس طط٣َٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش -

 ٗخى١ حلأكٔخء حلأىر٢.-

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش. -

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(.-

 ؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(.-

 ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘-

 ؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء .-

 ًَِٓ أكلاً َٝٗٔ رخلأكٔخء . -

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طْٜٔ  ك٢ طٌخَٓ حُ٘ٔن ر٤ٖ 

أظَٜص حُيٍحٓش ػيّ حهظٜخٍ حَُ٘حًش ػ٠ِ هطخع ٓليى، رَ حُوطخػخص حُٔئ٤ٔٓش؛ اً 

اٜٗخ طَ٘ٔ حُوطخػخص ًخكش، ؿ٤َ إٔ حُيٍحٓش ً٘لض إٔ حَُ٘حًش ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ 

حُٔؤٍٓٞ ٖٓ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ؛ اً أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش ُٔظخرؼش حَُ٘حًش 

يٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝطلؼ٤ِٜخ، ٝػيّ ٟٝٞف ٓئَٗحص ُو٤خّ حُٔوَؿخص، ٝأٗخٍص حُ

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طٔخْٛ ك٢ اٗظخؽ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ٣ظَٜ ك٢ حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوش حُظ٢ ٢ٛ ٓٞحٍى ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًش. 

ٝطٞكَ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٌٗلاا ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٝٛٞ ٍأّ حُٔخٍ 

، ٜٝٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش ٢ٍٔٓ ٣٘ظؾ ك٢ حلاؿظٔخػ٢ حُظـ١َ٤ٔ

حُٔـظٔؼ٤ش طظؼَٝ ُؼيى حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش. ٝهَؿض حَُ٘حًش ر٘ظ٤ـش إٔ حَُ٘حًش 

 ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش. 

 حُيػْ -حُيٍٝ  -ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢  -: حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  انكهًاث انًفخاحٛت
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Abstract: 

This study aimed to explore the role of community 

partnership in supporting social capital by identifying the status 

of cooperation among community institutions, and the 

requirements for establishing an effective partnership, as well as 

identifying social capital indicators in community partnership, 

and providing the necessary proposals in order to strengthen 

social capital. To achieve this goal; the case study approach was 

used by designing a guide for the case study. The following tools 

were used: observation, in-depth interview, and photographs 

Accordingly, the study was applied to: 

-Al-Ahsa Municipality represented by the Department of 

Community Partnership. 

-King Faisal University (Community Partnership Development 

Department Women’s Development Unit). 

-Al-Ahsa Literary Club. 

- Al-Ahsa Girl Charity Development Association. 

- Quran Memorization Association in Al-Ahsa (Khair). 

- Cancer Control Charitable Society in Al-Ahsa (Tafa’ol). 

-Family Development Association in Al-Ahsa (Family). 

-The Association of Disabilities in Al-Ahsa. 

- Afladth and Shaml Center in Al-Ahsa. 

The study concluded that the community partnership 

contributes to the integration of the system among the 

institutional sectors and showed that the partnership is not 

limited to a specific sector, but rather includes all sectors. 

However, the study revealed that the partnership did not reach 

the desired level of actual application and indicated the absence 

of a mechanism for following up and activating the partnership, 

and the lack of clarity in indicators for measuring outputs. The 

study indicated that the community partnership contributes to the 

production of social capital that appears in relationships, social 

networks, and trust, which represent resources that can be used 
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in the process of forming a partnership. Community partnership 

provides a form of social capital, which represents the bridging 

social capital, and a formal source of social capital in partnership 

produced in formal institutions. The partnership came out with 

the result that the community partnership is exposed to a number 

of administrative, cultural and societal challenges and obstacles. 

Keywords: community partnership - social capital - role - 

support 

 يقذيت انذراست:

ش ه٤٠ش ٓل٣ٍٞش ٌِٗض حُظ٤ٔ٘ش ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ هلاٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗ

رٞٛلٜخ آظَحط٤ـ٤ش طؤهٌ رٜخ حُٔـظٔؼخص ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ، ًٝخٕ حُظ٤ًَِ ك٢ 

رخىة حلأَٓ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، 

ٝحلأهٌ ربٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٜ٘غ؛ اً ًخٗض طوخّ ىٍؿش حُظويّ ٝحُظوِق ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ 

 حُيهَ حُلَى١، ٝٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ. هلاٍ ٓئ٣َٖٗ، ٛٔخ 

ٌٝٛح ٓخ أظَٜ ك٤ٔخ رؼي حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش رٔخ ك٤ٜخ طِٔم 

حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظو٤ِي٣ش، ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حُـ٣َٔش ٝحُلَٓخٕ ٝحُظزؼ٤ش، 

ا٠ُ حٌُٔ٘لاص حَُٔطزطش رخُز٤جش. ٝظٍٜٞ ٢ٔٗ ؿي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُٜل٤ش، اٟخكش 

ح لا ٓلَ ٕ: ٕٕٓٓ)ٝى٣غ،  اَ (، ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن أٛزق حُظـ٤٤َ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش أٓ

ٓ٘ٚ، ٝح١ٌُ ؿخء حٓظـخرش ٝحهؼ٤ش ُطز٤ؼش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔـظٔؼخص، 

آخ كو٤و٤ًّخ ُِوزَحص حُي٤ُٝش حُظ٢ طَحًٔض ػزَ حُِٖٓ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ هلاٍ  ٝحٗؼٌخ

لاٗظوخٍ رخُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ أرؼي ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخى١ كو٢، ٝحلاٛظٔخّ رخُزؼي ح

 (.ٕ: ٕٙٓٓحلاؿظٔخػ٢ . )ػلاّ، 

ك٤غ ظَٜص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ، ػْ ٓخ ُزغ إٔ ظَٜص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش ك٢ 

ح ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ٝؿيص  اُ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝحُظ٢ حكظِض ٌٓخٗاخ رخٍ

خ لا ري ٓلٍٞ حٛظٔ اٜ خّ حُلٌٞٓخص، هخٛش ٝإٔ ٌٛٙ حلأه٤َس ػيَّطٜخ ٓطِزاخ أٓخ٤ًّٓخ ٝطٞؿ

ٓ٘ٚ ُظلو٤ن حُؼيحُش ٝحلإٜٗخف ك٢ ط٣ُٞغ ٌٓخٓذ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼَٝحص ر٤ٖ ٓوظِق 

(، ُٝوي ػَكٜخ طو٣ََ رَحٗيس لاٗي رؤٜٗخ ٕحلأؿ٤خٍ لا ٤ٓٔخ حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش )رخٍُ٘ٞ، ى.ص: 

ىٕٝ حُٔٔخّ ربٌٓخ٤ٗخص كخؿخص حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش". "طِز٤ش كخؿخص حلأؿ٤خٍ حُلخ٤ُش 
ٔ

 (. ٖٔ: ٖٕٔٓ)ى٣ٍٖٝ، 

                                           
ٔ

( ٍث٤ٔش ٍُٝحء ح٣َُٝ٘ؾ حُظ٢ ٢ٔٓHarlem Brandt Land ٌٛح حُظو٣ََ رخْٓ ح٤ُٔيس )  

 ّ.99ٖٔحُِـ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش ٓ٘ش طَأٓض 
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ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُويٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

طويٜٓخ حُٔئٓٔخص ُِٔـظٔغ، كخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طـ٤ٔي ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ رٌَ ٓخ ك٤ٚ ٖٓ 

ح  اٍ خ ك٢ هِن حُؼوش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ ٝأهلاه٤خص، ًٔخ أٜٗخ طئى١ ىٝ أ كخٓ

ٝطط٣َٞ أٛيحف ٝه٤ْ ٓ٘ظًَش، ٝرٌُي طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُ٘زٌخص ٝحُؼلاهخص 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش، كٖٔ ٛ٘خ طظَٜ 

حُؼلاهش ر٤ٖ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ اكيٟ ٝٓخثَ ط٢٤٘٘ 

خٍ حلاؿظٔخػ٢؛ لأٗٚ هي ٣َ٘ٔ ر٘خء حُ٘زٌخص ٝػ٘خَٛ حُؼوش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٍأّ حُٔ

حُٔٞظل٤ٖ ٝحًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ، كخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ 

ٝحُظِحٓخص ٢ٛ أكي ٓظخَٛ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ؼي ػَٝس كو٤و٤ش ٣ٌٖٔ 

ي طظلون حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝرٌُ

حُٔـظٔغ، كخُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش لا طوظَٜ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ كو٢، رَ ٢ٛ رلخؿش ا٠ُ 

حُٔظخَٛ حلأهَٟ ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ، ٜٝٓ٘خ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ اً طئًي ًؼ٤َ 

ٖٓ حُظـخٍد ك٢ ح٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش إٔ طلو٤ن حُ٘ٔٞ 

حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش َٓطز٢ رٞؿٞى هيٍ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظَحر٢ ٝحُؼوش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص 

 (.    93: 999ٔحلاهظٜخى٣ش ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘٘ؤ ك٤ٚ )كًٞٞ ٣خٓخ، 

ٌُح طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُٔلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ 

َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢  ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ًٌُٝي حُٔؼ٢ ا٠ُ طوي٣ْ ٓئَٗحص

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش 

 حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 أٔلاً : يشكهت انذراست:

،  ٕٙٔٓحر٣ََ ُؼخّ  ٕ٘ك٢  ٖٕٓٓأ١ِوض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٍإ٣ش 

ش طٜيف ا٠ُ ط٣ٞ٘غ حهظٜخىٛخ ٖٓ هلاٍ طل٣ِٞٚ ٖٓ حػظٔخى ٢ٛٝ هطش ط٣ٞٔ٘ش ١ٔٞك

ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ا٠ُ حهظٜخى أًؼَ ط٘ٞػاخ هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝط٘ٞع ؿـَحك٢ ُِ٘ٔٞ، 

ٝطول٤ٞ ٓؼيٍ حُزطخُش، ٍٝكغ آٜخّ حُوطخع حُوخٙ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حهظٜخىٛخ 

ٔ٘ظٞٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُٝخىس ٣ُٝخىس حلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حلاٍطوخء رخُ

 حلاٛظٔخّ رخُٔـظٔغ. 

ٝك٢ ظَ حُظلٞلاص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حلاهظٜخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حٌُِٔٔش ػ٠ِ ًخكش حلأٛؼيس حُظ٣ٞٔ٘ش طظـ٠ِ 

خػ٤ِش أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ،ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٣ُٝخىس ك

أىحء هطخػخص حُٔـظٔغ ،  حُظ٢ حًيص ػ٤ِٜخ طٞؿٜخص حُو٤خىس ح٤َُٗيس ك٤غ طٔض حلإٗخٍس 

ح٠ُ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓلخٍٝ حَُإ٣ش حُؼلاع )ٓـظٔغ ك١ٞ٤ ، حهظٜخى 

 ِٓىَٛ ، ١ٖٝ ١ٔٞف( .
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ٜٓ٘خ طؤًيٛخ ك٢ ٓلٍٞ ٓـظٔغ ك١ٞ٤ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ 

ٞح٤٘١ٖ ُٔٞم حُؼَٔ ، اٟخكش ح٠ُ ٓخ حٗخٍص ح٤ُش ك٢ ٓلٍٞ حهظٜخى ُظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔ

 ِٓىَٛ ُٔؼ٤ٜخ ح٠ُ ػوي َٗحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش . 

إ حُطٔٞف حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ حٌُِٔٔش ٣لَٝ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 

حلأهٌ رٔزيأ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٣ٝئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ؛ اً إ اهخٓش 

َٗحًش ر٤ٖ هطخػخص حُٔـظٔغ ٣ٞكَ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٣ُخىس حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص، 

رؼٞ حُوطخػخص؛ كخَُ٘حًش ُي٣ٜخ حُويٍس  ٝط٣ٌٖٞ ػلاهخص ؿ٤يس ُِلي ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ك٢

ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٤ِٓٝش كؼخُش ُظل٤ٖٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش، ًٔخ أٜٗخ طٞكَ 

خ ُِوطخػخص حُٜٔٔ٘ش  أ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، كخُ٘زٌخص طٞكَ ىػ

ٝح٠ُؼ٤لش؛ اً ٣ٌٖٔ ٟٔخٕ ُٜٝٛٞخ ُِٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي لا طؤط٢ رط٣َوش 

، ٝ ٌٛح ٓخ حكظَٟظٚ حُظزخى٤ُش ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ ىهٍٞ حلاكَحى ك٢ ػلاهخص ٣ٞكَ أهَٟ 

كٞحثي رخهَ حُظٌخ٤ُق ، ك٤غ حٕ ىهٍٞ حُٔئٓٔخص ك٢ َٗحًش ٓـظٔؼ٤ش ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش طظْٔ رخُظزخىٍ ٝ حُؼوش ٝ حلاكظَحّ ٝ حلاػظوخى رٌلخءس حلاهَ ، ٓٔخ ٣ٞكَ 

ٝ ح١ٌُ ٣ؼي ٍٓٞى ك١ٞ٤ ُلَ حٌُٔ٘لاص ٝ ُظلو٤ن  ىػْ َُحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ،

حُظ٤ٔ٘ش ؛ كخُؼوش ٝ حُظؼخٕٝ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ طوَِ حُظٌخ٤ُق ٝ ٣َٜٔ 

رؤٕ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ـؼَ  Putnamطيكن حُٔؼِٞٓخص  ، ًٔخ ؿخىٍ رٞط٘خّ 

 ٝ حلاؿظٔخػ٤ش . حلاػٔخٍ حُـٔخػ٤ش حَٜٓ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٣َٜٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ٝػ٠ِ ًُي طظليى ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رخُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رخُٔئٓٔخص 

 ٝٓزَ طيػ٤ٜٔخ ، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.

 ثاَٛاً: أًْٛت انذراست:

 الأًْٛت انُظرٚت :

طؤط٢ حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٓلخُٝظٜخ ٓي حُؼـَحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

ض ػٜ٘خ َٓحؿؼش حلأىر٤خص حُٔظؼِوش رٌٜح حُٟٔٞٞع، ٖٝٓ هلاٍ ط٘خُٜٝخ ٟٓٞٞع ً٘ل

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُٜٔٔش ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، اٟخكش ا٠ُ 

ًٞٗٚ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ أٛزق ٣وخّ ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُظ٤ٔ٘ش، ٝح١ٌُ ٣ٌ٘ق ػٖ 

 ىٍؿش حُظٔخٓي ٝحُظَحر٢ ك٢ حُٔـظٔغ.

ٌُي ط٘زغ حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ ٟٓٞٞع حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش؛ ٌُٕٞ ً

أؿِذ حُظٞؿٜخص حُٔطَِّغ ػ٤ِٜخ حهظَٜص ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع حَُ٘حًش ك٢ ٗطخم ٓليى 

لش ٝحُظؼ٤ِْ، ك٢ ك٤ٖ طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٍرطٜخ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ ًخُٜ

٢ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حَُ٘حًش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ

 حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طيػ٤ْ ح٤ُٔ٘ؾ حلاؿظٔخػ٢، ٝطلون حُظؤػ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔغ. 

 حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش:
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حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش كظظـ٠ِ ك٢ طوي٣ْ ٓئَٗحص َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، 

حُٔٔخٍٓخص ُظلؼ٤َ ٓزيأ اٟخكش ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حك٠َ 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رل٤غ ٣ٌٕٞ ُٜخ آٜخّ ا٣ـخر٢ ك٢ اٗـخف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

َٝٓ٘ٝػخطٜخ، ٝكَ حٌُٔ٘لاص، ٝاٗزخع حُلخؿخص، ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ، ًٌُي 

ٓؼَكش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝحُِٔطش ٝحُؼوش حُوخثْ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ًَٝٗخثٜخ 

خػ٢ ٝحُظ١ٞٔ٘، ًٔخ ٣ؤَٓ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ طِٝى حُٜٔظ٤ٖٔ ُظلون حُظؤػ٤َ حلاؿظٔ

رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رخُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طويّ ٓـخُْٜ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓزَ اهخٓش َٗحًش 

 كخػِش ٝحُظؼَف ػ٠ِ أرَُ حُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص، ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص ُٔٞحؿٜظٜخ.

 ثانثا: أْذاف انذراست:

ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٣٘يٍؽ طلظٜٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف طؤَٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طلو٤ن ٛيك٤

 حُلَػ٤ش، ٝٛٔخ:

 انٓذف الأٔل:

 ٓؼَكش ٝحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١. -

 ٝح١ٌُ ٣ظلَع ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف، ٢ٛ: 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ.  .ٔ

 حُظؼَف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حَُ٘حًخص حُظ٢ طيهَ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص. .ٕ

هٞف ػ٠ِ ٓوَؿخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝٓيٟ ٗـخكٜخ ك٢ حُٞ .ٖ

 طلون أٛيحكٜخ.

حٍُٞٛٞ ا٠ُ كْٜ أػٔن لأْٛ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حَُ٘حًش ك٢  .ٗ

 حُٔـظٔغ.

١َف رؼٞ حُٔوظَكخص حُظ٢ هي طْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ىحهَ  .٘

 حُٔـظٔغ.

 انٓذف انثاَٙ:

 حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢. حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ -

 ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حُلَػ٤ش، ٢ٛ:

حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ آٜخّ حَُ٘حًش ك٢ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص ٝطط٣َٞ حُ٘زٌخص ىحهَ  .ٔ

 حُٔئٓٔخص.

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓظخَٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝأٌٗخُٚ ىحهَ حَُ٘حًش. .ٕ

 حَُ٘حًش.ٓؼَكش حُطَم حُظ٢ طئػَ ك٤ٜخ حُؼوش ك٢  .ٖ

 رابؼاً: حساؤلاث انذراست:  

طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ حلإؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ: ٓخ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؟

 ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش حلإؿخرش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش: 
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 ٓخ ىٝحكغ اهخٓش َٗحًش ٓـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص؟ .ٔ

 ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ؟ٓخ ٝحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ .ٕ

 ٓخ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ أٛلخد حُؼَٔ ػ٘ي حُيهٍٞ ك٢ َٗحًش؟ .ٖ

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٤ًق طلون  .ٗ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش؟

 ٓخ طؤػ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ؟ .٘

 ٓخ ٓظخَٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝأٌٗخُٚ ىحهَ حَُ٘حًش؟ .ٙ

ُٔٔخٍٓخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى هيٍس حَُ٘حًش ػ٠ِ طلو٤ن ٓخ أك٠َ ح .3

 حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش حُظ٢ هخٓض ٖٓ أؿِٜخ؟

 خايساً: يفاْٛى انذراست:

 :Community Partnershipانشراكت انًجخًؼٛت  -1

كض حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ: َِّ  ُوي ػُ

ٓوخُطش ح٤ٌ٣َُٖ٘ ُزؼ٠ٜٔخ  حَُ٘حًش ك٢ حُِـش: ٖٓ حُٜٔيٍ َٗى، ٝحَُ٘حًش رٔؼ٠٘:

 (ٖٙٓ: 99ٗٔك٢ أَٓ ٖٓ حلأٍٓٞ. )حرٖ ٓ٘ظٍٞ، 

خ: ٓلّٜٞ كي٣غ ظَٜ ٓ٘ش )Partnershipحَُ٘حًش " ( رخ٤ُٜـش 993ٔ" حٛطلاكا

ح٥ط٤ش: "ٗظخّ ٣ـٔغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝحلاؿظٔخػ٤٤ٖ"، ٝهي حٓظؼُِٔض ًِٔش 

 Eilbert, Lafronzaُظ٤ٔ٘ش. ) حَُ٘حًش أٍٝ َٓس ك٢ ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝح

،2005 ،28) 

ًٔخ أٜٗخ طؼ٢٘: "هِن ػلاهش ر٤ٖ ٓظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ْٜ٘؛ ُٞؿٞى 

ٜٓخُق ٓوظِلش ك٤غ ٣ٔخْٛ ًَ ١َف رٔخ ٣ويٍ ػ٤ِٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص )ٓخى٣ش، ٓؼ٣ٞ٘ش( 

 (9ٕ٘: ُٖٕٔٓظلو٤ن ٗظخثؾ طؼٞى ك٢ حُٜ٘خ٣ش رخُ٘لغ ػ٠ِ ًَ ١َف". )حُؼَرخ١ٝ، 

خكؼش أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى حطلخم كٍٞ ٓخ٤ٛش حَُ٘حًش ٝطَٟ حُز

حُٔـظٔؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظيحهِش، الا أٗٚ لا ري إٔ طوّٞ حَُ٘حًش 

ػ٠ِ ٝؿٞى أٛيحف طٔؼ٠ حلأ١َحف حُٔظ٘خًٍش ُظلو٤وٜخ، اٟخكش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش 

خ ًَُِ٘خء ٝٗٞع حلآظؼٔخٍ حُ٘ظخ  ثؾ حُٔظٞهؼش.طظطِذ طلي٣ياح ٝحٟلا

ا ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ: ػلاهش  كض حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حؿَحث٤خ َِّ ٝػُ

طؼخٕٝ ر٤ٖ ؿٜظ٤ٖ أٝ أًؼَ ر٤ٜ٘ٔخ أٛيحف ٓ٘ظًَش طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ طؼزجش ؿٜٞى 

حلأكَحى، ٝطوخْٓ حُٔٞحٍى، ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ٖٓ هلاُٜخ ُظلو٤ن 

٢ هخٓض ٖٓ أؿِٜخ حَُ٘حًش ٝطلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ُِٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ طِي حلأٛيحف حُظ

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٓي حلاكظ٤خؿخص ٝاٛلاف حٌُٔ٘لاص، ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.

 حُٔوٜٞى ر٤ٖ ؿٜظ٤ٖ ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ١زوض ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓؼَ :

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٝأٓخٗش حلاكٔخء

 كظخس حلاكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤شأٓخٗش حلاكٔخء ٝؿٔؼ٤ش 
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 ٗخى١ حلاكٔخء حلاىر٢ ٝؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ 

 حٓخٗش حلاكٔخء ٝؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٝؿٔؼ٤ش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء 

 حٓخٗٚ حلاكٔخء ًَِٝٓ حكلاً

 :Social capitalرأس انًال الاجخًاػٙ  -2

حلاؿظٔخػ٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُيٟ ػيى ٖٓ حُؼِٔخء حُٔؼخ٣َٖٛ ٌَٗ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ 

"، Putnam، ٝرٞط٘خّ "Coleman" "، ًُٝٞٔخٕ "Bourdieu أٓؼخٍ رٍٞى٣ٞ "

ٝح٣ٌُٖ ٣َؿغ ا٤ُْٜ حُل٠َ ك٢ رٍِٞس ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

 حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔلّٜٞ ظَٜص ك٢ أػٔخٍ حٌُلا٤٤ٌ٤ٖٓ أٓؼخٍ ىًٍٜٝخ٣ْ

"Durkheim" ًٍْٝٓخ "Marx." 

" ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ Bourdieuػَف ر٤ٍٞى٣ٞ "

ٝح١ٌُ ٣ؼي أٍٝ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ٓؼخَٛ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رؤٗٚ "ٓـٔٞع حُٔٞحٍى 

حُلؼ٤ِش أٝ حُٔلظِٔش حُظ٢ طَطز٢ رل٤خُس ٗزٌش ىحثٔش ٖٓ ػلاهخص ٓئ٤ٔٓش أًؼَ أٝ أهَ 

حُٔظزخىُش ٝحلاػظَحف رٜخ أٝ رؼزخٍس أهَٟ ا٠ُ ػ٣ٞ٠ش ٓـٔٞػش حُظ٢ ٖٓ حُٔؼَكش 

 (Bourdieu:17 ,1986 طِٝى ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خثٜخ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حُـٔخػ٢". )

" ٝ"رٞط٘خّ" ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ Colemanك٢ ك٤ٖ ؿخءص طؼ٣َلخص ًُٞٔخٕ" 

٢ ٤ُٔض ٤ًخٗاخ ٝحُٔـظٔؼ٢، كيى ًُٞٔخٕ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٝظ٤لظٜخ، كٜ

ٝحكياح، رَ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حُٔوظِلش ٓغ ٝؿٞى ػ٣َٜٖ٘ ٓ٘ظ٤ًَٖ 

ِّٜلإ رؼٞ حُـٜخص حُلخػِش،  ًلاٛٔخ ٣ظؤُلخٕ ٖٓ رؼٞ ؿٞحٗذ حُز٠٘ حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٝٔ

خ أّ ؿٜخص كخػِش ىحهَ ح٤ٌَُٜ.  اٛ  Coleman)  ،1988 :(95ٓٞحء أًخٗٞح أٗوخ

ف ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخ َِّ ػ٢ حؿَحث٤خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ أٗٚ: ٗزٌش ُٝوي ػُ

حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُلخػِش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزخىة حُؼوش ٝه٤ْ حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ ٝحُؼَٔ 

 حُـٔخػ٢، ٝحُٔ٘خًٍش حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ.

 roleانذٔر  -3

: ىحٍ ح٢ُ٘ ٣يٍٝ ٝىٍٝحٗخ ٝ ىإٍٝح ،  ٍَ َٝ ٝحٓظيحٍ ٝحىٍطٚ حٗخ ٝىٍٝطٚ ٝحىحٍٙ ك٢ حُِـش ىَ

ؿ٤َٙ ٝ ىٍٝ رٚ ٝ ىٍص رٚ ٝ حىٍص حٓظيٍص ، ٝىٍٝٙ ٓيحٍٝس ٝ ىٝحٍحا ، ىحٍ ٓؼٚ 

 (9ٙٗ: 993ٔ.)حرٖ ٓ٘ظٍٞ ، 

ك٢ حلاٛطلاف ػَف حُيٍٝ ك٢ هخّٓٞ ػِْ حلاؿظٔخع ُٔئُلٚ "ك٣َي٣ٍي ٓؼظٞم" 

طٔو٠ض ػٖ  ػ٠ِ حٗٚ :"حُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ٓوخٍرخص ٜٓ٘ـ٤ش ػيس

ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش ٗٔز٤خ ، كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش حُيٍٝ ٛٞ ًٗٔٞؽ ٢ًِٞٓ َّٓٓٞ ُـ٤ٔغ 

حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظ٘خ١َٕٝ ٟٝؼ٤ش حؿظٔخػ٤ش ٓليىس ، ٝ ٌٛح حُيٍٝ ٓوزٍٞ ٖٓ حُـ٤ٔغ ٝ 

 (9ٕٙ: ٣ٕٓٓٔؼزَ ػٖ ٓؼخ٤٣َ ٝ ه٤ْ ٓ٘ظًَش ٝحكيس .)ٓؼظٞم ،
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 the supportانذػى  -4

ٚ ىػٔخ َٔ : حٓ٘يٙ ر٢٘ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ حُٔو١ٞ ، ٝ ٣وخٍ: ىػْ كلاٗخ حػخٗٚ ٝ  ك٢ حُِـش ىػََ

حٙ . ٝ ىػٔٚ : هٞحٙ ٝ ػزظٚ . ٝ حُيػخٓش : ػٔخى حُزض ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِش . )ح٤ْٗ ،  اٞ ه

 ( 93ٕٔحُٜٞحُل٢، 

ٝ ك٢ حلاٛطلاف َٓطز٢ رخلإٓ٘خى ٝ حلإػخٗش ٝ حُظو٣ٞش ٝ حُظؼز٤ض ، ٝ اُحُش ح٠ُؼق 

 (٘ٙرخلآظوخٓش ٝ حُظؼي٣َ .)ٗظٞح٢ٗ ، ى.ص:ٝ حلاػٞؿخؽ ، ًٔخ طَطز٢ 

 الاحجاْاث انُظرٚت ٔ انذراساث انسابقت 

 انُظرٚت انبُائٛت انٕظٛفٛت

طَؿغ ؿٌٍٝ حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ حُلٌَ حُٟٞؼ٢؛ اً ًخٗض حُِ٘ػش حُٞظ٤ل٤ش  

ٍؿْ أٜٗخ أهيّ -ٍحثـش ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝٓخ ُحُض حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش 

ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُلٌَ حلاؿظٔخػ٢ حُٔؼخَٛ؛ اً طؤػَص حُٞظ٤ل٤ش رخُِ٘ػش  -حُ٘ظ٣َخص

ح ٝحٟ اَ خ ك٢ حلإٗؼَٝرُٞٞؿ٤٤ٖ أٓؼخٍ حُٟٞؼ٤ش ػ٘ي ًٞٗض ٝٓزَ٘ٔ ٝىًٍٝخ٣ْ طؤػ٤ لا

رَحٕٝ ٝٓخ٤ُ٘ٞك٢ٌٔ ح٣ٌُِٖ ٓخػيح ريٍٝٛٔخ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حلاطـخٙ حُٞظ٤ل٢ حُٔؼخَٛ. 

 (3ٔ: ٕٓٔٓ)ؿِٞٗ، 

ٝطَؿغ ط٤ٔٔظٜخ رٌٜح حلآْ ا٠ُ حٓظويحّ ٓلّٜٞ حُز٘خء ٝحُٞظ٤لش ك٢ كْٜ 

: 999ٔحُٔـظٔغ ٝطل٤ِِٚ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗظٚ ٝط٘ز٤ٜٚ رخٌُخثٖ حُل٢ )ػزي حُٔؼط٢، 

(، كخُٔـظٔغ ػ٘ي حُٞظ٤ل٤٤ٖ ٓؼِٚ ٓؼَ حٌُخثٖ حُل٢ ُٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞكيحص، ٗٓٔ

ٌٝٛٙ حُٞكيحص ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ ر٤ٜ٘خ ػلاهخص طؼَٔ ػ٠ِ طٌخِٜٓخ 

( 3ٗ: 9ٕٓٓٝحٓظَٔحٍٛخ حُز٘خث٢، طِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ػٜ٘خ ىٍٝس حُل٤خس. )٤ٛخّ، 

٣َوش ٓٔخػِش ُو٤خّ حٌُخثٖ حُل٢ رٞظخثلٚ، ٣ٝ٘خٍ اً ٣َٟ حُٞظ٤ل٤ٕٞ إٔ حُٔـظٔغ ٣ؼَٔ رط

ا٠ُ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش "حُٔٔخػِش حُؼ٣ٞ٠ش" ٖٝٓ ػْ كبٕ حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش طوّٞ رؤىحء 

 (ٕ٘: ٕٕٓٓٝظخثلٜخ ٓؼاخ ٖٓ أؿَ ِٜٓلش حُٔـظٔغ ًٌَ. )ػزي حُـٞحى، 

خ حُؼلاهخص  حُٞظ٤ل٤ش رٌِٜ٘خ حُلي٣غ ؿؼِض حُٔـظٔغ ٓلٍٞ حٛظٔخٜٓخ، ٝأ٠٣ا

ِش ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔخثي ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ رخلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ك٢ٜ حُٔظلخػ

طئًي ػ٠ِ كو٤وش إٔ حُٔـظٔغ ٝكيس ٓظـخٗٔش ٓظٔخٌٓش ٓٔظوَس ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حلأؿِحء، ٝإٔ ًَ ؿِء ُٚ ىٍٝ ٣ئى٣ٚ ٝٝظ٤لش ٣ئى٣ٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظَٔ ك٢ ٍٛٞس 

 (ٕٔ: ٕٓٓٓٓظـخٗٔش ٓٔظوَس. )ط٤ََٗ، 

ٝ ٓٔخ طْ حٓظولاٛٚ ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش حٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ 

 حُ٘ظ٣َش ك٢ 

  .حػظزخٍ ىهٍٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ َٗحًش ٣لون ٓزيأ حُظٌخَٓ ٝحُظٔخٗي حُٞظ٤ل٢ 

 .ٗـخف حَُ٘حًش أٝ كِٜ٘خ هي ٣َؿغ ا٠ُ ػٞحَٓ طظؼِن رخُز٘خء أٝ حُٞظ٤لش 

 ٍٝػلاهخص اٗٔخ٤ٗش. حَُ٘حًش طظطِذ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝٗظخّ حطٜخ 

 ٝ ُوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُِٔزٍَحص حُظخ٤ُش :
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  .حٕ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طظ٠ٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗٔخم 

  .لإٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طوّٞ ػ٠ِ كٌَس حُظٌخَٓ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص 

 َظرٚت انخبادل الاجخًاػٙ 

ح ٖٓ حُ٘ظ٣َش  حُظلخػ٤ِش ٓخ ىحٓض ط٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظلخػَ طؼي حُظزخى٤ُش ؿِءا

 (9ٖٔ: ٕ٘ٔٓحُٔظزخىٍ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔـظٔؼخص. )حُلٖٔ، 

ُٝوي حٓظلخى أٛلخد ٌٛح حلاطـخٙ ٝهخٛش ك٢ ريح٣ظٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓؼَك٤ش ٓظؼيىس، أٜٛٔخ 

ٓزيأ رؼٞ أكٌخٍ ٓل١ٌَ حلاهظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ٝحكظَحٟخطْٜ، رٔخ ك٢ ٌٛح 

حُ٘لؼ٤ش ًٝظخرخص حلإٗؼَٝرُٞٞؿ٤٤ٖ ٝرٌَ٘ هخٙ حلأكٌخٍ حُظ٢ ؿخءص ك٢ حُٔيٍٓش 

 ( ٕٔٔ: 9ٕٓٓح٤ًُِٞٔش. )ػؼٔخٕ، 

ٝطوّٞ ٗظ٣َش حُظزخىٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حلأكَحى ٣ظلخػِٕٞ ٓغ رؼ٠ْٜ 

ح لأْٜٗ ٣لِٜٕٞ ػٖ ٣َ١ن ٌٛح حُظلخػَ ػ٠ِ رؼٞ حٌُٔخكؤس حلاؿظٔخػ٤ش، كخلأكَحى  اَ ٗظ

ٕٝ ك٢ ػلاهخطْٜ حلاؿظٔخػ٤ش ٓخ ىحٓض ٌٛٙ حُؼلاهخص طلون ُْٜ رؼٞ حُلخثيس حُظ٢ ٣ٔظَٔ

(، ًٔخ طئٖٓ رؤٕ حُل٤خس 9ٙٔ، ٕ٘ٔٓطلٞم حُظٌِلش حُظ٢ طظَطذ ػ٤ِٜخ )حُلٖٔ، 

حلاؿظٔخػ٤ش ٓخ ٢ٛ الا ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش طزخى٤ُش؛ رٔؼ٠٘ إٔ أ١َحف حُظلخػَ طؤهٌ ٝطؼط٢ 

٣ؼط٢ ُِطَف ح٥هَ كو٢ رَ ٣ؤهٌ ٓ٘ٚ. رؼ٠ٜخ، كٌَ ١َف ٖٓ أ١َحف حُظلخػَ لا 

 (9ٖٔ: ٕ٘ٔٓ)حُلٖٔ، 

ٝ ٓٔخ طْ حٓظولاٛٚ ٖٓ ٗظ٣َش حُظزخىٍ حلاؿظٔخػ٢ حٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ 

 حُ٘ظ٣َش ك٢ :

  حػظزخٍ حٕ ىهٍٞ حُٔئٓٔخص طيهَ ك٢ َٗحًش ٣ظزخىُٕٞ ٖٓ هلاُٜخ حُٔؼِٞٓخص

 ٝأهَ هيٍ ٖٓ حُؤخٍس. ٝحُٔٞحٍى، ْٝٛ رٌُي ٣ٔؼٕٞ ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حَُرق، 

  اًح ًخٗض ػٞحثي حَُ٘حًش ٓظٌخكجش كبٕ حَُ٘حًش طوٟٞ ٝطٔظَٔ، أٓخ اًح ًخٗض

 حُظٌخ٤ُق أًزَ ٖٓ حلأٍرخف كبٕ حَُ٘حًش لا طٔظَٔ. 

 ٝ ُوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٗظَس حُظزخىٍ حلاؿظٔخػ٢ ُِٔزٍَحص حُظخ٤ُش :

  ْٔرخُؼوش ٝ حُٔؼخِٓش ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣٘٘ؤ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ػلاهخص طظ

 رخُٔؼَ ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٍٓٞى حؿظٔخػ٢ .

  ٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طوّٞ ػ٠ِ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٓٔخ ٣لون ػٞحثي ٓخى٣ش

 ٓؼ٣ٞ٘ش .

 ثانثاً: انذراساث انسابقت ٔيذٖ الاسخفادة يُٓا :

 انذراساث انًحهٛت 

حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ رؼ٘ٞحٕ: "آ٤ُخص طلؼ٤َ حَُ٘ (9102دراست أرٚج ، سًر ) 

ٛيكض حُيٍحٓش  ".ٖٕٓٓحلأَٓس ٝحُٔيٍٓش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

ا٠ُ طلي٣ي ٓظطِزخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حلأَٓس ٝحُٔيٍٓش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

، ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِٔخص، ٝأ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطخُزخص ك٢ ٖٕٓٓحُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 
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حلأ٢ِٛ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ 

ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حلآظـخرخص لأكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓظطِزخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

طزؼاخ ُٔظـ٤َحص: حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝىهَ حلأَٓس، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

( 9ٕٕػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ) كوَس ١زوض 9ٕحُٞٛل٢ حُٔٔل٢ رخٓظويحّ حٓظزخٗش ِٗٔض 

طٔؼِض أْٛ حُ٘ظخثؾ ك٢ إٔ ىٍؿش ٓٞحكوش حُٔؼِٔخص ٝ( ٖٓ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ. ٖٗٓٓؼِٔش ٝ)

ٝأ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطخُزخص ك٢ حُٔيحٍّ حلأ٤ِٛش كٍٞ ٓظطِزخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حلأَٓس 

ٝحُٔيٍٓش رٌَ٘ ػخّ ًز٤َس، ًٌُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظطِزخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

ـخٍ حُظٞحَٛ حُٔ٘ظَى، ٝٓـخٍ حُٔ٘خًٍخص حُظطٞػ٤ش، ٝٓـخٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ رٔ

( 0ٓ٘ٓحُوَحٍ، ٝٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي )

ك٢ ك٤ٖ لا  ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ.

حٓظـخرخص حُٔؼِٔخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص 

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝىهَ حلأَٓس.

 انذراساث انؼربٛت 
رؼ٘ٞحٕ: "ٓؼٞهخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  (9102دراست سهًاٌ ، نُٛا )

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق  ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظخص ؿِس ٝٓزَ حُلي ٓ٘خ".

ـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظخص ؿِس، ػٖ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُ

ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خ، ُٝظلو٤ن ًُي حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔيص 

ىص ػلاػش  ٓلخٍٝ طظؼِن رخُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش،  حلآظزخٗش أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝكُيِّ

٠ ػ٤٘ش ٝحُٔؼٞهخص حُز٣َ٘ش، ٝحُٔؼٞهخص حُؼوخك٤ش، ٝٓئحٍ ٓلظٞف، ُٝٝػض حلآظزخٗش ػِ

ح ك٢ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ٕٗٔػ٘ٞحث٤ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  رِؾ ػيىْٛ ) اٞ ( ػ٠

ٝؿخٓؼش حلأه٠ٜ، ًٝ٘لض حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص طلي ٖٓ 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُِـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش: ٓؼٞهخص ر٣َ٘ش؛ اً ٣٘٘ـَ أػ٠خء ٤ٛجش 

رؼيّ ٝؿٞى كٞحكِ ٌٝٓخكآص، ػْ حُٔؼٞهخص حُظي٣ٍْ رٜٔخّ حُظي٣ٍْ، ٝٓؼٞهخص اىح٣ٍش 

حُؼوخك٤ش  ًخُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ٝٓئٓٔخص حَُ٘حًش، ٝهيٓض 

حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزَ ُِلي ٖٓ حُٔؼٞهخص، أٜٛٔخ: حُظوط٢٤ حُـ٤ي َُِ٘حًش، 

 ٝطٞك٤َ ٤ِٓح٤ٗش هخٛش ُيػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 انذراساث الأجُبٛت 
–Building a sustainable universityرؼ٘ٞحٕ " Irit (2018)دراست       

community partnership: case study in science education" 

 ر٘خء َٗحًش ٓٔظي٣ٔش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ: ىٍحٓش كخُش ك٢ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ

( ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٌٖٔ ط٘ـ٤َ َٗحًش اه٤ٔ٤ِش ٔٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ )

( طٍٜٞحص حلأػ٠خء ُلأٛيحف حُٔ٘ظًَش ٝطٌخ٤ُق حُٔ٘خًٍش ك٢ ٕٓظؼيىس حُٔ٘ظٔخص. )

حَُ٘حًش. رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔظَِٔٔ حُٔوظ٢ِ ح١ٌُ طظزغ ك٤ٚ حَُٔحكَ حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش 
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خ، ٌٝٛح ح١ٌُ ٣ٞكَ  ٓٔظٟٞ ػخ٤ُاخ ٖٓ حُٜلاك٤ش ٝحُٔٞػٞه٤ش ٝحُظؼ٤ْٔ، رؼ٠ٜخ رؼ٠ا

ٓوخرِش أؿ٣َض ك٢  ٓٙٝط٠ٔ٘ض أىٝحص حُزلغ حُٔوخرلاص ٝحلآظزخٗخص، ٝحٓظوُيٓض 

خ  ٕٕٗحَُٔكِش حلأ٠ُٝ ُظط٣َٞ حٓظزخٗش ٍٝى ػ٤ِٜخ  أ اٌخ. هيٓض ٗظخثؾ حُزلغ طو٤٤ ٣َٗ

خ كخػِ ق ٗخٓلاا َُِ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ، ٝأٟٝلض حُ٘ظخثؾ أ٠٣ا ظِّ ُٝ ٤ش ٓو٤خّ 

 ُظلي٣ي أٍرؼش ٓٔظ٣ٞخص ٤َٓٛش َُِ٘حًش ُظو٤٤ْ ططٍٞ أ١ َٗحًش رٍَٔٝ حُٞهض.

 الإفادة يٍ انذراساث انسابقت 

أكخىص حُيٍحٓخص حُٔخروش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حلأىد حُزلؼ٢ ٝ  

حَُٔحؿغ حُٔظؼِن رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ٝحلإكخىس ك٢ ٤ٛخؿش حُٔلخ٤ْٛ، ًٌُٝي طلي٣ي 

ئَٗحص َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٝ ط٤ْٜٔ أىحس حُيٍحٓش ،ٝ طظ٤ِٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٓ

ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝىٍٝٛخ ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رخُظطز٤ن 

ػ٠ِ ٓئٓٔخص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ك٢ ٓي٣٘ش حُٜلٞف، ٝأٜٗخ طؼيُّ حُيٍحٓش حُٔل٤ِش 

ظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حُ -ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش-حُٞك٤يس 

 .حلاؿظٔخػ٢

 رؤٚت ححهٛهٛت نهًفاْٛى ٔ انخصٕراث-انشراكت انًجخًؼٛت

 َشأة ٔياْٛت انشراكت انًجخًؼٛت. 

طؼٞى ريح٣ش حٓظويحّ ٌٛح حُٔلّٜٞ ا٠ُ أٝح٢ٓ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، ك٤ٖ حٍطزطض 

حُوٜوٜش؛ اً ًخٕ رخُلي٣غ ػٖ ٤ٓخٓخص حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ح٢ٌِ٤ُٜ ٤ٓٝخٓخص 

حُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ أٝحثَ حَُٔىى٣ٖ ُٔلّٜٞ حَُ٘حًش، كوي ١َف ُٔٞحؿٜش اهلخهخص حُظ٤ٔ٘ش 

حُز٣َ٘ش، لا ٤ٓٔخ ٌٓخكلش حُلوَ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٤ُٔخٓخص حلإٛلاف ح٢ٌِ٤ُٜ 

 (kchaich،2016 :6 لاهظٜخى٣خص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش.)

إ حُظطٍٞ حُْٜٔ ح١ٌُ ىكغ ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ا٠ُ أهٌ ٌٓخٗش ك٢ أىر٤خص حُظ٤ٔ٘ش   

ّ ػٖ حَُ٘حًش ٓيهلاا 99ٕٔريأ ػ٘يٓخ طليػض هٔش حلأٍٝ ك٢ ٣ٍٞى١ ؿخ٤َٗٝ ػخّ 

أهٌ حُوطخد ح٢َُٔٓ حُؼَر٢ ٣َىى ٜٓطِق حَُ٘حًش  .ك٤غُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش

ٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش )حلأْٓ حُٔظليس طلض ٟـ٢ حُوطخد حُؼخ٢ُٔ، أٝلاا ٖٓ هلاٍ حُ

ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ(، ػْ ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّ رخلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش حُؼخُؼش ُلأْٓ 

ح ٖٓ هلاٍ حُظـخٝد ٓغ ح٠ُـ١ٞ حُـَر٤ش ُظز٢٘ رَحٓؾ اٛلاف ك٢  اَ حُٔظليس، ٝأه٤

خٙ، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ًَ٘ي ػخُغ ك٢ حلإٛلاكخص ا٠ُ ؿخٗذ حُلٌٞٓخص ٝحُوطخع حُو

ؿ٤َ إٔ طٌَحٍ ١َف ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخػخص حُٔوظِلش ك٢ 

حُٔزخىٍحص حُـَر٤ش ُلإٛلاف ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ٝح١ٌُ طز٘ظٚ ػيس ٓزخىٍحص ػَر٤ش 

ُلإٛلاف، ٜٓ٘خ )ٓئطَٔ حلإٛلاف حُؼَر٢ ك٢ حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٝاػلإ ػٔخٕ(؛ ٗـغ ػ٠ِ 

وطخػخص حُؼلاػش، ٝرخُٔؼَ كوي ٍحؽ ٓلّٜٞ طيحٍٝ حُلي٣غ ػٖ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٌٛٙ حُ

حَُ٘حًش روٞس ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ ؿ٘ٞد حُٔظ٢ٓٞ َٝٗهٚ ٝٗٔخُٚ ٖٓ هلاٍ حَُ٘حًش 

حلأٍٝٝر٤ش حُٔظٞٓطش ٌٓ٘ حٗؼوخى ٓئطَٔ رَِٗٞٗش، ػْ رؼي ًُي ر٘لٞ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ك٤ٖ 
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ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔ٘و١َش ك٢ َٓ٘ٝع حَُ٘م حلأ٢ٓٝ  (G8) أػِ٘ض حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش

 (9ٗ٘ – 9ٖ٘: ٖٕٔٓػزي حُلظخف، . (ٌُز٤َ ػٖ طؤ٤ْٓ ٓخ ػَف رٔ٘ظيٟ حُٔٔظوزَح

 َشأة انشراكت انًجخًؼٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت :

ٖٓ ٓظخَٛ حلاٛظٔخّ رخَُ٘حًش ٓخ أًيص ػ٤ِٚ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُؼخُؼش حُٜخىٍس   

ّ ٝحُظ٢ حٛظٔض ر٠ٍَٝس اَٗحى 99٘ٔ-99ٓٔٙ حُٔٞحكن ٘ٓٗٔ-ٓٓٗٔك٢ طخ٣ٍن 

حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش: "ط٤ٜجش حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ُلإٜٓخّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ 

رَٗخٓؾ ٓٞٓغ ٣ٜيف ا٠ُ طٞػ٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ رخُلَٙ حُٔظخكش ُْٜ، ٝاٗؼخٍْٛ رؤٕ آٜخّ 

ًَ ْٜٓ٘ ػَٜ٘ ْٜٓ ك٢ ىػْ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش". ًٔخ أًيص حُوطش ػ٠ِ ٝؿٞى اؿَحءحص 

ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، اٟخكش ا٠ُ اػيحى  اىح٣ٍش ط٘ظ٤ٔ٤ش طٜيف ا٠ُ ح٣ُِٔي

رَحٓؾ اىح٣ٍش ٝحهظٜخى٣ش ٠ُٔخٕ طٞك٤َ ٌٓخكؤس ٓـ٣ِش ُلأكَحى ػ٠ِ ٓخ ٣زٌُٞٗٚ ٖٓ 

 (9ٖ: ٓٓٗٔؿٜٞى ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش. )هطش حُظ٤ٔ٘ش حُؼخُؼش، 

 أيثهت انشراكت انًجخًؼٛت فٙ انًًهكت: 

 ص حُٔـظٔغ:طـَرش ًَٗش ٓخري ك٢ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔخ -ٔ

حًَُ٘ش حُٔؼٞى٣ش ُِٜ٘خػخص حلأٓخ٤ٓش )ٓخري( ٝحكيس ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ ٓـخٍ 

ٛ٘خػش حلأٓٔيس ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص ٝحُز٤َُٞٔحص ٝحُٔؼخىٕ، ٝهي أُٗ٘ت ٓـٔغ ٓخري ُلأرلخع 

ح ٝكؼخلاا ك٢ طلؼ٤َ أ١َ حُظؼخٕٝ ٓغ 99ٔٔٝحُظو٤٘ش ػخّ  اَ ح ًز٤ اٍ ّ، ٝأىص حًَُ٘ش ىٝ

 خُـخٓؼخص ٝٓؼخٛي حلأرلخع ٝحُٜ٘خػش. ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش؛ ً

ٝهي طزٍِٞ ٌٛح حُظؼخٕٝ ٟٖٔ حطلخه٤خص ٗخِٓش طليى أْٓ حُظؼخٕٝ، ٝطظـيى طِوخث٤خ 

ٓ٘ٞحص، ٌٝٛح ٓخ ٠٣ل٢ ػ٠ِ حُؼلاهش ١خرغ حَُ٘حًش حُٔٔظي٣ٔش، ٖٝٓ ٓلآق ٌٛح  ًَٖ 

، حُظؼخٕٝ رَٗخٓؾ ٓ٘ق ُيػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حلأرلخع حُٔؼٞى٣ش

ٝطٌٕٞ حَُ٘حًش هخثٔش ػ٠ِ اؿَحء حُزلٞع حُظؼخهي٣ش؛ اً طٟٞق ٓخري حٌُِٔ٘ش حلإٗظخؿ٤ش 

حُظ٢ طٞى كِٜخ أٝ حُظٞؿ٤ٚ حُظط١َ٣ٞ ح١ٌُ طٞى طوي٣ٔٚ، ٝطظ٠ُٞ طوي٣ْ حُيػْ حُلاُّ 

لإٗـخُ ٌٛح حُزلغ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ٓخري 

 ظـخص ؿخٗز٤ش، أٝ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝؿ٤َٛخ. ٝؿخٓؼخص ٓؼٞى٣ش ُظٞك٤َ ٓ٘

رَٗخٓؾ ىػْ ك٠ٍٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُِٔئطَٔحص 

ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ أكيع حُظطٍٞحص 

٢ٛٝ  ُٔٞحًزش حُظطٍٞ حُزلؼ٢ ٝحُظو٢٘، ًٌُي حَُ٘حًش ر٤ٖ ٓخري ٝؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى،

: ٕٗٔٓػلاهش طخ٣ٍو٤ش ك٢ ٓـخلاص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ. )ٛي٣ن، 

ٔ93) 

َٗحًش ُٝحٍس حلإٌٓخٕ ٝحُوطخع حُوخٙ؛ اً أ١ِوض حُُٞحٍس رَٗخٓؾ )َٗحًخص(،  - ٕ

حُـي٣يس ُُٞحٍس  رَٗخٓؾ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ )َٗحًخص( ٛٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش

حلإٌٓخٕ ُؼَٔ َٗحًش ك٣ٞ٤ش ٓغ حُوطخع حُوخٙ؛ ُظٞك٤َ كٍِٞ ٝٓ٘ظـخص ٤ٌ٘ٓش طظٞحكن 

ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ رؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ٓيػٞٓش، ٣ٜٝيف ا٠ُ رلغ حلاطلخه٤خص ر٤ٖ ًَ 
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ٖٓ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝىٍحٓظٜخ، ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحلأٍٛٞ حُٔظخكش 

ـخى حُٔ٘ظـخص ح٤ٌُ٘ٔش حلأٓؼَ ٝحُٔلاثٔش لاكظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ٝطلو٤ن ر٤ٖ حُطَك٤ٖ لإ٣

حَُ٘حًش ر٤ٖ ُٝحٍس حلإٌٓخٕ ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝٓ٘خًٍش حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔخروش. 

 (https://shrakat.housing.sa/ar/about)رَٗخٓؾ ُٝحٍس حلإٌٓخٕ َٗحًخص ،

حَُ٘حًش ر٤ٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُوطخع حُوخٙ؛ اً ٤ٓطِن ٌٓظذ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ  – ٖ

رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ ٓزخىٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ أٍرؼش 

أٗٞحع ٖٓ حُيػْ ُظؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝطظٔؼَ 

خٓؼش ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢: طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُـخٓؼ٢ أٛيحف ٓزخىٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـ

ٝحُٜ٘خػ٢ / حُظـخ١ٍ ُظلو٤ن طؤػ٤َ حهظٜخى١ ِّٓٔٞ، ٝر٘خء ػوخكش ٝر٤٘ش أٓخ٤ٓش 

ٝػ٤ِٔخص ُظزخىٍ حُٔؼَكش حُلؼخٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝط٘ـ٤غ 

ٓخثَ ٓ٘خًٍش حُـخٓؼخص ٓغ حُٜ٘خػش ٝحًَُ٘خص حُٔؼٞى٣ش، ٝطط٣َٞ حُويٍحص ٝحُٞ

ُظؼ٣ِِ َٗحًخص حُٜ٘خػش / حلأػٔخٍ ٝاىحٍطٜخ ىحهَ حُـخٓؼخص . 

(https://rdo.moe.gov.sa/ar/Pages/UIP.aspxُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ،  ) 

 : يفاْٛى راث صهت بًفٕٓو انشراكت انًجخًؼٛت

٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ : "ؿِٔش حُٔ٘ظٔخص حانًجخًغ انًذَٙ

طؼَٔ ك٢ ٤ٓخى٣ٜ٘خ حُٔوظِلش ك٢ حٓظولاٍ ٗٔز٢ ػٖ ِٓطش حُيُٝش ٝػٖ أٍرخف حًَُ٘خص 

 (ٓٙ: ٕٙٔٓحُوخٛش". )٤ٍٗي، 

ػَكٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ رؤٜٗخ: "طِي حُٔـٔٞػش حٌُز٤َس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

ٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ٝطٜ٘ٞ رؼذء ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ لا طٜيف ا٠ُ حَُرق ٝط

 (ٔ: ٕٓٓٓحُظؼز٤َ ػٖ حٛظٔخٓخص ٝه٤ْ أػ٠خثٜخ ٝح٥ه٣َٖ". )ٓلٖٔ، 

( رؤٜٗخ: "٢ٛ 1995) David Dunnockطؼ٣َق ى٣ل٤ي  انًسإٔنٛت الاجخًاػٛت:

ٍَٟٝس حُظِحّ ٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ حؿظٔخػ٤ًّخ طـخٙ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ رٚ؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ 

 (ٕٖ: ٕ٘ٔٓكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ رلجخطٚ حُٔوظِلش". )أرٞ حَُٜ٘، ٍكغ ٓٔظٟٞ حَُ

كض رؤٜٗخ: "حُظِحّ حَُٔء ٗلٞ حُـ٤َ ٝحلإهَحٍ رٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ أٝ أهٞحٍ  َِّ ًٔخ ػُ

 (9٘ٔ: ٕٙٓٓٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗظخثؾ". )ٗخَٛ، 

"ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ُٜ٘خػش حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طظْ رط٣َوش ٓ٘خًٍش  انذًٚقراطٛت:

 (9: 3ٕٓٓحُـخُز٤ش ٖٓ أكَحى حلأٓش". )َٓٗي، 

"ٓزخَٗس حُ٘ؼذ ر٘لٔٚ ُـ٤ٔغ حُِٔطخص ٖٓ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝه٠خث٤ش، ك٠٤غ حُوٞح٤ٖٗ ٣ٝؼيُٜخ 

حُٔؼخٛيحص، ٣ٝظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌٛخ ٝط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش، ٝاىحٍس حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش، ٝارَحّ 

 (ٕٓ: 93ً٘ٔٔخ ٣وّٞ رخُو٠خء ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُلَٜ ك٢ حُوٜٞٓخص". )ري١ٝ، 

: "حٗظَحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ُظ٤ٔ٘ش انًشاركت الاجخًاػٛت

حُٔـظٔغ ػ٠ِ أْٓ ٖٓ حُٞػ٢ ٝحلاٗظٔخء رل٤غ لا ٣لؼِٕٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ِٜٓلش 

 (ٙٙٔ: 9ْٕٜٙٔ". )ٛخرَ، حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝكظ٠ ٣٘ظلغ رٔ٘خًٍظ

https://shrakat.housing.sa/ar/about
https://rdo.moe.gov.sa/ar/Pages/UIP.aspxوزارة
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"حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أكَحى ٖٓ هلاٍ آٜخٓخص كَس ٝحػ٤ش ك٢ ٤ٛخؿش ٢ٔٗ حُل٤خس 

: 99ٙٔحلأك٠َ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش". )ٜٓطل٠، 

ٔ3ٕ) 

ح ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش انًشاركت انشؼبٛت اٍ : "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ِؼذ حُلَى ىٝ

ؿظٔخػ٤ش ُٔـظٔؼٚ، ٝطٌٕٞ ُي٣ٚ حُلَٛش لإٔ ٣٘خٍى ك٢ ٟٝغ حلأٛيحف حُؼخٓش ٝحلا

ٌُُي حُٔـظٔغ، ًٌُٝي أك٠َ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن ٝاٗـخُ ٌٛٙ حلأٛيحف". )حُـ١َٛٞ، 

ٔ939 :9ٙ ) 

"حُـٜٞى حُطٞػ٤ش )ٓٞحء ًخٗض ططٞػ٤ش أٝ اُِح٤ٓش( حُٔٞظلش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص 

: 99ٖٔٝ ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش". )ٌٗخٍس، ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُ٘ؼز٤ش ُويٓش أؿَح

ٕ3ٙ) 

 :يؼاٚٛر حفؼٛم انشراكت انًجخًؼٛت

ُوي ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔؼخ٤٣َ حُلآُش ُظلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، كوي 

أْٛ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُظ٢ ط٘خُٜٝخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ( 9٘: 3ٕٓٓ)حُطخَٛ، ًًَص ىٍحٓش 

 ح٥ط٢:

حَُ٘حًش رٜيف ط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍحص ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طلٌْ ُز٘خء  -

 ٝحطوخًٛخ، ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ أ١َحف حَُ٘حًش.

 ٟٝغ آ٤ُخص ُظٞك٤َ ٓ٘خم ٖٓ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ أ١َحف حَُ٘حًش. -

اٗ٘خء ٍإ٣ش ٝحٟلش كٍٞ أىحء أ١َحف حَُ٘حًش ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ  -

 حُٔل٢ِ.

ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًش رؼوي حٍُٕٞ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓـخٍ  -

ط٢ٔ٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛظٜخ، ٝأْٓ اهخٓش ٓ٘خًٍخص كخػِش، ٓغ َٓحػخس إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ 

حٍُٕٞ ك٢ أٝهخص ٓ٘خٓزش ُـ٤ٔغ حلأ١َحف، ٝإٔ طظ٠ٖٔ ٓ٘خه٘خص كٍٞ 

 حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش. 

 حُؼوش ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف.  -

 طلخم ػ٠ِ حلأٛيحف ٝحلإٓظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش رظ٘ل٤ٌٛخ.حلا -

 طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حلأ١َحف ٓغ حكظَحّ ؿ٤ٔغ ٝؿٜخص حُ٘ظَ. -

 حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ُِٔؼِٞٓخص ٝاطخكش طيكوٜخ ٌَُ حلأ١َحف. -

 طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٓغ ٝؿٞى ٗظخّ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش ٣٘ظْ ًُي. -

 يؼٕقاث انشراكت انًجخًؼٛت:

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش أِٓٞراخ ط٣ًّٞٔ٘خ أػزض كؼخ٤ُظٚ ك٢ ٣ًَِ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ػ٠ِ 

ٓٞحؿٜش ًؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس، ًٔخ إٔ حُلٌٞٓخص 

ٝحُٔ٘ظٔخص ط٘ـٌد ا٠ُ حَُ٘حًش؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظول٤ق ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، 

ش طٞحؿٚ ٣ِٓياح ٖٓ ٝٓغ ًُي ك٢ٜ ٤ُٔض حُلَ حُ٘خك٢ ٌَُ حُٔ٘خًَ حُٔؼويس، كخَُ٘حً
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حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص لا ٤ٓٔخ ك٢ اٗ٘خثٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ رِٞؽ 

 أٛيحكٜخ.

كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش الا أٜٗخ طظؼَٝ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص 

ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلؼ٤ِٜخ رخٌَُ٘ حلإ٣ـخر٢، ٝٛٞ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ حُيٍحٓخص؛ 

 طظٔؼَ ٓؼٞهخص حَُ٘حًش ك٤ٔخ ٢ِ٣:اً 

ٟؼق ك٤ِ حُِٔطخص حُٔٔئُٝش ٖٓ ك٤غ ا٣ٔخٜٗخ ر٠ٍَٝس حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش  -

 حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش.

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ٝك٣َش حَُأ١ ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ رٌَ٘ ًخف، رـٞ  -

 حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

خّ ك٢ اكيٟ َٓحكَ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢؛ ًُٝي ػيّ اطخكش حُلَٛش حٌُخك٤ش ُلإٜٓ -

 رٔزذ ٓليٝى٣ش حُ٘طخم حلاهظٜخى١.

حُلـٞس حُٞحٓؼش ر٤ٖ أٛلخد حُوَحٍ ك٢ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝحُؼخ٤ِٖٓ  -

 ك٤ٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝحٌُٔخٕ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 ؿ٤خد ٤ٓخٓخص حُظلل٤ِ ٝحُظ٘ـ٤غ ٖٓ حُيُٝش. -

ٔ٘خًٍش ٝٓظطِزخطٜخ ٝظَٝكٜخ. ػيّ ٓؼَكش حُؼخ٤ِٖٓ ُليٝى ٓ٘خًٍظْٜ ٝكْٜٜٔ ُِ -

 ( 9ٖ: 99ٗٔ)حُلِز٢، 

 رأس انًال الاجخًاػٙ: يفاْٛى ٔحفسٛراث

 َشأة ٔياْٛت رأس انًال الاجخًاػٙ.

إ ٜٓطِق ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٔظؼ٤ي كٌَس ٓٞؿٞىس ٌٓ٘ ػوٞى؛ ٌُُي 

كبٕ طظزغ حُوِل٤ش حُل٣ٌَش ُِٔلّٜٞ ٤ٌٕٓٞ رُِٔ٘ش اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٜٔخىٍ حلأٓخ٤ٓش 

ُؼِْ حلاؿظٔخع ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝٓغ ًُي كوي ًخٕ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

ؿ٤َ إٔ ٝحلاهظٜخى ٝحلإٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ًح أ٤ٔٛش هخٛش ك٢ ح٤ُٔخٓش 

ح٥ٍحء حهظِلض كٍٞ حُٔيس حُظ٢ ظَٜ ك٤ٜخ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ، ٌُٖٝ ط٤َ٘ رؼٞ ح٥ٍحء 

" ػٖ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ Toukfilا٠ُ إٔ حُـٌٍٝ حلأ٠ُٝ ُٚ طؼٞى ا٠ُ ًظخرخص ط٤ًَٞ "

ؿغ حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘. كل٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع أٍ

" حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ أ٣ٌَٓخ ا٠ُ حُظَحر٢ حلاؿظٔخػ٢ ِٝٗٝف حُٔٞح٤٘١ٖ Toukfilط٤ًٞلَ "

ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٌٛٙ حُو٤ْ طٔؼَ ؿَٞٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رخُٔؼ٠٘ 

ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ حُٔؼخَٕٛٝ ٖٓ هلاُٚ ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝهي حػظٔي ػيى ًز٤َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلٌَس 

حلاؿظٔخػ٢، ٝروخٛش ىح٢ٍٓ حُٔلّٜٞ ٖٓٔ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كوَ  ػ٘ي ىٍحٓش ٍأّ حُٔخٍ

ك٢ ك٤ٖ ٤٘٣َ حُزؼٞ ا٠ُ إٔ حُزيح٣ش حُلو٤و٤ش طؼٞى ا٠ُ ًظخرخص  حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش.

، ٝحُظ٢ ٍرطض ر٤ٖ ٍأّ 1916" ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػخّ Hanfanٛخ٤ٗلخٕ"

ػش حؿظٔخػ٤ش حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝر٤ٖ ٓٔخٍٓخص حؿظٔخػ٤ش رؼ٤ٜ٘خ طٌٕٞ ك٢ ا١خٍ ؿٔخ

ٍأّ حُٔخٍ " Hanfanٌٓ٘ كٞح٢ُ هَٕ ٖٓ حُِٓخٕ، كيىص ٛخ٤ٗلخٕ ٓليىس، 
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حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ كٖٔ ح٤ُ٘ش، ٝحُِٓخُش، ٝحُظؼخ١ق حُٔظزخىٍ، ٝحُـٔخع حلاؿظٔخػ٢ 

ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ٝحلأَٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ 

٣ليى، ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٤ًق إٔ حُٔ٘خًٍش  حػظٔيص كَٝع ٓظؼيىس ٌٛح حُٔلّٜٞ ح١ٌُ

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔـٔٞػخص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ػٞحهذ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ 

(.Ports ،1-24:1998) 

 رأس انًال الاجخًاػٙ نذٖ رٔادِ:

٣ٌٖٔ ػيُّ أٍٝ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ٓؼخَٛ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ ح١ٌُ هخّ رٚ 

ػخُْ حلاؿظٔخع حُل٢َٔٗ رظؼ٣َق حُٔلّٜٞ، ٝاػطخثٚ  "، كوي هخBourdieuّرٍٞى٣ٞ "

 (Bourdieu،1986 :248)حَُإ٣ش ٝحلاػظَحف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣. 

" ػلاػش أرؼخى َُأّ حُٔخٍ ٌَُ ٜٓ٘خ ػلاهش Bourdieuًٔخ كيى رٍٞى٣ٞ "

هخٛش رٔلّٜٞ حُطزوش: ٍأّ حُٔخٍ حلاهظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢. كٌَس رٍٞى٣ٞ 

"Bourdieu :ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ط٠غ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُٜحػخص حُطزو٤ش "

طٔظويّ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُِخىس هيٍس حُلخػَ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رٜٔخُلٚ، ٣ٜٝزق 

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٍٓٞىاح ٠ُِ٘خلاص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝرٌُي ٣ظٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ 

ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘: أُٜٝٔخ ٍٓٞى ٣َطز٢ رؼ٣ٞ٠ش حُٔـٔٞػش 

حلاؿظٔخػ٤ش، ػخ٤ٗاخ ٛٞ حُـٞىس حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٓـَٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش، ٤ُْٝ 

 (305: 1986)َٓؿغ ٓخرن،ٓـَى "ٗٞػ٤ش" ٓ٘ظًَش ُِٔـٔٞػش. 

 انًفاْٛى راث انصهت برأس انًال الاجخًاػٙ:

ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًحص حُِٜش رٔلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ ًخُؼوش، 

ٍ، ٍٝأّ حُٔخٍ حُظـ١َ٤ٔ، ٍٝأّ حُٔخٍ حُظَحرط٢، ٍٝأّ حُٔخٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُظزخى

 ٝحُٔؼَك٢، ٓ٘ظطَم ا٤ُٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: 

٣ظٌٕٞ حٌَُ٘ ح٢ٌِ٤ُٜ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ  ٍأّ حُٔخٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُٔؼَك٢:

حلأىٝحٍ، ٝحُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص، ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٣َ٘ٔ حٌَُ٘ 

ٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝحُٔٞحهق ٝحُٔؼظويحص، ًٔخ طَطز٢ حلأٌٗخٍ ح٤ٌِ٤ُٜش َُأّ حُٔؼَك٢ حُ

حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رخ٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُ٘زٌخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝح١ٌُ ٣َطز٢ رؤٌٗخٍ 

حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٢، ك٢ ك٤ٖ طَطز٢ حلأٌٗخٍ حُٔؼَك٤ش َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 

ؼَ حُؼوش ٝهٞحػي حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ، رخُؼ٘خَٛ حلأًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش أٝ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش؛ ٓ

ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٝحلأكٌخٍ ٓؼُِس رخُؼوخكش حلأ٣يُٞؿ٤ش. ٣ٝؼٌْ ٍأّ 

حُٔخٍ ح٢ٌِ٤ُٜ طَحر٢ حلأكَحى ىحهَ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ )حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُ٘زٌخص 

ٝؿ٤َٛخ( ك٢ ك٤ٖ ٣ٟٞق ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ حُٔ٘خػَ ىحهَ حُٔـظٔغ )طٍٜٞحص 

 (Harpham، 4:n.dؼخِٓش رخُٔؼَ ٝحُؼوش ٝٓخ ا٠ُ ًُي(. )حُٔ

"٣ٝظٔؼَ ك٢ حَُٝحر٢ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢  ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ حُظـ١َ٤ٔ:

طظٌَ٘ ك٢ ا١ـخٍ أر٤٘ـش حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش، ٝلا طوّٞ ٌٛٙ حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص ػِـ٠ 
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َّ٘ٔذ، ٝاٗٔخ طؼظٔي ػ٠ِ حٍطزخ١ أػ٠خثٜخ  م أٝ حُ َْ حُـَٝحر٢ حُظو٤ِي٣ـش؛ ًخُي٣ٖ أٝ حُؼِ

رٔـٔٞػـش ٓـٖ حلأٛيحف حُؼخٓش؛ رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣َطز٢ رٚ حلأكَحى رخ٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣وؼٕٞ 

هخٍؽ ىحثَطْٜ حلاؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش، ٌٛٙ حُؼلاهخص لا طلظخؽ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ؿ٣َٛٞش، 

٤ُْ ؿٞىطٜخ، ٤ِٓٝطٜخ حلأٓخ٤ٓش أٜٗخ طٞكَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٝطو٤َُّْ كٔذ ٤ًٔظٜخ ٝ

حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش، ٣ْٜٝٔ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ طٌـ٣ٖٞ ٗٔـ٢ ٓـٖ حُؼوـش حُٔـظٔؼ٤ـش 

 Uphpoff)حُٔؼٔٔش حُظ٢ طيكغ حُٔـٞح٤٘١ٖ ُِٔ٘ـخًٍش كـ٢ ٗئٕٝ ٓـظٔؼْٜ". 

،Krishna ،1999 :15-19) 

ّ حُٔخٍ حُظَحرط٢ ا٠ُ حَُٝحر٢ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ طَحرط٢: ك٢ ك٤ٖ ٣َٜ٘ف ٍأ

حؿظٔخػ٤ش ٓـِوش، ٝطؼظٔي ٌٛٙ  ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظٌَ٘ ك٢ ا١خٍ أر٤٘ش

حُظو٤ِي٣ش، ٝلا طظُٞي ُيٟ أػ٠خء ٌٛٙ  حُ٘ـزٌخص ٝحلأر٤٘ـش حلاؿظٔخػ٤ـش ػِـ٠ حُـَٝحر٢

ش حُٔ٘خًٍش هخٍؽ ٗطخم ؿٔخػظْٜ؛ ًُٝي ُظٌُـٕٞ ٗٔـطاخ ٓـٖ حُؼوـ حُ٘زٌخص ٍؿزش كـ٢

 (19-15: 1999،َٓؿغ ٓخرن) حُ٘و٤ٜش. حُلَى٣ـش أٝ

 يصادر رأس انًال الاجخًاػٙ

ٞؿي ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔـظٔغ، ٝك٢ ؿ٤ٔغ أٗٞحع ٣

حُٔ٘ظٔخص، ٖٝٓ ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢: حلأَٓس، ٝحُٔيٍٓش، ٝحلأك٤خء، 

حلاؿظٔخػ٢، ٝحُٔؼط٤خص حُــَحك٤ش، ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝحَُٝحر٢ حُؼَه٤ش، ٝحُ٘ٞع 

ٝىٍٝ حُي٣ٖ، كٌٜٙ حُظ٘ظ٤ٔخص طز٢٘ ٓؼخ٤٣َ حُؼوش، ٝطٔخػي حُ٘خّ ػ٠ِ حُزوخء ٓغ رؼ٠ْٜ، 

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ  ًٔخ أٜٗخ طويّ حُيػْ حُؼخ١ل٢ ٝحُ٘و٢ٜ، ٣ٝظٌٕٞ

ػيى ٖٓ حُٜٔخىٍ، ٟٝٓ٘ٞق ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ح٥ط٢: )كخكع 

(9ٔٔ: ٕٕٔٓ ٝآهَٕٝ،
 

حلأَٓس ٢ٛ حلأٓخّ ُز٘خء حَُأٓٔخ٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش. ط٘٘ت حُؼخثلاص حلأػَحف  الأسرة:

ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٞكَ ٗزٌش حؿظٔخػ٤ش طل٤ي أػ٠خءٛخ، هخٛش ك٢ ٤ٓخم حلأَٓ 

حُٔٔظيس ك٢ "حُٔـظٔؼخص حُؼخث٤ِش"؛ كخُؼلاهخص ىحهَ حلأَٓس طٌٕٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخِٓش 

ػ٠ِ طِز٤ش حلاكظ٤خؽ حُؼخ١ل٢ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طؼُِ ط٤ٔ٘ش حُؼوش ٝحُِٔٞى  رخُٔؼَ، ٝحُويٍس

(9ٔٔ: ٕٕٔٓحُظؼخ٢ٗٝ هخٍؽ ىحثَس حلأَٓس حُٔزخَٗس. )َٓؿغ ٓخرن، 
 

  انًذرست )انًإسساث انخؼهًٛٛت الاجخًاػٛت(:
خ ُ٘٘ؤس ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢  ًّٔ ح ٜٓ اٍ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأَُٓ طؼيُّ حُٔيٍٓش ٜٓي

ٝطط٣َٞٙ، كخُٔ٘٘آص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٍُع ٓزخىة حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطَحًٔٚ 

حُظؼخ٢ٗٝ، ٝحُظ٘ٞع ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼوخكخص حٌُٔظٔزش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُِوخءحص حُظ٢ 

طـٔغ ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص ٓٞحء ط٤٘٣ٌٞش أٝ طؼ٤ٔ٤ِش أٝ ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش، ك٤٘ظؾ ًُي ُ٘خ 

 (Ocde،2001 52) ٌٛٙ حُوطخػخص. ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ ًَ

 الأحٛاء: 
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ح ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢،  اٍ خ ىٝ طئى١ حُٔـظٔؼخص ٝحلأك٤خء أ٠٣ا

كخُظلخػلاص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُـ٤َحٕ ٝحلأٛيهخء ٝحُٔـٔٞػخص طُٞي ٍأّ حُٔخٍ 

( 99ٓٔ) حلاؿظٔخػ٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓؼاخ ٖٓ أؿَ حُٜخُق حُؼخّ، ٣َٝر٢ ًُٞٔخٕ

حلأَٓس رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ طل٤ِِٚ ُـ "حلإؿلام"، ٝطٔخٍّ حُٔـظٔؼخص ٗلًٞٛخ ػ٠ِ 

َٓؿغ )أػ٠خثٜخ ٖٓ هلاٍ هطَ كَٝ ػوٞرخص ػ٤ِْٜ ُؼيّ حلآظؼخٍ ُٔؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش. 

 (2001:46ٓخرن،

 انًإسساث انرسًٛت: 

إ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُٔٔظٟٞ حلأى٠ٗ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُؼوش 

ح ٖٓ ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ُٜٝخؽ ك٢ ٝح اٍ لأٛيحف حُٔ٘ظًَش، طٜزق ٜٓي

ىحهَ حُٔ٘٘آص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝر٤ٖ حُوطخػخص ٝىحهَ حُٔـظٔغ. )كخكع ٝآهَٕٝ، 

ٕٕٓٔ :ٔ9ٔ)
 

 انقطاع انؼاو: 

إ حُلٌٞٓش ٝٓئٓٔخطٜخ ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طَه٤ش حُٔـظٔغ؛ اً ٗـي ٍأّ حُٔخٍ 

ىحهَ ط٤ًَزش ؿٜخُ حُوطخع حُؼخّ، ٝر٤ٖ حُوطخع ٝحُٔٞظل٤ٖ، حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝ

ك٤ؼيُّ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٍحرطاخ ىحهَ حُوطخع حُؼخّ، ٝك٤ٔخ ر٤ٖ ٝكيحطٚ ٝهخٍؿٚ؛ اً 

إ هٞس حُوطخع ًٝلخءطٚ طؼظٔي ػ٠ِ طِي حَُٝحر٢؛ كٔؼلاا ػ٘ي طـٔغ ٍأّ حُٔخٍ 

ه٣َٖ، ٣ظَٜ حُلٔخى. )كخكع حلاؿظٔخػ٢ ػ٘ي ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ )ٓظو١ٌ حُوَحٍ( كو٢ ىٕٝ ح٥

 (9٘ٔ: ٕٕٔٓٝآهَٕٝ، 

 انًجخًغ انًذَٙ:

ٜٓيٍ آهَ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣ٝظٌٕٞ حُٔـظٔغ 

حُٔي٢ٗ ٖٓ "حُٔـٔٞػخص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼَٔ رٌَ٘ ٓٔظوَ 

أٝؿٚ طآٍُ ٜٓٔش  ػٖ حُيُٝش ٝحُٔٞم ُظؼ٣ِِ حُٜٔخُق حُٔظ٘ٞػش ك٢ حُٔـظٔغ"، ٝٛ٘خى

 ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُيُٝش ٝحُٔٞم.

" "رؤٗٚ أٍٝ ٖٓ ٍر٢ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣Putnamؼَف رٞط٘خّ "

ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ك٤غ ٣ؼظزَ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أٗٚ حُؼيى حُوخرَ 

٘خ ك٢ ُِو٤خّ ًٝؼخكش حلاٍطزخ١خص ٝأػ٠خء حُٔـظٔغ حلإٗٔخ٢ٗ حُظ٢ طَرط

 (Putnam،2000 :170حُٔـظٔغ".)

 انخُظًٛاث انذُٚٛت:
ح َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، كخُظؼخ٤ُْ حُٔٔخ٣ٝش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ  اٍ ٣ٔؼَ حُي٣ٖ ٜٓي

ٓلخ٤ْٛ طٔخػي ػ٠ِ طَحًْ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ ٓؼَ حُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٢، 

ٝحُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُزَ ٝحُظوٟٞ، ٝحُي٣ٖ هي لا ٣ْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 

ْٜٔ ك٢ اٟؼخف ػوش كجخص حُٔـظٔغ ٖٓ أر٘خء ٍحرطاخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ٝاٗٔخ هي ٣
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حُي٣خٗخص حُٔوظِلش ك٢ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي حُلجخص ًحص حُي٣خٗش 

 (ٖٓٔ: ٕٓٔٓحُٞحكيس، ٣ٞؿي ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ه١ٞ. )ػزي حُل٤ٔي، 

 يحذداث قٛاس رأس انًال الاجخًاػٙ

خ أ حُ٘وخٗخص حُٔل٤ٜٓٞش كٍٞ  طؼٌْ حػظزخٍحص ه٤خّ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ كظ

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٗلٔٚ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓخ اًح ًخٕ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٍأّ 

حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى أٝ حُٔـظٔغ؛ اً ٓؼ٠ ػِٔخء حلاهظٜخى ٝحلاؿظٔخع 

ا٠ُ طط٣َٞ أك٠َ حُٔوخ٤٣ْ ُٞٛق حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ كْٜ أك٠َ 

 ٔخٍ حلاؿظٔخػ٤ٌُ.٢ل٤ش ػَٔ ٍأّ حُ

( أٍرغ ٓٔخص َُأّ حُٔخٍ (Rockefellerٝك٢ ٟٞء ًُي ٣ليى ٓؼٜي 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ، ٢ٛٝ:

حَُٔكوخص/ طلي٣ي ح٣ُٜٞش، طوخّ رؼٞحَٓ ٓؼَ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ ػٖ • 

 ٌَ.إٔ حُل٢ ُٚ حْٓ، أٝ ٣٘ؼَ رؤٕ ٛ٘خى حٍطزخ١اخ أهٟٞ رخُل٢ ٓوخٍٗش رخُٔي٣٘ش ً

حُـٞحٍ، ٣وخّ رٔخ ٣وُٞٚ حُـ٤َحٕ ٝرخُٞط٤َس حُظ٢ ٣ٍِٕٝٝ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ؛ ٓٔخػيس •  

رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ حُٜٔخّ؛ أٝ ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ حٝ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ 

 ؿ٤َحْٜٗ ْٛ أٛيهخء. 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش/ حُظَحرط٤ش، طوخّ رؼيى حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔـٔٞػخص حُٔٞؿٞىس • 

حُل٢ ٝٗٞػٜخ، ٝٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػخص طظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ  ك٢

حُـٞحٍ، ٝحُيٍؿش حُظ٢ ٣زِؾ رٜخ حٌُٔخٕ ػٖ ٗؼٍْٞٛ رٞؿٞى أٗوخٙ ك٢ ؿٞحٍْٛ 

 ٣ظليػٕٞ ٓؼْٜ ٣ٝؼِٕٔٞ ٓؼاخ ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ. 

٣ٞ٠ش ك٢ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش/ حُٔي٤ٗش، طوخّ رخُظٔـ٤َ حلاٗظوخر٢ ٝحلإهزخٍ، أٝ حُؼ• 

 (Trane، Gasen ،n.d،4ٓ٘ظٔخص ح٠ُـ٢ أٝ حُيػٞس )

( ه٤خٓخص ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ػلاع 2008) Van Dethًٔخ ٣ِوٚ 

 كجخص: طيحر٤َ حُ٘زٌش، ٝٓوخ٤٣ْ حُؼوش، ٝٓوخ٤٣ْ حُٔي٤ٗش. 

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظـ٣َز٢ ٗـي ٌٛٙ حُلجخص حُؼلاع ُِو٤خٓخص طَ٘ٔ حُظيحر٤َ 

ٓخ ٣ُؼَف رخُٔ٘ظٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ، ٝح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ هٜخثٚ  حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ حُ٘زٌخص

حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حلأكَحى. ٝطو٤ْ حُٔظـ٤َحص ٝؿٞى حُ٘زٌخص حُ٘و٤ٜش 

ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ حلأكَحى ٝحَُٝحر٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص. ٝطؼي هٜخثٚ حُ٘زٌخص ٝٓٞهغ 

ح ٣ًٍَّٟٝخ ُلْٜ ًَ ٖٓ ًلخءس حُ٘زٌ اَ ش ٝكؼخ٤ُظٜخ رؤًِٜٔخ حلأكَحى ىحهَ حُ٘زٌخص أٓ

 ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔلظِٔش ُلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص.

 انذٔر انخًُٕ٘ نرأس انًال الاجخًاػٙ

ط٘ط١ٞ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٍَٟٝس اؿَحء طـ٤َحص ٍث٤ٔش ٣ٍَٟٝٝش ك٢ حُٔـظٔغ، 

ٍأّ ٢ٌُٝ طوّٞ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش لا ري إٔ طٔظ٘ي ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٓوِٕٝ ٍأّ حُٔخٍ، ؿ٤َ إٔ 

ُٔخى١ ٍٝأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍٝأّ حُٔخٍ حُؼوخك٢ طلَٔ ؿِث٤ًّخ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ٓخٍ ح
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حلاهظٜخى٣ش؛ لإٔ ٌٛٙ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش طظـخ٠ٟ ػٖ حُطَم حُظ٢ ٣ظلخػَ رٜخ حُلخػِٕٞ 

 .حلاهظٜخى٣ٕٞ ٝط٘ظ٤ْ أٗلْٜٔ ُيكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

خ حؿظٔخػ٤ًّخ  آ أٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن رَُ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ ٓلٜٞ

خ ُٚ آٓخٍ ًز٤َس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝأٛزق  ط٣ًّٞٔ٘خ، رَ آ أٛزق ٓلٜٞ

ػٔخى حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ١َكض ُِـَٝ ٗلٔٚ ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ًٔخ ػُيَّ ٍر٢ 

ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش رٔٔؤُش ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ حُولاٙ حلأه٤َ ح١ٌُ ٤ٓلون ٓخ ُْ 

 .لأهَٟ ُِظ٤ٔ٘ش٣ظلون ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍرخص ح

ك٤غ حًيص ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿَحٛخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ إٔ حُٔـظٔغ 

ح١ٌُ ٣ٔظِي حٌُٔٞٗخص ٗلٜٔخ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، 

ٝٗلٜٔخ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ هي أكَُ ٓؼيلاص ػخ٤ُش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝك٢ ٓـخلاص 

 (ٗٔ: ٕٔٓٓحُز٣َ٘ش،  ٓوظِلش ُِظ٤ٔ٘ش. )طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش

 دٔر رأس انًال الاجخًاػٙ فٙ انخًُٛت الاجخًاػٛت: 

٣ؼيُّ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٞحٓؼش ٝحُل٠لخٟش؛  

ًُٝي ٌُؼَس طؼ٣َلخطٜخ، ٝحهظِطض ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٓغ ٓلخ٤ْٛ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ أهَٟ، 

كبٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ظيحهَ ٓغ ػيس ٓلخ٤ْٛ  "Boskoffكلٔذ رٌٞٓٞف "

٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٝكِوش أٓخ٤ٓش ٟٖٔ كِوخص حُظطٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظويّ حلاؿظٔخػ٢. 

 (ٖٗٔ، ٕٕٓٓؿ٤لا٢ُ، )

أٓخ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٘ي حُٔل٣ٌَٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ كٜٞ ٓوظِق؛ اً 

ٖ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٜٗخ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طٞحكن حؿظٔخػ٢، ك٢ ك٤

ط٤ٔ٘ش ١خهخص حُلَى ا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ، أٝ رؤٜٗخ اٗزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ُلإٗٔخٕ، 

أٝ حُزِٞؽ رخُلَى ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘ ٖٓ حُٔؼ٤٘ش، أٝ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٓٞؿٚ ٣ظلون رٔٞؿزٜخ 

 (ٖ٘، 99ٙٔاٗزخع حكظ٤خؿخص حلأكَحى. )ٗخٓن، 

 ًٛت الاقخصادٚت: دٔر رأس انًال الاجخًاػٙ فٙ انخُ

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُٔوٜٞىس حُٔظٔؼِش ك٢ ٣ُخىس ٓٔخٍ ٓ٘ل٠٘ ط٤َ٘        

 حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُِٔـظٔغ.

( حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝٛٞ ٓخ 1989) Lapping"٣ٝويّ لار٤٘ن "       

٣ًٌَ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤ِش؛ اً 

"٢ٛ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٛيكٜخ ٛٞ ٣ُخىس ػَٝس حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُيهٍٞ، ٣ُٝخىس 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص، ٝحُلي ٖٓ ػيّ حُظٞظ٤ق، ٝطليع حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػ٘ي 

حُوطخع حُوخٙ، ٍٝٝحى أػٔخٍ أٝ ًَٗخص ؿ٤َ ٍرل٤ش أٝ طؼخ٤ٗٝخص أٝ ًٝخلاص 

 (:Lapping ،1989،273ٓظؼٔخٍحص ك٢ رِيس ٌٓٔ٘اخ". )ك٤ٌٓٞش ٓٔخ ٣ـؼَ حلا
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 الإجراءاث انًُٓجٛت نهذراست

 َٕع انذراست :

ط٘ظ٢ٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ كوَ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش "ح٤ٌُل٤ش" ٝح١ٌُ حطوٌطٚ 

حُزخكؼش ُـَٝ ٝٛق ٟٓٞٞع حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝط٤ٟٞق هٜخثٜٜخ، ٍٝٛي 

 ، ٝػلاهخطٜخ رَأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.أرؼخىٛخ، ٝٓلخُٝش كٜٜٔخ رٌَ٘ أٟٝق

 يُٓج انذراست : 

حطزؼض حُزخكؼش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش؛ ًُٝي ُٔلاءٓظٚ 

 .ُطز٤ؼش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

 يجخًغ انذراست :

ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش؛ حهظخٍص حُزخكؼش ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٔخ ٣ظلن ٓغ 

حهظخٍص حُزخكؼش ػيىاح ٖٓ حُٔئٓٔخص ُظٌٕٞ حُٔـظٔغ حلأٛيحف حَُٔؿٞ طلو٤وٜخ؛ ٌُُي 

 حُٔلاثْ ُظطز٤ن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، كٞهغ حلاهظ٤خٍ ػ٠ِ ػلاع ٓئٓٔخص، ٢ٛ:

 .أٓخٗش حلأكٔخء ٓٔؼِش ربىحٍس حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

  .ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٓٔؼِش ربىحٍس طط٣َٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

  .ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش 

 وي حهظخٍص حُزخكؼش حُٔئٓٔخص حُٔخروش حًٌَُ ُِٔٔٞؿخص حُظخ٤ُش:ُٝ

 .ٝؿٞى ٝكيحص ٓظوٜٜش َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ،اؿَحإٛخ ػيىاح ٖٓ حَُ٘حًخص حُٔـظٔؼ٤ش ٓغ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔ٘طوش 

ٝ ًخٕ طٞؿٚ حُزخكؼش حلاًظلخء رخُٔئٓٔخص ٓخُلش حًٌَُ ح٠ُ حٕ حُيٍحٓش حٍطوض ٝ حطٔغ 

حطـٜض حُزخكؼش ُؼيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ُظطز٤ن حُيٍحٓش ؛ ٝ ًُي ٖٓ حؿَ ٓـخُٜخ ، ٌُُي 

 حٍُٞٛٞ ح٢ُ ر٤خٗخص أػٔن رٔخ ٣لون حٛيحف حُيٍحٓش ، ٝ طِي حُٔئٓٔخص ٢ٛ :

 .)َؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤ 

 .)ٍؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإ 

 .)ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش 

 حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . ؿٔؼ٤ش 

 .ٗخى١ حلأكٔخء حلأىر٢ 

  .َٜٝكيس ط٤ٔ٘ش حَُٔأس رـخٓؼش حُِٔي ك٤ 

 . أكلاً ٝ َٗٔ رخلأكٔخء ًَِٓ 

 ػُٛت انذراست :

٢ٛٝ ٖٓ أٗٞحع  purposeful samplingحٓظويٓض حُزخكؼش حُؼ٤٘ش حُٜخىكش 

حُؼ٤٘خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلٞع حُ٘ٞػ٤ش ، ٣لَٙ حُزخكغ ػ٘ي حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـظٔغ 
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ا ُؼيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ٢ٌُ  طلي٣ي ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝهٜخثْٜٜ ٝكوخ

ا لأٛيحف حُيٍحٓش .  ٣ٌٖٔ ؿٔغ حُٔؼط٤خص حُٔطِٞرش ٝكوخ

كخلاص ٝ حكَحى  9حٓش حُلخُش ٓلَىس ك٤غ ًخٗض ىٍ ٖ٘ٝ ُوي رِـض ػ٤٘ٚ حُيٍحٓش 

 ٝكن حُظو٤ْٔ حلاط٢: ٕٙحُٔوخرِش 

 ( ػُٛت انذراست0جذٔل)

 حُـٜش
 ػيى حكَحى حُؼ٤٘ش

 ىٍحٓش حُلخُش حُٔوخرلاص

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ

 أٓخٗش حلاكٔخء

 ٗخى١ حلاكٔخء حلاىر٢

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلاكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(.

 ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(.ؿٔؼ٤ش 

 ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.

 ؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء .

 ًَِٓ أكلاً ٝ َٗٔ رخلأكٔخء .
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ٕ 
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ٓ 

ٔ 

ٔ 

ٔ 
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 9 ٕٙ حُٔـٔٞع

 دٔاث انذراست :أ

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش؛ اً حٓظويٓض:طؼيىص حلأىٝحص حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُزخكؼش ك٢ 

حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش: ٝحُظ٢ طٞكَ ُِزخكؼش آٌخ٤ٗش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ 

حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٓغ حُٔظو٤ٜٜٖ؛ اً أؿ٣َض حُٔوخرِش ٓغ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٝهغ 

 هظ٤خٍ ػ٤ِٜخ. حلا

حُٔلاكظش: اً طظ٤ق حُٔلاكظش ُِزخكؼش آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش ر٤جش ػَٔ حُٔئٓٔش، 

ٝطؼَف حُٔلاكظش ػ٠ِ أٜٗخ: "حلاٗظزخٙ ا٠ُ ظخَٛس أٝ كخىػش ٓؼ٤٘ش أٝ ٢ٗء ٓخ ٣ٜيف 

 (ٖ٘ٔ: 999ٌُِٔ٘ق ػٖ أٓزخرٜخ ٝهٞح٤ٜٗ٘خ". )ػز٤يحٕ ٝآهَٕٝ، 

ش، ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رخُظوخ١ رؼٞ حٍُٜٞ، ٝحٟخكض حُزخكؼش حٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤

ٝحٓظؼخٗض رزؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٜٞ. ًٌُٝي 

 ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُوخٛش رخُٔئٓٔخص حُظ٢ طْ حُظطز٤ن ك٤ٜخ.

ًٔخ هخٓض حُزخكؼش رظ٤ْٜٔ ى٤َُ ُيٍحٓش حُلخُش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش، ٝهي َٓ 

 حلأىٝحص رَٔحكَ، ٢ٛ: ط٤ْٜٔ

  ٤ٛخؿش ٓلخٍٝ أىٝحص حُيٍحٓش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش ٝحلأٛيحف حُظ٢

ططٔق حُيٍحٓش ُظلو٤وٜخ، ٓغ حلآظلخىس ٖٓ اٍٗخىحص حَُٔ٘ف ػ٠ِ حُيٍحٓش، ًٔخ 

 حٓظلخىص حُزخكؼش ٖٓ حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ح١ِؼض ػ٤ِٜخ.
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 ىٍحٓش حُلخُش ٝطَط٤زٜخ ٝكن أٛيحف حُيٍحٓش. ٤ٛخؿش أٓجِش حُٔوخرِش ٝى٤ُ َ 

  ْٟٔض ػ٠ِ أػ٤ٖ٘ ٖٓ حلأٓخطٌس ك٢ ه َِ طل٤ٌْ حلأىحس: ًُٝي رؼي حُظ٤ْٜٔ حُٔزيث٢ ػُ

حُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش رـخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ، ح٣ٌُٖ أريٝ ٓلاكظخص ه٤ٔش حٓظلخىص 

 ٜٓ٘خ حُزخكؼش ٝ طْ حلاهٌ رٜخ ػ٘ي طؼي٣َ حلأىٝحص .

 ي طل٤ٌْ حلأىٝحص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔلاكظخص ٝحُظؼي٣لاص طؼي٣َ حلأىٝحص: رؼ

حُٔطِٞرش هخٓض حُزخكؼش رظؼي٣َ حلأىٝحص كٔذ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خه٘ش 

 ٓغ َٓ٘ف حَُٓخُش.

  .حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش لأىٝحص حُيٍحٓش 

 ػرض ٔ ححهٛم َخائج انذراست انًٛذاَٛت

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش طْ حؿَحء ػيى ٖٓ حُٔوخرلاص ٓغ ػيى ٖٓ 

 حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ( انًقابلاث انًخؼًقت9جذٔل)
 ػذد انًقابلاث انجٓت

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ 

 أٓخٗش حلاكٔخء

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلاكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(

 ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(ؿٔؼ٤ش 

 ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.

 حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . ؿٔؼ٤ش

ٙ 
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ٔ 

ٕ 

ٗ 
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 ٕٙ حُٔـٔٞع

ًٔخ ؿخءص ىٍحٓش حُلخُش ٣ُِخىس حٍُ٘ٔٞ رٔخ ٣ويّ حٛيحف حُيٍحٓش ك٤غ حه٠ؼض 

 ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ً٘ٔخًؽ ُيٍحٓش حُلخُش ٢ٛٝ :

 أٓخٗش حلأكٔخء ٓٔؼِش ربىحٍس حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش. -

 ٝكيس ط٤ٔ٘ش حَُٔآس(.  –ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ )اىحٍس طط٣َٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  -

 ٗخى١ حلأكٔخء حلأىر٢. -

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش.  -

 ؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(. -

 ٣َٓش(.ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ -

 ؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . -

 ًَِٓ أكلاً ٝ َٗٔ رخلأكٔخء . -

 ٝ ًُي ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ أػٔن رٔخ ٣لون حٛيحف حُيٍحٓش .
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 ثاَٛاً: ححهٛم َخائج انًقابلاث انًخؼًقت

أؿ٣َُض ٓوخرلاص ٓغ ػيى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحلأهٔخّ 

٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ حهظخٍطٜخ حُزخكؼش ُظطز٤ن حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، كوي حَُٔطزطش رٜخ ك

( ٓوخرِش، ٝهخٓض ُزخكؼش رظو٤ْٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػلاػش أهٔخّ؛ ٖٓ أؿَ ٕٙأؿ٣َُض )

حٍُٞٛٞ ا٠ُ طل٤َٔحص ٓظؼِوش رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝػلاهظٜخ رَأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 

 ٝكن حُظَط٤ذ حُظخ٢ُ:

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ. -ٔ

 أٓخٗش حلأكٔخء.-ٕ

 حُـٔؼ٤خص ؿ٤َ حَُرل٤ش :-ٖ

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش. -

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(.-

 ؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(.-

 ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.-

                حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . ؿٔؼ٤ش-

يُاقشت انخساؤل الأٔل ٔالإجابت ػهٛت :ياْٙ دٔافغ ئقايت شراكت يجخًؼٛت بٍٛ 

 انًإسساث ؟

 أٛيحف حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

ُوي طٔض ٓ٘خه٘ش حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ حٛيحف حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ؿخءص ح٥ٍحء ٓظزخ٣٘ش 

ٝ ٓٔظلخى٣ٜخ % ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٠ُ حٕ كخؿش حُٔـظٔغ ٝكخؿش حُٔئٓٔش حٖٕك٤غ أٗخٍ 

 ٛٞ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حؿَحء حَُ٘حًش .

)ص.ّ(: "لا ري ك٢ ريح٣ش حلأَٓ ٖٓ حُو٤خّ ريٍحٓش ػ٤ِٔش أٝ ُوخء ط٘خ١ٍٝ ُظلي٣ي 

حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ، ًُٝي ٣ٌٕٞ ًَ ٓ٘ش أٝ ًَ هطش آظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش، ٝٛ٘خى 

ػ٤ِٜخ، ٝرؼي أ١َحف هخٍؿ٤ش ٓٔظل٤يس؛ ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن حكظ٤خؿخطْٜ لا ري ٖٓ حُظؼَف 

 ًُي طزَِّؾ اىحٍس حُظوط٢٤ ٖٓ هلاٍ ٟٝغ أٛيحف ٝٓئَٗحص طخرؼش ُلاكظ٤خؿخص"

: "أٛيحف حَُ٘حًش طظليى ػ٠ِ أٓخّ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٤ُْٝ أٛيحف  ًٔخ أٟخف هخثلاا

حُـخٓؼش، ٝحَُ٘حًش ػلاهش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُـخٓؼش، كٜ٘خى ٓٔظل٤يٕٝ ىحه٤ِٕٞ، 

؛ ٖٝٓ أؿَ ػوي َٗحًخص ٓغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ لا ري ٝٛ٘خى ٓٔظل٤يٕٝ هخٍؿ٤ٕٞ

ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حكظ٤خؿخطْٜ، ٝطلي٣ي أٛيحف حُـخٓؼش ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ أؿَ ىٓؾ 

 أٛيحف حُـخٓؼش ٝأٛيحف حُٔٔظل٤ي٣ٖ ح٥ه٣َٖ".

طَٟ حُزخكؼش حٕ حَُ٘حًش رٌٜح حُٔؼ٠٘ طؤط٢ طؼز٤َح ػٖ حكظ٤خؽ ٝظَٝف 

ص حُٔـظٔغ ْٜٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ٝرخُظخ٢ُ حُٔـظٔغ ٌُُي ٓلخُٝش حٗزخع كخؿخ

 ٣ُخىس ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 
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يُاقشت انخساؤل انثاَٙ ٔالإجابت ػهٛت : يا ٔاقغ انشراكت انًجخًؼٛت بٍٛ يإسساث 

 انًجخًغ ؟

ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ حٕ رؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٗخٍ ح٠ُ حهظلاف حُزَٗخٓؾ طخرغ 

حلآظلخىس ر٤ٖ حًَُ٘خء ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٣َُ٘ي  ُطز٤ؼش ح٣َُ٘ي ك٤غ حًيٝح ػ٠ِ ٝؿٞى

هطخع ك٢ٌٓٞ حٝ هخٙ ك٢ ك٤ٖ حٗٚ ٝؿٞى ٣َٗي ؿ٤َ ٍرل٢ طٌٕٞ حَُ٘حًش ُيػْ 

ًُي ح٣َُ٘ي، ُٝؼِش ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رخٕ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ٢ٛ ٓ٘لٌ 

ش ُِٔئٓٔخص ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  ، ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُٔلاكع ط٤ًَِ حلأٓخٗ

طل٤ٖٔ كيحثن(  –ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش )طط٣َٞ ٤ٓخى٣ٖ 

ك٤غ طٔؼ٠ حلأٓخٗش ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هلاٍ حُوطخع حُوخٙ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ؛ اً ٣ظَٜ 

ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ، أٓخ حُوطخع حُؼخّ ك٤ٌٕٞ ٓٔئٝلاا ػٖ حطوخً 

ٖٓ هلاٍ ٓلٍٞ حهظٜخى ِٓىَٛ  ِٖٕٓٓحٓخص ٍإ٣ش حُوَحٍ ، ٝ ح١ٌُ ٣لون حكي حُظ

ح١ٌُ حًيص هلاُٚ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس 

 حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝ حُوخٙ .

ك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حلإؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حُؼخ٢ٗ )ٓخ ٝحهغ حَُ٘حًش ٝ

ظل٤َٔ حُٞظ٤ل٢ ك٤غ طَٟ  إٔ حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ؟(  ٖٓ هلاٍ حُ

حُٔـظٔغ ٌٕٓٞ ٖٓ ٗظْ ٝٓئٓٔخص ٓوظِلش، ٣ٞؿي ر٤ٜ٘خ هيٍ ٖٓ حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ 

لإٗزخع كخؿخص حُٔـظٔغ ، حلآَ ح١ٌُ حًيص ػ٤ِٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ 

حَُ٘حًش ٓـظٔؼ٤ش لا طوظَٜ ػ٠ِ هطخع ٝحكي، رَ اٜٗخ طَ٘ٔ حُوطخػخص ًخكش ٓخ ٣٘ؼٌْ 

حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طٔؼ٠ ح٤ُٚ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى حٓظلخىس ٓظزخىُش ر٤ٖ ػ٠ِ حُطٔٞف 

ح ٣ًٍَّٟٝخ، ًٔخ إٔ ح٣َُ٘ي حُوخٙ  اَ حُٔ٘ظٔخص؛ اً إ ٝؿٞى ٣َٗي ك٢ٌٓٞ ٣ؼيُّ أٓ

٣ويّ كٞحثي ُِٔئٓٔش ٓٞحء ىػْ رَحٓؾ أٝ ٓ٘خ٣ٍغ، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼي ٝؿٞى ٣َٗي ؿ٤َ 

ًٔخ إٔ َٗحًخص حُوطخع ؿ٤َ  ٍرل٢ ٓ٘لٌاح ُِٔ٘ظٔخص ُظلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش.

ٍرل٢ طظَٜ رٌَ٘ أٟٝق ٓغ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ؛ ٌُٜٞٗخ رلخؿش ا٠ُ ىػْ 

 ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ رخُظلي٣ي.

يُاقشت انخساؤل انثانث ٔالإجابت ػهٛت : ياْٙ انخحذٚاث انخٙ حٕاجّ أصحاب انؼًم 

 ػُذ دخٕل فٙ شراكت ؟

 حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص 

ػ٘ي ٓئحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ أرَُ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞؿٜٜٞٗخ ٝحُظ٢ طؼ٤ن 

٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش ؿخء حٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظئًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ 

ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ هخٓض ٖٓ 

ؿٞى ٛؼٞرخص طظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٞحَٛ ، % ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٠ُ ٝ٘ٔحؿِٜخ ك٤غ أٗخٍ

ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُؼلاهخص ٝطلَٔ حُزخكؼش ًُي رٔزذ ػيّ ٝؿٞى حؿظٔخػخص 
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ى٣ٍٝش ٓغ حًَُ٘خء ، ًٌُي هي ٣ٌٕٞ رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ًٞحىٍ ٓظوٜٜش ك٢ حَُ٘حًش 

 حُٔـظٔؼ٤ش .

ٛر يُاقشت انخساؤل انرابغ ٔالإجابت ػهٛت : كٛف ححقق انشراكت انًجخًؼٛت انخأث

 انًرغٕب ػهٗ انظرٔف الاقخصادٚت ٔالاجخًاػٛت ؟

  طؤػ٤َ حَُ٘حًش ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ طؤػ٤َ حَُ٘حًش ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ؿخءص حٍحء 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظئًي ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طلووٜخ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حٕ َٔٙٛخ رلٔذ حُٜيف ٖٓ حَُ٘حًش كِوي حًي ك٤غ ط٘ٞع طؤػ٤

حَُ٘حًش طٜذ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ػ٠ِ هيٓش حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حػٔخٍ 

حٗٔخ٤ٗٚ ٝ حٗ٘طٚ ططٞػ٤ٚ ٓوظِلش ، حٟخكٚ ح٠ُ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طوّٞ رظ٘ظ٤ٜٔخ ٖٓ حؿَ 

لاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝ ػ٤ِٚ هيٓش كجش ٓليىس ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣لون ُْٜ حُظ٤ٌٖٔ ح

كخٕ حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص رظ٣ٌٖٞ َٗحًخص ٓـظٔؼ٤ش ٖٓ حؿَ هيٓش حُٔـظٔغ ٗخرغ ٖٓ 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔش ، ًٔخ حٕ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص رويٓش حُٔـظٔغ ٣ؼُِ ٖٓ 

 ٍٝف حُٔٞح١٘ش ٝ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُٔؼخىس ٝ حلآظوَحٍ حُٔـظٔؼ٢ .

يس ٔالإجابت ػهٛت: يا حأثٛر انشراكت انًجخًؼٛت ػهٗ يُاقشت انخساؤل انخا

 انًشاركٍٛ ؟

  ٖطؤػ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍ 

أٗخٍص ٗظخثؾ ٌٛح حُظٔخإٍ ا٠ُ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ 

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ 9ٙح١ٌُ طِؼزٚ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٤غ حٗخٍ 

ٖٓ هلاٍ ٓخ طٞكَٛخ ٖٓ آٌخ٤ٗش طزخىٍ  ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش هزَحص حلأكَحى ىٍٝ حَُ٘حًش 

حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص لأٜٗخ طط٤ق آٌخ٤ٗش حُظؼخَٓ ٝحُظٞحَٛ ٓغ أكَحى ١ًٝ هزَحص 

ٓظ٘ٞػش ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ًٔخ طٞكَ حًَُ٘ش كَٙ ُظط٣َٞ حلأكَحى رٔخ طِْٜ٘ٔ ٖٓ 

٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ طؤػ٤َ رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طٞكَ ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظط

 َٓؿٞد ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝ ؿٞىس حلأىحء ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن كَٙ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش .

% ٖٓ ٕٗٝك٢ ٤ٓخم حُلي٣غ ػٖ طؤػ٤َ حَُ٘حًش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حٗخٍ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش َُ٘حًش لا طوظَٜ ػ٠ِ حلأكَحى رَ أٜٗخ طلون كٞحثي 

ظٔخص ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حلاٗظ٘خٍ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ َٓؿٞرش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘

هلاٍ حَُ٘٘ حلإػلا٢ٓ ٝحُظ٣ٞٔن ٝٓخ ٣ٞكَ ًُي ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ 

ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى  ٝط٤ٓٞغ ىحثَس حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص 

 ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص .

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ أٟٝلض حُٔوخرلاص حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طئى٣ٚ ٝ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٓٞحء ًخٗٞح أكَحىاح ٖٓ هلاٍ طزخىٍ حُوزَحص أٝ ٓئٓٔخص، كخَُ٘حًش ػ٤ِٔش 

طزخى٤ُش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ًَ ٣َٗي رلٔذ ٓـخُٚ، ٝرلٔذ حُٜيف ٖٓ ىهٍٞ طِي حُـٜخص 
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ٖٓ هلاٍ ًُي طٞكَ حَُ٘حًش حُظٌخَٓ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، ٣ٝٔظل٤ي  ٝ ك٢ َٗحًش.

ًَ ٣َٗي ٖٓ ح٥هَ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حُٜ٘خث٢، ٌٝٛح ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى 

 هيٍ ٖٓ حُظٔخٗي حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حًَُ٘خء.

ًٔخ حٕ طؤػ٤َ حَُ٘حًش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ظَٜ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ لأٜٗخ طوِن آٌخ٤ٗش 

ص ٝحُٜٔخٍحص ًُي لأٜٗخ طظؼخَٓ ٓغ حٗٔخم ٓوظِلش ًٔخ أٜٗخ طلون حٓظلخىس طزخىٍ حُوزَح

ٓظزخىُش ٌَُ ١َف ، ك٢ٜ رلٔذ حُظزخى٤ُش ػ٤ِٔش أهٌ ٝػطخء ًَ ١َف ٣يهَ ك٢ 

َٗحًش ٝٛٞ ٣يٍى أٗٚ ٓٞف ٣لون كٞحثي رؤهَ حُظٌخ٤ُق لأٜٗخ طٞكَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 كغ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش.حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطوِن ٣ِٓؾ ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ٝطَ

يُاقشت انخساؤل انسادس ٔالإجابت ػهٛت: ياْٙ يظاْر ٔاشكال راس انًال 

 الاجخًاػٙ داخم انشراكت ؟

  ىٍٝ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ك٤غ حٗٚ 

حُؼلاهخص ٝ طط٣َٞ ٗزٌخص  رٔئحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش

حُظٞحَٛ ؿخءص حٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓظلوٚ ٝ ٓظوخٍرٚ كٍٞ ٓخ طٔخْٛ رٚ حَُ٘حًش 

حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ط٤ٔ٘ش ُِؼلاهخص ك٤غ أٗخٍ حُزؼٞ ح٠ُ ىٍٝٛخ ك٢ حٓظوطخد حُـٜخص 

حُوخٍؿ٤ش ٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ ٖٓ هلاٍ ٓظٞكَس ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ 

حٗظ٘خٍ حػلا٢ٓ ُِـٜخص حُٔظ٘خًٍش ٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ  حُـٜخص ٝ ٓخ طٔخْٛ رٚ ٖٓ

رلٔذ  حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ رخُٞظ٤لش حٌُخٓ٘ش َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝ رخُظخ٢ُ طظ٤ق ُٜخ  

ر٤٘ض حُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُٝوي حٍُٞٛٞ ٝ حلاٗظ٘خٍ ُِٔـظٔغ. 

لاؿظٔخػ٤ش، ٝحٗظ٘خٍ حُـٜخص ٝىٍٝٛخ حُزخٍُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌخص ح

ُٜٝٝٛٞخ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

ط٘٘ؤ هلاُٜخ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش؛ ٌُُي ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ىٍٝ حُظ٘ز٤ي 

ك٢ ر٘خء ػلاهخص ه٣ٞش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ رطَم ٓظ٘ٞػش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص 

٠ حُٔٞحٍى، ًٔخ طؼِٝ حُزخكؼش ٗـخف رؼٞ حَُ٘حًخص رٔزذ ٗـخف ٝحٍُٞٛٞ اُ

حُؼلاهخص؛ ًٔخ حٕ حُٔٞحُٗش ك٢ حلاهٌ ٝ حُؼطخء ػخَٓ ْٜٓ ُظو٣ٞش حُؼلاهخص ٝرٌُي ٣٘٘ؤ 

 ٖٓ هلاُٜخ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ .

 ىٍٝ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حَُ٘حًش 

٤ٔش حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ ػ٘ي طٞؿ٤ٚ حُٔئحٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ ه

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ؿخءص حٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ حُظؤػَ حلإ٣ـخر٢ حُظ٢ طٞكَٙ حُؼلاهخص 

حُ٘و٤ٜش ىحهَ حَُ٘حًش ك٤غ أٗخٍ حُزؼٞ حٜٗخ ػخَٓ ٓٔخػي ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

 حُظٞحَٛ  

  ىٍٝ حُؼوش ك٢ حَُ٘حًش 
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ِض ٓوخرِش ٓؼْٜ ػ٠ِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٍٝ حُؼوش ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حطلن ؿ٤ٔغ ٖٓ  ِٔ ػُ

حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُؼوش ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، ٓٞحء ًخٗض 

حُؼوش ٖٓ حُٔـظٔغ أٝ ر٤ٖ حُـٜخص، أٝ حُؼوش ك٢ حلأكَحى ك٤غ أًي حُزؼٞ ػ٠ِ ىٍٝٛخ 

ك٢ طٌَحٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜخص ، لأٗٚ ٝرلٔذ ًُٞٔخٕ حٕ حُؼوش ٝحُـيحٍس رخُؼوش طٔخػي 

ٔـٔٞػش حٕ طٌٕٞ أًؼَ اٗظخؿ٤ش ، ًٔخ حٗٚ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُؼلاهخص ًحص حُؼوش حُؼخ٤ُش حُ

 أًؼَ كؼخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حَُ٘حًش .

يُاقشت انخساؤل انسابغ ٔالاجابت ػهٛت : ياْٙ أفضم انًًارساث نخؼايم يغ انقضاٚا 

 انخٙ قايج يٍ اجهٓا ؟انخٙ حٓذد قذرة انشراكت ػهٗ ححقٛق الأْذاف انًشخركت 

 ٓوظَكخص ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حَُ٘حًش 

ؿخء ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ػيى ٖٓ حُٔوظَكخص ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش 

، ك٤غ حٗٚ رٔئحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى 

 ؟ هيٍس حَُ٘حًش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش حُظ٢ هخٓض ٖٓ حؿِٜخ

ؿخءص ح٥ٍحء ُظئًي ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔوظَكخص ٜٓ٘خ ٍَٟٝس ا٣ـخى هخػيس ر٤٘خص ٌَُ 

ٓئٓٔش ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ ٓؼٜخ ٝحُظؼ٣َق رَ٘حًخطٜخ ، ُٝؼَ ًُي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظؼ٣َق 

رٌَ ؿٜش ٝٗطخم ػِٜٔخ ٝأٛيحكٜخ ًٌُي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُـٜخص حُلخػِش 

 .ٝرخُظخ٢ُ ٣وَِ ٖٓ ٝؿٞى َٗحًخص ؿ٤َ ٓلؼِٚ 

ر٘خء ػ٠ِ حُؼَٝ حُٔخرن ٣ظَٜ حٕ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش طظؼَٝ ُٔـٔٞػٚ ٖٓ 

حُظلي٣خص حُظ٢ طٔؼَ ػخثن حٓخّ طلو٤وٜخ لأٛيحكٜخ ، ٌُُي كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٖٓ 

غ طِي حُؼوزخص اٟخكش ح٠ُ ٟٝغ كٞحكِ ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى ػيى ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ُظؼخَٓ ٓ

حُلٌٞٓخص ُِٔئٓٔخص ُظ٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ ػَٔ َٗحًخص ٓـظٔؼ٤ش طويّ رٜخ حُٔـظٔغ، ًٌُي 

 ٝؿٞى ٤ٓؼخم َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٣ٟٞق كيٝى ًَ ٣َٗي.

 انُخائج انؼايت انًخؼهقت بانًقابلاث انًخؼًقت

ط٘ٞػض أٛيحف حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٓخ ر٤ٖ أٛيحف ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝأٛيحف ه٤َٜس  ٔ(

حُٔيٟ؛ اً أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ إٔ ٍؿزش حُٔ٘ظٔخص ك٢ طزخىٍ حُٔ٘لؼش ٝٓي 

حلاكظ٤خؽ ٝطلو٤ن أٛيحف ًَ ٓ٘ظٔش ٢ٛ ٖٓ أْٛ حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص 

ٚ حُزخكؼش ا٠ُ هِش ُظلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، حلأَٓ ح١ٌُ أٍؿؼظ

حُٔٞحٍى، ٟٝؼق حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُوزَحص ، ًٌُي حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ؿؼَ 

 ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص رلخؿش ح٠ُ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُظـ٤َحص . 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ إٔ هيٓش حُٔـظٔغ ٢ٛ حُـخ٣ش حَُث٤ٔش حُظ٢ طيكغ رخُٔئٓٔش  ٕ(

ؿٞى ؿخ٣خص أهَٟ طظؼِن ريٝحكغ حًَُ٘خء؛ ُِيهٍٞ ك٢ َٗحًش، ،حٟخكش ا٠ُ ٝ

ًخَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤٣ي حؿظٔخػ٢، ٝطلو٤ن كٞحثي هخٛش رخُٔ٘ظٔش؛ طلَٔ 
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حُزخكؼش ًُي ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ هيٓش حُٔـظٔغ ٢ٛ طؼز٤َ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

 ُِٔ٘ظٔش.

خ أًيص حُٔوخرلاص ٝؿٞى ىٝحكغ ُيهٍٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ َٗحًش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔ ٖ(

رلٔذ حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُيحه٢ِ؛ ًوِش حُٔٞحٍى، ٝحَُؿزش 

ك٢ ٓي حلاكظ٤خؽ، ٝطول٤ق حلأػزخء ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، ٝػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُوخٍؿ٢ 

 .ٖٕٓٓطظؼِن رظٞؿٚ حُيُٝش، ٝٝؿٞى ٓئَٗحص َُِ٘حًش ك٢ ٍإ٣ش 

ح ٖٓ حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ ر٤ٖ  ٗ( اٍ هطخػخص حُٔـظٔغ؛ اً طٞكَ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش هي

أًيص حُٔوخرلاص ػ٠ِ ػيّ حلاهظٜخٍ ػ٠ِ هطخع ٓليى، الا إٔ ٖٓ حُٔلاكع ط٤ًَِ 

َٗحًخص حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ طلو٤ن حُِٜٔلش ُِٔـظٔغ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ك٢ 

ك٤ٖ طًَِ َٗحًخص حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٝطلو٤ن ػٞحثي ٓـظٔؼ٤ٚ ، ًٔخ 

٢ ٝحُوخٙ ٓغ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ك٢ ٍٛٞس طظَٜ َٗحًخص حُوطخع حُلٌٞٓ

هيٓخص ٣ويٜٓخ ُِوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ، ٌٝٛح ٓخ طؼِٝٙ حُزخكؼش ا٠ُ إٔ حُوطخع ؿ٤َ 

 حَُرل٢ ٣ؼيُّ ٓ٘لٌاح ُوطخع حلأػٔخٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش. 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٝؿٞى حػظزخٍحص ػ٘ي حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي؛ اً إ ٛيف حَُ٘حًش  ٘(

ؼش حلاكظ٤خؽ ٛٔخ حلأٓخّ لاهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي ك٢ حَُ٘حًش، ٝطلَٔ حُزخكؼش ١ٝز٤

حٓظَٔح٣ٍش رؼٞ حَُ٘حًش ىٕٝ ؿ٤َٛخ رٔزذ ٟٝٞف حلأٛيحف ٝٝحهؼظٜخ ،  اٟخكش 

ا٠ُ ٝؿٞى ػيس حػظزخٍحص أهلاه٤ش؛ ًخُؼوش ٝحُظزخىٍ ٝحلاكظَحّ ،حلآَ ح١ٌُ حٗخٍص 

 ٤ش ُظ٣ََٔ حُٔؼِٞٓخص.ح٤ُٚ حُٞظ٤ل٤ش ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ٗظخّ ه٢ٔ٤ ٝػلاهخص اٗٔخٗ

رلٞع  –أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ط٘ٞع ٓـخلاص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش )ٗوي حؿظٔخػ٢  ٙ(

َٗحًخص ٓغ هطخع أػٔخٍ(، ٌٝٛح  –طَك٤ٚ  –رَحٓؾ اٍٗخى٣ش ٝطٞػ٣ٞش  –ططز٤و٤ش 

ٓخ طؼِٝٙ حُزخكؼش ا٠ُ ط٘ٞع حُٔئٓٔخص ٝط٘ٞع ٓـخٍ ًَ ٓئٓٔش، الا إٔ ٖٓ 

ػ٠ِ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ك٢ حُٔلاكع ط٤ًَِ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ 

ك٤ٖ ٣ًَِ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ػ٠ِ حَُ٘حًخص حُظ٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش، 

ٝك٢ حلإ١خٍ ًحطٚ طظَٜ ٍٛٞس حَُ٘حًش ك٢ ٌَٗ حطلخه٤خص ٝىٍٝحص ٝٓ٘خ٣ٍغ، 

ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُٔلاكع هِش حُزَحٓؾ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ 

 .ٓئٓٔخص ٓليىس 

ٖٓ حُٔلاكع ٓليٝى٣ش حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حَُ٘حًش ك٢ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢،  (3

ٝطَؿغ حُزخكؼش ًُي ا٠ُ ٟؼق هيٍس حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢؛ اً اٗٚ ٝؿي ُويٓٚ كجش 

أٝ ه٤٠ش ٓليىس، ٝطَٟ حُزخكؼش ٍَٟٝس طلؼ٤َ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢، ٣ٌٕٝٞ 

اٌخ آظَحط٤ـ٤ًّخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. ٣َٗ 

لاص حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ٝحلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طلووٚ حَُ٘حًش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ؛ اً ر٤٘ض حُٔوخر (9

طظ٤ق حَُ٘حًش ُلأكَحى آٌخ٤ٗش طزخىٍ حُوزَحص، ٣ُٝخىس حُٜٔخٍحص، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 
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حُظٞحَٛ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤ًّخ ػ٠ِ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝكَ حٌُٔ٘لاص، 

 ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رخُٞظ٤لش حٌُخٓ٘ش َُِ٘حًش. 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طلووٜخ حَُ٘حًش ُِٔ٘ظٔخص؛ اً طظ٤ق  (9

حَُ٘حًش ُِٔ٘ظٔخص آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُويٍس ػ٠ِ 

طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش؛ ٝػ٤ِٚ طلَٔ حُزخكؼش إٔ حٓظَٔح٣ٍش حَُ٘حًش َٓطز٢ رٞؿٞى 

ٕ ًَ ٣َٗي ٣يهَ ك٢ َٗحًش ٝٛٞ ٣ؼظوي هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأهٌ ٝحُؼطخء؛ لأ

 أٗٚ ٣لون كٞحثي رؤهَ حُظٌخ٤ُق.

أظَٜص حُٔوخرلاص حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طليػٚ حَُ٘حًش ك٢ حُٔـظٔغ، ٓٞحء ًخٕ  (ٓٔ

حُظؤػ٤َ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝطط٣َٞ حُويٓخص ٝطل٤ٖٔ 

حُظؼو٤ق ٝحلاٛظٔخّ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، أٝ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ هلاٍ حُظٞػ٤ش ٝ

 رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٔٞ. 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٝؿٞى ٟؼق ٝحٟق ك٢ آ٤ُخص حُظلؼ٤َ ٝحُظؼَف ػ٠ِ  (ٔٔ

ٓوَؿخص حَُ٘حًش، ُؼَ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٝحءّ ًُي  ػيّ ٝؿٞى هطش ٝحٟلش 

لاطلخه٤ش، ٝٓليىس ُٔظخرؼش حَُ٘حًش، ٝػيّ حُظلي٣ي حُٞحٟق لأٛيحف حَُ٘حًش ٝر٘ٞى ح

ًٔخ طَٟ حُزخكؼش إٔ رؼٞ حَُ٘حًخص لا طوّٞ ػ٠ِ حُٞحهؼ٤ش؛ ٝػ٤ِٚ كلا طٌٕٞ ٛ٘خى 

٣َ١وش ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوَؿخص، اٟخكش ا٠ُ إٔ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طوّٞ رظٞه٤غ 

َٗحًخص ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٓئَٗٛخ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٤ُْٝ ُي٣ٜخ ٍؿزش 

َحًخص ؿ٤َ ٓلؼِش، ًٌُي طَٟ حُزخكؼش كو٤و٤ش ك٢ حُظلؼ٤َ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظزؼٚ ٝؿٞى ٗ

ح ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش.  اَ  إٔ هِش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًش ٣ـؼَ ٓظخرؼش حَُ٘حًش أٓ

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٟؼق ٓئَٗحص طو٤٤ْ حَُ٘حًش ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٗـخكٜخ،  (ٕٔ

ٝحهظٜخٍ ًُي ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُز٘ٞى ٝطٌَحٍٛخ، ٌٝٛح ٓخ طَؿؼٚ حُزخكؼش ا٠ُ ػيّ 

 ف حَُ٘حًش، ٝػيّ ٟٝٞف أىٝحٍ ًَ ٣َٗي ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ. ٟٝٞف أٛيح

أًيص حُٔوخرلاص ٝؿٞى ر٤َٝهَح٤١ش ١ٍٝٞ ك٢ حلإؿَحءحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُ٘حًش ك٢  (ٖٔ

حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، رولاف حُوطخع حُوخٙ ٝؿ٤َ حَُرل٢ ح١ٌُ أػزض إٔ ُي٣ٚ حُويٍس 

 ٗش.ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝحلآظـخرش ُِٔظـ٤َحص رط٣َوش ِٜٓش ٝأًؼَ َٓٝ

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٌٝٛح ٓخ هي ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ِٓز٢  (ٗٔ

ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش، ٝطوَ ٓؼٚ َٓػش حلآظـخرش؛ ٝػ٤ِٚ طَٟ حُزخكؼش ٍَٟٝس 

إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى َٓٝٗش ٝلا ٣ًَِٓش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ؛ لأٜٗخ طلون اىحٍس 

 س.كخػِش، ٝط٘ظؾ ه٤خىحص ؿي٣يس رؤكٌخٍ ؿي٣ي

أظَٜص حُٔوخرلاص حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُوخثي ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش،  (٘ٔ

(؛ اً أٗخٍص ا٠ُ Catherin 2007ٝؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓظلوش ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ )

إٔ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ُِوخىس هي أػَ ك٢ ط٤ٌَ٘ حَُ٘حًخص؛ ٝػ٤ِٚ طَٟ حُزخكؼش 
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طؼ٣ِِ حُؼلاهخص حلإ٣ـخر٤ش؛ ٖٓ أؿَ ر٘خء إٔ ٖٓ حُْٜٔ ُِوخىس اىٍحى ىٍْٝٛ ك٢ 

 َٗحًخص كخػِش طِز٢ أٛيحف حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔـظٔغ ٝكخؿخطْٜ.

أظَٜص حُٔوخرلاص حُيٍٝ حَُث٤ْ ح١ٌُ طئى٣ٚ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ر٤ٖ  (ٙٔ

حُٔ٘ظٔخص، ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌخص ٝح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝآٜخّ حَُ٘حًش ك٢ حٍُٞٛٞ 

، ٝحُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش ُِٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ رٔخ ٣ْٜٔ ٝحلاٗظ٘خٍ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ

ك٢ ٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص، ٣ٝ٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ػَٔ 

حُٔ٘ظٔخص، ٣ٝظ٤ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝرٌُي ٣ْٜٔ ك٢ 

٣ُخىس حُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ر٘خء ػ٠ِ 

ٓخ ؿخء رٚ رلاٝٝ ك٢ حُلٌَ حُظزخى٢ُ ك٤غ ٣َٟ حٕ ىهٍٞ حلاكَحى ك٢ َٗحًخص ٣٘ظؾ 

 ػ٘ٚ ػلاهخص ٝ طلخػَ ٝ ٓ٘خػَ طيػْ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ .

ً٘لض حُٔوخرلاص ػٖ أ٤ٔٛش حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حَُ٘حًش؛ ٌُٜٞٗخ طْٜٔ ك٢  (3ٔ

ا٠ُ  ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ٝطوَِ ٖٓ حلإؿَحءحص، ٝطٔ٘ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ

حُٔٞحٍى؛ ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُؼلاهخص ٝحلاطٜخلاص حُظ٢ طليع ك٢ حَُ٘حًش طيػْ 

 ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حَُ٘حًش.

أًيص حُٔوخرلاص ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُؼوش ك٢ طؤ٤ْٓ حَُ٘حًش  (9ٔ

خ ػ٘ي حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي؛ ٌُُي كبٕ ػوش  ًّٔ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ؛ اً طؼيُّ ػخٓلاا ٜٓ

ك٢ حُٔ٘ظٔش ػخَٓ حٓظوطخد ُِـٜخص حُوخٍؿ٤ش؛ ك٤غ أٗخٍ ًُٞٔخٕ ح٠ُ  حُٔـظٔغ

حُؼوش ٝ حُـيحٍس رخُؼوش طٔخػي حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حًؼَ حٗظخؿ٤ٚ ، حٟخكٚ ح٠ُ 

حٕ ٝؿٞى حُؼوش ر٤ٖ حًَُ٘خء ٣ٔخْٛ ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحٍى ٝ ٣وَِ ٖٓ 

ًُي كبٕ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ح٤ًُِٞٔخص حلاٗظٜخ٣ُش ٝ ٣ئًي ػ٠ِ ٜٓيحه٤ٚ حلاهَ ، 

أهلاه٤ش ًخُؼوش ٝحُظزخىٍ ٝحلاكظَحّ ١ٍَٟٝ ُز٘خء حَُ٘حًش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

( حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ ٖٓ catherinr 2007حٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٝٛٞ ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش )

أْٛ ػٞحَٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓش حَُ٘حًش هيٍطٜخ ػ٠ِ ر٘خء حُؼلاهخص ٝآٍخء 

 حُؼوش.

ؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٢ٛ ٝؿٞى ٗزٌش ٖٓ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ حلا (9ٔ

حُؼلاهخص ٝح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ؛ ًخُؼوش ٝحلاكظَحّ ٝحُظوزَ، 

ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ ُِٔٞحٍى، ًٌُي ٓخ طٔخْٛ رٚ 

 حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ حٍُٞٛٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُٜخ حُٔـظٔغ .

ٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍأّ حُٔخٍ حُظـ١َ٤ٔ ٖٓ ٛٞ (ٕٓ

ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حَُٝحر٢ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظٌَ٘ ك٢ ا١خٍ أر٤٘ش 

 حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش، ٝلا طوّٞ ٌٛٙ حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص ػ٠ِ حَُٝحر٢ حُظو٤ِي٣ش.

ش ٝحُوطخع ٜٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٍٔٓ ٣٘٘ؤ ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓ (ٕٔ

 حُؼخّ.
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حٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ هِش حُٞػ٢ ُيٟ حُٔـظٔغ رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝأٍؿؼض  (ٕٕ

حُزخكؼش ًُي ا٠ُ حٍطزخ١ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٘طخم ػَٔ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص، 

٤ُٝٔض ك٢ ٓـخٍ حٛظٔخّ حلأكَحى، الا إٔ ٖٓ ٓلاكظخص حُزخكؼش هِٚ حُٞػ٢ كظ٠ 

ش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رخٍطزخ١ ٓلّٜٞ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حً

حَُ٘حًش رؼيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ؛ ٓؼَ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝػيّ ٝؿٞى طٞػ٤ش رٔخ٤ٛش 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حٟخكٚ ح٠ُ ٟؼق حُظ٤ًَِ حلإػلا٢ٓ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ًؤِٓٞد ري٣َ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش .

ي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طئػَ ك٢ حُؼ٤ِٔش أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُظل (ٖٕ

حُظ٘خ٤ًٍش؛ اً ؿخء ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٛؼٞرخص طظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٞحَٛ ػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٟخر٢ حطٜخٍ، ٌٝٛح ٓخ طَؿؼٚ حُزخكؼش ا٠ُ ٟؼق ػ٤ِٔش ٓظخرؼش 

حَُ٘حًش ٝهِش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش. ٝػيّ ٟٝٞف ر٘ٞى حلاطلخه٤ش 

ا٠ُ ػيّ حُظلي٣ي حُيه٤ن ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ر٘ٞى ػخٓٚ ، ًٌُي ١ٍٞ  ح١ٌُ ٣َؿغ

حلإؿَحءحص ح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ ح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ًٝؼَس حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش 

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص .اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى َٗحًخص ؿ٤َ ٓلؼِش ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى آ٤ُش 

 ُِٔظخرؼش ٝحُظلؼ٤َ.

ٜذ ك٢ ٓـخٍ هيٓش حَُ٘حًش هَؿض حُٔوخرلاص رؼيى ٖٓ حُٔوظَكخص حُظ٢ ط (ٕٗ

حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٛؼٞرخطٜخ، ٜٓ٘خ ٍَٟٝس ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص َُِ٘حًش، 

ٝطو٤َِ حلإؿَحءحص، اٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس ه٤خّ حَُ٘حًش ريٍحٓش حُٞحهغ حُٔـظٔؼ٢، 

ًٌُي حُظٞٓغ ك٢ اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حَُ٘حًخص، ٍَٟٝٝس ٝؿٞى اؿَحءحص ُظ٘ظ٤ْ 

 حَُ٘حًش.

 ٔيلاحظاحٓاحفسٛراث انباحثت 

خ ؿي٣ياح طؤهٌٙ حُٔئٓٔخص  ٔ( أٛزلض حَُ٘حًش ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش ًٗٔٞؿا

 ُويٓش حُٔـظٔغ.

طلظخؽ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ أؿَ ٓيحى رؼٞ   ٕ(

 حُلـٞحص؛ اً إ طوخْٓ حُٔٞحٍى ٣ٞكَ ُِٔئٓٔخص حُٔٞحٍى حُظ٢ طلظوَ ُٜخ.

٣ْٜٔ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢   ٖ(

 ٣َٜ٘ف ٖٓ ه٤خّ ٗٞح٣خ كٔ٘ش.

 حُزؼي حلأٓخ٢ٓ ك٢ حَُ٘حًش ٢ٛ حُؼلاهخص ٝحُؼوش.  ٗ(

 ٖٓ حَُٔؿق ط٘ل٤ٌ حَُ٘حًش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ ر٘خءا ػ٠ِ ٟٝٞف حطلخه٤ش حَُ٘حًش.  ٘(

 حُظو٤٤ْ حُؼخ٢ُ ُٚ طؤػ٤َ ك٢ حَُ٘حًش ٝطٌَحٍ حُظؼخٕٝ.  ٙ(

 خّ حَُ٘حًش حُو٣ٞش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاُظِحّ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜيف.أٓ  (3

 اظٜخٍ حُطخرغ حُظؼخ٢ٗٝ ٛٞ ؿَٞٛ ػ٤ِٔش ر٘خء حُؼلاهخص.  (9

 حُظٞحَٛ ٝحُؼوش ٝحَُٔٝٗش ػ٘خَٛ ٜٓٔش ُِللخظ ػ٠ِ حَُ٘حًش.  (9
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رَُٝ ىٍٝ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ ر٘خء َٗحًش ٗخؿلش؛ اً طوِن حٓظؼيحىاح ُِؼَٔ   (ٓٔ

 ٓؼاخ.

حًش حُؼوش، ٢ٛٝ كـَ حلأٓخّ َُِ٘حًش، ٝهي لا طٌٕٞ ٛ٘خى َٗحًش اًح أٓخّ حَُ٘  (ٔٔ

 ُْ طٌٕٞ حُؼوش ٓٞؿٞىس

حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼوش ٝحُظؼخٕٝ حُظ٢ طظٌٕٞ ك٢ حَُ٘حًش طئى١ ا٠ُ ر٘خء ٍأّ   (ٕٔ

 ٓخٍ حؿظٔخػ٢.

طؼخ٢ٗ حَُ٘حًش ٖٓ ٌٓ٘لاص حُظٞحَٛ رٔزذ إٔ حُظٞحَٛ ٣ٌٕٞ ٛخطل٤ًّخ أٝ ػٖ   (ٖٔ

حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ حُٜخطق ٝحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ر٘خء ٗٞع ٣َ١ن حُز٣َي 

خ ُٞؿٚ. اٜ  ٖٓ حلاطٜخٍ؛ لأٜٗٔخ ٣لظوَحٕ ا٠ُ حُظٞحَٛ ٝؿ

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٗـخف حَُ٘حًش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ٍأّ حُٔخٍ   (ٗٔ

 حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ.

٘ض ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حَُ٘حًش ك٢ ػوٞى   (٘ٔ ِّٔ ُٟ حَُ٘حًش كٜ٘خى حكظٔخٍ أًزَ إٔ طٔظَٔ اًح 

 حَُ٘حًش ٝط٘ـق.

 ريأص ًَ َٗحًش رط٣َوش ٤ٍٔٓش.  (ٙٔ

 ٓخػيص ٓٔؼش حُٔئٓٔخص ك٢ ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص.  (3ٔ

 طٞؿٚ حُٔئٓٔش ٝطخ٣ٍوٜخ ٝكِٔلظٜخ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ حَُ٘حًش.  (9ٔ

ػ٘يٓخ طظ٤ِٔ حَُ٘حًش رٟٞٞف حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص ٝكؼَ حلاُظِحّ رؤٛيحف حَُ٘حًش   (9ٔ

 ٌَ َٗحًخص ٗخؿلش.ط٘

ٓٔخص حَُ٘حًخص حُلخػِش: ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش، حطٜخلاص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش،   (ٕٓ

طٞحَٛ حؿظٔخػ٢، َٓٝٗش، طلو٤ن حلأٛيحف، ىحكغ ُلآظَٔحٍ، طؼزَ ػٖ حكظ٤خؽ، 

 ٜٓيحه٤ش، أٛيحف هخرِش ُِو٤خّ.

هٜخثٚ حَُ٘حًش ٢ٛ حَُؿزش ك٢ طلو٤ن حُٜيف، حُظزخىٍ، طوخْٓ حُٔٞحٍى طظٌخَٓ  (ٕٔ

خثٚ ٓغ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٛ حُظلخػَ، ٌٛٙ حُوٜ

حُؼوش، حُظَحر٢، حلآظَٔح٣ٍش. كخلآظَٔح٣ٍش ط٤َ٘ ا٠ُ حلآظَٔحٍ ك٢ ح٤ُٜخًَ 

حلاؿظٔخػ٤ش، حُظلخػَ ٤٘٣َ ا٠ُ طزخىٍ حلأكٌخٍ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص. حُظَحر٢ ٤٘٣َ 

٠ ًُي َٟٗ إٔ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأؿِحء حُٔوظِلش؛ ر٘خء ػِ

 ١ٍَٟٝ ُظ٤ٔ٘ش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش.

 انُخائج انؼايت نهذراست

حٓظطخػض حُيٍحٓش حلإؿخرش ػٖ طٔخإلاص حُيٍحٓش ٝ طِٞٛض ُؼيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٝحكغ اهخٓش َٗحًش ٓـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝ  ٔ(

٤ل٤ش ا٠ُ ٝؿٞى ػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُيحه٢ِ )حُٔئٓٔخص ( طـؼِٜخ طظـٚ رلٔذ حُٞظ

 ُؼوي َٗحًخص ٓـظٔؼ٤ش ، ٝ ػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُوخٍؿ٢ طظؼِن رخُٔـظٔغ ٝ حُيُٝش .
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ٔض ٝكن حُظو٤ْٔ حُظخ٢ُ: ِّٔ  ك٤غ ط٘ٞػض ىٝحكغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٢ هُ

 ٓٔش ٝحَُؿزش ك٢ طزخىٍ حُٔ٘لؼش ىٝحكغ طظؼِن رخُٔئٓٔش: ٣ؼيُّ طلو٤ن أٛيحف حُٔئ

خ َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ إٔ ١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝع  أ ا ٍث٤ ٝٓي حلاكظ٤خؽ ىحكؼخ

 ٝحُزَٗخٓؾ ُٜخ ىٍٝ ك٢ طلي٣ي ٛيف ىهٍٞ حُٔئٓٔش ك٢ َٗحًش.

  ىٝحكغ طظؼِن رخُٔـظٔغ: ٖٓ حُيٝحكغ حُظ٢ طظؼِن رخُٔـظٔغ حَُؿزش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ

ٝحُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ٝحُظي٣ٍذ، اٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ حُويٓخص أٝ هيٓش كجش ٓليىس، 

 ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

  ك٤ٜخ ٓئَٗحص حَُ٘حًش  ٖٕٓٓىٝحكغ طظؼِن رخُيُٝش: طٞؿٜخص حُيُٝش ٍٝإ٣ش

 حُٔـظٔؼ٤ش. 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ، حًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش  ٕ(

حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طٌخَٓ حُ٘ٔن ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔئ٤ٔٓش؛ اً أظَٜص ح٠ُ ٓٔخٛٔش حَُ٘حًش 

حُيٍحٓش ػيّ حهظٜخٍ حَُ٘حًش ػ٠ِ هطخع ٓليى، رَ اٜٗخ طَ٘ٔ حُوطخػخص ًخكش، الا أٗٚ 

ٖٓ حُٔلاكع ط٤ًَِ َٗحًخص حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ طلو٤ن حُِٜٔلش ُِٔـظٔغ ٝ حُٔٔخٛٔش 

٠ حلآظؼٔخٍ ٝ طلو٤ن ػٞحثي ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ، ك٢ ك٤ٖ طًَِ َٗحًخص حُوطخع حُوخٙ ػِ

ٓـظٔؼ٤ش ، ًٔخ طظَٜ َٗحًخص حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوخٙ ٓغ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ك٢ 

 ٍٛٞس هيٓخص ٣ويٜٓخ ُِوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ .

ًٔخ أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػيس حػظزخٍحص ً٘ٞع حُزَٗخٓؾ ٝحَُٔ٘ٝع، ٝٝؿٞى 

ٛخ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي ، حػظزخٍحص أهلاه٤ش ًخُؼوش ٝحلاكظَحّ ٝحُظوزَ ٝؿ٤َ

حلآَ ح١ٌُ أٗخٍص ا٤ُش حُٞظ٤ل٤ش ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ٗظخّ ه٢ٔ٤ ٝ ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش ُظ٣ََٔ 

 حُٔؼِٞٓخص .

ٝ ك٢ حلإ١خٍ ًحطٚ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ 

ُٔظخرؼش حَُ٘حًش حُٔؤٍٓٞ ٖٓ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ؛ اً أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش 

ٝطلؼ٤ِٜخ، ٝػيّ ٟٝٞف ٓئَٗحص ُو٤خّ حُٔوَؿخص، ٌٝٛح ٓخ ٣َؿغ ا٠ُ ػيّ طلي٣ي 

 حُ٘ظخثؾ حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝحُٔظـ٤َحص.

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُؼ٤ِٔش  ٖ(

٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ٘خ٤ًٍش طظؼَٝ ُؼيى ٖٓ حُظلي٣خص ٝ حُٔؼٞهخص ، ٝ حُظ٢ 

 حُظخ٢ُ:

ٓؼٞهخص اىح٣ٍش: طظؼِن رخُـخٗذ حلإىح١ٍ، ٜٓ٘خ ٛؼٞرش ك٢ حلإؿَحءحص، ٝح٣ًَُِٔش •

ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٝػيّ ٟٝٞف حُز٘ٞى، اٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد حلإَٗحف ٝحُٔظخرؼش، ٝػيّ 

 ٝؿٞى آ٤ُش ُِظلؼ٤َ.

٤ـش ٓظلوش ٓغ ٓخ ٓؼٞهخص ٓـظٔؼ٤ش: ٜٓ٘خ ٛؼٞرخص ك٢ حُظٞحَٛ، ٝ ؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ•

( ٝ حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طٞحؿٚ 9ٕٔٓؿخءص رٚ ىٍحٓش )حُـ٢ٜ٘ ،

ػيى ٖٓ حُٜؼٞرخص ٜٓ٘خ ٟؼق حلاطٜخٍ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ . ٝ ٖٓ حُٔؼٞهخص 
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حُٔـظٔؼ٤ش هِش ٝؿٞى ٓظو٤ٜٜٖ، ٝؿ٤خد ٓلّٜٞ حَُ٘حًش، ٟٝؼق حُظ٘ـ٤غ ٝ ؿخءص 

 ( .ٕ٘ٔٓءص رٚ ىٍحٓش )ح٣ُِٖٔ ، ٛز٤ق ،ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓظلوش ٓغ ٓخ ؿخ

 ٓؼٞهخص حهظٜخى٣ش: طظٔؼَ ك٢ ٟؼق حُٔٞحٍى ٝهِش حلإٌٓخ٤ٗخص.•

 ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ حَُ٘حًش ؿ٤َ كؼخُش اًح: 

ُْ طٌٖ حَُ٘حًش ك٢ حُٜٔخُق ٝحُو٤ْ ٗلٜٔخ كٌٜح ٣ـؼَ حلاطلخم ػ٠ِ حلأٛيحف ػ٤ِٔش •

 ٛؼزش. 

 ص ٝحُلٞحثي. لا ٣ٞؿي طوخْٓ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝخ•

 ٗوٚ ٝحكي أٝ ٣َٗي ُي٣ٚ حُوٞس ٣ٝوٞى حُؼ٤ِٔش. •

 حَُ٘حًش ُٔـَى ٓٞحًزش حُٔظخَٛ.•

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ػ٠ِ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش   ٗ(

ٝ حلاؿظٔخػ٤ش طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طْٜٔ ك٢ طو٤َِ حلاُىٝحؿ٤ش 

َِ ٖٓ حُٜيٍ ك٢ حُٔٞحٍى، ٝطظ٤ق آٌخ٤ٗش حُؼَٔ ٓؼاخ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ك٢ حُؼَٔ، ٝطو

حُويٓخص ٝطط٣َٞ حُز٤جش، ٝرٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش. ًٔخ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

أىحس كخػِش طَٜٔ ػ٤ِٔش حُيٓؾ ٝحُظزخىٍ ر٤ٖ حُٔٞحٍى، ٝهٞس ٌٛٙ حلأىحس طٌٖٔ ك٢ ح٤ُِٔحص 

ثْ ُيػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ٗزٌش حُظ٢ طوِوٜخ حَُ٘حًش ًٔ٘خم ٓلا

ػلاهخص ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش، ٍٝٝحر٢ طؼُِ ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُٔٞحٍى 

 ٝحَُؿزش ك٢ حُظؼخٕٝ.

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ  ٘(

خ٤ًٍٖ طظَٜ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس هزَحص إٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘

ا ػ٠ِ هيٍطْٜ ػ٠ِ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٜٝٓخٍحطْٜ، ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خ

ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝ حٌُٔ٘لاص ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٝظ٤لش ًخٓ٘ٚ َُِ٘حًش 

 حُٔـظٔؼ٤ش.

ٔؼِٞٓخص ٝ ًٔخ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طظ٤ق ُِٔ٘ظٔخص آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔٞحٍى ٝ حُ

رٌُي طٔخْٛ ك٢ طول٤ق حلأػزخء ٝح٠ُـ١ٞ حُٔخ٤ُش ، ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حٓظَٔح٣ٍش 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رلٔذ ٓخ ؿخءص رٚ حُظزخى٤ُش رٞؿٞى هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأهٌ ٝ 

 حُؼطخء .

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظخَٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝ أٌٗخُٚ ىحهَ حَُ٘حًش طِٞٛض ٗظخثؾ  ٙ(

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ط٘ظؾ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٣ٝظَٜ ًُي ك٢  حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ

حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوش، ٌٝٛٙ ٓٞحٍى ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش 

ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًش ، كخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طظٌٕٞ ٖٓ ٤ًخ٤ٖٗ ٓ٘ل٤ِٜٖ حؿظٔؼخ ٓؼاخ، 

٣ؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ ٣ٝ٘ط١ٞ ًُي ػ٠ِ ٝؿٞى ط٤ٔ٘ن، ٝٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ 

حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش. ًٔخ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طٞكَ ٌٗلاا ٖٓ أٌٗخٍ 

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٝٛٞ ٍأّ حُٔخٍ حُظـ١َ٤ٔ ، ٜٝٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 
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ك٢ حَُ٘حًش ٢ٍٔٓ ٣٘ظؾ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش. اٟخكش ا٠ُ إٔ ٍأّ حُٔخٍ 

ثٔش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢؛ اً ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس حُؼَٔ ػٖ ٣َ١ن حلاؿظٔخػ٢ ٣وِن ظَٝكاخ ٓلا

٣ُخىس َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ حُِٔٞى حُظؼخ٢ٗٝ، ٣ٝوَِ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص 

حلاٗظٜخ٣ُش؛ رٔزذ ٝؿٞى أٗوخٙ ٣ؼوٕٞ ك٢ رؼ٠ْٜ ٝ ٛٞ ٓخ أٗخٍص ا٤ُش ىٍحٓش 

(Park ,Feiock ,2005ك٤غ أًيح ػ٠ِ إٔ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ؼُِ حُظلخػلاص ) 

 ٝ ٣٘ـغ ػ٠ِ حلاُظِحّ .

ٝ ػٖ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  (3

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٜٔٔش حَُث٤ٔش َُِ٘حًش ٢ٛ ا٣ـخى حُٔزَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ُِٔ٘ظٔخص رٜٔخٜٓخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُٔوظِلش إٔ طظؼخٕٝ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ، ًٔخ 

ٝٓٔئ٤ُٝخص ًَ ٣َٗي رٟٞٞف، ٝط٤ٟٞق إٔ ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظ٤٘ش، ٝطلي٣ي حلأىٝحٍ 

حُطخرغ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ، ٝحطوخً حُوَحٍ ًِٜخ أ٤ٗخء ٣ٍَٟٝش 

ُِللخظ ػ٠ِ حَُ٘حًش. ٝ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ُِظـِذ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى حَُ٘حًش 

 حُٔـظٔؼ٤ش 

  .ٕٝط٤ٟٞق حُٔٔئ٤ُٝخص ١ٝز٤ؼش حُظؼخ 

 ٜخص حُلخػِش ٝحُل٠ٍٞ حُٔ٘ظظْ هٞحػي حُِٔٞى )حُظٞحَٛ حُـ٤ي ر٤ٖ حُـ

 ُلاؿظٔخػخص( ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حًَُ٘خء. 

  .طوخْٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش 

  .ٍطزخىٍ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخ 

  .طٌخكئ حُلَٙ ىحهَ حَُ٘حًش 

  .ٓئَٗحص أىحء ٝأٛيحف ٓليىس رٟٞٞف 

 ىٍحٓش  ٍَٟٝس ٝؿٞى آظَحط٤ـ٤ش ُظلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ، أٗخٍص ا٤ُش

 (ٕٕٔٓ)أرٞحُلي٣ي،

  ،ْٜطؼ٣ِِ ػوخكش حُظؼِْ رؤٕ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خء هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ رؼ٠

 ٝحُٔٔخف رظزخىٍ حلأكٌخٍ. 

ٝأه٤َحا حٓظطخػض حُيٍحٓش حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ : ٓخ ىٍٝ حَُ٘حًش   

ٍ حَُث٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ؟ ك٤غ طِٞٛض  حُيٍحٓش ا٠ُ حُيٝ

ح١ٌُ طئى٣ٚ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص، ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌخص ٝح٤ُٜخًَ 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝآٜخّ حَُ٘حًش ك٢ حٍُٞٛٞ ٝحلاٗظ٘خٍ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ، ٝحُظؼ٣َق 

رخُٔئٓٔش ُِٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص، 

ُٔ٘ظٔخص، ٣ٝظ٤ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٣ٝ٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ػَٔ ح

ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝرٌُي ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ طل٤َٔ 

حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ؿخء رٚ رلاٝٝ ك٢ حُلٌَ حُظزخى٢ُ ك٤غ ٣َٟ حٕ ىهٍٞ 
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ٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ حلاكَحى ك٢ َٗحًخص ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػلاهخص ٝ طلخػَ ٝ ٓ٘خػَ طيػْ ٍحّ حُ

.ًٔخ إٔ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حَُ٘حًش طيػْ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حَُ٘حًش ؛ ٌُٜٞٗخ طْٜٔ 

ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ٝطوَِ ٖٓ حلإؿَحءحص، ٝطٔ٘ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُٔٞحٍى .اٟخكش ا٠ُ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُؼوش ك٢ طؤ٤ْٓ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

خ ػ٘ي حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي؛ ٌُُي كبٕ ػوش حُٔـظٔغ ك٢ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ؛ اً ط ًّٔ ؼيُّ ػخٓلاا ٜٓ

حُٔ٘ظٔش ػخَٓ حٓظوطخد ُِـٜخص حُوخٍؿ٤ش؛ ك٤غ أٗخٍ ًُٞٔخٕ ح٠ُ حُؼوش ٝ حُـيحٍس 

رخُؼوش طٔخػي حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حًؼَ حٗظخؿ٤ٚ ، حٟخكٚ ح٠ُ حٕ ٝؿٞى حُؼوش ر٤ٖ 

ٝ ٣وَِ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص حلاٗظٜخ٣ُش ٝ حًَُ٘خء ٣ٔخْٛ ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحٍى 

٣ئًي ػ٠ِ ٜٓيحه٤ٚ حلاهَ ، ًُي كبٕ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ أهلاه٤ش ًخُؼوش ٝحُظزخىٍ ٝحلاكظَحّ 

١ٍَٟٝ ُز٘خء حَُ٘حًش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٝٛٞ ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش 

(Johnson 2007 حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓش )

 طٜخ ػ٠ِ ر٘خء حُؼلاهخص ٝآٍخء حُؼوش.حَُ٘حًش هيٍ

ٖٝٓ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٢ٛ ٝؿٞى   

ٗزٌش ٖٓ حُؼلاهخص ٝح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ؛ ًخُؼوش ٝحلاكظَحّ 

ٝحُظوزَ، ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ ُِٔٞحٍى، ًٌُي ٓخ طٔخْٛ 

 َ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ حٍُٞٛٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُٜخ حُٔـظٔغ .رٚ حُ

  :انخٕصٛاث 

ػ٠ِ حُـٜخص حُٔظ٘خًٍش ٍَٟٝس ٟٝغ هطش ػَٔ ٝحٟلش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حًش طظلن  (ٔ

 ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف، طظ٠ٖٔ: 

  .طلي٣ي حلأٛيحف رٟٞٞف ٝكن هطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس 

  ٣ؼظٔي ػ٠ِ رَٗخٓؾ ػَٔ ٝكن هطش ٓ٘ٔوش، ٝػ٠ِ طل٤َِ ٗخَٓ ُِظـِذ ػ٠ِ

 حُٔ٘خًَ. 

  .طو٤٤ْ حلاكظ٤خؽ رٌَ٘ ٝحهؼ٢ 

  .َٓحؿؼش ٓ٘ظظٔش ُلأٛيحف ٝحُزَحٓؾ 

  ،ط٤ٟٞق حلاُظِحٓخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُو٤ٞى ٌَُ ٣َٗي، ٝحُظلي٣ي حُيه٤ن ُٜخ

 ٝحطوخً هَحٍ ٓ٘ظَى ر٘ؤٜٗخ. 

 ٜخٍ. طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ ٝحلاط 

  .ٍحلآظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى ح٣َُ٘ي ٝاطخكش حُلَٛش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخ 

  .ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظ٤٘ش، ٝطلي٣ي حلأىٝحٍ حُٞحٟلش، ٝط٤ٟٞق حُطخرغ حُظؼخ٢ٗٝ 

  .ٌٝؿٞى ٗظخّ حطٜخٍ ٓ٘ظظْ ُظ٤ٔ٘ن حُظ٘ل٤ 

  :حلاطلخم ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ُِظو٤٤ْ ٝحَُٛي ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ 

 ًش حُ٘ظخثؾ ٝحُظـ٤َحص حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ. إٔ طليى حَُ٘ح -
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 حلاطلخم ػ٠ِ ٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ُِو٤خّ.  -

طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش ُِظو٤٤ْ طَ٘ٔ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٖٓ حلإكٜخث٤خص ٝحلآظزخٗخص  -

 ٝحٓظطلاػخص حَُأ١. 

 ٝؿٞى ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ َٓكِش حُظو٤٤ْ.  -

٤ٔٛش ا٣ـخى آ٤ُخص طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش َُِ٘حًش، ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔظ٘خًٍش ٝ أ (ٕ

طٔخػي ػ٠ِ حُظلؼ٤َ حُـ٤ي َُِ٘حًش، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ظَٜ ك٢ حُيٍحٓش ٖٓ ٝؿٞى 

 ٛؼٞرخص اىح٣ٍش ٓظؼِوش رخَُ٘حًش. 

ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص طوٚ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ، ٓغ  (ٖ

ٍَٟٝس ٟٝغ هٞحػي ُٝٞحثق ٝطيحر٤َ ُظ٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص ٝط٤ٌٜٔ٘خ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 َ٘حًش ٟٝٔخٕ ه٤خّ حُلٌٞٓش رظوي٣ْ كٞحكِ ٝحٓظ٤خُحص ُِوطخع حُوخٙ. رخُ

ح ٤ًٍّٔٓخ َُِ٘حًش ك٢  (ٗ اٍ طوظَف حُيٍحٓش اٗ٘خء ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٝاىحٍس هخ٤ٗٞٗش ُظٌٕٞ ا١خ

ًَ ٓئٓٔش، ٓغ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ك٢ ًَ ٓئٓٔش ؿٜش ٓظوٜٜش ك٢ ػ٤ِٔش 

 َٓحهزش طلؼ٤َ حَُ٘حًش ٝٓظخرؼظٜخ. 

يس ر٤خٗخص ك٤ٌٓٞش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص، ٝحُظؼَف طوظَف حُيٍحٓش طٞك٤َ هخػ (٘

 ػ٠ِ ١ز٤ؼش ًَ ٓئٓٔش ٝٗطخم ػِٜٔخ، ٍٝٛي ٓوَؿخطٜخ ٖٓ حَُ٘حًش. 

اٌخ آظَحط٤ـ٤ًّخ ٣ؼَٔ ؿ٘زاخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُوطخع  (ٙ طلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ٣َٗ

 حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. 

حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش طَٟ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش حلآظلخىس ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ  (3

ٝاػيحىٛخ، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ٓخ أظَٜطٚ ٗظخثؾ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ 

 ػٖ ىٍٝ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش. 

٣ـذ إٔ طوّٞ حَُ٘حًش ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ  (9

ي رخُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش حَُ٘حًش ٝٓززٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝإٔ طوّٞ ػ٠ِ حُظِحّ ًَ ٣َٗ

 ٝحَُؿزش حُؼ٤ٔوش ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ.

 

 انخاحًت 

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٖٓ ططٍٞحص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش 

٤ٓٝخ٤ٓش ٝٓخ ٣ًٞزٜخ ٖٓ طلي٣خص ١خُض ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص طؤط٢ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝحٗطلاهاخ ٤ِٓٝشا ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُطٔٞكش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ 

رٞٛلٜخ ػخٓلاا ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٖٕٖٓٓٓ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش 

رؤٌٗخُٜخ ٝٓظخَٛٛخ ًخكش؛ اً إ ٖٓ أرَُ حُظِحٓخص حَُإ٣ش طؼ٣ِِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

ع حُؼخّ ٖٓ هلاٍ ػوي َٗحًخص ر٤ٖ ؿٜخص ٓوظِلش، اٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخ

 ٝحُوخٙ ٝحلاٛظٔخّ رؼوخكش حُظطٞع.
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ؿخءص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝػلاهظٜخ رَأّ حُٔخٍ 

حلاؿظٔخػ٢؛ ٌُٞٗٚ رؼي ٛخّ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ُٔخ ُٚ ٖٓ هيٍس ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُٔٞحٍى 

ػ٤ش، ٝٓخ ٣ظَٜ ٝطو٤َِ حُز٤َٝهَح٤١ش رل٠َ حلاٍطزخ١   ك٢ حُ٘زٌخص ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخ

 رٚ ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ طزخىٍ ٝحلاكظَحّ ٝحُؼوش. 

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ط٘خُٝض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُؼلاهش ر٤ٖ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝىػْ 

ٔض حُيٍحٓش رخر٤ٖ، حُزخد حلأٍٝ ٣ظ٠ٖٔ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ،  ِّٔ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، كوُ

حُيٍحٓش، ٝحُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٝطٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش كٍٜٞ، ٣ؼَٝ حُلَٜ حلأٍٝ ٓيهَ 

حلاطـخٛخص حُ٘ظ٣َش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝحُلَٜ حُؼخُغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍإ٣ش 

طل٤ِ٤ِش، ٝحُلَٜ حَُحرغ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ك٢ ك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُزخد حُؼخ٢ٗ حُـخٗذ 

ٔض ػلاػش كٍٜٞ: حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش، ٝطل٤َِ ٗظخثؾ  ِّٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش ٝحُظ٢ هُ

 ش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ٝط٤ٛٞخص حُيٍحٓش.حُيٍحٓ

ٝحٓظطخػض حُيٍحٓش طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُ٘حًش 

حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝأٛيحكٜخ ٝٓـخلاطٜخ ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ 

 حُٜؼٞرخص ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُِظـِذ ػ٤ِٜخ. 

ُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ ًٌُي حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حَُ٘حًش ح

اً أظَٜص حُيٍحٓش ىٍٝ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ٝح٤ُٜخًَ ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش، 

اٟخكش ا٠ُ حلاكظَحّ، ٝآٌخ٤ٗش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُٔٞحٍى. 

لش ٝهَؿض حُيٍحٓش رؼيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص، ٜٓ٘خ: ٟٝغ هطش ػَٔ ٝحٟ

ُِؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش، ٍَٟٝٝس طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش َُِ٘حًش، ٝا٣ـخى آ٤ُخص طٔخػي 

ػ٠ِ حُظلؼ٤َ حُـ٤ي َُِ٘حًش، ًٌُي ٍَٟٝس حلآظلخىس ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

 ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝاػيحىٛخ. 

٣ٝئَٓ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طٌٕٞ ريح٣ش ؿ٤يس ُِيٍحٓخص حُٔظؼِوش رَأّ 

 ؿظٔخػ٢؛ ٌُٞٗٚ ٓـخلاا ك٣ٞ٤ًّخ ٣ُِِٔي ٖٓ حلأرلخع ًحص حُؼلاهش.حُٔخٍ حلا
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 يصادر ٔيراجغ انذراست

 أٔلًا: انًصادر.

 حُوَإٓ ح٣ٌَُْ.

 . حُٔـِي حُٔخىّ. ىحٍ ٛخىٍ.ُٔخٕ حُؼَد(. 993ٔحرٖ ٓ٘ظٍٞ، ؿٔخٍ حُي٣ٖ. )

 ثاَٛاً: انًراجغ انؼربٛت.

. حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُٔ٘ظٔخصحُٔٔئ٤ُٝش ( ٕ٘ٔٓأرٞ حَُٜ٘، ٓيكض محمد. )

 حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘.

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ًآ٤ُش ُظلؼ٤َ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ٝطلو٤ن رخٍُ٘ٞ، ػلاء حُي٣ٖ. )ى.ص(. 
، ىٍحٓش ك٢ ٗـخػش حُٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

ٓٞلا١ ٓؼ٤يس، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ  ُوِن كَٙ حُؼٔـَ. ؿخٓؼش حُيًظٍٞ حُطخَٛ

 ح٤ُٔخ٤ٓش.

 . ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٢.حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش(.  93٘ٔري١ٝ، ػَٝص. )

. طَؿٔش محمد ٓؼي كَف، (ٕر٘خء ٗظ٣َش ػِْ حلاؿظٔخع)١(. ٕٓٓٓط٤ََٗ، ؿٞٗخػخٕ. )

 ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف رخلإٌٓ٘ي٣ٍش.

حُـخٓؼخص ٝٓ٘ظٔخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ (. 9ٕٔٓحُـ٢ٜ٘، ٍح٤ٗخ هخُي. )
)ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ًِش هيٓش  حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘.

حُٔـظٔغ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رـخٓؼش أّ حُوَٟ ك٢ ٌٓش حٌَُٔٓش(. ىٍحٓش ٓويٓش ٤َُ٘ 

 ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإىحٍس ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ.

. طَؿٔش محمد هٞحؿش، ص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٍٓش حُزلؼ٤شحُ٘ظ٣َخ(. ٕٓٔٓؿِٞٗ، ك٤ِذ. )

 َٜٓ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش. حُٔـِش (. 939ٔحُـ١َٛٞ، ػزيحُٜخى١. )
 ، حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُـ٘خث٤ش.حلاؿظٔخػ٤ش حُو٤ٓٞش

حُؼخّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  ىٍٝ ط٣ُٞغ حلإٗلخم(. ٕٕٓٓؿ٤لا٢ُ، رٖ أكٔي. )
ٓـِش حُز٘خثَ حلاهظٜخى٣ش،  (.9ٕٔٓ-ٕٓٓٓحُـِحثَ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش هلاٍ حُلظَس. )

 (.ٔ)ٙحُٔـِي 

(. ٕٕٔٓكخكع، ػزي حُ٘خَٛ ػِي، حُ٘وخٍ، ػزي الله كٌٔض، ٝػيٗخٕ، ٝكخء. )

خ ُٔيهَ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢: ػَٝ حلآظغ ٓخٍحص حُلخػِش ًٌُخء حلأػٔخٍ ٝكوا
. ٓـِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى، حُٔ٘ش حُوخٓٔش ٝحُؼلاػٕٞ، حُؼيى حُؼخُغ ٗظ١َ طل٢ِ٤ِ

 ٝحُظٔؼٕٞ.

حُ٘ظ٣َخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظويٓش ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ (. ٕ٘ٔٓحُلٖٔ، اكٔخٕ محمد. )
 . ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘.حُ٘ظ٣َخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼخَٛس

 ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش. .ٓلخَٟحص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش(. 99ٗٔحُلِز٢، ؿَٞٛ. )
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. ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢: ٓوخٍرش ط٣ٞٔ٘ش ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن(. ٕ٘ٔٓكٔي، آؼخف. )

 (. ٖ)ٖٔحُٔـِي 

ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓويٓش ك٢ (. ٖٕٔٓى٣ٍٖٝ، أكٔي ػزي حَُإٝف. )
 . ىحٍ حُٞكخء.٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُظ٤ٔ٘ش

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ . )ى، ص(. حُيٝلار٢، ٜٓ٘خ رٖ ػزي الله، ؿخى، ٛلاف ٓخ٢ٓ
حلاٛظٔخّ حُي٢ُٝ، ح٤ُ٥خص، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ، حُظو٤٤ْ،  –حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

. ٍٝهش ػَٔ رخ٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحُـٞىس، ؿخٓؼش حُِٔي حُـٞىس

 ك٤َٜ.

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝاٗظخؽ ٍأّ حُٔخٍ (. ٍٖٕٔٓكخٍ، ٍٗٞ ػخىٍ. )
. ىٍحٓش ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش خػ٢حلاؿظٔ

 ح٤َُٓٞى.

. ىحٍ ؿ٤يحء َُِ٘٘ حُلٕ٘ٞ حُٜلل٤ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ(.  ٤ٍٕٗٓٔٙي، حرظٜخٍ ؿخْٓ. )

 ٝحُظ٣ُٞغ.

ح٤َُٗي١، ػزي ح٤ُْٗٞ محمد، حُؼ١ِ٘، ٢ٔ٘ٗ ك٤ٖٔ، ٝحُوٜخٙ، ٣خَٓ ػزي حُلظخف. 

ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٍإ٣(. 3ٕٔٓ)
 . ٌٓظزش حَُٗي.ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٓـِش حُويٓش (. ٕ٘ٔٓحَُكخػ٢، ٣ًَٔش ح٤ُٔي ر٘يح١ٍ. )
 ، حُؼيى حَُحرغ ٝحُو٤ٖٔٔ.حلاؿظٔخػ٤ش. حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُلأهٜخث٤٤ٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ

طؼ٣ِِ ٝٓؤٓٔش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢  ٍٝهش ٤ٓخٓخص(. ٕٓٔٓحَُٓل٢، أكٔي. )
 .CHFٓئٓٔش  .أػٔخٍ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُلِٔط٤٘٤ش

ٓؼٞهخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ (. 9ٕٓٓحُٔخُْ، ٓخُْ محمد. )
. ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ ٓ٘ظيٟ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى  ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حٌُِٔٔش

 حلإٓلا٤ٓش.

ٓظطِزخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش (. 9ٕٔٓحُٔز٤ؼ٢، ٍٗٞس محمد ٝٓ٘زَ، كخثوش ػزخّ. )
ٝٓؼٞهخطٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َحص ٝحُٔؼِٔخص رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش 

 ٖٔ (،ٕ٘)ٖ. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، حُٔـِي حُوَٓش ٝطٞحرؼٜخ

 .9ٕٔٓأًظٞرَ

حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼخٍ ٝحُٞحهغ. (. ٕٔٓٓحَُٔٝؿ٢، ١ِؼض ٜٓطل٠ ٝآهَٕٝ. )
 ، ؿخٓؼش كِٞحٕ.ًَِٓ َٗ٘ ٝط٣ُٞغ حٌُظخد حُـخٓؼ٢

. حُٔظطِزخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُ٘حًش ٓـظٔؼ٤ش كخػِش(. ٕ٘ٓٓحُِٔطخٕ، كٜي. )

 ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ.
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حلإٛلاف حُظَر١ٞ ٝحَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ (. ٤ِْٕٓٓٓ٘، محمد. )
 . ىحٍ حُلـَ.ا٠ُ حُظطز٤ن

، ٓـِش حُيػْ حُظَر١ٞ أىحس كؼخُش ُظـخُٝ أٌٗخٍ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓٗظٞح٢ٗ، ك٤خس. )ى.ص(. 

 ٔٙػِّٞ حُظَر٤ش، حُؼيى

 ٓــئطٔـــَ حلإٛلاف حُٔـيٍٓـــ٢ ىٍٝ حُٔ٘خًٍش(. 3ٕٓٓحَُ٘ػ٢، رِو٤ْ ؿخُذ. )
. ىٍحٓش ٓويٓش ُٔئطَٔ حلإٛلاف حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حلإٛلاف حُٔي٢ٍٓ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش

 حُٔي٢ٍٓ طلي٣خص ١ٝٔٞكخص ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس.

ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ ػٔخٍ حُٜ٘خػش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ (. ٖٕٔٓٗوِزٞح، ١ٍٞٗ محمد أكٔي. )
 ىحٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش. حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش.

حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٍَٟٝٝحطٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (. 99ٌٖٔٗخٍس، ػخىٍ ػزيحُل٤ٖٔ. )
 . ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش.حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ

٤ش ٝح٤ٌُل٤ش ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش٤ٗخ، محمد. )ى.ص(.  ِّٔ . حُٜٔ٘ـ٤خص حٌُ

 ٍٞحٙ ك٢ حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش.ٓلخَٟس أُو٤ض ك٢ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيًظ

. ٓطزؼش حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ(. 9ٕٙٔٛخرَ، ٓل٢ حُي٣ٖ. )

 ًَِٓ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.

ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُٜلَح٣ٝش ٓيهَ ُظلؼ٤َ حَُ٘حًش (. ٕٗٔٓٛي٣ن، أٓٔخء أرٞ رٌَ. )
ًٗٔٞؿخ ، ٓلخكظش حُٞحى١ حُـي٣ي حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش

 .9٘ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝٗل٤ٔش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخُِهخ٣ُن، ػيى

حُٔ٘خًٍش ٝحٍُٔ٘ٞس حُٔـظٔؼ٤ش ى٤َُ (. 9ٕٓٓٛ٘يٝم طط٣َٞ ٝاهَحٝ حُزِي٣خص. )
 .ػ٢ِٔ طي٣ٍز٢

حُ٘ظ٣َش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حَُٔكِش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ا٠ُ ٓخ رؼي (. ٤ٕٛٓٓ9خّ، ٗلخطٚ. )
 .، َٜٓ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغحُليحػش

حُظوط٢٤ ُِظٌخَٓ ر٤ٖ حُٞكيحص حُٔٔظليػش رخُٔيحٍّ ك٢ (. 3ٕٓٓحُطخَٛ، ٤ٍٗيس. )
. ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش، هْٔ أٍٛٞ ٟٞء حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش

 حُظَر٤ش.

ىٍؿش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص (. ٕٗٔٓحُؼخ٢ُٓ، ٓٔؼٞى ٓلآش ٗخ٢ٛ. )
. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش آٍ ٢ ىُٝش ح٣ٌُٞضحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُٝٝحٍس حُظَر٤ش ك

 حُز٤ض، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش.

ىحٍ  حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُ٘حًش ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش.(. ٕٗٔٓػزخّ، ٓ٘خٍ محمد. )

 حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش.

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ (. ٕٓٔٓػزي حُظٞحد، ٗخَٛ ػ٣ْٞ. )
ٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُيػْ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِويٓخص حُٔي٢ٗ ٝٓئٓٔخص طؼ٤ِْ حُوي
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. ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 (.ٕٖ)ٖحلإٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي 

 هَحءحص ٓؼخَٛس ك٢ ٗظ٣َش ػِْ حلاؿظٔخع.(. ٕٕٓٓػزي حُـٞحى، ٜٓطل٠ هِق. )

 ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش حُوخَٛس.

ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ (. ٕٓٔٓػزي حُل٤ٔي، اٗـ٢ محمد. )
. حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِلوٞم حلاؿظٔخػ٢ ىٍحٓش كخُش ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ َٜٓ

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ِِٓٔش أرلخع ٝىٍحٓخص، حُؼيى حلأٍٝ.

. حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن (ٕٓٔٓػزي حُٔظخٍ، ٍٟخ محمد. )
. حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخٖٓ ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝطؼ٤ِْ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ

 حُٞحهغ ٝحَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش، َٜٓ.-حٌُزخٍ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ 

َ ٝطلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣ٞ(. ٖٕٔٓػزي حُلظخف، محمد ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ. )
. رلغ ٍٓ٘٘ٞ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝرو٤ش حُوطخػخص

 .٘ٔ، حُؼيى ٖٕٔٓؿخٓؼش ١٘طخ، ٤ُٞ٣ٞ 

ًٗٔٞؽ -حُٔ٘خًٍش ًٔيهَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ(. 99ٙٔػزي حُِط٤ق، ٍٗخى أكٔي. )
٤ًِش حُويٓش  . ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش،طي٣ٍز٢

 .99ٙٔ، أًظٞرَ ٔحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ، حُؼيى 

. ػخُْ حطـخٛخص ٗظ٣َش ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع(. 999ٔػزي حُٔؼط٢، ػزي حُزخ٢ٓ. )

 حُٔؼَكش.

حُزلغ حُؼ٢ِٔ، (. 999ٔػز٤يحٕ، ًٝهخٕ، ػيّ، ػزي حَُكٖٔ، ٝػزي حُلن، ًخ٣ي. )
 ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.ىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش  (.ٙٓلٜٞٓٚ ٝأىٝحطٚ ٝأٓخ٤ُزٚ )١

. ىحٍ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼخَٛس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع(. 9ٕٓٓػؼٔخٕ، ارَح٤ْٛ ػ٠ٔ٤. )

 حَُ٘ٝم.

ٓـِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ  ٓٔظوزَ حَُ٘حًش حلأٍٝ ٝٓظٞٓط٤ش.(. ٖٕٔٓحُؼَرخ١ٝ ٤َٜٗ. )

 .3ٔحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓط٤ق، حُؼيى 

 حَُ٘٘.. ػَر٤ش ُِطزخػش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔـظٔغ(. ٕٙٓٓػلاّ، ٓؼي ١ٚ. )

ًَِٓ  حُؼوش: حُل٠خثَ حلاؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن حلاُىٛخٍ.(. 999ٔكًٞٞ ٣خٓخ، كَح٤ْٔٗ. )

 حلإٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حلإٓظَحط٤ـ٤ش.

حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔطِٞرش ُظط٣َٞ أىحء حُٔيحٍّ حُو٢َٗ، ٓلٖٔ. )ى. ص(. 
 ر٣ٞش ٝحُظوط٤ًِ.٢٤ش حُظَر٤ش، هْٔ حلإىحٍس حُظَ-ؿخٓؼش أّ حُوَٟ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش.

 ىٍٝ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش.(. ٕ٘ٓٓه٘ي٣َ، أٓخ٢ٗ. )
حلإٛلاف حُظَر١ٞ ٝحَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش (. ٕ٘ٓٓٓلَّٝ، محمد حلأٛٔؼ٢. )

 . ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.  حُٔؼخَٛس ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ حُظطز٤ن
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رش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ حُ٘ـخف ح٠ُ . حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١: حُظـَ(3ٕٓٓٓلٖٔ، ٤ٔٓق. )
ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ ٓ٘ظيٟ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔٞح١ُ ُٔ٘ظيٟ حُلَ٘. 

 .3ٕٓٓحُٔٔظوزَ، ٛ٘ؼخء، ى٣ٔٔزَ

 ىحٍ حٌُظذ. (.ٖٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ )١(. 9ٕٔٓحُٔلٔٞى١، محمد َٓكخٕ. )

ُٔـِش ح حُي٣ٔوَح٤١ش ٓلٜٜٞٓخ ٝٗ٘ؤطٜخ ٝٓوٞٓخطٜخ.(. 3َٕٓٓٓٗي، ػخٍف ػخىٍ. )

 حُؼوخك٤ش، حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش.

ٓؼٞهخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ (. ٕ٘ٔٓح٣ُِٖٔ، ِٓٔخٕ، ٝٛز٤ق، ٤ُ٘خ. )
ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف  حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظش ؿِس ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خ.

 (.9)9ُٕلأرلخع. )حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش(. حُٔـِي 

ىٍحٓش ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  –حلاؿظٔخػ٢حُلوَ ٍٝأّ حُٔخٍ (. ٖٕٓٓٓٔؼٞى، أٓخ٢ٗ. )
 . ًَِٓ ىٍحٓخص ٝرلٞع حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.حُل٤ٌٓٞش ك٢ طو٤ِن ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢

. ٤ًِش حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔئػَس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ(. 99ٜٙٔٓطل٠، ٣َْٓ. )

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس.

ػَر٢(. -ك٢َٔٗ-١ِ. )اٗـ٤ِٓؼـْ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش(. ٕٔٓٓٓؼظٞم، ك٣َي٣ٍي. )

 أًخى٤ٔ٣خ.

 . ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘.. حُظَر٤ش حلأهلاه٤ش(ٕٙٓٓٗخَٛ، محمد. )

 ىحٍ حَُ٘٘ حُٔؼخٍف. ه٠خ٣خ حُظوِق حلاهظٜخى١.(. 99ٙٔٗخٓن، ٛخُق حُي٣ٖ. )

 . حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤، ؿَٔ حُظ٤ٔ٘ش.ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش(. ٕٕٓٓٝى٣غ، محمد ػيٗخٕ. )

 ثانثاً: انًراجغ الأجُبٛت.
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