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ملخص البحث.

هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف الإطــار المفاهيمــي للتنميــة المهنيــة للمعلميــن، تعــرف الإطــار 

الفكــري لــدور قيــادات المــدارس تجــاه التنميــة المهنيــة للمعلميــن، رصــد واقــع دور القيــادات نحــو تنميــة 

المعلميــن مهنيــاً، وضــع تصــور مقتــرح لــدور قيــادات مــدارس حفــر الباطــن تجــاه تنميــة المعلميــن مهنيــاً، 

واســتخدمت الدراســة: الوصفــي بأســلوبه التحليلــي، وكانــت أداة الدراســة اســتبانة )مــن إعــداد الباحثــة(، 

وتوصلــت لعــدد مــن النتائــج، وكان مــن أبرزهــا، مــا يلــي:-

أولًا: نتائــج الدراســة النظريــة: تحســين مســتوى المعرفــة والمهــارات وتنميــة مهــارات التخطيــط الدراســي، 

الــة، وزيــادة الوصــول لفــرص التدريــب والتطــور المهنــي  وتنفيــذ الــدروس وتقديــم إســتراتيجيات  تعليميــة فَعَّ

والمرونــة ممــا يتيــح تنظيــم المعلميــن لوقتهــم ومواكبــة احتياجاتهــم الشــخصية والمهنيــة.

الــة، وتوفيــر تقييــم  توفيــر تجــارب تعلــم تفاعليــة ممــا يســاعد فــي تعزيــز التفاعــل والمشــاركة الفَعَّ

التعلــم  التفاعليــة، وتشــجيع  أدائهــم وأنشــطتهم  المعلميــن وتقييــم  تتبــع تطويــر  الــة يمكــن  فَعَّ ومتابعــة 

المســتمر تحســيناً لمهاراتهــم والبقــاء علــى الاطــاع علــى أحــدث الابتــكارات والأبحــاث فــي مجــال 

التعليــم.

ثانيــاً: نتائــج الدراســة الميدانيــة: بالنســبة للمحــور الأول  الخــاص: )بــدور القائــد التربــوي( احتلــت 

ــة  ــة العمــل بطريق ــكار مبتكــرة لبيئ ــدم أف المرتبــة: )الأولــى( العبــارة رقــم )5( والتــي تنــص علــى: »أق

منهجيــة منظمــة«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )17( والتــي تنــص علــى:« أكــون 
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علــى درايــة بالتخطيــط الإســتراتيجي«.

بالنســبة للمحــور الثانــي  الخــاص: )بتحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة( احتلــت المرتبــة: 

)الأولــى( العبــارة رقــم )26(، والتــي تنــص علــى:« يتــح المديــر الفرصــة للمعلميــن للمشــاركة بالبرامــج 

التدريبيــة«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )27( والتــي تنــص علــى:« يوفــر المديــر 

الامكانــات الماديــة التــي تشــجع المعلميــن علــى تحســين أدائهــم«.

ــة للمدرســة( احتلــت المرتبــة:  ــة الخارجي ــل البيئ ــث  الخــاص: )بتحلي بالنســبة للمحــور الثال

)الأولــى( العبــارة رقــم )38(، والتــي تنــص علــى: »يحــرص المديــر علــى تعديــل خطــط المدرســة فــي 

ــة للمدرســة« ، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )33(،  ــة الخارجي ــل البيئ ضــوء تحلي

والتــي تنــص على:«يدعــم المديــر مجلــس أوليــاء الأمــور لتفعيــل دوره فــي الدعــم المــادي والمعنــوي 

فــي المدرســة«.

بالنســبة للمحــور الرابــع  الخــاص: )التنميــة المهنيــة للمعلميــن(، واحتلــت المرتبــة: )الأولــى( 

العبــارة رقــم )62(، والتــي تنــص علــى:« يتابــع المديــر تطبيــق المعلميــن للمهــارات المكتســبة مــن 

البرامــج التدريبيــة«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )50(، والتــي تنــص على:«يشــجع 

المديــر المعلميــن علــى تقويــم أنفســهم ذاتيــاً وباســتمرار«.

واتضــح وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات ذوات مســتوى: 

)الخبــرة الأقــل مــن 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثــر(  لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي 
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محافظــة حفــر الباطــن فــي: )تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن( فــي محــوري )دور القائــد 

التربــوي، وتحليــل البيئــة الخارجيــة(  وهــذه الفــروق لصالــح ذوات: )مســتوى الخبــرة 10 ســنوات 

فأكثــر(.

 فــي حيــن كانــت الفــروق دالــة إحصائيًــا عنــد مســتوى )0.05( بيــن متوســطي درجــات ذوات: 

)مســتوى الخبرة الأقل من 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثر(  لدور قائدات المدارس الابتدائية 

فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن فــي محور:)التنميــة المهنيــة 

للمعلميــن( لصالــح المعلمــات ذوات: )مســتوى الخبــرة 10 ســنوات فأكثــر(، بينمــا لا توجــد فــروق بيــن 

متوســطي درجــات ذوات: )مســتوى الخبــرة الأقــل مــن 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثــر(  لــدور 

قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن 

فــي محــور: )تحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة(.

اتضــح وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي المعلمــات: )ذوات 

المســتوى التعليمــي الجامعــي وذوات المســتوى التعليمــي دراســات عليــا( لــدور قائــدات المــدارس 

الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن فــي محــاور: )دور 

القائــد التربــوي، وتحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة، تحليــل البيئــة الخارجيــة للمدرســة، التنميــة 

المهنيــة للمعلميــن(  وهــذه الفــروق لصالــح المعلمــات ذوات مســتوى التعليمــي: )دراســات عليــا(.

واتضــح وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات معلمــات 
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المــدارس الحكوميــة ومعلمــات المــدارس الأهليــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر 

ــل  ــوي، وتحلي ــد الترب الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن فــي محــاور: )دور القائ

البيئــة الداخليــة للمدرســة، التنميــة المهنيــة للمعلميــن(  وهــذه الفــروق لصالــح معلمــات المــدارس 

الأهليــة،  بينمــا لا توجــد فــروق بيــن متوســطي درجــات معلمــات المــدارس الحكوميــة ومعلمــات المــدارس 

الأهليــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن 

وجهــة نظرهــن فــي محــور: )تحليــل البيئــة الخارجيــة للمدرســة(.

الكلمــات المفتاحيــة: )دور، قائــدات المــدارس الابتدائيــة،  محافظــة حفــر الباطــن،  تنميــة 

مهنيــاً(. المعلمــات 
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Research summary.

       The study aimed to: identify the conceptual framework for teachers’ 

professional development, identify the intellectual framework of school 

leaders towards the professional development of teachers, monitor the 

reality of the role of leaders towards their necessarily growth, develop a 

vision for school leaders in Hafar Al-Batin towards their growth, and the 

study concluded: descriptive and analytical analysis, which is a tool The 

study was a questionnaire (prepared by the researcher), and it reached 

many results, the most notable of which are the following:-

      First: The results of the theoretical study: improving the level of 

knowledge and skills, developing academic planning skills, implement-

ing lessons, providing effective educational strategies, and increasing 

access to training opportunities, professional development, and flexibil-

ity, which allows teachers to organize their time and keep up with their 

personal and professional needs.

       Providing interactive learning experiences, which helps enhance in-

teraction and effective participation, and providing effective evaluation 
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and follow-up that can track teachers’ development, evaluate their per-

formance and interactive activities, and encourage continuous learning 

to improve their skills and stay informed of the latest innovations and 

research in the field of education.

       Second: Results of the field study: Regarding the first special axis: 

(The role of the educational leader), the statement No. (5), which states: 

“I present innovative ideas to the work environment in an organized, 

systematic way,” ranked: (First) and ranked: (Last). Paragraph No. (17), 

which states: “I am familiar with strategic planning”.

       Regarding the second axis on: (analyzing the internal environment of 

the school), phrase No. (26) was ranked (first), which states: “The princi-

pal provides the opportunity for teachers to participate in training pro-

grams.” It was also ranked: (last), paragraph No. (27). Which states: “The 

director provides the financial capabilities that encourage teachers to 

improve their performance”.

      Regarding the third axis on: (analyzing the school’s external environ-

ment), statement No. (38) was ranked: (first), which states: “The prin-
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cipal is keen to amend the school’s plans in light of the analysis of the 

school’s external environment.” It was also ranked: (last) Paragraph No. 

(33), which states: “The principal supports the Parents’ Council to acti-

vate its role in material and moral support at the school”.

   Regarding the fourth special axis: (Professional development for teach-

ers), the phrase No. (62) was ranked (first), which states: “The director 

follows up on the teachers’ application of the skills acquired from the 

training programs.” It was also ranked: (last), paragraph No. ( 50), which 

states: “The director encourages teachers to constantly self-evaluate 

themselves”.

   It became clear that there was a statistically significant difference at the 

level of (0.01) between the average scores of female teachers with less 

than 10 years of experience and those with 10 years or more regarding 

the role of female primary school leaders in Hafr Al-Batin Governorate 

in: (professionally developing female teachers from their point of view) 

in the two axes (the role of the leader). Educational, and analysis of the 

external environment) and these differences are in favor of those with: 
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(level of experience 10 years or more).

        While the differences were statistically significant at the level of 

(0.05) between the average scores of women with: (level of experience 

less than 10 years and women with 10 years or more) for the role of pri-

mary school leaders in Hafr al-Batin Governorate in developing teachers 

professionally from their point of view in the axis: (professional develop-

ment for teachers) ) in favor of female teachers with: (level of experience 

10 years or more), while there are no differences between the average 

scores of female teachers with: (level of experience less than 10 years 

and those with 10 years or more) for the role of primary school leaders 

in Hafr al-Batin Governorate in developing female teachers profession-

ally from their point of view in Axis: (Analysis of the school’s internal 

environment).

       It became clear that there was a statistically significant difference at 

the level of (0.01) between the average level of female teachers (those 

with a university education level and those with a postgraduate educa-

tional level) regarding the role of primary school leaders in Hafr Al-Batin 
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Governorate in developing teachers professionally from their point of 

view in the axes: (the role of the educational leader, and analyzing the 

environment The internal environment of the school, analysis of the ex-

ternal environment of the school, professional development for teach-

ers) and these differences are in favor of teachers with the educational 

level: (postgraduate studies).

        It became clear that there was a statistically significant difference at 

the level of (0.01) between the average scores of public school teachers 

and private school teachers on the role of primary school leaders in Hafr 

Al-Batin Governorate in developing teachers professionally from their 

point of view in the axes: (the role of the educational leader, analysis of 

the school’s internal environment, professional development for teach-

ers) These differences are in favor of private school teachers, while there 

are no differences between the average scores of public school teachers 

and private school teachers for the role of primary school leaders in Hafr 

Al-Batin Governorate in developing teachers professionally from their 

point of view in the axis: (Analysis of the school’s external environment).
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     Keywords: (role, primary school leaders, Hafr Al-Batin Governorate, 

professional development of teachers).
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دور قائدات المدارس الابتدائية في محافظة حفر الباطن في تنمية المعلمات مهنياً )تصور 

مقترح(.

مقدمة.

  	 يُعتبــر الإنســان العنصــر الأساســي فــي بنــاء المجتمــع وتطــوره كــي يثبــت وجــوده مــن خــال مــا 

يملكــه مــن مهــارات وقــدرات، وفــي ظــل التدفــق المعرفــي والتطــور التكنولوجــي باتــت أنظــار الباحثيــن 

وأصحــاب القــرار تتجــه نحــو المنظمــات لدورهــا فــي تلبيــة احتياجــات المجتمــع وتحســين القــدرات الفكريــة 

اتبــاع سياســة تطويــر مهنــي مســتمر  إلــى  والإبداعيــة لأفرادهــا، وقــد أضحــت هنــاك حاجــة ماســة 

للمنظمــات وفريقهــا الإداري فــي ظــل التســارع المعرفــي، لكــي تكفــل تحســين القــدرات والمهــارات ومواكبــة 

التغيــرات الســريعة فــي مجــال المعرفــة الإنســانية وتطويــر الإمكانيــات المهنيــة.

  	 وتُعــد التنميــة المهنيــة عمليــة تطويــر للمهــارات والكفــاءات المطلوبــة للعامليــن لتحقيــق نتائــج 

وأهــداف عاليــة، إذ تلعــب دوراً مهمــاً وحيويــاً فــي تطويــر عمــل المنظمــات، ويقــع علــى عاتقهــا مســئولية 

تحســين الأداء ورفــع الكفــاءة للعامليــن، شــريطة أن تســتند علــى رؤيــة واضحــة وتخطيــط عملــي وتنفيــذ 

ســليم وتقويــم مســتمر )الحــر، 2009(.

وأصبــح دور القيــادة لا يقتصــر علــى عمليــة تقييــم وتقويــم المعلميــن أو غيرهــا مــن الواجبــات، 

بــل تعــدى ذلــك إلــى رفــع الكفــاءة المهنيــة وتنميتهــا لــدى هــؤلاء المعلميــن عــن طريــق وضــع البرامــج 

والأنشــطة المهنيــة التدريبيــة الخاصــة بتدريبهــم وإعدادهــم مــن أجــل أداءهــم لمهامهــم المهنيــة بطريقــة 
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تقــوم علــى أســاس علمــي ســليم، وذلــك لتحقيــق أكبــر قــدر ممكــن مــن العمــل بأقــل جهــد وأقــل زمــن وأقــل 

تكلفــة )العجمــي، 2015: 10(.

   	 لا شــك أنَّ المعلــم هــو العنصــر الأســاس فــي أي تجديــد تربــوي لكونــه أكبــر مدخــات العمليــة 

التربويــة وأخطرهــا فــي النظــام التعليمــي بعــد الطــاب، والمعلــم مشــارك رئيــس فــي تحديــد نوعيــة التعليــم 

واتجاهــه، وبالتالــي نوعيــة مســتقبل الأجيــال وحيــاة الأمــة، والمعلــم يمثــل المتغيــر المدرســي الأقــوى تأثيــراً 

فــي التحصيــل العلمــي للطــاب، ومــن ثــم تحقيــق النجــاح المنشــود فــي الأداء التعليمــي )قحــوان،٢٠١٢ 

.)١٩:

فقــد شــغلت قضيــة رفــع جــودة المعلــم وتحقيــق فاعليتــه الاهتمــام بضــرورة إصــاح التعليــم العــام 

علــى مســتوى دول العالــم، المتقــدم والنامــي علــى الســواء، وتعــد التنميــة المهنيــة للمعلميــن أهــم المجــالات 

الرئيســة فــي تطويــر مهنــة التعليــم، إن التنميــة المهنيــة لمعلمــي المرحلــة الابتدائيــة ضــرورة ملحــة، لأنهــا 

الحلقــة الأهــم فــي حلقــات تمهيــن التعليــم؛ لتأثيرهــا فــي بقيــة الحلقــات، والمتتبــع لأنظمــة الــدول التــي 

الــة فــي  حققــت الصــدارة فــي الأداء التعليمــي لمخرجاتهــا يلحــظ عنايــة بالغــة بوضــع السياســات الفَعَّ

التنميــة المهنيــة للمعلميــن.

وعلى خلاف ذلك، كشف تقرير اليونسكو )UNESCO,2015( عن تدني أوضاع المعلمين 

الوظيفيــة فــي دول العالــم النامــي، بســبب ســوء مســتوى إعدادهــم وتدريبهــم، الأمــر الــذي أفــرز جملــة مــن 

التحديــات، لجــأت إثرهــا الــدول إلــى سياســات التخلــي عــن معاييــر الجــودة، بتعييــن معلميــن يفتقــرون 
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إلــى التدريــب الأساســي.

الإدارة  أداء  لتطويــر  باســتمرار  تســعى  التــي  الــدول  مــن  الســعودية  العربيــة  المممكــة  تُعــد   

التكنولوجيــة  والمســتجدات  التطــورات  لمواكبــة  المــدارس  مديــري ومديــرات  المدرســية، وتطويــر دور 

العالميــة الســريعة، التــي يمكــن مواكبتهــا بالتــزود بالخبــرات والمعــارف، فالعلــوم والأبحــاث والتقنيــات 

الحديثــة تتغيــر باســتمرار، لذلــك تواجــه مديــرات المــدارس تحديــات كبيــرة فــي مواجهــة تلــك المتغيــرات 

التــي تعنــى بعناصــر عمليتــي التعليــم والتعلــم.

 ومهنــة التعليــم تُعــد العامــل الرئيســي مــن بيــن عــدة عوامــل أخــرى لتحقيــق التنميــة المهنيــة 

بأشــكالها وأبعادهــا المختلفــة، فالتعليــم حــق أساســي مــن حقــوق الإنســان، وينبغــي أن يصــل إلــى جميــع 

أفــراد المجتمــع، والتنميــة المهنيــة هــي عمليــة توســيع خيــارات المتعلميــن وتحســين جــودة حياتهــم، لذلــك 

فهــي تتطلــب مشــاركة فــي تحمــل الأعبــاء، إلــى جانــب التنميــة التربويــة التــي تنمــي قــدرات الفــرد وتمكنــه 

مــن القيــام بأعبــاء التنميــة )حســن، 2009: 76(.

        ومــع الاتجــاه المتنامــي نحــو تمهيــن التعليــم تــم الكشــف عــن بعــض المشــكلات والمعوقــات 

فــي طريــق تمهيــن التعليــم فــي المنطقــة العربيــة، تتعلــق بتدنــي معاييــر قبــول المعلميــن وإعدادهــم فــي 

مؤسســات إعــداد المعلــم، وفــي ظــل تحديــات العصــر، وتوجــه المملكــة نحــو تعليــم أفضــل، خاصــة فــي 

ضوء إســتراتيجيات  رؤية المملكة ۲۰۳۰، كان هذا البحث، الذي يهدف إلى معالجة موضوع تنمية 

المعلــم وظائفيــاً  فــي ضــوء الاتجاهــات المعاصــرة للتجديــد التربــوي.
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حيــث تهتــم التنميــة المهنيــة بتنميــة المعلميــن والاســتثمار فــي قدراتهــم فــي التعليــم للوصــول إلــى  	   

النمــو الشــامل، وذلــك عــن طريــق تطويــر المعــارف والمهــارات، فالتنميــة المهنيــة للمعلميــن هــي عمليــة 

توزيــع الخيــارات المتاحــة والموجهــة إلــى المعلميــن بوصفيــم العنصــر البشــري الــذي يســاهم فــي تنميــة 

المجتمــع وتســتهدف تنميــة مهــارات المتعلميــن وقدراتهــم واختياراتهــم بغيــة الارتقــاء بنوعيــة تعليمهــم.

مشكلة الدراسة.

أصبحــت التنميــة المهنيــة المحــرك الاساســي فــي المــدارس بجميــع مراحلهــا المختلفــة، ومنهــا  	   

مــدارس المرحلــة الابتدائيــة التــي تســعى إلــى صقــل المعلمــات بهــا فــي المعــارف والمهــارات والاتجاهات؛ 

وذلــك لرفــع كفاءتهــم المهنيــة بهــدف تطويــر العمــل وزيــادة الإنتــاج وتجويــد المخرجــات.

وتأتــي جهــود مديــرات المــدارس بــارزة فــي رفــع كفايــات المعلمــات بصفــة مســتمرة، لدفــع عجلــة 

التعليــم، خاصــة الجوانــب الإداريــة منهــا، التــي تؤكــد علــى جــودة البرامــج التعليميــة مــن حيــث العمــق 

والشــمول والتكامــل، وحســن مخاطبتــه للتحديــات التعليميــة، وجــودة المعلمــات التدريســية والإداريــة علميــاً 

وســلوكياً، كذلــك جــودة التجهيــزات، والمكتبــات، ومــدى كفايتهــا، وتحديثهــا.

وأهــم هــذه المعاييــر جــودة الإدارة؛ فكلمــا زادت جــودة العمليــة الإداريــة تحســن اســتخدام المــوارد 

المتاحــة البشــرية والماديــة، إن النجــاح فــي تطبيــق التنميــة المهنيــة فــي مــدارس المرحلــة الابتدائيــة 

يتوقــف إلــى حــد كبيــر علــى إخضــاع جميــع المعلمــات للتدريــب المســتمر، باعتبارهــن محــور النشــاط 

فــي المدرســة.
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 فالتدريــب يُعــد مصــدر تطويــر كفايــات المعلمــات، وتطويــر وتحســين أداء عملهيــن بصفــة 

مســتمرة، ويــؤدي إلــى زيــادة الإنتاجيــة، وتــزداد أهميــة التدريــب أثنــاء الخدمــة فــي العصــر الحديــث حتــى 

أصبــح ضــرورة ملحــة نظــراً للتطــور فــي المجــالات المهنيــة كافــة ممــا يســتلزم مواكبــة هــذا التطــور 

المتســارع.

  	 وتعتبــر التنميــة المهنيــة فــي المنظمــات المختلفــة بمثابــة مــرآة تعكــس القــدرات التــي يمتــاز بهــا 

فريقهــا ذلــك لكونهــا عبــارة عــن عمليــات تهــدف إلــى تطويــر مهــارات العامليــن فــي المنظمــات وســلوكهم 

لتكــون أكثــر كفــاءة وفاعليــة لســد حاجــات المجتمــع وحاجــات الموظفيــن أنفســهم، وبالنظــر إلــى واقــع 

دور مؤسســات التنميــة المهنيــة للقــادة والمعلميــن بالمملكــة العربيــة الســعودية نجــد أن هنــاك العديــد 

مــن المشــكلات التــي تقــف عقبــة فــي طريــق تطويــر دور تلــك المؤسســات، وقــد بينــت مجموعــة مــن 

الدراســات هــذه المشــكلات، ومنهــا:-

إغفــال بعــض الأســاليب الحديثــة والمهمــة فــي تطبيــق التكيــف التنظيمــي للمعلميــن والقــادة .1	

الجــدد كالتعليــم مــن خــال الزمــاء والتعلــم الذاتــي.

أغلــب البرامــج التدريبيــة نمطيــة روتينيــة لا تراعــي الاتجاهــات العالميــة المعاصــرة المطلــوب .2	

الــة كمــا ينقصهــا عمليتــي المتابعــة والتقويــم. توافرهــا فــي البرامــج الفَعَّ
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التفــاوت بيــن الواقــع والمأمــول حيــث فمحتــوى برامــج التنميــة المهنيــة يقــوم علــى تصــورات .3	

مبدئيــة طموحــة ولكنهــا ليســت علــى المســتوى المأمــول.

قلــة مراعــات واهتمــام بعــض مؤسســات التنميــة المهنيــة للاتجاهــات الحديثــة فــي مجــال .4	

المهنيــة. التنميــة 

قلــة وجــود العــدد الكافــي مــن القيــادات التربيــة والإداريــة والكــوادر التدريبيــة المؤهلــة والقــادرة .5	

علــى قيــادة برامــج إصــاح التعليــم والقيــام بعمليــة التدريــب.

  	  وأكــدت العديــد مــن الدراســات فــي توصياتهــا علــى أهميــة تطويــر برامــج إعــداد المعلــم فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية، ومنهــا: دراســة )العقيلــي، ۲۰۱۱: 49( التــي أوصــت بضــرورة تطويــر 

إســتراتيجيات  التدريــس، وأســاليب التقويــم المســتخدمة فــي برنامــج إعــداد معلــم اللغــة العربيــة فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء المعاييــر العالميــة؛ لبنــاء برامــج إعــداد المعلــم، وتخطيطهــا.

الســبل علــى الاتجاهــات  بــكل  الوقــوف  إلــى ضــرورة   وأشــارت دراســة )العجمــي، ۲۰۰۹( 

العالميــة المعاصــرة فــي البــاد المتقدمــة فــي مجــال إعــداد المعلــم وتدريبــه، والاســتفادة منهــا بمــا يتناســب 

مــع ظــروف وإمكانــات نظــام التعليــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

   وقد بذلت المملكة العربية الســعودية جهوداً كبيرة في تحقيق التنمية المهنية لقادة المدارس 

باعتبارهــم المســؤولين عــن القيــام بجميــع الشــؤون الإداريــة والتعليميــة والتربويــة، ويقــع عليهــم الكثيــر مــن 

المهــام التــي لا بــد مــن إنجازهــا بكفــاءة وبفاعليــة، فعمليــة التنميــة المهنيــة عمليــة مســتمرة ومواكبــة لعجلــة 
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التقــدم والتنميــة ويقــع علــى عاتقهــا تفعيــل دورهــا فــي تعزيــز مفاهيــم التنميــة المهنيــة لــدى المعلميــن 

وإحــداث التغييــر المناســب لهــم لتحقيــق الأهــداف التربويــة المنشــودة، وتــدور مشــكلة الدراســة حــول 

الكشــف عــن دور قائــدات المــدارس فــي تعزيــز مفاهيــم التنميــة المهنيــة.

     ولعــل مــا ســبق، يشــير بالحاجــة إلــى مراجعــة وتطويــر سياســات التنميــة المهنيــة للمعلميــن 

فــي برامــج إعــداد المعلميــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء متطلبــات التجديــد التربــوي، 

والاتجاهــات التربويــة الحديثــة، فضــاً عــن البحــث عــن حلــول ميدانيــة للمشــكلة مــن خــال قــادة وقائــدات 

المــدارس خاصــة فــي المرحلــة الابتدائيــة مــع تنامــي حاجــة المعلميــن إلــى أســاليب تنميــة مهنيــة متنوعــة، 

وآليــات تطبيــق تتناســب وطبيعــة المرحلــة وظــروف المعلماتــن وتضــع فــي الحســبان مــا يســهم فعليًــا فــي 

تمهيــن المعلمــات وتجويــد المخــرج التعليمــي.

  وعلــى ضــوء ماســبق يطــرح البحــث الســؤال الرئيــس التالــي: كيــف يمكــن وضــع تصــور مقتــرح 

لــدور قيائــدات المــدارس الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً؟ ويتفــرع عنــه 

الأســئلة التالية:- 

ما دور القائد التربوي بالمدارس الابتدائية في محافظة حفر الباطن؟.1	

مــا دور القائــد التربــوي فــي تحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة بالمــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة .2	

حفــر الباطن؟

فــي .3	 بالمــدارس الابتدائيــة  البيئــة الخارجيــة للمدرســة  فــي تحليــل  التربــوي  القائــد  مــا دور 
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الباطــن؟ حفــر  محافظــة 

مــا دور القائــد التربــوي فــي التنمــة المهنيــة للمعلميــن بالمــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر .4	

الباطن؟

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر .5	

الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً لــدى عينــة الدراســة تعــزى لمتغيــر الخبــرة )أقــل مــن 10 

ســنوات – 10 ســنوات فأكثر(؟ 

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة .6	

حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً لــدى عينــة الدراســة تعــزى لمتغيــر مســتوى التعليــم 

)جامعــي- دراســات عليــا(؟

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر .7	

الباطن في تنمية المعلمات مهنياً لدى عينة الدراسة تعزى لمتغير نوع المدرسة)حكومية– 

أهلية(؟

أهداف الدراسة.

تهدف الدراسة إلى تحقيق ما يلي:-

تعرف الإطار المفاهيمي للتنمية المهنية للمعلمين..1	

تعرف الإطار الفكري لدور قيادات المدارس تجاه التنمية المهنية للمعلمين..2	
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رصد واقع دور القيادات نحو تنمية المعلمين مهنياً..3	

وضع تصور مقترح لدور قيادات مدارس حفر الباطن تجاه تنمية المعلمين مهنياً.  .4	

أهمية الدراسة.

أولًا: الأهمية النظرية.

يســعى هــذا البحــث نحــو زيــادة وعــي مديــرات المــدارس بأهميــة التنميــة المهنيــة فــي رفــع كفــاءة 

المعلمــات ودورهــم فــي تجديــد مخرجــات العمليــة التعليميــة، والمســاهمة فــي توفيــر الإطــار النظــري 

المرتبــط بتعزيــز مفاهيــم التنميــة المهنيــة، وتقديــم التوصيــات والمقترحــات التــي تــزود المهتميــن فــي 

قطــاع التعليــم والقائميــن علــى العمليــة التعليميــة بمســتوى التنميــة المهنيــة لمديــرات المــدارس، عــاوة 

علــى تناولهــا لموضــوع حيــوي وهــو تطويــر دور قيــادات المــدارس الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن 

للتنميــة المهنيــة للمعلميــن بهــا.

تظهــر أهميــة الدراســة مــن أهميــة المرحلــة التعليميــة، فالمرحلــة الابتدائيــة ليســت مجــرد مرحلــة 

فــي التعليــم العــام تســعى لتزويــد الطــاب بالمعــارف والعلــوم فقــط؛ بــل هــي مرحلــة التعليــم الأساســي 

والتأهيــل لمــا بعدهــا مــن مراحــل.

مطالــب السياســة التعليميــة بالمملكــة العربيــة الســعودية التــي نصــت بضــرورة تدريــب المعلميــن 

والمعلمــات بصــورة مســتمرة، ومــا احتــوى عليــه مشــروع الملــك عبــد الله »رحمــه الله« لتطويــر التعليــم 

العــام مــن برامــج، أهمهــا تأهيــل المعلميــن والمعلمــات.
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تأتــي الدراســة لمواكبــة التطــورات والتوجهــات المحليــة والعالميــة التــي تنــادي بالتنميــة المهنيــة 

للمعلميــن، وتدريبهــم مــن خــال مراكــز التدريــب وتوطيــن التدريــب.

ثانياً:  الأهمية التطبيقية. 

   تكمــن أهميــة هــذا البحــث التطبيقيــة فــي اســتفادة مديــرات المــدارس فــي المرحلــة الابتدائيــة 

بمحافظــة حفــر الباطــن مــن هــذا البحــث، وذلــك مــن حيــث وضــوح أهميــة التنميــة المهنيــة، ويأمــل أن 

تكــون نتائــج البحــث بمثابــة الدافــع للباحثيــن يجعليــم يقومــون بإجــراء دراســات أخــرى مشــابه، والتــي 

تــدرس دور مديــرات المــدارس فــي تعزيــز مفاهيــم التنميــة المهنيــة فــي مناطــق أخــرى، ويســاهم هــذا 

البحــث فــي العمــل علــى التطويــر والتحســين مــن أداء المعلمــات مــن خــال توجيههــم مــن قبــل مديــرات 

مدارســهم.

عــرض لواقــع التنميــة المهنيــة للمعلميــن بمــدارس حفــر الباطــن الابتدائيــة مــن قبــل قياداتهــا 

للارتقــاء بهــا وتقديمهــا كتجربــة عمليــة ونمــوذج تطبيقــى يســتفيد منــه خــال التصــور المقتــرح. 

ربمــا تفيــد نتائــج هــذه الدراســة فــي تحديــد المعوقــات التــي تحــد مــن تطويــر معلمــات المرحلــة 

الابتدائيــة مــن خــال مــا ســتقدمه مــن حلــول ومقترحــات بشــأنها.

قــد تســاهم الدراســة فــي توجيــه نظــر القائميــن علــى برامــج التنميــة المهنيــة فــي إعــادة النظــر 

للبرامــج التدريبيــة فــي ضــوء احتياجــات معلمــات المرحلــة الابتدائيــة، وإعدادهــن المســبق وخبراتهــن 

العلميــة والتطــور فــي التعليــم.
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مصطلحات الدراسة.

 وتم عرضها كما يلي:-

التنميــة المهنيــة: هــي عمليــة مســتمرة تهــدف إلــى تطويــر مهــارات ومعــارف الفــرد فــي .1	

مجال عمله، وتحســين أداءه المهني، ويشــمل اكتســاب المعرفة والمهارات الجديدة وتطوير 

الخبــرات لتحســين الأداء وتحقيــق النجــاح فــي الوظيفــة )العمــوش، 2020: 15(.

وعرفهــا )الرشــايدة، 2015: 25( بأنهــا: العمليــة التــي تهتــم بتطويــر كفــاءة ومهــارة المعلميــن، 

وذلــك بهــدف تطويــر مســتواهم المهنــي والوظيفــي، فــي كافــة مــا يقومــوا بــه مــن مهــام ومســؤوليات ســواء 

كانــت هــذه المهــام تدريســية أو إداريــة أو بحثيــة، أو بهــدف تقديــم الخدمــات اللازمــة للمجتمــع، لــذا 

تســاهم هــذه التنميــة المهنيــة فــي توفيــر كافــة الفــرص لتحســين أدائهــم.

    وتعــرف الباحثــة التنميــة المهنيــة إجرائيًــا: بأنهــا كل خبــرات التعليــم التــي يُــزود بهــا المعلمــون 

والمعلمــات مــن أجــل إحــداث تغيــر فــي الســلوك يــؤدي إلــى تحقيــق أهــداف المؤسســة، وهــي عمليــة 

منظمة هادفة وفرصة ذهبية تتاح للأفراد للانتقال بهم من مســتواهم الحالي إلى مســتوي أفضل شــرط 

توفــر القــدرة والرغبــة لــدي المعلــم.
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حدود الدراسة.

وكانت حدود الدراسة، كما يلي:-

الحــدود موضوعيــة:  اقتصــر البحــث تعــرف دور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة .1	

حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً، حيــث تلقــى هــذه المــدارس كثيــراً مــن الاهتمــام 

فــي الوقــت الحالــي، نتيجــة لكثــرة اتجاهــات الاصــاح الموجــه إليهــا، واســتجابة للتغيــرات 

الحاليــة التــي فرضــت علــى المــدارس الابتدائيــة، وخاصــة أنهــا تتعامــل مــع مرحلــة عمريــة 

مهمــة، بمــا يتطلــب توافــر ظــروف تنظيميــة مناســبة وبيئــة عمــل تحفــز العامليــن علــى أداء 

أدوارهــم بــكل كفــاءة.

الحــدود المنهجيــة: اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي بأســلوبه التحليلــي، حيــث .2	

يتناســب خطواتــه وإجراءاتــه مــع أهــداف وطبيعــة الدراســة الحاليــة.

الحــدود المكانيــة: طُبقــت الدراســة الميدانيــة علــى عينــة مــن قيــادات المــدارس الابتدائيــة .3	

بمحافظــة حفــر الباطــن فــي بعــض المــدارس الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن.

الحــدود الزمانيــة: طُبقــت الدراســة الدراســي فــي الفصــل الدراســي الثانــي للعــام الدراســي .4	

1445هـــ2024م.

حفــر .5	 بمحافظــة  الابتدائيــة  المــدارس  مديــري  علــى  العينــة  اقتصــرت  البشــرية:  الحــدود 

الباطــن، ووكلاء المــدارس الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن، ومعلميــن ومعلمــات المــدارس 

الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن.
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الدراسات السابقة.

اطلعــت الباحثــة علــى عــدد مــن الدراســات ذات الصلــة الوثيقــة بموضــوع الدراســة الحاليــة، 

وتــم عرضهــا  كمــا يلــي:-

أولًا:  الدراسات العربية.

ــي والشــخصي .1	 ــرح لتحســين الأداء المهن ــوان: ]تصــور مقت دراســة: لبيــب )2020( بعن

لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات رؤيــة ۲۰۳۰ للمملكــة العربيــة الســعودية )دراســة 

ــى: وضــع تصــور مقتــرح لتحســين الأداء المهنــي  ــة إل ــت الدراســة الحالي ــة([، هدف وصفي

والشــخصي لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات المملكــة لرؤيــة ۲۰۳۰ والوقــوف بشــكل 

عــام علــى واقــع النمــو الشــخصي والمهنــي لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء مهــارات المســتقبل 

عمــاً بمــا جــاء فــي رؤيــة ۲۰۳۰ واللازمــة لمواكبــة مســتجدات العصــر.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، مــن أهمهــا:-  وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن 

متوســطات درجــات معلمــات ريــاض الأطفــال وغيــر المؤهــات علميــاً علــى مقيــاس التطــور المهنــي 

والشــخصي والخبــرة لصالــح المعلمــات المؤهــات علميــاً.

دراســة: المطيــري )2019( بعنــوان: )دور مديــري المــدارس الثانويــة بتفعيــل التنميــة .2	

المهنيــة والمجتمعيــة للمعلميــن فــي دولــة الكويــت(، هدفــت الدراســـة التعــرف إلــى: دور 

مديــري المــدارس الثانويــة بتفعيــل التنميــة المهنيــة والمجتمعيــة للمعلميــن فــي دولــة الكويــت 
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مــن وجهــة نظــر المعلميــن، وتوصلــت الدراســة إلــى أن: دور مديــري المــدارس الثانويــة 

بتفعيــل التنميــة المهنيــة والمجتمعيــة للمعلميــن فــي دولــة الكويــت مــن وجهــة نظــر المعلميــن 

جــاءت بدرجــة )مرتفعــة(.

دراســة: )خلــف، 2019( بعنــوان: )الســناريوهات المقترحــة لمتطلبــات التنميــة المهنيــة .3	

الإلكترونيــة للمعلــم فــى ضــوء الثــورة الصناعيــة الرابعــة(، هدفــت إلــى: تحديــد أهميــة 

التنميــة المهنيــة الإلكترونيــة فــي ضــوء تداعيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة وتعــرف أســاليب 

التنميــة المهنيــة الإلكترونيــة ومتطلباتهــا، ومعوقــات تحقيقهــا، والتوصــل إلــى الســناريوهات 

المقترحــة لمتطلبــات التنميــة المهنيــة الإلكترونيــة فــي ضــوء تداعيــات الثــورة الصناعيــة 

الرابعــة، واســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي مســتعينة بالاســتبانة كأداة بحــث وأســفرت 

الدراســة عــن عــدد مــن النتائــج، كان مــن أهمهــا: وضــع ســناريوهات لمتطلبــات التنميــة 

المهنيــة الإلكترونيــة، ومنهــا الســناريو المرجعــي والســناريو الإصلاحــي والســناريو الابتــكاري.

دراســة: )الشــمرى، 2019( بعنوان:)دور التعلم الرقمي فى التنمية المهنية للمعلمين(، .4	

ــى: البحــث عــن دور التعلــم الرقمــي فــي التنميــة المهنيــة للمعلميــن ومــا يحصــل  هدفــت إل

عليــه مــن دورات تدريبيــة خــال خدمتــه، واعتمــد الباحــث المنهــج الوصفــي التحليلــي، 

واســتخدم الاســتبانة كأداة بحــث، وكانــت العينــة مــن المعلميــن بالمــدارس الابتدائيــة بمحافظــة 

ديالــي بالعــراق.
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 وتوصلــت الدراســة لمجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: أن تدريــب المعلميــن علــى التعلــم الرقمــي 

ــالًا لترســيخ المعلومــات، وأوصــت الدراســة بضــرورة: إعــداد المعلــم قبــل وأثنــاء الخدمــة  أصبــح واقعــاً فَعَّ

وتدريبــه علــى المســتجدات مــن التقنيــات التربويــة الحديثــة واعتمــاد التعليــم الرقمــي لمواكبــة مــع التطــور 

الــذي اجتــاح كل جوانــب الحيــاة.

دراســة: )Xu, 2016( بعنــوان: )العلاقــة بيــن اتجــاه المعلــم نحــو التطويــر المهنــي .5	

وبحــث أداء المســاءلة المدرســية فــي المــدارس( هدفــت الدراســة: تعــرف اتجاهــات معلمــي 

ومعلمــات ولايــة كنتاكــي الأمريكيــة نحــو برامــج التنميــة المهنيــة والأداء المدرســي، ولتحقيــق 

هــدف الدراســة اســتخدمت الدراســة: المنهــج الوصفــي التحليلــي، وتوصلــت للعديــد مــن 

النتائــج، كان مــن أهمهــا أن: اتجاهــات معلمــي ومعلمــات ولايــة كنتاكــي الأمريكيــة نحــو 

برامــج التنميــة المهنيــة والأداء المدرســي كانــت )متوســطة(.

  دراســة: )Hardman et.al, 2015( بعنوان: )تنفيذ تطوير المعلمين في المدارس 	.6

فــي تنزانيــا، التطويــر المهنــي فــي التعليــم( هدفــت الدراســة إلــى: بحــث نتائــج برنامــج 

التطــور المهنــي التجريبــي القائــم علــى معلمــي المــدارس الابتدائيــة التنزانيــة والتجقيــق مــن 

فاعليتــه وكفاءتــه فــى التغيــر التربــوي والــذي تــم إطلاقــه مــن قبــل وزارة التربيــة والتعليــم 

والتدريــب المهنــي بدعــم مــن اليونســيف.
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 واســتخدمت الدراســة التحليــل المنهجــي والملاحظــات علــى فيديــو التســجيل للــدروس والمقابــات 

مــع مســئولي التعليــم والمعلميــن وأوليــاء الأمــور والطــاب، وأســفرت الدراســة عــن عــدة نتائــج أهمهــا 

فاعليــة ونجــاح برنامــج التطويــر المهنيالتجريبــى وقــد لقــي قبــولًا جيــداً علــى مســتوى المنطقــة التعليميــة، 

وكان لــه تأثيــر كبيــر علــى ممارســات التدريــس والتعلــم لــدى المعلميــن الذيــن تلقــوا التدريــب.

دراسة: )Kenyatta, 2015( بعنوان: )العلاقة بين اتجاه المعلمين نحو تقييم الأداء .7	

والتزامهــم بالخدمــة فــي المــدارس الثانويــة العامــة فــي مقاطعــة راتشــوونيو الجنوبيــة(، 

هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف اتجاهــات معلمــي ومعلمــات منطقــة كينيــا نحــو برامــج التنميــة 

المهنيــة المقدمــة لهــم، اعتمــدت الدراســة: المنهــج الوصفــي التحليلــي، وتوصلــت للعديــد 

مــن النتائــج أهمهــا: أن اتجاهــات معلمــي ومعلمــات منطقــة كينيــا نحــو برامــج التنميــة 

المهنيــة المقدمــة لهــم كانــت )مرتفعــة إذ أنهــا أثــرت بشــكل إيجابــي علــى فاعليــة تدريســهم 

فــي المــدارس المتوســطة والثانويــة.

دراســة: )الربيعــي، 2008( بعنــوان: ) معاييــر التدريــب المســتمر للمعلــم علــى رأس .8	

العمــل » رصــد تحليلــي التجــارب بعــض الــدول فــي تمهيــن التعليــم(، هدفــت الدراســة إلــى: 

تعــرف دورة تمهيــن المعلــم فيمــا يخــص واقــع تدريبــه أثنــاء الخدمــة، وذلــك أمــاً فــي التأطيــر 

لمفهــوم مســتجد عــن واقــع التدريــب فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وتضمنــت الدراســة 

تحليــاً للتجــارب العالميــة فــي مجــال تدريــب المعلــم، وبيــان لــدور تلــك التجــارب فــي تطويــر 

الواقــع التربــوي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، اعتمــاداً علــى تلــك التجــارب.
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دراس��ة: )أوس��تن س��ندرى لي��ن(  )Austin,2006(هدفــت هــذه الدراســة إلــى: الكشــف .9	

عــن التميــز فــي أداء المعلميــن مــن خـــال الاشـــتراك فـــي بـــرامج التنميــة المهنيــة، ظهــر ذلــك 

فــي تحســن أداء الطــاب بشــكل ملحــوظ فــي إحــدي المــدارس بمنطقــة نــوك ســـاك بالولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة، وذلــك مــن خــال ارتفــاع معــدلات نجــاح الطــاب فــي مــدارس تلــك 

المنطقــة. 

وممــا ســبق يتضــح لنــا قلــة الدراســات التــي جعلــت مــن النمــو المهنــي للمعلــم محــل اهتمــام لهــا، ممــا 

يبــرر ضــرورة القيــام بالدراســة الحاليــة.

التعليق على الدراسات السابقة.

   أولًا: أوجــه الشــبه والاختــاف بيــن الدراســات الســابقة والدراســة الحاليــة: تــم تنــاول أوجــه الشــبه 

والاختــاف بيــن الدراســات الســابقة والدراســة الحاليــة، كالتالــي:-

أ‌( مــن حيــث الموقــع الجغرافــي: تباينــت الدراســات الســابقة فــي مــكان إجرائهــا، فمنهــا دراســات عربيــة: 

ــر  أُجــري بعضهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مثــل: دراســة: )الربيعــي، 2008( بعنــوان: )معايي

التدريــب المســتمر للمعلــم علــى رأس العمــل، رصــد تحليلــي التجــارب بعــض الــدول فــي تمهيــن 

التعليــم( و دراســة: )لبيــب، 2020( بعنــوان: ]تصــور مقتــرح لتحســين الأداء المهنــي والشــخصي 

لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات رؤيــة ۲۰۳۰ للمملكــة العربيــة الســعودية )دراســة وصفيــة[، 

ودراســة: )الشــمرى، 2019( بعنــوان: )دور التعلــم الرقمــي فــى التنميــة المهنيــة للمعلميــن( بالعــراق.
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 دراســة: )المطيــري، 2019( بعنــوان: )دور مديــري المــدارس الثانويــة بتفعيــل التنميــة 

المهنيــة والمجتمعيــة للمعلميــن فــي دولــة الكويــت(، وفــي مصــر دراســة: )خلــف، 2019( بعنــوان: 

)الســناريوهات المقترحــة لمتطلبــات التنميــة المهنيــة الإلكترونيــة للمعلــم فــى ضــوء الثــورة الصناعية 

الرابعــة(، وفــي أمريــكا دراســة: )Austin,2006( ودراســة: )Xu, 2016( بعنــوان: )العلاقــة بيــن 

اتجــاه المعلــم نحــو التطويــر المهنــي وبحــث أداء المســاءلة المدرســية فــي المــدارس(.

 ودراســة:)Kenyatta, 2015( بعنــوان: )العلاقــة بيــن اتجــاه المعلميــن نحــو تقييــم الأداء 

ــا(، و  والتزامهــم بالخدمــة فــي المــدارس الثانويــة العامــة فــي مقاطعــة راتشــوونيو الجنوبيــة، بكيني

دراســة: )Hardman et.al, 2015( بعنــوان: )تنفيــذ تطويــر المعلميــن فــي المــدارس فــي تنزانيــا، 

التطويــر المهنــي فــي التعليــم بتنزانيــا(، وهــذا يــدل علــى أن هنــاك اهتمامــاً متزايــداً فــي كثيــر مــن البــاد 

العربيــة فــي مجــال دراســة التنميــة المهنيــة للمعلميــن.

ب ( مــن حيــث اختيــار الموضــوع: وهــو دور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن 

فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً )تصــور مقتــرح(، لا توجــد دراســة واحــدة صريحــة- علــى حــد علــم الباحثــة- 

بــل تشــابهت بعــض الدراســات، مثــل: دراســة: )الربيعــي، 2008(،  العنــوان أو المضمــون،  بهــذا 

بعنــوان: )معاييــر التدريــب المســتمر للمعلــم علــى رأس العمــل، رصــد تحليلــي التجــارب بعــض الــدول 

فــي تمهيــن التعليــم(، ودراســة )لبيــب، 2020( بعنــوان: ]تصــور مقتــرح لتحســين الأداء المهنــي 

والشــخصي لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات رؤيــة ۲۰۳۰ للمملكــة العربيــة الســعودية )دراســة 

وصفيــة([.
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 ودراســة: )الشــمرى، 2019( بعنــوان: )دور التعلــم الرقمــي فــى التنميــة المهنيــة للمعلميــن( 

بالعــراق، دراســة: )المطيــري، 2019( بعنــوان: )دور مديــري المــدارس الثانويــة بتفعيــل التنميــة 

المهنيــة والمجتمعيــة للمعلميــن فــي دولــة الكويــت(، وفــي مصــر دراســة: )خلــف، 2019( بعنــوان: 

)الســناريوهات المقترحــة لمتطلبــات التنميــة المهنيــة الإلكترونيــة للمعلــم فــي ضــوء الثــورة الصناعية 

الرابعــة(.

 وفبــي أمريــكا دراســة:)Austin,2006( ودراســة: )Xu, 2016( بعنــوان: )العلاقــة بيــن 

اتجــاه المعلــم نحــو التطويــر المهنــي وبحــث أداء المســاءلة المدرســية فــي المــدارس(، ودراســة: 

)Kenyatta, 2015( بعنوان:)العلاقــة بيــن اتجــاه المعلميــن نحــو تقييــم الأداء والتزامهــم بالخدمــة 

 Hardman(:و دراســة ،)فــي المــدارس الثانويــة العامــة فــي مقاطعــة راتشــوونيو الجنوبيــة، بكينيــا

et.al, 2015( بعنــوان: )تنفيــذ تطويــر المعلميــن فــي المــدارس فــي تنزانيــا، التطويــر المهنــي فــي 

التعليــم بتنزانيــا(.

ج ( من حيث منهج الدراسة: اجتمعت كل الدراسات على المنهج الوصفي.

د ( مــن حيــث عينــة الدراســة: تباينــت العينــة التــي تــم اختيارهــا فــي الدراســات الســابقة مــن حيــث عــدد 

المســتبينين، ونوعيتهــم، حيــث تــم تطبيقهــا علــى القيــادات التربويــة والمعلميــن والمعلمــات.

ــت إليهــا الدراســات الســابقة: أســفرت الدراســات الســابقة عــن عــدد  ــي توصل ــج الت ــاً: أهــم النتائ ثاني

مــن النتائــج، ومنهــا:- وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات درجــات معلمــات ريــاض 
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الأطفــال وغيــر المؤهــات علميــاً علــى مقيــاس التطــور المهنــي والشــخصي والخبــرة لصالــح: )المعلمــات 

المؤهــات علميــاً(، وأن دور مديــري المــدارس الثانويــة بتفعيــل التنميــة المهنيــة والمجتمعيــة للمعلميــن 

فــي دولــة الكويــت مــن وجهــة نظــر المعلميــن، جــاءت بدرجــة: )مرتفعــة(، ووضــع ســناريوهات لمتطلبــات 

التنميــة المهنيــة الإلكترونيــة، ومنهــا الســناريو المرجعــى والســناريو الإصلاحــي والســناريو الابتــكارى، 

ــالًا لترســيخ المعلومــات. وأن تدريــب المعلميــن علــى التعلــم الرقمــي أصبــح واقعــاً فَعَّ

 وأوصــت الدراســة بضــرورة إعــداد المعلــم قبــل وأثنــاء الخدمــة وتدريبــه علــى المســتجدات مــن 

التقنيــات التربويــة الحديثــة واعتمــاد التعليــم الرقمــي للتماشــى مــع التطــور الــذي اجتــاح كل جوانــب 

الحيــاة، أن اتجاهــات معلمــي ومعلمــات ولايــة كنتاكــي الأمريكيــة نحــو برامــج التنميــة المهنيــة والأداء 

المدرســى كانــت )متوســطة(.

 فاعليــة ونجــاح برنامــج التطويــر المهنــي التجريبــى وقــد لقــي قبــولًا جيــداً علــى مســتوى المنطقــة 

التعليميــة وكان لــه تأثيــر كبيــر علــى ممارســات التدريــس والتعلــم لــدى المعلميــن الذيــن تلقــوا التدريــب، 

وأن اتجاهــات معلمــي ومعلمــات منطقــة كينيــا نحــو برامــج التنميــة المهنيــة المقدمــة لهــم كانــت )مرتفعــة( 

إذ أنهــا أثــرت بشــكل إيجابــي علــى فاعليــة تدريســهم فــي المــدارس المتوســطة والثانويــة.

 وتضمنــت الدراســة تحليــاً للتجــارب العالميــة فــي مجــال تدريــب المعلــم، وبيــان لــدور تلــك 

التجــارب فــي تطويــر الواقــع التربــوي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، اعتمــاداً علــى تلــك التجــارب، 

نــوك ســـاك بالولايــات المتحــدة  تحســن أداء الطــاب بشــكل ملحــوظ فــي إحــدي المــدارس بمنطقــة 
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الأمريكيــة، وذلــك مــن خــال ارتفــاع معــدلات نجــاح الطــاب فــي مــدارس تلــك المنطقــة.

ثالثــاً: مــدى اســتفادة الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة: اســتفادت الدراســة الحاليــة مــا يلــي:- 

تحديــد مشــكلة البحــث الحاليــة، وأهدافــه، ومنهجــه، والاســتعانة بهــا فــي بنــاء الإطــار النظــري للدراســة 

الحاليــة.

الإطار النظرى.

   أصبحــت التنميــة المهنيــة لجميــع العامليــن بالتعليــم ســواء معلميــن أو قــادة ضــرورة ملحــة لتعزيــز 

قيمــة المؤسســة التعليميــة، وتطويــر نظــرة المجتمــع لهــا، وذلــك بســد الفجــوة بيــن مــا تقدمــه المدرســة وبيــن 

متطلبــات المجتمــع، والعصــر الحديــث، ومــن ثــم فــإن التنميــة المهنيــة للمعلميــن والهيــكل الإدارى التابــع 

لــوزارة التربيــة والتعليــم مــن هــذه الزاويــة تعــد ضــرورة اجتماعيــة وقوميــة، كمــا تقــوم التنميــة المهنيــة لهــم 

علــى فكــرة التعلــم مــدى الحيــاة، وتتكــون التنميــة المهنيــة مــن ثلاثــة عناصــر أساســية، وهــي كمــا يلــي:-

التدريــب المهنــي: ويشــتمل علــى دورات قصيــرة وحلقــات عمــل تركــز بشــكل موســع علــى .1	

الممارســة والمهــارات.

التعليــم المهنــي: ويشــتمل علــى دورات طويلــة تركــز علــى المعرفــة النظريــة القائمــة علــى .2	

البحــث.

الدعـم المهني: ويشتمل على إجراءات وترتيبات لتدعيـم الوظيفة..3	

التنمية المهنية للمعلمين.
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    مفهــوم التنميــة المهنيــة للمعلميــن: تعــددت المصطلحــات الخاصــة بالتنميــة المهنيــة، مثــل: تدريــب 

المعلميــن الــذي يعــد أقــدم المصطلحــات فــي هــذا المجــال والتنميــة المهنيــة والنمــو المهنــي والتطــور 

المهنــي، وتعلــم المعلــم حيــث يتــم اســتخدام مصطلــح التدريــب علــى نطــاق واســع. 

   يعرفهــا )Speck & Knipe, 2013:55( عمليــة التعلــم خــال فتــرة حيــاة الفــرد مــن خــال 

أنشــطة تعاونيــة يمارســها أطــراف العمليــة التعليميــة تهــدف إلــى تحســين إنجازهــم فــى بلــوغ مســتويات 

تعلــم محليــة أو دوليــة ودعــم ثقافــة البيئــة التعليميــة التــى تتميــز بالتجريــب وروح الفريــق والحفــاظ علــى 

البيئــة واحتــرام وتدعيــم طموحــات المتعلميــن.

العمليــة  )أبــو دولــة، 2019(، بكونهــا  قبــل  مــن  تــم تعريفهــا- أيضــاً-  الســياق،  وفــي ذات 

المتعلقــة بالتنميــة فــي النطــاق المهنــي، والتــي تعتمــد علــى مجموعــة مــن الخبــرات التعليميــة المتمثلــة 

فــي الكفايــات والمهــارات، والتــي يكتســبها الفــرد، وترتبــط بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــرة بمهنتــه، فهــي 

تتحدد في كونها النشــاط الذي يمارســه الفرد أو يكتســبه أو يندمج في معطياته، وتبرز بشــكل إيجابي 

عبــر الخبــرات التــي يكتســبها، والتــي تتحــدد فــي تعديــل ســلوك أو تحديــث المعــارف الســابقة لديــه، أو 

الســعي لتطويــر معارفــه.

أهداف التنمية المهنية.

تشــتمل الأهداف الرئيســية للتنمية المســتدامة: تعزيز الكفاءة، زيادة التخصص، تطوير القدرات 

الشــخصية والمهنيــة، ومنهــا مــا أورده كلًا مــن الســكارنة )2011، 33( وعامــر )2012، 50( 
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وســيد والجمــل )2012، 40(، وهــي كمــا يلــي:-

الربط بين النظرية والتطبيق في المجالات التعليمية..1	

تنميــة مهــارات توظيــف تقنيــات التعليــم المعاصــرة واســتخدامها فــي إيصــال المعلومــة للمتعلــم .2	

بشــكل فَعَّال.

تمكيــن المعلــم مــن مهــارات اســتخدام مصــادر المعلومــات والبحــث عــن كل مــا هــو جديــد .3	

ومتطــور.

المساهمة بشكل فَعَّال فى معالجة القضايا التعليمية بأسلوب علمي ومتطور..4	

المساهمة في تكوين مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتمع..5	

مواكبــة المســتجدات فــى مجــال نظريــات التعليــم والتعلــم والعمــل علــى تطبيقهــا لتحقيــق .6	

اليــة فــى التعلــم. الفَعَّ

تعميق الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم والتعلم والتقيد بها..7	

مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبيق كل ما هو جديد ومستجد..8	

تطوير كفايات ومهارات التقييم بأنواعها، وخصوصاً مهارات التقييم الذاتي..9	

    كما قدم )العجمي، 2015: 14( أهدافا للتنمية المهنية، وهي كما يلي:-

تفعيــل المشــاركة الإيجابيــة مــن خــال إكســاب المبــدأ والشــعور بالثقــة بالنفــس بــدلًا مــن .1	

والاعتماديــة. الســلبية 
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المقــدرة علــى حــل المشــكلات المختلفــة، وذلــك بالتدريــب وكيفيــة التعــرف لأســاس المشــكلة .2	

وأســبابها الحقيقيــة.

اكتشاف وتنمية مختلف المواهب والمقدرات والطاقات واعتمادها مجالًا لتحقيق الذات..3	

بنــاء الشــخصية المتكاملــة مــن خــال التســلح بالخبــرات والمقــدرات التــي تمكنهــم مــن النجــاح .4	

فــي الحيــاة العمليــة.

تدريب الأفراد على التعامل مع الموارد المختلفة سواء أكانت موارد مادية أم بشرية..5	

 أهمية التنمية المهنية.

  يس�ـتوجب دور المعل�ـم أن يك�ـون فاعلـاً ف�ـي الموق�ـف التعليم�ـي، ل�ـذا كان لا ب�ـد م�ـن وج�ـود رؤي�ـة 

وإســتراتيجية تهــدف إلــى تحقيــق عمليــة تنمويــة متكاملــة للمعلــم، وف��ي ه��ذا الجانــب يمكنــ تحدي�ـد بعــض 

العناصــر والتــي ذكرهــا )الرشــايدة، 2015: 27( والتــي تــؤدي إلــى التنميــة المهنيــة للمعلميــن 

والتــي تتمثــل فــي التالــي:-

فــي البدايــة تتحــدد فــي المعلــم، والــذي يتمثــل فــي كونــه مــن أبــرز أنمــاط العمليــة التعليميــة، .1	

وذلــك نظــراً لمــا يقدمــه مــن دور فــي تعليــم الطــاب، والــذي يســاهم فــي ذلــك تطــوره علــى 

الصعي�ـد المهن�ـي أو الش�ـخصي.

تعــد مرحلــة الإعــداد والتأهــب التــي يكتســبها المعلــم قبــل أدائــه الخدمــة مهمــا اتســمت هــذه .2	

المرحلــة بجــودة أو كفــاءة، ولكنهــا غيــر كافيــة بهــدف تأهيلــه للاســتمرار فــي تأديــة أدواره 
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المتغيــرة، وذلــك فــي ظــل التطــور التقنــي والتكنولوجــي والــذي أضحــى واقــع يفــرض ذاتــه 

عل�ـى كاف�ـة ركائ�ـز العملي�ـة التعليمي�ـة.

يعــد التطــور المهنــي مــن العناصــر ذات الأهميــة القصــوى، والتــي مــن خلالهــا يتــم تطبيــق .3	

كافــة الــرؤى والبرامــج التــي تتعلــق بإصــاح وتطويــر التعليــم، وتعــد التطــورات والتغيــرات 

التــي امتزجــت بــأدوار ومســؤوليات المعلــم، وذلــك فــي ظــل التطــورات الفائقــة، ســاهمت 

هــذه التطــورات فــي توســيع النطــاق المتعلــق بمهــام المعلــم، حتــى يصبــح ذو فاعليــة وانتــاج 

للمعلومــات، بــدلًا مــن كــون دوره يقتصــر علــى نقــل المعلومــة فقــط.

توفيــر حافــز وتشــجيع مهنــي والــذي يهــدف إلــى القيــام بتحســين الأداء للمهــام المســندة .4	

لهــم، والقيــام بتطويــر البرامــج المتعلقــة بالتنميــة المهنيــة للمعلــم، وذلــك بهــدف مواكبــة كافــة 

التطـ�ورات المتعلقـ�ة بالقـ�رن الحالـ�ي.

لــم يقتصــر التدريــس علــى كونــه يرتكــز علــى عنصــر الخبــرة فقــط، ولكــن يتحــدد فــي كونــه .5	

عملي�ـة فني�ـة ترتك�ـز عل�ـى العدي�ـد م�ـن المب�ـادئ التربوي�ـة والأس�ـس العلمي�ـة.

تــرى الباحثــة أن أهميــة التنميــة المهنيــة تتحقــق أيضــاً فــي مــدى زيــادة الطلــب علــى التعليــم، 

حيــث يتــم قياســه بمــا يقــوم الفــرد مــن تحقيقــه مــن انجــازي متعلقــة بالتنميــة، وبمــا يتمكــن مــن اكتســابه 

مــن مهــارات ومعــارف، لــذا مــن الضــروري أن يكــون التدريــب فــي غيــر وقــت الدراســة النظاميــة، هــو 

الركيــزة الأوليــة والتــي تســتهدف إعــداد الفــرد لمواكبــة كافــة التطــورات التــي تحــدث فــي العالــم، والــذي 

تتبــدل فيــه المعــارف والمهــارات والأعمــال، وتتجــدد وفقــاً لتغيــرات العصــر، لــذا يعــد التدريــب والمعرفــة 
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التــي يحصــل عميهــا الفــرد هــي مــن أهــم ضروريــات التنميــة المهنيــة.

مبررات التنمية المهنية.

هنــاك العديــد مــن المبــررات التــى تجعــل التنميــة المهنيــة أمــراً ضروريــاً إذ يســهم التطــور المهنــي فــى 

تعزيــز فــرص النمــو والتقــدم المهنــي، كمــا يســهم فــي تحقيــق الرضــا الوظيفــى، زيــادة مســتوى الاحتفــاظ 

بالموظفيــن فــي المؤسســة، يلعــب دوراً مهمــا فــي تحســين أداء المؤسســة وتعزيــز تنافســيتها، ويذكــر 

القرنــي )2018: 345( مبــررات التنميــة المهنيــة كالأتــي:-

قصــور برامــج إعــداد المعلميــن الأمــر الــذي يقتضــى معالجــة هــذا القصــور مــن خــال توفيــر .1	

فــرص كافيــة للنمــو المهنــي أثنــاء الخدمــة.

بــروز الكثيــر مــن المشــكلات المرتبطــة ببيئــة العمــل فــي المنظمــات والتــي علــى الموظــف .2	

الإحاطــة بهــا ومواجهتهــا بطريقــة منطقيــة وواعيــة.

مشــكلة مواجهــة الأدوار الكثيــرة التــي أصبحــت مطلوبــة مــن الموظــف وجعلتــه يحتــاج إلــى .3	

إعــداد وتدريــب مهنــي بشــكل جديــد علميــاً.

تميــز العصــر الحالــي بالانفجــار الثقافــي والمعرفــي، فالمعلومــات تتضاعــف بشــكل مســتمر، .4	

ويتطلــب ذلــك برامــج تنميــة مهنيــة متجــددة تحقــق التنميــة الشــاملة للموظــف لإعانتــه علــى 

التفاعــل الواعــي مــع البيئيــة.
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 ويضيف كلًا من )Ekinci & Acar, 2019( بعض المبررات، والتي  منها ما يلي:-

تطــورات القــرن الحــادي والعشــرين والعولمــة التــي أدت إلــى ســرعة الوصــول للمعلومــات .1	

لمواكبــة  وأدوارهــم  الموظفيــن  كفــاءة  فــى  تغيــرات  يســتدعى  ممــا  الجديــدة  والتكنولوجيــا 

اللازمــة. والمهــارات  المعرفــة  اكتســاب  خــال  مــن  المتغيــرة  الاحتياجــات 

يعتبــر التطــور المهنــي للمواظفيــن أداة لتحقيــق التوقعــات والمتطلبــات التــي تميزهــم فــي .2	

المهنــة وضــرورة فــي للتخصــص فــي الوظيفــة. 

قبــل .3	 مــن  الجديــدة  الابتــكارات  مــع  التكيــف  أهميــة  بينــت  الحديثــة  التكنولوجيــا والتقنيــات 

الموظفيــن والحاجــة إلــى طــرق جديــدة للتكيــف حيــث إن هنــاك علاقــة بيــن التكيــف مــع 

المهنــي. للتطويــر  والحاجــة  التغيــر 

مجالات التنمية المهنية.

   تشــمل العديــد مــن التخصصــات والمجــالات، مثــل: التدريــب والتطويــر، القيــادة والإدارة، وتطويــر 

القــدرات الشــخصية، تعزيــز الخبــرات الفنيــة، وقــد أشــار طاهــر )2010: 67( إلــى بعــض المجــالات 

وأهمها:-

المجــال التربــوي المهنــي: مــن خــال إطــاع المعلميــن المســتمر علــى الدوريــات والكتــب .1	

والتجــارب التــي تســاعدهم خــال مســيرتهم المهنيــة.
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المجــال الأكاديمــي )التخصــص(: وذلــك مــن خــال اكتســاب المعــارف والمهــارات العلميــة .2	

التــي تســاعد المعلميــن فــي تحقيــق النجــاح.

المجــال الثقافــي: ويأتــي مــن خــال إدراك ثقافــة المجتمــع وأهدافــه واتجاهاتــه وعلاقاتــه .3	

بالمجتمعــات الأخــرى ويعتبــر هــذا المجــال الأكثــر صعوبــة نظــراً للتغيــر الثقافــى المتســارع 

فــي المجتمــع.

المجــال الإداري: يتضمــن توعيــة المعلميــن بحقوقهــم وواجباتهــم وتزويدهــم بالمهــارات للقيــام .4	

بهــذه الوجبــات وإطلاعهــم علــى الأنظمــة واللوائــح المنظمــة وتنميتهــا عبــر الــدورات وورش 

العمــل.

المجــال الاجتماعــي: باكســاب المعلميــن القيــم الاجتماعيــة عــن طريــق العمــل الجماعــي .5	

بينهــم وغــرس قيــم العمــل التعاونــي.

   كما أشار )هلال، 2010: 56( لأبرز مجالات التنمية المهنية للمعلم فيما يلي:

المهمــة .6	 الجوانــب  مــن  الأكاديمــي  المجــال  يعتبــر  )التخصصــي(:  الأكاديمــي  المجــال 

والضروريــة للمعلــم لأنــه يشــمل المعلومــات والمعــارف النظريــة المتصلــة بطبيعة تخصصه 

ــل فيمــا يلــي:- ــة التدريــب الأكاديمــي التخصصــي تتمث ــارات تبــرز أهمي وتوجــد عــدة اعتب

• مساعدة المعلم في الوقوف على ملامح التطورات المختلفة التي لحقت بمادة تخصصه.	

• الإلمام بالمادة الدراسية إلماماً كاملًا بحيث يكون المعلم مصدر ومرجع للتلاميذ.	

• تلبية متطلبات المعلمين المتجددة من الأجهزة العلمية والإمكانات المطلوبة للمناهج.	
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• مســاعدة المعلــم علــى الربــط بيــن الجوانــب النظريــة والتطبيقيــة للمــادة التــي يقــوم بتدريســها 	

بقــدرة عاليــة.

• توجيــه المعلميــن وإرشــادهم إلــى التنفيــذ الأمثــل لطريقــة تدريســهم الحديثــة للمقــررات والكتــب 	

المطــورة فــي مجــال التخصــص.

ــال .7	 المجــال المهنــي والتربــوي: ويشــمل الجوانــب المهنيــة اللازمــة للمعلميــن لتدريــس فَعَّ

يتواكــب مــع التطــورات والمســتجدات فــي مجــال مهنتــه حيــث إن المعلــم الــذى يفتقــر لفنيــات 

مهنتــه مــن حيــث نقــل المعلومــات والمهــارات المتصلــة بمــادة تخصصــه والمعرفــة بالنظريــات 

التربويــة والنفســية التــي تحكــم عمليــة التدريــس فــا يصلــح لمهنــة التعليــم.

 المجــال الثقافــي: قــد تكــون الثقافــة مــن الضروريــات لمعظــم أفــراد المجتمــع لكنهــا أكثــر 	.8

ضــرورة للمعلــم، لأن الثقافــة لهــا أهمتهــا الكبــرى فــي حيــاة المعلــم العمليــة، وتوجــد عــدة 

 Booth, مبــررات للاهتمــام بعمليــة التأهيــل الثقافــى للمعلــم أثنــاء الخدمــة كمــا ذكرهــا

 -:))2008: 98

• تمكن المعلم من تخطيط العملية التربوية على أساس الفهم الواضح لأبعادها الثقافية.	

• تساعد المعلم في فهمه لثقافة بلده.	

•  تساعد المعلم في نصحه لطلابه بعدم تقبل الأفكار تقبلًا أعمى.	

• تســاعد المعلــم علــى التخلــص مــن تعصبــه ضــد الثقافــات الأخــرى وتمجيــدة لثقافتــه دون 	

مبــرر.
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• تجعل المعلم يؤمن بحقيقة التغيير وأن العالم متغير، وغير ثابت.	

المجــال الشــخصى: يعتبــر مــن المجــالات المهمــة التــي تســاعد المعلــم علــى أداء مهمتــه .9	

بصــورة مقبولــة علــى اعتبــار أن المعلــم قــدوة لطلابــه لا يتوقــف عطــاؤه عــن نقــل المعرفــة 

والمعلومــات، بــل يمتــد إلــى تعديــل الســلوك واكســابهم القيــم والاتجاهــات والمهــارات، ولــن 

ياحقــق ذلــك إلا مــن خــال شــخصية المعلــم القويــة )عطــا، 2010: 25(.

.	10 المجــال الإدارى: هــو حلقــة الوصــل بيــن باقــي المجــالات والمكمــل لهــا حيــث يســهم 

فــي تنميــة المعلــم ويجعلــه قــادراً علــى أداء مهامــه بمهــارة وإتقــان فهــو يجمــع وينســق بيــن 

المجــالات المختلفــة ليصــل إلــى تكامــل شــخصية المعلــم التعليميــة الــذى يعتبــر أهــم أركان 

العمليــة التعليميــة )هــال، 2010: 57(.

مباديء التنمية المهنية.

تعتمــد التنميــة المهنيــة أثنــاء الخدمــة علــى مجموعــة مــن المبــاديء العامــة التــي تســهم فــي 

نجاحهــا وتجويدهــا، وهــي كمــا ذكرهــا كلًا مــن )عليــن؛ وبيومــى، 2020: 15(:-

الواقعيــة: وتتمثــل فــي الانطــاق مــن الاحتياجــات التدريبيــة الفعليــة للممارســين كمدخــل لتخطيــط برامــج 

التنميــة المهنيــة الأمــر الــذي يضمــن واقعيــة هــذه البرامــج ويحقــق فاعليتهــا.

الاستمرارية: وتعني استمرارية عملية التدريب لتستجيب للمستجدات والمكتشفات العلمية..1	

الشــمول: تركــز علــى توجــه عمليــات التنميــة المهنيــة لتخاطــب جميــع الممارســين علــى كافــة .2	
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المستويات وجميع التخصصات.

التنــوع: بمعنــى تنــوع أســاليب وإجــراءات وأنشــطة التدريــب مــن ناحيــة وتنــوع البرامــج لتلائــم .3	

الفئــات المســتهدفة.

التكامــل: وهــو مراعــاة التتابــع فــي بنــاء البرامــج الموجهــة لــكل فئــة مــن المســتفيدين مــن ناحيــة .4	

وترابط البرامج المختلفة الموجهة للمســتفيدين من ناحية أخرى.

المتابعــة: وهــي متابعــة أداء المتدربيــن لضمــان التغذيــة الراجعــة والتطويــر المســتمر لبرامــج .5	

التدريــب ويتابــع الأداء الفعلــى للمتــدرب مــن خــال النتائــج. 

الدمج: دمج التكنولوجيا المتقدمة في عمليات التدريب. .6	

 )Gun & Salameh, 2009( ويتفــرع مــن المبــادئ الســابقة مجموعــة فرعيــة ذكرهــا كلًا مــن  

فى:-

	 تبنــى القــدر الحالــي للمهــارات الأساســية للمعلــم وحجــم معرفتــه ومجــال خبراتــه والمتغيــرات

العالميــة المعاصــرة التــي تؤثــر فــي العمليــة التعليميــة.

	 تشــمل تنميــة الأداء المهنــي للمعلــم علــى فــرص متنوعــة وعديــدة تســاعد علــى اشــتراك

لتطبيــق مهــارات ومعــارف جديــدة. فــرص  المعلميــن كمتعلميــن وتقــدم 

	 ،تقــدم تنميــة الأداء المهنــي للمعلــم فرصــاً للمعلميــن لممارســة المهــارات والإســتراتيجيات

والفنيــات الجديــدة واســتمرار أنشــطة المتابعــة.

	 الــة للمعلــم مــن خــال الزيــارات التــي يمكــن قياســها لمعرفــة تتضــح تنميــة الأداء المهنــي الفَعَّ
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مهــارات النعلــم وقدراتــه التــي تحتــاج إلــى تدريــب مــن خــال برامــج التنميــة المهنيــة.

	 ترتبــط تنميــة الأداء المهنــي للمعلــم بنتائــج يمكــن قياســها مــن خــال أداء المعلــم والطــاب

داخــل المدرســة.

مؤشرات تطبيق التنمية المهنية في المدارس.

أكــد )الرشــايدة، 2015: 30( أن مؤشــرات التنميــة المهنيــة، يمكــن معرفــة مــدى تطبيقهــا فــي 

المؤسس��ة التربوي��ة م��ن خال�ل الأس��س التالي��ة:-

الــة والتــي .1	 توطيــد المفاهيــم المتعلقــة بمجتمــع التعليــم، والــذي يتحــدد فــي كونــه وســيلة فَعَّ

تهـ�دف إلـ�ى تحقيـ�ق التنميـ�ة المهنيـ�ة داخـ�ل المؤسسـ�ة التربويـ�ة.

تعزيز العناصر المتعلقة بثقافة التنمية المهنية في كافة المجالات المدرسية..2	

تفعيــل الأســاليب التــي تعتمــد علــى التقويــم الذاتــي، وذلــك بهــدف الاســتفادة مــن هــذه النتائــج .3	

فــي القيــام بتحســين الأداء داخــل المدرســة.

القيام بتطوير أساليب التدريب والتقويم في التنمية المهنية، للمعلمين داخل المؤسسة التربوية ..4	

 القيــام بوضــع وتحديــد الإســتراتيجيات  والخطــط التنفيذيــة التــي ترتبــط بالواقــع، وذلــك بهــدف 

تحقي�ـق كاف�ـة أنم�ـاط التنمي�ـة المهني�ـة داخ�ـل المؤسس�ـة التربوي�ـة.

تشــجيع كافــة الممارســات والأنشــطة والجهــود المبذولــة ســواء كانــت فرديــة أم جماعيــة فــي .5	

التنمي�ـة المهني�ـة داخ�ـل المؤسس�ـة التربوي�ـة.
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الســعي إلــى تســليط الضــوء علــى كافــة التحديــات المتعلقــة بالتنميــة المهنيــة فــي المؤسســة .6	

التربويــة، ثــم القيــام بصياغــة الإســتراتيجيات، والخطــط اللازمــة والتــي تهــدف إلــى تخطــي 

هــذه التحديــات، طبقــاً لذلــك تــرى الباحثــة أنــه يوجــد العديــد مــن الدلائــل، التــي تحــدد وجــود 

التنميــة المهنيــة فــي المؤسســة التربويــة، والتــي تتمثــل فــي توطيــد كافــة الأســاليب والأنمــاط 

بهــدف دعمهــا داخــل  المهنيــة، وذلــك  بالتنميــة  المتعلقــة  الثقافيــة والمجــالات  والعناصــر 

المؤسس�ـة التربوي�ـة.

تحديات التنمية المهنية للمعلمين.

ـ المعلمي��ن ف�ـي العديــد     أوضــح )الزكوانــي، 2016(، أن�ـه بالرغ��م م��ن أهميــة التنميــة المهني��ة ورغبةـ

مــن الأوقــات بزي��ادة مس��توى أدائهمــ المهن�ـي، ولكــن يوج��د العدي�ـد مـن� التحدي��ات الت��ي تق��ف كعائــق أمــام 

القــدرة علــى تحقيــق التنميــة المهنيــة، نظــراً لأهدافهــا، وتتمثــل تلــك التحديــات فيمــا يلــي:-

- نقص الخبرة في معدل برامج التنمية ذاتها.

- دمج التطوير المهني بنمط الحوافز والتشجيع.

- عدم وجود رؤية مستقبلية تساهم في تطوير التنمية المهنية في المؤسسة التربوية.

-عدم وجود الدافعية للعمل الجماعي.

- نقص المعلومات التي تتعلق ببرامج التنمية المهنية.
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   وفقــاً لذلــك تــرى الباحثــة أنــه يوجــد العديــد مــن التحديــات والتــي تحــول دون تطبيــق التنميــة المهنيــة 

فــي المؤسســات التربويــة بشــكل عــام والمــدارس بشــكل خــاص، وهــي تتعلــق بتحديــات ماديــة وبشــرية 

وتنظيميــة ومعلوماتيــة وتقنيــة، والتــي إذا تــم التغلــب عليهــا ســوف يتــم تطبيــق التنميــة المهنيــة بفاعليــة 

فــي المــدارس.

معيقات التنمية المهنية.

   بالرغــم مــن الأهميــة الكبــرى التــي توليهــا المؤسســات للتنميــة المهنيــة للمعلميــن إلا أن هنــاك العديــد 

مــن المعوقــات التــي تحــول دون تحقيــق برامــج التنميــة المهنيــة لغاياتهــا وأهدافهــا ذكرهــا )الشــهري؛ 

والجعــد، 2018: 115( فيمــا يلــي:-

عــدم كفايــة وقــت المعلــم للتدريــب أثنــاء الخدمــة ولا يوجــد نظــام واضــح خــاص بتنظيــم أعمــال .1	

التدريــب والتأهيــل أثنــاء الخدمــة، بــل يتــم التدريــب بطريقــة غيــر متقنــة.

قلة دورات وبرامج التنمية المهنية المتخصصة المقدمة للمعلمين. .2	

قلــة الدافعيــة لــدى المعلميــن لتطويــر ذاتهــم زنقــص الوعــي لــدى بعضهــم بأهميــة التنميــة .3	

المهنيــة. 

ضعــف الرضــا الوظيفــى لــدى المعلميــن وضعــف اهتمامهــم بتبــادل الخبــرات المهنيــة داخــل .4	

المنظمــة ونــدرة امتــاك المعلميــن لــروح التجديــد.

عدم وجود حوافز مادية ومعنوية للمعلمين المبدعين مما يسبب لهم الإحباط..5	
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ضعــف المــوارد الماديــة لعمليــة التدريــب حيــث قلــة توافــر الأجهــزة والتقنيــة الحديثــة فــي .6	

التدريــب. مراكــز 

ويضيف )الأتربي، 2019: 155( معيقات أخرى، وهي، كما يلي:-

* اتسام برامج التنمية المهنية بالطابع النظري التلقيني.

* قصــور اعتمــاد برامــج التنميــة المهنيــة علــى معرفــة الاحتياجــات الفعليــة للمعلميــن نظــراً لصعوبــة 

تحديدهــا فــي ظــل نقــص كفــاءة الموجهيــن وقلــة عددهــم.

* نمطية البرامج التدريبية وشكليتها تخطيطاً وتنفيذاً وقلة الاهتمام بالتكنولوجيا فيها.

 طرق وأساليب التنمية المهنية للمعلمين.

   هنــاك ثلاثــة طــرق وأســاليب لتدريــب المعلميــن وتنميتهــم مهنيــاً ذكرهــا )الســكارنة، 2011: 35( 

هي:-

أســاليب العــرض: وهــي مــن الأســاليب الشــائعة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة يتــم مــن خلالهــا .1	

نقل المعارف والمعلومات للمتدربين.

أســاليب المشــاركة: وتهــدف إلــى مشــاركة المتدربيــن فــى عمليــة التعلــم وتمكنهــم مــن التعبيــر .2	

عــن وجهــات نظرهم.

أســاليب التدريــب خــارج قاعــة التدريــب: تهــدف إلــى أن يكــون المتــدرب فــى نهايــة الجلســة .3	
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ــال.  قــادراً علــى التعــرف علــى الأنشــطة والمشــاركة بشــكل فَعَّ

إجراءات الدراسة الميدانية.

وكانت كما يلي:-

-عينة الدراسة.

  وتشمل عينة الدراسة الاستطلاعية، وعينة الدراسة الأساسية، وبيانها على النحو الآتي:-

عينــة الدراســة الاســتطلاعية: تكونــت مــن )108( معلمــةً مــن معلمــات المــدارس الابتدائيــة .1	

فــي محافظــة حفــر الباطــن 

ــة الدراســة الأساســية: تكونــت مــن )172( معلمــةً مــن معلمــات المــدارس الابتدائيــة .2	 عين

ــا  فــي محافظــة حفــر الباطــن، والجــدول الآتــي يوضــح توزيــع عينــة الدراســة الأساســية وفقً

ــوع المدرســة(. ــم، ن ــرة،  مســتوى التعلي للمتغيــرات الديمغرافيــة للدراســة: )الخب
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جدول، رقم: )1(.

ات الديموغرافية.  للمتغ�ي
ً
توزيــــع العينة الأساسية تبعا

ات ةالمتغ�ي نوع المدرسةمستوى التعليمالخ�ب
أهليةحكوميةدراسات علياجامعي 10 سنوات فأك�ثأقل من 10 سنوات

1076589838686العدد
172172172المجموع

- أداة الدراسة.

تــم إعــداد اســتبانة مكونــة مــن )62( عبــارة، وتــدور العبــارات حــول: )دور قائــدات المــدارس 

الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً(، وتكونــت الاســتبانة مــن 4 

محــاور، وهــي: المحــور الأول: )دور القائــد التربــوي( »18 عبــارة »، والمحــور الثانــي: )تحليــل 

البيئــة الداخليــة للمدرســة(، » 10 عبــارات«، والمحــور الثالــث: )تحليــل البيئــة الخارجيــة للمدرســة( 

»10 عبــارات«، والمحــور الرابــع: )التنميــة المهنيــة للمعلميــن( »24 عبــارة«؛ وتــم وضــح ثلاثــة 

بدائــل للاســتجابة علــى الاســتبانة، وهــي: )متوفــرة، إلــى حــد مــا، غيــر متوفــرة( وطريقــة تصحيحهــا )3، 

2 ، 1( علــى الترتيــب، وتــم التحقــق مــن الخصائــص الســيكومترية للاســتبانة علــى النحــو التالــي:-

أولًا- صدق الاستبانة: وتم التحقق منها بطريقتين على النحو التالي:- 
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)1( الصــدق الظاهــري )صــدق المحكميــن(: تــم عــرض أداة البحــث فــي صورتهــا الأولية على مجموعة 

مــن الســادة المحكميــن، تخصــص )إدارة تربويــة، أصــول تربيــة، مناهــج وطــرق تدريــس( وعددهــم )7(  

للتحقــق مــن صــدق المحتــوى الظاهــري، وقــد حاولــت الباحثــة الأخــذ بــآراء المحكميــن- قــدر المســتطاع 

وبمــا يتوافــق وأهــداف الدراســة- مــن حيــث الحــذف والإضافــة والتعديــل لمحــاور الاســتبانة وعباراتهــا، 

وفــي ضــوء ذلــك أصبحــت الاســتبانة تتكــون مــن )62( عبــارة، موزعــة علــى الأربــع محــاور الســابقة، 

وأصبــح جاهــزًا للتطبيــق علــى العينــة الاســتطلاعية.

ــي: تــم تطبيــق الاســتبانة علــى عــدد )108( مــن عينــة الدراســة، وهــي   )2( صــدق الاتســاق الداخل

عينــة الدراســة الاســتطلاعية مــن معلمــات المرحلــة الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن، وذلــك للتحقــق 

مــن صــدق الاتســاق الداخلــي للاســتبانة مــن خــال حســاب ارتبــاط درجــة كل عبــارة  بالدرجــة الكليــة 

للمحــور الــذي تنتمــي إليــه، ويوضــح ذلــك الجــدول التالــي:-

جدول، رقم: )2(.

ات الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة،  ن = )108(. مؤ�ش
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يالمحور الأول
المحور الثا�ن

معاملات العبارةمعاملات الارتباطالعبارةمعاملات الارتباطالعبارة
الارتباط

1**0.81910**0.70219**0.867

2**0.79711**0.91220**0.683

3**0.65512**0.90821**0.862

4**0.84513**0.92322**0.911

5**0.68314**0.82523**0.748

6**0.80315**0.92824**0.903

7**0.92816**0.35225**0.525

8**0.63317**0.34126**0.442

9**0.80418**0.36427**0.812

28**0.414
المحور الرابع.المحور الثالث.

معاملات العبارةمعاملات الارتباطالعبارةمعاملات الارتباطالعبارة
الارتباط

29**0.76539**0.75151**0.535

30**0.69540**0.85652**0.647

31**0.69641**0.35353**0.51

32**0.78742**0.74154**0.616

33**0.85943**0.49755**0.703

34**0.78944**0.85556**0.653

35**0.81845**0.83557**0.725

36**0.67846**0.85658**0.806

37**0.78147**0.70759**0.695
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38**0.7448**0.85360**0.549

49**0.68661**0.636

50**0.46862**0.632

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن: جميــع معامــات ارتبــاط درجــة كل عبــارة بالدرجــة الكليــة  		

للبعــد الــذي تنتمــي إليــه دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى )0,01(، وأيضــاً بحســاب درجــة ارتبــاط كل محــور 

مــن محــاور الاســتبانة بالدرجــة الكليــة للاســتبانة مــن خــال الجــدول التالــي:-

جدول، رقم: )3(.

معاملات ارتباط درجة كل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة.

معاملات 
الارتباط

المحور

**0.943 القائــد  دور  الأول:   المحــور 
التربــوي.

**0.755 المحــور الثانــي: تحليــل البيئــة 
الداخليــة للمدرســة.

**0.911 المحــور الثالــث: تحليــل البيئــة 
الخارجيــة للمدرســة.

**0.947 التنميــة  الرابــع:  المحــور 
للمعلميــن. المهنيــة 
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ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن: جميــع القيــم دالــة عنــد مســتوى )0.01(، ممــا يؤكــد الاتســاق 

الداخلي لمحاور الاســتبانة.

 ، Cronbach Alpha ثانيــاً- ثبــات الاســتبانة: تــم حســاب ثبــات الاســتبانة بطريقــة ألفــا كرونبــاخ

فكانــت كمــا هــو موضــح بالجــدول التالــي:-

جدول، رقم: )4(

معاملات الثباث بطريقة ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل.

معامل ثبات ألفا عدد العباراتمحاور الاستبانة
كرونباخ

180.949المحور الأول:  دور القائد التربوي.
100.893المحور الثاني: تحليل البيئة الداخلية للمدرسة.
100.919المحور الثالث: تحليل البيئة الخارجية للمدرسة.

240.948المحور الرابع: التنمية المهنية للمعلمين.
620.977الاستبانة ككل.

	

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن: جميــع معامــات الثبــات مرتفعــة لمحــاور الاســتبانة والاســتبانة  	

ككل حيــث بلــغ معامــل ثبــات ألفــا كرونبــاخ للاســتبانة ككل )0.977(؛ ممــا يؤكــد تمتــع الاســتبانة 

بدرجــة مرتفعــة مــن الثبــات، ويــدل علــى صلاحيتهــا للتطبيــق.
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نتائج الدراسة ومناقشتها.

أولًا- الإجابــة عــن الســؤال الأول: مــا دور القائــد التربــوي بالمــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر 

الباطــن؟ وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

ــد التربــوي( فــي الاســتبانة، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام،  عينــة الدراســة علــى محــور: )دور القائ

وقــد تــم ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول 

الآتــي يوضــح هــذه النتائــج.

جدول، رقم: )5(.

بوي. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور دور القائد ال�ت

العبارةم

غــري 
ة فــر متو

حــد  إلى 
مــا

لمتوســط متوفرة ا
ي �ب لحســا ا

ف  نحــرا لا ا
ري لمعيــا ا

تيب ال�ت

أبحث عن أساليب وأدوات 1
. ي

جديدة لتطوير أدا�ئ
6125862.140.918ت
%35.514.550

أقوم بتحويل الأفكار المبتكرة 2
إلى تطبيقات مفيدة.

40231092.40.845ت
%27.39.962.8

أتواصل مع جهة عملي عندما 3
ئ جديد. أتوصل إلى �ش

47171082.350.886ت
%27.39.962.8

أستطيع تقديم حلول أصلية 4
للمشكلات.

7832621.90.912ت
%45.318.636

أقدم أفكار مبتكرة لبيئة العمل 5
بطريقة منهجية منظمة.

18241302.650.661ت
%10.51475.6

 جديدة للقضايا 6
ً
أبدع أفكارا

الصعبة.
40201122.410.843ت
%23.311.665.1
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أقوم بتقييم جدوى الأفكار 7
المبتكرة.

8816681.880.9413ت
%51.29.339.5

أقوم بحشد الدعم اللازم 8
للأفكار المبتكرة.

4541232.450.882ت
%26.22.371.5

أخلق الحماس للأفكار 9
ي 

المبتكرة لدى أعضاء فري�ق
المؤثرين.

42181122.40.854ت
%24.410.565.1

اتيجية للعمل 10 أحدد  رؤية إس�ت
. ن مع المرؤس�ي

6820842.090.9310ت
%39.511.648.8

أضع  رسالة واضحة لجميع 11
ن بالمدرسة. العامل�ي

9026561.80.916ت
%52.315.132.6

أضع الخطط السنوية بناء على 12
اتيجية. خطة المدرسة الإس�ت

8629571.830.8915ت
%5016.933.1

اتيجية مع 13  إس�ت
ً
أصيغ  أهدافا

الأخذ بالاعتبار الوضع الحالى 
للمدرسة.

887771.930.9811ت
%51.24.144.8

أتب�ن خطط بديلة للتعامل مع 14
ات. المتغ�ي

6912912.120.959ت
%40.1752.9

ي عملية 15
ن �ف أشارك المعلم�ي

إعداد رسالة وخطط المدرسة.
8627591.840.914ت
%5015.734.3

أقوم بضياغة أهداف للمدرسة 16
يمكن قياسها.

9817571.760.9217ت

%579.933.1
أكون على دراية بالتخطيط 17

. ي اتي�ج الإس�ت
10540271.540.7518ت
%6123.315.7

لِم بكيفية استخدام 18
ُ
أ

اتيجية  أساليب الإدارة الإس�ت
بالمدرسة.

5591082.30.927ت
%325.262.8

مــن الجــدول الســابق يتضــح مــا يلــي: بالنســبة للمحــور الأول  الخــاص: )بــدور القائــد 

التربوي( الذي بلغت عدد عباراته )18( عبارة، وتراوحت متوســطاته بين )1.54- 2.65(، واحتلت 

المرتبــة: )الأولــى( العبــارة رقــم )5( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.65(، والتــي تنــص علــى: »أقــدم 

ــرة( الفقــرة  ــة منظمــة«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخي ــة منهجي ــة العمــل بطريق ــرة لبيئ ــكار مبتك أف
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رقــم )17( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )1.54( والتــي تنــص علــى:« أكــون علــى درايــة بالتخطيــط 

الإســتراتيجي«.

ثانيًــا- الإجابــة عــن الســؤال الثانــي: مــا دور القائــد التربــوي فــي تحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة 

بالمــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

عينــة الدراســة علــى محــور تحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم 

ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي 

يوضــح هــذه النتائــج.

جدول، رقم: )6(.

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور تحليل البيئة الداخلية للمدرسة.

العبارةم

غــري 
ة فــر متو

حــد  إلى 
مــا

ســط متوفرة لمتو ا
ي �ب لحســا ا

الانحــراف 
لمعيــاري ا

تيب ال�ت

يعمل المدير على توف�ي بيئة 19
عمل داخل المدرسة.

9126551.790.896ت
%52.915.132

يحرص  المدير على توف�ي 20
 على 

ً
 مشجعا

ً
 مدرسيا

ً
مناخا

الإبداع.

47241012.310.872ت
%27.31458.7

يعمل المدير على توف�ي 21
ن  ي ب�ي بيئة للتنافس الإيجا�ب

الطلبة.

10022501.710.899ت
%58.112.829.1
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يحرص المدير على  تفعيل 22
ن الإدارة  مبدأ التعاون ب�ي

. ن والعامل�ي

10011611.770.947ت
%58.16.461

ي 23
ن �ف ك المدير العامل�ي ي�ش

عملية صنع القرار.
62101002.220.953ت
%365.858.1

يعمل المدير على تحديد 24
ي تواجه 

القضايا الحرجة ال�ت
المدرسة.

9119621.830.935ت
%52.91136

يحدد المدير الاحتياجات 25
ن  التدريبية للعامل�ي

بالمدرسة.

7323762.010.934ت
%42.413.444.2

ن 26 يتح المدير الفرصة للمعلم�ي
امج التدريبية. للمشاركة بال�ب

47201052.330.881ت
%27.311.661

يوفر المدير الامكانات 27
ن  ي تشجع المعلم�ي

المادية ال�ت
ن أدائهم. على تحس�ي

9635411.680.8310ت
%55.820.323.8

يقوم المدير بتحليل عناصر 28
البيئة الداخلية لتعرف نقاط 
ي المدرسة.

القوة والضعف �ف

9717581.770.928ت
%56.49.933.7

مــن الجــدول الســابق يتضــح مــا يلــي: بالنســبة للمحــور الثانــي  الخــاص: )بتحليــل البيئــة 

الداخليــة للمدرســة( الــذي بلغــت عــدد عباراتــه )10( عبــارات، وتراوحــت متوســطاته بيــن )1.68- 

2.33(، واحتلــت المرتبــة: )الأولــى( العبــارة رقــم )26( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.33(، والتــي 

تنــص علــى:« يتــح المديــر الفرصــة للمعلميــن للمشــاركة بالبرامــج التدريبيــة«، كمــا جــاءت فــي 

المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )27( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )1.68( والتــي تنــص علــى:« يوفــر 

المديــر الامكانــات الماديــة التــي تشــجع المعلميــن علــى تحســين أدائهــم«.
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ثالثًــا- الإجابــة عــن الســؤال الثالــث: مــا دور القائــد التربــوي فــي تحليــل البيئــة الخارجيــة للمدرســة 

بالمــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

عينــة الدراســة علــى محــور تحليــل البيئــة الخارجيــة للمدرســة، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم 

ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي 

يوضــح هــذه النتائــج.

جدول، رقم: )7(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور تحليل البيئة الخارجية للمدرسة.

العبارةم

غــري 
متوفــرة

حــد  إلى 
مــا

ســط متوفرة لمتو ا
ي �ب لحســا ا

الانحــراف 
لمعيــاري ا

تيب ال�ت

يعمل المدير على تحليل 29
البيئة الخارجية للحصول على 
معلومات وبيانات تحسن من 

أداء المدرسة.

27281172.520.752ت
%15.716.368

يستثمر المدير الفرص المتاحة 30
ي المجتمع المحلي لتطوير 

�ف
المدرسة.

6936671.980.897ت
%40.120.939

يعمل المدير على الاستفادة 31
من التغذية الراجعة للمجتمع 

. المحلي

6425832.110.926ت
%37.214.548.3

يعقد اجتماعات دورية لأولياء 32
الأمور.

8231591.860.899ت
%47.71834.3
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يدعم المدير مجلس أولياء 33
ي الدعم 

الأمور لتفعيل دوره �ف
ي المدرسة.

المادي والمعنوي �ف

8232582.10.8910ت
%47.718.633.7

الة �ف 34 عَّ
َ
ك المدير العناصر الف ي�ش

ي 
المجتمع لحل المشكلات ال�ت

تواجه المدرسة.

6326832.370.915ت
%36.615.148.3

ال 35 عَّ
َ
يوفر المدير نظام اتصال ف

. مع مؤسسات المجتمع المحلي
41261052.370.843ت
%23.815.161

يعمل المدير على الاستفادة من 36
المؤسات غ�ي الحكومية لتطوير 

أداء المدرسة.

48141102.360.894ت
%27.98.164

ة التنافسية 37 ز يحدد المدير الم�ي
ها من  ز المدرسة عن غ�ي ي تم�ي

ال�ت
المدارس.

7930631.90.98ت
%45.917.436.6

يحرص المدير على تعديل 38
ي ضوء تحليل 

خطط المدرسة �ف
البيئة الخارجية للمدرسة.

19261272.620.671ت
%1115.173.8

ــة  ــل البيئ ــي: بالنســبة للمحــور الثالــث  الخــاص: )بتحلي ــا يل يتضــح مــن الجــدول الســابق م

الخارجيــة للمدرســة( الــذي بلغــت عــدد عباراتــه )10( عبــارات، وتراوحــت متوســطاته بيــن )2.1- 

2.62( ، واحتلــت المرتبــة: )الأولــى( العبــارة رقــم )38( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.62(، 

والتــي تنــص علــى: »يحــرص المديــر علــى تعديــل خطــط المدرســة فــي ضــوء تحليــل البيئــة الخارجيــة 

للمدرســة« ، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )33( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي 

ــل دوره فــي الدعــم المــادي  ــاء الأمــور لتفعي ــر مجلــس أولي )2.1( والتــي تنــص على:«يدعــم المدي

والمعنــوي فــي المدرســة«.
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رابعًــا- الإجابــة عــن الســؤال الرابــع: مــا دور القائــد التربــوي فــي التنمــة المهنيــة للمعلميــن بالمــدارس 

الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطن؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

عينــة الدراســة علــى محــور التنميــة المهنيــة للمعلميــن، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم ترتيبهــم 

تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي يوضــح 

هــذه النتائــج.

جدول، رقم: )8(.

.) ن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور: )التنمية المهنية للمعلم�ي

العبارةم

غــري 
فــرة متو

إلى حــد 
مــا

ســط متوفرة لمتو ا
ي �ب لحســا ا

الانحــراف 
لمعيــاري ا

تيب ال�ت

ي وضع 39
يساعد مدير المدرسة �ف

الخطط الفصلية والسنوية 
للمدرسة.

41241072.380.843ت
%23.81462.2

ات 40 يتعامل المدير مع المتغ�ي
والمستجدات بما يتوافق مع 

فلسفة التعليم وأهدافه.

9115661.850.9414ت
%52.98.738.4

يحدد المدير حاجات وإمكانات 41
. ن المدرسة بمشاركة المعلم�ي

4731222.430.892ت
%27.31.770.9

يعقد المدير اجتماعات دورية 42
ن لتطوير أداء  مع المعلم�ي

المدرسة.

43221072.370.864ت
%2512.862.2
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ن على 43 يشجع المدير المعلم�ي
اتيجيات   استخدام الإس�ت

ي التدريس لتطوير 
الحديثة �ف

أداءهم.

6817872.110.949ت
%39.59.950.6

يتابع المدير المستجدات 44
ن أداء  بوية لتحس�ي ال�ت

. ن المعلم�ي

9422561.780.9120ت
%54.712.832.6

يوفر المدبر بيئة أمنة 45
ن لتعليم الطلاب. للمعلم�ي

8826581.820.916ت
%51.215.133.7

ي إعداد دراسات 46
يبادر المدير �ف

وبحوث تربوية تخصصية 
بكفاءة.

917741.90.9712ت
%52.94.143

يتعاون المدير مع أولياء الأمور 47
ن  والمجتمع المحلي لتحس�ي
بوية بالمدرسة. العملية ال�ت

7411872.070.9610ت
%436.450.6

ن 48 يشجع المدير المعلم�ي
على استخدام أدوات وطرق 

التقويم الحديثة.

8824601.830.9115ت
%51.21434.9

ورة 49 يؤكد المدير على ض�
ها. تحليل نتائج الطلبة وتفس�ي

9718571.760.9221ت
%56.410.533.1

ن على 50 يشجع المدير المعلم�ي
 وباستمرار.

ً
تقويم أنفسهم ذاتيا

10441271.550.7524ت
%60.523.815.7

ة 51 ز يدعم المدير المبادرات المم�ي
. ن للمعلم�ي

51101112.340.915ت
%29.75.864.5

ن 52 يوجه المدير المعلم�ي
للاستفادة من برامج التنمية 

المهنية داخل وخارج 
المدرسة.

8829551.80.8917ت
%51.216.932

ن لتطوير 53 يوجه المدير المعلم�ي
مهاراتهم بشكل مستمر.

4827972.280.877ت
%27.915.756.4

يحرص المدير على مشاركة 54
ي تحديد 

ن �ف المعلم�ي
احتياجاتهم التدريبية.

9823511.720.8922ت

%5713.429.7

ن على 55 يحث المدير المعلم�ي
ي 

مساعدة بعضعم البعض �ف
ي تواجههم.

حل المشكلات ال�ت

9812621.790.9418ت
%57736
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ن للإطلاع 56 يتابع المدير المعلم�ي
ي أداء 

على مدى فاعليتهم �ف
أعمالهم.

59131002.230.935ت
%34.37.658.1

يحرص المدير على تعميم 57
ن  ات الناجحة للمعلم�ي الخ�ب
ي 

ين ليستفيد منها با�ق ز المتم�ي
. ن المعلم�ي

8818661.870.9413ت
%51.210.538.4

يحرص المدير على توف�ي 58
الأجهزة اللازمة لتنفيذ 

الأنشطة الصفية واللاصفية.

7625711.970.9211ت
%44.214.541.3

ن لحضور 59 يوجه المدير المعلم�ي
الندوات والمؤتمرات والورش 

المتعلقة بالتنمية المهنية.

50221002.290.896ت
%29.112.858.1

ن على 60 يحث المدير المعلم�ي
بوية. إجراء البحوث ال�ت

9535421.690.8423ت

%55.220.324.4

ن 61 يناقش المدير مع المعلم�ي
ي مراحل 

احتياجات الطلاب �ف
التعليم المختلفة.

9715601.780.9319ت

%56.48.734.9

ن 62 يتابع المدير تطبيق المعلم�ي
امج  للمهارات المكتسبة من ال�ب

التدريبية.

27331122.490.751ت

%15.719.265.1

يتضــح مــن الجــدول الســابق مــا يلــي: بالنســبة للمحــور الرابــع  الخــاص: )التنميــة المهنيــة 

للمعلميــن( الــذي بلغــت عــدد عباراتــه )24( عبــارة، وتراوحــت متوســطاته بيــن )1.55- 2.49(، 

واحتلــت المرتبــة: )الأولــى( العبــارة رقــم )62( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.49(، والتــي تنــص 

علــى:« يتابــع المديــر تطبيــق المعلميــن للمهــارات المكتســبة مــن البرامــج التدريبيــة«، كمــا جاءت في 

المرتبة: )الأخيرة( الفقرة رقم )50( حيث بلغ متوســطها الحســابي )1.55( والتي تنص على:«يشــجع 

المديــر المعلميــن علــى تقويــم أنفســهم ذاتيــاً وباســتمرار«.
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خامسًا- الإجابة على السؤال الخامس:

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر 

الباطــن فــي: )تنميــة المعلمــات مهنيــاً( لــدى عينــة الدراســة تعــزى لمتغيــر الخبــرة: )أقــل مــن 10 

ســنوات– 10 ســنوات فأكثــر(؟ 

 Independent وللإجابة على هذا الســؤال تم اســتخدام اختبار »ت« للمجموعات المســتقلة

Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.26 ، لحســاب دلالــة الفــروق بيــن المعلمــات ذوات 

مســتوى: )الخبــرة الأقــل مــن 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثــر( لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة 

ــاً مــن وجهــة نظرهــن، ويوضــح الجــدول التالــي  فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهني

ذلــك.

جدول، رقم: )9(

 ) ة الأقل من 10 سنوات وذوات 10 سنوات فأك�ث ن ذوات مستوى: )الخ�ب دلالة الفروق ب�ي

 من 
ً
: )تنمية المعلمات مهنيا ي

ي محافظة حفر الباطن �ف
لدور قائدات المدارس الابتدائية �ف

وجهة نظرهن(.
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المتغ�ي
ة الخ�ب

الانحراف المتوسطالعدد
المعياري

درجة 
الحرية

قيمة 
“ت”

مستوى 
الدلالة

بوي. دالة عند 6534.4112.881702.95أقل من 10 سنواتدور القائد ال�ت
مستوى 

0.01
1010739.9710.24 سنوات فأك�ث

تحليل البيئة الداخلية 
للمدرسة.

غ�ي دالة 6518.377.281701.63أقل من 10 سنوات
إحصائيًا 1010720.15.78 سنوات فأك�ث

تحليل البيئة 
الخارجية للمدرسة.

دالة عند 6519.897.591702.71أقل من 10 سنوات
مستوى 

0.01
1010722.855.64 سنوات فأك�ث

التنمية المهنية 
. ن للمعلم�ي

دالة عند 6545.4115.131702.03أقل من 10 سنوات
مستوى 

0.05 1010749.8813.29 سنوات فأكثر

ومن الجدول الســابق:  يتضح وجود فرق دال إحصائياً عند مســتوى )0.01( بين متوســطي 

ــرة الأقــل مــن 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثــر(  لــدور قائــدات  درجــات ذوات مســتوى: )الخب

المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي: )تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن( فــي 

محــوري )دور القائــد التربــوي، وتحليــل البيئــة الخارجيــة(  وهــذه الفــروق لصالــح ذوات: )مســتوى 

الخبــرة 10 ســنوات فأكثــر(.

 فــي حيــن كانــت الفــروق دالــة إحصائيًــا عنــد مســتوى )0.05( بيــن متوســطي درجــات ذوات: 

)مســتوى الخبرة الأقل من 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثر(  لدور قائدات المدارس الابتدائية 

فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن فــي محور:)التنميــة المهنيــة 

للمعلميــن( لصالــح المعلمــات ذوات: )مســتوى الخبــرة 10 ســنوات فأكثــر(، بينمــا لا توجــد فــروق بيــن 

متوســطي درجــات ذوات: )مســتوى الخبــرة الأقــل مــن 10 ســنوات وذوات 10 ســنوات فأكثــر(  لــدور 
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قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن 

فــي محــور: )تحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة(.

سادسًا-الإجابة على السؤال السادس:

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر 

الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً لــدى عينــة الدراســة تعــزى لمتغيــر مســتوى التعليــم )جامعــي- 

دراســات عليــا(؟

 Independent وللإجابة على هذا الســؤال تم اســتخدام اختبار »ت« للمجموعات المســتقلة

Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.26  ، لحســاب دلالــة الفــروق بيــن المعلمــات ذوات 

المســتوى التعليمــي الجامعــي وذوات المســتوى التعليمــي دراســات عليــا لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة 

ــاً مــن وجهــة نظرهــن، ويوضــح الجــدول التالــي  فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهني

ذلــك.

جدول، رقم:)10(

ن المعلمات ذوات المستوى التعليمي الجامعي وذوات المستوى التعليمي  دلالة الفروق ب�ي

: )تنمية المعلمات  ي
ي محافظة حفر الباطن �ف

دراسات عليا لدور قائدات المدارس الابتدائية �ف

 من وجهة نظرهن(.
ً
مهنيا
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مستوى المتغ�ي
التعليم

الانحراف المتوسطالعدد
المعياري

درجة 
الحرية

قيمة 
“ت”

مستوى 
الدلالة

بوي. دالة عند 8933.449.261705.57جامعيدور القائد ال�ت
مستوى 

0.01 8342.6112دراسات عليا

تحليل البيئة الداخلية 
للمدرسة

دالة عند 8914.12.317021.98جامعي
مستوى 

0.01 8325.184.01دراسات عليا

تحليل البيئة الخارجية 
للمدرسة

دالة عند 8920.435.731702.69جامعي
مستوى 

0.01 8323.127.12دراسات عليا

. ن دالة عند 8941.310.11707.56جامعيالتنمية المهنية للمعلم�ي
مستوى 

0.01 8355.5914.17دراسات عليا

ومــن الجــدول الســابق يتضــح: وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي 

المعلمــات: )ذوات المســتوى التعليمــي الجامعــي وذوات المســتوى التعليمــي دراســات عليــا( لــدور 

قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن 

فــي محــاور: )دور القائــد التربــوي، وتحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة، تحليــل البيئــة الخارجيــة 

للمدرســة، التنميــة المهنيــة للمعلميــن(  وهــذه الفــروق لصالــح المعلمــات ذوات مســتوى التعليمــي 

دراســات عليــا.

سادسًــا-الإجابة علــى الســؤال الســادس: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لــدور قائــدات 

ــة الدراســة  ــدى عين ــاً ل ــة المعلمــات مهني ــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنمي المــدارس الابتدائي

تعــزى لمتغيــر نــوع المدرســة: )حكوميــة- أهليــة(؟

 Independent وللإجابة على هذا الســؤال تم اســتخدام اختبار »ت« للمجموعات المســتقلة
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Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.26  ، لحســاب دلالــة الفــروق بيــن معلمــات المــدارس 

الحكوميــة ومعلمــات المــدارس الأهليــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي 

تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن، ويوضــح الجــدول التالــي ذلــك.

جدول، رقم: )11(

ن معلمات المدارس الحكومية ومعلمات المدارس الأهلية لدور قائدات  دلالة الفروق ب�ي

 من وجهة نظرهن(.
ً
: )تنمية المعلمات مهنيا ي

ي محافظة حفر الباطن �ف
المدارس الابتدائية �ف

نوع المتغ�ي
المدرسة

الانحراف المتوسطالعدد
المعياري

درجة 
الحرية

قيمة 
مستوى الدلالة“ت”

دور القائد 
بوي ال�ت

دالة عند مستوى 8635.7611.161702.59حكومي
0.01 8639.9711.69أهلي

تحليل البيئة 
الداخلية 
للمدرسة

8615.684.711709.45حكومي
دالة عند مستوى 

0.01 8623.215.67أهلي

تحليل البيئة 
الخارجية 
للمدرسة

8620.956.641701.55حكومي
غ�ي دالة إحصائيًا

8622.516.47أهلي

التنمية المهنية 
ن للمعلم�ي

دالة عند مستوى 8642.2910.991706.01حكومي
0.01 8654.114.52أهلي

ومــن الجــدول الســابق يتضــح: وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي 

درجــات معلمــات المــدارس الحكوميــة ومعلمــات المــدارس الأهليــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة 

فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن فــي محــاور: )دور القائــد 



173

التربــوي، وتحليــل البيئــة الداخليــة للمدرســة، التنميــة المهنيــة للمعلميــن(  وهــذه الفــروق لصالــح 

معلمــات المــدارس الأهليــة،  بينمــا لا توجــد فــروق بيــن متوســطي درجــات معلمــات المــدارس الحكوميــة 

ومعلمــات المــدارس الأهليــة لــدور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة 

المعلمــات مهنيــاً مــن وجهــة نظرهــن فــي محــور: )تحليــل البيئــة الخارجيــة للمدرســة(.

 نتائج البحث.

نتائج الدراسة النظرية.

تحســين مســتوى المعرفــة والمهــارات وتنميــة مهــارات التخطيــط الدراســي وتنفيــذ الــدروس .1	

الــة. وتقديــم إســتراتيجيات  تعليميــة فَعَّ

زيــادة الوصــول لفــرص التدريــب والتطــور المهنيوالمرونــة ممــا يتيــح تنظيــم المعلميــن لوقتهــم .2	

ومواكبــة احتياجاتهــم الشــخصية والمهنيــة.

الة..3	 توفير تجارب تعلم تفاعلية مما يساعد في تعزيز التفاعل والمشاركة الفَعَّ

الة يمكن تتبع تطوير المعلمين وتقييم أداءهم وأنشطتهم التفاعلية..4	 توفير تقييم ومتابعة فَعَّ

تشــجيع التعلــم المســتمر تحســيناً لمهاراتهــم والبقــاء علــى الاطــاع علــى أحــدث الابتــكارات .5	

والأبحــاث فــي مجــال التعليــم.
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التصــور المقتــرح، دور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن لنظرفــي تنميــة 

المعلمــات مهنيــاً )تصــور مقتــرح(.

مفهوم التصور المقترح.

هــذا التصــور عبــارة عــن خطــة تنميــة مهنيــة لمعلمــات المرحلــة الابتدائيــة أثنــاء الخدمــة تنفذهــا قائــدة 

المدرســة بمســاندة الجهــات ذات العــاق )الإشــراف التربــوي والتدريــب التربــوي(.

فلسفة التصور المقترح.

1. أهمية التعليم الابتدائي وأنه حق لكل فرد من أبناء المملكة يكفله الدستور.

2. الدور المحوري الذي تؤديه المعلمة في العملية التعليمية.

3. التطــورات التــي يشــهدها التعليــم فــي العديــد مــن الــدول الناجحــة أدى إلــى إعــادة النظــر فــي التعليــم 

الابتدائــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

4. امتــاك المملكــة للعديــد مــن الحاصليــن علــى درجــة الماجســتير والدكتــوراة المؤهليــن فــي المجــال 

التربــوي.

 أهداف التصور المقترح.

1. التغلب على المعوقات التي تواجه إعداد المعلمة السعودية المرحلة الابتدائية وتنميتها مهنياً.

 2. تجويد مخرجات التعليم الابتدائي في المملكة العربية السعودية.
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 3. التغلب على المعوقات التي تواجهها قائدات التعليم الابتدائي في المملكة العربية السعودية.

 4. تلبية احتياجات التعليم الابتدائي من وجود معلمات مؤهلات ومدربات مهنياًت.

5. اقتراح إجراءات تطبيقية تساهم في إعداد معلمة المستقبل السعودية وتنميتها مهنياً. 

مكونــات التصــور المقتــرح وإجراءاتــه: يمكــن الإشــارة إلــى مجــالات التنميــة المهنيــة الرئيســة التــي 

التص��ور:- يتضمنه��ا 

• المجــال التربــوي المهنــي: مــن خــال اطــاع المعلمــة المســتمر علــى الكتــب والدوريــات والتجــارب 

التــي تســاعدها خــال مســيرتها المهنيــة.

المجــال الأكاديمــي »التخصــص«: عبــر إكســابها المعــارف والمهــارات العلميــة التــي تســاعدها فــي 

مهنتهــا وأســاليبها؛ حتــى تســتطيع تحقيــق النجــاح فــي عمليــة التعليــم.

المجــال الثقافــي: إدراكهــا لثقافــة مجتمعهــا وأهدافــه واتجاهاتــه وعلاقتــه بالمجتمعــات الأخــرى، ويعتبــر 

هــذا المجــال الأكثــر صعوبــة نظــراً إلــى التغيــر الثقافــي المتســارع فــي المجتمــع.

ــام بهــذه الواجبــات،  • المجــال الإداري: توعيــة المعلمــة بحقوقهــا وواجباتهــا، وتزويدهــا بالمهــارات للقي

وإطلاعهــا علــى الأنظمــة واللوائــح المدرســية، وتنميتهــا عبــر الــدورات وورش العمــل.

• المجــال الشــخصي: تقديــم دورات تدريبيــة تهــدف إلــى التنميــة الشــخصية للمعلمــة حتــى تتمكــن مــن 

خلــق جــو مــن المحبــة والمــودة بينهــا وبيــن طالباتهــا؛ ممــا ينعكــس إيجابيــاً علــى العمليــة التعليميــة وعلــى 
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تحصيــل المتعلمــات. 

• المجــال الاجتماعــي: إكســاب المعلمــة القيــم الاجتماعيــة عــن طريــق تنميــة مهــارات العمــل الجماعــي 

بيــن المعلمــات وغــرس قيــم العمــل التعاونــي للطالبــات.

تربويــة/ أقران/مشــاغل  تدريبية/تدريــب  تطبيقيــة/دورات  زيــارات/دروس  تبــادل  برامــج  الإجــراءات: 

إلــخ. /اجتماعات/قــراءات..  ذاتــي  تعلــم  محاضــرات/ 

آليات تطبيق التصور المقترح.

التخطيط: أن تضع القائدة خطة تنفيذية للتنمية المهنية مبنية على عدة معايير كالاحتياج .1	

التدريبي، نقاط القوة والضعف، منحنى النمو المهني، مؤشرات الأداء..إلخ.

اختيــار البرامــج والأســاليب: هنــاك عــدة أســاليب للتنميــة المهنيــة أثنــاء الخدمــة، وكذلــك عــدة .2	

برامــج يمكــن تنفيذهــا خــال اليــوم الدراســي خــارج أو داخــل الصــف/ المدرســة.

المتابعــة والتقييــم: تكشــف متابعــة قائــدة المدرســة لتنفيــذ الوســائل عــن مــدى التقــدم فــي .3	

لــه. لمــا وضعــت  مســتوى المعلمــة ومــدى جــودة الوســائل/البرامج ومناســبتها 

قيــاس الأثــر: تعــد هــذه الخطــوة الأهــم فــي عمليــة التنميــة المهنيــة ومــدى تحقــق أهدافهــا، .4	

وبنــاء عليهــا تتخــذ القائــدة قراراتهــا بالاســتمرار أو التعديــل أو التغييــر أو التوقــف عــن تنفيــذ 

البرنامــج.
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الصعوبات المتوقعة.

ضعف مستوى برامج التنمية المهنية..1	

الخوف من التغيير ومعارضته..2	

عدم كفاية وقت المعلمة للتدريب أثناء الخدمة..3	

ضعف الحوافز المادية والمعنوية..4	

غياب الرؤية المستقبلية لدى المخططين..5	

قلــة الدافعيــة لــدى المعلمــات لتطويــر الــذات، إضافــة لنقــص الوعــي لــدى بعــض المعلمــات .6	

بأهــداف المرحلــة.

ضعف الرضا الوظيفي لدى المعلمات مما يضعف اهتمامهن بالتنمية المهنية..7	

الحلول والتوصيات.

توفيــر محتــوى تدريبــي متنــوع مــن المواضيــع والمهــارات التــي تلبــي احتياجــات المعلميــن فــي .1	

مختلــف المجــالات التعليمية.

التماريــن .2	 مثــل  إليهــا  الوصــول  للمعلميــن  يمكــن  تفاعليــة ومرنــة بحيــث  التدريــب  منصــة 

المباشــرة. والمناقشــات 

توفير آليات لتقييم الأداء وتزويد المعلمين بملاحظات فورية وتوجيههم لتحسين مهاراتهم..3	

تشــجيع التعلــم التعاونــي حيــث يمكــن إنشــاء منتديــات أو مجموعــات دراســة عبــر الإنترنــت .4	

تمكــن المعلميــن مــن تبــادل الأفــكار والخبــرات والمــوارد التعليميــة.



178

متابعــة مســتمرة وتعلــم مســتمر مــن خــال تنظيــم ورش عمــل ونــدوات بشــكل دوري لتوفيــر .5	

لتحســين مهاراتهــم ومعارفهــم التعليميــة.

متابعــة وتقييــم الفاعليــة لتقييــم تأثيــر التدريــب وتحديــد المجــالات التــى تحتــاج إلــى مزيــد مــن .6	

التحسين.

ضــرورة التركيــز علــى التأهيــل الــازم للقيــادات التعليميــة بمــا يســاهم فــي تحقيــق أهــداف .7	

التنميـ�ة المهنيـ�ة للمعلمـ�ات بمـ�ا يسـ�اهم فـ�ي تفعيـ�ل نظـ�م إداريـ�ة متميـ�زة.

ضــرورة قيــام مديــرات المــدارس بتحديــد فــرص تدريــب وتطويــر للمعلمــات، بمــا يســاهم فــي .8	

تطويره�ـم المهن�ـي، لضم�ـان تحقي�ـق أه�ـداف التنمي�ـة ل�ـدى المعلم�ـات.

القيــام بوضــع إســتراتيجيات  قابلــة للتحقيــق، والتــي تهــدف إلــى تطويــر قــدرات معلمــات .9	

المـ�دارس علـ�ى تنفيـ�ذ وتفعيـ�ل أهـ�داف التنميـ�ة المهنيـ�ة المتعلقـ�ة بتطبيـ�ق التعليـ�م الجيـ�د للطـلاب.

.	10 المتطلبــات  المناىــج الدراســية وجعلهــا مــن ضمــن  فــي  المهنيــة  التنميــة  إدراج مفيــوم 

الجامعــة. فــي  الطــاب  لقبــول  الإلزاميــة  والمعاييــر 

.	11 ضــرورة ســعي المديــرات إلــى تحديــد مهــام المعلمــات داخــل المدرســة بشــكل دقيــق، ممــا 

يس�ـاهم ف�ـي أدائه�ـم المه�ـام المس�ـندة له�ـم عل�ـى الوج�ـه الأمث�ـل.

.	12 ينبغي أن تقوم مديرات المدارس على إثارة الدافعية لدى المعلمات.

.	13 التنويــع فــي أســاليب التنميــة المهنيــة واوقــات وآليــات التنفيــذ والاســتفادة مــن وســائل 

والإنترنــت. التقنيــة 
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.	14 توفيــر أماكــن مهيــأة فــي المــدارس )مراكــز تنميــة مهنيــة( مــن أجــل توطيــن عمليــة 

التدريــب.

.	15 رصــد مكافــآت ماديــة وحوافــز معنويــة للمعلمــات المتدربــات، لتحفيزهــن علــى الاســتمرار 

فــي عمليــة التدريــب.

.	16 تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة وفقــاً للاحتياجــات الفعليــة للمعلمــات، وذلــك مــن خــال 

إشــراك المعلمــة فــي اختيــار تلــك البرامــج بنــاء علــى احتياجاتهــا الذاتيــة. 

.	17 العمــل علــى إيجــاد آليــة واضحــة ومناســبة لمتابعــة وتقويــم أداء المراكــز التدريبيــة مــن 

حيــث مدخلاتهــا ومخرجاتهــا والوســائل وأســاليب المســتخدمة فــي الــدورات التدريبيــة.

.	18 التعــاون بيــن مراكــز التدريــب وكليــات التربيــة فــي تحديــد واختيــار برامــج التنميــة المهنيــة 

المعلمات.

.	19 زيــادة إعــداد المعلمــات، ممــا يعمــل علــى تقليــل النصــاب الأســبوعي مــن الحصــص 

للمعلمــات. الدراســية 

مقترحات الدراسة.

إجــراء دراســة مقارنــة حــول دور مديــري المــدارس ومديــرات المــدارس فــي تعزيــز التنميــة .1	

المهنيـ�ة المسـ�تدامة لمعلمـ�ي ومعلمـ�ات المرحلـ�ة الابتدائيـ�ة بمدينـ�ة حفـ�ر الباطـ�ن.

دور مديــري المــدارس فــي تعزيــز مفاهيــم التنميــة المهنيــة فــي ضــوء معاييــر الجــودة الشــاملة .2	

بمدين�ـة حف�ـر الباط�ـن.
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إجــراء دراســة مماثلــة حــول دور مديــرات المــدارس فــي تعزيــز التنميــة المهنيــة مــن وجيــة .3	

نظــر المشــرفات التربويــات ورئيســات الأقســام.

إجــراء دراســة مماثلــة تتنــاول موضــوع التنميــة المهنيــة للمعلمــات بمراحــل دراســية أخــرى .4	

وبمناطــق أخــرى.

إجــراء دراســة مماثلــة تتنــاول التنميــة المهنيــة للمعلمــات ودورهــا فــي الالتــزام الوظيفــي لــدى .5	

معلمــات المرحلــة الابتدائيــة بمحافظــة حفــر الباطــن. 

بالمرحلــة .6	 للمعلمــات  المهنيــة  التنميــة  فــي  المــدارس  قائــدات  دور  تتنــاول  دراســة  إجــراء 

الباطــن. حفــر  بمحافظــة  المتوســطة/الثانوية 
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استبانة بعنوان:

دور قائدات المدارس الابتدائية في محافظة حفر الباطن 

في تنمية المعلمات مهنياً )تصور مقترح(.

زميلي العزيز...................... تحية طيبة وبعد،،،،،،،،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

    لايمكــن تحقيــق التقــدم العلمــي إلا مــن خــال ربــط الجانــب النظــري بالتطبيقــي، وحيــث إن الباحثــة 

تقــوم بإجــرء دراســة بعنــوان: ]دور قائــدات المــدارس الابتدائيــة فــي محافظــة حفــر الباطــن فــي تنميــة 

المعلمــات مهنيــاً )تصــور مقتــرح([.

  لذلــك فــإن التعــاون الإيجابــي منكــم ســيكون لــه أثــر كبيــر فــي الحصــول علــى نتائــج إيجابيــة 

الــة، ويــود الباحــث أن تحيــط ســيادتكم علمــاً، بــأن مــا تدلــون بــه مــن مقترحــات أو أراء لــن تســتخدم  وفَعَّ

إلا فــي أغــراض البحــث العلمــي- فقــط- وســتكون فــي منتهــى الســرية، ولــن يطلــع عليهــا أحــد ســوى 

الباحــث، ومــن جانبنــا نشــكر حســن تعاونكــم الصــادق فــي تعبئــة وتكملــة هــذه الاســتبانة.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

                                                                             الباحث.
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البيانات الأولية.

• عدد سنوات الخبرة:    أقل من 10 سنوات  )     (       10 سنوات فأكثر    )    (.	

• مستوى التعليم:   جامعي )    (        دراسات عليا )   (.	

• نوع المدرسة:    مدرسة حكومية: )    (              مدرسة أهلية: )    (. 	

برجــاء مــن ســيادتكم تحديــد وجهــه نظركــم بوضــع علامــة )صــح( أمــام كل عبــاره تعكــس رأي 

ســيادتكم.
بوي. المحور الأول: دور القائد ال�ت

إلى حد متوفرةالعبارةم
ما

غ�ي 
متوفرة

1. ي
أبحث عن أساليب وأدوات جديدة لتطوير أدا�ئ

أقوم بتحويل الأفكار المبتكرة إلى تطبيقات مفيدة.2
ئ جديد.3 أتواصل مع جهة عملي عندما أتوصل إلى �ش
أستطيع تقديم حلول أصلية للمشكلات.4
أقدم أفكار مبتكرة لبيئة العمل بطريقة منهجية منظمة.5
 جديدة للقضايا الصعبة.6

ً
أبدع أفكارا

أقوم بتقييم جدوى الأفكار المبتكرة.7
أقوم بحشد الدعم اللازم للأفكار المبتكرة.8
ي المؤثرين.9

أخلق الحماس للأفكار المبتكرة لدى أعضاء فري�ق
10. ن اتيجية للعمل مع المرؤس�ي أحدد  رؤية إس�ت
ن بالمدرسة.11 أضع  رسالة واضحة لجميع العامل�ي
اتيجية.12 أضع الخطط السنوية بناء على خطة المدرسة الإس�ت
اتيجية مع الأخذ بالاعتبار الوضع الحالي للمدرسة.13  إس�ت

ً
أصيغ  أهدافا

ات.14 أتب�ن خطط بديلة للتعامل مع المتغ�ي
ي عملية إعداد رسالة وخطط المدرسة.15

ن �ف أشارك المعلم�ي
أقوم بضياغة أهداف للمدرسة يمكن قياسها.16
17. ي اتي�ج أكون على دراية بالتخطيط الإس�ت
اتيجية بالمدرسة.18 لِم بكيفية استخدام أساليب الإدارة الإس�ت

ُ
أ



192

: تحليل البيئة الداخلية للمدرسة. ي
المحور الثا�ن

يعمل المدير على توف�ي بيئة عمل داخل المدرسة.19
 على الإبداع.20

ً
 مشجعا

ً
 مدرسيا

ً
يحرص  المدير على توف�ي مناخا

ن الطلبة.21 ي ب�ي يعمل المدير على توف�ي بيئة للتنافس الإيجا�ب
22. ن ن الإدارة والعامل�ي يحرص المدير على  تفعيل مبدأ التعاون ب�ي
ي عملية صنع القرار.23

ن �ف ك المدير العامل�ي ي�ش
ي تواجه المدرسة.24

يعمل المدير على تحديد القضايا الحرجة ال�ت
ن بالمدرسة.25 يحدد المدير الاحتياجات التدريبية للعامل�ي
امج التدريبية.26 ن للمشاركة بال�ب يتح المدير الفرصة للمعلم�ي
ن أدائهم.27 ن على تحس�ي ي تشجع المعلم�ي

يوفر المدير الامكانات المادية ال�ت
يقوم المدير بتحليل عناصر البيئة الداخلية لتعرف نقاط القوة والضعف 28

ي المدرسة.
�ف

المحور الثالث: تحليل البيئة الخارجية للمدرسة.
يعمل المدير على تحليل البيئة الخارجية للحصول على معلومات وبيانات 29

تحسن من أداء المدرسة.
ي المجتمع المحلي لتطوير المدرسة.30

يستثمر المدير الفرص المتاحة �ف
31. يعمل المدير على الاستفادة من التغذية الراجعة للمجتمع المحلي
يعقد اجتماعات دورية لأولياء الأمور.32
ي الدعم المادي 33

يدعم المدير مجلس أولياء الأمور لتفعيل دوره �ف
ي المدرسة.

والمعنوي �ف
ي تواجه 34

الة �ف المجتمع لحل المشكلات ال�ت عَّ
َ
ك المدير العناصر الف ي�ش

المدرسة.
35. ال مع مؤسسات المجتمع المحلي عَّ

َ
يوفر المدير نظام اتصال ف

يعمل المدير على الاستفادة من المؤسات غ�ي الحكومية لتطوير أداء 36
المدرسة.

ها من المدارس.37 ز المدرسة عن غ�ي ي تم�ي
ة التنافسية ال�ت ز يحدد المدير الم�ي

ي ضوء تحليل البيئة 38
يحرص المدير على تعديل خطط المدرسة �ف

الخارجية للمدرسة.
. ن المحور الرابع: التنمية المهنية للمعلم�ي

ي وضع الخطط الفصلية والسنوية للمدرسة.39
يساعد مدير المدرسة �ف

ات والمستجدات بما يتوافق مع فلسفة التعليم 40 يتعامل المدير مع المتغ�ي
وأهدافه.

41. ن يحدد المدير حاجات وإمكانات المدرسة بمشاركة المعلم�ي
ن لتطوير أداء المدرسة.42 يعقد المدير اجتماعات دورية مع المعلم�ي
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ي 43
اتيجيات  الحديثة �ف ن على استخدام الإس�ت يشجع المدير المعلم�ي

التدريس لتطوير أداءهم.
44. ن ن أداء المعلم�ي بوية لتحس�ي يتابع المدير المستجدات ال�ت
ن لتعليم الطلاب.45 يوفر المدبر بيئة أمنة للمعلم�ي
ي إعداد دراسات وبحوث تربوية تخصصية بكفاءة.46

يبادر المدير �ف
ن العملية 47 يتعاون المدير مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي لتحس�ي

بوية بالمدرسة. ال�ت
ن على استخدام أدوات وطرق التقويم الحديثة.48 يشجع المدير المعلم�ي
ها.49 ورة تحليل نتائج الطلبة وتفس�ي يؤكد المدير على ض�
 وباستمرار.50

ً
ن على تقويم أنفسهم ذاتيا يشجع المدير المعلم�ي

51. ن ة للمعلم�ي ز يدعم المدير المبادرات المم�ي
ن للاستفادة من برامج التنمية المهنية داخل وخارج 52 يوجه المدير المعلم�ي

المدرسة.
ن لتطوير مهاراتهم بشكل مستمر.53 يوجه المدير المعلم�ي
ي تحديد احتياجاتهم التدريبية.54

ن �ف يحرص المدير على مشاركة المعلم�ي
ي حل المشكلات 55

ن على مساعدة بعضعم البعض �ف يحث المدير المعلم�ي
ي تواجههم.

ال�ت
ي أداء أعمالهم.56

ن للإطلاع على مدى فاعليتهم �ف يتابع المدير المعلم�ي
ين ليستفيد 57 ز ن المتم�ي ات الناجحة للمعلم�ي يحرص المدير على تعميم الخ�ب

 . ن ي المعلم�ي
منها با�ق

يحرص المدير على توف�ي الأجهزة اللازمة لتنفيذ الأنشطة الصفية 58
واللاصفية.

ن لحضور الندوات والمؤتمرات والورش المتعلقة 59 يوجه المدير المعلم�ي
بالتنمية المهنية.

بوية.60 ن على إجراء البحوث ال�ت يحث المدير المعلم�ي
ي مراحل التعليم 61

ن احتياجات الطلاب �ف يناقش المدير مع المعلم�ي
المختلفة.

امج التدريبية.62 ن للمهارات المكتسبة من ال�ب يتابع المدير تطبيق المعلم�ي
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