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Despite the significant role that small enterprises play in economic 
development; they face numerous challenges. This research aims to address 
these challenges by examining the institutional structure that supports small 
and medium enterprises. The study seeks to identify any shortcomings in the 
current system and propose solutions to overcome them. Additionally, the 
research analyzes the current state of the small enterprise sector in North 
Sinai and identifies the key institutions that support it. Furthermore, the study 
aims to identify the major challenges faced by small enterprises. The findings 
of the research highlight the social benefits of small enterprises, such as their 
contribution to reducing unemployment rates. These enterprises employ a 
significant percentage of the global workforce, ranging from 40% to 80%, 
depending on the country's economy. Moreover, small projects and 
companies constitute 90% of the total number of projects worldwide. These 
enterprises also cater to the needs of local communities by providing products 
and services that directly impact individuals' lives. Additionally, they offer 
local alternatives to imported goods. Small projects also foster social 
harmony by creating opportunities for young and creative individuals to 
implement their ideas. Furthermore, these projects increase individuals' 
average income and contribute to economic growth by generating financial 
surpluses. However, small enterprises face various challenges. Government 
regulations, including control, supervision, and monitoring, pose significant 
obstacles. Financing is another major challenge for these enterprises. 
Moreover, marketing difficulties often lead to the failure of many small 
projects. 
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 خّ٘الوشكلخ الجحث الوقذهخ

كوتْسدددأحش صدددلشركوٌغ دددلشتودددلشركادددلصغيشركوددد ٘ل شّر

لئ٘سدددد٘حشكملًددددغهذشرٝ دددد٠سشرٟتتوددددغ ٕشركدددد ٕشتٌ دددد ٍششششرك

ركضكْهحشركوولٗحشكلخلّدشهيشركلصْ شّتٌو٘دحشركودغ تريششش

ركووددلٗحمشهوددغشٗسددغُنشمددٖشصددبشهاددكلحشركمأغكددحشهدديش دد٠ شش

تْم٘لشركوزٗلشهيشملصشركووبشّتضسد٘يش  دبشرك دل شّركضدلششششش

مش  ددمض شش(0202 ،)كواابو ّروااشّى  هدديشهوددلٟيشرك  ددلشششش

وؤسسددغيشركودد ٘ل شّركوتْسددأحشهددؤ لرشهكغًددغشهِوددغشمددٖششرك

ركتٌو٘حشركاغهلحمشهيش ٠ شركوسغُوغيشرك وغكحشكلتخ ٘د شهديششش

صددل شرٛةهددحشرٟتتوددغ ٗحشّرٟرتوغه٘ددحشركخأ٘ددل مشّتض ٘دد ششش

ركٌوددْشرٟتتودددغ ٕشركوسدددتولشّردد ،شرٟسدددتخوغتمشّصدددْركٖششش

هيشمدلصشركوودبشمدٖشركملدلرىشركوت لهدحمشّركوسدغُوحشششششششش60%

رك ٘وددحشركوفددغمح.شًّلددلرشك ددلتتِغشهلددٔششيشهددش%70بضددْركٖش

ركتك٘ددد شّهلًّتِدددغمشمعًٌدددغشًوتملُدددغش مفدددبش  ر شك٠ًتودددغ ششش

رٟتتودغ ٕشهتغصددحشمدٖش اددغتشرٝ د٠سشرٟتتوددغ ٕمشًِٛددغشششش

تتو٘دزشبغك ددلت شركِغئلددحشهلددٔشركزودنشبدد٘يشركتٌو٘ددحشرٟتتوددغ ٗحششش

ّ لددد شمدددلصشركوودددبشّ لددد شركخدددلّ شهددديش ددد٠ شتادددز٘نشششش

 لٓش  دضغ،شتوّ شرٛهدْر ششرٟستخوغتشّتّسشركوخغال شك

 (0202)شْهبى، 

تسددغُنشركاددلصغيشركودد ٘ل ش ٗفددغشمددٖشتددْم٘لشهددغشٗ ددل،شش

هددديشح٠حدددحش تبدددغمشمدددلصشركوودددب.ّهنش كددد مشتودددغًٖشُددد ٍشششش

ركواددغتٗنشهدديشً دداشركوددْرت شرك٠ةهددحمشّ غ ددحشركتوْٗددبشششش

ّرٟستخلرمشغ٘لشرك وغ شكِ ٍشركوْرت .شّكد ك مشٌُدغحشصغردحشششش

ُدددد ٍشركواددددغتٗنشش كددددٔشتوزٗددددزشركزِددددْ شركوم ّكددددحشكتأددددْٗل

ركودد ٘ل شّركوتْسددأحمشّتٌو٘ددحشهِددغتريشهوخلِ٘ددغمشّتأددْٗلشش
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ًّ بشركتكٌْكْر٘غيشركوستخلهحشمدٖشُد ٍشركوادغتٗنمشّت دلٗنششششش

رٟستاغتريشرك ٌ٘حشّركولو٘حمشّ هنشّتاز٘نش تغهدحشركدلّرب ششش

شب٘يشركوٌتز٘يشركو غتشّركوتْسأ٘يشّهوخلٖشُ ٍشركواغتٗن.

ضدْتشرٟتتودغ ٕشششمشّ صلش ُدنش ُدلراشركوشش(0222)الؼضالٖ، 

ركتٖشّضوتِغشركلّكدحششش2030ٟستلرت٘ز٘حشركتٌو٘حشركوستلرهحش

ركووددلٗحشُددْشةٗددغ  شهاددغتصحشركوددل  شمددٖشرك ددْٓشركوغهلددحمششششش

هدديشهوددل شركٌوددْمشششش%25ّةٗددغ  شركوددغ تريش كددٔشصددْركٖششش

ّةٗغ  شركوكْىشركوضلٖشكلوضتْٓشركوٌغهٖمشّ  ضشهول ش

 ُدنششمشكد ك شٗودلشتأدغمشرٛهودغ شركود ٘ل شششششش%5ركمأغكحش كدٔشش

 ئ٘سٖشك غال شركتٌو٘ح.شتأغمشٗوكيشرهتمغتٍشرك أغمشركل

شهشكلخ الجحث

تتوخدبشهاددكلحشركمضدجشمددٖشّردْ شركولٗددلشهديشركواددك٠يششششش

ركتٖشتْررَشركوالّهغيشركو ٘ل مشهلٔشركدلغنشهديشركدلّتشششش

ركدددد ٕشتلومددددَشُدددد ٍشركواددددلّهغيشّ حلُددددغشهلددددٔشركتٌو٘ددددحششششش

شٖششششش رٛ ب٘دغيشششرٟتتوغ ٗحمشرٛهدلشركد ٕشتدْرتلشركضدلٗجشهٌدَشمد

رٟتتوغ ٗحمشّ حمتتَشركولٗلشهيشرٛبضغثشّتزغت،شصخ٘دلشهديششش

 ّ شركودددددغكنذشّركددددد ٕشْٗردددددجشهلدددددٔشركلّكدددددحشّ رِزتِدددددغشش

ّهؤسسدددغتِغشركوودددبشهلدددٔشرسدددتخوغتشُددد رشركدددلّتشّتول٘ودددَششش

ك٠ست غ  شهٌَشكتكدْىشُد ٍشركوادلّهغيشرك دغال شركتدٖشت دْ ششششششش

هول٘حشركتٌو٘حشهغهدحشّرٟتتودغ ٗحش غ دحمش ٟش ًدَشٟشٗلِدلشششششش

لشركدد ٕش هددغشكمضددجش ّتشركواددلّهغيشركودد ٘ل ش كدد ذشرٛهدد

ّهتٌغُ٘ددحشركودد لشمددٖشمددتٔشركوزددغٟيمشّهددلٓشهسددغهلتِغشششش

هلٔشركتوغس شّركٌِدْ شّ تغكدحشهخلرتِدغشهٌدلشركضغردحمشهدنششششششش

ركتلص٘ددزشهلددٔشرٛ ّرتشغ٘ددلشركتوْٗل٘ددحشركتددٖشتضددلح شهٌِددغشششششش

 غلجشرٛبضغثشّركلترسغيش ريشركولحشبغكوْضدْممشّ كد ششش

ّهغيمشّرسدددددتولر شبغسدددددتولر شتكدددددْٗيشتلددددد شركوادددددل

هكًْغتِددغشّ  ّرتُددغمشّصدد رشركت ٘ددلشركدد ٕشصددلثشمددٖشرًّٙددحشششش

رٛ ٘ل شبولشتضْٗبشركوٌلّقشرٟرتوغهٖشكلتٌو٘حش كٔشرِغةش

 تٌو٘حشركوالّهغيشركوتْسأحشّركود ٘ل شّهتٌغُ٘دحشركود لششش

ش(0202)شْهبى، 

صوددغشرًتاددليشمددٖشرًّٙددحشرٛ ٘ددل شركمأغكددحشباددكبشصم٘ددلششش

هيشركلّكدحشّكد ك شتغهد ششششكولمشرتغصحشملصشهوبشكلخلٗز٘يش

ركمٌدددْحشّبودددضشركوٌادددبيشبأدددلسشهمدددغ ت شركوادددلّهغيشششششش

تْسددأحشّهتٌغُ٘ددحشركودد لشكلووددبشهلددٖشركضددلششركودد ٘ل شّركو

هددديشركوادددكلحمشّ ىشرُتودددغمشرك ٘دددغ  شركس٘غسددد٘حشّتْرِ٘دددغيششششش

ركلّكحمشبت لٗنشركلهنشرك٠ةمشّركوسغًل شرككغهلدحشكلوادلّهغيششش

سددد٘يشركوددد ٘ل شّركوتْسدددأحشكودددغشكِدددغشهددديش ُو٘دددحشمدددٖشتضشششش

ركوؤمددلريشرٟتتوددغ ٗحشرككل٘ددحشبوددغشمددٖش كدد ش  ددضشهوددل شششش

ركمأغكدددحشّهسدددغُوتِغشمدددٖشةٗدددغ  شركٌدددغتذشركوضلدددٖشرٝرودددغكٖش

ّةٗددغ  شهوددل شركٌوددْشّهدديشحددنشةٗددغ  شركخ ددحشمددٖشرٟتتوددغ ششششششششش

ركوودددلٕمشصودددغش ىشتلددد شركوادددلّهغيشتودددلشّسددد٘لَشهِودددَشش

كتوزٗزشرك لتريشكلٕشرٟملر شغ٘لشركوغُلٗيشّتأُلِنشكلوودبشش

شلحشركمأغكح.شّصبشكواك

شأُذاف الجحث

ٗتوخدددبشركِدددلاشركلئ٘سدددٖشكللترسدددحشمدددٖشتضلٗدددلشركلوٗدددحششش

رٟسددددددتلرت٘ز٘حشكلمٌ٘ددددددحشركوؤسسدددددد٘حشّس٘غسددددددغيشهولِددددددغمشش

ّركتالٗوغيشّصزمشركوسغهلريمشّسدمبشركتادز٘نشّركتْر٘دَشششش

ركتددٖشٗوكدديشت ددلٗوِغشك أددغمشركواددلّهغيشركودد ٘ل شكتولدد٘نشش

ت غ  شهدديشرٟسددت غ  شهٌددَشص أددغمشتغئددلشكوول٘ددحشركتٌو٘ددحشبغٟسددشششش

ركتزغت،شركٌغرضحشكموضشركلّ شمٖشُ رشركوزغ شٌّٗمخد شهديششش

شُ رشركِلاشهل ش ُلراشمله٘حشُّٖ:

رستولر شركمٌ٘حشركوؤسس٘حشركتٖشتووبشمدٖشهزدغ شتٌو٘دحششششش-1

ّ هنشركوالّهغيشركو ٘ل شّركوتْسأحشكلْتْاشهلدٔشش

هددغشت لهددَشكِدد رشرك أددغمشكتضلٗددلشركخلددبشّهضغّكددحش ٗزددغ شششششش

شركضلْ شكلت لجشهلٔش ك .

تضل٘بشركْضنشركلرُيشك أغمشركوالّهغيشركو ٘ل شمٖشش-2

شموغ شسٌ٘غءشّ ُنشركوؤسسغيشركلرهوحشكَ.

ركتوددلاشهلددٔش ُددنشركتضددلٗغيشركتددٖشتْررددَشركواددلّهغيشش-3

 ركو ٘ل .

شالطشٗقخ الجحث٘خهظبدس الج٘بًبد ّ

رهتودددليشركلترسددددحشهلدددٔش سددددلْ،شركتضل٘دددبشركْ دددد ٖشششش
ركوددغممشبغسددتخلرمشبوددضشركأددلقشصضسددغ،شرٟتزددغٍشركزهٌددٖشششش

ص ك شرك ٘غمشبلترسحشبضخ٘حشهكتم٘دحشمدٖشهلرردنشركوادلّهغيششششش
وددغ ٗحشّركم٘ة٘ددحشّهددلٓشرتتمغاِوددغشششركودد ٘ل شّركتٌو٘ددحشرٟتت

هوددددغامشبغٝضددددغمحش كددددٔشركلترسددددغيشركتددددٖشتٌغّكدددد شرٙحددددغتشششش
رٟتتوغ ٗحشكلوالّهغيشركو ٘ل شهلدٔشرٟتتودغ شرك دْهٖ.شششش
ّكتض ٘دددد شُدددد رشرك ددددل شتددددنشرٟهتوددددغ شهلددددٔشركولررددددنشششششش

غيشركسغب حشصووغ تشحغًْٗحشكلوولْهدغي.شّرهتودليشششّركلترس
ركلترسحشمٖشركم٘غًدغيشركخغًْٗدحشغ٘دلشركوٌادْت شبزِدغةشتٌو٘دحششششششش
ركوادددلّهغيشركوتْسدددأحشّركوددد ٘ل شّهتٌغُ٘دددحشركوددد لمششششش

شّ ٌلّقشركتٌو٘حشركوضل٘حمشّّةرت شركوغك٘ح.

 تسبإلاد الجحث

 ُْ لجحثا الِز ئ٘سٖاى السئاو الش

كلمنشتأغمشركوادلّهغيشششهغشهلٓشص غء شركمٌ٘حشركوؤسس٘ح
كت ْ شتغال شركتٌو٘حشّتض د شرُٛدلراشرٟتتودغ ٗحشششششركو ٘ل 

ش؟2030ّرٟرتوغه٘حشٟستلرت٘ز٘حشركتٌو٘حشركوستلرهحش

ّٗوكيشالسشبوضشرٛسةلحشكلتْ بش كٔش رغبحشركسدؤر شش
شركلئ٘سٖشهخب:

هدددغشهدددلٕش هكغً٘دددحشرٟهتودددغ شهلدددٔشتأدددغمشركوادددلّهغيشش -1
 ح؟ركو ٘ل شص أغمشتغئلشكوول٘حشركتٌو٘

هدددغشُدددٖشركوؤسسدددغيشركوغهلدددحشمدددٖشهزدددغ ش هدددنشتأدددغمششششش -2
 ركوالّهغيشركو ٘ل شّهغ رشت لم؟

هغشُٖشركو مدغيشركتدٖشتْرردَشتض ٘د شُد رشركِدلاشّص٘ ٘دحشششششششش -3
 ركت لجشهلِ٘غ؟

بنشت ْت شهلٌ٘غشركلّ شركتٖشًزض شمٖش ريشركوزدغ شّهدغششش -4
 ركسم٘بشكٌوبش كٔشهغشّ لْرش كَ٘؟

كددٔشهددغشُددٖشركتْ دد٘غيشركتددٖشٗوكدديشتأم٘ ِددغشكلْ ددْ ش ششش -5
 رُٛلراشركولرْ شمٖشُ رشرك أغم؟
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 خوٌبقشالالٌتبئح ّ

شتْصٗغ الوششّػبد الظغ٘شح ّالوتْسطخ فٖ هظش

 التْصٗغ الٌسجٖ للوٌشآد طجقبً للك٘بى القبًًْٖ

ركتْةٗنشركٌسمٖشكلوٌابيشغ٘دلشركضكْه٘دحشششش1ٗم٘يشرلّ ش

شغ٘دلششرٟتتودغ ٗحششركوٌابيشهل شبلغشرك غًًْٖمشكلك٘غىشام غ

شتوخب.شهٌاأ شهلْ٘ىش86.3شًضـْشهولشمٖشركوغهلحشركضكْه٘ح

شٖشهديش%ش94شًضْ ركتدٖشبل د شّمد شششششركوغهلدحششركوٌادبيشش رودغك

شهلْ٘ىشهٌاأ .ش4.12شًضْش2017شتولر 

ّٗتفددششهدديشركزددلّ شركسددغب .شهددغشٗلددٖ:شتوخددبشركوٌاددبيشش

رك ل ٗدددحشّركتفدددغهيشّركتْ دددـ٘حشركمدددـس٘أحشّصدددـ ك شغ٘دددـلشش

%شُّددد ٍشش96.7)ّرتدددنحشًضدددْششششUnregisteredركوسدددزلحشش

كلواددددلّهغيشـالّهغيشتخفددددنشهدددديشص٘ددددجشركاددددكبشركودددد

ركود ٘ل شّركوتٌغُ٘ددحشركودد لشّ كددـ شّم ددغشكتولٗدد شركزِددغةشش

ركولصزٕشكلتومةحشركوغهحشّرٝصودغءمشّصد ك شتولٗد شركمٌد ششششش

ركولصدددزٕشركوودددلٕ.شُّددد رشٌٟٗ دددٖش ىشبودددضشمدددـلصغيشششش

ركودددـأسِوحشّ ريشركوسدددةْك٘حشركوضدددلّ  شتدددلشتدددأتٖشضدددويشششششش

ت  شركوددغ ش ّششتولٗدد شركواددلّهغيشركددـو ٘ل شهدديشص٘ددجش

شهل شركوغهل٘ي.

شْشششش %.شّبعضدغمحشش92تملغشًسدمحشركوٌادبيشرك ل ٗدحشم د شًضد

ُّـٖشًسمحشركوٌابيشغ٘لشركوسزلح.شتودمشش رودغكٖشششش2.4%

%ش94.4ًددـسمحشركوٌدددـابيشرك ل ٗدددـحشّغ٘دددلشركوسدددزلحشًضدددْشش

%حش94.4ّهكويشركخألشٌُدغشكد٘فشمدٖشصدْىشُدـ ٍشركٌسدمحش)شششششش

ابيشغ٘لشمل ٕشّغ٘لشهسزبمشّككيشمٖش ىش غلجشُ ٍشركوٌ

هفددوًْحشرٟسدددتلرهحشمدددٖشهوغتسددحشركٌادددغا.شُّدددـٖش رتِدددـغششش

ركوٌدددـابيشركوتٌغُ٘دددحشركوددد لشركتدددٖشتْررِِدددغشرككخ٘دددلشهددديششششش

شركو مغي.

 التْصٗغ الٌسجٖ للوٌشآد طجقبً للٌشبط الاقتظبدٕ

ركتْةٗنشركٌسمٖشكلوٌابيشغ٘لشركضكْه٘دـحششش2ٗم٘يشرلّ ش

لددحشّم دـغاشكلٌاددغاشرٟتتوددغ ٕمشّرسددتضْر شًاددغاشتزددغت شركزوش

شْش شّركتززئحشهلٔش صملشًسمحشهيشهزوْمشركوٌابيش  شبلدغشًضد

رددددغءشتأددددغمشركوددددٌغهحشركتضْٗل٘ددددحمشُّددددْش صخددددلششششششش%.50

مـٖشرًٛادأحشمدٖشركولتمدحشركخغً٘دح.ششششششراّتوـل شهغارك أغهغيشتٌْ

%شهددـيشهزوددْمشركوٌاددبيشش12.3ص٘ددجشبل دد شًددـسمتَشًضددْششش

شغ٘لشركضكْه٘ح.

شهغشٗلٖ:شبل  شًسدمحشهٌادبيش)ركٌ دبشششش2شٗتفششهيشرلّ 

ّركزترهدددـحمشّركودددضحمششّركتخدددزٗيمشّرك دددـ رءشّرٝتغهدددـحمشش

شم%3شم%4.5شم%4.6شم%0.55ّركمٌغءشّركتاد٘٘لحشًضدـْش)شش

توخدبشركوٌادبيشغ٘دلشركضكْه٘دحشركتدٖششششششش%حشهلٔشركتْركٖ.7.2

تووددبشبغك أغهددغيشركخله٘ددحش)ركتزددـغت .شّركٌ ددبشّركتخددزٗي.شششششش

%شهددـيش روددغكٖشش63.1ّ ددلهغيشرك دد رء.شّركددـوضححشًضددْششش

كضكْه٘ح.شبٌ٘وـغشتملدغشركوٌدـابيشركتدـٖشتوودـبشششششركوٌابيشغ٘لشر

بغك أغهدددغيشرًٝتغر٘دددحش)ركودددٌغهحمشّركزترهدددحمشّركتاددد٘٘لششششش

%شم ددد شهددديش رودددغكٖشُددد ٍششش19.5ّركمٌدددغءحشًسدددمحشٟشتتودددلششش

 شششركوٌابي.

 التْصٗغ الٌسجٖ للوٌشآد حست فئبد ػذد الوشتغل٘ي

ركتْةٗنشركٌسدمٖشكلوٌدـابيشصدـسجشمةدـغيشششششش3ٗم٘يشرلّ ش
ش3شّٗتفددششهدديشرددلّ ششش.2020مددٖشهددغمششهددـل شركواددت ل٘يشش

ركسددغب .شهددغشٗلددٖ:شهوددبشبغكوٌاددبيشاركودد ٘ل شّركوتٌغُ٘ددحششششششش
ش11شهدددغشٗ دددل،شهددديش-بخددد٠اشركوتْسدددـأح–ركوددد لاشم ددد ش
%شهدديشش84.4هل٘ددْىحشٗوخلددْىشًضددْششششش1008هل٘ددْىشهغهددبش)ش

 رودددغكٖشركووغكدددحشركوادددت لحشبغكوٌادددبيشركخغ دددحشركوْردددْ  شش
وددد لشبووددلمشُّدددـ رشٗوٌدددٖش ىشركوادددلّهغيشركوتٌغُ٘دددحشركش

ّركو ٘ل شّركوتْسأحشبوـول.شتسِنشبلّتشصم٘دلشمدٖشركضدلشششش
رُٟتودغمشش هيشهاكلحشركمأغكحشركوْرْ  شبوولمشّهيشحنشمدعىش

ّركسوٖشركزغ شًضْشركت لجشهلٔشركتضلٗغيشركتٖشتْرردَشُدـ ٍششش
ركوالّهغيشهديشرٛهدْتشركفدلّتٗحشكل فدغءشهلدٔشهادكلحششششششش

شركمأغكـحشركتـٖشتؤتقشرٟتتوغ شّركوزتونشركوولٕ.

ادددت ل٘يشبغكوٌادددبيشرٟتتودددغ ٗحشغ٘دددلششششزدددنشركوّبلدددغشص
هلْ٘ىشهات بشمٖشش12.845ركضكْه٘حشبوولشًضْش صخلشهيش

هل٘ددْىشهٌادددأ ششش3.86.شٗوولددْىشمددٖش صخدددلشهدديشششش2018هددغمشش
هل٘ددْىشهٌاددأ ش)توخددبش صخددلشش1.3ٌُددغحش صخددلشهدديششرتتوددغ ٗح.

%شهددددـيش روددددـغكٖشركوٌاددددبيشرٟتتوددددغ ٗحشغ٘ددددلشششش34هدددديش
غهـبشّرصلشم  مشّهغشركضكْه٘ححشٗووبشمٖشصبشهٌاأ شهٌِـغشه

شٓشش1.2ٗ ددل،شهدديشش )توخددـبش صخددـلشهددـيششششهل٘ددْىشهٌاددأ ش  ددل
%شهيش روغكٖشركوٌابيشركخغ ححشٗوودبشمدٖشصدبشهٌادأ ششششش30

هٌِغش حٌ٘يشهديشركوودغ شم د .شُّد رشتدلشٗلردنش كدٔش ىش غلدجششششششششش
ش  ضغ،شُـ ٍشركوٌـابيش ّشهٌِحشصدل .شصودغشٗلردنش ٗفدغشششش

شحأغكددركمشظددبشمددـٖش  شهوددلذشمددٖشركمأغكددحشًسددمحشرتت ددغمش كددٔ
وددحشٗ فددبش غلددجشركاددمغ،شركوؤُددبشّركوتوأددبشهدديشششششششركولت 

ركووددـبشرٟتزددغٍش كددٔش تغهددحشهاددلّهغيش غ ددحشبِددنشك  ددلُنششش
رٛهددبشمددٖشركضوددْ شهلددٔشّظ٘ ددحشتتْرمدد شهددنشهددؤ٠ُتِنششششششش

شششركتول٘و٘ح.

ش10شٗملددغشصزددنشركوٌاددبيشركتددٖشٗووددبشمِ٘ددـغش) تددـبشهددـيششششش
شش49ش-ش10ش%مشّركتددٖشٗووددبشبِددغش)هدديش96.47هوددـغ حشًضددْش

هغهدددبشمدددأصخلحششش50%مشّركتدددٖشٗوودددبشبِدددغش)ش3.32هغهدددبحش
%شهـيشركوٌابيش99%شم  مشُّ رشٗوٌٖش ىش صخلشهيش0.21

شركخغ حشركوْرْ  شبوولشت ـنشضـويشركوٌـابيشركدـو ٘ل ش
 ّركوتٌغُ٘حشركو ل.

التْصٗااااغ الطج٘ؼااااٖ لحداااان الوشااااشّػبد الوتْسااااطخ  
 ّالظغ٘شح

ّّم ددغشكتْتوددغيشهتوددل  مشمددعىشهوددل شًوددْشركواددلّهغيششش
كوتْسددأحشّهتٌغُ٘ددحشركودد لش دد٠ شركسددٌْريشششششركودد ٘ل شّر

%.شّبضسدددجش45%ش30ّبددد٘يششركخودددفشركوغضددد٘حشتدددلرّسشش
ٙ دلشتودلر شششش2017ركم٘غًغيشركلسو٘حمشّبضسجشًتغئذشتولر ش

  لتٍشركزِغةشركولصزٕشكلتومةحشّرٝصوغءمشم دلشبلدغشهدل شششش
ش3.653ركوؤسسغيشركو ٘ل شّركوتْسأحشّهتٌغُ٘حشركود لشش

غيشهتٌغُ٘ددحشركودد لشهل٘ددْىشهؤسسددحمشمددكل ش صمددلشركوؤسسددش
هل٘ددْىشهٌاددأ .شّهدديشبٌِ٘ددغمشششش3.433%شهٌِددغ.شبعروددغكٖشش94

ش216980%مشهدددددنش5.8مدددددكل شركوؤسسدددددغيشركوددددد ٘ل ششش
ش2181%مشهدنشش0.2هؤسسحشهتْسدأحشركضزدنمش ٕش تدبشهديششششش

هؤسسددددح.ش هددددغشتْةٗددددنشركوٌاددددبيشركودددد ٘ل شّركوتْسددددأحششش
شٖش .ّهتٌغُ٘حشركو لشصسجشرًٛاأحشرٟتتوغ ٗحشمِْشصودغشٗلد
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 0202للوٌشآد غ٘ش الحكْه٘خ طجقبً للك٘بى القبًًْٖ فٖ ػبم الٌسجٖ  التْصٗغ .0خذّو 

ًْع 

 الششكخ
 تضبهي فشدٓ

غ٘ش 

 هسدلخ

تْط٘خ 

 ثس٘طخ

تْط٘خ 

 ثبلأسِن

راد هسئْل٘خ 

 هحذّدح
 الإخوبلٖ اوشٓ أخٌج٘خ هؤسِوخ

ش3864386ش77785ش238ش51700ش5222ش2850ش6230ش91499ش84519ش3544343شهل 

ش100ش2ش0.006ش1.3ش0.13ش0.07ش0.16ش2.4ش2.2ش92ش%

ش.2020ركزِغةشركولصزٕشكلتومةحشركوغهحشّرٝصوغء.شركتولر شركوغمشكلـسكغىشّرٝسـكغىشّركوٌابي.ش ٗسوملشش:الوظذس

 ش

 0202التْصٗغ الٌسجٖ للوٌشآد غ٘ش الحكْه٘خ طجقبً للٌشبط الاقتظبدٕ فٖ ػبم  .0خذّو 

 ث٘بى
تدبسح الدولخ 

 ّالتدضئخ

الظٌبػخ 

 التحْٗل٘خ

قل الٌ

 ّالتخضٗي

وذهبد الغزاء 

 ّالاقبهخ

الضساػخ 

 ّالظ٘ذ
 الظحخ

التش٘٘ذ 

 ّالجٌبء

أًشطخ 

 أوشٓ
 الإخوبلٖ

ش3864386ش672403ش103339ش115781ش172492ش179959ش215022ش475196ش1934023شهل 

ش%100ش17.4ش2.7ش3ش4.5ش4.6ش5.5ش12.3ش50ش%

ش.2020ركوغمشكلـسكغىشّرٝسـكغىشّركوٌابي.ش ٗسوملششركزِغةشركولصزٕشكلتومةحشركوغهحشّرٝصوغء.شركتولر ش:الوظذس

ش

 0202التْصٗغ الٌسجٖ للوٌشآد غ٘ش الحكْه٘خ لفئبد ػذد الوشتغل٘ي فٔ ػبم  .2خذّو 

 % ػذد الوشتغل٘ي % ػذد الوٌشآد فئبد ػذد الوشتغل٘ي

ش10.3ش1325060ش34.3ش1325060ش1

ش17.2ش2344826ش30.3ش1172413ش2

ش14.8ش1909419ش16.47ش3634473ش3

ش9.3ش1190812ش7.7ش297703ش4

ش14.1ش1818373ش7.7ش298650ش5ش-

ش5.3ش682920ش1.6ش62155ش10ش-

ش1.7ش229185ش0.3ش13869ش15ش-

ش3.2ش413848ش0.5ش19935ش20ش-

ش1ش134566ش0.13ش5054ش25ش-

ش1.8ش235509ش0.18ش7050ش30ش-

ش4.7ش605828ش0.4ش143763ش40ش-

ش4.2ش547348ش0.21ش8311ش50

ش2.3ش300041ش0.05ش2041ش100ش-

ش3.7ش476920ش0.01ش712ش500ش-

ش4.9ش630930ش0.007ش287ش1000ش-

ش%100ش12845585ش%100ش3864386شرٝروغكٖ

%شهدديش روددغكٖشركووغكددحشركوسددت لحشبغكوٌاددبيش84.4هل٘ددْىحشٗوخلددْىشًضددْشش10.8هددل شركواددت ل٘يشبغكوٌاددبيشاركوتٌغُ٘ددحشركودد ٘ل شّركودد ٘ل اشم دد شًضددْش)ش

شركخغ ح.شش

ش.2020ٌابيمش ٗسوملش:شركزِغةشركولصزٕشكلتومةحشركوغهحشّرٝصوغءمشركتولر شركوغمشكلـسكغىشّرٝسـكغىشّركوالوظذس
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 0202حدن الوششّػبد الوتْسطخ ّالظغ٘شح ّتْصٗؼِب الطج٘ؼٖ ػبم  .4خذّو 

 الٌشبط
الوششّػبد  %

 الوتْسطخ

الوششّػبد  %

 الظغ٘شح

الوششّػبد %

 هتٌبُ٘خ الظغش

اخوبلٖ ػذد 

 الوششّػبد

هي   %

 الإخوبلٖ

 %4 132863 75.36 23.5 0.03 الضساػخ

 %0 869 40.9 44.2 1.43 التؼذٗي

 %14 512166 86.8 10.8 0.19 الظٌبػخ التحْٗل٘خ

 %0 58 0 17.2 6.77 اهذاد الكِشثبء ّالغبص

 %0 7367 71.8 24.8 0.09 اهذاد الوبء ّالظشف الظحٖ

 %0 8457 33.9 37.6 3.01 التش٘٘ذ ّالجٌبء

 %59 2154838 95.3 3.6 0.02 تدبسح الدولخ ّالتدضئخ

 %1 22799 83.2 8.9 0.31 الٌقل ّالتخضٗي

 %5 178405 88.7 9.06 0.03 الغزاء ّالإقبهخ

 %0 4043 66.9 16.2 0.78 الاتظبلاد ّالوؼلْهبد

 %0 613 7.8 14.9 1.38 الْسبطخ الوبل٘خ ّالتؤه٘ي

 %0 17395 84.2 10.5 0.22 الؼقبساد ّالتؤخ٘ش

 %2 79027 93.7 3.9 0.12 الأًشطخ الؼلو٘خ ّالتقٌ٘خ الوتخظظخ

 %1 40168 83.2 7.9 0.1 الإداسٗخالأًشطخ 

 %0 17978 77 9.7 0.1 التؼل٘ن

 %4 133773 80.9 4.7 0.03 الظحخ

 %1 31846 91.3 5.7 0.03 الفٌْى ّالإثذاع

 %8 310418 96.03 1.2 0 وذهبد أوشٓ

  3653085    الاخوبلٖ

 .ركو ٘ل شّركوتْسأحشّهتٌغُ٘حشركو لشكلوالّهغيش2020ركزِغةشركولصزٕشكلتومةحشركوغهحشّرٝصوغء.شتولر شش:الوظذس

ش

 هدد٠ٍمشمددعىش ًاددأحشتزددغت شششش4شّصوددغشٗتمدد٘يشهدديشرددلّ شش

ركزولحشّركتززئحشُٖشرًٛاأحشركتٖشتضلٔشبدأصملشًسدمحشهديشششش

ركوٌاددبيشركودد ٘ل شّركوتْسددأحشّهتٌغُ٘ددحشركودد لشبٌسددمحشششششش

%.شّتلدٖش كد ششش14%.شّٗتمنش ك شًاغاشركتودٌ٘نشبٌسدمحششش59

ش..%8رًٛاأحشركخله٘حشرٛ لٓشبٌسمحش

ّٗم٘يشركزلّ ش ٗفغاش ىشركٌسمحشرٛصملشهديشركوادلّهغيششش

هتٌغُ٘حشركو لشتتلصزشمٖش ًاأحشركخلهغيشرٛ لٓ.شضدن.شش

ركتوددلٗيشّرسددت ٠ شركوضددغرل.شّتتلصددزشركٌسددمحشرٛصمددلشهدديشششش

ضددن.ش هددلر ريشششركواددغتٗنشركودد ٘ل شمددٖش ًاددأحشركتوددلٗي.ششش

ركو٘دددددغٍشّمدددددمكغيشركودددددلاشركودددددضٖشّ  رت شركٌ غٗدددددغيششششش

ّتتلصددزشركضوددحشرٛصمددلشهدديشركواددغتٗنشششششّركددتخلاشهٌِددغ.شش

بددغءشّرك ددغةششركوتْسددأحشركضزددنشمددٖش ًاددأحش هددلر ريشرككِلشششش

ّتك٘٘ شركِْرء.شضدن.شركتودلٗيشّرسدت ٠ شركوضغرل.صودغش ىششششش

ام٘ودددحشرًٛادددأحشّرٛصزدددغمشرٟتتودددغ ٗحشتسدددتضْ شهلِ٘دددغششششش

ركوالّهغيشهتٌغُ٘حشركو لشُّٖشرك ةحشركتٖشتستضْ شهلدٔشش

كوددد ٘ل شّركوتْسدددأحششركٌسدددمحشرٛصمدددلشهددديشركوادددلّهغيشرشش

ّهتٌغُ٘حشركو لشص٘جشتملغشًسمتِغشهيش رودغكٖشهادلّهغيششش

شْ %.شّتملدغشًسدمتِغششش95.3شًاغاشتزغت شركزولحشّركتززئحشًضد

%.ش86.8هيش روغكٖشهالّهغيشًاغاشركوٌغهحشركتضْٗل٘حش

شٖ هادددلّهغيشًادددغاشركخدددلهغيشششّتملدددغشًسدددمتِغشهددديش رودددغك

ش.%96.02رٛ لٓش

شح ّالوتْساطخ  التْصٗغ الدغشافٖ للوششّػبد الظاغ٘ 

 ٗخحست هحبفظبد الدوِْس

بغكٌسددمحشكلتْةٗددنشركز لرمددٖشكواددلّهغيشُدد رشرك أددغمششششش

تْةٗنشركوالّهغيشركو ٘ل شّركوتْسدأحششش5ْٗضششرلّ ش

ّهتٌغُ٘ددحشركودد لشمددٖشركوضغملددغيشركوختل ددحشهلددٔشهسددتْٓششش

ش:ركزوِْتٗح
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 0202ش ػبم تْصٗغ الوششّػبد الظغ٘شح ّالوتْسطخ ّهتٌبُ٘خ الظغش فٖ هحبفظبد هظ .8 خذّو

 الوحبفظخ
هششّػبد  %

 هتْسطخ

هششّػبد  %

 طغ٘شح

هتٌبُ٘خ % 

 الظغش

اخوبلٖ ػذد 

 الوششّػبد

هي  %

 الإخوبلٖ

 %13 461764 86.34 9 0.14 القبُشح

 %8 278126 91.53 5.18 0.04 الإسكٌذسٗخ

 %1 32738 92.76 3 0.05 ثْسسؼ٘ذ

 %1 31024 93.4 3.38 0.06 السْٗس

 %4 129397 92.48 6.43 0.06 ده٘بط

 %9 316658 93.31 5.57 0.01 الذقِل٘خ

 %8 279490 92.99 5.15 0.04 الششق٘خ

 %6 233274 89.64 8.48 0.08 القلْ٘ث٘خ

 %3 115930 94.43 4.32 0.02 كفش الش٘خ

 %6 211633 92.73 5.52 0.02 الغشث٘خ

 %4 149795 93.04 5.46 0.05 الوٌْف٘خ

 %6 211762 92.24 5.98 0.04 الجح٘شح

 %1 54318 92.75 5 0.18 الإسوبػل٘خ

 %9 336142 89.73 6.76 0.12 الد٘ضح

 %2 87079 95.87 2.13 0.03 ثٌٔ سْٗف

 %4 154682 94.89 4.14 0.02 الفْ٘م

 %4 143615 94.64 3.24 0.01 الوٌ٘ب

 %3 93613 94.46 3.2 0.02 أسْ٘ط

 %3 113380 95.08 2.67 0.02 سُْبج

 %2 79675 92.09 5.91 0.01 قٌب

 %1 42812 93.29 3.86 0.07 أسْاى

 %1 39951 93.47 3.29 0.03 الأقظش

 %0 16455 84.87 6.11 0.14 الجحش الأحوش

 %0 8524 91.44 3.83 0.02 الْادٕ الدذٗذ

 %1 18624 91.68 6.99 0 هطشّذ

 %0 6399 90.57 5.99 0.05 شوبو سٌ٘بء

 %0 6226 83.78 11.14 0.2 خٌْة سٌ٘بء
 .شكلوالّهغيشركو ٘ل شّركوتْسأحشّهتٌغُ٘حشركو ل.2020ركزِغةشركولصزٕشكلتومةحشركوغهحشّرٝصوغء.شتولر شش:الوظذس

ش

ٗم٘يشركزلّ ش هد٠ٍش ىشركوضغملدحشركتدٖشبِدغش هلدٔشًسدمحششششششش

كلواددلّهغيشركودد ٘ل شّركوتْسددأحشّهتٌغُ٘ددحشركودد لشُددٖش

هاددلّم.شحددنشٌُددغحششش461.764%شبوددل ش13رك ددغُل شبٌسددمحش

هٌادأ .ششش316.657%شبعرودغكٖشش9كلتِل٘حشركتٖشًود شبٌسدمحشششر

هٌادددأ .شصودددغششش336.142%شبودددل ش9تلِ٘دددغشركز٘دددز شبٌسدددمحششش

شُش ٘دحششْٗضششركزلّ ش ىشركٌسمحشرٛصملشهديشركوادلّهغيشهتٌغ

ركو لشتتلصزشمٖشهضغملغيشسُْغدشّبٌٖشسْٗ شّرك ْ٘م.ش

ّتتلصدددزشركٌسدددمحشرٛصمدددلشهددديشركوادددلّهغيشركوددد ٘ل شمدددٖشش

ل شّرك ْ٘ب٘ح.شّتتلصزشركٌسدمحششّرك غُشهضغملغيشرٌْ،شسٌ٘غء

رٛصمددلشهدديشركواددلّهغيشركوتْسددأحشركضزددنشمددٖشهضغملددغيشش

ش.رٝسوغه٘ل٘حشّركمضلشرٛصولشّرك غُل 

هددديششركوضغملدددح هدددغشبغكٌسدددمحشكتْةٗدددنشركزدددْ  شصسدددجششششش

ركْرضددشش ىشركاددلصغيشركودد ٘ل شّركوتْسددأحشتوخددبش صمددلشششششش

ّركاددلصغيششمًسددمحشهدديشركاددلصغيشهلددٔشهسددتْٓشركو غاوددحششش

بش صمددلشًسددمحشهدديشركاددلصغيششششتْٓشركو غاوددحشتوخددشهلددٔشهسددش

ّركوؤسسددددغيشركودددد ٘ل .شتوخددددبشششمركودددد ٘ل شّركوتْسددددأحش

هيش روغكٖشهل شركواغتٗنشمدٖشهضغملدحشرك دغُل ششششش86.34%

هددديش رودددغكٖشهدددل شركوادددغتٗنشمدددٖشهضغملدددحشششششش%93.31ّش

هدديش روددغكٖشهددل شركواددغتٗنشمددٖششش%89.73.شتوخددبشركلتِل٘ددح

ّردَششىشصدغصنششهديشركزدلّ شٗتفدشش ششششمهضغملحشركز٘دز ش ٗفدغشش

صودغشٗتفدششششش%رك لْ٘ب٘دححششمركادلت٘حشش تِل٘دحمششمركمضلش) ه٘دغاش

هيشركزلّ ش ىشهضغملغيشركْرَشركمضلٕش) ه٘غاشّركلتِل٘دحشش

ش.ّركالت٘حشّرك لْ٘ب٘ححش%

 تطْس ػذد الوششّػبد الظغ٘شح فٖ هظش

 تطْس ػذد الوششّػبد الظغ٘شح الووْلخ هي الدِبص

 شتأددْتش هددلر شركواددلّهغيشركودد ٘لش6رددلّ شْٗضددشش

شَشـــحمشّه2019ٌش-2010ركووْكحشهيشركزِغةش ٠ شرك تل ش)
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تطْس الوششّػبد هتٌبُ٘خ الظغش الووْلخ هي خِبص تٌو٘خ الوششّػبد الوتْسطخ ّالظغ٘شح ّالوتٌبُ٘خ الظغش  .6خذّو 

 (0202 -0202ػلٔ هستْٓ الدوِْسٗخ ولاو الفتشح )

 ًسجخ هسبُوخ الوشأح ؼولفشص ال ق٘وخ القشّع )ثبلولْ٘ى( ػذد الوششّػبد السٌْاد

ش2010

ش2011

ش2012

ش2013

ش2014

ش2015

ش2016

ش2017

ش2018

2019 

ش154817

ش126682

ش148218

ش174254

ش162394

ش189057

ش188126

ش235992

ش234531

195277 

ش506.81

ش471.59

ش630.47

ش863.20

ش919.16

ش1415.71

ش1537.89

ش2268.34

ش3127.37

2819.55 

ش170301

ش139371

ش163042

ش191681

ش151639

ش211510

ش207664

ش277594

ش357780

295567 

ش54

ش52

ش48

ش44

ش47

ش45

ش49

ش51

ش49

48 

 49 216615 1456 180935 ركوتْس 

ش:شتئغسحشهزلفشركْةترءمشكزِغةشتٌو٘حشركوالّهغيشركوتْسأحشّركو ٘ل شّهتٌغُ٘حشركو لالوظذس

ش

تمدد٘يش ىش روددغكٖشهددل شركواددلّهغيشركودد ٘ل شركووْكددحشهدديشش

هادددلّممشص٘دددجشةر ششهل٘دددْىشش1.81ركزِدددغةشبلدددغشصدددْركٖششش

 كد شهادلّمشششش127 روغكٖشهدل شركوادلّهغيشهديشصدْركٖششششش

ش2019 كدد شهاددلّمشهددغمششش236كٖشمش كددٖشصددْر2011هددغمش

حش1.شّتْضششركووغ كحشتتنش)%126بٌسمحشةٗغ  شبل  شًضْش

ًتددغئذشرك ٘دددغ شرٝصودددغئٖشكووغ كدددحشرٟتزدددغٍشركزهٌدددٖشركودددغمشش

كتأددْتش روددغكٖشهددل شركواددلّهغيشركودد ٘ل شركووْكددحشهدديشششش

ص٘ددددجشتادددد٘لشركت ددددلٗلريش ىشهددددل شركواددددلّهغيششركزِددددغةش

ركودد ٘ل شٗتزرٗددلشسددٌْٗغاشبووددل شغ٘ددلشهوٌددْٕش صوددغئ٘غاشبلددغشش

هديشرٟرودغكٖشششش%5.4 ك شهالّممشٗوخبشًضْشش9.9صْركٖش

هدديشش%71ركوددغممشصوددغشتادد٘لشت٘وددحشهوغهددبشركتضلٗددلش ىشًضددْشش

ركت ٘دددلريشمدددٖشهدددل شركوادددلّهغيشركوددد ٘ل شتودددزٕش كدددٖشششش

شت ٘لريشٗوكسِغشهغهبشركزهي.

Yi= 12727.1 + 9855.95 Xt ………… (1) 

   (9.14)**   (1.41)         

F= 19.44        R
2
= 0.71        

ش0.01مش**شهوٌْٗحشهٌلش0.05*هوٌْٗحشهٌلش

شص٘ج:

Y.ش:شهت ٘لشٗوملشهيشهل شركوالّهغيشركو ٘ل شركووْكحشهيشركزِغة

t.شهت ٘لشٗوملشهيشركزهي: 

iش.10م....2مش1:شهل شركسٌْريش

كوضغملددددغيشرصتفددددغًغاشركوٌ٘ددددغش صخددددلشرتوتمددددلشهضغملددددحش

كلوادددلّهغيشركوتٌغُ٘دددحشركوددد لشص٘دددجشتدددأتٖشمدددٖشركولتمدددحش

%شهديشش13.65 كد شهادلّمشبٌسدمحششششش246.96رّٛكٔشبودل شش

 رودغكٖشهددل شركواددلّهغيشركوتٌغُ٘دحشركودد لمشص٘ددجشةر يششش

 كٔشش2010هالّمشهغمشش15361هل شركوالّهغيشبِغشهيش

شْشش2019هادددلّمشهدددغمششش25303 شبٌسدددمحشةٗدددغ  شبل ددد شًضددد

64.72.% 

تددأتٖشهضغملددحشبٌددٖشسددْٗ شمددٖشركولتمددحشركخغً٘ددحشبوددل شششششششش

 كدددد شهاددددلّمشبٌسددددمحششش158.52هاددددلّهغيشبلددددغشًضددددْشش

%شهيش روغكٖشهدل شركوادلّهغيشركوتٌغُ٘دحشركود لمششششش8.76

هادلّمشهدغمشششش9510ص٘جشةر يشهل شركوالّهغيشبِغشهيش

بٌسدددمحشةٗدددغ  ششش2019هادددلّمشهدددغمششش22672 كدددٔشش2010

 %.138.40بل  شًضْش

مددٖشركولتمددحشرٛ ٘ددل شبوددل ششمددوغ شسددٌ٘غءشتددأتٖشهضغملددح

%شهدديش0.08هاددلّمشبٌسددمحشش1368هاددلّهغيشبلددغشًضددْشش

 رودغكٖشهددل شركواددلّهغيشركوتٌغُ٘دحشركودد لمشص٘ددجشةر يششش

ش247 كددٔشش2010هاددلّمشهددغمشش70هددل شركواددلّهغيشهدديش

  %.252.86بٌسمحشةٗغ  شبل  شًضْشش2019هالّمشهغمش

 تطْس ق٘واخ القاشّع للوشاشّػبد الظاغ٘شح الووْلاخ     

 هي الدِبص

تأدددْتشت٘ودددحشرك دددلّ شش6مدددٖشصددد٘يشتمددد٘يشهددديشردددلّ ش

كلوالّهغيشركو ٘ل شركووْكحشهيشركزِغةشّم غاشكلوضغملغيش

حمشّهٌَشتم٘يش ىش روغكٖشت٘ودحشش2019ش-2010 ٠ شرك تل ش)

رك ددلّ شركووْكددحشكلواددلّهغيشركودد ٘ل شهدديشركزِددغةشبلددغش

هل٘غتشرٌَ٘مشص٘جشةر ش روغكٖشت٘وحشرك لّ شش14.6صْركٖش

ٖشصددْركٖشمش كدد2011هل٘ددْىشرٌ٘ددَشهددغمشش471.6هدديشصددْركٖش

بٌسدددمحشةٗدددغ  شبل ددد شًضدددْشششش2018هل٘دددغتشرٌ٘دددَشهدددغمشششش3.1

حشًتددددغئذشرك ٘ددددغ شش2.شّتْضددددششركووغ كددددحشتتددددنش)ش617.1%
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رٝصوددغئٖشكووغ كددحشرٟتزددغٍشركزهٌددٖشركوددغمشكتأددْتش روددغكٖششش

ت٘وحشرك لّ شكلوالّهغيشركود ٘ل شركووْكدحشهديشركزِدغةششششش

ص٘دددجشتاددد٘لشركت دددلٗلريش ىشت٘ودددحشرك دددلّ شتتزرٗدددلشسدددٌْٗغاش

هل٘دْىشرٌ٘دَمشششش303.7 صودغئ٘غاشبلدغشصدْركٖششششبوول شهوٌدْٕشش

هدديشرٟروددغكٖشركوددغممشصوددغشتادد٘لشت٘وددحشششش%20.9توخددبشًضددْش

هددديشركت ٘دددلريشمدددٖشت٘ودددحششش%89هوغهدددبشركتضلٗدددلش ىشًضدددْشش

رك دددلّ شكلوادددلّهغيشركوددد ٘ل شتودددزٕش كدددٖشت ٘دددلريشششششش

شٗوكسِغشهغهبشركزهي.

Yi= -214.49 + 303.73 Xt ………… (2) 

(-0.94)     (8.22)**          

F= 67.54                 R
2
= 0.89 

شص٘ج:

Yشهت ٘لشٗوملشهيشت٘وحشرك دلّ شكلوادلّهغيشركود ٘ل شششش:

شركووْكحشهيشركزِغة.

t.شهت ٘لشٗوملشهيشركزهي: 

iش.10م....2مش1:شهل شركسٌْريش

توتمدددددلشهضغملدددددحشركوٌ٘دددددغش صخدددددلشركوضغملدددددغيشتوددددد٠ْٗاش
هل٘دددْىشش1768.29كلوادددلّهغيشركوتٌغُ٘دددحشركوددد لشب ٘ودددحش

%شهدديش روددغكٖشت٘وددحشرك ددلّ مشص٘ددجش12.14رٌ٘ددَشبٌسددمحش
ش2010هل٘دْىشرٌ٘دَشهدغمششششش39.56ةر يشت٘وحشرك لّ شهيش

بٌسدمحشةٗدغ  شتدلتُغششششش2019هلْ٘ىشرٌ٘دَشهدغمشششش312.95 كٔش
ش%.689.94

تلِ٘غشهضغملحشبٌدٖشسدْٗ شمدٖشركولتمدحشركخغً٘دحشبعرودغكٖششششششش
شْ هل٘دددْىشرٌ٘دددَشبٌسدددمحششش1527.77ت٘ودددحشتدددلّ شتملدددغشًضددد

مشص٘ددجشةر يشهدديشش%شهدديش روددغكٖشت٘وددحشرك ددلّ شش10.49
هلْ٘ىشرٌ٘دَششش377.85 كٔشش2010هلْ٘ىشرٌَ٘شهغمشش32.16
 %.1074بٌسمحشةٗغ  شش2019هغمش

تددأتٖشهضغملددحشمددوغ شسددٌ٘غءشمددٖشركولتمددحشرٛ ٘ددل شبأتددبشش
هل٘دْىششش16.48توْٗبشكلوالّهغيشركوتٌغُ٘حشركو لشب ٘ودحشش

%شهدديش روددغكٖشت٘وددحشرك ددلّ مشص٘ددجشششش0.11رٌ٘ددَشبٌسددمحشش
هل٘دددْىشرٌ٘دددَشهدددغمششش0.33ةر يشت٘ودددحشرك دددلّ شبِدددغشهددديشش

بٌسددمحشةٗددغ  ششش2019هل٘ددْىشرٌ٘ددَشهددغمشششش4.58 كددٔشش2010
ش%.1287

تطْس فشص الؼول للوششّػبد الظغ٘شح الووْلخ هي 
 الدِبص

تأدددْتشمدددلصشركوودددبشكلوادددلّهغيشش6ردددلّ شْٗضدددشش
ركو ٘ل شركووْكحشهيشركزِغةشّم غاشكلوضغملغيش ٠ شرك تدل شش

بشحمشّهٌدددَشتمددد٘يش ىش رودددغكٖشمدددلصشركوودددش2019ش-2010)
ش2.2كلوالّهغيشركو ٘ل شركووْكحشهيشركزِغةشبلغشصدْركٖشش

هلْ٘ىشمل دحشهودبمشص٘دجشةر ش رودغكٖشمدلصشركوودبشهديشششششششش
مش كددٖشصددْركٖش2011 كدد شمل ددحشهوددبشهددغمششش139صددْركٖش
.شّتْضششركووغ كدحشتتدنششش2018 ك شمل حشهوبشهغمشش358

حشًتغئذشرك ٘غ شرٝصوغئٖشكووغ كحشرٟتزدغٍشركزهٌدٖشركودغمشششش3)
ركوودددبشكلواددددلّهغيشركودددد ٘ل شششكتأدددْتش روددددغكٖشمددددلصش

ركووْكحشهيشركزِدغةشص٘دجشتاد٘لشركت دلٗلريش ىشهدل شمدلصششششششش
ركوودددبشتتزرٗدددلشسدددٌْٗغاشبوودددل شغ٘دددلشهوٌدددْٕش صودددغئ٘غاشبلدددغش

شهلْ٘ىشمل حشهوب.شش20.2صْركٖش

Yi= 105387.00 + 20223.25 Xt ………… (3) 

(3.97)**  (4.73)** 

F= 22.36  R
2
= 0.74 

شص٘ج:
Yكوودبشكلوادلّهغيشركود ٘ل شششش:شهت ٘لشٗومدلشهديشهدل شمدلصشرشششش

شركووْكحشهيشركزِغة.

t.شهت ٘لشٗوملشهيشركزهي: 

iش.10م....2مش1:شهل شركسٌْريش

توتملشهضغملحشركوٌ٘دغش صخدلشركوضغملدغيشركتدٖشتتدْملشبِدغششششششش

ملصشركووبشكلوالّهغيشهتٌغُ٘دحشركود لشص٘دجشتدأتٖشمدٖشششششش

مل ددددحشهوددددبشبٌسددددمحشش266524ركولتمددددحشرّٛكددددٔشبٌضددددْش

وددبشبغكزوِْتٗددحمشص٘ددجشش%شهدديش روددغكٖشمددلصشركوش12.30

مل ددحشهوددبشهددغمششش16897ةر يشمددلصشركووددبشمِ٘ددغشهدديشش

بٌسدمحشةٗدغ  شششش2019مل حشهوبشهدغمششش32678 كٔشش2010

 %.ش93.4

ٗلِ٘ددغشهضغملددحشبٌددٖشسددْٗ شمددٖشركولتمددحشركخغً٘ددحشبٌضددْششششششش

%شهددديشرٝرودددغكٖمشش9.41مل دددحشهودددبشبٌسدددمحششش203911

 كددٔششش2010مل ددحشهوددبشهددغمشششش10461ص٘ددجشةر يشهدديشش

 %.255.3بٌسمحشش2019هغمشمل حشهوبشش37165

رغءيشهضغملحشموغ شسٌ٘غءشمدٖشركولتمدحشرٛ ٘دل شبودل ششششش

%شهدددددديش روددددددغكٖش0.10مل ددددددحشهوددددددبشبٌسددددددمحششش2250

ش2010مل دحشهودبشهدغمششششش77ركزوِْتٗحمشص٘جشةر يشهيش

بٌسدددمحشةٗدددغ  ششش2019مل دددحشهودددبشهدددغمششش479 كدددٔشهدددغمشش

522.1.% 

التحاااااذٗبد التاااااٖ تْاخاااااَ الوشاااااشّػبد الظاااااغ٘شح    

 ّالوتْسطخ فٖ هظش

ْررَشركالصغيشركو ٘ل شّترغ شرٛهودغ شبادكبشهدغمششششت

تضددددلٗغيشهختل ددددحشتو٘دددد شتددددلتتِنشهلددددٔشةٗددددغ  شّتأددددْٗلششش

رسددتخوغترتِن.شٗادد٘لشت لٗددلشركضغكددحشُدد رش كددٔشارك ٘ددغمشبأهوددغ شش

هودغشٗزودبششششما2019تزغتٗحشهيشتمبشركمٌ شركلّكٖشمدٖشهدغمششش

ش2018مٖشهغمشش128ه غتًحشبـششمُ رش190هولشتسغملشب٘يش

 ّٟتريشش8 شتضسددديشًسدددمٖشتدددلتٍشهلدددٔشركدددلغنشهددديشّردددْ

ّككيشمدٖشُد رشركت لٗدلشٟشٗدزر شّضدنشششششششم2018ه غتًحشبوغمش

هولشهٌخ فغشه غتًحشبموضشركلّ شركولب٘حشذشكس شهتأصلرش

هودددغش  رشصغًددد شرٝهدددغت شُدددٖش مفدددبشهكدددغىشكلسددد ل.شص٘دددجششش

صول شهلٔشصبشهيشرككْهٌْكدج.شتدًْفشّركوولكدحشركولب٘دحششششش

ٗكددْى.ش ّ شش.شٗوكدديش ى80.ش11هلددٔشهسددتْٓش)شمركسددوْ ٗح

  لٓشهخبشرك٘غبغىشصودل شهل٘دَش ٗفدغ.شّصْتٗدغشركزٌْب٘دح.شششششش

حشهلدددٔشركتدددْركٖ.ش5.4.ش39هلدددٔشهسدددتْٓش)شمًُّْدددغشصًْدددغ

فشُدد رشركت لٗددلشهزوْهددح2019شم)هزوْهددحشركمٌدد شركددلّكٖ شحشٗ دد٘

هيشركوؤملريشبٌغءشهلٔشركووغٗ٘لشركتٖشتنشبٌغءشُ رشركتلت٘دجشش

 شهمددلشبوددغشمددٖش كدد شسددِْكحشبددلءشركواددلّم.شركتزددغتششمهلِ٘ددغ

ّركتوغهددبشهددنشششمّ ً ددغ شركو ددْ ششمّ مددنشركفددلرئجششمركضددلّ 

هٌددلشش(World Bank Group, 2019) ركتددلر ٘ا

شم ترسحشركتضلٗغيشّركو مغيشركتدٖشتوٌدنشركادلصغيشركود ٘ل شششش

ّرلّرش ًِغشتتخد ش مدكغٟشهختل دح.شٟشتْردلشالٗ دحشهلوْسدحششششششش
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مددعىش ُددنشركتضددلٗغيشركتددٖشتْررِِددغششششششمكتوددٌ٘ ِغ.شّهددنش كدد شش

ٗوكديشششمّ غ حشمٖشهولشم ٘ل شّركوتْسأحركالصغيشركو

شهوغكزتِغشهلٔشركٌضْشركتغكٖ:

 التحذٗبد التٌظ٘و٘خ ّالقبًًْ٘خ

ٗ ودددلشبغكتضدددلٗغيشركتٌل٘و٘دددحشركدددلّتشركددد ٕشت دددْمشبدددَششششششش
رٛرِددزٍشركضكْه٘ددحشهددـيشتتغبددحشّ مددلراشّهتغبوددحشّتٌلدد٘نششش
 رددلرءريشركتسددز٘بشّركتددل ٘ا.ش هددغشركووْتددغيشرك غًًْ٘ددحششششش

لنش ًادددأحشركوؤسسدددغيشركوددد ٘ل شبأًِدددغشرك دددْرً٘يشركتدددٖشتدددشٌ
)طاٌذّ   ّصد ك شركلدْرئششركتدٖشتكولِدغششششششمّركوتْسأحشركضزدنش

ّتوتمدـلشُدـ شرٝردـلرءريشركتٌل٘و٘دحشششششش(0202الٌقذ الؼشثٖ، 
ّرك غًًْ٘حشهيش ُنشركتضدلٗغيشركتدٖشت د شه مدـحش هدـغمش ًدـاغءششششششش
ُددددـ ٍشركواددددلّهغيشّتوددددْقشًوُْددددغمشص٘ددددجشتتسددددنشُدددد ٍشششش

هديشركضوددْ شش كتكدغك٘ .شبدلءراششرٝردـلرءريشبغكتو ٘دـلشّرتت دـغمشرششش
كد..شش شهلٔشتل ٘اش تغهحشركوـالّم.شحـنشتدـل ٘اشركتاد ٘ب...شش

ش حٌددغءشهوددبشركوددـالّم.شّهددـيش ُددـنشُددـ ٍشركووْتددـغيشششششششش ّصتددٔ
رً٘يمشّهددـلمشششش رئششّرك ددْ ركتٌل٘و٘ددحشّرك غًًْ٘ددح:شرٝمددلراشمددٖشركلددْ
ص غٗدددـحشركدددـا غم٘حشّتزٌدددجشرك ٘دددْ شركضكْه٘دددحشّرٝ رتٗدددحشغ٘دددلشششش

تكغك٘ شهوغتسحشرٛهوغ ذشص٘جشٗ دلتش ىشششركفلّتٗح.شّرتت غم
شهدديشش رٛهوددغ شش%شهدديشتكددـغك٘ شهوغتسددـحش60%ش كددٔش40ًضددْ

ّكددد ك شمدددـعىشرككخ٘دددـلشهدددـيششششتٌادددأشهددديشرٛهمدددغءشركتٌل٘و٘دددحمشششش
ت شغ٘ددلشتسددو٘ح.ششركوددـالّهغيشركودد ٘ل شت فددبشركووددب بوددْ

هديشهزرٗدغشركت دلمشششششُ رشتغدنش ىشركأدغبنشغ٘دلشركلسدوٖشٗضلهِدغششششش
لهغيشتٌو٘ددحشرٛهوددغ شبألددجشكلضوددْ شهلددٔشتددلّ ش ّش ددش
هااائتوش ّصاسح التدااابسح  هودددغشٗضدددلشهددديش هكغً٘دددحشًوُْدددغش)شششش

صوددـغشٟشْٗرددـْ شٌُددغحشس٘غسددحشهغهددحششش(،0200ّالظااٌبػخ، 
ّرضددضحشهتسدد حشّهضكوددحشتزددـغٍشركوددـالّهغيشركددـو ٘ل شششششش
ّركوتْسدددأحمشُددد رشهلودددغاشبدددغىش ًادددغءشرِدددغةشرلٗدددلشكتٌو٘دددحشششش
ركوالّهغيشركوتْسدـأحشّركود ٘ل شّركوتٌغُ٘دحشركود لشتدلشششششش

) دلتشششوخبشمل حشمٖشركوـست مبشكووغكزدـحشُدـ ٍشركوادغصبشششٗ
شكـسٌحش947شتلرتشتئ٘فشركْةترءشتتنش2017ش بلٗبش24شمٖ

مشابعًدددددـاغءشرِدددددغةشتٌو٘دددددحشركوادددددلّهغيشركوتْسدددددأحش2017
ىشركزِددغةشُددـْشركزِددحششششششش ّركودد ٘ل شّهتٌغُ٘ددحشركودد لامشّٗكددْ
ركووٌ٘ددحشبتٌو٘ددحشركواددلّهغيشركوتْسددأحشّركودد ٘ل شّركوتٌغُ٘ددحشش

لّقشششششركددـو لمشّت ٗددـغ  شرٛهوددغ .شّٗضددبشركزِددغةشهضددبشركوددٌ
رٟرتوددغهٖشكلتٌو٘ددحمشّٗمغمددـلشركزِددـغةشصغمددـحشرٟ توغ ددغيشششششش
ر شّهْردددْ ريشش لّقمشّٗدددؤّ ش ك٘دددَشصغمدددحش هدددْ ركو دددلت شكلودددٌ
قشّهدغشهل٘دَشهديششششششششششش لّقمشّهدغشكدَشهديشص دْ ّه دغتشّ  دْ شركودٌ
غهٖمشششششش ركتزرهغيمشٌّٗ بشكلزِدـغةش ٗدـفغاشهزلدـفشركتدلتٗجشركودٌ

شٌغهحمشّهزلددددفشهلرصددددزشركتكٌْكْر٘ددددغّهلصددددزشتضددددلٗجشركودددد
 .ّرٟبتكغت

تئغسددحشروِْتٗددحشهوددلشركولب٘ددحمشركزلٗددل شركلسددو٘حمشششش
مشركِ٘ةدددحشركوغهدددحششش2017 بلٗدددـبش24هكدددـلتش) حششش16شركودددل 

كاددددةْىشركوأددددغبنشرٛه٘لٗددددحمشتتددددنشرٝٗددددلرمشبددددلرتشرككتددددجشش
ش.65/2017

 ىشهوددلشتضتددبشركولتمددحشتتددنششششش7ّٗتفددششهدديشرددلّ ششش

شٖش190حشهـيشبد٘يش)ش120) هؤمدلشسدِْكحشهوغتسدحشششششحش ّكدحشمد

مشتسم ِغشمدٖشركتلت٘دجشرو٘دنشركدلّ ششششش2019رٛهوغ شمٖشهغمش

ركودـ صْت شبغكزدـلّ .شهخددـبشركدـو٘يمشّصْتٗدـغمشرٝهددغتريمششششش

 كدد.مشم٘وددغشهددلرشركززرئددلشركتددٖشتددأتٖشمددٖشهلتمددحششششّتددًْف....

هتلً٘دددحشبودددـلشهودددلمش هدددغشبغكٌسدددمحشكتلت٘دددجشهودددلشهلدددٔشششششش

وغتسدددحشركوؤمدددلريشرك له٘دددحشركوكًْدددـحشكوؤمدددـلشسدددِْكحشهشش

 ًَشكنشٗتضدـسيشّضدنشششش6 ًاأحشرٛهوغ شم٘تفششهيشرلّ ش

 ٟشش2018هوددغشُددْشهل٘ددَشمددٖشهددـغمشش2016شهوددلشمددٖشهددغم

مـٖشح٠حـحشهؤملريشم  شُّودغشصوغٗدحشص دْقشركوسدتخولٗي.ششششش

شحشمددٖشهددغمش72 كددٔش)ش2018شحشمددـٖشهددـغمش81هدديشركتلت٘ددجش)ش

حش159حش كددـٔش)167مشّصدد ك ش مددنشركفددلرئجشهددـيش)شش2019

حش هدددـغشب ٘ددددـحشش101حش كددددٔش)115يش)ّصدددغٟيشرٝهسددددغتشهدددشش

ركوؤمددـلريشرك له٘ددحشرٛ ددلٓشمٌِددغحشتلرروددغاشمددٖشتلت٘ددجششششش

هودغشُدٖشهل٘دَشمدٖشششششش2019شرو٘نشُ ٍشركوؤملريشمدـٖشهدـغمشش

مشص٘ددجشتلررددنشصدد٠شهددـيشهؤمددـلشبددـلءشركٌاددغاشششش2018هددغمش

حش تردحمشش2حش ترغيمشّرستخلردشركتلر ٘اش)6ركتزغتٕش)

ركولك٘دحشششحش تردغيمشّتسدز٘بشش7ّركضـوْ شهلٔشرككِلبدغءش)ش

حش تردددحمش70 تردددغي.شّركضودددْ شهلدددٔشرٝئتودددغىش)ششششح6)

شّركتزغت شهملشركضلّ .

 التحذٗبد التوْٗل٘خ

ٗوتملشركضوْ شهلٔشركتوْٗدبشهديش صمدلشركوادك٠يشمدٖشششششش

ركتٌغمسددد٘حششكوؤمدددلشهوغتسدددحشرٛهودددـغ شمدددٖشهودددل.شّّم دددغش

ش/٧١٠٢ركوغكوٖشركوغ تشهيشركوٌتلٓشرٟتتـوغ ٕشركودغكوٖشش

 ّكـحشمدـٖششش٠٧٢هيش  بشش٢٧تضتبشهولشركولتمحشش٧١٠٢

مٖشرك ـلت شش٢٨تْرملشركخلهغيشركوغك٘حشباكبشهغم.شّركولتمحش

هدديشش٦٦هلددـٔشتضوددـبشتكددغك٘ شركخددلهغيشركوغك٘ددحمشّركولتمددحش

%ش٥٨ص٘دجشركسددِْكحشمدٖشركضوددْ شهلدـٔشتددل .شّتوتوددلشششش

هدديشركاددلصغيشمددٖشهوددلشهلددٔشركتوْٗددبشركددلر لٖشٛ ددْكِغشش

شٟ ركمٌددـْحششهددـنشغهددبركتوشهدديشركخغبتدحشّت  شركوددغ شركوغهددبشبددل

)ّةرت شركتزددددغت شّركوددددٌغهححمشّٗ ٘ددددـلشت لٗددددـلشهوغتسددددحششش

شهؤمددلشمددٖش ىشٌُددغحشتلرروددغشش٧١٠٥رٛهوددغ شمددٖشهددغمششش

شْشبوودلششرٝئتوغىشهلـٔشركضوْ  شص٘دجشش تردحذشحش٢١)شبٌضد

حشمدددٖشهدددغمشش٥١هدددـيشركولتمدددحش)ششهدددـولشتلت٘دددـجشرًخ دددـض

صوـغشْٗضششش٧١٠٥حشمـٖشهـغمش٠٦١مش كٔشركولتمحش)٧١٠٢

ش.8رلّ ش ك ش

ص ك ش مغ يشاًتـغئذشرسـتم٘غىشب٘ةـحش هوـغ شركوالّهغيش

ركوددد ٘ل شّركوتْسدددأحشمدددٖشركدددلّ شركولب٘دددـحامش ىشصودددحشششش

توْٗددـبشركواددلّهغيشركودد ٘ل شّركوتْسددأحشهدديش روددغكٖششششششش

%شم  مشبٌ٘ودغشش1.2رك لّ شركوـولم٘حشبوـولشت لتشبٌضْش

%شمددٖش22تملددغشُدد ٍشركٌسددمحشبغكددلّ شهلت وددحشركددل بشًضددْشششششش

ٖشركوتْسـ شبـ٘يشركـلّ شهتْسـأحش%شم18ركوتْس .شًّضْش

مشٌُّددغحشش(0200تقشٗااش طااٌذّ  الٌقااذ الؼشثااٖ،    ) ركددل ب

هزوْهحشهيشركوْرهبشركتٖشت  ش رئوغاشه مدحشمدـٖشركْ دـْ شششش

 كٔشركتوْٗبشركوألْ،شكلوالّهغيشركود ٘ل شّركوتْسدأحمششش

ّهدديشُدد ٍشركوْرهددـب:ش مت ددغتشرككخ٘ددلشهدديشرك ددغئو٘يشهلددٔشُدد ٍشش

ركزِدددـغيشركوودددلم٘حمششركوادددلّهغيشكخمدددل شركتوغهدددبشهدددنششش

شّرتت ددغمش ترددحشهخددغالشتوْٗددبشُدد ٍشركواددلّهغيشًلددلرش

شرٝتددلر شتكل ددحشّرتت ددغمشرككغم٘ددحمشركفددوغًغيشتددْرملشكوددلم

شركوخدغالششكزٗغشرًوكغسغشٗولشّ ك شذحّركووْٟيشرك ْرئل)   

شركوتول حشبغكسلر مشّرتت غمشتكل حشركت ٘٘نشّرٝملرا.
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 0200-0202هوبسسخ الأػوبو  تشت٘ت ثؼغ الذّو فٖ هئشش سِْلخ .2خذّو 

 0202 0202 الذّلخ  م 

ش4ش5 ًُْح كًْح  0

ش5ش4 كْسٗب   0

ش11ش21 الإهبساد الؼشث٘خ الوتحذح  2

ش39ش34 ال٘بثبى   4

ش80ش88 تًْس  8

ش90ش92 السؼْدٗخ  6

ش120ش128 هظش  2

ش157ش166 الدضائش   2

Source: - A World Bank Group Flagship Report, Doing Business: Training for Reform, Washington, 2020..  

- A World Bank Group Flagship Report, Doing Business: Reforming to Create Jobs, Washington, 2021. 

 

 

 

 

 

 0200-0202تشت٘ت هظش ػلٔ الوئششاد الفشػ٘خ لج٘ئخ الأػوبو  .2خذّو 

 اتدبٍ التغ٘ش 0202 0202 الوئشش 

شحشتضسي8)ش120ش128 الوئشش الؼبم "سِْلخ هوبسسخ أًشطخ الأػوبو" 

شحشتلررن6)ش109ش103 ثذء الٌشبط التدبسٕ   

شحشتلررن2)ش68ش66 استخشاج التشو٘ض   

شحشتلررن7)ش96ش89 الحظْو ػلٔ الكِشثبء   

شحشتلررن6)ش125ش119 تسد٘ل الولك٘خ  

شحشتلررن70)ش160ش90 الحظْو ػلٔ الإئتوبى  

شحشتضسي9)ش72ش81 ٗخ حقْ  الوستثوشٗي حوب 

شحشتضسي2)ش159ش161 دفغ الضشائت  

شحشتلررن1)ش171ش170 التدبسح ػجش الحذّد   

ش-----ش160ش160 اًفبر الؼقْد   

شحشتضسي4)ش101ش115 حبلاد الإػسبس

Source: - A World Bank Group Flagship Report, Doing Business: Training for Reform, Washington, 2020.  

-A World Bank Group Flagship Report, Doing Business: Reforming to Create Jobs, Washington, 2021.  

ش
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ّرككخ٘ددلشهدديشُدد ٍشركواددك٠يشهددغشةركدد شتغئوددحشتغددنشهمددغ ت شش

ركمٌ شركولصـزٕشركوولٕشركتدٖش ال ِدغشكدلهنشركوادلّهغيششششش

ص٘ددجشركود ٘ل شّركوتْسددأحشمددٖشركضددـوْ شهلددٔشركتوْٗددبمشش

ش٦تلتشهزلفش  رت شركمٌ شركولصزٕشمٖشرلستَشركوٌو ل شمـٖ

 ىشٗزٗلشهـيشهضدـغم شرك دـلّ شّركتدـس٠ِ٘يششششش2016شٌٗغٗل

رٟئتوغً٘ددددـحش)ركومغمددددل شّغ٘ددددلشركومغمددددل حشكلواددددلّهغيششششش

هل٘دغتشرٌ٘دَشهلدٔششششش200شح.شّتغمشبتـْم٘لركو ٘ل شّركوتْسأ

% )الجٌااا الوشكااضٕ  5هددلرتش تبددنشسددٌْريشّبٌسددمحشمغئددل شششش

 (.الوظشٕ

ٌٗم ددٖشركتلص٘ددزشهلددٔشصددبشهدديشرغًددجشركوددل شّرغًددجششش

ركألددجشهٌددلش ترسددحشتفددغٗغشركْ ددْ شركوددغكٖشّ ددوْبغيشششششش

ركتوْٗدددب.ًللرشٛىشهدددلمشركْ دددْ ش كدددٔشمةدددغيشهوٌ٘دددحشهددديشش

ركوٌتزددغيشركوغك٘ددحشٗوكدديش ىشٗكددْىشًغتزددغشهدديشً دداشركألددجش

مددددعىششم(0202 ،)هقبثلااااخ اِٗاااابةّكدددد٘فشً دددداشركوددددل ش

تضتددغدش ٗفددغش كددٔشمغ،شركتددٖشتددؤ ٕش كددٔشً دداشركألددجششرٛسدد

)ٌُغحشهزوْهدحشهديششششركٌللشمِ٘غشّهوغكزتِغشمٖشً فشركْت 

ركوْرهددبش)ركلٌٗ٘ددحمشّرٟتتوددغ ٗحمشّرٟرتوغه٘ددححشركتددٖشتددـلشششششش

تؤ ٕش كـٔشتمضشبوضش  ضغ،شركوالّهغيشركتوغهبشهدنشش

مشصلمضشبوفِنشرٟتتلر شهيشركمٌْحشب غئدل ش ْمدغشششركمٌْح

تشهيشركْتدْمشمدٖشركضلهدحمشّصد ك شت فد٘بشبوفدِنشهودغ ششششششش

ركتوْٗـبشركت ل٘لٗحشككًِْغشهلٗوحشركتكل دحمشصغكتوْٗدبشركدـ رتٖمشششش

ّرٟئتوـغىشركتزـغتٕمشّركتوْٗـبشبغكواغتصحمشّ ٗفغشت ف٘بش

بوضشركوالّهغيشرٛ لٓشرٟستولرتشمدٖشركوودـبشضدـويشششش

رك أغمشغ٘لشركلسدوٖمشصتدٔشٟتضودبشبدإٔش همدغءشضدلٗم٘حمششششششش

ش ّش ٕشتسْمش ّشهـوغتٗ ش  رتٗحش  لٓ..شُ رشمفد٠شهديشش

شركخغ ـحشبل لش2016ش ىشهمغ ت شركمٌ شركولصزٕشمٖشهـغم

%شم د مشش5هل٘غتشرٌ٘دَمشّتدْم٘لشتدلّ شبٌسدمحشمغئدل ششششششش200

مِ ٍشركٌـسمحشهـيشرك غئل شتأم شهلٔشركوالّهغيشركودٌغه٘حشش

 غئددـل شهلددـٔشرٟتتددـلر شكلوادددلّهغيششششم دد مش هددغشًددـسمحشركششش

ركخله٘ددحشموددغشةركدد ش هلددٔشهدديش كدد ..شُدد رشهلوددغشبددأىشًسددمحشششش

بيشغ٘ـلشركضكْه٘دحشركتدٖشتوودبشب أدغمشركخدلهغيشمدٖشششششششركوٌـا

%هدددديش روددددغكٖشركوٌددددـابيشغ٘ددددلششش63هوددددلشتزٗددددلشهدددديشش

ش.ركضكْه٘حح

 الوؼْقبد الإداسٗخ: 

توتمددددلشركواددددلّهغيشركودددد ٘ل شّركوتْسددددأحشمل ددددحشش

ّهدددل بش سغسدددٖشٝظِدددغتشرككخ٘دددلشهددديشتّر ش هودددغ شهوددديششش

تتدددددْرملشكدددددلِٗنشركوِدددددغت شّرك دددددلت شركضلٗخدددددحشمدددددٖشرٝ رت شش

ٗوتملّرشتلحشت٘غسغش كٔشرككـنشرككم٘ـلششش ىشُؤٟءّركتسْٗ .ش ٟ

كلوـالّهغيشركو ٘ل شّركوتْسأح.شص٘جشٗ ت لشرككخ٘دلشهديششش

  دـضغ،شُدـ ٍشركودـالّهغيشكدٞ رت شركودض٘ضح.شّركخمدل ششششششش

 شمٖشركولٗلشهيشركوزغٟي.

ّركزلٗلشبغك صلشٌُدغش ىشصدبشترئدلش هودغ شًدغرششٗفد٘ ششششششش

٘دزريشّركتددٖششكٌ دـسَشّكلوزتودـنشركوضد٘ شبددَشرككخ٘دلشهديشركووششششش

هٌِغش:شتضس٘يشّضوَشركودغكٖمشّ تغصدـحشمدلصشهودبشكٌ سدَشششششش

ّكٚ دددلٗي.شّتأدددْٗلشرككخ٘دددلشهدددـيشركدددـوٌغهغيشركْاٌ٘دددـحمش

)الشاااوشٕ،  ّرسدددتخلرمشهسدددتلزهغيش ًتدددغدشهضل٘دددحش...ركددد.ششششش

ّٗا٘لشركْضـنشمـٖشهـولش ىشركتول٘نشٟشش(،0204الششاذ، 

غمشْٗملشهخبشُ ٍشركك غءريشهيشتّر شرٛهوغ ذش  شرٝاغتشركو

ركضـغكٖشكلتول٘نشمٖشهولشٗتزدَشًضدْشركضودْ شهلدٔشمدِغ  شششششش

شٟ تٌدغمفشمدٖشرتتودغ ششششكلشرك٠ةهدحششركوِدـغتريششتأدْٗلششهديشبدل

هدغكوٖ.شّٗ ت دلش غلدجشركخلٗزدْىش كدٔشركوِدـغتريشرك٠ةهددحششششششش

مل حشهوبشهٌتزحذشص٘دـجشٟشٗدـتنششششصتٔشمٖشركضوْ شهلٔ

تدددـلتٗفشهِدددغتريشّسدددلْص٘غيشتٗدددغ  شرٛهودددغ شبغكولرصدددبشش

شَشُ رشهلوغركتول٘و٘حمش شٖش هلدـيششبأًد شٖش-ش2017شًدْموملششمد شمد

شتٗدغ  ششكلهش تل٘وٖشهلصزاش ًاغءشهيش-شركوغكنشممغ،شهٌتلٓ ن

رٛهوغ شمٖشهولامشّككيشصتٔشرٙىشكنشتضدل ش ٕشت غ د٘بششش

شهـيشُـ رشركتكل٘ .شًّلغمش  رت شُ رشركولصز.

 الوؼْقبد التسْٗق٘خ

توتمددلشركواددك٠يشركتسددْٗ ٘حشهدديش ُددنشركتضددلٗغيشركتددٖششششششش

شَ ركوددـالّهغيشركود ٘ل شّركوتْسددأحشبوودلمشّهدديششششتْرردـ

رٛسددمغ،شركلئ٘سدد٘حشكتوخددلشرككخ٘ددلشهددـيشُددـ ٍشركواددلّهغيمشششش

ّٗلردددنش كددد شكودددلمشتدددْرملشركوِدددغتريشرك٠ةهدددحشكلتسدددْٗ .ششش

بدددٌ فشركوٌتزدددغيمششّرسدددتِلراشرٛسدددْرقشركوضل٘دددحشركوادددموح

ّضـو شرهكغً٘ـغيشركتـولٗل.شًّ داشركخمدل شمدٖشركتوغهدبششششش

شّش هددلمشرهددت٠حشرككخ٘ددلشهددـيشُدد ٍششششهددنشرٛسددْرقشركخغتر٘ددحمش

ركوالّهغيشكْسدغئبشتكٌْكْر٘دغشركوولْهدـغيشّرٟتدـوغٟيششششش

ّرسددـتخلرهِغشكلٌ ددغ شكٜسددْرقشركخغتر٘ددح.شّبغكتددغكٖشضددو شششش

تـلتتِغشمـٖشتكـْٗيشتضغك ـغيشّملرصغيشهنشملصغيشصملٓش

شبغكلر بشّركخغتد.

 غـــالوشاخ

ركوؤسسدددددغيشركتوْٗل٘دددددحشغ٘دددددلشش(.0202اِٗااااابة هقبثلاااااخ )

ّتوْٗدددبشركوادددلّهغيشركوتٌغُ٘دددحشركوددد ٘لشششركوودددلم٘ح

ّركوددد ٘ل شّركوتْسدددأحمشركووِدددلشركولبدددٖشكلتخأددد٘ مشششش

 .13-12رككْٗ مش

شwww.cbe.org.eg.ش.الجٌا الوشكضٕ الوظشٕ

ٟحددددددلش ترسددددددحشرش(.0222ًاااااابسه٘ي اثااااااشاُ٘ن ) ،الؼضلااااااٖ

رٟتتوددغ ٕشكلواددلّهغيشركودد ٘ل شهلددٔشتٌو٘ددحشرك لٗددحشش

كزترهددحمشركووددلٗحمشتسددنشرٟتتوددغ شركزترهددٖمشصل٘ددحشرششش

شرغهوحشه٘يشموف.

الوٌتذٓ الاستشات٘دٖ للس٘بسبد الؼبهخ ّدساسبد التٌو٘اخ  

ركوالّهغيشركوتْسأحشّركود ٘ل ششش(.0200” )دساٗخ“

شّهتٌغُ٘حشركو ٘ل .

ًوْ دشه تدلسششش(.0204تشكٖ الشوشٕ، سهضبى الششاذ )

مددٖش هددنشتٗددغ  ششهدديشركتزددغت،شركلّك٘ددحشٛ ّرتشركزِددـغي

كلّكٖشكزوو٘دغيشّهلرصدزشششرٛهوغ مشركوؤتولشركسوْ ٕشر

شتٗغ  شرٛهوـغ مشركوولكدحشركولب٘دحشركسدوْ ٗحمشركلٗدغ مشششش

ش.126مش9-11/9/2014
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ركدلرئل شرٟتتودغ ٗحشششش(.0200تقشٗش طٌذّ  الٌقذ الؼشثاٖ ) 

يشركـو ٘ل شّركوتْسأحشّرك ٌ٘حمشب٘ةحش هوغ شركوالّهغ

 .٧١مٖشركلّ شركولب٘ح:شركْضنشركلرُيشّركتضلٗغيمش

ؼشث٘ااااخ، الدشٗااااذح الشسااااو٘خ سئبسااااخ خوِْسٗااااخ هظااااش ال

مش2017 بلٗددددـبشش24هكددددـلتش) حشش16شركوددددل ش(.0202)

ركِ٘ةددحشركوغهددحشكاددةْىشركوأددغبنشرٛه٘لٗددحمشتتددنشرٝٗددلرمشششش

 .65/2017بلرتشرككتجش

 ّتشركمٌ٘ددحشش(.0202ػوااشّ هحوااذ خاالاو أحوااذ ) ، شااْهبى

ركوؤسسدد٘حشركلرهوددحشكلواددلّهغيشركودد ٘ل شمددٖشتض ٘دد شش

 لشركتخأ٘ شرك ْهٖ.ركتٌو٘حشرٟتتوغ ٗحشمٖشهولمشهوِ

ركددددلرئل شرٟتتوددددغ ٗحششش(.0202طااااٌذّ  الٌقااااذ الؼشثااااٖ ) 

ّرك ٌ٘دددددحمشاب٘ةدددددحش هودددددغ شركوادددددلّهغيشركددددددـو ٘ل ششششش

ّركوتْسددددأحشمددددٖشركددددلّ شركولب٘ددددح:شركْضددددنشركددددلرُيششش

ب٘دددحشركوتضدددل مشربدددْشظمدددٖمششّركتضدددلٗغيمشرٝهدددغتريشركول

 .8ش-ش1 صتْبلمش

ٖ  ،كواابو  سٗااابع اساااوبػ٘ل ّ رلاء هحواااذ، سًاااب ػ٘ااذ سااالو

 ّتشركواددددددلّهغيشركزتره٘ددددددحششش(.0202)هظااااااطفٖ 

شركو ٘ل شّهتٌغُ٘حشركو لشمٖشتض ٘ شركتٌو٘حشركوستلرهح

) ترسحشه٘لرً٘ح:ش ٌغهحشركوزْ شمٖشموغ شسٌ٘غءشصأصدلشش

ركوالّهغيشركو ٘ل حمشهزلحشسٌ٘غءشكلولدْمشركتأم٘ ٘دحمششش

ش.992-977:شح6)ش12

رٟسدتلرت٘ز٘حششش(.0200هئتوش ّصاسح التدابسح ّالظاٌبػخ )  

كخأددـحشركتٌ ٘ ٗددـحشكلوددـالّهغيشركوتْسددأحشششركْاٌ٘ددـحشّر

ش-ش18ّركود ٘ل شّركوتٌغُ٘ددحشركودد لشّتٗددغ  شرٛهوددغ مشش

19. 

World Bank Group Flagship Report 

(2019). Doing Business Training for 

Reform, Washington, 168.  



 
Hamdan, et al.| SINAI Journal of Applied Sciences 13 (4) 2024 507-520 

 

519 

 ٖالولخض الؼشث

 تذاهخـــــتٌو٘خ الوسشح فٖ استشات٘د٘خ الـــــبد الظغ٘ـــــشّػـــــــــدّس الوش

ًشْٕ سؼ٘ذ حوذاى
0

، أٗوي ػطْح ػضاصٕ
0

، هحوذ أحوذ الس٘ذ
2
 

شتسنشركولْمشرٝ رتٗحشّرك غًًْ٘حشّرٟتتوغ ٗحشركم٘ة٘حمشهوِلشركلترسغيشركم٘ة٘حمشرغهوحشركولٗشمشهول. .1

 تسنشركوضغسمحمشصل٘حشركتزغت مشرغهوحشركزتغةٗ مشهول .2

 ْمشركزتره٘حشركم٘ة٘حمشرغهوحشركولٗشمشهول.تسنشرٟتتوغ شّركتٌو٘حشركلٗ ٘حمشصل٘حشركول .3

تتوخبشهاكلحشركمضجشمٖشّرْ شركولٗلشهيشركواك٠يشركتٖشتْررَشركوالّهغيشركو ٘ل مشهلٔشركلغنشهيشركلّتشركد ٕشتلومدَششش

ركتٌو٘حشرٟتتوغ ٗحمشّرستِلم شركلترسحشرستولر شركمٌ٘حشركوؤسس٘حشركتٖشتووبشمدٖشهزدغ شتٌو٘دحشششششُ ٍشركوالّهغيشّ حلُغشهلٔ

 هنشركوالّهغيشركو ٘ل شّركوتْسأحشكلْتْاشهلٔشهغشت لهَشكِ رشرك أغمشكتضلٗلشركخلبشّهضغّكحش ٗزغ شركضلْ شكلت لجشهلدٔششّ

 ك مشتضل٘بشركْضنشركلرُيشك أغمشركوالّهغيشركود ٘ل شمدٖشمدوغ شسدٌ٘غءشّ ُدنشركوؤسسدغيشركلرهودحشكدَمشركتودلاشهلدٔش ُدنشششششششششششش

يشركٌتددغئذشهددلٕشهسددغُوحشركواددلّهغيشركودد ٘ل شمددٖشصددبشهاددك٠يشششششركتضددلٗغيشركتددٖشتْررددَشركواددلّهغيشركودد ٘ل .شّ ظِددلششش

مدٖشصد٘يشتوخدبششششش%شهيشتْ شركووبشمٖشركوغكنشصسجشرتتوغ شصبش ّكدح.ش80-ش40ررتوغه٘حشهخبشركمأغكحمشمٌسمحشركوغهل٘يشبِغشهغشب٘يش

ٌسدمحشرٛصمدلششش%شهيشهل شركوالّهغيشمٖشركوغكن.شصوغشتلمٖشركوالّهغيشركو ٘ل شرك90هغيشّركالصغيشركو ٘ل شًسمحشركوالّ

هيشرصت٘غرغيشركسكغىشمٖشصبشركم٘ةغيشركوضل٘حشصْ شركوغكنشبوغشت لهَشهيشهٌتزدغيشّ دلهغيش ريشه٠تدحشهمغمدل شبض٘دغ شرٛمدلر مششششششش

ص ك شتض  شركوالّهغيشركو ٘ل شركتْرةىشبد٘يشركم٘ةدغيشششش.صوغشتْملشركملٗبشركوضلٖشكلوٌتزغيشركتٖشٗوكيش ىشتستْت شهيشركخغتد

ْرصلمشت لمشركوالّهغيشركو ٘ل شرك لصشكلامغ،شّ غ حشركومله٘يشرك ل حشكتٌ ٘ ش مكغتُنشركتٖشتبوغشركوختل حشمٖشركوزتونشرك

مشّتض دد شمددٖشصخ٘ددلشهدديششٟشٗسددتأ٘وْىشتٌ ٘دد ُغشبوددْت شهْسددوح.شصوددغشتزٗددلشركواددلّهغيشركودد ٘ل شهدديشهتْسدد ش  ددبشرٛمددلر ششش

ٕمشّهديش ُدنشركتضدلٗغيشركتدٖشتْرردَشركوادلّهغيشششششششركضغٟيشمغئفغاشهغكا٘دغشٗوكديشرٟسدت غ  شبدَمشّتزٗدلشهديشًسدجشركٌودْشرٟتتودغ ششششششششش

ركتضلٗغيشركتٌل٘و٘حشركتٖشت ْمشبِغشركضكْهحشهيشتتغبحشّ ملراشّهتغبوحمشص ك شركتضلٗغيشركتوْٗل٘حشُّٖش صملشركتضدلٗغيشّصد ك ششش

شركووْتغيشركتسْٗ ٘حشهيشرٛسمغ،شركلئ٘س٘حشكتوخلشرككخ٘لشهـيشُـ ٍشركوالّهغي.

شغيشركو ٘ل مشركتٌو٘حشركوستلرهحمشركتضلٗغي:شركوالّهالكلوبد الاستششبدٗخ
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