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 بمرر الأساسي من التعميم متطمبات تعظيم قيمة المهارد البذرية بالحمقة الاولى
 مدتخمص:

الإشار السفاليسي لمسػارد البذخية وأىع ملبمح السػارد البذخية بػزارة ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى      
وتعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع التخبية والتعميع في مرخ، وواقع تشسية 

الأساسي في مرخ ومعػقات تعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في 
مرخ ، وصػلاا إلى متصمبات تعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في 

، واعتسج البحث عمى السشيج الػصفي في جسع البيانات والسعمػمات وتفديخىا ، وتػصل البحث  خمر
 إلى عجة نتائج مشيا: 

تػجج عجة تحجيات مُتعمقة بتصػيخ وتشسية أداء السُعمّع باعتباره الخكيدة الخئيدة لمسػارد البذخية بسجارس  -
ضعف انتقاؿ أثخ التَّجريب إلى القاعات  الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ تتسثل في

الجّراسية، خمػ شخؽ التَّجريذ مغ التَّججيج والإبجاع وقمة الحػافد السادية السُقجّمة لمسُعمّسيغ وعجـ تجانذ 
 نػعيات السعمسيغ في السجارس السختمفة. 

مغ نقز تَػفَّخ  تُعاني وحجات التجريب بسجارس بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ -
السػارد السالية اللبزمة لتشفيح بخامج التجريب، كسا أف القائسيغ عمى وحجات التَّجريب مُكمفيغ بأعساؿ 

 مجرسية أخخػ مسا يديج مغ الأعباء الػضيفية ليع.
تُسثل استخاتيجية التجريب عسمية تعجيل إيجابي لسسارسات السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ  -

عميع الأساسي في مرخ مغ الشاحية السيشية؛ لإكدابيع السعخفة والخبخة التي يحتاجػف ليا والحرػؿ التَّ 
عمى السعمػمات التي قج تشقريع، بالإضافة إلى السيارات السلبئسة والعادات اللبزمة؛ مغ أجل رفع 

 كفاءة السػارد البذخية بتمظ السجارس.
البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في  تُعج عسمية تصػيخ السدار الػضيفي لمسػارد -

مرخ مدؤولية مذتخكة بيغ إدارة السجرسة وبيغ الجيات السيشية السشػشة بتصػيخ أدائيع وتخصيط 
 مدارىع الػضيفي في ضػء قػانيغ التخقي.

 .التعميع الأساسي –السػارد البذخية  –تعطيع : الكممات المفتاحية
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Requirements for Maximizing the Value of Human Resources in The 

First Stage of Basic Education in Egypt. 

Abstract:  
        The research aimed to identify the conceptual framework of human 

resources and the most important features of human resources in the Ministry 

of Education in Egypt, the reality of developing and maximizing the value of 

human resources in primary schools in Egypt, and the obstacles to maximizing 

the value of human resources in the Ministry of Education in Egypt, reaching 

the requirements for maximizing the value of human resources in the Ministry 

of Education in Egypt. The research relied on the descriptive approach in 

collecting and interpreting data and information, and the research reached 

several results, including: 

    There are several challenges related to developing and enhancing the 

performance of the teacher as the main pillar of human resources in basic 

education schools, represented by the weak transfer of the training effect to the 

classrooms, the lack of innovation and creativity in teaching methods, the lack 

of material incentives provided to teachers, and the lack of homogeneity of the 

types of teachers in different schools. 

     Training units in basic education schools in Egypt suffer from a lack of 

financial resources necessary to implement training programs, and those in 

charge of training units are assigned other school tasks, which increases their 

job burdens. 

-   The training strategy represents a process of positively modifying human 

resources practices in basic education schools from a professional perspective; 

to provide them with the knowledge and experience they need and obtain the 

information they may lack, in addition to the appropriate skills and necessary 

habits; in order to raise the efficiency of human resources in those schools. 

   The process of developing the career path of human resources in basic 

education schools is a joint responsibility between the school administration 

and the professional bodies entrusted with developing their performance and 

planning their career path in light of promotion laws. 

Keywords: Maximizing - Human Resources - Basic Education. 
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 بمرر الأساسي متطمبات تعظيم قيمة المهارد البذرية بالحمقة الاولى من التعميم
 .مقدمة
يسثل السػرد البذخؼ أحج اىع العشاصخ الخئيدة لشجاح السؤسدات بذكل عاـ       

والتعميسية مشيا بػجو خاص ، والسػرد البذخؼ يداعج في تحقيق أىجاؼ تمظ السؤسدات 
، وشاقة ذىشية وقجرة فكخية ومرجراا لمسعمػمات والسعخفة الكامشة، باعتباره مػرداا استخاتيجياا 

والجػدة الذاممة وعشرخاا فاعلبا وقادراا عمى السذاركة بإيجابية، فالسػرد البذخؼ يبحث عغ 
السبادرة والدعي لمتصػيخ، وبالتالي فإف السشصق الخئيذ لتعطيع قيسة السػارد البذخية يتسثل 

البذخؼ واستثسار قجراتو وشاقاتو وتػضيفيا واعتباره شخيكاا في  في ضخورة احتخاـ السػرد
العسل ، كسا يعتبخ العشرخ البذخؼ جدءاا مغ أصػؿ السؤسدة لا يسكغ الاستغشاء عشو، 
مسا جعل إدارة السػارد البذخية بأؼ مؤسدة تعيج الشطخ في تخكيبة ىحه السػارد عغ شخيق 

ؼ وسمػكيات ججيجة تتشاسب ومتصمبات تعطيع تجريبيا وتصػيخىا وإكدابيا ميارات ومعار 
 قيستيا التخبػية و التعميسية الحالية والسدتقبمية. 

يعج العشرخ البذخؼ ثخوة وأغمى ما تسمكو السؤسدات التخبػية والتعميسية، فيػ        
الػسيمة الخئيدة لتحقيق الجػدة والتسيد، وعغ شخيقو يتحقق الخضا والدعادة لجػ 

مؤسدات التعميع الأساسي مغ شمبة وأولياء أمػر، ولمػصػؿ إلى تعطيع السدتفيجيغ مغ 
قيسة السػارد البذخية وتسيدىا، لا بج مغ التخكيد عمى تشسية وتصػيخ السػارد البذخية 
باعتبارىا الخكيدة الأساسية لمػصػؿ بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ 

 (.٘ٔ، ٕٙٔٓبالسشافدة في عالسشا الستغيخ )الخوساف، إلى التسيد وتسكيشيا مغ المحاؽ 
وتعطيع قيسة السػارد البذخية بذكميا الحجيث ليدت وليجة الداعة، إنسا ىي نتيجة        

لعجد مغ التصػرات الستلبحقة والتي ساىست بذكل مباشخأوغيخ مباشخ في بخوز الحاجة 
وتعسل عمى تػفيخ أنجح إلى إدارة متخررة في رعاية شؤوف العامميغ بالسؤسدة 

الآليات لإدارة الصاقات البذخية بكفاءة، وتعتسج كفاءة السؤسدات وبخاصة مجارس الحمقة 
الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ عمى حدغ استثسار مػاردىا وعمى وجو الخرػص 
 البذخية مشيا، وليحا ضيخ الاحتياج الذجيج إلى عسمية تعطيع قيسة السػارد البذخية مغ

 (.ٖٕٔٓ،٘ٔخلبؿ عسميات التشسية السيشية السختمفة )زيجاف،
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وتعج السػارد البذخية مسثمة في العامميغ بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي       
في مرخمغ مختمف الفئات والسدتػيات الجعامة الخئيدة التي تدتشج إلييا السجرسة 
الحجيثة، حيث أف السػارد البذخية ىع الصخيق الحكيقي لمػصػؿ لأىجاؼ الإدارة، باعتبارىع 

بقجرتيع عمى تذغيل باقي السػارد ،إذا ما أحدغ استقصاب واختيار  مرجر التصػيخ
وتعييغ الكفاءات الستسيدة الستاحة لمسؤسدة والسؤىمة والسجربة وتع التخصيط ليا بعشاية 
والاىتساـ بيا والسحافطة عمييا وتجريبيا وتصػيخىا ووضع نطاـ عادؿ لمسختبات والحػافد 

قخارات التخقية حدب معاييخ واعتبارات عادلة  والسكافآت واعتبار السػضػعية أساس
 (. ٜٕٔٓ،ٕٓٓواضحة لمجسيع وبذكل شفاؼ )الذسخؼ والحخبي،

 

ووججت مختمف السؤسدات التخبػية في عسمية التجريب والتصػيخ الػسيمة الفعالة مغ    
أجل تعطيع مدتػػ أداء مػاردىا البذخية إلى أعمى الجرجات، وجعميا قادرة عمى تحقيق 

جاع والتججيج بسا يحقق أىجافيا، حيث تعج عسمية تصػيخ وتجريب السػارد البذخية مغ الاب
بيغ أىع الػضائف والشذاشات بالسؤسدات التخبػية السختمفة وفق مشيجية محجدة قائسة 
عمى أسذ عمسية، ونجاح ىحه العسمية يتسثل في نجاح عسمية تخصيط وترسيع البخامج 

سي ودقيق للبحتياجات التجريبية، والتي عمى ضػئيا يتع التجريبية بشاءا عمى تقجيخ عم
وضع أىجاؼ البخنامج التجريبي وتحجيج محتػاه ومػضػعاتو، وتذخز السسارسات 
والأساليب السشاسبة لمتشفيح وتحجيج السدتمدمات الأخخػ التي تتصمبيا عسمية التشفيح ومغ ثع 

 (.ٔٔ، ٕٕٔٓيفة والسجرسة)ضيف، الستابعة والتقييع، بسا يعػد بالشفع عمى الفخد والػض
ووقف الباحث عمى العجيج مغ الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػع الجراسة،      

( والتي أضيخت نتائجيا أف متػسط درجات التػافخ ٖٕٕٓومشيا دراسة ) الحارثى وآخخوف،
ة، تحميل لجسيع مجالات مياـ ادارة السػارد البذخية )تخصيط السػارد البذخية في السجرسػ

وتػصيف الػضائف، تشسية وتصػيخ السػارد البذخية، تقييع الأداء، الحػافد والتخقيات 
السادية والسعشػية( كانت مختفعة، و عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية لستػسط 
استجابات مجيخات السجارس حػؿ مياـ إدارة السػارد البذخية ومعػقات وجػد وحجة لإدارة 

في مجارس التعميع العاـ تعدػ لستغيخات الجراسة، ودراسة )اليشائى وجػىخ السػارد البذخية 
( والتي أضيخت نتائجيا ضخورة نذخ ثقافة السحاسبية ٕٕٕٓورضػاف وسميساف،
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الأساسي ، وتػضيح دور السحاسبية وفػائج   بالسؤسدات التعميسية وخاصة مجارس التعميع
غ خلبؿ الاستعانة بالخبخاء الستخرريغ تصبيقيا لتحقيق جػدة السػارد البذخية وذلظ م

في ىحا السجاؿ والاستفادة مغ البحػث العمسية السحمية والاقميسية والعالسية الستخررة 
في ىحا السجاؿ ،وتػفيخ نطاـ تجريبي فعاؿ لتفعيل جػدة السػارد البذخية بسجارس التعميع 

في تصػيخ قجرات  الأساسي بدمصشة عساف في ضػء السحاسبية التعميسية وبسا يُديع
( والتي أضيخت نتائجيا أف Tanjung, 2021إدارات تمظ السجارس، ودراسة تانجػنج )

مجيخو السجارس يديسػف بذكل كبيخ في تحقيق الشجاح في السجارس الابتجائية؛ حيث 
سات السجيخيغ في إدارتيع تعدز الدسات، والسعتقجات، والكيع الحاتية، وتػجو مسار 

جة عالية لمغاية مغ الشجاح لجػ مجيخؼ السجارس في تحديغ الكفاءة ، ووجػد در لمسجارس
السجرسية؛ مغ خلبؿ إعادة ترسيع اليياكل السجرسية، لتيديخ تصػيخ عسل السعمسيغ، كسا 
يقػـ مجيخو السجارس بتعديد الكفاءة السيشية لمعامميغ والسعمسيغ، مغ خلبؿ بخامج التشسية 

مية، ويعقجوا الذخاكات داخل وخارج السجتسع السجرسي ، السيشية، وتصػيخ الكيادات السدتقب
( والتي أضيخت نتائجيا أف أىع السعػقات التي تػاجو ٕٕٔٓودراسة )سميساف وآخخوف،

تحديغ أداء مجيخؼ مجارس مخحمة التعميع الأساسي بسحافطة الجقيمية تسثمت في انذغاؿ 
ا عغ العسمية التعميسية، وضعف كثيخ مغ السجيخيغ في الأعساؿ الإدارية التي تأخحىع بعي جا

إعجاد مجيخؼ السجارس، وقمة خبخاتيع وخاصة الججد وصغار الدغ؛ نطخاا لخخوجيع مباشخة 
مغ تجريذ السػاد داخل الفرل الجراسي إلى مكتب مجيخ السجرسة، ودراسة )الذيخؼ 

ة ( التي أضيخت نتائجيا أف مسارسات تخصيط السػارد البذخية تتع بجرجٕٕٓٓوآخخوف،
عالية في وكالة السػارد البذخية مغ وجية نطخ العيشة، فيسا جاءت السعػقات بجرجة 
متػسصة وكاف مغ أبخزىا قمة الخبخة التخررية لسدؤولي تخصيط السػارد البذخية، 

( ٕٕٓٓوالتغيخ السدتسخ في اليياكل التشطيسية في وزارة التعميع، و دراسة )محمد وشو ،
ثخ ذو داؿ إحرائياا لشطاـ الأجػر والحػافد والإجازات التي أضيخت نتائجيا وجػد أ

( ٜٕٔٓوالاستقصاب، بالإضافة لشطاـ التأىيل والتجريب وتقييع الأداء، ودراسة )السذيخي،
التي أضيخت نتائجيا وجػد خصة سشػية لمتجريب ذات أىجاؼ واضحة، ورقابة كاممة عمى 

عامة لمتخبية والتعميع، ووجػد رؤية جػدة عسميات التجريب والتي تعج مغ قبل السجيخية ال
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متخررة مغ السجيخية لمتجريب مع وضع أسذ واضحة لاختيار السخشحيغ لمتجريب، 
وبخامج تجريبية متصػرة تػاكب التغيخات العالسية، واستخجاـ الأساليب العمسية السدتحجثة 

، و دراسة لتحجيج احتياجات العامميغ التجريبية ، والاستعانة بجيات خارجية لمتجريب 
( التي أضيخت نتائجيا أف السؤسدات القػية ىي تمظ التي تجيخ عػامل ٜٕٔٓ)القاسع،

القػة الخاصة بيا بكفاءة؛ حيث تعتبخ السػارد البذخية عػامل قػة حيػية، والسعخفة ىي 
( ٜٕٔٓواحجة مغ أىع السػارد التي يجب إدارتيا بذكل جيج، ودراسة )أبػ الشيل وآخخوف،

تائجيا أف ضخورة الاىتساـ السدتسخ بالتجريب عمى رأس العسل، وتذجيع التي أضيخت ن
الأعساؿ التصػيخية والبحثية لتعديد الثقة في البحث العمسي ودعسو مادياا ومعشػياا ،حيث 
تسثل تمظ الخوافج آليات لتبادؿ و نقل وتصػيخ السعخفة داخل السؤسدة التعميسية وخارجيا 

ػاردىا البذخية، وتحقيق تسيداا في أدائيع البحثي والعسمي، بالذکل الحؼ يديع في تشسية م
( التي أضيخت نتائجيا أف رأس الساؿ الفكخؼ مػرد لا يشزب بل ٕٛٔٓودراسة )عمػاف،

يدداد، وذلظ مغ خلبؿ زيادة ميارات ومعمػمات ومعارؼ العامميغ في السؤسدة، أؼ أف 
ي تعسل عمى زيادة الإتقاف التكشػلػجي عسخه الإنتاجي يتدايج بتدايج القجرات الإبجاعية الت

والػضيفي، ومغ ثع زيادة الإنتاجية، مسا يقػد إلى خفس تكمفة الػحجة السشتجة والخجمة 
( التي أضيخت نتائجيا ٕٛٔٓالسقجمة، ومغ ثع تحقيق السيدة التشافدية، ودراسة )السيجػ،

سكشة لاستغلبؿ أف التشسية البذخية تتزسغ مفيػـ أساسي ىػ إتاحة أفزل الفخص الس
الصاقات البذخية الستاحة مغ أجل تحقيق مدتػػ رفالية أفزل للؤفخاد بالسؤسدات 
التعميسية، فالبذخ ىع اليجؼ الأساس لمتشسية البذخية، وىع أيزاا الأداة الأساسية لتحقيق 
ىحه التشسية، كسا أف التشسية بيحا السعشى لا تعشى فقط زيادة الثخوة أو الجخل لمسجتسع أو 
حتى الأفخاد وانسا الشيػض بأوضاعيع الثقافية والاجتساعية والرحية والتعميسية وتسكيشيع 
سياسياا وتفعيل مذاركتيع فى السجتسع وحدغ تػضيف شاقاتيع وقجراتيع لخجمة أنفديع 

( التي أضيخت نتائجيا أف تخقية السػرد ٕٛٔٓومجتسعاتيع، و دراسة )رسسي وآخخوف،
ي يفتح الباب أمامو واسعاا لتحديغ ضخوؼ حياتو الاجتساعية البذخؼ ضسغ مداره الػضيف

)قيسة مادية كالدكغ، والرحة، والاستقخار، ووسيمة نقل، وقيسة معشػية اجتساعية كأف 
( التي أضيخت ٕٛٔٓيكػف لو وزف في السجتسع( كسيدة ثالثة، ودراسة )الجخايجة والعمػؼ،
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لتعميع في سمصشة عساف يقارب الستػسط في نتائجيا أف مدتػػ الكفاءة في وزارة التخبية وا
جسيع السجالات حدب التختيب التالي) الفئة الأولى ىي الجػدة والإبجاع، والثانية ىي 
الاختيار والتػضيف، والثالثة ىي تصػيخ السػارد البذخية، وأخيخاا تخصيط السػارد البذخية(، 

سػضفيغ ومدتػػ كفاءة إدارة كسا أشارت الشتائج إلى عجـ وجػد علبقة بيغ مدتػػ رضا ال
السػارد البذخية في وزارة التخبية والتعميع في سمصشة عساف، و دراسة )أحسج وآخخوف 

( التي أضيخت نتائجيا ضخورة الأخح بالاتجاىات العالسية السعاصخة في تصػيخ ٕٛٔٓ،
حػؿ السػارد البذخية، وتصػيخ السػارد البذخية كشطاـ لمتعمع الاستخاتيجي السدتسخ، وت

تصػيخ السػارد البذخية مغ سياسة إلى استخاتيجية، والتػافق مع التغيخ واحتياجاتو 
والسؤسدة الستعمسة، وتصػيخ السػارد البذخية استثسار بذخؼ، و دراسة )العتبي والخثلبف 

( التي أضيخت نتائجيا تػافخ مؤشخات التعامل مع السػارد البذخية بسخاحميا مغ ٕٛٔٓ،
ػضائف و تخصيط السػارد البذخية، ثع الاستقصاب و التجريب لتصػيخ )تػصيف وتحميل ال

السػارد البذخية وتقييع أداء العامميغ( بجرجة متػسصة ،وانخفاض بعج الحػافد والأجػر، 
وكانت درجة مػافقة عيشة الجراسة متػسصة عمى معػقات تصبيق إدارة السػارد البذخية ،ولا 

سة عمى واقع التعامل مع السػارد البذخية وفقا لمخبخة تػجج فخوؽ في استجابات عيشة الجرا
( التي أضيخت نتائجيا أف درجة مسارسة ٕٛٔٓوالػضيفة والسؤىل ، ودراسة ) الجوسخؼ ،

إدارة السػارد البذخية لجػ القادة في السؤسدات التخبػية بالكػيت كانت متػسصة، وجاء 
الأداء، ثع التجريب، يميو السكافآت  تختيب السجالات كالتالي) الاختيار والتعييغ، تقييع

والتعػيزات(، وكانت جسيعيا متػسصة؛ كسا أضيخت الشتائج أف التصػيخ السدتجاـ لجػ 
القادة التخبػييغ والتعميسييغ كاف متػسصاا، ورتبت السجالات كالتالي )البيئة التشطيسية ،تمييا 

طيسي، وأخيخاا الشسػ السيشي لمعامميغ( التشافدية والخيادة، ثع الفاعمية التشطيسية فالإبجاع التش
( التي ٕٚٔٓوجاءت جسيع السجالات بجرجة متػسصة، ودراسة )السكبالى وآخخوف،

أضيخت نتائجيا أف سياسات إدارة وتشسية السػارد البذخية الستبعة بػزارة التخبية والتعميع 
سجارس بدمصشة عساف تؤدػ إلي زيادة الخضا الػضيفي لجؼ العامميغ مغ مجيخؼ ال

( التي أضيخت نتائجيا أثخ تشسية السػارد ٕٚٔٓوالسعمسيغ والادارييغ،ودراسة )عبج اليادػ،
البذخية عمى جػدة العسمية التعميسية مغ خلبؿ التصبيق عمى إحجػ السؤسدات التعميسية، 
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بالإضافة إلى وجػد تأثيخ ذو دلالة إحرائية لتشسية السػارد البذخية عمى إدارة الجػدة 
( التي أضيخت نتائجيا أف مسارسة أؼ نذاط لجػ ٕٙٔٓة، ودراسة )عبج العديد،الذامم

السؤسدة يمدمو مجسػعة مغ السػارد البذخية والسادية ، فالأولى تتسثل في فالسػارد البذخية 
وتتسثل في الإنداف والتي عغ شخيق استغلبليا بذكل أمثل تحقق الإدارة أقرى فائجة 

تخجمة، والثانية تتسثل في الأمػاؿ والآلات والسعجات والأدوات مسكشة مغ بكية السػارد السد
 وغيخىا.

وبشاء عمى ما سبق يخػ الباحث أف مشطػمة إدارة السػارد البذخية بسجارس الحمقة      
الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخمغ السشطػمات الخجمية ؛ والتي تتخرز بإعجاد 

ة والبحثية والتجريبية التي تعج أحج الخكائد الأساسية حدمة مغ الخجمات الإدارية والتعميسي
لتحقيق البشاء الدميع لإدارة السػارد البذخية بتمظ السجارس ، وىي تػاجو جسمة مغ 
التحجيات  والتي تسثمت في تصػر نطع الإدارة وتدارع استخجاـ التقشيات السدتحجثة وزيادة 

جانب بخوز التكتلبت الاقترادية في ضل الاقباؿ عمييا والانفجار السعخفي اليائل، إلى 
العػلسة، ولكي تشيس بسياميا وتػاجو تمظ التحجيات وتقجـ خجمات بسدتػػ متسيد مغ 

 الجػدة يجب أف تيتع بإدارة وتصػيخ مػاردىا البذخية وضخورة تجريبيا وتصػيخىا.
اؿ وبشاء عمى ما سبق ذكخه تكسغ مذكمة الجراسة في محاولة الإجابة عمى الدؤ     

ما متطمبات تعظيم قيمة المهارد البذرية بالحمقة الاولى من الخئيذ التالي: 
 بمرر؟ الأساسي التعميم

ومغ ىشا تحاوؿ ىحه الجراسة الػصػؿ إلى الشتائج السخجػة وذلظ مغ خلبؿ الإجابة    
 عمى الأسئمة الفخعية التالية:

 ما الإشار السفاليسي لمسػارد البذخية؟ .ٔ
بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع طيع قيسة السػارد البذخية ما واقع تشسية وتع .ٕ

 ؟الأساسي في مرخ
بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي ما معػقات تعطيع قيسة السػارد البذخية  .ٖ

 ؟في مرخ
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بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي ما متصمبات تعطيع قيسة السػارد البذخية  .ٗ
 ؟في مرخ

 الدراسة:أهداف 
تدعى الجراسة الحالية إلى التعخؼ عمى الإشار السفاليسي لمسػارد البذخية وأىع     

ملبمح السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ، ومعػقات 
تعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ، وصػلاا 

تصمبات تعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في إلى م
 مرخ.

 أهمية الدراسة:
 تتسثل أىسية الجراسة في الجػانب الآتية:

 الأهمية النظرية:
اثخاء الجانب العمسي الحؼ يسكغ أف تزيفو ىحه الجراسة لمسكتبة العخبية، وفتح آفاؽ  -

الجراسات في مجاؿ السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع ججيجة لمسديج مغ 
 الأساسي في مرخ.

تكذف الجراسة عغ أىسية تشسية السػارد البذخية لسػاجية بعس القزايا التعميسية  -
والادارية كتصػيخ الأداء لجػ مجيخؼ السجارس والسعمسيغ بسجارس الحمقة الأولى مغ 

 خ.التَّعميع الأساسي في مر
التعخؼ عمى واقع تشسية السػارد البذخية لجػ مجيخؼ السجارس والسعمسيغ بسجارس الحمقة  -

 الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ، وأىع معػقات تشسية السػارد البذخية لجييع.
 الأهمية التطبيقية:

وضع ترػر لستصمبات تعطيع قيسة السػارد البذخية لسػاجية بعس القزايا التعميسية  -
والادارية كتصػيخ الأداء لجػ مجيخؼ السجارس والسعمسيغ بسجارس الحمقة الأولى مغ 

 التَّعميع الأساسي بػزارة التخبية والتعميع في مرخ.
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يسكغ أف تفيج ىحه الجراسة في الكذف عغ واقع تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية  -
تَّعميع الأساسي بػزارة لجػ مجيخؼ السجارس والسعمسيغ بسجارس الحمقة الأولى مغ ال

 التخبية والتعميع في مرخ.
أنيا قج تداىع في مداعجة متخحؼ القخار بػزارة التخبية والتعميع في مرخ بذكل عاـ  -

وإدارة مجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ بالاستفادة مغ نتائجيا 
 ومعخفة ما ىػ مصبق لجييا وما يدتػجب تصبيقو.

اىع بتدويج السيتسيغ والسدؤوليغ بالسعمػمات التي يحتاجػنيا وأىع أنيا سػؼ تد -
السعػقات التي تحػؿ دوف تبشي عسمية تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية لجػ مجيخؼ 
السجارس والسعمسيغ بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي بػزارة التخبية والتعميع 

لسشاسبة لشجاح عسمية تشسية وتعطيع قيسة السػارد في مرخ، وإيجاد الآليات والحمػؿ ا
 البذخية مغ أجل رفع مدتػػ الأداء التعميسي والادارؼ بتمظ السجارس.

 منهج الدراسة:
تدتخجـ الجراسة الحالية السشيج الػصفي لسلبئستو شبيعة الجراسة الحالية، والحؼ مغ خلبلو 

بياف العلبقات بيغ مكػناتيا، يسكغ وصف الطاىخة مػضػع الجراسة وتحميل بياناتيا و 
والآراء التي تصخح حػليا والعسميات التي تتزسشيا والآثار التي تحجثيا )فاف 

 (.ٕٓٔٓ،ٜٖٗداليغ،
 مرطمحات الدراسة:

 الإدارة. 
 (Arucy, &Juma,2018,25) يعخفيا أروسي وجػما 

العامميغ بأنيا عسمية تشطيع وتعاوف لتحقيق الأىجاؼ وتتزسغ بجانب التعاوف اختيار 
لمكياـ بالػضائف ودافعيتيع لبحؿ قرارػ جيجىع في العسل وكيفية تقديع العسل بيغ 
العامميغ وتعميسيع وتجريبيع لمكياـ بالعسل السشػط بيع وكيفية تشطيع الأنذصة السصمػب 

 فييع عسميا.
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  .المهارد البذرية 
( بأنيا تذيخ إلى أولئظ الأفخاد الحيغ يستمكػف ٕٗٓٓ،ٕٔٗيعخفيا )فميو والدكي،     

قدصاا معيشاا مغ الخبخات مغ خلبؿ التعميع والتجريب بقرج تحديغ أدائيع. ويعشى بيا 
أيزاا ىؤلاء الأفخاد القادريغ عمى استخجاـ تكشػلػجيا متقجمة، وتصبيق لياكل تشطيسية 

 تتدع بالكفاءة. 
 ة وتطهير المهارد البذرية. تنمي 

( بأنيا الشذاشات الستعمقة بتخصيط احتياجات ٖٕٔٓ،٘ٙٔيعخفيا )العداوؼ ،     
السؤسدة مغ السػارد البذخية وتػفيخىا بالسؤىلبت والخبخات السصمػبة في الػقت السشاسب، 

 فزلبا عغ تجريبيا والسحافطة عمييا.
 أولًا: الإطارالمفاهيمى لممهارد البذرية.

 

يرادؼ مغ يحاوؿ الترجؼ لتحجيج مفيػـ السػارد البذخية وإدارتيا وتشسيتيا       
صعػبات كثيخة، ومشذأ ىحه الرعػبات كثخة الستخادفات لتعبيخ )السػارد البذخية( 
والاختلبؼ حػؿ مجالات السػارد البذخية وتػجياتيا والانفراؿ بيغ مفيػـ السػارد البذخية 

 (.ٕٚٔٓ،ٓٗٗ، ومفيػميا في السسارسة والتصبيق )محسػد،وإدارتيا وتشسيتيا نطخياا 
حيث مخ مرصمح السػارد البذخية بعجد مغ التغيخات مغ حيث التعخيف والسزسػف      

أو التصبيق، إذ بجأت السػارد البذخية تحت مدسى إدارة القػػ العاممة أو إدارة الأفخاد 
لتجريب والتصػيخوالتحفيدوانتياء العامميغ في السؤسدات، مغ حيث الاختيار والتعييغ وا

 (.ٕٕٕٓ،ٜٔبالتقاعج وإنياء خجمتيع )بمػط،
ومرصمح السػارد البذخية وإدارتيا وتشسيتيا يدتخجـ عمى عجة مدتػيات، فقج يشطخ       

إليو كشذاط يتع بسػجبو الحرػؿ عمى الأفخاد اللبزميغ لمسؤسدة كساا ونػعاا بسا يخجـ 
خجمتيا، ويجعميع يبحلػف أقرى الصاقات لجييع، وقج يشطخ أىجافيا ويخغبيع في البقاء ب

فيربح السعشى مشيا مخجعاا في إيجاد الحمػؿ لمسذكلبت  Professionإليو كسيشة 
الستعمقة بالعشرخ البذخؼ في السؤسدة، وقج يشطخ إليو كػحجة تشطيسية في مؤسدة، كسا 

 (. ٔٔ، ٕٕٔٓقج يشطخ إليو كحقل دراسي وكسجاؿ مغ مجالات التخرز )ضيف، 
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و يسكغ أف نجج العجيج مغ التعخيفات التي تجج ليا متدعا في قامػس الإدارة      
والسختبصة بالسػارد البذخية وإدارتيا تشسيتيا، والتي قج تتذابو حيشا وتختمف أحيانا أخخػ، 
تتذابو في كػنيا تشبع مغ مرجر واحج وترب في شخيق واحج ىػ الاىتساـ بالعامميغ في 

دة، وتختمف لسجسػعة مغ الأسباب مشيا مجاؿ التخكيد الحؼ يبحث فيو الباحث ، السؤس
فتارة تجج الباحث يخكد عمى اليجؼ الخئيذ لتصػيخ وتشسية السػارد البذخية، وأحياناا يخكد 

 (. ٕٕٓٓ،ٕ٘عمى الأنذصة الخئيدة التي يسارسيا أفخاد السػارد البذخية ذاتيع )  أبػشيخة،
 

وتعجدت تعخيفات العمساء والباحثيغ لسفيػـ تشسية وتصػيخ السػارد البذخية وذلظ        
لتعجد الخمفيات الثقافية والحزارية والفكخية لكل مشيع، ويدتعخض البحث بعزا مغ تمظ 

( بأنيا... مجسػع الأنذصة والجيػد ٕٚٔٓ،٘ٙٗالتعخيفات، حيث يعخفيا )الياجخػ،
تدعى لحرػؿ السؤسدة عمى احتياجاتيا مغ السػارد البذخية  التعميسية والإدارية التي

وتصػيخىا وتحفيدىا والحفاظ عمييا مغ أجل تحقيق الأىجاؼ التشطيسية بأعمى مدتػػ مغ 
 الكفاءة والفاعمية.

تشسية تصػيخ السػارد البذخية بأنيا عسمية  (ٕ٘ٔٓ،ٚٔفي حيغ يعخؼ )الجيب والحيالى،   
سػرد البذخؼ الحػ تحتاجو السؤسدة لتحقيق أىجافيا، بسا يذسل الاىتساـ بكل ما يتعمق بال

 تػضيف ىحا السػرد والإشخاؼ عميو والحفاظ عميو وتػجييو لتحقيق أىجاؼ السؤسدة.
( بأنيا تحديغ وتصػيخ أنساط سمػؾ الأفخاد في ٕٕٔٓ،ٛٚبيشسا يعخفيا )اليلبلي،   

ل الستغيخة في بيئة العسل، وجعل العسل وتعجيل معتقجاتيع واتجاىاتيع لمتكيف مع العػام
الأفخاد أكثخ قجرة عمى التعامل مع تمظ العػامل بإحجاث تػازف بيغ شبيعة ىؤلاء الأفخاد 
مغ حيث دوافعيع وأىجافيع وقجراتيع وآماليع وشخرياتيع وبيغ أعساؿ ووضائف وأىجاؼ 

 السؤسدة.
حرػؿ عمى الأفخاد ( بأنيا مجسػعة مياـ مختبصة بالٕٛٔٓ،ٖٜكسا تعخفيا )بشت عمى، 

وتجريبيع وتحفيدىع وتصػيخىع وتشطيسيع والسحافطة عمييع بحيث يسكغ إنجاز أعساليع 
بأسمػب يتيح لمسؤسدة القجرة عمى التعامل مع الستغيخات والطخوؼ التشافدية وضساف 

 تحقيق أىجافيا في الأمج البعيج.
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عسل عمى زيادة معخفة وقجرات ويقرج الباحث بتشسية وتصػيخ السػارد البذخية أنيا ال    
وميارات القػػ البذخية بسا يسكشيع مغ الأداء في جسيع الػضائف داخل السؤسدة 
التعميسية، حيث يتع انتقاء واختيار السػارد البذخية في ضػء اختبارات متشػعة بيجؼ رفع 

 مدتػػ الكفاءة الإنتاجية لأقرى ما يسكغ.
أف تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تعتبخ مغ أىع ويدتخمز الباحث مغ التعخيفات الدابقة 

الػضائف في السؤسدات التخبػية والتعميسية الحجيثة حيث تعشى بالسػرد البذخؼ واستثسار 
كفاءتو بتمظ السؤسدات، كسا تسثل السحػر الأىع في تشطيع العلبقة بيغ السؤسدة 

ب دقيق وتقػيع أداء والعامميغ فييا، ويتع ذلظ مغ خلبؿ تخصيط وتػضيف ملبئع وتجري
بذكل فعاؿ، وذلظ مغ خلبلو التعامل مع السػارد البذخية عمى أنيا أصػؿ استثسارية 
يجب إدارتيا وتصػيخىا بفاعمية وكفاءة لتطل السؤسدة في السقجمة مغ حيث الإنتاج 

 والسشافدة مع السؤسدات السشاضخة.
الألفاظ والأغخاض، إلا  كسا يخػ الباحث ومع اختلبؼ التعخيفات الدابقة مغ حيث    

تصػيخ السػارد البذخية بسؤسدات التعميع يقػـ تشسية و أنيا تتفق بذكل عاـ عمى أف مفيػـ 
 عمى عجد مغ العشاصخ تتمخز فيسا يمي:

اعتبار عسمية تشسية وتصػيخ السػارد البذخية أساس لا يسكغ الاستغشاء عشو في أؼ  -
 مؤسدة تخبػية. 

 أف تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تتزسغ عسميات التخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة.  -
الاىتساـ بتصػيخ السػرد البذخؼ يسكغ السؤسدة التعميسية مغ مػاجية كافة التحجيات  -

 والستغيخات البيئية والطخوؼ التشافدية السحيصة. 
ف بيغ العامميغ بالسؤسدة تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تداىع في إحجاث التػاز  -

التعميسية مغ حيث أىجافيع ودوافعيع وشخرياتيع وقجراتيع وآماليع، وبيغ أعساؿ 
 ووضائف وأىجاؼ السؤسدة ذاتيا. 

 السػرد البذخؼ أغمى وأىع ما تسمكو السؤسدة مغ السػارد.  -
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 أف مفيػـ تشسية وتصػيخ السػارد البذخية يتعامل مع العشرخ البذخؼ )السعمسيغ عمى -
أساس أنيع أصػؿ استثسارية يجب إدارتيا وتصػيخىا بفاعمية وكفاءة إذا أرادت 

 السؤسدة تسيدا في الأداء(. 
يعتبخ تحقيق أىجاؼ كلب مغ السؤسدة التعميسية والعامميغ بيا الغخض الشيائي لتشسية   -

 وتصػيخ السػارد البذخية. 
ػضيفي في مجاؿ العسل بذكل تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تداىع في تييئة السشاخ ال -

 يداعج السعمسيغ عمى تقجيع أفزل شاقاتيع ومياراتيع في العسل.
 ثانياً: أهداف تنمية وتطهير المهارد البذرية.

يسثل اليجؼ الخئيذ لتشسية وتصػيخ السػارد البذخية تكػيغ قػة عسل مدتقخة         
وفعالة، أؼ مجسػعة مغ القػػ البذخية القادرة عمى العسل والخاغبة في تذكل قػة الجفع 
الخئيدة لمسؤسدة التعميسية حاضخاا ومدتكبلبا، ومغ ىحا اليجؼ الذامل يػجد البحث 

 :الأىجاؼ الفخعية التالية
 أهداف المؤسدة التعميمية.  .6

عجد مغ تمظ  (Aljahny& hamdan,2020,60) الجيشي وحسجافأورد            
 الأىجاؼ يتسثل في:

  تحقيق انتساء وولاء العامميغ مغ خلبؿ تجريبيع لسػاجية التغيخات الستلبحقة في البيئة
 التشافدية.

  مغ أجل تقجيع الخجمات الحرػؿ عمى الأفخاد الأكفاء لمعسل في مختمف الػضائف
 التخبػية السختمفة بأحدغ الصخؽ وأقل التكاليف وتحقيق السيدة التشافدية.

  تدويج السعمسيغ بكل البيانات التي يحتاجػنيا بغخض أداء أعساليع وتػصيل آراءىع
 ومقتخحاتيع لمسدؤوليغ قبل اتخاذ قخار معيغ يؤثخ عمييع.

 ل في السؤسدة وبسا يشدجع وشبيعة عسمو. الاحتفاظ بالدجلبت الستعمقة بكل فخد يعس 
  الاستفادة القرػػ مغ جيػد السعمسيغ في تقجيع الخجمات التخبػية الستشػعة وفق

 السعاييخ الكسية والشػعية السحجدة.
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 أهداف المعممين. .2
 عجد مشيا يتسثل فيسا يمي: (ٛٔ، ٕٗٔٓحيث أورد )اسساعيل،             

  السعمسيغ مغ أداء عسميع برػرة جيجة تديج مغ إنتاجيتيع تػفيخ بيئة عسل جيجة تسكغ
 ودخػليع السادية.

  تحقيق العجالة وتكافؤ الفخص لجسيع السعمسيغ في السؤسدة مغ حيث التخقية والأجػػر
 والتجريب والتصػيخ.

  إيجاد سياسات مػضػعية تسشع سػء ترخؼ السعمسيغ وتتفادػ السياـ التي تعخضيع
 ض السيشية.لحػادث العسل والأمخا

  .تصػيخ نطاـ الزساف الاجتساعي والرحي بذكل جيج لمسعمسيغ بالسؤسدة 
 الأهداف الاجتماعية: .3

 ( عجد مشيا يتسثل في:ٕٙ، ٕٙٔٓأورد )الخوساف،          
  تػفيخ الحساية لمسعمسيغ والسحافطة عمى قػة العسل، وتجشب الاستغلبؿ غيخ الدميع

 لجيػدىع. 
  الاستجابة لستصمبات وتحجيات السجتسع وتخفيس آثارىا الدمبية عمى السؤسدة التعميسية

 والسحافطة عمى تػازف الفخص الستاحة لمعسل والصاقات البذخية القادرة عمى الأداء. 
  مداعجة السعمسيغ بأف تػفخ السؤسدة ليع أحدغ ضخوؼ عسل مشاسبة، مسا يجعميع

سل مغ أجل تحقيق الخفالية العامة للؤفخاد في سعجاء ويذعخوف بالحساس نحػ الع
 السجتسع. 

 

ويخػ الباحث أنو إذا تع الاىتساـ بالسػرد البذخؼ في السؤسدات التعميسية عامة         
وتع تػفيخ كل الإمكانات السادية والسعشػية ليع سيختقي السدتػػ التعميسي والإدارؼ في 

 مؤسداتشا إلى درجات مختفعة مغ السعخفة التخبػية والإدارية والثقافة.
 المهارد البذرية.ثالثاً: أهمية تنمية وتطهير 

 

تكتدب عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية بالسؤسدات التعميسية أىسية كبخػ في     
القخف الحادؼ والعذخيغ، باعتبارىا عسمية إدارة وتعطيع لأىع وأغمى مػارد السؤسدة، إذ أف 
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ية ذاتيا ما يسيدىا عغ باقي السػارد أنيا مفكخة، ىحا بافتخاض أف إدارة السؤسدة التعميس
تيتع للئفادة السثمى مغ مػاردىا البذخية )مجيخيغ ومعمسيغ( فتذجعيع وتجفعيع للببتكار 

 (.ٕٕٓٓ،ٜٕٙوالاجتياد وتييئ مشاخ عسل يشسي ذلظ )البادؼ والقاسسية،
كسا اكتدبت عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية أىسيتيا مغ خلبؿ العشاية     

مل الأىع لديادة السشافدة ولتدايج أىسية العلبقات الإندانية بالعشرخ البذخؼ باعتباره العا
وتحفيد السعمسيغ وإشباع حاجاتيع ولأف نجاح أوفذل أؼ مؤسدة تعميسية مخىػف بالعشرخ 
البذخؼ، بالإضافة إلى أف الشفقات التي تتحسميا السؤسدات لتغصية أجػر وتجريب 

فأفزل استثسار يجب أف يػجو للؤفخاد  العامميغ بيا تذكل جدءاا كبيخاا مغ نفقاتيا، ولحا
 (ٕٕٕٓ،ٖٔالعامميغ بيا )بمػط،

وتتجدج أىسية عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية في السؤسدات الحجيثة في أنيا      
السرجر الخئيذ لتعديد السيدة التشافدية بيشيا وبيغ مثيلبتيا، فتحقيق التسيد في أداء 

كػف نتيجة لامتلبكيا السػارد السادية أو التكشػلػجية السؤسدة التعميسية لا يسكغ أف ي
فحدب، بل يعتسج أولاا عمى قجرتيا عمى تػفيخ نػعيات خاصة مغ السعمسيغ قادريغ عمى 

(، وتغيخت ٕٙ، ٕٙٔٓتعطيع الاستفادة مغ مػاردىا السادية والتكشػلػجية )جخادات، 
نا الحالي، وأصبحت واحجة الشطخة إلى عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية في عرخ 
 مغ أىع الػضائف التعميسية والإدارية في السؤسدات الحجيثة.  

( أف ىشاؾ أسباب متعجدة تفدخ التصػر الحؼ حجث في ٕٕٕٓ،ٜٔويخػ )بمػط،     
نطخة الإدارة السدئػلة بالسؤسدات التعميسية السعاصخة إلى عسميات تشسية وتصػيخ السػارد 

تدايج بيا كػضيفة تخبػية وإدارية متخررة وأيزاا كفخع مغ فخوع البذخية واىتساميا الس
 عمع الإدارة، ومغ أىع تمظ الأسباب ما يمي:

 

ارتفاع مدتػيات التعميع وزيادة فخص الثقافة العامة لجػ السعمسيغ بذكل عاـ مسا أدػ  -
إلى تغيػخ خرائز القػػ العاممة، وتصمب ىحا الػضع الججيج وجػد خبخاء 

عسميات تشسية وتصػيخ القػػ العاممة )السعمسيغ(، ووسائل حجيثة  ومتخرريغ في
 أكثخ مشاسبة لمتعامل معيع.
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ارتفاع تكمفة العسل الإنداني، حيث تسثل الأجػر ندبة عالية ومتدايجة مغ تكاليف  -
العسل في السؤسدات التخبػية، الأمخ الحؼ يحتع الاىتساـ بزغط تكمفة العسل وجػدة 

سقجمة مغ جسيع السعمسيغ والإدارييغ مغ خلبؿ البحث والجراسة الخجمات التخبػية ال
 الجيجة التي يقػـ بيا جياز متخرز في شئػف العامميغ. 

التػسع والتصػر العمسي والتكشػلػجي في العرخ الحجيث، وبالتالي زيادة حجع العامميغ  -
بسا يذتخط فييع مغ مػاصفات وما تحتاجو مغ تجريب وإعجاد يجعل مغ العديخ 

لتفخيط بالقػػ العاممة الستسيدة التي تع تػضيفيا وتجريبيا وضخورة السحافطة عمييا مغ ا
 خلبؿ نطع وإجخاءات مدتقخة تقػـ عمى تشفيحىا إدارة متخررة ومدئػلة.

 

ويخػ الباحث أنو يسكغ مشح أىسية خاصة لإدارة عسميات تشسية وتصػيخ السػارد          
 البذخية في السؤسدات التعميسية للؤسباب الآتية: 

 يسكغ تخفيس تكاليف السػارد البذخية عغ شخيق تحديغ ضخوؼ بيئة العسل. -
حؼ لا يسكغ تقميجه إدارة السؤسدات التعميسية تتعامل مع السػارد البذخية كسػرد وحيج ال -

 مغ قبل السشافديغ.
تسثل عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية مخكد الجحب الياـ في السؤسدة التعميسية،  -

 فبػاسصتيا تتحجد نػعية السػارد البذخية في الأنذصة الػضيفية الستشػعة.
قارنة يسكغ معالجة الأخصاء في عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية بتكاليف أقل م -

 بالأعساؿ الػضيفية الأخخػ. 
 

( أنو تكسغ أىسية عسميات تشسية وتصػيخ ٕٚٔٓ،ٙٙٗكسا يخػ )الياجخػ،         
السػارد البذخية في كػنيا أحج عشاصخ التصػيخ السؤسدي الخئيدة والجور الياـ الحؼ يسكغ 

لتخبػؼ والإدارؼ أف تمعبو تمظ العسميات في تصػيخ الأداء الإنداني لمعسل والشسػ والتصػر ا
والثقافي والحؼ يؤدػ بجوره إلى زيادة وعي السعمسيغ وثقافتيع، وبالتالي فإف شبيعة رغباتيع 
وآماليع السدتقبمية اختمفت عسا عميو في الدابق، مسا أدػ إلى ضخورة وجػد خبخاء 

 يقػمػف بجراسة الدمػؾ الإنداني. 
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كسا يخػ الباحث أنو ميسا اىتست السؤسدة التعميسية بتحجيث مػاردىا التكشػلػجية        
وتعديد قجراتيا التسػيمية وحجدت أىجافا شسػحة لسدتػػ الأداء التعميسي والإدارؼ لمتسيد 
عمى السشافديغ، فإف كل ذلظ لغ يتحقق دوف مػارد بذخية محفدة تعسل بخوح الفخيق، 

ى أنو بسخور الػقت تتشاقز قيسة السػارد السادية كالسباني والتجييدات وتججر الإشارة إل
التكشػلػجية بالاستيلبؾ والتقادـ، لكغ السػارد البذخية تتدايج قيستيا وإنتاجيتيا بخبخاتيا 

 الستخاكسة، وبالتالي فيي تسثل أصلبا تتدايج قيستو وأىسية الإفادة مشو.
 

ة وتصػيخ السػارد البذخية كسا ورد في )البادؼ ويسكغ ترشيف أىسية عسميات تشسي     
 ( عمى الشحػ التالي:ٕٕٓٓ،ٜٕٛوالقاسسية،

 .عمى مدتهى المؤسدة التعميمية 
ىشاؾ علبقة تكاممية ىامة بيغ عسميات تشسية وتصػيخ السػارد البذخية وغيخىا مغ  -

 العسميات التخبػية والإدارية الأخخػ لمسؤسدة.
ية وتصػيخ السػارد البذخية إلى إعاقة بعس الأعساؿ يؤدؼ أؼ تقريخ في عسميات تشس -

 الأخخػ بالسؤسدة التعميسية.
السػارد البذخية تتدايج قيستيا وإنتاجيتيا بالخبخات الستخاكسة، وبالتالي فيي تسثل أصلبا  -

 تتدايج قيستو وأىسية الإفادة مشو بسخور الػقت.
 :عمى المدتهى القهمي 
 البذخية إلى جعميا أداة تشافذ عالسية.يؤدػ تشسية وتصػيخ السػارد  -
 تشسية وتصػيخ السػارد البذخية الفاعمة أداة لديادة جػدة العسل بالسؤسدات. -
 تشسية وتصػيخ السػارد البذخية يعج أساس للبستقلبؿ والشسػ الاقترادؼ. -
 العقػؿ السبتكخة بتشسية وتصػيخ السػارد البذخية تخفس فاتػرة التكشػلػجيا السدتػردة. -
 لإدارة الفاعمة بتشسية وتصػيخ السػارد البذخية تعدز الأمغ القػمي.ا -

 

أف أىسية تشسية وتصػيخ السػارد البذخية  (ٛٔ، ٕٗٔٓ)اسساعيل، في حيغ يخػ       
 تكسغ في:

 عجـ وجػد تشافدية لسؤسدة دوف تشسية وتصػيخ مػاردىا البذخية. -
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 ة في السؤسدة وىع الأفخاد.تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تيتع بالسػارد الخئيد -
 تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تعسل عمى دراسة مذاكل الأفخاد ومعالجتيا. -
 تزع السؤسدة الخصط السشاسبة لمتجريب مغ خلبؿ تشسية وتصػيخ السػارد البذخية.  -
 تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تقػـ بتصػيخ ميارات الأفخاد العامميغ بالسؤسدة. -
تشسية وتصػيخ السػارد البذخية اختيار الأفخاد السشاسبيغ لذغل  يسكغ مغ خلبؿ -

 الػضائف. 
 

ويخػ البحث أف أىسية تشسية وتصػيخ السػارد البذخية تشبع مغ أىسية العشرخ البذخؼ      
والحؼ ىػ محػر الاىتساـ والخكيدة الخئيدة في عسل السؤسدة التعميسية، فسغ السعخوؼ أف 
أية مؤسدة ميسا كاف حجسيا أو شبيعة نذاشيا لا بج أف يكػف لجييا ثلبث مكػنات 

 ارد البذخية، السػارد السادية، بيئة العسل(. رئيدة تتسثل في )السػ 
رابعاً: أهم ملامح تعظيم قيمة المهارد البذرية بمدارس الحمقة الأولى من التَّعميم 

 الأساسي في مرر.
تتحجد أىع ملبمح تعطيع قيسة السػارد البذخية بالسؤسدات بذكل عاـ والسؤسدات 

 ل فيسا يمي:التعميسية مشيا بػجو خاص في عجد مغ الشقاط تتسث
 

 تعظيم قيمة البذرية مدخل استثماري لممهارد والكفاءات البذرية:  .6
احتل تعطيع قيسة السػارد البذخية اىتساـ الباحثيغ سػاء عمى السدتػػ السحمي أو      

العالسي، باعتباره مجخلب لاستثسار السػارد البذخية وأحج محجدات الشسػ الاقترادؼ، ولقج 
تػصمت الجيػد الجولية إلى اعتساد عجد كبيخ مغ مؤشخات تشسية وتعطيع قيسة السػارد 

س جيػد دوؿ العالع في تحقيق أعمى مؤشخات التشسية والتقجـ وجاء البذخية بغخض قيا
 ذلظ مغ خلبؿ:

  :البعد الاستثماري لتعظيم قيمة المهارد البذرية 
إذا كانت التشسية الاقترادية تعسل عمى زيادة الجخل القػمي فإف تعطيع قيسة السػارد     

السعخفة والرحة البذخية تيتع بتذكيل قجرات البذخ، مغ خلبؿ تحديغ مدتػػ 
ومداعجتيع عمى الاستفادة مغ تمظ القجرات لحا فإف استخاتيجية تعطيع قيسة السػارد البذخية 

 ( تخكد عمى: ٕٙٔٓ،ٖ٘ٔكسا ورد في )عبج العديد،
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تشسية القجرات البذخية لمسعمسيغ عغ شخيق التعمع والتجريب وزيادة القجرة عمى العسل عغ  -
 شخيق تػفيخ الخعاية الرحية. 

 قيق الخفالية لمسعمسيغ باعتبارىا ىجفا لسختمف الجيػد الإنسائية. تح -
الانتفاع بالقجرات البذخية لمسعمسيغ عغ شخيق خمق فخص تجريب وتعمع مدتسخ بسا  -

 يتشاسب مع القجرات البذخية السكتدبة. 
 

كسا لا تيتع تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية بتشسية السيارات والقجرات والاتجاىات 
البذخية اللبزمة لتعديد الشسػ والكفاءة التخبػية والتعميسية فقط، بل تذسل أيزا السجالات 
الاجتساعية والثقافية والشفدية التي تسكغ الفخد مغ أف يعير حياة تحقق لو مديجا مغ 
الخخاء الاجتساعي، وضسغ مدار تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية اصبح التخكيد يتدايج 

خ الأساسية السسيدة لمكفاءات البذخية، حيث أدخمت مفاليع ججيجة مثل عمى العشاص
والتكشػلػجيا البذخية التي تتحكع فييا عشاصخ  (Humain Quality)الجػدة البذخية 

التخرز الجقيق والتعميع ذو الجػدة العالية، والسذاركة الفعالة لمفخد في إدارة التشسية، 
صخ الدابقة، مسا يطيخ أف تشسية وتعطيع قيسة بحيث يكػف الانداف محػر جسيع العشا

السػارد البذخية عسمية متكاممة في عشاصخىا الأساسية، فيي تيتع بتصػيخ الخرائز 
الحاتية والسكتدبة عشج الإنداف واستثسارىا بذكل أمثل مغ خلبؿ انتياج سياسات تشسػية 

 تػفخ مدتػيات تعمسية ذات نػعية متسيدة. 
 مهارد البذرية مدخل استراتيجي لتنمية الكفاءات البذرية: تنمية وتعظيم قيمة ال .2

زاد إدراؾ الجوؿ الشامية عامة والجوؿ العخبية خاصة بأىسية تشسية وتعطيع قيسة السػارد 
البذخية ودورىا في تشسية الكفاءات القادرة عمى إدارة العسمية التخبػية والانتقاؿ بالسؤسدات 

شافدية، الأمخ الحػ دفع ببعس الييئات الستخررة خاصة التعميسية إلى تحقيق ميدة ت
إلى إعجاد تقخيخيغ لسدتػػ التشسية الإندانية العخبية آخخىسا عغ السعخفة وتجمياتيا 
السختمفة، فمقج أكجت دراسة لرشجوؽ الأمع الستحجة لمتشسية أف الجوؿ العخبية بحاجة إلى 

شطػمة التعميع، والتعامل تصبيق مجسػعة مغ الدياسات لزساف الشسػ الستكامل مع م
الإيجابي مع التصػرات العالسية، وإلى تشسية وتصػيخ مػاردىا البذخية لديادة قجراتيا 
وتعامميا مع التغيخات التخبػية السدتسخة، ولا يسكغ تحقيق ذلظ دوف الاىتساـ بسجالات 
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اكتداب السعخفة ونذخىا مغ خلبؿ البحث والتصػيخ خاصة في مجاؿ تكشػلػجيا 
مػمات والاتراؿ باعتبارىا أداة مداعجة عمى الإبجاع والتججيج، والعسل عمى تزيق السع

الفجػة الخقسية بيغ الجوؿ العخبية وبيغ الجوؿ الستقجمة في ضل تدايج اعتساد آليات العسل 
( عجد مغ ٕٕٓٓ،ٜٕ٘في السؤسدة عمى أدواتيا الستسيدة، وأورد )البادؼ والقاسسية،

 مشيا:السلبحطات في ىحا الذأف 
 ضعف الاهتمام بالبحث والتطهير:  -

إف مغ أىع مجاخل تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية الفعالة زيادة مدتػػ البحث    
والتصػيخ في مشطػمة التعميع والتعمع الحؼ يعج مرجر رئيذ لمكفاءات البذخية مغ خلبؿ 

 ما تػفخه مغ فخص اكتداب السعخفة الستصػرة إلا أنو بالشدبة لمجوؿ العخبية يدجل: 
سية التخبػية بالدياسات العمسية والتقشية بسا يؤدػ إلى ضعف ضعف ارتباط عسمية التش -

 العػائج عمى الجخل الفخدؼ. 
 ضعف إنتاج بخاءات الاختخاع مغ العالع العخبي مقارنة بسا يتع إنتاجو في العالع.  -
 ضعف الحػافد والسكافآت السقجمة في مجاؿ البحث والتصػيخ.  -
بالسؤسدات التعميسية في مخحمة  ضعف تسػيل البحث العمسي في السجاؿ التخبػؼ  -

 التعميع قبل الجامعي.
 تنامى الفجهة الرقمية:  -
إف مغ العػامل السؤثخة سمباا عمى تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية في ضل العػلسة    

تشامى الفجػة الخقسية بيغ بمجاف العالع والتي يتع التعبيخ عشيا بعجة مؤشخات مشيا عجد 
ة وعجد اليػاتف الثابتة وعجد مػاقع الانتخنت وندبة استخجاميا إلى الحػاسيب الذخري

إجسالي عجد الدكاف، فسثلب نجج نريب الفخد في الجوؿ العخبية مغ إجسالي مدتخجمي 
% بيشسا تبمغ ندبة الدكاف في الجوؿ العخبية إلى إجسالي سكاف  ٘.ٓشبكة الانتخنت يبمغ 

عمى تػسيع تمظ الفجػة الخقسية بيغ البمجاف % وتػجج عجة عػامل رئيدة تعسل ٘العالع 
( مغ ٕٕٕٓ،ٖٙالعخبية والعالع الستقجـ كسا ورد في )تقخيخ التشسية الإندانية والاجتساعية،

 أىسيا: 
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كػف تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ بحكع شبيعتيا ذات قابمية عالسية للبحتكار  -
ية وسيػلة تجفق الدمع والجمج وذلظ نطخا لسا تػفخه مغ وسائل الديصخة السخكد 

 السعمػماتية. 
 ارتفاع تكمفة تػفيخ البشية التحتية لذبكات السعمػمات فائقة الدخعة.  -
سخعة تغيخ تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ التي تديج مغ صعػبة التخصيط  -

التكشػلػجي فتجعل القخارات التخبػية ىشا بتػصيات خبخاء غيخ ممسيغ بالجػانب التخبػية 
 عية والثقافية. والاجتسا

انعداؿ بعس السؤسدات التخبػية والتعميسية العخبية وعجـ اشلبعيا عمى ما وصمت إليو  -
 الأبحاث والتصػيخ العالسية في السجاؿ الخقسي. 

الانتقاؿ إلى اقتراد السعخفة الحؼ أدػ إلى تحػيل عسمية إنتاج السعخفة عمى أساس  -
 لبذخػ في الكفاءات في البمجاف الستقجمة.الخبحية مسا زاد مغ أىسية ودور الاستثسار ا

الشديف الستدايج لمقػػ الحكية سػاء بذكل فعمى مغ خلبؿ اليجخة إلى الجوؿ الأخخػ أو  -
رقسياا عغ شخيق شبكة الانتخنت خاصة تمظ الستخررة في تكشػلػجيا السعمػمات 

 والاتراؿ.  
غ مكػنات السشاىج عجـ إدراج السعارؼ الحجيثة وتكشػلػجيا الإعلبـ والاتراؿ ضس -

التعميسية في الكثيخ مغ السؤسدات التخبػية بالجوؿ العخبية فلب زالت الكثيخ مشيا لع 
 تجرج السعمػماتية ضسغ مشاىجيا التكػيشية. 

 

 .دور البحث والتطهير في تنمية الكفاءات البذرية .3
تسثل الكفاءات البذخية رأس ماؿ بذخػ متسيد تفػؽ قيستو راس الساؿ السادؼ الأمخ الحؼ 
يدتػجب الاىتساـ بو وتشسيتو وتعطيع قيستو لتحقيق تشسية مدتجامة، حيث أف تأىيل 
الكفاءات البذخية السحمية يتصمب دعع وتسػيل بخامج معخفية في مجاؿ البحث والتصػيخ 

 في السجالات التالية. 
 لتخكيد عمى مخاكد التسيد السحمية: ا -

إف الشجاح عمى الرعيج العالسي يجب أف يبجأ مغ خلبؿ الشجاح السحمى ومغ ىشا تأتى 
أىسية التخكيد عمى تأىيل الكفاءات البذخية بشاء عمى احتياجات السؤسدات التعميسية 
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حمية السحمية مغ خلبؿ إيجاد مخاكد متخررة وذات تسيد مبشى عمى الإمكانيات الس
 (.ٕٚٔٓ،ٚٙٗالستاحة )الياجخػ،

 التركيز عمى مجالات التميز:  -
يجب استيجاؼ السياديغ التي تبخز فييا كفاءة متسيدة وقجرة عمى الارتقاء إلى أعمى 
مدتػيات العمع والسعخفة في العالع بالتخكيد عمى السياديغ التخبػية والتعميسة الحيػية 

 والبخمجيات والسعمػمات. 
 ى المنافدة العالمية:التركيز عم -

إف الالتداـ بستصمبات الانزساـ إلى السشطسات التخبػية العالسية سػؼ يؤدػ إلى زيادة 
الكفاءة التخبػية والعمسية لمسعمسيغ، وبالتالي يجب أف تخكد بخامج تشسية الكفاءات البذخية 

 عمى تأىيل الكفاءات الػششية إلى السدتػػ العالسي.  
 الاستخدام الكثيف لمعنرر البذرى: التركيز عمى مجالات  -

إف السيدة التشافدية تكسغ أساسا في تػافخ العشرخ البذخػ ذؼ الكفاءة العالية مقارنة     
بخأس الساؿ السادؼ، حيث إف تشسية الكفاءات البذخية والحفاظ عمييا لا يجب أف يقترخ 
عمى تمظ الستاحة في الجاخل، بل يجب الاىتساـ بالكفاءات البذخية السياجخة مغ خلبؿ ما 

فة وميارة اكتدبتيا شػاؿ فتخة أدائيا في السؤسدات التخبػية والتعميسية تسمكو مغ معخ 
العالسية السختمفة، والتي يسكغ أف تديل عسمية التأىيل الإيجابي لمشػاحي التخبػية لمجوؿ 
العخبية بذكل خاص وانجماجيا في البيئة التشافدية العالسية، ولا شظ أف تشسية الكفاءات 

لا يجب أف تقترخ عمى تمظ الستاحة في الجاخل، بل يجب البذخية والحفاظ عمييا 
يا شػاؿ تالاىتساـ بالكفاءات البذخية السياجخة مغ خلبؿ ما تسمكو مغ معخفة وميارة اكتدب

فتخة أدائيا في السؤسدات العالسية، والتي يسكغ أف تديل عسمية التأىيل الإيجابي لجػانب 
انجماجيا في البيئة التشافدية العالسية، لحا التصػيخ التخبػية في الجوؿ الشامية بذكل و 

 يتصمب الأمخ:  
تقػية قشػات الاتراؿ مع الكفاءات البذخية السياجخة وبمجىا الأـ مغ خلبؿ إنذاء قػاعج  -

بيانات مشطسة، وتأسيذ وسائل اتراؿ دورية ومتعجدة، ومشيا قشػات السعمػماتية 
 والاتراؿ الحجيثة.
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إبخاـ اتفاقيات تعاوف بيغ الخبخات التخبػية العخبية في الخارج والسؤسدات التعميسية في 
بمجىا الأـ وإدماجيا ضسغ خلبيا تفكيخ إصلبح السشطػمة التخبػية )البادؼ 

 (. ٕٕٓٓ،ٜٜٕوالقاسسية،
إنذاء بخامج تحقق الاستفادة مغ خبخة تمظ الكفاءات مغ خلبؿ الاستذارات أو زيارات  -

بحيث تتيح التكشػلػجيا الحجيثة في مجاؿ السعمػمات والاتراؿ شخؽ مبتكخة  العسل،
 تداعج عمى نقل خبخة الكفاءات السياجخة لتثسيغ جيػد التشسية التخبػية السختمفة. 

 الاستثمار البذرى أساس الميزة التنافدية.  .ٗ
 ويتأتى ذلظ مغ خلبؿ الاعتبارات التالية:      

 لمسيدة التشافدية: العشرخ البذخػ محجد رئيذ  -
يعج العشرخ البذخػ الستسثل في الكفاءات أحج أىع العػامل السدئػلة عغ امتلبؾ      

السؤسدة التعميسية لمسيدة التشافدية ونجاحيا في الػصػؿ لمسشافدة مع السؤسدات الأخخػ 
لعسل محمياا وعالسياا ، حيث إف إىساؿ العشرخ البذخؼ وعجـ تحفيده وتشسيتو وتػفيخ بيئة ا

السؤثخة إيجابا مغ شأنو تحسيل السؤسدة التعميسية لخدائخ متعجدة، وبالشطخ إلى أف تمظ 
السػارد والكفاءات ىي السدئػلة عغ اتخاذ وتصبيق القخارات التخبػية التي تييئ لمسؤسدة 
فخص الشجاح أو قج تدبب في مذكلبت تؤدػ إلى ضعفيا ، وبالتالي فإف فقجاف او 

خية بالسؤسدة التعميسية بدبب عجـ فعالية شخؽ العسل السشاسبة رغع ضعف الكفاءات البذ
كفاية السػارد السالية يعج سببا رئيداا في فذل استخاتيجيات وسياسات التشافدية )اسساعيل، 

ٕٓٔٗ ،ٕٓ.) 
وأصبح تعطيع قيسة السػارد البذخية أساس التشافدية مسا يعصييا بعج استخاتيجيا في    

قيادة ونجاح السؤسدات، كسا أف دور السػارد البذخية خخج مغ إشار العسل التقميجؼ إلى 
دورىا الاستخاتيجي تحت تأثيخ سخعة وحجع التحػلات التشافدية، والاعتساد عمى 

دخعة تغيخىا، إذ أصبح التشافذ والتفػؽ السختكد عمييا أمخا التكشػلػجيا بجأ يتخاجع ل
صعبا، خاصة بعج تػسع استخجاـ التكشػلػجيا التي جعمت قجرة ترسيع نطع العسل 
والإنتاج متاحا لجسيع السشافديغ، علبوة عمى قجراتيع عمى تقميج التكشػلػجيا بعج مزى 

ات والسػارد والتكشػلػجيا وقت قريخ مغ ضيػرىا، ففي ضل عالع تتحخؾ فيو السعمػم
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بحخية عبخ السجف والحجود، وأصبحت أصػؿ السؤسدات التخبػية السختمفة قابمة لمتبادؿ 
مع مثيلبتيا في السؤسدات الأخخػ، بخلبؼ عشرخ وحيج يسمظ قػة  التخجيح والستسثل 
في الكفاءات البذخية القادرة عمى خمق الكيسة السزافة مغ خلبؿ ما تسمكو مغ قجرات 

 ميارات مختمفة. و 
لقج أدركت السؤسدات التعميسية حػؿ العالع في ضل تحػلات البيئة التشافدية أف     

العامل الإنتاجي الػحيج الحػ يسكغ أف يػفخ ليا استسخار السيدة التشافدية بذكل متػاصل 
ية ىع كفاءاتيا البذخية ذات السعخفة والسيارات القادرة عمى الإبجاع، ومغ ىشا زادت الأىس

الاستخاتيجية لتمظ السػارد والكفاءات والتي تجفع لمتحػؿ مغ اقتراد السعمػمات إلى 
اقتراد السعخفة ، ذلظ أنو في ضل اقتراد السعمػمات أدػ الانخفاض السدتسخ لتكمفة 
تذغيل السعمػمات إلى اعتبارىا سمعة متاحة لمبيع والذخاء، الأمخ الحػ أصبحت معو 

لتشافدية، بل أصبحت العقػؿ الحكية الستسثمة في إجسالي محجد غيخ أساسي لمسيدة ا
السعخفة والسيارات والقجرات التي تستمكيا الكفاءات البذخية السؤىمة للئبجاع والتججيج لمجػدة 

 (. ٕٕٕٓ،ٔٔالذاممة السرجر الججيج لمسيدة التشافدية )زويمف،
 حتمية الاستثمار في المهارد والكفاءات البذرية. .٘

إذا كانت درجة كفاءة السؤسدات التعميسية ما زالت تقاس بسجػ ما تشجده وما تحققو     
مغ نتائج تخبػية، فإف السؤشخات التعميسية لع تعج وحجىا السدتخجمة في قياس ذلظ ، 
حيث أف نطاـ جػدة العسل في تمظ السؤسدات أصبح يعتسج إضافة إلى ذلظ في قياس 

لبزمة لإحجاث التغييخ والتصػيخ بسا يحقق الإبجاع ويتشاسب الكفاءة عمى جػدة القجرات ال
وأىجاؼ السؤسدة ، وىػ ما يعج مغ صسيع الاستثسار في السػارد البذخية فى ضل تصػرات 
التكشػلػجيا واستخجاماتيا السختمفة خاصة فيسا يتعمق بشطع العسل ، ومع زيادة حجة 

كل مدتسخ في السػارد البذخية بذكل السشافدة نتيجة لمعػلسة ضيخت أىسية الاستثسار بذ
يتحقق معو تختيب استخجاـ السػارد الستاحة مادية كانت أـ بذخية وىػ ما سيؤدػ حتسا 

 إلى: 
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زيادة فاعمية ونجاح استخاتيجيات تشسية السػارد البذخية بسا يؤدػ إلى الاستغلبؿ الجيج  -
صػيخ وإدارة التغييخ لخفع لسختمف القجرات والسيارات واستثسارىا في عسمية الإبجاع والت

 القجرة التشافدية لمسؤسدة. 
زيادة قجرة الكفاءات البذخية عمى التخصيط الفعاؿ لمسػارد البذخية وربصيا بتحقيق  -

 الأىجاؼ التخبػية السختمفة لمسؤسدة. 
وتسثل التشسية الاستخاتيجية لمسػارد البذخية بالسؤسدة التعميسية بذكل شػيل السجػ      

لسػارد البذخية بيا بذكل متسيد، إذ يتع إيجاد أندب خيارات السؤسدة في تشسية لتشسية ا
كفاءات مػاردىا مع الأخح بعيغ الاعتبار شبيعة الأىجاؼ والعسميات والسػارد والشطع 
الستاحة، بالإضافة إلى وضع متغيخات البيئة التشافدية حيث أف التشسية الاستخاتيجية 

لحفاظ عمى كفاءة العامميغ وتشسية وتػضيف مياراتيع وقجراتيع لمسػارد البذخية تيجؼ إلى ا
في ضػء التغيخات العالسية الدخيعة، وبالتالي فيي مجخل يختبط بجػانب جػىخية في البيئة 
التخبػية التشافدية مثل إدارة التغييخ وتغيخ ثقافة السجتسع، وبالشطخ لكػف حقل السػارد 

سػارد ليدت معشية فقط بإدارة التغييخ تشطيسياا، بل البذخية دائع التغيخ والتػسع فإف ال
التشبؤ بحجوثو والبحث عغ الفخص ذات الرمة بيا واقتخاح الحمػؿ السلبئسة في إشار 

 (.ٕٙٔٓ،ٖٚٔاستخاتيجي تخبػؼ )عبج العديد،
لتحقيق التصػيخ الجائع في كفاءة لمسػارد البذخية يجب إدراؾ أىسية التغييخ والحاجة      

يو بصخيقة ىادفة، فالتغيخات السجتسعية السدتسخة تحتاج إلى خبخة السػارد البذخية إلى تػجي
مغ الكفاءات والقادة لمسؤسدات الحيغ يحدشػف التعامل مع تمظ التغيخات بذكل دائع، 
وعميو فالسؤسدة التخبػية مصالبة بتحجيج الصخؽ الأفزل لمتعامل مع تمظ التغيخات بسا 

كبلبا، فإدراؾ قادة السؤسدات التخبػية لأىسية التحػلات ومتصمبات يحافع عمييا حالياا ومدت
 التكيف معيا مغ أساليب التخكيد عمى نطع تشسية وتعطيع قيسة مػاردىا البذخية. 

( أف ىشاؾ حاجة متدايجة إلى الاىتساـ تشسية وتعطيع قيسة ٕ٘ٔٓ،ٙوأورد )الخػلانى،
 ذلظ إلى: السػارد البذخية في السؤسدات التعميسية ويخجع 

زيادة الحاجة إلى كفاءات بذخية تعسل عمى تحديغ العسل التخبػؼ بأشكالو السختمفة  -
 بدبب سخعة تغيخ البيئة التشافدية بيغ السؤسدات التخبػية عالسياا. 
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ازدياد الػعي بأىسية السػارد البذخية كأصل رئيذ مغ أصػؿ السؤسدة التخبػية،  -
تػفخ ليا ميدة تشافدية وىػ ما تستمكو  فالسؤسدات بحاجة إلى نطع جػدة شاممة

وترشعو الكفاءات البذخية، مسا زاد مغ أىسية التخكيد عمييا مقارنة بأصػؿ السؤسدة 
 السادية والتكشػلػجية. 

 

( أىسية تشسية السػارد البذخية بالسؤسدات التخبػية ٜٕٔٓ،ٚٙفي حيغ يخػ )حدغ،      
خمية، ومشيا اتجاىات العامميغ الدمبية السؤثخة في الجوؿ الشامية بدبب تحجيات البيئة الجا

 عمى تصػيخ الأداء التشافدي ومشيا: 
انخفاض رضا بعس السعمسيغ والعامميغ بالسؤسدات التعميسية عغ الأجػر والسدايا  -

 السسشػحة ليع لعجـ قجرتيا عمى تمبية الاحتياجات السعيذية الزخورية. 
ػضيفي الشاتج عغ نقز السيارات التكشػلػجية الذعػر الستدايج للؤفخاد بعجـ الأماف ال -

 لجييع بدبب تػجو السؤسدات التعميسية لاستخجاـ التصػرات التكشػلػجية بذكل متدايج.  
شعػر بعس السعمسيغ والعامميغ بعجـ وضػح وعجالة تصبيق معاييخ تقييع أدائيع، وعجـ  -

 ارتباط الأداء الستسيد بالحػافد السكافئة. 
التعميسية الخارجية الكبيخ عمى السعمسيغ الستخرريغ  شمب بعس السؤسدات -

 وتقجيسيا اغخاءات مادية كبيخة لاستقصابيع نحػ الخارج. 
شعػر بعس السعمسيغ والعامميغ بقمة السعمػمات الستاحة ليع في بيئة العسل واللبزمة  -

 لتشسية مياراتيع وتحديغ أدائيع.
الاعتقاد الستدايج لبعس السعمسيغ والعامميغ بعجـ استغلبؿ وتػضيف قجراتيع بذكل  -

 كامل وفعاؿ. 
بمدارس الحمقة الأولى من التَّعميم خامداً: واقع تنمية وتعظيم قيمة المهارد البذرية 

 .الأساسي في مرر
لقج تػاصمت جيػد وزارة التخبية والتعميع في مرخ تجاه تشسية وتعطيع قيسة السػارد      

البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي ، وتتزسغ الخصة الاستخاتيجية لػزارة 
( بخنامجا لمتشسية السيشية وإدارة السػارد البذخية؛ ييجؼ ٖٕٓٓ – ۱۰۲ٗالتخبية والتعميع )

شاء نطع لإدارة السػارد البذخية ديشاميكية ومتصػرة و، تػفّخ بخامج التشسية السيشية إلى ب
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كسحػر رئيذ داعع لإصلبح نطاـ تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية في إشار مغ 
اللبمخكدية والحػكسة الخشيجة، وتحجدت الأىجاؼ الاستخاتيجية في تحػؿ مفاليسي تجريجي 

سية قيسة السػارد البذخية كأساس إيجاد بيئة عسل مميسة ومُحفّدة وبشائي نحػ تفعيل نطع تش
عمى الإبجاع، والعسل التعاوني والجساعي نحػ تحقيق أىجاؼ قصاع التعميع بشية مؤسدية 

 (.ٕٕٔٓ،ٕٙوتكشػلػجية قػية وديشامية لإدارة السػارد البذخية )الحيالى،
البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ  وفيسا يمي أبخز جيػد تشسية وتعطيع قيسة السػارد    

التَّعميع الأساسي في مرخ ، وذلظ مغ خلبؿ عخض وحجات التجريب والجػدة في 
 السجارس والأكاديسية السيشية لمسعمسيغ.

 أ. وحدات التدريب والجهدة في المدارس.
 ( بأنيإٕٔٓ،ٕتُعخؼ وحجة التجريب والجػدة كسا تعخفيا )وزارة التخبية والتعميع،    

الػحجة التي تختز بػضع الخؤية والخسالة والأىجاؼ ووضع الخصط التشفيحية والتقػيع 
 Destaالحاتي لجسيع جػانب السشطػمة التَّعميسية بالسجرسة ، كسا تُعخفيا دستا وآخخيغ ) 

& at all,2013,92 بأنيا وحجة التشسية السيشية السدتسخة لمسعمسيغ الستسخكدة إلى )
عغ التصػيخ السيشي السدتسخ لمسعمسيغ، وتحديغ جػدة التعميع والتَّعمُّع السجرسة والسدئػلة 

بالسجرسة؛ حيث إنيا تُخكّد عمى القزايا الأساسية لمسُعمّع، مغ خلبؿ تصبيق مجسػعة مغ 
البخامج والأنذصة التَّجريبية السُتعمّقة بالتَّصػيخ السيشي عمى مدتػػ السجرسة، وتقع إدارة 

 حت قيادة السجرسة.تصػيخ ىحه الػحجات ت
( في ٕٗ٘وتع إنذاء وحجات التجريب بجسيع السجارس بسػجب القخار الػزارؼ رقع )    
ـ و الحؼ يَشزَّ عمى أف تشذأ بكل مجرسة ابتجائي، إعجادؼ، ثانػؼ عاـ ٕٓٓٓ/ٓٔ/ٜٔ

أو فشي وحجة لمتجريب يرجر بتذكيميا قخار مغ مجمذ إدارة السجرسة تزعّ أحج الشُّطار أو 
ا لمعسل بيا ومُذْخفاا عمييا، كسا تزعّ العائجيغ مغ البعثات الخارجية الػكلب ء، ويكػف مُتفخّغا

والسعمسيغ والسذخفيغ وعجد مغ الخبخات الفشية والإدارية السذيػد ليع بالكفاءة )وزارة التخبية 
 (،ثع تع تغييخ السُدسَّى إلى وحجات التجريب والجػدة وذلظ بسػجب القخارٕٓٓٓ،ٕوالتعميع،

ـ و الحؼ يشز عمى إنذاء وحجة لمتَّجريب والجػدة ٕٕٔٓ/ٖ/ٔٔ( في ۲۳۱الػزارؼ رقع )
بكل مجرسة ابتجائية وإعجادية وثانػية وتتبع لمػكيل السختزّ، ويرجر بتذكيميا قخار مغ 
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مجمذ إدارة السجرسة ، وأضاؼ ىحا القخار إلى وحجات التجريب بالسجارس قيادة عسميات 
، وذلظ بتشسية كفايات وميارات العامميغ بالسجارس ليػاكبػا ركب التصػيخ داخل السجارس

 (.ٕٗٔٓ،ٜٚالتقجـ )عبج السحدغ،
ا إلى ما سبق يتزح أف القخار الأخيخ رقع )      ـ  أحجث ٕٕٔٓ( في ۲۳۱واستشادا

تغييخات جحرية في اختراصات وحجات التجريب والجػدة في السجارس فيسا يتعمّق بتشسية 
بسجارس التعميع السختمفة برفة عامة ومجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع السػارد البذخية 

الأساسي في مرخ بػجو خاص بسا يتلبءـ مع معاييخ ومتصمبات الجػدة بالسجارس؛ 
حيث يتزح مغ القخارات الػزارية السُتعمّقة بإنذاء وحجات التجريب والجػدة في السجارس 

ارسات التشسية السيشية القائسة عمى السجرسة مغ أف تمظ الػحجات أُنذئت بغخض تشفيح مُس
خلبؿ قياـ وحجات التجريب والجػدة بتخصيط وتشفيح وتقػيع البخامج التجريبية الستشػعة؛ مغ 
خلبؿ الاعتساد عمى الكػادر البذخية السُتػفّخة في مجارس التعميع الأساسي في مرخ، 

السؤسدات التعميسية والسجتسعية  في إضافة إلى إمكانية الاستعانة بالخبخات التجريبية
 السحيصة بالسجارس. 

وتشصمق وحجات التجريب مغ اتجاه التَّجريب داخل السجرسة، وىػ اتجاه يقػـ عمى     
ا لا يتجدأ عغ  الارتكاز إلى السجرسة، وفيو تجخػ أنذصة التَّشسية السيشية باعتبارىا جدءا

، وفي أثشاء السسارسة الفعمية لمعسل، السجرسة، وتجخػ بجعع مغ السجرسة في أجػاء العسل
ا عمى خبخاتيع جسيعاا، وىحه  ويتع تخصيط ىحه الأنذصة بسذاركة العامميغ بالسجرسة واعتسادا
الأنذصة تمبي احتياجاتيع، وتيجؼ إلى التَّغمّب عمى السذكلبت التي تػاجييع التي تختمف 

 (.ٕ٘ٔٓ،٘مغ مجرسة لأخخػ )الخػلانى،
 

ريب في السجارس إلى إحجاث تشسية ميشية شاممة لمسعمسيغ تيجؼ وحجات التج    
والعامميغ بالسجرسة، وتدويجىع بالكفايات اللبزمة بسا يجعميع قادريغ عمى أداء أدوارىع 
بفاعمية وكفاءة، وبسا يؤدؼ إلى تحديغ العسمية التعميسية بالسجرسة لتُربح مجرستيع قادرة 

ت السادة الثانية مغ القخار الػزارؼ رقع عمى الػصػؿ إلى الجػدة الذاممة، كسا حجد
ـ أىجاؼ وحجات التجريب كسا ورد في )وزارة التخبية والتعميع ٕٓٓٓ( لدشة ٕٗ٘)
 ( فيسا يمي:ٕٓٔٓ،ٕ،
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 ترسيع البخامج التجريبية لمسعمسيغ والعامميغ بالسجرسة. -
 تقجيع السذػرة الفشية لمسعمسيغ والعامميغ بالسجرسة. -
 غ والعامميغ بالسجرسة بتقجيع الشَّساذج السُدتحجثة لصخؽ التجريذ.رفع كفاءة السعمسي -
 عقج البخامج التجريبية لمسعمسيغ والعامميغ بالسجرسة.  -
 نقل الخبخات التي أُتيحت لمسبعػثيغ العائجيغ مغ الخارج في تصػيخ الأداء السجرسي. -

 

( ٜٕٔٓ،٘ٙـ كسا ورد في )حدغ،۱۰۲۱( لدشة ۲۳۱وأضاؼ القخار الػزارؼ رقع )    
 أىجاؼ ومياـ اختراصات وحجات التجريب وتحجدت فيسا يمي:

 وضع رؤية ورسالة وأىجاؼ السجرسة بالتَّعاوف مع الإدارة السجرسية ومجمذ الآباء. -
لمسعاييخ السحجدة مغ الييئة  التقػيع الحاتي لجسيع جػانب السشطػمة التَّعميسية وفقاا -

 القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد.
تحجيج مجػ مشاسبة أعجاد وتخررات السُعمّسيغ والإخرائييغ بالسجرسة بالسقارنة مع  -

 احتياجاتيا.
وضع خصة تشفيحية لتحديغ وتصػيخ السجرسة وتحجيج الأىجاؼ السُخاد إنجازىا سشػياا مغ  -

 في جسيع السجالات والستابعة والتقػيع بالتعاوف مع مجمذ الأمشاء. خلبؿ الخُصط الدشػية
وضع وتفعيل نطاـ يكفل الكياس والتَّقييع الجورؼ للبحتياجات التجريبية لمسجرسة،  -

 وتمبيتيا بسا يُداعج عمى تصػيخ السجرسة باستسخار.
عميع والاعتساد، استيفاء السعاييخ والسػاصفات الخاصة بالييئة القػمية لزساف جػدة التَّ  -

 والتَّقجـ عغ شخيق الإدارة التعميسية لشيل شيادة الاعتساد.
 

كسا تشبع أىسية وحجات التجريب والجػدة بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي      
في مرخ مغ تعجد الأدوار التي تقػـ بيا؛ حيث تتعجد الأدوار التي تقػـ بيا وحجات 

لسجارس ، إلا أف الجور الخئيذ لػحجة التجريب والجػدة بالسجارس التجريب والجػدة في ا
يتسثل في عسمية التشسية السيشية لمعامميغ بالسجرسة، وذلظ في ضػء دراسة الاحتياجات 
التجريبية لمعامميغ، ونتائج التقػيع الحاتي لسجػ تحقيق نػاتج التَّعمُّع السُدتيجفة، وتعتسج 

ق التشسية السيشية لمعامميغ بالسؤسدات عمى مجسػعة مغ وحجات التجريب في عسميا لتحقي
السبادغ، مشيا: الاعتساد عمى مجخل الكفايات في بشاء البخامج التجريبية، وتشسية قجرات 
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العامميغ عمى التَّعمُّع الحَّاتي والتَّشسية السيشية السدتسخة، وإعجاد بخامج تجريب السُعمّسيغ في 
لفعمية، والاىتساـ بأف تكػف السجرسة ىي السخكد الخئيذ ضػء الاحتياجات التَّجريبية ا

لمتجريب، وتأكيج عسمية التَّعمُّع في البخنامج التجريبي، والاىتساـ بالأداء والجػانب التصبيكية 
   والعسمية في البخنامج ، وأخيخاا تػجيو اىتساـ خاص لتجريب العامميغ الججد

ب والجػدة بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع وبشاءا عمى ما سبق تُعجّ وحجات التجري    
الأساسي في مرخ بسثابة العقل السُجبَّخ لكيادة عسمية التشسية السيشية داخل السجارس، 
وتكػيغ مجتسعات التَّعميع السيشي؛ حيث تعسل عمى تحجيج الاحتياجات التَّجريبية لمسعمسيغ 

زمة ليع، مع متابعة جسيع الإجخاءات والعامميغ بالسجارس وتشفيح البخامج التجريبية اللب
السُتعمّقة بعسمية التَّجريب في السجارس، والكياـ بالسُسارسات الخاصة بتقػيع عسمية التشسية 

 السيشية داخل السجارس.
بمدارس الحمقة الأولى من التَّعميم التَّحديات التي تهاجه وحدات التدريب والجهدة  -

 .الأساسي
     

بالخغع مغ اىتساـ وزارة التخبية والتَّعميع السرخية بػحجات التجريب والجػدة داخل      
مجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي ، وإصجار العجيج مغ القخارات الػزارية السُشطّسة 
لمعسل داخل تمظ الػحجات إلا أف الجّراسات التخبػية والػاقع الحالي يؤكج أف ىحه الػحجات 

عاني مغ بعس نقاط الزعف، وبعس التَّحجيات التي تُؤثخ عمى أدائيا، وتُحجّ مغ ت
 تحقيق الأىجاؼ الخاصة بيا.

( أف تذكيل وحجات التجريب والجػدة ٕٕٓٓ،ٜٕٙوأوردت دراسة )البادؼ والقاسسية،      
ف بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي لا يديخ وفق القانػف في كثيخ مغ الأحيا

عشج إسشاد إشخاؼ ىحه الػحجات إلى مُعمِّع أو وكيل مُدشج إليو ججوؿ مسا يعيقو عغ التَّفخّغ 
لسياـ ومدؤوليات الػحجة، وكحلظ أدوار ومدؤوليات مُذخؼ الػحجة غيخ واضحة ولع 
ا مغ الػاضح أف القخارات الػزارية رَكَّدت عمى السُعمِّسيغ في التذكيل  يحجدىا القانػف، وأيزا

الأخخػ في العسمية واضح وصخيح، ولكغ لع تُذخ صخاحة إلى باقي العشاصخ بذكل 
الأخرائييغ والإدارييغ وأمشاء السعامل وأمشاء السكتبات ومُذخّفي الأنذصة(؛ التعميسية مثل)

مسا أدػ إلى وجػد لبذ في تحجيج السػارد البذخية السصمػب تػاججىع في التَّذكيل، الأمخ 
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والارتجاؿ في تذكيل الػحجات، وأخيخاا الافتقار إلى الجور الفعّاؿ  الحؼ أدػ إلى العذػائية
 في القخارات الػزارية. مغ البعثات داخل السجارس رغع ذكخىع بصخيقة مباشخة وصخيحة

( بعس التَّحجيات التي تػاجو ٕٛٔٓ،ٕٙٙفي حيغ رصجت دراسة )إبخاليع والػتخػ،    
 غ التَّعميع الأساسي ومشيا:وحجات التجريب داخل مجارس الحمقة الأولى م

اعتساد وحجات التجريب عمى الأساليب التقميجية في عسمية التجريب، وضعف دمج  -
 التصبيقات التكشػلػجية الحجيثة في التجريب.

 العذػائية في تشفيح مياـ وحجات التجريب. -
تخصيط وتشفيح وتقػيع البخامج التجريبية ومحجودية مذاركة مػجيي السػاد الجراسية  -

 ومجيخؼ السجارس في التخصيط لبخامج التجريب.
ز لػحجات التجريب والجػدة في السجارس، حيث تحػلت الػحجة  - عجـ وجػد مكاف مُخرَّ

 إلى ممف ورقي يَزعّ الأوراؽ الخاصة بالػحجة فقط.
 ضعف الػعي بأىسية التَّجريب والتَّقػيع والجػدة لجػ السعمسيغ والعامميغ بالسجرسة. -
ومدؤوؿ وحجة التجريب والجػدة ومجيخ السجرسة لسخدود أثخ بخامج  تقػيع السعمسيغ -

التجريب صػرؼ، ويقترخ عمى ملء الاستسارة بسا يجعل الاستفادة مغ عسميات تقػيع 
 أنذصة وبخامج التجريب غيخ ذات ججوػ.

تشفيح بخامج التجريب والجػدة بذكل عذػائي دوف تشطيع أو تحجيج وقتٍ مُدبق رغع وجػد  -
 قة؛ مسا يجعل الخصة السػضػعة صػرية فقط.خصة مُدب

عجـ وجػد تػاصل بيغ وحجات التجريب وبيغ الأكاديسية السيشية لمسُعمّسيغ، كييئة مشػط  -
 بيا تشسية أداء السُعمّع.

 إغفاؿ الجرجات العمسية والكفاءات الػضيفية في أثشاء تحجيج الاحتياجات التجريبية. -
بخامج وحجات التجريب، إضافة إلى قمة  قمة وجػد مُخررات مالية للئنفاؽ عمى -

 التجييدات والأجيدة التكشػلػجية الحجيثة.
عجـ التَّفخّغ الكامل لسذخؼ الػحجة إلى جانب نقز الجورات التجريبية التي تُشسّي  -

 مياراتو، بعس مُذخفي الػحجات.
 نقز وجػد مجربيغ لجييع كفاءات التجريب والتيديخ في السجارس. -
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ـ لمسُعمّسيغ، وىحا يُؤثخ عمى درجة إقباليع وفاعميتيع في ضعف الحافد الحؼ  - يُقجَّ
 التَّجريبات. 

 اختفاء السعاييخ التي تُذكّل بيا وحجات التجريب مسا يُحج مغ فاعميتيا. -
عجـ وجػد متابعة متخررة لػحجات التجريب سػاء مغ داخل السجرسة أو مغ الإدارة  -

 التعميسية.
ة مغ الإمكانيات الستاحة في السجتسع السحمي، التي قج ضعف استفادة الػحجة التَّجريبي -

 تُداىع في تشفيح البخامج التجريبية.
 

( أف ىشاؾ مُعػّقات أخخػ تتعمَّق ٕٕٓٓ،ٕٔٗكسا أضافت )جساؿ الجيغ وآخخوف،    
ـ مغ خلبؿ وحجات التجريب والجػدة؛ حيث أنيا تعتسج عمى  بالبخامج التجريبية التي تُقجَّ

وتيغ والذَّ  كمية أكثخ مغ التفاعل والتَّػاصل والتشفيح الفعمي، ولا تعتسج عمى الكفاءة الخُّ
والخبخة والخغبة الحكيكية لإنجاح التجريب، وذلظ يعػد إلى محجودية ترسيع ىحه البخامج 
وفقاا للبحتياجات التجريبية الفعمية لمسعمسيغ والعامميغ بالسجارس، أو لعجـ خبخة القائسيغ 

البخامج، أو لقمة الإمكانات والتجييدات والػسائل التي تُداعج عمى  عمى تخصيط وترسيع
تشفيح ىحه البخامج بالذكل الرحيح، كسا أف مجيخؼ السجارس يعتبخوف أف عسمية التَّجريب 
في السجرسة عسمية روتيشية، بالإضافة إلى عجـ تػفيخ الإمكانات والػسائل والتَّجييدات 

جريب، وانتذار ثقافة مقاومة التغييخ في السجتسع السجرسي، التي تُداعج في تشفيح عسمية الت
وضعف خبخة مدؤولي وحجات التجريب في السجارس، كسا أف معطع السعمسيغ والعامميغ 
في السجارس يخوف أنيع عمى مدتػػ عاؿٍ مغ الكفاءة وليذ لجييع احتياجات تجريبية، 

 التجريب بتمظ السجارس. إضافة إلى ضعف متابعة الإدارات التعميسية لأداء وحجات
ا لسا سبق يتزح أف وحجات التجريب بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع       واستشادا

الأساسي في مرخ تُعاني مغ نقز تَػفَّخ السػارد السالية اللبزمة لتشفيح بخامج التجريب، 
كسا أف القائسيغ عمى وحجات التجريب مُكمفيغ بأعساؿ مجرسية أخخػ؛ مسا يديج مغ 

يع، ويعيق تحقيق عسمية التَّعمُّع التشطيسي، وعسميات التَّجريب التي تتع الأعباء الػضيفية عمي
 بالسجارس.
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 ب الأكاديمية المهنية لممعممين.
تُعخؼ الأكاديسية السيشية لمسُعمّسيغ بأنيا تمظ السؤسدة السعشية بالتَّشسية السيشية     

إلى رفع مدتػػ عسمية  لمسعمسيغ والارتقاء بقجراتيع ومياراتيع برػرة دائسة بسا يُؤدؼ
التعميع، مغ خلبؿ السذاركة في وضع معاييخ جػدة السُعمّسيغ وتصػيخىا ووضع سياسات 
جػدة بخامج التشسية السيشية وخُصصيا، ومعاييخىا، ودعع وحجات التجريب والتقػيع بالسجارس 

( ، كسا تُسثَّل مُشذأة ومخكد تسيّد لو رؤية ورسالة وأىجاؼ ٕٕٔٓ،٘٘)حديغ،
ـ مغ خلبليا بخامج تشسػية مُشاسبة لاختراصات واحتياجات واخت راصات محجدة، تُقجَّ

السُعمّسيغ التَّعميسية، كسا تُذارؾ في اختيار وتعييغ أفزل السُعمّسيغ، ومداعجتيع عمى 
مػاصمة نسػىع السيشي في أثشاء الخجمة، متستعة بذخرية اعتبارية "ليذ ليا صفة 

(، كسا تُعخؼ بأنيا ٖٕٔٓ،ٔٙيخ التخبية والتعميع )محمد،السحاسبية" تتبع مغ خلبليا وز 
مؤسدة حكػمية، تعسل عمى التّشسية السيشية لمعامميغ في مجاؿ التعميع، ووضع الخصط 
والدياسات، ومعاييخ الجػدة الخاصة بالبخامج التجريبية، وإعجاد وتقجيع بخامج التشسية 

بات التشسية السيشية، واقتخاح سياسات السيشية لمسعمسيغ، وفقاا لمخصط والدّياسات ومتصم
 (.ٜٕٔٓ،ٚونطع تقػيع الأداء السيشي لمعامميغ في مجاؿ التعميع، وتصػيخىا )عبج الدلبـ ،

وتقػـ فمدفة إنذاء الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ عمى أساس تحديغ أداء السُعمّع     
ككل، ويعتسج ذلظ عمى ما وتصػيخ مدتػاه السيشي، وبالتالي رفع مدتػػ العسمية التعميسية 

يُتاح لمسُعمّع مغ فخص لمتشسية السيشية السدتسخة، وكحلظ تكػيغ علبقة بيغ السُعمِّع 
(، كسا ٜٕٓٓ،٘ٗومؤسدات التشسية السيشية لكي يشسػ أكاديسياا وميشياا باستسخار )خميل،

اؿ تجسع فمدفة عسل الأكاديسية السيشية لمسعمع عجة اتجاىات تخبػية وفمدفية في مج
التشسية السيشية لمسُعمّع، كالاتجاه التشسػؼ الحؼ يدتيجؼ تحقيق جػانب الشُّسػ السُدتسخ في 
السدتػػ السيشي لمسُعمّع، والاتجاه العلبجي الحؼ يدتيجؼ معالجة جػانب القرػر 
عف لجػ السُعمِّع، والاتجاه التَّججيجؼ الحؼ يعتسج عمى استخجاـ الأساليب الحجيثة في  والزَّ

شسية السيشية لمسُعمّع، والاتجاه الإجخائي الحؼ يعتسج عمى نتائج البحػث التجخيبية في التَّ 
 (. ٖٕٔٓ،ٕٓٗالاىتساـ بالسُعمّع وتشسيتو ميشياا )ولبة،
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وبشاءا عمى ذلظ يتزح أف الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ ىي أحج مطاىخ     
سدات التعميسية؛ حيث تتػلى مدؤولية الاىتساـ بتشسية أداء السعمسيغ والعامميغ في السؤ 

تشسية أدائيع ميشياا ومقابمة الاحتياجات التجريبية الستشػعة ليع، مع تسكيشيع مغ مُتابعة 
التَّصػّرات والتَّغييخات في السعخفة التخبػية، وأف فمدفة نذأة الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ 

قبل الجامعي في ضػء أربعة  تشصمق مغ تشسية السػارد البذخية في مؤسدات التعميع
 اتجاىات ىي )الجانب التشسػؼ، الجانب التججيجؼ، الجانب العلبجي، الجانب الإجخائي(.

وتُسثل الأكاديسية السيشية لمسُعمّسيغ أحج جػانب التَّصػّر في فمدفة تصػيخ التعميع بذكل     
واحتياجاتو السيشية  عاـ والتي تختكد عمى تصػيخ السعمع نفدو كأحج أىع السػارد البذخية

الحاضخة والسدتقبمية، وإعصاء السُعمّع دوراا أكبخ في تقخيخ ما يخيجه مغ تجريب وتشسية 
ميشية؛ مسا يديج مغ واقعية عسمية التَّشسية السيشية لمسُعمّع ويُداعجه عمى تحسّل مدؤولية 

لتخبية والتعميع في تشسية نفدو ميشياا، وتخجـ الأكاديسية السيشية لمسُعمّسيغ أىجاؼ وزارة ا
تشسية السػارد البذخية مغ مُعمّسيغ وعامميغ بيا، وكحلظ الارتقاء بقجراتيع ومياراتيع برػرة 
مدتسخة، وتتمقّى خُصط البخامج التجريبية الدشػية مغ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ مع 

حة مغ خبخاء تشفيحىا وتػفيخ القاعات والأماكغ لتجريب السُعمّسيغ، كسا تدتعيغ بالأسات
التَّعميع والسُػجّييغ لتجريب السُعمّسيغ بشاءا عمى خصة التجريب )الأكاديسية السيشية 

 (. ٕٕٕٓ،ٖٗلمسعمسيغ،
وتتسثل رسالة الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في تشسية وتصػيخ السػارد البذخية    

 قاط الآتية:( في الشٕٕٕٓ،ٙٗ)السعمسيغ( كسا ورد في )الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ،
 دعع وتشسية وتصػيخ ميشية السُعمسيغ والقادة التخبػييغ. -
 ضساف تػفخ تشسية ميشية مُتسيّد تعكذ أفزل السسارسات العالسية لجسيع السعمسيغ. -
وضع وإدارة نطاـ مُعيغ لتعييغ وتخخيز وتخقية السُعمّسيغ مبشي عمى السعاييخ القػمية  -

 وميثاؽ أخلبقيات السيشة.
 ار تصػيخ أداء السُعمّع مُجخلبا فاعلبا لتصػيخ مشطػمة التعميع ونػاتجيا.اعتب -
 بيت خبخة لتقجيع الجعع الفشي والاستذارؼ لمكيانات الستخررة إقميسياا. -
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ا لسا سبق يتزح أف الأكاديسية السيشية لمسُعمِّسيغ، ىي إحجػ الييئات السعاونة      واستشادا
قػمية لمتعميع )إصلبح التعميع قبل الجامعي في مرخ(، في تشفيح الخصة الاستخاتيجية ال

وذلظ فيسا يتعمّق ببخنامج تشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية والتشسية السيشية مغ خلبؿ 
الارتقاء بالشَّػاحي السيشية لمسعمسيغ، وتتسيّد الأكاديسية السيشية لمسُعمّسيغ في مرخ بأنيا 

اء العامميغ بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الييئة التي تعسل عمى رفع مدتػػ أد
مغ خلبؿ تػفيخ كػادر تجريبية معتسجة، والعسل عمى تػفيخ مخاكد تجريبية ،الأساسي

معتسجة تُديع في الارتقاء بسدتػػ أداء السػارد البذخية بالسجارس، وتصبيق أحجث الآليات 
ت مع السُشطّسات السعشية بتشسية التخبػية في تجريب السعمسيغ مغ خلبؿ الدعي لبشاء شخاكا

مة لمسعمسيغ،  السػارد البذخية في السؤسدات التعميسية، وتشػيع البخامج التجريبية السُقجَّ
وتػفيخ سبل الخعاية السيشية والتخبػية اللبزمة لمسػارد البذخية، كسا تُسثل ىحه الأكاديسية 

 في السجارس. أبخز الجيات السُداىسة في تجريب وتخقية السػارد البذخية
بمدارس الحمقة الأولى من التَّعميم سادساً: معهقات تعظيم قيمة المهارد البذرية 

 .الأساسي في مرر
تُذيخ الأدبيات السختبصة بتعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ     

التَّعميع الأساسي في مرخ إلى وجػد عجد مغ التَّحجيات والسعػقات ومشيا ما ورد في 
 ( وتتسثل فيسا يمي:ٕٛٔٓ،ٕٛٙ)إبخاليع والػتخػ،

 أ. معهقات إدارية. 
خية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في تػاجو عسمية تعطيع قيسة السػارد البذ

مرخ العجيج مغ السعػقات الستعمقة بالجانب الإدارؼ؛ حيث ما زالت عسمية التشسية 
السيشية لمسُعمّسيغ تتع بفكخ وأىجاؼ وأساليب وآليات تقميجية تحػؿ دوف تحقيق السأمػؿ 

 حجيجىا كالآتي: مشيا بالشدبة لمسُعمّع السرخؼ وتشسيتو ميشياا ويسكغ ت
غياب الذخاكة الفعمية بيغ مخاكد التجريب والسيشية لمسعمسيغ بػزارة التخبية والتعميع وبيغ  -

الجيات السعشية بإعجاد وتشسية أداء السػارد البذخية في مجيخيات التخبية والتعميع 
سجني بالسحافطات، مثل: كميات التخبية، ومخاكد البحػث التخبػية، ومؤسدات السجتسع ال
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السعشية بتشسية أداء السػارد البذخية في مؤسدات التعميع قبل الجامعي )الحمقة الأولي 
 بسخحمة التعميع الأساسي(.

محجودية السػارد السالية السُخرّرة لجعع خجمات تشسية أداء السػارد البذخية وبخاصة  -
 السعمسيغ. 

السػارد البذخية وبخاصة  مخكدية القخار في مختمف السسارسات الخاصة بتشسية أداء -
 السعمسيغ؛ حيث أف معطع القخارات ترجر مغ وزارة التخبية والتعميع بالقاىخة.

 ب. معهقات تتعمق ببرامج تنمية وتدريب المهارد البذرية.
يُذيخ الػاقع الفعمي السُسارس إلى أف وزارة التخبية والتعميع قج حققت إنجازات ممحػضة  -

ة ببخامج تجريب وتشسية السػارد البذخية وبخاصة السُعمّسيغ، فمقج بالشدبة للؤىجاؼ الستعمق
قامت الػزارة بػضع معاييخ جػدة أداء أعزاء ىيئة التعميع، واقتخاح سياسات ونُطع تقػيع 
الأداء السيشي ليع، ودعع وحجات التجريب والتقػيع في مجارس التعميع الأساسي، ولكغ لع 

 مييا عمى أرض الػاقع.يتع تخجستيا إلى خُصط مغ أجل تفع
بخامج تجريب وتشسية السػارد البذخية وبخاصة السُعمّسيغ التي تُقجّـ غيخ قادرة حالياا عمى  -

خسة التي قاربت  تمبية الحاجات السيشية لمسعمسيغ بتخرراتيع السختمفة وبأعجادىع الزَّ
الػقت  السميػف ونرف السميػف مُعمّع في مرخ" حدب الإحراءات الخسسية"، وذلظ في

الحؼ أصبح يُشطخ فيو إلى تجريب وتشسية السػارد البذخية عمى أنيا عسمية لا غشى عشيا 
لأؼّ مُستيغ لسيشة معيشة وخاصة السُعمّع، فزلبا عغ أف بعس بخامج التجريب لا تُدايخ 
إلى حجٍ كبيخ الاتجاىات التخبػية الحجيثة في مجاؿ تجريب وتشسية السػارد البذخية 

 (. ٕٚٔٓ،ٚٙٗ)الياجخػ،
تفتقج بعس بخامج تجريب وتشسية السػارد البذخية إلى التخكيد والستابعة والتػاصل، وفي  -

حالات كثيخة تتدع بالجسػد والعجد عغ معالجة السذكلبت التَّخبػية الحكيكية التي يُػاجييا 
 السُعمّع، وغالباا ما تكػف مُشعدلة تساماا عغ الفرػؿ الجراسية.

ريب وتشسية السػارد البذخية وتكخارىا وضعف مخاعاتيا للبحتياجات تقميجية بخامج تج -
التجريبية الحكيكية لمسعمسيغ، واعتسادىا عمى الجػانب الشطخية وإغفاؿ الجػانب التَّخررية 

 والأكاديسية؛ مسا يُفقجىا القجرة عمى مػاجية مُذكلبت السُعمّسيغ الفعمية.
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مة لمسُعمّسيغ بسجارس ضعف مُخاعاة بعس بخامج تجريب وتشسية ال - سػارد البذخية السُقجَّ
الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ للبتجاىات العالسية السعاصخة في مجاؿ 
ـ  تشسية وتصػيخ السُعمّع، وأف كثيخ مغ بخامج تجريب وتشسية السػارد البذخية التي تُقجَّ

ميع ومُذكلبتو محمياا وعالسياا، الأمخ الحؼ لمسُعمّسيغ لا تُدايخ التَّصػّرات الستلبحقة في التَّع
 يُحجّ مغ تحقيق تمظ البخامج لبعس أىجافيا بالشَّدبة لمسُعمّسيغ.

قمة ونجرة آليات تحجيج الاحتياجات التجريبية لمسعمسيغ وبخاصة مجارس الحمقة الأولى  -
ريب وتشسية مغ التَّعميع الأساسي، أو متابعة أو قياس أثخ لمبخامج التي تتع في مجاؿ تج

 السػارد البذخية.
اعتساد بعس بخامج تجريب وتشسية السػارد البذخية لمسعمسيغ عمى الأساليب التقميجية في  -

التَّجريب كأسمػب السحاضخة، مع استخجاـ الأساليب الحجيثة والتَّصبيكية وورش العسل، 
نطع تقػيع بخامج  ويُعجّ ىحا مغ أسباب عجـ إقباؿ السُعمّسيغ عمى ىحه البخامج، وضعف في

 التشسية السيشية. 
سابعاً: متطمبات تعظيم قيمة المهارد البذرية بمدارس الحمقة الأولى من التَّعميم 

 الأساسي في مرر.
 

تػجج مجسػعة مغ العػامل السختبصة بستصمبات تعطيع قيسة السػارد البذخية بسجارس      
الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ بسا يُديع في تػفيخ فخص تشسية وتصػيخ 

 أداء السعمسيغ والعامميغ بالسجارس، وتتسثل فيسا يمي:  
ع الإدارات التعميسية عمى مدتػػ الاستفادة مغ وجػد وحجات التجريب الستػفخة بجسي -

الجسيػرية، وذلظ لتشفيح البخامج التجريبية اللبزمة لتشسية وتعطيع قيسة السػارد البذخية 
لمسعمسيغ والعامميغ بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي بسا يديج مغ ثقافة 

 السُعمّع السيشية والإدارية.
يع الأساسي لمتخكيد عمى إكداب السُعمّع الكفايات دفع مجارس الحمقة الأولى مغ التَّعم -

الخئيدة لسجتسع السعخفة والقائسة عمى القجرة عمى التَّعمُّع السُدتسخ، والتأكيج في 
مشطػمة السشاىج عمى تشسية السعخفة لجيو، وإنتاجيا كعشرخ إنتاجي حاكع لأنيا 

 السدتقبل.
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بيغ القائسيغ عمى إدارات مجارس العسل عمى نذخ ثقافة تعطيع قيسة السػارد البذخية  -
الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي بحيث يتقبَّمػف فكخة التَّشسية السيشية السدتسخة، 
ويكػنػا عمى استعجاد لشقج السسارسات التعميسية والادارية نقجاا ذاتياا، وتقبل ملبحطات 

ا إلى التَّججيج في السسارسات التخبػية  السعمسيغ وتبادؿ الخبخات معيع، والتَّصمع دائسا
 السختمفة. 

تحجيج معاييخ واضحة ومدتػيات محجدة لأداء السُعمّسيغ ومسارستيع السيشية؛ تعسل  -
عمى التقييع السػضػعي لأدائيع والشقج الحاتي لأنفديع، وتحجيج أىجاؼ التشسية السيشية 

 مذتقة مغ ىحه السعاييخ.
فػؼ الأولى بس - جارس الحمقة الأولى مغ التعميع صخؼ حافد تصػيخ لسُعمِّسي الرُّ

 الأساسي مع إدراج الدادة مجيخؼ ووكلبء تمظ السجارس في صخؼ تمظ الحػافد.
تصبيق نطاـ التَّعميع الججيج بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي وما يتزسشو  -

مغ تغيّخ جحرؼ في السشاىج الجراسية والتي أحجث تحػلاا في استخاتيجيات وأساليب 
 لتجريذ؛ لتشاسب دمج ميارات القخف الحادؼ والعذخيغ في السشاىج. ا

نذخ ما يُعخؼ بعسمية التَّعمُّع الخقسي داخل السشطػمة التعميسية؛ حيث يُعجّ التَّعمُع  -
ا ناتج عغ استخجاـ التقشيات الخقسية الحجيثة في العسمية  الخقسي مُرصمحا ججيجا

ع الآليات الججيجة للبتراؿ وما يشتج التعميسية، حيث يتزسغ ذلظ الاستخجاـ جسي
 عشيا مغ تصػيخ لأداء السعمسيغ تجريدياا.

تصػيخ نطع الاتراؿ التكشػلػجي بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي بسا  -
يُديل عسمية التذارؾ السعخفي بيغ السعمسيغ بتمظ السجارس، مع مداعجة السجارس 

ت التػاصل الاجتساعي والتي يسكغ مغ عمى إنذاء العجيج مغ صفحات عمى شبكا
 خلبليا نذخ تجاربيا التخبػية والإدارية الستسيدة.

(، وتػجو ۱۰۳۰الاستفادة مغ التَّػجو القػمي لتصػيخ التعميع والػارد في )رؤية مرخ  -
الجولة نحػ الاىتساـ بتشسية وتصػيخ كفاءات وقجرات السعمسيغ باعتبارىع الخكيدة 

 ية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي.الخئيدة لمسػارد البذخ 
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الاستفادة مغ وجػد تػجو استخاتيجي واضح مغ قبل وزارة التخبية والتَّعميع والأكاديسية  -
السيشية لمسعمسيغ نحػ التصػيخ السدتسخ لسيارات وقجرات السػارد البذخية بسجارس 

امج الإصلبح الستسخكد الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ مغ خلبؿ بخن
 ـ.ٖٕٓٓ/ٕٗٔٓحػؿ السجرسة في الخصة الاستخاتيجية لػزارة التخبية والتعميع 

دور الذخاكة مع كميات التخبية والسعاىج والسخاكد البحثية التخبػية في بخامج تشسية  -
مة لمعامميغ بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي؛ حيث  السػارد البذخية السُقجَّ
تجعع كميات التخبية السجتسع مغ خلبؿ جيػد تخبػية وإدارية يسكغ أف تقػـ بيا في 
مجالات التَّشسية البذخية وإعجاد السُعمّسيغ والتَّلبحع مع السجتسع والشُّيػض بكػادر 
ا لمسجتسع الحؼ تشتسي  التعميع والارتقاء بو وإصلبحو بسا يؤىمو لأف يكػف فعالاا وخادما

 إليو.
 .نتائج البحث

 تػصل البحث إلى عجة نتائج بشاء عمى ما جاء في الإشار الشطخؼ وتسثمت فيسا يمي:   
  تػجج عجة تحجيات مُتعمقة بتصػيخ وتشسية أداء السُعمّع باعتباره الخكيدة الخئيدة لمسػارد

البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ تتسثل في ضعف انتقاؿ 
إلى القاعات الجّراسية، خمػ شخؽ التَّجريذ مغ التَّججيج والإبجاع وقمة أثخ التَّجريب 

الحػافد السادية السُقجّمة لمسُعمّسيغ وعجـ تجانذ نػعيات السعمسيغ في السجارس 
 السختمفة. 

  تػجج عجة تحجيات مُتعمقة بالإدارة السجرسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي
ف الثقة والتفاعل الستبادؿ بيغ أفخاد الإدارة السجرسية في مرخ تتسثل في ضع

والسعمسيغ، وضعف تصبيق الإدارة السجرسية لػسائل الاترالات الإلكتخونية وانتذار 
 ثقافة مقاومة التغييخ في السجارس.

  تُعاني وحجات التجريب بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ رمغ
السالية اللبزمة لتشفيح بخامج التجريب، كسا أف القائسيغ عمى وحجات نقز تَػفَّخ السػارد 

 التَّجريب مُكمفيغ بأعساؿ مجرسية أخخػ مسا يديج مغ الأعباء الػضيفية ليع.
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  تُسثل استخاتيجية التجريب عسمية تعجيل إيجابي لسسارسات السػارد البذخية بسجارس
الشاحية السيشية؛ لإكدابيع السعخفة الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في مرخ مغ 

والخبخة التي يحتاجػف ليا والحرػؿ عمى السعمػمات التي قج تشقريع، بالإضافة إلى 
السيارات السلبئسة والعادات اللبزمة؛ مغ أجل رفع كفاءة السػارد البذخية بتمظ 

 السجارس.
 ة وتشسية السػارد تعسل الأكاديسية السيشية لمسُعمِّسيغ عمى ترسيع وتخصيط أنذصة تشسي

البذخية وتشديقيا وتقييسيا ومتابعتيا مغ خلبؿ وضع الخصط والدّياسات التي يُسكغ 
الاستخشاد بيا في تشسية السػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع الأساسي في 

ع مرخ، وإعجاد البخامج اللبزمة لتشسية السػارد البذخية، وتػفيخ الاستذارات الفشية لي
 لزساف تصبيق التَّخقّي الػضيفي.

  تُعج عسمية تصػيخ السدار الػضيفي لمسػارد البذخية بسجارس الحمقة الأولى مغ التَّعميع
الأساسي في مرخ مدؤولية مذتخكة بيغ إدارة السجرسة وبيغ الجيات السيشية السشػشة 

 بتصػيخ أدائيع وتخصيط مدارىع الػضيفي في ضػء قػانيغ التخقي.
 المراجع.

(: دور إدارة السعخفة في تعطيع الكيسة السزافة لأداء السػارد البذخية في ٜٕٔٓالقاسع ،عامخ ىاني )
مخكد بحػث الذخشة،  -السؤسدات: دراسة نطخية تصبيكية، الكيادة العامة لذخشة الذارقة 

 .ٙ٘ٔ-ٖٓٔ(،ٔٔٔ)ٕٛالامارات ،
السػارد البذخية بالجامعات في ضػء الاتجاىات الحجيثة، (: تشسية ٜٕٔٓأبػ الشيل، ىانع أحسج وآخخوف )

 .(ٕٓٔ)ٖٓمجمة كمية التخبية ، جامعة بشيا ،
(: تشسيػػػة السػػػػػارد البذػػػػخيػػػػة بالسػػػػػؤسدػػػة التعميسيػػػة في ضػػػػل العػػػػػلسػػػػة، ٕٙٔٓعبج العديد، حشاف جاسع ) 

 .ٖٖٛ-ٖٓٔ،(ٛٓٔ)ٕٚمجمة كمية التخبية، جامعة بشيا ،
(: الكيسة السزافة مجخل لكياس رأس الساؿ الفكخؼ في جامعة الدقازيق، ٕٛٔٓعمػاف ،سياـ احسج ) 

 .ٖٕٚ-ٜٚٔ(،ٜٔ)٘مجمة الإدارة التخبػية ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية،
ميسية لتمبية متصمبات مجتسع (: تشسية السػارد البذخية في السؤسدات التعٕٛٔٓالسيجػ، سػزاف محمد )  

السعخفة، السؤتسخ العمسي الدشػؼ الخامذ والعذخيغ لمجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة 
التعميسية: نطع التعميع ومجتسع السعخفة، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة 

 .ٜٕٚ-ٜٕ٘التعميسية،
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تشسية السػارد البذخية بػزارة التخبية والتعميع في سمصشة  (:ٕٚٔٓالسكبالى ، حخشاف بغ خسيذ وآخخوف ) 
عساف عمى ضػء متصمبات مجتسع السعخفة، مجمة البحث العمسي في التخبية، كمية البشات للآداب 

 .ٕٓٙ-ٜ٘٘(،٘)ٛٔوالعمػـ والتخبية، جامعة عيغ شسذ،
البذخية بالسؤسدة التعميسية : (: التػجو الاستخاتيجي فى تشسية السػارد ٕٛٔٓرسسي، محمد محمد وآخخوف ) 

-ٕٜ(،ٕٔ)ٙدراسة تحميمية، مجمة السعخفة التخبػية، الجسعية السرخية لأصػؿ التخبية، القاىخة،
ٜٔٓ. 

(: أثخ تشسية السػارد البذخية عمى إدارة الجػدة الذاممة في السشطسات ٕٚٔٓعبج اليادؼ، محمد جساؿ )
 .ٕٗ-ٗ،ٖٔة، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ،عالتعميسية ، السجمة العمسية للبقتراد والتجار 

(: واقع تخصيط السػارد البذخية في وكالة السػارد البذخية في ٕٕٓٓالذيخؼ ، فاشسة بشت محمد وآخخوف )
 .ٖٚوزارة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، السجمة التخبػية لكمية التخبية، جامعة سػىاج، ع 

( : نطع السعمػمات الإدارية وأثخىا عمى إدارة السػارد ٕٕٓٓست )محمد ،عمى بخىاف وشو، أيسغ عر
دراسة ميجانية ، مجمة دراسات تخبػية،  -البذخية في السجيخية العامة لتخبية محافطة نيشػػ 

ٖٔ(ٕ٘.) 
(: تقييع بخامج وسياسات التجريب لمسػارد البذخية مغ مشطػر إدارة ٜٕٔٓالسذيخي، سييل بغ سالع )

سمصشة عساف،  -بالتصبيق عمى السجيخية العامة لمتخبية والتعميع محافطة ضفار الجػدة الذاممة
 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الأكاديسية العخبية لمعمػـ والتكشػلػجيا والشقل البحخؼ، الإسكشجرية.

ة التخبية (: درجة فاعمية إدارة السػارد البذخية بػزار ٕٛٔٓالجخايجة، محمد سميساف والعمػػ، أحسج بغ محمد ) 
، مجمة السعيج الجولي لمجراسة  والتعميع بدمصشة عساف وعلبقتيا بالخضا الػضيفي لمعامميغ في

 (.ٚ)ٗجدخ، لشجف،  -والبحث
(: تشسية السػارد البذخية بالسؤسدة التعميسية مغ خلبؿ إدارة تشػعيا: ٕٛٔٓأحسج، أحسج إبخاليع وآخخوف )

 (.ٕٔ)ٙالجسعية السرخية لأصػؿ التخبية، دراسة تحميمية، مجمة السعخفة التخبػية، 
(: ترػر مقتخح لتصبيق إدارة السػارد ٕٛٔٓالعتبى، راشج بغ عبج الله والخثلبف ، مشرػر بغ زيج )

ا، مجمة  البذخية في إدارات التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية إدارة التعميع بالخخج أنسػذجا
، جامعة عيغ شسذ،البحث العمسي في التخبية، كمية البشات للآ  (.ٔ)ٜٔداب والعمػـ

(: درجة مسارسة إدارة السػارد البذخية لجػ القادة في السؤسدات التخبػية ٕٛٔٓالجوسخؼ، غديل سعيج )
في الكػيت وعلبقتيا بالتشسية السدتجامة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ التخبػية، 

 جامعة آؿ البيت، الأردف.
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(: إدارة السػارد البذخية في مجراس التعميع العاـ مغ وجية ٖٕٕٓت سعػد وآخخوف )الحارثى ، ميا بش 
نطخ مجيخات السجارس، السجمة العخبية لمعمػـ التخبػية والشفدية، السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػـ 

 (، ٖٔ)ٚوالآداب،الأردف،
(: ٕٕٕٓيساف ،ىشاء إبخاليع )اليشائي ، عبج الله بغ سعيج، جػىخ، عمى صالح، رضػاف ، وائل وفيق، سم

السحاسبية التعميسية مجخل لتحقيق جػدة إدارة السػارد البذخية بسجارس التعميع الأساسي بدمصشة 
 (.ٓٛ)ٖٚعساف، مجمة کمية التخبية ، جامعة دمياط، 

(: تحديغ أداء مجيخؼ مجارس مخحمة التعميع الأساسي بجسيػرية ٕٕٔٓسميساف، الدعيج الدعيج وآخخوف )
 .ٙ٘ٔ-ٖٔٔ، ٕٓٔخ العخبية، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، ع مر

(: مجاخل حجيثة في إدارة السؤسدات التعميسية، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، ٜٕٓٓخميل، نبيل سعج )
 القاىخة 
(، فمدفة التجريب الإلكتخوني ومتصمباتو كسجخل لمتشسية السيشية لسعمسي التعميع ٖٕٔٓعساد ولبة )

 .ٕٜٕ -ٕٚ٘(، ٔ)ٕٚالسجمة العمسية لكمية التخبية، جامعة اسيػط، كمية التخبية،  نػؼ العاـ،الثا
( . رُؤية مقتخحة لتحديغ أداء وحجات التجريب والجػدة بالسجرسة ۱۰۲۳حدغ ، نجاح رحػمة. )

السرخية في ضػء الاتجاىات الحجيثة. مجمة البحث العمسي في التخبية كمية البشات للآداب 
 (.ٕٓ)٘ٔـ والتخبية جامعة عيغ شسذ، والعمػ 

(: السذكلبت التي تػاجو وحجات التجريب في ۱۰۲۲إبخاليع ،حداـ الجيغ الديج والػتخؼ، حدغ سميساف. )
مجارس التعميع قبل الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية: دراسة تحميمية في ضػء نتائج الجّراسات 

الإمارات لمعمػـ التَّخبػية، ع  والاجتساع. كميةالدابقة. مجمة الفشػف والأدب وعمػـ الإندانيات 
 (، أكتػبخ.۳۰)

(. تصػيخ وحجات التجريب في ضػء متصمبات الجػدة بسجارس ٕٕٓٓجساؿ الجيغ، نادية وآخخوف. )
التعميع الأساسي. مجمة القخاءة والسعخفة. الجسعية السرخية لمقخاءة والسعخفة كمية التخبية جامعة 

 .ٕٔٗ-ٕٓٗعيغ شسذ، 
(. ترػر مقتخح لتصػيخ أداء الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء ۱۰۲۱حديغ، أسامة ماىخ )

 ٛٔالسعاييخ السعتسجة لسخاكد التسيد السعتسجة. مجمة كمية التخبية كمية التخبية. جامعة حمػاف، 
(ٗ .) 

ف تحقيق ميشية (: تقييع واقع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بجورىا في ضسا۱۰۲۳محمد، علبء ربيع. )
 ٖأعزاء ىيئة التعميع. مجمة دراسات عخبية في التَّخبية وعمع الشفذ. رابصة التخبػييغ العخب، 

 (. يػليػ.ٜٖ)
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( : ترػر مقتخح لتصػيخ بخامج التشسية السيشية بالأكاديسية السيشية لمسعمع ۱۰۲۳عبج الدلبـ ،أماني محمد )
جّوؿ، مجمة كمية التخبية كمية التخبية جامعة لتمبية متصمبات التخخيز في ضػء خبخات بعس ال

 ( . فبخايخ.ٕ) ٖ٘أسيػط ، 
، دار وائل لمشذخ ٕ(: إدارة مػارد بذخية نحػ مشيج استخاتيجي متكامل، طٕٙٔٓالخوساف، ىاني )

 والتػزيع، عساف.
مجمة (: تحديغ التعميع الأساسي لمسشاشق الشائية بجشػب محافطة بػرسعيج، ٖٕٔٓزيجاف، الديج محمد )

 .ٕٚ-ٗ،ٖٔكمية التخبية، جامعة بػرسعيج ، ع
(: السعػقات الإدارية التي تػاجو مجيخؼ ٜٕٔٓالذسخؼ، عبج العديد سػيمع ؛ الحخبي، عارؼ بغ محمد )

السجارس الابتجائية بسجيشة حائل وسبل التغمب عمييا مغ وجية نطخىع. السجمة العخبية لمعمػـ 
 .ٕٖٕ -ٖٜٔ(، ٔٔالتخبػية والشفدية، )

(: متصمبات تحقيق تسيد مجارس التعميع الأساسي بجمياط، رسالة ماجدتيخ ٕٕٔٓضيف، لبة الله محمد )
 غيخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة دمياط.

(: استخجاـ أنطسة ذكاء الأعساؿ في تشسية رأس الساؿ البذخؼ، دراسة  ۱۰۲۳العداوؼ، غانع أرزوقي.) 
ة الرحة مجمة الغخؼ لمعمػـ الاقترادية والادارية، استصلبعية لعيشة مغ السػضفيغ في وزار 

 (.۱۲جامعة بغجاد.)
. تخجسة محمد نبيل نػفل ٚ(: مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ، ط ٕٓٔٓفاف داليغ ،ديػبػلج)

 وآخخوف، مكتبة الأنجمػ السرخية. القاىخة.
لتخبية لفطا واصصلبحا، دار (: معجع مرصمحات إٗٓٓفمية ،فاروؽ عبجه والدكي، أحسج عبج الفتاح )

 الػفاء، الإسكشجرية.
(: تصػيخ ميارات مجيخؼ السجارس الابتجائية في ضػء مفيػـ إدارة السعخفة، ٕٚٔٓمحسػد، محمد جابخ )

 .ٔٚٗ-ٖٚٗ(، ٙ)ٔالسجمة العمسية لكمية التخبية الشػعية، 
بجولة الكػيت لتحقيق  (: الذخاكة بيغ الأسخة ومجارس التعميع الأساسيٕٚٔٓالياجخؼ، سعج صحغ )

 .ٕٜٗ -ٖٙٗ(، ٘ٚٔالفاعمية التعميسية: دراسة تحميمية. مجمة كمية التخبية، )
التجريب في السؤسدات التعميسية: استخاتيجيات تحجيثيا  (: ٕ٘ٔٓالجيب ،ابخاليع والحيالي، وليج )

 مخكد الكتاب الأكاديسي، عساف، الأردف. وتفعيميا،
(: تصػيخ مشطػمة تجريب السعمسيغ لتحقيق ميدة تشافدية في العرخ ٕٕٔٓاليلبلي، الذخبيشي اليلبلي )

 .ٓٔ -ٔ(، ٗٔمجمة التخبية الشػعية، جامعة السشرػرة، العجد ) الخقسي،
(: متصمبات إنذاء مخاكد لمتجريب عغ بعج في وزارة التعميع مغ وجية نطخ ٕٛٔٓبشت عمي ،حميسة )

 .٘ٔٔ -ٜٔ(، ٚ) ٙٔٔالتخبية، جامعة بشيا، مجمة كمية  مجيخات مخاكد التجريب التخبػؼ،
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(: تصػيخ أدوار الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مجاؿ التشسية السيشية ۱۰۲۳ولبة ،عساد صسػئيل )
لمسُعمّع في مرخفي ضػء الاتجاىات الحجيثة في ىحا السجاؿ: دراسة ميجانية. السجمة التَّخبػية 

 خ.(، يشايٖٖكمية التخبية جامعة سػىاج . ج )
(: تخصيط التجريب ودوره في تحقيق أىجاؼ السشطسات العامة والخاصة، ٕٗٔٓإسساعيل، محمد صادؽ )

 .السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة، مرخ
(: فاعمية البخنامج التجريبي الستكامل لذاغمي ٕٕٓٓالبادؼ، أحسج بغ محمد والقاسسية، عايجة بشت بصي )

ارة التخبية والتعميع وعلبقتو بالجافعية للئنجاز مغ وجية نطخىع، وضائف الإدارة الػسصى بػز 
 ٕٖٛ – ٜٕٔ(،ٛٔ)ٗالسجمة العخبية لمعمػـ التخبػية والشفدية، 

، دار الشيزة العخبية، ٖ(: إدارة السػارد البذخية مغ مشطػر إستخاتيجي، ط.ٕٕٕٓبمػط، حدغ إبخاليع. 
 .بيخوت، لبشاف

(: دور إستخاتيجية تجريب السػارد البذخية في الإبجاع مغ وجية ٕٙٔٓجخادات، ناصخ محمد وآخخوف )
نطخ الستجربيغ: دراسة حالة السؤسدات الخجماتية في محافطة الخميل، مجمة الاقتراد والتشسية 

 .ٖٔٔ-ٜٔٔ(، ٗٔمخبخ التشسية الاقترادية والبذخية، جامعة سعج دحمب البميجة، ) –البذخية 
، مخكد ٕب في السؤسدات التعميسية: إستخاتيجيات تحجيثيا وتفعيميا، ط.(: التجرئٕٕٓالحيالي، وليج )

 .الكتاب الأكاديسي، عساف، الأردف
(: أثخ التجريب في تشسية السػارد البذخية دراسة تصبيكية في الجياز ٕ٘ٔٓالخػلاني، محمد عبج السػلي )

 .عة صشعاء، اليسغالإدارؼ لمجولة بالجسيػرية اليسشية، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، جام
 .، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردفٖ(: إدارة الأفخاد، ط.ٕٕٕٓزويمف، ميجؼ حدغ )
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