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في تحديؼ جؽدة الحياة الؽظيفية  0202تفعيل دور الاستراتيجية الؽطنية لتمكيؼ المرأة المررية 
 لمعممات رياض الأطفال

 المدتخمص: 
 2000ىجف البحث إلى تفعيل دور الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

وقج استخجم البحث السشيج في تحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال 
( معمسة  ومػجية رياض أشفال، 6002الػصفي التحميمي وتكػنت عيشة البحث مغ)

وقج استخجم البحث الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وكان مغ  وبعس الخبخاء التخبػييغ،
أىع الشتائج التي تػصل إلييا البحث: تحجيج أىع الستصمبات اللازمة لتفعيل دور 

في تحديغ جػدة الحياة الػضيؽية  2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية
ذخيعية ، ومتصمبات مادية، لسعمسات رياض الأشفال، والتي انحرخت في متصمبات ت

 .ومتصمبات داخل بيئة العسل، ومتصمبات خارج بيئة العسل
، جػدة الحياة 2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  الكممات المفتاحية :

 ،معمسات رياض الأشفالالػضيؽية
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Activating the role of the National Strategy for the Empowerment of 

Egyptian Women 2030 in Improving the quality of working life for 

kindergarten teachers 

Abstract: 
The research aims to activate the role of the national strategy 

to empower Egyptian women 2030, Improving the quality of the 

work life of kindergarten teachers. The research used the 

descriptive method. The research sample consisted of 1302 

kindergarten teachers and mentors and some educational experts, 

The research used the questionnaire as a tool for collecting data, 

and one of the most important results that the research reached was 

identifying the most important requirements necessary to activate 

the role of the national strategy to empower Egyptian women 2030 

in improving the quality of professional life for kindergarten 

teachers. Which were limited to legislative requirements, material 

requirements, requirements within the work environment, and 

requirements outside the work environment. 

 Keywords: National Strategy for Empowering Egyptian Women  

2030, Quality of Work Life, Kindergarten Teachers. 
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 مقدمة: 
ا لتحقيق نيزة وتقجم أؼ أمة وتصػرىا وخاصة التعميع في ا رئيد  يعج التعميع محػر  

وتعج معمسة رياض الأشفال مغ رکائد العسمية الرغخ، لسا لو مغ دور في إعجاد الشرء،
التعميسية الستعمقة التخبػية التی يتع البجء مشيا، فيی السدئػلة عغ تحقيق أىجاف العسمية 

بشسػ الأشفال الحيغ ىع رجالات وأميات السدتقبل، حيث أنيع فی تمظ السخحمة بحاجة إلی 
التذجيع السدتسخ مغ معمسات الخوضة لتشسية حب العسل، وغخس روح التعاون والسذارکة 

، لحا الإيجابية، والاعتساد عمی الشفذ والثقة فييا، وإکتداب السيارات المغػية والإجتساعية
العالسية وفی ضل  يعج الاىتسام بالحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الاشفال وفق ا لمسعاييخ

الستغيخات السعاصخة والستصػرة والتی تتشاسب مع ىحه السخحمة مغ القزايا اليامة التی 
 (.045، ص 2069، عثسانيشبغی إلقاء الزػء عمييا والاىتسام بيا. )

فال خاصة لتحديغ جػدة حياتيا نطخا لكثخة الزغػط وتحتاج معمسة رياض الأش     
التي تتعخض ليا أثشاء العسل أو خارجو في محاولة لمتػازن بيغ حياتيا الاجتساعية وحياة 

 العسل فسيشة التجريذ تتصمب مغ السعمسيغ آداء ميام عجيجة وأدوار متشػعة 
العسل مغ أىع وىع في حاجة ماسة إلي تحديغ حياتيع وخاصة الػضيؽية حيث يعتبخ 

أبعاد جػدة الحياة ويحتل مكانة كبيخة في حياة الإندان الحؼ يقزي مايقخب مغ ثمث 
 حياتو في العسل.    

( إلى أىسية تحديغ جػدة الحياة لجػ معمسات رياض 2068وقج أشارت دراسة خشجخ)   
ػط الأشفال وتحليل الرعاب التي تػاجييغ، مع عقج لقاءات دورية لتحجيج مرادر الزغ

التي تقع عمييغ والعسل عمى حل السذاكل التي تدببيا، وذلظ نتيجة معاناة معمسات 
رياض الأشفال مغ ضغػط ميشية وىحا يختبط أيزا بالزغػط الاجتساعية والسالية التي 

وعجم الاستقخار الشفدي  تؤثخ في مدتػػ تقجيخ السعمسة لحاتيا وشعػرىا بالقمق والتػتخ
 لخوضة.ونطخة السجتسع لسعمسة ا

ولقج ساىست تعقيجات الحياة الحجيثة ومتصمباتيا وتحجياتيا في زيادة الزغػط التي     
تقع عمى معمسة رياض الأشفال والتي تؤثخ بذكل مباشخ في جػدة الحياة الػضيؽية لجييا، 
ومغ ثع خفس الأداء الػضيفي ليا، ىحه الزغػط التي تذيخ إلى مجسػعة مغ الستغيخات 
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سية التي تحجث لمفخد وتسثل تيجيج لو مثل مصالب العسل التي لايسكغ الػفاء الشفدية والجد
بيا، وعجم التلاؤم مع التدامات العسل، مسا ييجد الفخد ويؤثخ عمى سلامتو الشفدية وضيػر 
بعس الأعخاض مثل القمق وانخفاض تقجيخ الحات، كسا قح يطيخ بعس الإجياد 

الجم، ارتفاع معجل الكػليدتخول، وغيخىا( مسا  الفديػلػجي الحؼ يتسثل في )ارتفاع ضغط
 (005، ص 2005)فمية؛ عبجالسجيج،  يؤدؼ إلى ضعف الأداء وانخفاض الفاعمية.

وتؤدؼ الزغػط التي تتعخض ليا السعمسة إلى استشداف انفعالي يتسثل في فقجان الاىتسام 
 بالأشفال ونقز الجافعية والأداء التقميجؼ لمعسل وفقج الابتكار ومقاومة التغييخ. 

وليحا جاء الاىتسام بجػدة الحياة الػضيؽية الجاعع لإيجاد بيئة عسل آمشة وصحية 
أشكال مذاركة العامميغ والسعمسيغ في عسميات الإدارة واتخاذ القخار، وجيجة، تتػافخ فييا 

والتي تتسثل في العسميات الستكاممة السخصصة والسدتسخة التي تدتيجف تحديغ مختمف 
الجػانب التي تؤثخ عمى الحياة الػضيؽية لمعامميغ وحياتيع الذخرية أيزا، والتي تداىع 

ية لمسؤسدة والعامميغ فييا والستعامميغ معيا". )جاد بجورىا في تحقيق الأىجاف الاستخاتيج
 (9، ص2008الخب، 

بزخورة دعع وادراك مفيػم جػدة الحياة  (2069) وصت دراسة خسيذأو 
الػضيؽية وتصبيق أبعادىا، وضخورة تبشي كافة الأفكار التي تداعج في تحقيق جػدة حياة 

رشادؼ لجػدة حياة العسل عسل أفزل لمسعمسات بخياض الأشفال واقتخحت عسل دليل إ
 في مؤسدات رياض الأشفال.

تػفيخ العػامل البيئية مغ ( 2069ىحا فزلا عسا أوصت بو دراسة حساد )
يشعكذ  بالخوضة التي تداىع في  تشسية الخضا الػضيفي لسعمسات رياض الأشفال مسا

ئػليغ ولقج شيجت الدشػات الأخيخة اىتساما متدايجا مغ قبل السد، إيجابا عمى عسميغ
حيث السجال التخبػؼ مغ السجالات التي يقع عمييا  البحثبجػدة الحياة الػضيؽية مػضػع 

، وانصلاقا مغ ذلظ العبء الأكبخ في تحديغ السجال السيشي ومػاجية التحجيات اليػمية
فمقج احتل تحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لجػ السعمسات في مؤسدات رياض الأشفال عمى 

ة كبيخة لكػنيا مغ أكثخ السخاحل التعميسية احتياجا لمبحث والجراسة، وجو الخرػص أىسي
فيي تذكل الخكيدة الأساسية لبشاء شخرية الإندان السرخؼ السعاصخ ومغ ثع فقج تع 
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التخكيد في ىحا البحث عمى دراسة جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال حيث 
 التعميسية الأخخػ. يعسمغ في مخحمة ىي الأساس لبؿية السخاحل 

( إلى محجودية دور الشقابة في تحديغ 2069وقج تػصمت نتائج دراسة محمد )
الحياة الػضيؽية لمسعمسيغ وتحديغ أجػرىع بسا يزسغ حياة كخيسة ليع وقمة متابعة الشقابة 
لمسجراس مغ خلال الديارات السشتطسة لمتعخف عمى مجػ تػفخ بيئة صحية وآمشة 

 لمسعمسيغ.  
وة عمى ماسبق ولخصػرة وأىسية ىحه السخحمة في حياة الاندان وأىسية وعلا 

العشرخ البذخؼ السؤثخ في شخرية الصفل والحؼ يتسثل في معمسة رياض الأشفال فلابج 
الرجد اتجيت الجولة  ىحاوفي  ،مغ تػفيخ حياة ليا تتدع بالجػدة وخاصة الحياة الػضيؽية

العجيج مغ الاستخاتيجيات ووضع الخؤػ السشاسبة  متسثمة في الؿيادة الدياسية إلى تفعيل
لمتشسية  2000ليا لتحديغ جػدة حياة السػاشغ السرخؼ عامة مثل استخاتيجية مرخ 

السدتجامة التي تدعى لبشاء مجتسع عادل يزسغ الحقػق والفخص الستداوية لأبشائو مغ 
ولة السرخية بأن أجل أعمى درجات الانجماج الاجتساعي لكافة الفئات، إيسانا مغ الج

الاستقخار والتقجم لغ يتحققا إلا مغ خلال ضسان مذاركة فاعمة لمسخأة في أوجو العسل 
لمسخأة فخصة تحقيق ذاتيا ومغ ثع يحخر شاقاتيا  يتيح الػششي، فجون تسكيغ حؿيقي

تشسػؼ ولا يشجح في تحقيق لمعصاء ويجعع مذاركاتيا بيدخ وأمان لا يكتسل أؼ جيج 
 أىجافو.

( أن بخامج دعع السخأة تديع (Vasumathi, 2018قج أشارت دراسة  فاسساثي ف    
بذكل فعال في إدارة عسميا والسػازنة بيشو وبيغ الحياة الذخرية ، واستخجاميا في الشجاح 
التشطيسي الحؼ يقػدىا لتحقيق أىجافيا، وىحا يتصمب أن يتع تمقي الجعع  مغ أسختيا ومغ 

عمى حل مذكلاتيغ، وتحقيق التػازن بيغ عسميغ وحياتيغ، سياسات الحكػمة التي تعسل 
ومغ ثع سيؤدؼ إلى إدارة الحياة بذكل أفزل في العسل والأسخة، مسا يػضح أىسية دعع 

تفعيميا لتحديغ السخأة وأىسية دراسة سبل الاستفادة مغ الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة و 
 حياتيا الػضيؽية.
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السشاصب  ( مغ ضخورة مشح الفخصة لمسخأة لتػلي2020حسج)كسا تػصمت نتائج دراسة أ
ا، تحقيق مبجأ التكافؤ في الؿيادية، وعقج نجوات حػل ضاىخة التحخش وكيؽية مػاجيتي

( بزخورة مخاجعة التذخيعات القائسة لتحقيق تكافؤ 2020وأوصت دراسة الأزىخ)؛ التخقي
الخجل والسخأة وتحجيث  الفخص دون تسييد ضج الشداء وغخس مفاـيع السداواة بيغ

الاستخاتيجية بذكل دورؼ والحخص عمى التجريب وبشاء القجرات وذلظ في الجراسة التي 
ىجفت التعخف عمى دور السجمذ القػمي لمسخأة في التشسية السدتجامة بالتصبيق عمى 

 .2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
ا ا خاص  غ السخأة السرخية لا يسثل شأنا أو مصمب  ولامشاص مغ القػل بإن تسكي        

بالشداء وحجىغ وإنسا ىػ ضخورة عامة لكل السرخييغ مغ أجل بشاء وشغ قػؼ متساسظ 
ا إلى ماسبق مغ ىحه الأسباب كان الدعي لتصػيخ استخاتيجية واثق في مدتقبمو وإستشاد  

ائف السجتسع السرخؼ ججيجة لتسكيغ السخأة السرخية والتي يسكغ أن تتػافق حػليا شػ 
عغ تصمعاتيع ويكػنػن مدؤوليغ عغ تحقيق أىجافيا ومتابعة وتقييع بخامجيا، وىي  وتعبخ

، والتي لع يتع تفعمييا بالذكل الكافي 2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
  )عمى حدب عمع الباحثة( في مجال رياض الأشفال.

 

 منطمقات البحث: 
مخحمة رياض الأشفال وتأثيخىا في حياة الأفخاد مسا يتصمب دعع البيئة  خصػرة وأىسية (6

 التخبػية ومغ فييا وخاصة العشرخ البذخؼ وىػ معمسة رياض الأشفال.
 التػجيات العالسية نحػ الاىتسام بجػدة الحياة الػضيؽية. (2
 تػجيات مرخ نحػ تسكيغ السخأة برػرة أكثخ فعالية. (0
س أدبيات البحػث والجراسات الدابقة في جػدة الحياة القرػر الحؼ أثبتتو نتائج بع (4

الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال نتيجة وجػد فجػة بيغ الػاقع السذيػد والػاقع 
 السأمػل في الحياة الػضيؽية.
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لتعديد أدوارىا  2000ماتشادؼ بو الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  (5
ساعيا ، والقزاء عمى الطػاىخ الدمبية التي تيجد تجوا الؿيادية وتسكيشيا اقتراديا  

 حياتيا وسلامتيا.
 

 مذكمة البحث:  
مغ خلال عسل الباحثة في السيجان التخبػؼ كسعمسة رياض أشفال وبالسجال 
الإشخافي والؿيادؼ كسػجو  في ذات السجال لاحطت العجيج مغ الزغػط  الػضيؽية التي 
تعاني مشيا معمسة رياض الأشفال والستسثمة في كثخة أعباء العسل وضعف الإمكانات 

دية والتي تؤثخ بذكل مباشخ في جػدة الحياة والسػارد وقمة فخص تقمجىا لمسشاصب الؿيا
( 76الػضيؽية ليا، ولمتأكج مسا لاحطتو الباحثة قامت بجراسة استصلاعية عمى عيشة مغ )

معمسة مسثمة للإدارات التعميسية بسحافطة دمياط، وذلظ لخصج واقع جػدة الحياة الػضيؽية 
ق عيشة البحث عمى وجػد تزح اتفااومغ خلال  الجراسة الاستصلاعية داخل الخوضات، 

العجيج مغ الزغػط والرعػبات والتحجيات التي تػاجو معمسة رياض الأشفال بسحافطة 
دمياط والتي تسثمت في الزغػط السيشية التي تتعخض ليا عشجما تذعخ بالقمق والإحباط 
والتػتخ في بيئة العسل، اضافة إلى انخفاض العائج السادؼ لمسيشة، وقمة الذعػر 

خار الػضيفي، كسا تقع عمى السعمسة تحت ضغػط اجتساعية نتيجة محاولة التػازن بالاستق
بيغ حياتيا الاجتساعية والأسخية وحياتيا العسمية، ىحا وتقل الخجمات السدانجة ليا والتي 
تقجم الخعاية الكاؼية ليا خاصة اذا كانت تخعى أشفال ذوؼ احتياجات خاصة، وانو يتعحر 

بيا لسسارسة الخياضة أو اليػايات الستشػعة، كسا تقل إجخاءات عمييا إيجاد وقت خاص 
% مغ العيشة فقط عغ شعػرىغ بالأمان 25حيث عبخ، التعامل الفػرؼ مع شكاوػ السعمسة

% فقط مغ العيشة عغ تػفخ 60الػضيفي والاستقخار داخل العسل، كسا أوضحت ندبة 
% مغ 5225سا أوضحت ندبة وقت لجييغ بعج الجوام تسارس ؼيو السعمسة ىػاياتيا، ك

العيشة أن بيئة العسل ليذ بيا خجمات مدانجة مثل تػفيخ خجمات رعاية أشفاليا، وذكخت 
% مغ العيشة أنيا لاتتمقى السدانجة الكاؼية اذا كانت ذات أشفال ذووؼ 4725ندبة 

% بأنو لاتمتحق السعمسات ببخامج 4725احتياجات خاصة، وعبخت السعمسات بشدبة 
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الدمػكي لإكدابيغ ميارة إدارة الزغػط ومسارسة الإستخخاء، كسا عبخت ندبة التجريب 
% مغ العيشة ب)لا( حػل العبارة التي تػضح وجػد إجخاءات عاجمة لمتعامل مع 4225

 شكاوػ السعمسة.
كيػ، صغ مغ خلال استعخاض بعس الجراسات الدابقة أوضحت دراسة 

(2066 )Kuo, Sun  أن معلمات رياض الأطفال تتعرض للعديد مه الضغىط وأوها

تحتاج إلى الترفيه، وأن وىعية قضاء أوقات الفراغ تؤثر على وىعية وجىدة حياتها 

، (2020أكجت دراسة نرخ، مرصفى )كسا ، وقدرتها على التغلب على ضغىط العمل
بيغ معمسات  ( عمى ضخورة نذخ ثقافة جػدة الحياة الػضيؽية2069خسيذ ) ودراسة

رياض الأشفال، والعسل عمى تػفيخ الاحتياجات السادية أو التقشية أو بذخية لتصػيخ 
 .الأداء الػضيفي لجييغ، وضخورة تصبيق جػدة الحياة الػضيؽية في السؤسدات التعميسية

وىكحا مغ خلال الجراسة الاستصلاعية الدابقة، ومغ خلال الاشلاع عمى بعس 
الجراسات الدابقة حػل مؤسدات رياض الأشفال يتزح ضعف جػدة الحياة الػضيؽية 

اتزح أن و لسعمسات رياض الأشفال، ومغ ثع حاجاتيع لمتسكيغ داخل البيئة التخبػية، 
الحياة الػضيؽية  ة التي قج تشغز عمييغالسعمسات يػاجيغ العجيج مغ الأعباء الػضيؽي

 تفعيللحا نسا لمباحثة فكخة وضع متصمبات لوتعػق تحقيق الأىجاف السشذػدة ليغ، 
لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية  2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 الحالي في الأسئمة التالية: تتحدد مذكمة البحثلسعمسات رياض الأشفال حيث 
 ما الإشار السفاـيسي لجػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال؟  .6
 ؟2000 السلامح الخئيدة للاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية ما أىع .2
لتحديغ  2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  فعيلما أىع متصمبات ت .0

 جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال؟
 

 :أهداؼ البحث
 ييجف البحث الحالي إلى: 

 عخض الإشار السفاـيسى لجػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال .6
 .2000تػضيح أىع ملامح الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  .2
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الػقػف عمى الػاقع الحالي لمحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال والعػامل السؤثخة  .0
 .2000الاسشخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  بيا في ضػء

 2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  فعيلتحجيج أىع متصمبات ت  .4
 لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال.

 أهمية البحث: 
لحياة تكسغ أىسية البحث في كػنو يقع ضسغ البحػث والجراسات التي اىتست بجػدة ا 

الاستخاتيجية الػششية  فعيلالػضيؽية لسعمسة رياض الأشفال والتعخف إلى متصمباتيا، وت
 لتحؿيقيا. 2000لتسكيغ السخأة السرخية 

  حدود البحث:
 يسكغ تحجيج حجود البحث كالآتي: 

 فعيل: يقترخ البحث في حجه السػضػعي عمى دراسة متصمبات تالحدود المؽضؽعية
لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية  2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 لسعمسات رياض الأشفال.
  :الحدود البذرية

يقترخ البحث عمى عيشة مغ معمسات رياض الأشفال في محافطة دمياط بعجد مغ 
دمياط ( إدارات تعميسية وىي: إدارة 60الإدارات التعميسية بجمياط والتي تبمغ عجد )

التعميسية، إدارة دمياط الججيجة، إدارة فارسكػر، إدارة الدخو، إدارة الدرقا، إدارة الخوضة، 
، مػجيات إدارة كفخ سعج، إدارة ميت أبػ غالب، إدارة عدبة البخج، إدارة كفخ البصيخ

 .بعس الخبخاء التخبػييغرياض أشفال، 
 :المكانية الجغرافية الحدود

يقترخ البحث عمى بعس الخوضات بالإدارات التعميسية السختمفة بسجيخية التخبية والتعميع  
 بسحافطة دمياط.

 :الزمنية الحدود
 .2024ـ/6/9حتــى  6/5/2024تع تصبيق الاستبانة في الفتخة مغ  
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 منهج البحث:
استخجم البحث الحالي السشيج الػصفي التحميمي، وذلظ لتػضيح أىع السلامح الخئيدة  

، والػقػف عمى أىع الزغػط 2000للاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
والتحجيات التي تتعخض ليا معمسات رياض الأشفال، وتحجيج أىع الستصمبات اللازمة 

لتحديغ جػدة الحياة   2000يغ السخأة السرخية الاستخاتيجية الػششية لتسك تفعيلل
لتحديغ جػدة  فعيمياالػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال وصػلا إلى وضع ترػر مقتخح لت

 الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال.
ستخجم البحث إستبانة لتحجيج أىع متصمبات ا: لجسع البيانات والسعمػمات أداة البحث

لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية  2000الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  تفعيل
   لسعمسات رياض الأشفال.  

 مرطمحات البحث:
 National Strategy for:0202الاستراتيجية الؽطنية لتمكيؼ المرأة المررية 

Empowerment of Egyptian Women 2030  ىي استخاتيجية تست صياغتيا
حػار مجتسعي قام بو السجمذ القػمي لمسخأة مع كافة القػػ الػششية والأجيدة السعشية بعج 

مغ الؿيادة الدياسية وتخجسة  لجستػر تػافق السرخيػن حػلو واتداقا  مع  في الجولة وبجعع
" واستخاتيجيتيا لمتشسية السدتجامة ويستج الأفق الدمشى 2000روح وتػجيات "رؤية مرخ 

: التسكيغ الدياسي، التسكيغ الاقترادؼ، التسكيغ شسمتوالتي  ،2000 تشفيح حتى عاممل
 الاجتساعي، وحساية السخأة.
 : quality of work lifeجؽدة الحياة الؽظيفية 

 ا بأنها: تٌعرؼ الباحثة جؽدة الحياة الؽظيفية لمعممات رياض الأطفال اجرائي  
تػافخ مجسػعة مغ الإجخاءات الستكاممة داخل بيئة العسل، تداعج في شعػر السعمسة 
بالأمان والخضا الػضيفي وتشال فييا حقػقيا سػاء السالية أو السعشػية، وتتسكغ مغ 
الحرػل عمى  السشاصب الؿيادية وفخص التخقي العادلة، في جػ يدػده الػد والذفاؼية 

يع، الأمخ الحؼ يديج مغ تفاعميا الإيجابي تجاه العسل، والاحتخام الستبادل بيغ الجس
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لايتعارض مع حياتيا الاجتساعية  وتحقيق أىجافيا وأىجاف السؤسدة التي تشتسي إلييا بسا
 والأسخية.                

 

 الاطار النعري لمبحث
ما الإشار السفاـيسي لجػدة الحياة للإجابة عؼ الدؤال الأول مؼ أسئمة البحث )

 تناول العناصر التالية:تع  (الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفال؟
تُعخف بأنيا "الإجخاءات أو الطخوف والعسميات التي تػفخ  :تعريف جؽدة الحياة الؽظيفية

لمعامميغ مشاخا حياتيا مخيحا سػاء داخل أماكغ وأوقات العسل أوخارجيا، بسايذبع 
احتياجاتيع ويؤدؼ إلى تحقيق الأىجاف التشطيسية، وتختمف باختلاف الأفخاد والسشطسات 

 (60، ص 2068والتػقيتات" )الجمخداش، 
( أن جػدة الحياة 9، ص 2069أوضح الجسال ) حياة الؽظيفية:أهداؼ جؽدة ال

تحقيق العجيج مغ الأىجاف الفخدية والسيشية والتشطيسية والاجتساعية  إلى الػضيؽية تيجف
 وذلظ كسا يمي:

: جػدة الحياة الػضيؽية تؤدؼ إلى تحقيق أىجاف الفخد الذخرية مثل الأهداؼ الفردية .6
 بالخضا عغ العسل.إشباع حاجاتو وزيادة الذعػر 

 : حيث تحافع جػدة الحياة الػضيؽية عمى تمبية احتياجات السؤسدة.الأهداؼ المهنية .2
حيث تداعج السؤسدة في تحقيق أىجافيا مغ خلال فعالية الفخد  الأهداؼ التنعيمية: .0

تجريب ، اعجاد الفخد لمؿيام ببعس السيام الأعمى في السدتػػ الػضيفي في والتي تتسثل
نقل ، اكبة التغيخات الستلاحقة في العسل ومػاجية أحجث السدتججات بوالفخد لسػ 

، السيارات والسعارف لمعامميغ بالسؤسدة  والحيغ يحتاجػن لأداء أفزل وضيؽيا
يا وتصػيخ تفعيممداعجة الفخد لمعسل برػرة أكثخ فعالية باستخجام التقشيات الحجيثة و 

 التأكج مغ جػدة العسل.، مياراتيع
فيي مدؤولية اجتساعية وأخلاؾية تزسشيا السؤسدة لسػاجية  جتماعية:الأهداؼ الا .4

 الاحتياجات والتحجيات الستلاحقة.
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 أبعاد وأهػ مؤشرات جؽدة الحياة الؽظيفية:
 ،(66، ص 2006الأجػر والسكافآت العادلة: )الشجار 
  الػضيفي:الإستقخار والأمان (Cetinkanut,Kosterlioglu,2016,p17) 
  45، 2060)رومان، وأورتيد، التػازن بيغ الحياة الذخرية والػضيؽية:تحقيق(،      

  (.65، 2062،فالحري (
 ،(64، ص 2060ضخوف العسل: )البقسي( ،Canoy, 2020,p20) 
  ،77، ص 2060السذاركة في اتخاذ القخارات: )عػاد(     
 ،(252، ص  2008فخص التخقي والتقجم الػضيفي:  )أحسج     
  السيشية:بخامج التجريب والتشسية(داؼ Di ،2020) ،،يع  (027، ص 2067)إبخاـ
 ، ،05، 2008التصػارت التكشػلػجية )جاد الخب( 

( أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية في خرائز 024، ص Kang, 2013)كانج حجد كسا 
والتساسظ داخل الػضيفة، وشبيعة الػضيفة، والعلاقات الاجتساعية، والاعتبارات السالية، 
 . العسل، والأمغ والأمان، ودعع الإدارة العميا، والتقاريخ، والإعجاب بالػضيفة

تخػ الباحثة أن أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية تتعجد  ومغ خلال العخض الدابق 
الأشفال  وتتكامل داخل البيئة السجرسية  ولابج مغ مخاعاتيا لكي تتحقق لسعمسة رياض

والسعشػية بسا يزسغ ليا  الػضيؽية ولكي تذعخ بتحدغ أحػاليا الساديةأىجاف جػدة الحياة 
الاستقخار الػضيفي الحؼ يجفعيا لديادة السذاركة الإيجابية في العسل مسا لو عطيع الأثخ 

 في تحقيق أىجاف السؤسدة التعميسية والسجتسع ككل.
 أثر جؽدة الحياة الؽظيفية عمى أداء معممات رياض الأطفال:

  حيث تذعخ السعمسة بالدعادة والإيجابية تجاه عسميا. بالرضا الؽظيفي:الذعؽر 
 :وىي رغبة معمسة رياض الأشفال في الاستسخار بالعسل والسداىسة  الالتزام الؽظيفي

 في تحقيق أىجاف السؤسدة.
 :فتديج كفاءة السعمسة وفعاليتيا كسا زادت لجييا جػدة الحياة الػضيؽية. الأداء الؽظيفي 
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  تؤثخ جػدة الحياة الػضيؽية مباشخة  عمى الرحة الشفدية  النفدية والجددية:الرحة
والجدجية، فالسعمسة التي تعاني مغ انخفاض جػدة الحياة الػضيؽية تتعخض برػرة 

 أكبخ إلى الإصابة بأمخاض القمب والقمق والإكتئاب.
 :ياة حيث يعج كثخة التغيب عغ العسل مؤشخ لػياب جػدة الح التغيب عؼ العمل

 الػضيؽية مسايؤثخ عمى عسل معمسة رياض الأشفال.
 :يعج التدخب مغ الػضيفة أحج التبعات الديئة لانخفاض جػدة  التدرب مؼ الؽظيفة

 .( Afsar,2020,p124الحياة الػضيؽية )
للإجابة عؼ الدؤال الثاني مؼ أسئمة البحث )ما أهػ الملامح الرئيدة للاستراتيجية 

  ؟( ستعرض الباحثة التأصيل النعري التالي:0202المررية  الؽطنية لتمكيؼ المرأة
  الاستراتيجية: منطمقات

التشسية ة واستخاتيجي 2064تع الاعتساد عمى السخجعية الػششية وىي الجستػر السرخؼ ( 1
والسخجعية الجولية في اىجاف التشسية السدتجامة لعام  2000السدتجامة رؤية مرخ 

 واقخت بيا مرخ. 2065الجسعية العامة للأمع الستحجة في التي اعتسجتيا  2020
انصمقت الاستخاتيجية استجابة لاحتياجات السخأة السرخية دون إغفال التفاوت حدب  (2 

محل اقامتيا وحدب السدتػػ الاقترادؼ والاجتساعي وحدب عسخىا وتمبيو 
 .لاحتياجات الفئات الاضعف في السجتسع

 تبشت الاستخاتيجية السجخل الحقػقي باعتباره السشصمق الاساسي للاستخاتيجية.  (0
( كسا تبشت أيزا السشيج التذاركي في اعجاد الاستخاتيجية وفي تشفيحىا وتػسيع دائخة 4

 السذاركة بسا لا يغفل اؼ مغ الذخكاء. 
جيغ عمى السشيج انصمقت الاستخاتيجية ايزا مغ تأسيذ آلية لمستابعة والتقييع السعتس (5

 العمسي والسعمػمات والبيانات السحجثة كأساس لتحقيق أىجافيا.
 

  :0202 رؤية الاستراتيجية الؽطنية لتمكيؼ المرأة المررية
في تحقيق التشسية  2000السرخية فاعمة رئيدية بحمػل عام  تربح السخأة 

السدتجامة في وشغ يزسغ ليا حقػقيا التي كفميا ليا الجستػر، ويحقق ليا حساية كاممة 
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دون تسييد، الفخص الاقترادية والاجتساعية والدياسية التي تسكشيا مغ الإرتقاء بقجراتيا 
ولقج حخصت الجولة وؾيادتيا ، ء شأن الػشغوتحقيق ذاتيا ومغ ثع الؿيام بجورىا في إعلا

 عمى بحل الكثيخ مغ الجيػد الحثيثة لتسكيغ السخأة السرخية في شتى السجالات
  .2000وتسخزت ىحه الجيػد عغ الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 :0202أهداؼ الاستراتيجية الؽطنية لتمكيؼ المرأة المررية  
ى التأكيج عمى إلتدام مرخ بحقػق السخأة ووضعيا محل التشفيح وفقا سعت الاستخاتيجية إل

يق الجولية التي ، والاتفاؾيات والسػاث2064لسا أقختو السػاثيق الػششية وأىسيا دستػر 
وتحخص الاستخاتيجية عمى الاستجابة للاحتياجات الحؿيؿية لمسخأة ،التدمت بيا مرخ

لاستفادة مغ السػارد البذخية والصاقات الكامشة السرخية، وتػفيخ الحساية الكاممة ليا وا
 الفخص كسا ورد بالجستػر السرخؼ. ليتحقق التكافؤ في

التمكيؼ  ،التمكيؼ الدياسي وليحا تؤكج الاستخاتيجية عمى ضخورة تحقيق الآتي:
)الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة  حماية المرأة: ،التمكيؼ الاجتماعى، الاقترادي
 (.2067، 2000السرخية 

تُجيب الدراسة الميدانية عؼ الدؤال الثالث )ما أهػ متطمبات  سؽؼ الدراسة الميدانية
لتحديؼ جؽدة الحياة  0202الاستراتيجية الؽطنية لتمكيؼ المرأة المررية  تفعيل

 الؽظيفية لمعممات رياض الأطفال؟(، وذلغ عمى النحؽ التالي:
الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخاة  تفعيلرصج لستصمبات  أهداؼ الدراسة الميدانية:( 1

 ياض الأشفال.لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات ر  2000السرخية 
 مجتمع الدراسة:( 0

( معمسة رياض أشفال وبعس مػجيات 1302وبمغ السجتسع الكمي لمجراسة يذتسل عمى )
رياض الأشفال وبعس الخبخاء التخبػييغ وتع اختيار السعمسات ومػجيات رياض الأشفال 

 مغ جسيع الإدارات التعميسية بسجيخية دمياط التعميسية.
لحداب حجع العيشة،    Krejcie & Morgan (1970) مػرجانوتع استخجام معادلة 

وتع تػزيع أدوات البحث عمى أفخاد العيشة إلكتخوني ا، وبعج حداب الاستجابات الرحيحة 
وتع تصبيق أداة ، %( 52( فخدا ، بشدبة )084والسكتسمة، تحجدت عيشة الجراسة بإجسالي )
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ػجيات رياض الأشفال وخبخاء الجراسة السيجانية عمى  معمسات رياض الأشفال وم
 Google Driveتخبػييغ، وتع إرسال رابط الاستبانة إلكتخونيا إلى أفخاد العيشة مغ خلال 

Forms. 
 استطلاع رأي المحكميؼ:  أداة الدراسة:( 0 

مغ الدادة السحكسيغ مغ ذوؼ الاختراص  عخضت الباحثة الاستبانة عمى مجسػعة   
 آرائيع حػل الاستبانة ومحاورىا ومفخادتيا( لإبجاء 26والخبخة وعجدىع )

 :عمى الشحػ التالي محػريغعمى تزسشت الاستبانة   الرؽرة النهائية للاستبانة:
( المتؽسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأوزان الندبية لآراء أفراد عينة 1جدول )

 الدراسة نحؽ التقييػ الكمي لمحاور الاستبانة
المتؽسط  المحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاور

 الحدابي
الانحراؼ 
 المعياري 

الؽزن 
 الندبي

اتجاه 
 الآراء 

 الترتيب

متصمبات داخل بيئة العسل ويذسل 
 ( عبارة28)

 2 مػافق 0295 0224 2286

متصمبات خارج بيئة العسل ويذسل 
 ( عبارة65)

 6 مػافق 0296 0226 2289

 صدؽ وثبات الاستبانة:
( معاملات الارتباط بيؼ الدرجات الكمية لكل محؽر مؼ محاور الاستبانة والدرجة 0جدول )

 اختبار ألفا كرونباخ للاستبانة ومحاورها و الكمية
معامل  المحؽر

 الارتباط
مدتؽى 

 الدلالة
الدلالة 

 الإحرائية
 ألفا  معامل

 كرونباخ
 90, دال 0,01 0298 متصمبات داخل بيئة العسل

 93, دال 0,01 0292 بيئة العسلمتصمبات خارج 
 إجراءات تطبيق أداة الدراسة الميدانية: (1

قامت الباحثة بتصبيق الأداة في صػرتيا الشيائية عمى العيشة مغ معمسات رياض الأشفال 
 Google Drive Formsومػجيات رياض الأشفال وبعس الخبخاء التخبػييغ مغ خلال 

 عمى عيشة الجراسة.
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استخجمت الباحثة في ىحه الجراسة الحدم  الإحرائية:أساليب المعالجة  (0
   (SPSS 22)الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 

 : نتائج الدراسة الميدانية (0
 ²( المتؽسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأوزان الندبية ونتائج اختبار كا0جدول )

 لممحؽر الأول
رقػ 

  العبارة
المتؽسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 "²كا اختبار "
مدتؽى  ²كا

 الدلالة
 00, 326,3 أوافق 20, 2,96 1
 00, 540,1 أوافق 38, 2,90 2
 00, 263,3 أوافق 28, 2,91 3
 00, 265,7 أوافق 62, 2,6 4
 00, 155,9 أوافق 76, 2,47 5

 00, 440,7 أوافق 49, 2,79 6
 00, 567,3 أوافق 44, 2,87 7
 00, 630,8 أوافق 35, 2,91 8
 00, 615,4 أوافق 33, 2,91 9

 00, 647,2 أوافق 34, 2,92 10
 00, 451,1 أوافق 52, 2,79 11
 00, 521,7 أوافق 50, 2,82 12
 00, 598,6 أوافق 40, 2,90 13
 00, 647,4 أوافق 31, 2,92 14
 00, 583,6 أوافق 38, 2,89 15
 00, 315,3 أوافق 21, 2,95 16
 00, 326,3 أوافق 19, 2,96 17
 00, 326,3 أوافق 19, 2,96 18
 00, 556,0 أوافق 33, 2,89 19
 00, 570,7 أوافق 32, 2,89 20
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رقػ 
  العبارة

المتؽسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 "²كا اختبار "
مدتؽى  ²كا

 الدلالة
 00, 283,5 أوافق 25, 2,93 21
 00, 283,5 أوافق 25, 2,92 22
 00, 616,2 أوافق 29, 2,91 23
 00, 434,4 أوافق 43, 2,81 24
 00, 585,6 أوافق 31, 2,90 25
 00, 317,0 أوافق 53, 2,71 26
 00, 358,0 أوافق 52, 2,74 27
 00, 366,9 أوافق 46, 2,77 28

لجلالة الفخوق بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة نحػ  ²نتائج اختبار كا (3يبيغ الججول )
دالة إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة  ²كا الستصمبات داخل بيئة العسل، حيث جاءت جسيع ؾيع

، مسا يجل عمى وجػد فخوق معشػية بيغ مدتػيات الآراء لجسيع العبارات، (0,001)
ىحا ويتزح أن ، لعبارات السحػر الأول وافقفي مدتػػ أ ووقعت آراء أفخاد عيشة الجراسة

ع مفخدات السحػر الأول )متصمبات داخل بيئة العسل( حرمت جسيعيا عمى متػسصات تق
 في فئة السػافقة بجرجة كبيخة.

فشجج أن السفخدات التي حرمت عمى متػسصات مختفعة بالشدبة لمستصمبات داخل بيئة 
 العسل تسثمت في:

تػعية معمسة رياض الأشفال بالسعخفة الكاؼية بالقػانيغ التي تيدخ عسميا وتزسغ  
 (.(2,96حقػقيا بستػسط بمغ 

 (. (2,96تذجيع السعمسة عمى الإبجاع والابتكار داخل بيئة العسل بستػسط بمغ   
 (.(2,96اتباع شخوط الأمغ والدلامة  في بيئة عسل بستػسط بمغ  
 (. (2,96دعع العلاقات الإيجابية بيغ الدملاء داخل بيئة العسل بستػسط بمغ  
 (.(2,95زيادة الثقة الستبادلة بيغ الإدارة والسعمسات والعامميغ بالسؤسدة متػسط بمغ   
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  (تػفيخ الػسائل التكشػلػجية السشاسبة لإنجاز السيام الخاصة بالعسل بستػسط بمغ 
2,93.) 

وجػد الخعاية الرحية لمسعمسة ونطام ميدخ لمتأميغ الرحي، ومتابعة لحالتيا  
 (.2,92الرحية بستػسط بمغ ) 

 (2,92تخؽيس حجة  الرخاعات بيغ الدملاء داخل بيئة العسل بستػسط بمغ ) 
إتاحة بخامج تشسية ميشية وتجريبات مشاسبة لسعمسة رياض الأشفال بستػسط بمغ )  

2,92.) 
وجػد إجخاءات عاجمة لمتعامل مع شكاوػ السعمسة واقتخاحاتيا داخل بيئة العسل  

 (.2,91بستػسط بمغ ) 
 (.2,91السعمسات الأكفاء والبعج عغ السحدػبية بستػسط بمغ )  تخؾية تفعيل 
 (. 2,91تذجيع الكفاءات وتشسية قجراتيع داخل بيئة العسل بستػسط بمغ ) 
مذاركة معمسة رياض الأشفال في اتخاذ القخارات بالسؤسدة التعميسية بستػسط بمغ )  

2,91 .) 
 (. 2,90ملاءمة الخاتب والحػافد لمجيج السبحول بستػسط بمغ ) 
 (.2,90زيادة التحفيد سػاء مادؼ أو معشػؼ داخل بيئة العسل بستػسط بمغ )  
تػفيخ خجمات مدانجة  لمسعمسة في بيئة العسل مثل: )تػفيخ خجمات رعاية أشفاليا(  

 (.2,90بستػسط ) 
تبشي الإدارة السجرسية إجخاءات فاعمة لتجشب الأضخار الرحية والأخصار التي قج  

 (.2,89بستػسط حدابي بمغ ) تػاجو السعمسة 
التخؽيف مغ الأعباء والزغػط السمقاة عمى عاتق السعمسة داخل بيئة العسل بستػسط  

 (.2,89حدابي بمغ ) 
إتاحة التخؾيات العادلة لسعمسات رياض الأشفال الستسيدات داخل بيئة العسل بستػسط  

 (.2,89بمغ ) 
للازمة لإتسام العسل بستػسط بمغ ) تػفيخ التجييدات السكتبية والاحتياجات السادية ا 

2,87.) 
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 (.2,82العسل بشطام فخق العسل داخل السؤسدة التخبػية بستػسط بمغ ) 
 (.2,79مشح الحػافد وفقا لجػدة الأداء في العسل بستػسط بمغ )  
إتاحة دورات في الحػكسة والتحػل الخقسي لسعمسات رياض الأشفال بستػسط بمغ )  

2,77.) 
عسل عغ حقػق السخأة في التذخيعات والقػانيغ العامة بستػسط بمغ عقج دورات وورش  

 (2,74.) 
مذاركة معمسة رياض الأشفال في اتخاذ القخارات بالسؤسدة التعميسية بستػسط بمغ )  

2,71 .) 
إتاحة بخامج تشسية ميشية وتجريبات مشاسبة لسعمسة رياض الأشفال بستػسط بمغ )  

2,60 .) 
 (. 2,47الكفاءة السيشية بستػسط بمغ )مشح التخؾيات عمى أساس  

 (2068فتحي )، و (2068يػنذ) ، و (2068وىحا يتفق مع دراسة كل مغ: خشجخ)
 ²( المتؽسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأوزان الندبية ونتائج اختبار كا4جدول )

 لممحؽر الثاني
رقػ 

  العبارة
المتؽسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 "²اختبار " كا
مدتؽى  ²كا

 الدلالة
 00, 334,3 أوافق 54, 2,71 1
 00, 487,1 أوافق 37, 2,85 2
 00, 225,0 أوافق 32, 2,88 3
 00, 599,8 أوافق 34, 2,90 4
 00, 446,6 أوافق 42, 2,82 5
 00, 498,4 أوافق 40, 2,85 6
 00, 648,0 أوافق 27, 2,93 7
 00, 337,5 أوافق 17, 2,96 8
 00, 600,7 أوافق 38, 2,91 9

 00, 632,0 أوافق 28, 2,93 10
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رقػ 
  العبارة

المتؽسط 
 الحدابي

الانحراؼ 
 المعياري 

درجة 
 التحقق

 "²اختبار " كا
مدتؽى  ²كا

 الدلالة
 00, 294,0 أوافق 42, 2,94 11
 00, 283,5 أوافق 26, 2,93 12
 00, 563,5 أوافق 36, 2,89 13
 00, 304,5 أوافق 28, 2,94 14
 00, 680,9 أوافق 25, 2,95 15
لجلالة الفخوق بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة نحػ نتائج اختبار كا "  (4يبيغ الججول )

دالة إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة  ²بيئة العسل، حيث جاءت جسيع ؾيع كا خارج الستصمبات
يجل عمى وجػد فخوق معشػية بيغ مدتػيات الآراء لجسيع العبارات،  ، مسا(0,001)

 ر الثاني.لعبارات السحػ  أوافق في مدتػػ  ووقعت آراء أفخاد عيشة الجراسة
)متصمبات خارج بيئة العسل( حرمت جسيعيا عمى  الثانيىحا ويتزح أن مفخدات السحػر 

 متػسصات تقع في فئة السػافقة بجرجة كبيخة وتسثمت في الآتي:
فخض عقػبات رادعة لمحج مغ التحخش الجشدي بالسعمسة داخل بيئة العسل وخارجيا  

 (2,96) بستػسط بل
 (.2,95عمسة لمػصػل إلى عسميا بستػسط بمغ ) تػفيخ وسائل نقل آمشة لمس 
 (.2,94تػفيخ الجعع الكافي لمسعمسة إذا كانت امخأة معيمة بستػسط بمغ ) 
 (2,94مداىسة مؤسدات السجتسع السجني في دعع أنذصة الخوضة بستػسط بمغ ) 
وجػد مؤسدات تخعى أبشاء معمسات رياض الأشفال مغ ذوؼ الاحتياجات الخاصة  

 (.2,93والفائقيغ بستػسط بمغ ) 
تقجيع الجعع الرحي والاقترادؼ الكافي لمسعمسة مغ قبل نقابة السعمسيغ بستػسط بمغ  

 (2,93.) 
 مكافحة العشف الإلكتخوني ضج السخأة بذكل عام ومعمسة رياض الأشفال بذكل خاص  

 (.2,93بستػسط  بمغ )
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دعع رجال الأعسال والسجتسع السحمي لمخوضات الفقيخة لتحديغ بيئة العسل داخميا  
 (.2,91بستػسط بمغ ) 

وجػد السدانجة الكاؼية لمسعمسة اذا كانت ذات أشفال ذوؼ الاحتياجات الخاصة مغ  
 (.2,90قبل نقابة السعمسيغ بستػسط بمغ ) 

يئة مغ معمسات رياض الأشفال عبخ وسائل تدميط الزػء عمى الشساذج السز 
 (.2,89الإعلام بستػسط بمغ ) 

تدميط وسائل الإعلام الزػء عمى أىسية دور معمسة رياض الأشفال في بشاء  
 (.2,88السجتسع وتقجمو بستػسط بمغ ) 

الدساح لسعمسات رياض الأشفال بتقمج مشاصب في مؤسدات السجتسع السجني  
 Vasumathiىحه الشتائج مع دراسة كل مغ: فاسساثي  وتتفق، (2,71بستػسط بمغ )

 ،(2020) أحسج، (2069عثسان)، و (2069دراسة خسيذ ) (،(2018,
 (2020الأزىخ)

 

 التي تؽصل إليها البحث: النتائجأبرز 
لتحديغ جػدة الحياة  2000متصمبات تفعيل الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 الأشفالالػضيؽية لسعمسات رياض 
 متطمبات تذريعية:  (1

  ،حساية حقػق السعمسات ومرالحيع ووضع لائحة لعقاب الستعجؼ عمييع سػاء لفطيا
 أو معشػيا ، أوجدجيا.

 .سغ تذخيعات لمحفاظ عمى كخامة السعمسات 
 متطمبات مادية: (0

  تييئة الأجػاء السشاسبة لمسعمسات الخاغبات في استكسال دراستيع الجامعية العميا ماديا
 وتقجيع التدييلات الإدارية والجعع السعشػؼ ليع.

 .تػفيخ حػافد مادية تتشاسب مع حجع أعباء ميشة التجريذ في ىحه السخحمة 
 .حداب الخاتب الذيخؼ عمى أساسي العام الحالي 
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  زيادة ؾيسة الإعانات الرحية التي تقجميا نقابة السعمسيغ في حالة الإصابة بأحج
 ل ارتفاع أسعار الأدوية.الأمخاض السدمشة خاصة في ض

  تدييل إجخاءات الحرػل عمى القخوض الحدشة التي تسشحيا الشقابة لبعس
 السعمسات، ووضع معاييخ واضحة لإستحقاقيا.

 متطمبات داخل بيئة العمل: (0
 استخجام التكشػلػجيا في تبديط إجخاءات العسل. تفعيل 

 محرػل عمييا وزيادتيا تأميغ مكافآت نياية الخجمة لمسعمسات وتبديط الإجخاءات ل
 بسا يتشاسب مع ارتفاع الأسعار لتػفيخ الذعػر بالاستقخار والأمان لجػ السعمسات.

 .وضع نطع لمتػاصل والذكاوؼ وضسان سخعة الخد عمييا 
 .تػفيخ بخامج دعع التػازن بيغ العسل والحياة الاجتساعية لسعمسات رياض أشفال 
  التػاصل الفعال، وتحفيد السعمسات، وإشخاكيع في تقجيع بخامج تجريبية لمسجيخيغ حػل

 صشع القخارات الإدارية.
 متطمبات خارج بيئة العمل: (4
  اعجاد خصة سشػية لتقجيع بعس الخجمات التخفييية مثل )الخحلات بأنػاعيا– 

 السرايف( مغ جانب نقابة السعمسيغ والإعلان عشيا بذفاؼية وتػزيعيا بعجالة.
  أشفال معمسات رياض الأشفال بالتعاون مع وزارة التخبية والتعميع تأسيذ مخاكد لخعاية

بالقخب مغ السجراس التي يعسمػن بيا مسا يذعخ السعمسة بالاستقخار الشفدي ومغ ثع 
 تحقيق التػازن الشفدي بيغ حياة السعمسة الخاصة وحيمتيا في العسل.

 وغيخىا. تكخيع السعمسات الستسيدات في الجػانب العمسية وفشية وأدبية 
  تقجيع مقتخح سشػؼ لخصط أسعار مخفزة تدتفيج مشيا معمسة رياض الأشفال في

الاشتخاك بشػادؼ السعمسيغ عمى مدتػػ الجسيػرية والخجمات الأخخػ مثل رحلات 
العسخة ورحلات اليػم الػاحج لمتخؼيو عغ السعمسات وتقميل الزغط الشفدي الػاقع 

 عمييغ.
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يع، أحسج محمد. )   (. واقع التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال في ضػء 2067إبخاـ

 .027ص   267 م 4، ع مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخالاتجاىات السعاصخة.         
 (. الجور الستػقع مغ الجامعة في تحقيق أىجاف الاستخاتيجية الػششية 2020أحسج، دعاء محمد. )

 سػىاج، كمية التخبية. يػليػ.                                          جامعة السجمة التخبػية. 2000كيغ السخأة السرخية لتس     
 (.الخضا الػضيفي: تشسية إستخاتيجية ىادفة لمتأثيخ 2020الأزىخ،عبج السالظ؛ وبػخسيذ، بػفػلة. )

 الدمػكية في السؤسدات الأقترادية   عمى الأفخاد والتقميل مغ الأنعكاسات الشفدية و       
 276 -256 6ع 7الجدائخية مجخل نطخؼ تحميمي. مجمة العمػم الإندانية، مج        

 (. أثخ جػدة حياة العسل عمى سمػك السػاششة التشطيسية.2069بيلالي، مفيجة؛ لبريخ،ىشج )
 )رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد خزيخ، الجدائخ(.       

 (. السشاخ التشطيسي وعلاقتو بالأداء الػضيفي لسػضفي إمارة 2060سجان.)البقسي، مرمح ح
 مكة )أشخوحة ماجدتيخ( قدع العمػم الإدارية كمية الجراسات العميا جامعة نايف   مشصقة          
   .65 -24الأمشية الدعػدية. لمعمػم           

   (. جػدة الحياة الػضيؽية في مشطسات الأعسال العرخية، دار 2008جاد الخب، سيج محمد. )
 .الفكخ العخبي، مرخ          

 (. التجفق الشفدي وعلاقتو بالخضا الػضيفي لجػ 2069حساد، أيسغ عبجالعديد سلامة. )
 جامعة الفيػم لمعمػم مجمة  .معمسات رياض الأشفال في ضػء بعس الستغيخات الجيسػغخاؼية      
         مغ مدتخجع 006-009، 26ج62والشفدية،ع  ةالتخبػي      

 http://search.mandumah.com/Record/1040304 
 وإنعكاساتو(. الجور السدتقبمي لجػدة الحياة الػضيؽية 2069خسيذ، سساح رمزان مرصفى. )

 لأداء الػضيفي لسعمسة الخوضة في ضػء مبادغ بعس رواد الجػدةا عمى تصػيخ       
   الأشفال.  (. الزغػط السيشية وعلاقتيا بجػدة الحياة لجػ معمسات رياض2068خشجخ، زيشب. )

 .622 -606ص  66السجمة الجدائخية لمعمػم الاجتساعية والإندانية. ع      
 (. تشقل السػضفيغ بيغ الػكالات وتحقيق التػازن بيغ2060وأورتيد2 ايفيغ )رومان2 ايشخكيو 

 والحياة الخاصة في السشطسات التابعة لسشطػمة الأمع الستحجة. الأمع الستحجة2    العسل         
 .2020/ 4/ 0   الجخػل تاريخ          

        ريبي لتصػيخ الكفايات (. ترػر مقتخح لبخنامج تج2064الدعجية، حسجة بشت حسج بغ ىلال )
 جامعة السيشية لسعمسات رياض الأشفال بسحافطة جشػب الباششة في سمصشة عسان. مجمة      

http://search.mandumah.com/Record/1040304
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            . 026ص   2، ع 66الذارقة لمعمػم الإندانية، مج       
https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=116107 

 .( .معمسة رياض الأشفال. القاىخة. مؤسدة شيبة2008عامخ، شارق غبج الخؤوف)
 (. التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال في ضػء 2069عثسان، رشا عثسان خميفة. )

 – 042،  66والتخبية، عمجمة دراسات في الصفػلة  .2.0متغيخات السشيج   بعس        
  http://search.mandumah.com/Record/1040916  مغ مدتخجع 368

 (.  الخضا الػضيفي وميارة إدارة ضغػط العسل. القاىخة، نيػ2065عسخ، عرام عبج المصيف)
 (.6ليشظ ط )     

 (. فاعمية بخنامج مقتخح في تحديغ بعس أبعاد     2068عبج الحسيج ) فتحي، سحخ عبج السحدغ
 جػدة الحياة لسعمسة رياض الأشفال وأثخه عمى الكفايات السيشية لجييا. السجمة العخبية       

 أكتػبخ.  4للإعلام وثقافة الصفل، العجد       
 يسي في إدارة السؤسدات     (. الدمػك التشط2005فمية، فاروق عبجه؛ عبجالسجيج،الديج محمد.)

 التعميسية. عسان دار السديخة لمشذخ والتػزيع.    
 تحديغ   (. دور نقابة السيغ التعميسية في2069محمد، ندسة عبجالخسػل عبجالبخ. )

 2  00التخبية، مج   مجمة كمية .جػدة الحياة الػضيؽية لمسعمسيغ في مرخ: دراسة ميجانية      
 http://search.mandumah.com/Record/1014083مدتخجع مغ -  .694،  620ع 

 . 6. ط 2000( . الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 2067السجمذ القػمي لمسخأة. )
 الػضيفي. م  مدتػػ الخضا (. أثخ أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية عمى2020الشجار، سامخ أحسج. )

 .2ج  6ع  66      
 رياض الأشفال   (. مدتػػ الخضا الػضيفي لجػ معمسات2068يػنذ، رباب شو عمي شو. )

 البحث العمسي في التخبية،   مجمة .بسرخ مغ وجية نطخىغ في ضػء بعس الستغيخات      
                  مدتخجع مغ .186 - 629،  267 ج69ع

http://search.mandumah.com/Record/1022533 
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