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 مق�مة ال��� :

ل�افة   ال�����  ال�ق���  ع�ل�ة  خلال  م�  تق�مها  اس���ار  على  ت��ص  أن  م�س�ة  لأ�  ال��ور�  م� 

ال��س�ات،   إل�ها  ت�لع  ال�ى  الع�ل�ات  ل�ل  ق���اً  ال�الى  ال�ق�  فى  أص�ح  فال�ق���   بها،  الع�ل  ن�احى 

ال��ام   لا����  و�ال�الى  مع�قات،  م�  مقابل�ه   ���� ما  أو  ن�اح  م�  ی��ق�  ما  مع�فة  لا����  و��ونه 

 ) 112:  �١ال�����.  ( 

) �أن ع�ل�ة ال�ق��� تع��� هى ال��ش� ال���قي ل��اح الأداء الإدار�؛ ل�ا  2009( ج�ال على   و����     

فإنه م� أه� ال��الات ال�ى ی��غي الإه��ام بها ل��ادة فاعل�ة الأداء، وال�ق��� داخل ال�اد� ه� تل� الع�ل�ة  

ال�ى ی�� م� خلالها م�ا�عة ت�ف�� الأع�ال و��اس م�� ما ت�ق� م� الأه�اف ال��ض�عة وال��اد إن�ازها،  

ال���د ومعال��ها وذل�   ال��ف ع� ال�ل��ات ل��ر�ها وت�ج�ه إن��افها ن�� م�ارها  وال�ق��� �ع�ل على 

 )89:  ٤(  به�ف ال�ص�ل �الإدارة إلى أعلى أداء م���.  

ت���ة  ل�ا ��ه� �ه ه�ا ال��ا� م�  ؛  أف�ل الأن��ة ال��و���ة للأف�اد و ال��و�ح ال��اضي م� أح�    و�ع��� 

ال��ا� م� �اقة فائ�ة   ول�ا ��ققه م� م�عة �املة، وذل� ف�لاً ع�ا ����ف�ه ه�ا  ع���ة وو����ة، 

 )  ٨٩:   ٩(   ���رة ب�اءة. 

أن ال�امعات ال����ة ال���م�ة وال�اصة بها الع�ی� م� الإم�انات ال�ى لات��غل؛ وفى    ال�اح��ن و���  

���ل   ال�لاب  خ�مة  على  تع�ل  وال�ى  ال��و���ة  الأن��ة  إلى   ماسة  حاجة  فى  ال�لاب  ال�ق�  نف� 

 خاص وال����ع ال���� ���ل عام.

تع�� م��ق�ل ال�عل�� ال�امعى م� ح�� ت���� ال�فاءة ال�اخل�ة وال�ارج�ة له  فالأن��ة ال��و���ة       

ل��ان   ال�عل��ي  ال��ام  وت����  �ه،  الال��اق  ن��  وخاصة  ل��اساته،  ال���لف  ال�����   ���� ع� 

وت����   ال����ع،  فى  ال��ی�ة  ال�عارف  وال������ة  ال�����ة،  للاح��اجات  وال���ة  ال����ة،  الاس��ا�ة 

:  ٨ال��اهج والع�ل على ر��ها ���ق الع�ل، وال����� ب�� م�س�ات ال�عل�� ال�امعى والق�اع ال�اص ( 

331 .(  
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الع�ل�ة  تُع�   م�  ج�ء  هي  ال�امعة  داخل  ال��و���ة  في  الأن��ة  ال�لاب  اش��اك  خلال  ف��  ال�����ة 

اللازمة   الاج��ا��ة  أو  العقل�ة  أو  ال����ة  س�اء  ال�هارات  م�  الع�ی�   ���� وال����عة  ال��ع�دة  ال��امج 

لاس���ار وق� الف�اغ ���رة سل��ة و��اع� ذل� على ت�ق�� ال��ازن ال��ني وال�ف�ي والعقلي والاج��اعي  

 ).14: ١ل�� ال�لاب ( 

�ع�ل دراسة اس��لا��ة لل�ع�ف على وج�د الإم�انات ال�اد�ة وال����ة ال��احة    ال�اح��ن   وق� قام

ب�ورها    �ال�امعة ال��احة، وال�ى  ه�ه الإم�انات  وال�ى تع�ل على تق��� خ�مات أف�ل لل�لاب فى �ل 

 ��� ان ت��غل وت�د� خ�ماتها لل����ع ال����.

تق���  ه�اوم�   أه��ة  ل  ت�ه�  وال����ة  ال�اد�  االإم�انات  ال���م�ة  �ع�  ال����ة  ل�امعات 

وت��ی�    وال�اصة وال�اصة،  ال���م�ة  ال����ة  لل�امعات  واض�ة  أه�اف  ت��ی�  على  تع�ل  أنها  فى 

ال�ق���   ق�رة  إلى  �الإضافة  ال�م�،  م�  ف��ة وج��ة  إن�ازها خلال  تع�ل على  ال�ى  وال����ل�ات  ال�ل�ات 

    �ه�ت أو ال����ل �ه�رها.على الع�ل على تلافي ال�ل��ات ال�ى 

تع� الأن��ة ال�لاب�ة، ��ا ف�ها الأن��ة ال��و���ة ال��اض�ة، م� الع�اص� الأساس�ة في ال��ام  و 

ال�عل��ي ال�امعي، ح�� ت�اه� ���ل ���� في ت���� ج�ان� م�ع�دة م� ش���ة ال�لاب، م�ل ت����  

ق�راته� ال��ن�ة وال�ف��ة والاج��ا��ة. وت���� الأن��ة ال��اض�ة أه��ة خاصة في ال�امعات ال����ة،  

�اع��ارها وس�لة فعالة لل��و�ح ع� ال�ف� ورفع م���� ال�فا��ة العامة ل�� ال�لاب، م�ا ی�ع�� إ��اب�اً  

 .على ت���له� العل�ي وم���� ح�اته� ال�ام��ة ���ل عام

ال���ولة  ان واله��ات  الإدار�ة  الأن��ة    الأن��ة  فإدارة  الأن��ة.  ه�ه  و�دارة  ت����  ع� 

م����ة وم�هلة ��ا ��في ل�ق���    إدارات جام��ةال��و���ة ال��اض�ة تع� م� ال�هام ال�ي ت��ل� وج�د  

اللازمة ل��ان   وال�اد�ة  ال����ة  ال��ارد  ت����  م��املة  اس��ات���ات  فعال، م� خلال  ���ل  الأن��ة 

 .ت�ق�� أه�اف الأن��ة ال�لاب�ة، س�اء �ان� ر�اض�ة، ثقا��ة أو اج��ا��ة

ال����ة في    الإم�انات  ال��اض�ة  ال��و���ة  الأن��ة  فعال�ة  على  ت�ث�  ال�ي  ال�ئ���ة  الع�امل  أح�  تُع� 

ال�امعات، و���لى ذل� م� خلال وج�د ��ادر ����ة م�هلة وم�ر�ة في إدارة الأن��ة وت�ج�ه ال�لاب  

في م��لف الفعال�ات. م� ه�ا ال���ل�، �ع� تأه�ل ال���ف�� وال��ر���، �الإضافة إلى ت�ر��ه� ال�����  

الإم�انات في م�ال الإدارة ال��اض�ة، أم�اً ض�ور�اً ل��ف�� ب��ة ر�اض�ة ص��ة لل�لاب. أما ���ا ی�عل� بـ 

ت�ه�ل  ال�اد�ة في  الأساس�ة  الع�اص�  م�  ال��اض�ة  وال�ع�ات  والأدوات  ال��اض�ة  ال���آت  ف�ع���   ،

ت��ی�   ل�ا ��� ت�ف�� م��آت ت��اس� مع ع�د ال�لاب، و��ل�  ال���لفة،  م�ارسة الأن��ة ال��اض�ة 

 .الأدوات ال��اض�ة ���ل دور� ل��اك�ة ال���رات ال��ی�ة في ه�ا ال��ال

، ال�ي  الأن��ة ال�ام�ة �الإضافة إلى ذل�، ی�ع�� على ال�امعات ال����ة أن ته�� ب�فع�ل دور  

تع�ل على   ال�ي  الأن��ة  ال�لابت��ل  ذو�    دمج ج��ع  ال�لاب  ذل�  في  ��ا  ال�امعي،  ال����ع  في 

الاح��اجات ال�اصة، في ب��ة ر�اض�ة م��املة. ه�ه الأن��ة ت�اه� في خل� ب��ة جام��ة شاملة ت���م  
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 .ال���ع وتع�ز م� ف�ص ال�عاون والان�ماج ب�� ج��ع ف�ات ال�لاب

ك�ا أنَّ الأن��ة ال��و���ة ال��اض�ة ��� أن لا تق��� على ال����ه فق�، بل ��� أن تُ�ه� في  

ال���ة فعال�ات ر�اض�ة ته�ف إلى ز�ادة ال�عي ال���ي ب��    خ�مة  ت����  ال����ة �ال�امعات م� خلال 

 .ال�لاب وال����ع ال��لي، وت���عه� على ال��اه�ة في ال�فا� على ال���ة وت�ق�� ال����ة ال����امة

ال��و���ة ال��اض�ة ��� أن ی��� ل��   إن تق��� الإم�انات ال����ة وال�اد�ة في إدارة الأن��ة 

فق� على تق��� ال��ادر وال���آت، بل على اس��ات���ات ال����� وال�مج الاج��اعي، ���� ت�ه� الأن��ة  

الأن��ة   ن�اح  أن  إذ  ال�لاب.  ل���ع  وشاملة  م��ازنة  ب��ة  خل�  ���ل  في  �ع���  ال��اض�ة  ال��و���ة 

ال�لاب، وتعاون م���ك   اح��اجات  مع  ت��اشى  ماد�ة  فعالة، وت�ه��ات  إدار�ة  ب��ة  ت�اف�  أساسي على 

ب�� م��لف الأق�ام ال�ام��ة، إضافة إلى ت���� ال��امج ال�ي تع�ز م� دور الأن��ة في خ�مة ال����ع  

 .وال���ة

 أه��ة ال���:

قــ�رة ال�امعــات ال��ــ��ة علــى الاه��ــام ال��ــ��� �الإم�انــات ال�اد�ــة مــ� ملاعــ� وأجهــ�ة وأدوات  - ١

 ر�اض�ة داخل ح�م ال�امعة. 

علــى ت�ــ��� �فــاءة العــامل�� داخــل ال�امعــة ل�قــ��� أف�ــل أن�ــ�ة ت�و���ــة ر�اضــ�ة قــ�رة ال�امعــة  - ٢

 ل�لاب ال�امعة ال����ة. 

  ه�ف وت�اؤلات  ال���: 

ال��اضــ�ة   تقـ��� الإم�انـات ال��ــ��ة وال�اد�ـة فـى إدارة الأن�ـ�ة ال��و���ـةیهــ�ف ال��ــ� إلــى ال�عــ�ف علــى 

  ؛ وذل� م� خلال ال�ع�ف على: ال����ةال�امعات    �ع�ل�� 

 ؟ال����ةال�امعات    �ع�ال��اض�ة  ل��    فى إدارة الأن��ة ال��و���ةالإمكانات البشریھ  ما    - ١

 ؟ال����ةال�امعات    �ع�ال��اض�ة  ل��    فى إدارة الأن��ة ال��و���ة المادیة  الإمكانات  ما   - ٢

   ال���ل�ات وال�فا��� ال�����مة فى ال���:

كل ما ���� أن ��اه� فى ت�ق�� ه�ف مع�� حالى أو م��ق�لي م� ت�ه�لات وملاع�  الإم�انات:   -١

فى   العل�ي  الأسل�ب  م��ع��  وم��ان�ة و��ادر  وأدوات  تل�  وأجه�ة  ل��ق��  وال�ق���  وال�����  الإدارة 

 )٦:١.     ( الأه�اف

٢-  : ال��و���ة  الفاضلو�ع�فه    الأن��ة  وال�ق��لة    ) ٢٠٠٢(   أح��  ال��اءة  ال��ا�  أوجه  ج��ع   " �أنه 

داخل�ة  ،  اج��ا��اً وعقائ��اً  ل�وافع  ن���ة  ف�ها  اخ��ارها والاش��اك  و���  الف�اغ  أث�اء وق�  ت�د�  وال�ي 

ال����ة  لإرادةوفقاً   ال���  م�  الع�ی�  اك��اب  �غ�ض  وذل�  وت�ق��    ، الف�د،  ال����ة  ت����  و 

:  ٢(   ال�ع��� وال��ور وال�عادة م� ال��ار�ة ذاتها، ول�� ل�وافع خارج�ة �ال��� ال�اد� أو    ال�ضا

٤٥.( 

ال�امعي:    - ٣ ال�����   و�ع�ف ال�عل��  وال�ق���  للام��انات  الق�مي  ال�عل��    �أن    )٢٠٠١(   ال���� 
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�ل أن�اع ال�راسات وال����� ال��جه ال�ى ت�� �ع� ال��حلة ال�ان��ة على م���� م�س�ة  ه�    ال�امعى

م� ق�ل ال�ل�ات ال�س��ة    ال�امعى جام��ة أو م�س�ة تعل���ة أخ�� مع��ف بها ���س�ات ال�عل��  

   ).١٢٣: ٣"( لل�ولة

  ال�راسات ال��ج��ة: 

( أج�ت   - ١ عا�ف  "١٨( ) ٢٠٢٢سارة  ع��انها:  دراسة  ال��و���ة  )  الأن��ة  م�ارسة  تأث�� 

ب�ات   ال��اض�ة  ال����ة  �ل�ة  �ال�ات  ل��  ال�راسي  ال����ل  في ت���� م����    - ال��اض�ة 

��ف تأث�� م�ارسة الأن��ة ال��و���ة ال��اض�ة  ه�ف� ال�راسة ال�ع�ف على  "،  جامعة ال�قاز��

ال���   ال����ة ال��اض�ة ب�ات. ع�ض  ال�راسي ل�� �ال�ات �ل�ة  في ت���� م���� ال����ل 

على   ال���  واع���  ال�راسي.  ال����ل  ال��اض�ة،  ال��و���ة  الأن��ة  ت���  مفا����اً  إ�اراً 

ال��هج ال�صفي. وت��ل� أدوات ال��� في ال�قابلة ال����ة، الاس���ان. وت� ت���قها على ع��ة  

 ) ال�ق��ات  ٥٠ق�امها  ال����ة ال��اض�ة ب�ات جامعة ال�قاز��،  الف�قة الأولى ��ل�ة  ) م� �ال�ات 

 ) ال�امعي  ال��و���ة  ٢٠٢٠-٢٠٢١للعام  الأن��ة  أن  على  م���ة  ال���  ن�ائج  وجاءت   .(

ل��   ال��احي ال���ة وال��ن�ة وال�ف��ة والاج��ا��ة والعقل�ة  تأث��اً ����اً على  لها  ال��اض�ة �ان 

ال���   وأوصى  معا.  والف��  ال���  ت��ي  ال��اض�ة  ال��و���ة  الأن��ة  وم�ارسة  ال�ال�ات، 

إلى   به�  لل�ص�ل  ال��اض�ة  الأن��ة  م�ارسة  ن��  ال�ال�ات  إت�اهات  وتع���  ت���ة  ���ورة 

ال���عات   خلال  م�  وذل�  ال���املة  ال����ة  وت����  ال��احي  ج��ع  في  إ��اب�ة  م����ات 

  ال��اض�ة.  

(   الله  ع�� أج��    - ٢ "٢٤(   ) ٢٠٢٢ال�ل��  ع��انها:  دراسة  م�ارسة  )  على  ال��ث�ة  الع�امل 

ال�ع�د�ة ال�امعات  ل�� �ال�ات  وال��و���ة  ال��اض�ة  ال�ع�ف  و   "، الأن��ة  إلى  ال�راسة  ه�ف� 

في   ال�امعات  �ال�ات  ل��  وال��و���ة  ال��اض�ة  الأن��ة  م�ارسة  على  ال��ث�ة  الع�امل  على 

ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة، اس���م ال�اح� ال��هج ال�صفي م� خلال ت���� اس��انة �ع� اس��فاء  

 ) بلغ�  ع��ائ�ة  ع��ة  على  ت���قها  ت�  ح��  الاس��انة،  م�  العل��ة  �ال�ة  ٣٢٠ال�عاملات   (

جام��ة. وأشارت ال�راسة إلى أن أه� الع�امل ال��ث�ة على م�ارسة الأن��ة ال��اض�ة ال��و���ة  

ل�� ال�ال�ات في ال�امعات ال�ع�د�ة ع�م وج�د إعلانات واض�ة و�ا��ة ع� الأن��ة ال��اض�ة  

وال��و���ة، ��ل� ع�م ت�ف� ال�لاع� وال�الات ال��اض�ة داخل ال�امعة ���ل �اف، الاه��ام  

ناد�   في  وال��و���ة  ال��اض�ة  ال��امج  وضعف  مهام،  م�  ��اح�ها  وما  ال�راس�ة  �ال�اعات 

ال�امعات   �ال�ات  ل��  م�ارسة  ال��اضات  أن�اع  أك��  أن  ال�راسة  ن�ائج  وأ�ه�ت  ال�امعة. 

ال�ع�د�ة ر�اضة ال��ي، ��ا أ�ه�ت ن�ائج ال�راسة وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م����  

ال�ال�ات  ٠.٠٥(  ل��  وال��و���ة  ال��اض�ة  الأن��ة  م�ارسة  على  ال��ث�ة  الع�امل  في   (

�ال�امعات ال�ع�د�ة، ت�عا ل��غ��ات ال�امعة وال�الة الاج��ا��ة وال����� ال�راسي. وع�م وج�د 
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�ع�ه   ال�راسة  وأوص�  ال��ا�  ن�ع  ال�ل�ة،  الع��،  ل��غ��ات  ت�عا  إح�ائ�ة  دلالة  ذات  ف�وق 

الاه��ام   ال�امعة،  داخل ج��ع  ال��اض�ة  ال�لاع� وال�الات  ب��ف��  الاه��ام  أه�ها:  ت�ص�ات 

ال�ال�ات،   ل��اول  ال���  ال�����  وال��و���ة،  ال��اض�ة  للأن��ة  والإعلان�ة  الإعلام�ة  �ال��احي 

  الاه��ام ب����� ال��امج ال��اض�ة وال��و���ة و�ش�اك ال�ال�ات في ت��ی� الاح��اجات وال���ات.

ال��ار�ة ال��و���ة  ) دراسة ع��انها: "١٢( ) ٢٠٢٢م��� س�� ( � ح��ی�� ال���  أج�� �ل م�   - ٣

ال����رة جامعة  �لاب  ل��  الف���  �الأم�  على    "،وعلاق�ها  ال�ع�ف  إلى  ال�راسة  ه�ف� 

م�هج   واس���ما  ال����رة،  جامعة  �لاب  ل��  الف���  �الأم�  وعلاق�ها  ال��و���ة  ال��ار�ة 

ال��� ال�صفي، و�ان� أداة ج�ع ال��ان اس��ارة اس���ان ت� ت���قها على ع��ة م��لة م� �لاب  

 ) بلغ�  في  ٧٩١ال�امعة  أه��ة  له  الف���  الأم�  أن  في  ال���  أه��ة  وت���  و�ال�ة،  �ال�ا   (

ت���ة وتق�م ال����ع وال�ولة، إح�اث ال�غ���ات في عق�ل ال�لاب ال�ام��ة على �افة ال�����ات  

���ارسة   ال�لاب  اه��ام  أن  ال��ائج  أه�  و�ان�  وال�ف��ة....وغ��ها،  والأخلا��ة  وال��ن�ة  الف���ة 

غ��ها)،   ال�ائ�ة،..  ال��،  الق�م،  (ك�ة  م�ل  ال��ا��ة  للألعاب  ال��اض�ة  ال��و���ة  الأن��ة 

ال���ق�ا��ة، وأسل�ب   ال����ة ال��و���ة تع��� على  ال��ائج أن ح��ة ال�أ� م� م���ر  أوض�� 

ت�ج� علاقة ارت�ا��ة ��د�ة ق��ة ب�� اس��ا�ات   ال�راسة �أنه  العقلي، ��ا أضاف� ن�ائج  الق�اع 

(ر) ال�����ة   أن ���ة  ال��و���ة والأم� الف���، ح��  �لاب جامعة ال����رة ب�� ال��ار�ة 

  ).٠.٠٥أك�� م� ����ها ال��ول�ة ع�� م���� مع���ة ( 

 خ��ات و�ج�اءات ال���:

 .ال�صفيسل�ب اس���م ال�اح� ال��هج ال�صفي �اس���ام الإ م�هج ال���: 

ی���ل ال����ع الأصلي لل��� فى العامل�� �إدارات ال��ا� ال��اضى ال��و��ى   م���ع ال���: 

 �ال�امعات ال����ة.

ال���: (   ع��ة  �اخ��ار ع��ة ع��ائ�ة ق�امها  ال�اح�  ال��ا� ١٧٣قام  العامل�� �إدارات  ) ف�داً م� 

ال����ة  �ال�امعات  ال��و��ى  ( ال�اصة)   -(ال���م�ة   ال��اضى  ع�د  ت����  ح��  ف�داً ٥٠،   (

 ) ف�داً �ع��ة أساس�ة. ١٢٣كع��ة اس��لا��ة وع�د ( 

 أداة جمع البیانات:  

 ت� اس���ام إس��ارة إس���ان �أداة لجمع ب�انات البحث ، وت� إت�ع ال���ات ال�ال�ة ل�����ها:

الأج���ة)، وال�راسات ال��ج��ة   -�الإ�لاع على ت�ل�ل ال�ثائ�، وال��اجع العل��ة(الع���ة �ن ل�اح�اقام 

 ل���ی� م�اور الاس���ان؛ وه�ا:  

 .ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ةالإمكانات البشریھ   - ١

 .ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ة المادیة الإمكانات   - ٢

)  9)؛ لاس��لاع رأ� ال���اء وع�ده� ( 2ُ�ع�ان م�ف�(   ال�اح��ن ت��ی� الأ�عاد ال�ئ���ة لل���، وق� ق�م   
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  ) ال���ة ال����ة لآراء ال�ادة ال���اء ح�ل درجة أه��ة الأ�عاد .1)، و��ضح ال��ول رق� ( 1خ��� (م�ف� 

 )9ال���ة ال����ة لآراء ال�ادة ال���اء ح�ل درجة أه��ة الأ�عاد الاس���ان (ن= ) 1ج�ول ( 

 %  م�اف�  ال�ع� م
غ�� 

 م�اف� 
 % 

 0 0 100 9 .ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ةالإمكانات البشریھ  1

 0 0 100 9 .ال����ة ال�امعات  �ع� ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ة المادیة الإمكانات   2

فأك�� م� أراء  % 80بلغ� ُ�ع�ی�، وح�ل� على ن��ة  وال�ى واف� ال���اء على الأ�عاد ال�ق��حة،  -

 .ال�ادة ال���اء  

فى ص�رته    ال�اح��ن  قام    - الاس���ان  أجل وضع  م�  "لاأواف�"؛  "أواف�"،  ث�ائي  تق�ی�  م��ان  ب�ضع 

(م�ف� ال���اء  على  وع�ضة  إس��ارة  1ال���ئ�ة،  ل�����  و�فای�ها  ملاءم�ها  م��  ح�ل  ال�أ�  لإب�اء  )؛ 

الإس���ان، وم�اس�ة ال��ارات لل��������، وح�ف وتع�یل و�ضافة مای�اه ال���اء م�اس� واس��عاد ال���ا�ه  

( 2(م�ف� رق�  ال��ول  و��ضح  ��ارات  2)،  م�اس�ة  م��  ح�ل  ال���اء  ال�ادة  لآراء  ال����ة  ال���ة   (

 الاس���ان.

 9ن=�ة ��ارات الاس���ان       ) ل���ة ال����ة لآراء ال�ادة ال���اء ح�ل م�� م�اس2ج�ول (

  %   م�اف�   ال�ع�  م
غ�� 

  م�اف� 
 %  

١  
  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ةالإم�انات ال����ه 

 .ال����ةال�امعات 
٠  ٠  ١٠٠  ٩ 

٢  
  �ع� ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ة ال�اد�ة الإم�انات 

 . ال����ة ال�امعات 
٠  ٠  ١٠٠  ٩ 

فأك�� م� أراء   ٪٨٠ح�ل� على ن��ة ُ�ع�ی�، و  � بلغ وال�ى ف� ال���اء على الأ�عاد ال�ق��حة، وا -

 .ال�ادة ال���اء  

وضــع الاســ���ان فــى صــ�رته ؛ مــ� أجــل ب�ضــع م�ــ�ان تقــ�ی� ث�ــائي "أوافــ�"، "لاأوافــ�" �ن ال�ـــاح�قــام  

مـ�� ملاءم�هـا و�فای�هـا ل��ـ��� إسـ��ارة  )؛ لإبـ�اء الـ�أ� حـ�ل١ال���ئ�ة، وع�ضة على ال���اء (م�ف�

ــ��عاد  ــ�اء م�اســـ� واسـ ــافة مـــای�اه ال��ـ ــ�یل و�ضـ ــارات لل��ـــ������، وحـــ�ف وتعـ الإســـ���ان، وم�اســـ�ة ال��ـ

) ال��ــ�ة ال����ــة لآراء ال�ــادة ال��ــ�اء حــ�ل مــ�� م�اســ�ة ٢)، و��ضــح ال�ــ�ول رقــ� ( ٢ال���ــا�ه (م�فــ�

  ��ارات الاس���ان. 

  ٩ن=                ال���ة ال����ة لآراء ال�ادة ال���اء ح�ل م�� م�اس�ة ��ارات الاس���ان ) ٣ج�ول (

 % غ�� م�اف� م�اف� م

  .ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ةالإم�انات ال����ه  ال���ر الأول 

٨٨٬٩ ١ ٨ ١ 

٨٨٬٩ ١ ٨ ٢ 
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١٠٠ ٠ ٩ ٣ 

٨٨٬٩ ١ ٨ ٤ 

٨٨٬٩ ١ ٨ ٥ 

 .ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ة ال�اد�ةالإم�انات ال���ر ال�انى 

٨٨٬٩ ١ ٨ ١ 

١٠٠ ٠ ٩ ٢ 

٨٨٬٩ ١ ٨ ٣ 

٨٨٬٩ ١ ٨ ٤ 

١٠٠ ٠ ٩ ٥ 

١٠٠ ٠ ٩ ٦ 

١٠٠ ٠ ٩ ٧ 

ن��ة         علي  ال�اصلة  ال��ارات  ج��ع  ق��ل  ال�اصةفأك��   ٪٨٠ت�  ال��ارات  ع�د  و�لغ  �إس��ارة   ، 

  ) ��ارة .١٢الإس���ان ( 

و�ع�،      م��ر  ل�ل  ال��ارات  م�  م���عة  ت� وضع  الإس���ان  وأ�عاد  م�اور  على  ال���اء  م�افقة  �ع� 

ال���اء   على  الأول�ة  ���رته  الإس���ان  إس��ارة  ��ل  وع�ض  ال�اصة  ال��ارات  (إرت�ا�  على  لل�ع�ف 

  )  �١فا�ة وش��ل و�رت�ا� م�ض���ة ال��ارات) م�ف� (  -م��ر وأ�عاده

-  : الاستطلاعیة  ق�امها    ال�اح��ن قام     الدراسة  ع��ة  اس��لا��ةعلى  دراسة  م�    �50إج�اء  ف�دا 

؛ و�ان اله�ف  ) ٢٠٢٤/ ٢/ ١٥إلى  )    ٢/٢٠٢٤/ ١(  فى الف��ة م�    �ع� ال�امعات ال����ة �لاب  

م� إج�اء ال�راسة الاس��لا��ة ه� ( فه� ع��ة ال��� لل��ارات ال�ي ی����ها الإس���ان ق�� ال���  

على    – للع�ل  لل���؛  الفعلى  ال�����  أث�اء  �ه�رها  ال���قع  ال����ل  ال��اكل  على  ال�ع�ف  و 

 ).ت��ی� زم� ت���� الاس��ارة  -تلاف�ها

  :  العل��ة لاس��ارة الاس���ان ال�عاملات 

  أولاً: ال��ق: 

�الإ�لاع على ع�د م� الأ��اث ال�ى ت�اول� م�ض�ع    �ن قام ال�اح�  ص�ق ال�����(ال����ن): -

و��ارات   وا�عاد  م�اور  على  ال�ع�ف  به�ف  وذل�  العل��ة،  وال�راسات  الأ��اث  �ع�  ال�راسة 

الإس���ان م�اور    ؛ إس��ارة  على  ال�ع�ف  به�ف  وح�د  وا�عاد  وذل�  الإس���ان،  إس��ارة  و��ارات 

ال�ال���  ان ال�اح� ( ال���ر��  البشریھ  :  ال��و���ةالإمكانات  الأن��ة  إدارة  ل��    فى  ال��اض�ة  

(ال����ةال�امعات    �ع� ال��و���ة  المادیةالإمكانات  )،  الأن��ة  إدارة  ل��    فى  ال��اض�ة  

 .) ��ارة١٤(   �إج�الي )،ال����ة ال�امعات  �ع�

ال�ي   - لل��ارات  ال���  ع��ة  فه�   ) ه�  الاس��لا��ة  ال�راسة  إج�اء  م�  اله�ف  ی����ها  و�ان 

و ال�ع�ف على ال��اكل ال����ل ال���قع �ه�رها أث�اء ال����� الفعلى    –الإس���ان ق�� ال���  
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 ت��ی� زم� ت���� الاس��ارة).  -لل���؛ للع�ل على تلاف�ها

ب����� إس��ارة الإس���ان على ع��ة إس��لا��ة ق�امها    ال�اح��ن قام    ص�ق الإت�اق ال�اخلي :  -

؛ وذل� لل�أك� م� م�� ص�ق ��ارات  ) ٢٠٢٤/ ٢/ ١٥إلى  )    ٢٠٢٤/ ٢/ ١(  فى الف��ة م�     50

ه�   ��ا  وم�اورها  ال��ارات  ب��  الإرت�ا�  معامل  إ��اد  خلال  م�  وذل�  الإس���ان،  وم�اور 

 ).4م�ضح ���ول ( 
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  ٥٠ن=         الإرتباط بین المحاور وبعضھا) معامل ٤جدول (

فى إدارة   ال�اد�ةالإم�انات  

ال��اض�ة    الأن��ة ال��و���ة

 ال����ة ال�امعات   �ع�ل�� 

ال��اض�ة    الإم�انات ال����ه فى إدارة الأن��ة ال��و���ة

  ال����ة ال�امعات   �ع�ل�� 
 المحاور 

٥٩٩,  

الإم�انات ال����ه فى إدارة الأن��ة  

  �ع�ال��اض�ة  ل��  ال��و���ة

  ال����ة ال�امعات  

 ٠٬٥٨٣  

فى إدارة الأن��ة   ال�اد�ةالإم�انات  

  �ع�ال��اض�ة  ل��  ال��و���ة

 ال����ة ال�امعات  

  . ,٢٧٣= ) ٠.٠٥دلالة ( ����ة (ر) ال��ول�ة ع�� م���     

  .  المحاور وبعضھا البعض؛ وھذا دلیل على قوى الارتباط بین المحاور وبعضھا البعض) وجود علاقة إرتباط قویة بین ٤یتضح  من الجدول ( 
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 ساب معامل الثبات:ح
(  الباحثوناستخدم      وعددھا  الدراسة الإستطلاعیة  عینة  بتطبیقھ على  وذلك   ، محاور الإستبیان  ثبات  معامل  لحساب  ألفا كرونباخ  بالجامع  )50معامل  وطالبة  ( الف��ة م�    فى  ةطالب 

 ) . 7؛  كما ھو موضح بجدول ( )١٥/٢/٢٠٢٤إلى )   ١/٢/٢٠٢٤

 50ن=      )  ث�ات م�اور الإس���ان ق�� ال���                 ٥ج�ول (

 معامل الارتباط المحاور  م
 حساب معامل الثبات 

 (ألفا كرومباخ)  

 0.777 0.843  ال����ة ال�امعات   �ع�ال��اض�ة  ل��  الإم�انات ال����ه فى إدارة الأن��ة ال��و���ة 1

 0,881 0.894 ال����ةال�امعات    �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ة ال�اد�ةالإم�انات   2
 0.887 0.924 الاستبیان ككل 

 0.273) = ���0.05ة (ر) ال��ول�ة ع�� م���� دلالة (

.) وهي أك�� م� ���ة (ر) ال��ول�ة ع��  , 924)، ی��ح ث�ات الاس���ان وأ�عاده؛ ح�� بلغ� ���ة (ر) ال�����ة للاس���ان ��ل ( ٥م� خلال ال��ول (         

%) ت�ل على ارتفاع  60,) ، وق� اتف� ال�اح��ن على أن ت�اوز ���ة معامل ال��ات ( ��887ا بلغ معامل ألفا ��وم�اخ ( ,)،  273) ال�ي بلغ� ( 0.05م���� ( 

  معامل ال��ات؛ م�ا ی��� ارتفاع معامل ب��ات الاس���ان ق�� ال���.
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 ال�راسة الاساس�ة :

في الف��ة م� فى   �ال�  ) 123) على ع��ة ال��� م� �لاب ال�امعات وال�الغ ع�ده� ( 4ب����� اس��ارة الإس���ان في ص�رتها ال�هائ�ة م�ف� (  ال�اح��ن قام     

، و�ع� الان�هاء م� ت���� اس��ارة الإس���ان ت� ج�عها وتف��غ ال��انات لإج�اء ال�عال�ات الإح�ائ�ة ال��اس�ة له�ه    ) ٢٠٢٤/ ٧/ ٣٠( إلى    ) ٢٠٢٤/ ٧/ ١( الف��ة م�  

  ال��انات.

  عرض ومناقشة وتفسیر النتائج: 

 ؟ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��  فى إدارة الأن��ة ال��و���ة الإمكانات البشریھ ما  - ١
  ١٢٣ن=   )المصریةالجامعات  بعض الریاضیة  لدى  الإمكانات البشریھ فى إدارة الأنشطة الترویحیةلاستجابات عینة البحث علي ( ٢التكرارات والنسب المئویة وكا )٥جدول (

  العبارات  م
مجموع    لا  الي حد ما   نعم

  الدرجات
الوزن  
  النسبي

  ٢كا
النسبة 
  المئویة 

  الترتیب 
  ٪  ك  ٪  ك  ٪  ك

  الریاضیین تساھم فى ادارة برامج الترویح الریاضي  نتوفر الجامعات برامج تدریبیة للأخصائیی  ١
٦ ٪ ٤٤٫٤٤  ١١٤٫٥  ٤٤٫٤  ١٦٤  ٧٨٫٩  ٩٧  ٨٫٩  ١١  ١٥  ١٥ 

٢  
ریاضیین یتسمون بالمرونة فى التعامل مع المستجدات الطارئة عند ادارة  نیتوفر داخل الجامعة أخصائیی

  برامج الترویح الریاضي 
٧ ٪ ٣٥٫٥٠  ٢٠٦٫١  ٣٥٫٥  ١٣١  ٩٤٫٣  ١١٦  ٤٫٩  ٦  ١  ١ 

٣  
الترویح   ادارة برامج  المستجدة عند  لمواجھة الاوبئة  العالمیة للدول الأخرى  التجارب  یتم الاطلاع على 

  الریاضي 
٤ ٪ ٥٢٫٥٧  ٣٥٫٣  ٥٢٫٦  ١٩٤  ٥١٫٢  ٦٣  ٣٩٫٨  ٤٩  ١١  ١١ 

٤  
مواج خطط  لوضع  الترویحیة  الانشطة  وتنفیذ  تخطیط  فى  المتخصصین  بالأساتذة  الاستعانة  ھ  ھیتم 

  التحدیات 
٥ ٪ ٤٧٫١٥  ٨٤٫٣  ٤٧٫٢  ١٧٤  ٧٢٫٤  ٨٩  ١٣٫٨  ١٧  ١٧  ١٧ 

٥  
التى   التكنولوجیة  والمعرف  المھارات  على  المصریة  الجامعات  فى  الریاضیین  الاخصائیین  تدریب  یتم 

  تساھم فى ادارة برامج الترویح الریاضي  
٢ ٪ ٥٨٫٥٤  ٣٥٫٨  ٥٣٫١  ١٩٦  ٤٨٫٨  ٦٠  ٤٣٫١  ٦٣  ١٠  ١٠ 

٦  
لمواجھ الذاتى  التعلم  على  الاخصائیین  قدرات  لتنمیة  خطھ  البرامج    ةتوجد  ادارة  فى  الطارئة  التحدیات 

  الترویحیة 
١ ٪ ٦٠٫٧٠  ٩٠٫٢  ٦٠٫٧  ٢٢٤  ٢٢٫٨  ٢٨  ٧٢٫٤  ٨٩  ٦  ٦ 

٧  
ضوء   فى  الطلاب  بین  الممارسة  ثقافة  نشر  خلال  من  الترویحیة  الانشطة  رعایة  فى  الجامعة  تساھم 

  الازمات الطارئة
٥٤٫٦  ٥٢٫٨  ١٩٥  ٤٣٫٩  ٥٤  ٥٣٫٧  ٦٦  ٣  ٣  

٣ ٪ ٥٢٫٨٥ 
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 ) ٢( الجزء  )١٠٦( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يناير

  بعض الریاضیة  لدى    الإمكانات البشریھ فى إدارة الأنشطة الترویحیة(   الأول لل���ر  و�ال���ة  

أن ت�اوح� ال���ة ال����ة لاس��ا�ات ع��ة ال��� ما ب��    ) ١١ن�ائج ج�ول ( ) ت���  المصریةالجامعات  

) وهى " ت�ج� خ�ه ل����ة ق�رات الاخ�ائ���  ٦٪)، ح�� حقق� ال��ارة رق� (٣٥.٥٠٪) إلى ( ٦٠.٧٠( 

  " ال��و���ة  ال��امج  ادارة  فى  ال�ارئة  ال����ات  ل��اجهة  ال�اتي  ال�عل�  الأولىعلى  ب���ة    ال��ت�ة 

) وهى "ی�� ت�ر�� الاخ�ائ��� ال��اض��� فى  ٥فق� حقق�ها ال��ارة رق� (  ال��ت�ة ال�ان�ة٪)، أما  ٦٠.٧٠( 

ال�امعات ال����ة على ال�هارات وال�ع�ف ال����ل�ج�ة ال�ى ت�اه� فى ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي "  

) وهى "ت�اه� ال�امعة فى رعا�ة الان��ة ال��و���ة م� خلال  ٧٪)، وحقق� ال��ارة رق� ( ٥٨.٥٤ب���ة ( 

٪)، فى ح��  ٥٢.٨٥ب���ة (   ال��ت�ة ال�ال�ةن�� ثقافة ال��ارسة ب�� ال�لاب فى ض�ء الازمات ال�ارئة"  

 ) رق�  ال��ارة  "٣حقق�  وهى  الاو��ة    )  ل��اجهة  الأخ��  لل�ول  العال��ة  ال��ارب  على  الا�لاع  ی�� 

). ب���ا جاءت ال��ارة رق� ٪٥٢.٥٧ب���ة (   ال��ت�ة ال�ا�عةال�����ة ع�� ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي ،  

خ��    وهي)  ٤(  ل�ضع  ال��و���ة  الان��ة  وت�ف��  ت����  فى  ال�������  �الأسات�ة  الاس�عانة  ی��   "

)  ١فق� حقق�ها ال��ارة رق� (  ال��ت�ة ال�ادسة ). أما ٪٤٧.١٥ب���ة (  ال��ت�ة ال�ام�ة م�اجهة ال����ات " 

ت�اه�  وهي ال��اض���  ت�ر���ة للأخ�ائ���  ب�امج  ال�امعات  ت�ف�  ال��اضي  "  ال��و�ح  ادارة ب�امج  "  فى 

 ) ( ٪٤٤.٤٤ب���ة  رق�  ال��ارة  جاءت  ال�ا�عة  ال��ت�ة  وفى  وأخ��ا  ال�امعة    وهي )  ٢).  داخل  ی��ف�   "

ال��و�ح   ب�امج  ادارة  ع��  ال�ارئة  ال�����ات  مع  ال�عامل  فى  �ال��ونة  ی����ن  ر�اض���  أخ�ائ��� 

  ).٪٣٥.٥٠ال��اضي" ب���ة ( 

وفى ض�ء ما س�� ی���� وج�د ق��ر فى إدارة ب�امج ال��و�ح م� ح�� الع�اص� ال����ة ال��ر�ة  

ال�����ة،   الاو��ة  فى ض�ء  ال����ة  ال�امعات  فى  ال��اضي  ال��و��ي  ال��ا�  إدارة  على    وهي على 

  ال��� ال�الي:

 .ت�ج� خ�ه ل����ة ق�رات الاخ�ائ��� على ال�عل� ال�اتى ل��اجهة ال����ات ال�ارئة فى ادارة ال��امج ال��و���ة  

  یــ�� تــ�ر�� الاخ�ــائ��� ال��اضــ��� فــى ال�امعــات ال��ــ��ة علــى ال�هــارات وال�عــ�ف ال����ل�ج�ــة ال�ــى ت�ــاه� فــى ادارة

  .ب�امج ال��و�ح ال��اضي  

  الازمات ال�ارئة.ت�اه� ال�امعة فى رعا�ة الان��ة ال��و���ة م� خلال ن�� ثقافة ال��ارسة ب�� ال�لاب فى ض�ء  

 .ی�� الا�لاع على ال��ارب العال��ة لل�ول الأخ�� ل��اجهة الاو��ة ال�����ة ع�� ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي  

 .ی�� الاس�عانة �الأسات�ة ال������� فى ت���� وت�ف�� الان��ة ال��و���ة ل�ضع خ�� م�اجهة ال����ات  

 ل��اضيت�ف� ال�امعات ب�امج ت�ر���ة للأخ�ائ��� ال��اض��� ت�اه� فى ادارة ب�امج ال��و�ح ا.  

  ــ� ادارة بـــ�امج ــة ع�ـ ــ���ات ال�ارئـ ــة فـــى ال�عامـــل مـــع ال��ـ ــ��� ی��ـــ��ن �ال��ونـ ــة أخ�ـــائ��� ر�اضـ ی�ـــ�ف� داخـــل ال�امعـ

  ال��و�ح ال��اضي.
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 ) ٢( الجزء  )١٠٦( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يناير

 ؟ال����ةال�امعات  �ع�ال��اض�ة  ل��   ال��و���ةفى إدارة الأن��ة  المادیةالإمكانات  ما  - ١
  ١٢٣ن = )المصریةالجامعات  بعضالریاضیة  لدى  فى إدارة الأنشطة الترویحیة المادیةالإمكانات (لاستجابات عینة البحث على  ٢التكرارات والنسب المئویة وكا  )٦جدول (

  العبارات   م
مجموع    لا  الي حد ما   نعم

  الدرجات 
الوزن  
  النسبي 

  ٢كا
النسبة  
  المئویة 

  ٪  ك  ٪  ك  ٪  ك  الترتیب 

١  
فى   الذكیة  التقنیات  بالجامعات  الریاضي  النشاط  ادارة  توظیف 

  تسجیل الطلاب بأنشطة الترویح الریاضي 
٢  ٪ ٦٨٫٨٣  ٤٣٫١  ٦٨٫٨  ٢٥٤  ١٦٫٣  ٢٠  ٦١٫٠  ٧٥  ٢٨  ٢٨  

٢  
بالقدرة على   التعامل مع  تزوید ادارة النشاط الریاضي بالجامعات 

  الأنظمة الذكیة والمستجدات فى ادارة برامج الترویح الریاضي 
٤  ٪ ٥٥٫٨٣  ١٩٫٧  ٥٥٫٨  ٢٠٦  ٤٨٫٨  ٦٠  ٣٥٫٠  ٤٣  ٢٠  ٢٠  

٣  
الریاضیة   للمنشأت  بالجامعة  الریاضي  النشاط  ادارة  متابعھ 

  والأنشطة الترویحیة 
١  ٪ ٨٧٫٥٣  ٧٥٫٣  ٨٧٫٥  ٣٢٣  ٥٫٧  ٧  ٢٦٫٠  ٣٢  ٨٤  ٨٤  

٤  
ادارة   اداریة  تصمیم  وانماط  نماذج  بالجامعة  الریاضي  النشاط 

  تتواكب مع ادارة البرامج الترویحیة
٦  ٪ ٤٢٫٥٥  ١١٢٫٧  ٤٢٫٥  ١٥٧  ٧٨٫٠  ٩٦  ١٦٫٣  ٢٠  ٧  ٧  

٥  
امتلاك ادارة النشاط الریاضي بالجامعة خطط استراتیجیة تستجیب  

  بسرعھ وكفاءة لمتطلبات ادارة برامج الترویح الریاضي 
٥  ٪ ٥٠٫٤١  ٤٤  ٥٠٫٤  ١٨٦  ٥٨٫٥  ٧٢  ٣١٫٧  ٣٩  ١٢  ١٢  

٦  
المالي   الدعم  لتوفیر  بالجامعة  الریاضي  النشاط  ادارة  اھتمام 

  لتطویر عملیات برامج الترویح الریاضي 
٧  ٪ ٣٩٫٨٤  ١٣٥٫٧  ٣٩٫٨  ١٤٧  ٨٢٫١  ١٠١  ١٦٫٣  ٢٠  ٢  ٢  

٧  
خطط   لتوزیع  الذكیة  للتقنیات  الریاضي  النشاط  ادارة  توظیف 

  الأنشطة الترویحیة لوصولھا للمستھدفین  
٣  ٪ ٥٩٫٨٩  ٦٣٫٣  ٥٩٫٩  ٢٢١  ٢٧٫٦  ٣٤  ٦٥٫٠  ٨٠  ٩  ٩  
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 ) ٢( الجزء  )١٠٦( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يناير

 بعض الریاضیة  لدى    فى إدارة الأنشطة الترویحیة  المادیةالإمكانات  (   ال�ال�و�ال���ة لل���ر  

( ت���  )  المصریةالجامعات   ج�ول  ال���  أن    )١٢ن�ائج  ع��ة  لاس��ا�ات  ال����ة  ال���ة  ت�اوح� 

 ) ب��  ما  ( ٨٧.٥٣ت�اوح�  إلى  بها  ٣٩.٨٤٪)  ارت�ى  ال�ى  ال����ة  ال���ة  م�  أقل  ن��  وهي   ،(٪

م�ا�عه ادارة ال��ا� ال��اضي �ال�امعة لل���أت ال��اض�ة    ) وهى " ٣ال�اح�، ح�� حقق� ال��ارة رق� ( 

)  ١فق� جاءت ال��ارة رق� (   ال��ت�ة ال�ان�ة). وفى  ٪٨٧.٥٣ب���ة (   ال��ت�ة الأولىوالأن��ة ال��و���ة"  

ال��و�ح   �أن��ة  ال�لاب  ت���ل  فى  ال���ة  ال�ق��ات  �ال�امعات  ال��اضي  ال��ا�  ادارة  ت����   " وهى 

) وهى " ام�لاك ادارة ال��ا� ال��اضي �ال�امعة ال��ادات الادار�ة القادرة على  ٨ال��اضي" و ال��ارة رق� ( 

فق�   ال��ت�ة ال�ال�ة٪). أما  ٦٨.٨٣ان�از الأه�اف ال��ج�ة ب��لفه وجه� اقل و س�عه فى ال�ق�" ب���ة ( 

 ) رق�  ال��ارة  عل�ها  "٧ح�ل�  وهي  خ��    )  ل��ز�ع  ال���ة  لل�ق��ات  ال��اضي  ال��ا�  ادارة  ت���� 

جاءت ال��ارة    ال��ت�ة ال�ا�عة). وفى  ٪٥٩.٨٩الأن��ة ال��و���ة ل�ص�لها لل���ه�ف�� " ب���ة مق�ارها ( 

 ) ال���ة  ٢رق�  الأن��ة  مع  ال�عامل  على  �الق�رة  �ال�امعات  ال��اضي  ال��ا�  ادارة  ت�و��   " وهي   (

٪). وت�ای�ت ال���ة فى الان�فاض ح��  ٥٥.٨٣وال�����ات فى ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي" ب���ة (

ام�لاك ادارة ال��ا� ال��اضي �ال�امعة خ�� اس��ات���ة ت����� ���عه    ) وهي "٥جاءت ال��ارة رق� ( 

ل� ال� و�فاءة  ال��و�ح  ب�امج  ادارة  فى  �ا��ل�ات   " ال�ام�ة ضي  (   ال��ت�ة  ح��  ٪٥٠.٤١ب���ة  فى   .(

ال��ارة رق� (  ت��اك� مع  ٤حقق�  ادار�ة  ال��ا� ال��اضي �ال�امعة ن�اذج وان�ا�  ادارة  ) وهي " ت���� 

ال��و���ة"   ال��امج  ادارة  اث�اء  ال�����ة  (   ال�ادسة  ال��ت�ةالاو��ة  حقق�  ٪٤٢.٥٥ب���ة  ح��  فى   .(

ب�امج  ع�ل�ات  ) وهي "اه��ام ادارة ال��ا� ال��اضي �ال�امعة ل��ف�� ال�ع� ال�الى ل�����  ٦ال��ارة رق� ( 

  ). ٪٣٩.٨٤والأخ��ة ب���ة (  ال�ا�عة ال��ت�ةال��و�ح ال��اضي" 

إ �إدارة  الق��ر  أوجه  أن  ی��ح  س��  ما  ح��  دوفى ض�ء  م�  ال��و�ح  ب�امج  الام�انات  ارة 

  ال��و�ح ال��اضي فى ال�امعات ال����ة على ال��� ال�الي: لادارة ب�امجال�اد�ة 

o  ال��و���ة  والأن��ةت ال��اض�ة ـآ لل��� �ال�امعةم�ا�عه ادارة ال��ا� ال��اضي.  

o   ت���ل فى  ال���ة  ال�ق��ات  �ال�امعات  ال��اضي  ال��ا�  ادارة  ال��و�ح  ت����  �أن��ة  ال�لاب 

  ال��اضي.

o   ب��لفه  ال��ج�ة    الأه�افال��ادات الادار�ة القادرة على ان�از    �ال�امعةام�لاك ادارة ال��ا� ال��اضي

  ال�ق�. وس�عه فى اقل  وجه�

   ال��و���ة ل�ص�لها لل���ه�ف��    الأن��ةت���� ادارة ال��ا� ال��اضي لل�ق��ات ال���ة ل��ز�ع خ��

  .ال�����ة فى ض�ء الاو��ة 

  ال���ة وال�����ات فى ادارة   الأن��ة ت�و�� ادارة ال��ا� ال��اضي �ال�امعات �الق�رة على ال�عامل مع

  ب�امج ال��و�ح ال��اضي.
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 ) ٢( الجزء  )١٠٦( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يناير

 ال��اضي    ام�لاك ال��ا�  ادارة    �ال�امعةادارة  ل���ل�ات  و�فاءة  ���عه  ت�����  اس��ات���ة  خ�� 

  .ال�����ةب�امج ال��و�ح ال�ا��ي فى ض�ء الاو��ة 

   اث�اء ادارة    ال�����ةن�اذج وان�ا� ادار�ة ت��اك� مع الاو��ة    �ال�امعةت���� ادارة ال��ا� ال��اضي

  .ال��و���ةال��امج 

   ال�����ة ل��ف�� ال�ع� ال�الى ل����� ع�ل�ات م�اجهة الاو��ة    �ال�امعةاه��ام ادارة ال��ا� ال��اضي  

  ع�� ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي.

  الاس���اجات: 

و�س��اداً على الإج�اءات العل��ة ال��ت��ة ���ض�ع ال���،    م� ال���  في ض�ء الأه�اف ال��ج�ه  

  وما ت� ال��صل إل�ة م� ن�ائج م� خلال ت���� ال�عاملات الإح�ائ�ة، ق� ت� اس���اج مایلي:

ال  -١ أوجه  الع�اص�  أن  ح��  م�  ال��و�ح  ب�امج  إدارة  فى  إدارة    ال��ر�ة   ال����ةق��ر  على 

  ، وهى على ال��� ال�الي: ال����ةال��ا� ال��و��ي ال��اضي فى ال�امعات 

   ل��اجع�م وج�د ال�اتى  ال�عل�  الاخ�ائ��� على  ق�رات  ل����ة  ادارة  هخ�ه  فى  ال�ارئة  ال����ات  ة 

  .ال��و���ةال��امج 

   ع�م ت�ر�� الاخ�ائ��� ال��اض��� فى ال�امعات ال����ة على ال�هارات وال�ع�ف ال����ل�ج�ة ال�ى

  ت�اه� فى ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي.

   م� خلال ن�� ثقافة ال��ارسة ب�� ال�لاب فى    ال��و���ةع�م م�اه�ة ال�امعات فى رعا�ة الان��ة

  ض�ء الازمات ال�ارئة.

   الان��ة    �الأسات�ة  الاس�عانةع�م وت�ف��  ت����  فى  م�اج  ال��و���ةال�������  ة  هل�ضع خ�� 

  ال����ات.

  فى ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي ال��اض��� ت�اه�  �للأخ�ائ��ع�م ت�ف� ال�امعات ب�امج ت�ر���ة  . 

   داخل ی��ف�  ی����ن    �أخ�ائ��  ال�امعةلا  ال�ارئة    �ال��ونةر�اض���  ال�����ات  مع  ال�عامل  فى 

 ع�� ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي.

ال��و�ح  -ب�امج     لإدارةالام�انات ال�اد�ة  أن أوجه الق��ر �إدارة إجارة ب�امج ال��و�ح م� ح��    -٣

  على ال��� ال�الي:  ال����ةال��اضي فى ال�امعات 

o  ال��و���ة  والأن��ةم�ا�عة ال���آت ال��اض�ة  �ال�امعةته�ل ادارة ال��ا� ال��اضي.  

o   ال��ا� ال��اضي �ال�امعات ال�ق��ات ال���ة فى ت���ل ال�لاب �أن��ة ال��و�ح ع�م ت���� ادارة 

  ال��اضي.

o   ال��اضي ال��ا�  ادارة  ام�لاك  ان�از    �ال�امعةلا  على  القادرة  الادار�ة  ال��ج�ة    الأه�افال��ادات 

  ال�ق�. وس�عه فى اقل  ب��لفه وجه�

  ال��و���ة ل�ص�لها لل���ه�ف�� الأن��ةلا ی�� ت���� لل�ق��ات ال���ة ل��ز�ع خ�� .  
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٧٦ 

 ) ٢( الجزء  )١٠٦( العدد                        الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م٢٠٢٥ يناير

   ال���ة وال�����ات فى    الأن��ةع�م ت�و�� ادارة ال��ا� ال��اضي �ال�امعات �الق�رة على ال�عامل مع

  ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي.

   خ�� اس��ات���ة ت����� ���عه و�فاءة ل���ل�ات ادارة    �ال�امعةادارة ال��ا� ال��اضي    ام�لاكع�م

  .ال�����ةب�امج ال��و�ح ال�ا��ي فى ض�ء الاو��ة 

   ال��و���ةادارة ال��امج مع ن�اذج وان�ا� ادار�ة ت��اك�  �ال�امعة ع�م ت���� ادارة ال��ا� ال��اضي.  

   ل��ف�� ال�ع� ال�الى ل����� ع�ل�ات ادارة ب�امج ال��و�ح    �ال�امعة ع�م اه��ام ادارة ال��ا� ال��اضي

  ال��اضي.

  ال��ص�ات: 

العالى     م���عة م� ال��ص�ات ل�لاً   �ن ال�اح��ق�م   ال�عل��  ، والم� وزاة  �امعات ال����ة  ���ل عام 

 :  ���ل خاص �ال�الي ال�اصة)   -(ال���م�ة 

وج�د - ١ على    ض�ورة  الاخ�ائ���  وت�ر��  ال����ل�ج�ة  وال�ع�ف  وال�هارات  الق�رات  ل����ة  خ�ه 

  .ال��و���ةال����ات ال�ارئة فى ادارة ال��امج   ةل��اجهال�عل� ال�اتى 

 .ال��و���ة والأن��ةض�ورة الاه��ام ���ا�عة ال���آت ال��اض�ة  - ٢

ال��ادات الادار�ة القادرة على ان�از   - ٣ قل  أ  ب��لفه وجه�ال��ج�ة    الأه�افض�ورة الاه��ام ب�ع��� 

  ال�ق�. وس�عه فى

ال�الى   - ٤ ال�ع�  ل��ف��  ب��ف��  الاه��ام  ال��اضي    لإدارةض�ورة  ع�ل�ات    �ال�امعةال��ا�  ل����� 

 .ادارة ب�امج ال��و�ح ال��اضي 
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  ال��اجع:

�م���   -١ ال���  (ح��ی��  جامعة    ):٢٠٢٢س��  �لاب  ل��  الف���  �الأم�  وعلاق�ها  ال��و���ة  "ال��ار�ة 

ع وال��اضة،  ال��ن�ة  ال����ة  لعل�م  العل��ة  ال��لة  م���ر،   ��� ال��اض�ة،  ٤٤ال����رة"،  ال����ة  �ل�ة   ،

 .٤٤  – ١٩جامعة ال����رة، ص ص 

ال�راسي  ):  ٢٠٢٢(سارة عا�ف   -٢ ال����ل  في ت���� م����  ال��و���ة ال��اض�ة  تأث�� م�ارسة الأن��ة 

،  ١، ��� م���ر، م�لة ���ث ال����ة ال�املة، ع ال�قاز��   جامعة -ل�� �ال�ات �ل�ة ال����ة ال��اض�ة ب�ات  

 .٢٨ – ١كل�ة ال����ة ال��اض�ة لل��ات، جامعة ال�قاز��، ص ص  

٣- ) ال�ل��  الله  الأن��ة  )٢٠٢٢ع��  م�ارسة  على  ال��ث�ة  "الع�امل  �ال�ات  :  ل��  وال��و���ة  ال��اض�ة 

ال��ن�ة، مج ال��اضة وال����ة  م�لة عل�م  ال�ع�د�ة"، ��� م���ر،  ، �ل�ة عل�م ال��اضة  ١، ع٦ال�امعات 

  .١١٠ – ٨٣وال��ا� ال��ني، جامعة ال�ل� سع�د، ال�ع�د�ة، ص ص 

 ال����ة الإدار�ة فى الإدارة ال��اض�ة والإدارة العامة، م��� ال��اب لل���، القاه�ة.: )2009ج�ال على ( -٤

تق��� الإم�انات ال��اض�ة �ال��ارس الإع�اد�ة ���اف�ة ال�����ة، رسالة ماج����  ).  ٢٠٠٧إب�ا��� شف�� ( -٥

 غ�� م���رة، �ل�ة ال����ة ال��اض�ة، جامعة ال�����ة.

ماج����، غ�� م���ر، �ل�ة  تق��� ال��اسات الإدار�ة ل�ع� الأن��ة ال��اض�ة، رسالة    :)2003س�� م��ف�( -٦

 ال����ة ال��اض�ة لل����، جامعة حل�ان، القاه�ة.

الفاضل( -٧ ال��و���ة"   ):٢٠٠٢أح��  لل��امج  ��ادات  ال�ع�فة، ع  " لا ی�ج�  ال����ة وال�عل��،  ٨٧، م�لة  ، وزارة 

 .ال��اض

الإم��ان�ة لل�ان��ة العامة فى الف��ة م�  تق��� الأوراق  :  )٢٠٠١(  ال���� الق�مي للام��انات وال�ق��� ال�����  -٨

  .١٢٣، ق�� ال���ث، م��، ص"١٩٩٩ح�ى   ١٩٩٢

، م��� ال��اب وال���،  2ال��و�ح ب�� ال����ة وال�����"، �:  )1998ال��اح�ي وعای�ة ع�� الع��� (م���   -٩

 القاه�ة.

١٠- ) م���.  ال��اة  ٢٠٢٠ال�اب��،  ت����  في  ال�لاب�ة  الأن��ة  "دور  ال�راسات ).  م�لة  ال�ام��ة." 

 .٦٠- ٤٥)،  ٢(١٥ال�����ة، 

). "إدارة الأن��ة ال��اض�ة في ال�امعات ال����ة: ال�اقع وال����ات." م�لة  ٢٠١٨ش�اتة، أح��. ( -١١

 .١١٢- ٩٨)،  ١(٢٥العل�م ال��اض�ة، 

). "دمج ال�لاب ذو� الاح��اجات ال�اصة في الأن��ة ال��اض�ة ال�ام��ة."  ٢٠٢١ع�� الله، فا��ة. (  -١٢

 .١٥٠- ١٣٥)،  ٤( ٢٢م�لة ال�عل�� وال����ة،  

ال�امعات وتأث��ها على ال�ال� ال�امعي."  ٢٠١٩ال��ار، سام�ة. ( -١٣ ). "أه��ة الأن��ة ال��و���ة في 

 .٣٨- ٢٢)،  ٣(١٨م�لة الأن��ة ال�ام��ة، 

ال�امعات ال����ة." ). "الأن��ة ال�لاب�ة وخ�مة ال���ة: م�ادرات ر�اض�ة في  ٢٠٢٢ت�ف��، عادل. ( -١٤

 .١٠٣- ٨٨)، ٥(٣٠م�لة ال���ة وال����ة، 
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 مل�� ال���

  تق��� الإم�انات ال����ة وال�اد�ة فى إدارة الأن��ة ال��و���ة 

  ال����ة  ال�امعات  �ع�ال��اض�ة ل��  

  أ.د/ بلال ع�� الع��� س�� اح�� 

  د/ اح�� �ه حل�يأ.م. 

  د/ �ه ج�ال أ.م. 

  م�ف�� �اس� م��وك شاه�� ل�اح�/ 

یه�ف ه�ا ال��� إلى دراسة وتق��� الإم�انات ال����ة وال�اد�ة ال�ي ت�اه� في إدارة الأن��ة  

ال��و���ة ال��اض�ة في ال�امعات ال����ة، و����ة تأث�� تل� الإم�انات على فعال�ة ه�ه الأن��ة في  

 .ت���� ج�دة ال��اة ال�لاب�ة وت�ق�� أه�اف ال��و�ح ال��اضي 

��عى ال��� ل�ق��� م�� ت�ف�� ال�امعات ال����ة للإم�انات ال����ة (م�ل ال��ادر   :أه��ة ال���

 .ال��ر���ة والإدار�ة) وال�اد�ة ال�ي ت�ع� الأن��ة ال��و���ة

اع��� ال��� على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي، ح�� ت� ج�ع ال��انات م� خلال   :م�ه��ة ال���

 .  ) ف�داً ١٢٣م� (  �ال����� على ع��ة م��نة  ال�اح��ن قام للعامل�� وال�لاب اس���انات 

 :ال��ائج

ت��� أن الع�ی� م� ال�امعات ال����ة تف�ق� إلى ال��ادر ال��هلة وال��ر�ة   :الإم�انات ال����ة . ١

 .���ل ج�� لإدارة الأن��ة ال��و���ة ال��اض�ة

 .الأدوات وال�ع�ات ال��اض�ة غ�� �ا��ة أو ق���ة في �ع� ال�امعات :الإم�انات ال�اد�ة . ٢

الأن��ة ال��و���ة في �ع� ال�امعات لا تُ��غل ���ل �افٍ، رغ� وج�د   :الأن��ة ال��اض�ة . ٣

 .وال�اد�ة ت�� م� ت����هااه��ام م� ال�لاب بها، إلا أن الع�ائ� ال����ة 

 :ال��ص�ات 

 ی��غي ت���� ب�امج ت�ر�� ال��ر��� وال���ف�� على الأن��ة ال��و���ة   :ت���� ال��ادر . ١

ال��اض�ة . ٢ ال���آت  الأن��ة    ض�ورة  :ت����  ت���ع�  ح�ی�ة  ر�اض�ة  م��آت  ت�ف�� 

 .��انةالال��و���ة، �الإضافة إلى 

 ��� ت���� م��ان�ات أك�� ل�ع� الأن��ة ال��و���ة   :ز�ادة ال�ع� ال�الي  . ٣

م� ال�ه� إش�اك ال�لاب في ع�ل�ة ال����� وال����� للأن��ة   :إش�اك ال�لاب في ال����� . ٤

 .ال��اض�ة، م�ا ��اه� في ز�ادة ال�فاعل
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Abstract 

The role of recreational sports awareness among Egyptian  

 university students in light of emerging epidemics  

Prof. Bilal Abdel Aziz Sayed Ahmed 

Dr. Ahmed Taha Helmy  

Dr. Taha Gamal 

Researcher. Yasser Mabrouk Shaheen Mahfouz  

The aim of this research is to study and evaluate the human and material 
resources that contribute to the management of recreational sports activities in 
Egyptian universities, and how these resources impact the effectiveness of these 
activities in improving student life quality and achieving the goals of 
recreational sports. 
Importance of the research: The research seeks to assess the extent to which 
Egyptian universities provide human resources (such as training and 
administrative staff) and material resources that support recreational activities. 
Methodology of the research: The research relied on the descriptive-analytical 
approach, where data was collected through questionnaires for staff and 
students The researchers applied to a sample of (123) individuals. 
Results: 
1. Human resources: It was found that many Egyptian universities lack 

qualified and well-trained staff to manage recreational sports activities. 
2. Material resources: Sports equipment and tools are insufficient or outdated 

in some universities. 
3. Sports activities: Recreational activities in some universities are not fully 

utilized, despite student interest, as human and material barriers limit their 
development. 
Recommendations: 

1. Developing staff: Training programs for coaches and supervisors of 
recreational activities should be improved. 

2. Improving sports facilities: It is necessary to provide modern sports 
facilities that can accommodate recreational activities, in addition to 
maintenance. 

3. Increasing financial support: Larger budgets should be allocated to support 
recreational activities. 

4. Involving students in planning: It is important to involve students in the 
planning and organization of sports activities, which helps increase 
interaction and participation. 

  

  


