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أنساط الذخرية وفق نعخية الإنيكخام وعلاقتيا بالبخل السعخفي لجي أعزاء ىيئة 
 بالجامعات السرخية  التجريذ

 السدتخمص:
هدددا الثحددح الحددالا تلدد  التعددرا عمدد   بيعددة العالددة ةددفق نظسدداط الذخرددية   دد  ظ ر ددة 
الإظيكددرام  الثخددم السعر ددا لددده نعزدداد هف ددة التدددر س رالجامعدداك السرددر ة   لددد   وظدد  

( عزددددونا مددددق نعزدددداد هف ددددة التدددددر س مددددق الجشدددددفق  الدددددرجاك 836عفشددددة الثحددددح  ددددا  
سددددة  ددددا مكيدددداس نظسدددداط الذخرددددية   دددد  ظ ر ددددة الوظيفيددددة السختمفددددة    ستمدددد  ند اك الدرا

(  مكيدددداس الثخددددم السعر ددددا تعددددداد الثددددا تفق  5183الإظيكددددرام  تعددددداد/ جفشددددار الجثدددداري  
 نظهرك ظتائج الثحح عدم  جود عالة ار ثا ية ةفق درجداك نعزداد هف دة التددر س عمد  

سددداط مكيددداس نظسددداط الذخردددية  درجدددا هم عمددد  مكيددداس الثخدددم السعر دددا   عددددم ا دددتاا نظ
الذخرددية   دد  ظ ر ددة الإظيكددرام ةددفق نعزدداد هف ددة التدددر س رددا تاا الجددشس ن  الدرجددة 
الوظيفيددددة.  كددددالت عدددددم ا ددددتاا مدددددتوه الثخددددم السعر ددددا ةددددفق نعزدددداد هف ددددة التدددددر س 

 را تاا الجشس ن  الدرجة الوظيفية. 
نعزاد هف ة  -الثخم السعر ا -نظساط الذخرية     ظ ر ة الاظيكرام الكمسات السفتاحية:

 .التدر س رالجامعاك السرر ة
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Personality types according to the Enneagram theory and their 

relationship to cognitive miserliness among  

members at Egyptian universities 

Abstract:  
The current research aims to identify the nature of the 

relationship between personality types according to the Enneagram 

theory and cognitive miserliness among faculty members at 

Egyptian universities. The research sample consisted of (158) 

faculty members of both genders and different job grades. The study 

tools were represented by the personality types scale according to 

the Enneagram theory (prepared by/ Genar Al-Jabari, 2015) and the 

cognitive miserliness scale prepared by the researchers. The 

research results showed that there is no correlation between the 

scores of faculty members on the personality types scale and their 

scores on the cognitive miserliness scale, and that personality types 

according to the Enneagram theory do not differ among faculty 

members according to gender or job grade. 

Key words: 
Personality types according to the Enneagram theory- cognitive 

miserliness- members at Egyptian universities   
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 مقجمة
 ت داث  غفر سدر    دا الدش م  السعدا فر  مسدا تل ندك يذهد العالم  غفراك سر عة  

تعقفدددد  دددا  بيعدددة الحيددداو رذدددكم جددداري   قسددد  ند ار  نظسددداط   ظدددائ  الةدددد رل تلدددا  هند
مختمفة  رضدتها عمفشدا  مدت العبيعدة  مسدتان يلدت  دا ال سيدة الهائمدة مدق العشاةدر السعر يدة 
التدددا  تحددددي العقدددول  التدددا يسكدددق نن  جعدددم ةدددد رها عقدددولان  رهقشدددا كتدددرو السعدددارا  الثحدددح 

لثخدم السعر دا  مسدا  تعمدا هداا  عمديم اا دراد اسدترا يجياك  قمدي    ؤدي هداا ةدد رل تلدا ا
 هاا ال م الهائم مق الو داك السعر ية.

 عشدما ظواجه نية مذكاك  إن لددي عقولشدا ميكاظم سداك  اسدوبية مختمفدة لمتعامدم  
معها    تم السفاضمة ةفشهدا عمدا نسداس مبددن السوابظدة ةدفق  الدة الفدرد السخم ظدة  مدا سدفتم 

شفايل مشهدا   ثعزددها  دو ر  الددة عقميدة  اسددوبية هائمدة  سكدق الفددرد مدق  ددم عددد كبفددر اسدت
مددق السذددكاك   بعزددها ات ددر يدددتشفا لدددران كبفددران مددق اظتثددال الفددرد  فددؤدي يلددت تلددا الددث د 
 إلا التأثفر عما اا  ار  اا عدال ات دري السعمدون مشده  شففداها  دا ظفدس الولد    زدان 

بفر مق التركفم   هو ما لدد يكرهده الدثعظ ظ دران لسدا  تعمثده يلدت مدق عق ا تياجها لقدر ك
 عددددا كامددددم  مدددددتسر مددددق الفددددرد   ا تياجدددده تلددددا اظفعددددالاك  اةددددة لا  توا دددد  مدددد  ظسدددد  

 &Westbrook)شخرددددفته مسددددا يزددددعرل تلددددا التعامددددم ةهددددا  ساشدددديان مدددد  السولدددد . 
Braver,2015, p.396-400) 

ئم شدثه تلدا اسدتخدام رعدظ السيكاظممداك   وة  مفم ال تفر مق اا راد رذكم دا 
ياك اسددتشفاي الددم لجهدددهم العقمددا    عددرا هدداا الثخددم السعر ددا   هددم ةددالت لايخرجددون عددق 

ردأن نلمدا الثذدر لا يذدغمون عقدولهم تلا  (Hull, 2001,P.37)القاعددو التدا ن مقهدا هدم 
ار تليده رسرشدون تيا  ذموا  ا ن د اامور  لبم يلت لا يفعمون    شعب  عمفهم ايزان مانش

(Richerson,B., 2005, P.135)  ردأن ال ائشداك الحيدة رسدا  فهدا الإظددان   دون دائسدان
 حدد  ضددغ  ةدددارم لسقا مددة التردددرا رلثدداد القدددر الددداي ي هددرهم رعفدددد ق عددق العقاظيدددة 

Rationality 
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لاا  إن شخرية الفرد ليد  مجسوعة مق الددساك  الاسدتعداداك السشعملدة القائسدة  
السرددفو ة رعزددها ةددثعظ  ةددم هددا ةشدداد مت امددم مددق الدددساك  الخرددائ  التددا ةدداا ها   

الدددد ام  ذددددو الاظفعدددال يععدددم  عمددد  تفاعدددم مددد  رعزدددها الدددثعظ    دددؤثر رعزدددها الدددثعظ 
التف فر    ععم الوةول تلا مم د مق السعارا  الخبراك   التهور يفدد الحكم   القرور 
 ددا السعر ددة  ددؤثر  ددا ظفددس الفددرد  كبر ائدده  هدداا  زددان عددق  حمفددم الذخرددية تلددا سددساك 

سدسة ةهال الرورو لا بفق لشا كيف  تزا ر هدال الددساك   تشدا ر   مداها درجدة  دأثفر كدم 
 (18  ص8774مق الدموك ال اهري لمفرد  ا شخرفته.  عبد الدام عبد الغفار  

  تسددا م ااظسدداط  يسددا ةفشهددا مددق  فددح الخرددائ   الدددساك السذددتركة  الستذدداةهة  
ضدددسق الدددشس  الوا دددد   ختمددد  عدددق سددددائر ااظسددداط اا دددري  تي  دددر ث  نظسددداط الذخرددددية 

لشذدددداط الشفدددددا مددددق اظفعددددالاك   قمثدددداك رددددالت و ق الوجددددداظا الدددداي  ددددش م جسيدددد  جواظددددا ا
 جداظيددة    فددح نن ظسدد  الذخرددية لدده عالددة  ثيقددة رددالس هر الدددموكا كمدده الدداي يردددر 

  (Riso, 2003, p.1-5)عدق الفدرد  دا نسدمون  يا ده  ظسد   يا ده  عالتده ردات ر ق 
 نن الفددرد رسددا  واجهدده مددق ضددغوط يعرضدده تلددا الثخددم السعر ددا السفددر   عمددا ياكر هددا 

اممددة نثشدداد نداد عسمدده   نظدده رحاجددة تلددا معمومدداك كتفددرو  مترارعددة   ددون لاعدددو لتعمسدده الع
 استخدامها  ا نعساله السختمفة ني   دون ااسداس  دا ةشداد مخععداك معر يدة  دا ياكر ده 

  و مة السدي.
الاسددتجاراك الحدسددية  عمددا السعالجددة لفددر السشهجيددة  عمدد يعتسددد الددثخاد معر يددان  

 Fiske)مواجهتهم لمسذكاك السعقدو  يلت ةهدا  و فر مواردهم العقمية  لمسعموماك نثشاد
& Taylor, 1991, p.23-25)  لالثدان مايددتخدمون اسدترا يجية الا ترداراك العقميدة 

Mental Shortcut  لحددم كددم مذددكمة  واجهوظهددا  ددا  يددا هم ةدددلان مددق الاعتسدداد عمددا
 دددان العد دددد مدددق اا عددداد التدددا كدددان التف فدددر السرالدددا الفعدددال  يكوظدددون ةدددالت عرضدددة لار 

يسكددددشهم  جشبهددددا ةبددددال رعددددظ الجهددددد العقمددددا رلددددم نن هدددداا لا توا دددد  مدددد  ظسدددد  شخرددددفتهم 
 (Ariely, 2008, p.11-28) سموكهم ال اهري 
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 مدددددت الدراسدددددة لمتعدددددرا عمدددددا نظسددددداط لإجددددراد  ددددا ضدددددود ماسدددددب  سدددددعا الثا تدددددان  
  عالته رالثخم السعر ا لد هم.لدي نعزاد هف ة التدر س  الإظيكرامالذخرية     ظ ر ة 

 

 مذكمة البحث:
التا  قددم ند ار عد ددو لف داك متعدددو  السهسةتن نعزاد هف ة التدر س مق الف اك  

مدق   داك السجتسدد    دداعد  ددا ةشداد العد دد مددق الجواظدا الذخرددية  الشفددية  الاجتسا يددة 
 العقمية لمف اك الستعددو   عسمون رذدكم دائدم  مددتسر  دا  قدديم الدتعمم ااكداديسا  العمسدا 

 بفدر  الفاعدم  دا السجتسد  ل ا ة الف اك   هاا لوضوح  بيعة نهدا هم  دا الحيداو  د رهدم ال
 لسدددا يحسموظددده مدددق ةدددفاك   ردددائ  مسفدددمو  مدددا يحسموظددده مدددق ظزدددج متواةدددم  ةدددقم 
مدددتسر لسدددتوي الدددموك  العا فددة  الاظفعددال  التف فددر   بسددا  تسفددم ن ردده مددق  ددار  متسفددم 

 يحق  استقالية اا راد   روةفتهم.
م هددا اا ددراد  العسدد   بددالش ر تلددا سددساك شخرددية اا ددراد  لدددراك الدداكاد التددا يست 

 ددا دراسددتها  سكششددا مددق الوةددول تلددا ظتددائج تيجاةيددة عددق  بيعددة الإظدددان ررددورو مفرددمة 
 ياك شسولية  اضحة الجواظا لاا  إن الاهتسام رذخرية اا راد يدهم  ا  قديم ني عسم 
رذكم نمتم  لاا  إظشا  ا  مت الولتثحاجة تلا التعرا العمسا الدلف  عما الذخرية  يلت 

هسفتها  ا  هم الدموك  ا مختم  جواظثه الشفدية  الاجتسا ية  العقمية  الفدفولوجية  تي ا
نن  هدددم الذخردددية يدددداعد  دددا ال ذددد  عدددق  اعميدددة الفدددرد  مدددق ثدددم الوةدددول تلدددا التفددددفر 
السشاسدددا لم دددواهر السختمفدددة   الذخردددية هدددا السحدددور ااساسدددا التدددا  دددد ر  ولددده مع دددم 

 (.5  ص8765  ثاس  يرم  الدراساك الشفدية  التربو ة 
الولد  التدا كدان يعدرح  يده العد دد مسدق الش ر داك  دا السفددان العمسدا   ظهر  دا 

التا  قددم الذخردية تلدا ثاثدة  Enneagram الإظيكرامظ ر ة جد دو ا  م  عمفها ظ ر ة 
مراكدددم نساسدددية  كدددم مركدددم مشهدددا يزدددم ثاثدددة نظسددداط   فدددح نن كدددم شدددخ  يحسدددم  مدددت 

نن يعغا ن د ااظساط عما ات ري   هداا ماجعدم اا دراد يختمفدون  دا  ااظساط  ل ق لاةد
 (.6  ص5116السفول  الا جاهاك  الاستعداداك  السعارا  ر ال الرفار  
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 مددق  ددأثفر الدددساك عمددا سددموك اا ددراد نظهددا  خمدد  لددد هم مدديان لاسددتجاراك  اسددعة  
نن  ؤثر ظس  الذخرية عمدا  دائسة ظدبيان  تا  ان كان لد هم العد د مق السعارا يسكق 

نن يكوظوا رخاد معر يان لد هم ظددا دائسدة  دا  قفديم ااشدياد د ن ةدال ني  قدد عقمدا  لدد 
ن ضددح  الدراسدداك نن الدددساك  ددر ث  رددالسهق   العسددال لهددم سددساك  ختمدد  عددق العددان 

 (.86-84  ص5151  ختم  عق السدرسفق  لفرها مق الا تراةاك  عما كاظم  
ظ الدراسددداك  دددا مجدددال عالدددة ظسددد  الذخردددية رعر قدددة عدددر   لدددد اثبتددد  رعددد 

نن هشداك  ر لدان ياك دلالدة ا ردائية  (Thomase, 2002, p.111)السعموماك كدراسدة 
 ةفق نظساط الذخرية   ر قة الفرد  ا استعرا  السعموماك الستحرمة لديه.

(  ددا مجددال 71  ص5181 لددد نكدددك رعددظ الدراسدداك كدراسددة نظعددام الركدداةا   
رالفذم السعر ا  نن هشداك عالدة ار ثا يدة دالدة ةدفق ظسد  الذخردية  الإظيكرامة ظ ام عال

  الفذم السعر ا.
لداا يعدد الا جددال السعر دا ن زددم الا جاهداك السعاةدرو  ددا  هدم ال تفددر مدق جواظددا  

الشذدداط العقمددا  إن هددداا الا جددال مددق ن ددددث الا جاهدداك الشفدددية السعاةدددرو    هددتم عمسددداد 
دراسدددة العسميددداك العقميدددة متدددم التف فدددر  الإدراك  الدددااكرو   دددم السذدددكاك  الدددشفس رأهسيدددة 

 (.5  ص5114 العبودي  
يحددددث رذدددكم عذدددوائا  إظسدددا هشددداك  ش يسددداك   إن اظتقالشدددا لمسشبهددداك الخارجيدددة لا 

معر يدة متعمسددة  اةددة ركدم  ددرد  جعمدده  ددرك السشثدده رعر قددة  ختمد  عددق اا ددراد ات ددر ق  
م  ددا  تستددم  ددا الخبددرو الدددارقة لمفددرد   ش دديم  الا دده الاظفعاليددة.  لددد  هددال التش يسدداك  تستدد

اثبددد  عمسددداد الدددشفس نن هشددداك  ش يسدددان معفشدددان لمذخردددية  دددؤثر  دددا كيفيدددة اسدددتكثال الددددما  
لمسعمومددداك  معالجتددده  الذخردددية هشدددا هدددا العامدددم الددددا ما الددداي  دددؤثر  دددا التعامدددم مددد  

 (.2  ص5112مارو  السعموماك   حد د الاسترا يجياك.  نسعد الإ
 مددددق  ددددال العددددر  الددددداة   تزددددا نهسيددددة كددددم مددددق نظسدددداط الذخرددددية  الثخددددم  

السعر دددا ةوةدددفهم متغفدددراك  ددددتح  الدراسدددة  الثحدددح مدددق  دددال كذددد  العالدددة ةدددفق  مدددت 
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الستغفددددراك  زددددان عددددق نهسفددددتهم  ددددا السجددددالاك الشفدددددية  التربو ددددة  الاجتسا يددددة  السهشيددددة 
  ا الدؤال الرئيس التالا: الثحح  تحدد مذكمة  السعر ية  

ااا لشعخيااة الإنيكااخام والبخاال  ماا ببيعااة وقااؽة العلاقااة اةرببابيااة  اايؼ أنساااط الذخرااية وفقر
 السعخفي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية؟

 ويتفخع مؼ الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:
 لده نعزاد هف ة التدر س رالجامعة؟الدائد   قنا لش ر ة الإظيكرام ما ظس  الذخرية  .8
دا لش ر دة  .5 لدده نعزداد هف دة التددر س  ددا  الإظيكدراممدا مدده ا دتاا ظسد  الذخردية   قن

 ضود متغفري الجشس  الدرجة الوظيفية؟
ما مده ا تاا مددتوه الثخدم السعر دا لدده نعزداد هف دة التددر س  دا ضدود متغفدري  .1

 الجشس  الدرجة الوظيفية؟
فق نظسددداط الذخردددية   ددد  ظسدددويا الإظيكدددرام  الثخدددم السعر دددا لدددده مدددا  بيعدددة العالدددة ةددد .2

 نعزاد هف ة التدر س رالجامعة؟ 
 

 البحث:أىجاف 
 ييجف البحث الحالي إلى بحقيق الأىجاف التالية:

ددا لش ر ددة الإظيكددرام الدددائد لددده نعزدداد هف ددة التدددر س  .8 ال ذدد  عددق ظسدد  الذخرددية   قن
 رالجامعاك السرر ة.

ددا لش ر ددة ال ذدد  عددق مددده  .5 لددده نعزدداد هف ددة  الإظيكددراما ددتاا ظسدد  الذخرددية   قن
 .التدر س  ا ضود متغفري الجشس  الدرجة الوظيفية

ا تاا مدتوه الثخم السعر ا لده نعزاد هف ة التدر س  ا ضود ال ذ  عق مده  .1
 .متغفري الجشس  الدرجة الوظيفية

لإظيكدرام  الثخدم السعر دا  بيعة العالة ةفق نظساط الذخرية     ظسويا اال ذ  عق  .2
 .لده نعزاد هف ة التدر س رالجامعة
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 :البحثأىسية 
الاعتسدداد عمددا التوةددياك التربو ددة  اا  ددار الثحتيددة التددا يسكددق اسددتشتاجها مددق ظتددائج  .8

 الدراسة.
 سيكون  -الثا تان ا اع ا  د د  –ا تقار البف ة العربية  يسا يخ  الثخم السعر ا  .5

 الثحح نداو لدد  مت الفجوو.
تن معر ددة ااظسدداط الذخردددية  الثخددم السعر ددا لددددي   ددة نعزدداد هف دددة التدددر س  ستدددم  .1

 دراساك العالاك ةفق جاظبا الذخرا  السعر ا  الاظفعالا لد هم.
نهسيددة متغفددر الثخددم السعر ددا  لمددة الدراسدداك عميدده  كددالت ظدددرو السرددادر العربيددة التددا  .2

 ا ل  مفهوم الثخم السعر ا رلم نهسفته. ش
تن معر ة ااظساط الذخرية  الثخم السعر ا لدي نعزاد هف دة التددر س سدوا  تشدا ل  .3

 الفر ق ةفق هال الف ة  ا  عاما هم السعر ية.
 ذكمون   ة هامة  ا ةشاد السدتقبم برب نهسية الثحح الحالا  ا نهسية عفشته تي ي .4

 :لستغيخات البحثالتعخيفات الإجخائية 
 Personality Types according to:الإنيكاخامأنسااط الذخراية وفاق نعخياة  .6

Enneagram theory 
( رأظده ظ دام  قدديم الذخردية 15  ص5186 تبشا الثا تان  عر ف  جشار الجثاري  

الإظدددداظية تلدددا  ددددعة نظسددداط رئيددددية هدددا  السشذدددد لم سدددال  السدددداعد السشجدددم  الوماظددددا  
لسخمدد   السغددامر  الستددمعم  ةدداظ  الدددام(   هددال ااظسدداط متفاعمددة  يسددا ةفشهددا السرالددا  ا

ررورو د شامية دا م كم  رد    سكق  سفما عق  ر   ما  ة نشكال الدموك التا يددمت 
ةهدددا الفدددرد  دددا ن ددددق  الا ددده  اسدددودها   هشددداك ظسددد   ا دددد مدددق هدددال ااظسددداط التددددعة هدددو 

 دددا ةدددور ها السددددتقرو التدددا  سفدددم الفدددرد عدددق السدددديعر  بددده  ردددعثل شخردددية الفدددرد    أ
 اا ر ق.
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 ردش   الإظيكدرام عما هاا  إن التعر ف الإجرائدا اظسداط الذخردية   د  ظ ر دة  
كددم  ددرد  ددا ظسدد  رئيدددا مددق ااظسدداط الذخرددية التدددعة مددق  ددال الدرجددة التددا يحرددم 

 عمفها مق  ال تجارا هم عما السكياس.
 Cognitive miserliness البخل السعخفي: .0

رأظده اعتسداد الفدرد عمدا اسدتبدالاك العدم  السغر دة  يعرا الثا تان الثخدم السعر دا 
ن  الا ترددداراك العقميدددة  ن  الاسدددتدلالاك العقميدددة الددددر عة   الاسدددتدلالاك الاظفعاليدددة عشدددد 
التعامم م  مهدام  حتداا  دا ااسداس تلدا اسدتجاراك  حمفميدة مجهددو   يلدت  دو فر السدوارد 

 .العقمية
 عما هاا  إن التعر ف الإجرائا لمثخم السعر ا يكون مق  ال الدرجة التدا يحردم 

 عمفها مق  ال تجارا هم عما السكياس.
 الشعخي لمبحث: الإبار

 تزدددسق الإ دددار الش دددري لمثحدددح محدددور ق نساسدددفق  هسدددا نظسددداط الذخردددية   ددد  ظ ر دددة 
  الثخم السعر ا   تعر  الثا تان اا ر الش ر ة لهم كالتالا: الإظيكرام

 .الإنيكخامأوةر: أنساط الذخرية وفق نعخية 
 (Personality Types)أنساط الذخرية 

  مفيؽم أنساط الذخرية: بعجدت بعخيفات أنساط الذخرية ومشيا: (6)
السذداةهة ( ظسد  الذخردية رأظده هدو  جسد  لمردفاك 55  ص5111عرا  شان العشاظا  

التددا   وظدد   ددا مدددتهم  يدداو الفددرد  لا  خزدد  لتغفددر معددفق  هددو ةددالت  دددل عمدد  جددوهر 
 الذخرا.

( نن مفهددوم الذخرددية يذددفر تلدد    ددة ن  ةددش  مددق 2  ص5111 ن ضدا ظددادر السدداح  
الشاس ن  اا راد الا ق يذتركون  ا الردفاك العامدة  إن ا تمد  رعزدهم عدق الدثعظ  دا 

 فاك.درجة ا دامهم ةهال الر
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( نن ظس  الذخرية ها نظ سدة مدق الددساك السددتسرو 8  ص5113نسعد اامارو    عر ه
 الستدقة ظدبينا مق الإدراك  التف فر  الإ داس  الدموك الاي ي هر ليععا الشاس يا فتهم 

 السسفمو.
ظسدد  الذخرددية رأظدده ةددفاك  تسفددم ةهددا الذددخ  عددق  (0265ي )ثددارج  عددرا جشددار ال

 ات ر ق   ععا  وابن لذخرفته   أ ا ةفة التثاك الشدبا.
( نن ظسددددد  الذخردددددية سدددددسة ممحوظدددددة ن   جسددددد  822  ص5186اهدددددم  د ن ضددددا ن سدددددد 

ممحوظ مق الددساك  هدو ظدوع مدق التش ديم نكتدر شدسولان  عسوميدة  الددسة جدمد مدق ااظسداط 
عسمياك الشفدية الفاعمة  ا دا مشا  التا يذترك  فها مجسوعة مق التا  عبر عق مختم  ال

اا راد د ن لفرهم   عكس التفاعم الدظياما ةفق ةشاد الذخرية التاثة  الغر مو  السذداعر 
  التف فر(.

 

 أنساط الذخرية: اتنعخي (0)
 لددد مددق نلدددم الش ر دداك التددا ظهددرك لتسفددم  ثدداع الشدداس  نمددمجتهم هددا ظ ر دداك ااظسدداط  

دا لمددساك الددائدو لدده اا دراد  ةدالا   ا ل العمساد مشا القدم  قدديم الشداس تلد  نظسداط  ثعن
(   ذددفر الددشس  تلدد  السفهددوم الدداي ي هددر  جسدد  857  ص5188الملبددا  ماجددد الخيدداط  

  (Wagner, 2003)ااظساط ااساسية الفعر ة  الحدية التا  تسفم ةها الفرد.
إدراكيددة  عمدد  يلددت  ددإن ظسدد  الذخرددية  دددل عمدد  جددوهر  هشدداك نظسدداط  دددية  معر يددة   

 (48  ص5188الذخرية  محمد العفدو 
 ويسكؼ برشيف الشعخيات التي بشاولت أنساط الذخرية إلى:

 هددا ظ ر ددة هففددولراط  هددو ن ل العدداممفق ةش ر دداك ااظسدداط  نعخيااة الأنساااط السداجيااة: (6
ماا الدددموي  السددماا الرددفرا ي  السماجيددة تي لدددم الذخرددية تلدد  نربدد  نظسدداط مماجيددة  السدد

-514  ص5188السدددماا الددددودا ي  السددددماا البمغسدددا ن  المسفددددا ي.  رمزدددان القدددداا ا  
513) 
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 هددا ظ ر ددة  ددول نظسدداط ااممجددة  لددد لدددم  : ) (David Kerseyنعخيااة كيخسااي  (0
  الدشس  العقمدا  الدشس  نظساط الذخرية تل  نربعة  ها  الدشس  الحددا  الدشس  البراجسدا ا

 ( 811-857  ص5118الستالا.  عرام محسود  
 نعخية الأنساط الجدسية:  (3
 هددددددو ن ل مددددددق  ددددددا ل تيجدددددداد عالددددددة ةددددددفق ااظسدددددداط الجدددددددسية  ظ ر ددددددة كر ذددددددسر: -6

 الاضعراراك العقمية  لد لددم نظسداط الذخردية تلد  نربعدة  هدا:  الدشس  الر اضدا  الدشس  
 (163  ص5112لسشت م(.  عساد الملمول  الواهق  الشس  السكتشم  الشس  ا

ا تلد   بيعدة  رائردهم  -0 ظ ر ة شفمد ن:  لدد لددم الذخردية تلد  ثاثدة نظسداط اسدتشادن
الجدسية  ها  الشس  الدا ما  التركفبا  الحذدوي(  الدشس  الستوسد  التركفدا  العزدما(  

 (515  ص5117 الشس  الخارجا التركفا  السخا  ن  الجمدي(.  محمد عبدالله  
ظ ر ددددة  فددددولا:   شددددا ل  فددددولا ظسدددد  شخرددددية الفددددرد السسفددددمو لدددده ةشددددادن عمدددد  سدددديادو ن ددددد  -3

الجهدددداب ق العرددددبففق لدددده   هسددددا الجهدددداب العرددددبا الإرادي  الجهدددداب العرددددبا الدددداترادي  
سا ةا ا هاا الجديم ردالشس  البدر فمفق    نمدا تيا لديسق الجهداب الداترادي Breviline س 

ر الجداع عدا و عمد  يلدت يستداب رعدول القددمفق  الفدد ق  إن يلت  ؤدي تلد   حدول  ضدسو 
 محركهسدددددا الجهددددداب الإرادي السهددددديسق  دددددا هدددددال الحالدددددة   ددددددس  هددددداا لدددددشس  ردددددالموظجمفق 

longiline  ا نظددده  الدددة  عدددادل  دددأثفر الجهددداب ق ظا ددد  عشددددها الدددشس  العدددادي.  محمد مزددديفن
 (17-16  ص8767الشاةمدا 

 نعخية الأنساط اليخمؽنية:  (4
ةفرمدددان ةتردددشيف اا دددراد   ددد  الإ دددراباك الهرموظيدددة  دددا الجددددم  ربددد  هدددال ااظسددداط  لدددام 

الدشس  الشخداما   الدشس  الددرلا   الدشس   رالدساك الذخرية  لد  رح  سس نظساط  هدا:
 (381  ص5188الثادري   سعود(.  در شالفشاالجشدا   الشس  التيسوسا   الشس  الإ
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 نعخيات الدمؽكية: (5
 مدددق نهسهدددا ظ ر دددة ردددا موا  فدددح نشدددار تلددد   جدددود نربعدددة نظسددداط سدددموكية  هدددا:  الدددشس   

)نااؽري جعفااخ  السشدد    الددشس  الحفددوي  الدشس  الهددادت ن  الستددمن  الددشس  ال فدا الخددا ل(. 
 (426  ص6978

 نعخيات الشفدية:  (6
 فددح لدددم  ر  ددد نظسدداط الذخرددية تلدد  سددتة  هددا:  الددشس  الشرجدددا   نعخيااة فخويااج: -6

س  الذددددهواظا   الددددشس  الوسواسددددا   الددددشس  الشرجدددددا الوسواسددددا   الددددشس  الذددددهواظا  الددددش
 (31-16  ص8767محمد الشاةمدا  )الوسواسا   الشس  الشرجدا الذهواظا(. 

ظ ر ددددة  وظددددت  فددددح لدددددم نظسدددداط الذخرددددية تلدددد  لدددددسفق:  الددددشس  السشثددددد   الددددشس   -0
 (23  ص5118السشعوي(.  تيسان العائا  

 ر ددد  كددار ق هدددورظا ثاثدددة نظسددداط مددق الذخردددية رردددفتها م هدددران  نعخياااة ىخوناااي: -3
لمدموك الإظداظا  هال ااظساط ها:  الشس  العد اظا  الدشس  السشعدمل  الدشس  السددا ر 

 (Boeree, 2002, p.13 (. السمعق 
 لدددد ةدددش  ااظسددداط تلددد   سددددة نظسددداط مدددق الذخردددية  هدددا:  الدددشس   نعخياااة  ماااؽك: -4

تدددأ ر التوا ددد   الدددشس  الستددددم رسر ظدددة ااظدددا  الدددشس  لفدددر الستدددأثر رالدددديعرو  الدددشس  م
-Robin Stetal, 1996, p.157 السددتحكم  الستقمددا  الددشس  السشثددد  الذدداي(. 

171) 
مق الش ر اك التا ن م  عمفها ظ ر ة العوامدم التاثدة   عد ظ ر ة ت مظت نعخية إيدنغ: -5

التدا اعتسدددن عمدد  التحمفدم العددامما الدددلف   دا  ةدد  الذخرددية   وةدم تلدد   جددود 
 ثاثة نرعاد رئيدية لمذخرية.

 . xtroversionالاظثداط  -(Introversions)الاظعواد  البعج الأول:
  Psychoticsة الايهاظي -(Psychotics)الاهاظية  البعج الثاني:
 ةدددر الاظردداري   Neuroticisالاعردداظية  - Neuroticismالعردداظية  البعااج الثالااث:

 (515  ص5185
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تلد   جدود ظسعدفق متسدا م ق  نسداظ وةدم كدم مدق  ر ددمان  ب  سان:ننعخية فخيجمان وز  -6
  A   Bمق الذخرية هسا ظس  الذخرية 

جداب لم تفدر مدق اامدور  دا رال فاح السددتسر مدق نجدم الإظ (A)  تسفم ظس  الذخرية  ( أ
 نلم  ل .

  تردد  نةددحان  مددت الددشس  رالهددد د  عدددم الرفثددة  ددا التشددا س  (B)ظسدد  الذخرددية  ( ب
 لدديس لديدده شددعور ردددرعة مددر ر الولدد    سفمددون تلدد  التددداما  السعايذددة الدددمسية مدد  

 نظفدهم  البف ة السحيعة ةهم.
 لدددد لدددام ةتحد دددد سدددتة نظسددداط لمذخردددية  السهدددق التدددا  شاسدددبها  هدددا:  نعخياااة روبشاااد: -7

 الدددشس  الثا دددح  الدددشس  الدددوالعا  الدددشس  التقمفددددي  الدددشس  الاجتسددداعا   لدددشس  السقددددام ن  
 (854-853  ص5111السعاةر  الشس  الفشا(.  عما عدكر  

دددا سداسدددينا اظسددداط الذخردددية  دددره نن كدددم ظسددد  ي عدددد  نعخياااة ىؽةناااج: -8  لدددد لددددم ظسويجن
مجسوعدددة مهشيدددة معفشدددة هدددال ااظسددداط هدددا:  الدددشس  الدددوالعا  الدددشس  التحمفمدددا ن  الثحتدددا  

 ,Holand, 1973  الدشس  الفشدا  الدشس  الاجتسداعا  الدشس  السغدامر  الدشس  التقمفددي(.
p.11-44) 

 نعخية الإنيكخام: -9
ن راسدددددتعرا  مدددددوجم اهدددددم الش ر ددددداك التدددددا  شا لددددد  نظسددددداط رعددددددما لدددددام الثا تدددددا

 يلت كوظهسا  الإظيكرامالذخرية  يدم  الثا تان الزود عم  نظساط الذخرية مق ظ ر ة 
 لد  بشوا الترور الاي  عر ه  مت الش ر ة  ا  شا لها اظساط شخرية.

لبدددم  (2500)هدددا  ر قدددة متعدددة لتحمفدددم الذخردددية  معر تهدددا   عدددود تلددد  عدددام  الإظيكدددرام  
  ددرنك عمدد  هددال الش ر ددة  غفددراك كتفددرو  ستمدد   السددياد تيا اكتذددف   ددا الذددرق اا سدد .

  5114راا  ار الحد تة  ا عمدم الدشفس  ثدم  عدور يلدت السفهدوم.  جساظدة الددفد    در ن  
لتغعدا كدم السيداد ق الفمددفية  الإظيكدرام خت  رأ  دار  مؤسددة  الإظيكرام ش ر ة   (82ص

  عشددددددا  دددددددعة  (Enneq)مذددددددتقة مددددددق ال مستددددددفق الا شفتددددددفق  الإظيكددددددرامكمسددددددة  العمسيددددددة   
(Gramos)  عشدددا مخعددد  ن  رسدددم يعددداظا  مجسددد  ال مستدددفق  (Enneagram)  لترددددثا
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 ر دد  رذددكم مخعدد  يحددوي  ددد  ظقدداط  الإظيكددرامرسعشدد  السخعدد  التددداعا تي نن   ر ددة 
 قدديم ر  يددة مختمفددة محددددو هددا  ثددارو عددق نظسدداط لمذخرددية  كددم هددال مذدداعر  ا جاهدداك 

عددق الددشس  ات ددر   حدددث كددم ظسدد  مددق  ددال الددد ا   الشفدددية  اا  ددار التددا   هددر  ددا 
  (Baronondu wagek, 1994, p.2)الدموك الفوما لمفرد 

  تقديػ الذخرية إلى ثلاثة مخاكد أساسية: الإنيكخامويؤكج مشعػ 
 . (Feeling center)مركم السذاعر  (6
  (Thinking Center)مركم التف فر  (0
  (Instinct center)مركم الغر مو  (3

  حددوي كددم  ا ددد مددق هددال السراكددم عمدد  ثاثددة نظسدداط مددق الذخرددية   دددمت الفددرد ررددورو 
رئيدددية عددق  ر دد   ا ددد مددق هددال ااظسدداط لتدددعة تلدد  السراكددم التاثددة لمذخرددية    عغدد  

 لداك   ااظسداط الدساك الشفدية السكوظة لهاا الشس  عم  شخرية هاا الفدرد  دا مع دم اا
 التدعة ها:

 ظس  الذخرية السشجم (3 ظس  الذخرية السداعد (0 الذخرية السرما ظس  (6
 ظس  الذخرية السخم  (6 ظس  الذخرية الثا ح (5 الذخرية الستفردو (4
 ظس  الذخرية ةاظ  الدام (9 ظس  الذخرية الستحسس (8 ظس  الذخرية الستحدي (7

  سكددق  وضدديا السراكددم التاثددة  مددا  تزددسشه مددق نظسدداط الذخرددية   دد  ظ ر ددة الإظيكددرام 
 (:8موضحا  ا الذكم  
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 (0202حدب السخكد جشار الجباري) الإنيكخام( أنساط شخرية 6شكل )

 نظسداط الذخردية يقدوم الثا تدان رعدر   الإظيكدرام هشاك العد دد مدق  جهداك ظ در مش دري 
 موجم لثعظ مش ري  مت ااظساط.

  (Bessing Etal, Types, 1984)نظساط ةيدشت    ر ن  (1
 .P) بددا ن لاي  (R.Nogosic)  رظوكوسددوك  (Mari Bessing) ددره مدداري ةيدددشت 

Oleay)  نن كددم ثاثددة نظسدداط مددق ااظسدداط التدددعة لمذخرددية  دددمت  ددا ن ددد الا جاهدداك
ا عدق السجتسد (   كدون سدموك هدال ااظسداط التا ثة  مد  السجتسد  ن  ضدد السجتسد  ن  رعفددن

عددق  ر دد   ليددة معفشددة ن مقددوا عمفهددا اسددترا يجية الحسايددة    ددون موجهددة ظحددو  سايددة ياك 
 الفرد.

  ا (Dreef2006, p.9)در ف  لد  دد الجد ل التالا  وضا ااشكال التاثة. 
ابجاىاات سامؽكيا وأشاكال الحساااة التاي ا كاحىا كال الأنساط الذخرية التدعة وفاق   (6

 نسط وفق مشعؽر  يدشغ وآكخون 
 
 

 مركز الغريزة

المصلح، صانع 
 السلام، المتحدي

 مركز المشاعر

 المساعد ،المنجز، المتفرد

 مركز التفكير

المتحمس، 
 المخلص، الباحث
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 ا كحىا التي الحسااة وأشكال سمؽكيا ابجاىات وفق التدعة الذخرية ( يؽضح الأنساط6ججول )
 وآكخون   يدشغ مشعؽر وفق نسط كل

 أشكال الحسااة ابجاىات الدمؽك أنساط الذخرية
 نظا نةغر مق العالم ضد السجتس   عد ان( السرما  الستحسس  الستسرد

 يحا نن ن وا   م  العمم م  السجتس   مدا رو( السشجم  السخم   ةاظ  الدام
 نظا نكبر مق العالم رعفدن عق السجتس   اظدحان( ...  السداعد  الثا ح

  (Baronand Wagle, Types, 1994)ل جأنساط بارون وي  (0
الشس   تست  ردساك شخرية كالواجهة   فو ة الزسفر م نن ةا ا هاا ج ره رار ن   

ا اللدديع رستاليددة عاليددة  زددان نن سددساك شخرددية هدداا الددشس    هددو مبدددني تي يحددا ل جاهدددن
  تست  رات ا رأن:

 لديه القدرو عم  ضث  الشفس عم  تظجاب ال تفر مشه  لديه معا فر  ظ م ن اقية. (6
 عو ر ظفده  ات ر ق.يحزرل الحاجة لليع الحياو رالذكم الرحيا    (0
 لادران عم  الرب  ةفق الحقائ    التوةم تل   هم ن زم   ض  الشتائج   ذكفمها. (3
ا رسا  يه ال فاية   بد متو ر ااعران. (4  يذعر رأن ما يفعمه ليس جفدن
مق الرعا عميه الذدعور ردأن مدا يفعمده لا  يسشده ات در ن   سمدون عميده   درو مدا  عمده  (5

  ما يجا عميه نن يفعمه.
لهددداا الشسدددويا ظسددد  الذخردددية السشذدددد  الإظيكدددرام مدددق نظسددداط شخردددية الفدددرد   ددد  لش ر دددة 

لم سددددال  ظسدددد  الذخرددددية السددددداعد  السشجددددم  الر ماظدددددا  السرالددددا  السخمدددد   السغددددامر 
 (Baronand wageler, 1994, p.8)  الستمعم  ةاظ  الدام.

  (Don Richard Riso’s Types, 1998)أنساط دون ريتذارد ريدؽ  (3
 3) عرح ظ امنا  مو نا يقوم عم  مرفو ة  مو ة  الإظيكرامنن ظ ر ة  Riso (1998) ره 

 3)  مددق نظسدداط  دددعة لمذخرددية لتوب دد  هددال ااظسدداط التدددعة عمدد  ثاثددة مراكددم  ت ددون
  (Riso and Russe, 2002, p.14-15)مشها الذخرية الإظداظية 

 (Jerome Fredman’s Type, 1996)مشعؽر جيخوم فخيجمان  (4
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  ره  ر دمان نن هشاك ثاثة مكوظاك  تذدكم مشهدا الذخردية الإظدداظية   ددمت الفدرد عدق 
 ر قهددا مددا يدددس  رسراكددم الدداكاد    ددون متفاعمددة  يسددا مشهددا ررددورو د شاميددة  مددق السراكددم 
الغددددداا مركدددددم الدددددرنس ن  العقدددددم  مركدددددم القمدددددا ن  العوا ددددد   مركدددددم البددددددن ن  السدددددادي 

خرية هاا السش ور ظس  الذخرية السرما  الستحدي  ةداظ  الددام.   تزسق نظساط ش
(Shou, 2000, p. 40)  

 مددق  ددال العددر  الددداة  لددثعظ الش ر دداك التددا  شا لدد  نظسدداط الذخرددية   دد  ظ ر ددة 
 يمخص الباحثان التالي: الإظيكرام

 ر دد  الش ر دداك مفاليسهددا   رادهددا  يسددا يخدد  نظسدداط الذخرددية  كددان مددق  رادهددا  -6
 معر ة هال الش ر اك  التعرا عم  مول  ظ ر ة الإظيكرام رالشدثة لهال الش ر اك.

يا   الثا تان نن هال الش ر اك  قارب   ا رعظ الحالاك  ا  فق  عبر نن هشداك  -0
 جوهر نا  ا نرادها.ظ ر اك ا تمف  ا تا ان رديعان ن  

 دددا نظسدددا هم  هددداا يكدددون ظددداجم مدددق ااسددداس تلددد  اظتسدددائهم  الإظيكدددرام تذددداره مش دددر   -3
 الش ري  ا الترشيف  إظهم لم يخرجوا عق  د د  رشيف اا راد تل   دعة نظساط.

 Barond Wagale مد   عددد  ردشيفاك نظسداط الذخردية  بشد  الثا تدان مش دور  اجدم 
 :ومؼ أىسيا.  يلت للأسثان التا  ضعتها الثا تة (5183ثاري  جار الشج ا  

 الش ر اك  ا الحكم ظفدا الذخرياك.ن ممة  عد  (أ 
 لم  شتقد مق نظرار الش ر اك اا ره لاا  ها  تسفم رالعمسية  الوضوح. (ب 
 شسولية هال الش ر ة لمعد د مق ااظساط  زان عق نظها ظ ر ة كاممة. (ج 
  مواكثة التعوراك الحد تة.ار ثاط هال الش ر ة رالول  الحالا  (د 
  عد شاممة لعمم ظفدا الذخرية مق  فح الدساك  ااظساط  الكياس. (ه 
 . ا ل  الش ر ة  ض  نسدها رذكم   امما  شسولا (و 

 مددق العددر  الددداة  اظسدداط ظ ر ددة الذخرددية   دد  ظ ر ددة الاظيكددرام  دددد الثا تددان  ددد  
 :وىي كالتالينظساط لمثحح 
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  شدددددحا نةددددحان هدددداا الددددش  لفتجشبددددوا الخددددوا  الحالددددة : السخاقاااابنسااااط الذخرااااية  -8
الاظفعاليدة السردا ثة لده    تولدد لدد هم  دا الولد  يا ده رد  عدم معداكس  فشقمدا عامدم 

 الخوا لد هم تلا  زول معر ا  عمسا  كسا نن لد هم مفم نن يكوظوا مف ر ق.
 : ةددا ا هدداا الددشس  هددو ااكتددر اةتعددادان عددق الخددوا  تينسااط الذخرااية السخمااص -5

يكون سموكه تما مبشيان عما  جشا كم مرادر الخوا  الخعر  ن  رسهاجسة مردادر 
 (.(Fredman,1996, p.15-21الخوا  التحام موالفها رذجاعة 

:   ستداب هداا الدشس  ركوظده لر ثدان جددا مدق الخدوا  السشذاج لمكساالنسط الذخرية  -1
الخدوا عدق  ر د  الاظغسداس  دا الثحدح عدق كدم مداهو  تي يعسم هاا الشس  عما  ذتتف 

جد د  مدم  ا الول  يا ه    دعا نن يرثا محبوبان  مبتعدان عدق الولدوع  دا اا عداد  
  هاا الشس  متأن  ا نسمون  ف فرل.

:   كدددون ةدددا ا هددداا الدددشس  ااكتدددر اةتعدددادا عدددق مذددداعرل  نساااط الذخراااية السشجاااد -2
 الإظجاب. سذاعرل مععمة ن  مؤجمة لحفق  حقف  

:   كدون ةددا ا هداا الددشس  ااكتددر عا فيدة كسددا نظدده ي  الخوماندااينسااط الذخرااية  -3
 مماا   ث   شا    قوم ةترجسة يا ية لسذاعرل.

:  تجده ةدا ا هداا الدشس  رسذداعرل لمخدارا   لديده اسدتعداد نسط الذخراية السدااعج -4
  شففدددا  لتغففدددر مدددا ةشفدددده مدددق نجدددم تشدددثاع  اجددداك ات دددر ق  دددا البف دددة السحيعدددة رددده 

 ما ر دل ات ر ن ررورو مداعدو  عون دائم.
: يقددوم الفددرد ةددا ا هدداا الددشس  ةتحو ددم يا ددا لمغزددا  تي الستاادعػنسااط الذخرااية  -5

 يأ ا لزثه  ار  لمثحح عق كم ماهو مت امم  متالا  ا البف ة السحيعة ره.
: يعددد نةددحان هدداا الددشس  مددق الذخرددا ااكتددر  عبفددران عددق السغااامخنسااط الذخرااية  -6

غزا ررورو ظاهر ة   را ا هاا الشس  يعبر عق لزدثه  دا المح دة  لا يذدعر ال
 ةتأظفا الزسفر  فشسا يعبر عق لزثه.

: يعسدددم ةدددا ا هددداا الدددشس  عمدددا الكيدددام ردددأي عسدددم يجشثددده السداااالػنساااط الذخراااية  -7
الذددعور رالغزددا ن  التعبفددر الرددر ا  السثاشددر عشدده  كسددا نظدده يسفددم تلددا ظ ددران يا دده 
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لتو ددد مدد  نظسدداط الذخرددية التساظيددة اا ددري  ددا مخعدد  الاظيكددرام ةهدددا الاظدددماا  ا
(Fredman, 1996, p. 29-30) 

ردالا اع عمددا الدراسدداك الدددارقة التددا  شا لدد  نظسدداط الذخرددية   دد  ظ ر ددة الإظيكددرام  ددد 
 بددددفق لمثا تددددان نن العد ددددد مددددق الدراسدددداك  شا لدددد  نظسدددداط الذخرددددية  عالتهددددا رالتفزددددفم 

لددداكاد الاجتسدداعا   مشهددا مدددا  شددا ل  مددت ااظسددداط مدد  مركددم التف فدددر الجسددالا   بددالكيم  ا
 التفزفم السهشا   الرضا السهشا   ا  د د عمم الثا تان عما الدراسداك الددارقة لدم  دتم 
دراسددة عالددة نظسدداط الذخرددية لدددي نعزدداد هف ددة التدددر س عفشددة الدراسددة ن  دراسددة  مددت 

 ااظساط م  متغفر الثخم السعر ا.
دك الدراسددداك الددددارقة عمدددا عفشددداك  شدددرائا السجتسددد  السختمفدددة مشهدددا السر مدددة كسدددا اعتسددد

 الإعدادية  السر مة الجاملية  السوظففق.
كسا ا تمف  عدد ن راد عفشاك الدراساك  ا نظساط الذخرية ا تا ان  اضدحان  قدد  را  د  

  ردان. 611 بفق  867 جم العفشاك مق 
كسدددا ا تمفددد  ظتدددائج الدراسددداك ردددا تاا نهددددا ها  نسدددالفا رحتهدددا   جدددم عفشتهدددا  مجتسددد  

 بؽصمت مععػ الشتائج إلي: دراستها  لد 
 جسي  الدراساك التا  شا ل  نظساط الذخرية     ظ ر ة الإظيكرام  تسفم رالحداثة. -8
با  واجدد نن نلما الدراساك ااجشبية كاظ   ا الولاياك الستحددو اامر كيدة  يلدت ردد -5

 مؤسدة الإظيكرام  معاهدها  ا نمر كا   كالت  ا ةر عاظيا عما  د سواد.
نن مع م الدراساك لم  تعرق تلا رب  نظساط الذخرية     ظ ر ة الإظيكدرام رستغفدر  -1

 - ا  د د عمم الثا تان -الثخم السعر ا لدي نعزاد هف ة التدر س
 ثانيرا: البخل السعخفي:

ق  مدول لمسذداكم التدا  تعمدا كدم جهدد عقمدا مسكدق   عشددما يرم مفم الد اع لمثحح ع
ظتجشا التف فر  ظذعر رأظشا لا ظر د نن  ف ر رأي شاد  لقد شكمشا نظساط مق  جا ب عسمية 

 رأد اك  نسالفا مخترر. ندمغتشاالتف فر   ربعشا 
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 مفيؽم البخل السعخفي: (6)
ن ل مددق نشددار تلدد    ددرو نن اا ددراد لالثنددا مددا  (Simon, 1956, p.129)كددان سدديسون 

ا لمولددد   الجهدددد ةددددلان مدددق  يعتسدددد ن عمددد  ميكاظفممددداك معالجدددة السعمومددداك ااكتدددر التردددادن
الاظذددغال  ددا معالجددة  فرددفمة مجهدددو  شددالة عشددد مواجهددة السهددام   يلددت ظ ددران لسحد ديددة 

 مواردهم السعر ية.
 Susan Fiskc   Shellسعر ا عم   د  كان ال هور اا ل الرر ا لسرعما الثخم ال

Tylor   8762.ضسق ظ ر تهم لمسعر ة الاجتسا ية ) 
نظده اعتسداد الفدرد عمد  اسدتدلالاك العدرا  (Fredreick, 2005, p. 26) عر ه  ر ددر ت 

السغر ة   الا تراراك العسمية  الاستدلالاك العقميدة الددر عة  الاسدتدلالاك الاظفعاليدة عشدد 
تظتدداا  ددا ااسدداس تلدد  اسددتجاراك  حمفميددة مجهدددو  يلددت  ددو فر السوابظددة  التعامددم مدد  مهددام

 العقمية.
( رأظه يعتسد الفرد عم  عدم ةال جهد عقما كبفدر  عددم 478  ص5151 عر ه محمد محمد  

 حري  موارد عقمية كا ية لمتعامم مد  السهدام التدا  واجهده   بددلان مدق يلدت يعتسدد عمد  
ية ن  الاظفعددالاك الدددر عة   عمدد  مجسوعددة مددق الردديل مجسوعددة مددق الاسددتدلالاك الحدسدد

 العقمية السختررو( التا  ثد  البدائم التا ةدك له معقدو  ا  مت السهام.
 ( الاي   ون مق مجسوعة مق اارعاد نهسها:5151 لد  بش  الثا تان  عر ف محمد محمد  

 هو استرا يجية يدتدل  فها السفحدوص العدم  الحكيقدا السعدر   عميده  جال العدوباست (6
  ا السهسة رعم    ر ةد م نسهم مشه  ل شه ي  عالة ره.

:  هدو اسدترا يجية يعتسدد  فهددا السفحدوص عمد  الدرب  الدددر   اةساتجةل العقماي الدااخي  (0
ل تلدد  ةددفق نجددماد السهسددة لموةددول تلدد  سددبا  ظتيجددة  مددق ثددم البشدداد عمدد  يلددت لموةددو 

  م السهسة.
:  ها استرا يجية يعتسد  فها السفحوص عم  استخدام ةيل عقميدة اةكترارات العقمية (3

 جاهمو موجودو لديه مدثقنا  ا التعامم م  السهام الجد دو رحجة نظها ظاجحة.
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:  هددا اسددترا يجية يعتسددد  فهددا السفحددوص عمدد  ن ل مددق  ددرد تلدد  اةسااتجةل اةنفعااالي (4
مهسددة رحجددة نظدده  السددا  ددوا ر الحددم  ددا عقمدده اتظدده  إظدده يكددون  عقمدده عشددد مواجهددة ني
 (475ص  5151 محمد  محمد مشاسا لتمت السهسة. 

رأظدده مفددم الفددرد لمتف فددر   ددم السذددكاك رعرائدد   :(515  ص5158  ب شددا نمددفق عددرا 
نرددد   نلددم مجهددودان  معالجددة معمومدداك نرددد   ليددد   رائدد  نكتددر  عددوران  نكتددر مجهددودان 

 ر قة مسكشة  سر عة. إظسا رع
رأظدده اعتسدداد اا ددراد عمدد  الاسددتجاراك الحدسددية  (646  ص0206ويعخفااو حسااؽد حسااؽد )

 عم  السعالجة لفر السشهجيدة لمسعمومداك نثشداد مدواجهتهم لمسذدكاك السعقددو  يلدت ةهددا 
  و فر مواردهم العقمية   قاس مق  ال ا تياراك الاظعكاس السعر ا.

 كرائص البخل السعخفي: (0)
 ( نن مق نهم  رائ  الثخم السعر ا ما ما:115  ص5158   سود  سود دد  

 جشا الجهد السعر ا عشدما  واجه الفرد مولفان ن  مذكمة ما  تعما مشه نن يف ر رجهد  -8
 عالا  مجأ تلا الثخم السعر ا لتخفيف هاا الجهد.

ن   الحفددداظ عمدددا القددددرو السعر يدددة عدددق  ر ددد   جاهدددم رعدددظ السعمومددداك لتقمفدددم الحسدددم -5
 الإ راط  ا استعسال السعموماك التا ة.

السفددم تلددا الإ ددراط  ددا اعتسدداد التف فددر البددد ها الدددمس  الثحددح عددق الثدددا ة التفدددفر ة  -1
هددداا السفدددم لاةدددم تلدددا الت يدددف تلدددا  دددد كبفدددر اظددده يدددداعد عمدددا  هدددم اا دددداث الفوميدددة 

 السربكة  ا كتفر مق اا يان.
الحية  ها  ر قة مهسدة لوةد  العرائد  التدا الحفاظ عما العالة مهم لجي  ال ائشاك  -2

يسكق عق  ر قها  ثدي  الإدراك لمتعامدم مد  ال سيدة الهائمدة مدق السعمومداك  دا الحيداو 
 الفومية.

اعتسدداد اا ددراد عمددا الاسددتجاراك الحدسددية  ددا السعالجددة الغفددر مشهجيددة لمسعمومدداك نثدداد  -3
مسددا  ددؤدي تلددا اسددتخد سهم مددواجهتهم السذددكمة السعقدددو ةهدددا  ددو فر مددواردهم العقميددة 
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الا ترداراك العقميدة لحددم السذدكاك ةدددلا مدق الاعتسداد عمددا التف فدر الفعددال مسدا  شددتج 
 عشه العد د مق اا عاد.

الثخددم السعر ددا  تدديا اسددتجاراك ي  السدددتوي السعمددون ردددبا  ذددم الفددرد  ددا الددديعرو  -4
 العسمياك الحدسا.  عما اظفعالا ه مسا يجعمه  تعامم م  السهساك التا  واجهه رعر قة

 السذدتركة  الددساك الخردائ  مدق العد دد  جود العد د مق الدراساك عما     ا فق 
  سفددم التدا الخرددائ   دول الش در  جهدداك ااا دت مددق الدرلم عمد  ان معر يدد داالدثخ ةدفق

 السعر يددددة عسميددددا هم  ش دددديم عمدددد  القدددددرو عدددددم:  ددددا  تستددددم  التدددداان معر يدددداد الددددثخ العمثددددة
  همارددداظفع الدددوعا  عددددم  دددواجههم  التدددا السوالددد  يخددددم  بسدددا مدددش م رذدددكم  اسدددتخدامها
  فهددا  يذدداركون  التددا السهسددة  تفرهددا  التددا لهددم  السذدداركفق  ددر قات كالا اظفعدد الذخرددية

 اسددتخدام عمدد  لدددر هم عدددم    ا  ددة  ن  متحفددمو لددراراك تلدد   ةددولهم تلدد   ددؤدي لددد  يلددت
 وثدالاالس  عددم  الاستدلاليةالسهارا  استخدام عم    ركفمهم  السجهد العسف  التف فر مهاراك
 التدا العقميدة رسدواردهم  تفداظالا عمد  ةدرارالإ تلد  ضدا ةرالإ القدراراك  ا خداي  ا  الوعا

 عتسدادالا   القدراراك   ا خداي السعمومداك معالجدة نثشداد مشها دظااا الحد  استخدام يستم وظها
 الددددياق  دددا  دددا الولددد  هددددر مدددق ةددددلان  لدددد هم الستدددو رو  السعمومددداك الددددارقة  بدددرا هم عمددد 

  التف فدددر  التقردددا الثحدددح دددا  لهدددا  السشاسدددثة الحمدددول تيجددداد ن  ظجابهدددات رالسهسدددة السدددر ث 
 السهدام جدابلإظ   مدول ن  دار مق عقمه تل   رد ما ن لان  معر يا الثخفم يدتخدم كسا العسف  

  ددا ظدددااا سدت ون  :ن لان  عقمدده تلد   ردك التددا الف درو  مددت نن لاعتقدادل القددراراك ا خداي ن 
  تستددد  معر يددا الثخفدددم نن كسددا ظتائجهدددا   ددا التف فدددر د ن  السهسددة ن  السولددد  مدد  التعامددم
  الده يعتسدد السعالجدة مدق محدددا ظسعدا يددتخدم ل شده الداكاد  مدق محددد ظسد  ن  رسدتوه 

الا تفدداظ    السهددام لإظجدداب الستا ددة العقميددة مددواردل مددق  بدددي  محددد د جددمد اسددتخدام عمدد 
 العمثددة مددق السعر ددا الثخددم يجعددم لددد كسددا  الا قددة السدددتقبمية مددق السهددام كبددراا رددالجمد

 . الدعحية البد هية الحمول عم  عتسادهملا  يلت  ر ق ات نمام عقاظية نلم نشخاةا
 العقميددددددة السددددددوارد ظفدددددداي يسشدددددد  السعر ددددددا الثخددددددم نن(  p.24 ,2016,Vonasch  ددددددر    

 السحد دو



 
 2425يشايخ( 3) ( الجدء90) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

24 
 

 يدداهم مسدا السدتقبم  ا مواجهتها  تول  نهسية  نكتر مهام  ا استخدامها ال  مق لمفرد
 لدرا دده الفددرد هدداال  مددق  وظدد   وجيدده عسميددة الدداا ا  ددالتش يم الدداا ا  التش دديم عسميددة  ددا

 العقمية
 (Stupple   اما سموكه   متارعة نهدا ه لتحقف   سموكيا ه هظفعالا  ا

Hunt, & Steel, Ball, Pitchford 2017) ةدال عددم  تعسدد معر دا الثخفدم ان  فداكر 
 لان  بدد  واجهده الت  السهام م  لمتعامم كا ية عقمية موارد  خري   عدم كبفر عقم  جهد
 ةددك التدا البددائم  ثدد  التد  السختردرو العقميدة الرديل مق جسوعةم عم  يعتسد يلت مق
 ةددشفس ةددحيحة ظيددةاعق  مددول تلدد  سددفؤده يلددت ننمشدده  ظشددا السهددام   مددت  ددا معقدددو لدده

 يسكددق سددب  مسددا   السجهدددو التف فددر  ددرق  عبددرات ددر ن  تلفهددا يرددم التددا الحمددول كفددادو
 شجددابلغ القمفددم مشهددا يدددتخدم ل شدده  لدددراك  عقميددة مددوارد يستمددت معر يددا الثخفددم نن: القددول

 الحاليدددة  السهسدددة ظجدددابلإ تمكاظددداك مدددق يسم ددده  مدددا  الجهدددد الولددد   دددو فر  يحدددا ل السهدددام 
  الستارعددة العسفدد  التف فددر  تعمددا نكبددر  رسهددام سددتخدمهالا  القدددراك السددواد ةتمددت   حددتف 
 .ظجابهالإ  الول   الجهد السدتسرو
 .Stanovich, H.K   داكر  فدح متعدددو رسرا دم السعر دا الثخدم ظ ر دة مدرك  لقدد

2009, p.151 )ظسويا هو الدائد الشسويا كان السعر ا الثخم ظ ر ة   هر نن لبم نظه  
 الثذددر جسيدد  نن مؤداهددا   ددرو عمدد  يقددوم الدداي  )  Heider, 1985  لدمدده الدداي العددم 

 الدقيقة  الا تا اك التفاةفم  ا التف فر رعسمياك اظذغالهم نثشاد ظيةاعق رعر قة يف ر ن 
 ,Crisp)   ددره  كسددا الشسددويا لهدداا    قددا الر  فشيددة  ن  السعقدددو سددواد لمسهددام السرددا ثة

R.J. & Turner, R.N. (2014, p.19 رعر قدة يف در ا نن لجسيد  اا دراد يسكدق  إظده 
 لدو  تد   دواجههم التدا السذدكمة لحم ةدائم نية ةها  هسمون   فق سايجة  بد  التا العمساد
 عدددق سدددائدو الشسدددويا هددداا ن  دددار  ظمددد   دددولهم  يحموظهدددا رحتدددا  دددإظهم عقاظيدددة لفدددر ةددددك

 ) Tversky &Kahneman, 1974 لدم  نن تل  للأمور العقاظية الش رو  عق التشاس 
 مختمفددة نظسداط عمدد  يعتسدد ن  اا دراد رعددظ مؤداهددا ظ ر دا نن   درو عمد  يقددوم ظسدويا   در

 عمفهددا  يعتسددد ن  العقميددة  العالددة لهددم الولدد   ددو ر العقميددة مددق الاسددتدلالاك  الا تردداراك
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 رردددورو السهسدددة لمسعمومددداك  ت هدددر معدددالجتهم السهسدددة لعشاةدددر الددددلف  التحمفدددم مدددق ةددددلان 
 الاسددتدلالاك:  ددا الشسددويا  ددددها هدداا عمفهددا يعتسددد ن  التددا الاسددتدلالاك  هددال متحفددمو 
 نه الفددرد يزددم  الهددا  مددق Representativeness Heuristics الشسويجيددة التستفميددة

  جددود ا تددرا  تلدد  يسفددم  تجدددل متددالان  ظسويجددا ن   ذددثه  التددا الف ددة تلدد  متاليددان   ددرال  شددا
 ةتمدددت عامددة ن ددراد  تردد  مجسوعددة تلدد   شتسددا نظددده لسجددرد مددا شددخ   ددا معفشددة سددساك

 تلدد    ددرو  ردك ني الفددرد  وظدد  رسقتزدداها التددا  هدد  الستا ددة  الاسددتدلالاك الرددفاك 
 ن  سدت ون مائسدة لمحدم   إظهدا اتن عقمده  دا  و رك  السا نظها رحجة السهسة نثشاد عقمه
 ددا  كبفددر جهددد ةددال عددق  غشيدده نلشهددا لفرهددا  مددق نعمدد  نرجحيددة يععفهددا  إظدده انلقددم عمدد 

الراسدخة    الاسدتدلاك  التأكدد  التديقق مدق مم دد  حتداا نظهدا رلدم البددائم مدق رغفرهدا التف فر
heuristics Anchoring   معمومددة  ل ددم مشاسددثة نهسيددة الفددرد يععدد   الهددا مددق التددا

 . نالسهسة لحم معفق ةد م ا تيار لبم جدا ةغفرو كاظ  لو  ت 
 مدددس   حدد    ددر  وجدده ظهددر يلددت رعددد ( نظدده p.73 ,2009 ,Stanovich  نشددار  

  وجددد تظدده   ددرو عمدد   قددوم Theories Processes Dul التشائيددة العسميدداك ظ ر دداك
  ددددددددددددددددددددددره   فددددددددددددددددددددددح  ددددددددددددددددددددددرد  كددددددددددددددددددددددم لددددددددددددددددددددددده لمسعالجددددددددددددددددددددددة ظ امددددددددددددددددددددددان مختمفددددددددددددددددددددددان

Richmond&Gale,2013,p.1399)  الوا ية لفر رالسعالجة يخت  اا ل الش ام نن 
 الوا يدددة رالسعالجددداك  يخددت  التددداظا الش دددام عقمددد  نمددا جهدددد ني  بددد ن  التمقائيدددة الدددر عة
  دا   دون  متحفدمو سدر عة اسدتدلالاك اا ل تلد  الش دام عسمياك  تؤده السقرودو  الثعف ة
 هداا عمد  يعتسدد ن  مدق رخدم يلدت عمد   فددل عقاظية  لفر  بد  تظها تلا ةحيحة الغالا
 ةثخددم كتفددران مسددق  تسفددم ن   ددإن الش ر ددة لتمددت    قددا الابمددة  السعر يددة السددوارد تلدد  الش ددام
 الاعتسداد التردرا مدق  دال تلد  يسفمون  (p.24 ,2016 ,Vonasch  كسا  ري  معر ا
 لا السهدام التدد   دا سدواد نمدامهم الستا دة لمبددائم التقفديم لاجدراد العقميدة الا ترداراك عمد 

نن ظ دران  الثدا تفق رعدظ  اكدد ال بفدرو ااهسيدة ياك السهام  ت  ن  القمفم تلا عشها يعر ون 
 عقاظيدددان   نمدددران  السعر دددا لهدددا  يعدددد الثخدددم  تعرضدددون  التدددا السعمومددداك مدددق الهائدددم لمحجدددم
  مدت  ثدار مدق كدان ( نظده.p.81 ,Corcoran, K. & Mussweiler, T,2010 يكدر
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 الثذري   الدموك السعر ا الثخم ةفق العالة  بيعة  ول مهسة ن ربك نس مة نظها الش ر ة
 عسميدداك تلدد  ااسدداس  ددا  حتدداا التددا السعقدددو لددشفس السهددام  ثدددي   الفعددم تلدد  رالإضددا ة
 ن  رددديعة  كاظدد  سددواد مألو ددة لفددر مهددام نيددة  واجدده معر يددا عشدددما الثخفددم  ددإن  حمفميددة 

 الدداكاد  رسدددتو اك يلددت  ددر ث  نن د ن  السعر يددة مددق نيزددا مددق ااهسيددة كبفددرو درجددة عمدد 
  عتسددد التددا لمسعالجددة اا ل الش ددام اسددتخدام ميكاظفممدداك تلدد  الذددد د مددفمهم ردددبا  يلددت
 الذاد ظفس يفعم معر يا  الثخفم التحمفمية  جدا مق العسمياك مشخفظ  داةا جهد عم 
 مددق كبفددرو درجددة عمدد  ن  رددديعة  كاظدد  مألو ددة سددواد لفددر مهددام نيددة  واجدده عشدددما نيزددا

 .ااهسية
 الا اع عما الدراساك الدارقة لمثخم السعر ا  قد  بفق لمثا تان ما  ما:  ال مق  
 التوجده هاا م  الراهق الثحح   تف  الوةفا  السشهج الدارقة الدراساك مع م ا ثع  -8

 السعر دددا الثخدددم ةدددفق العالدددة مدددق لمتحقددد  الوةدددفا السدددشهج الثا تدددان  فدددح اسدددتخدم
 الإظيكرام. نظساط الذخرية     ظ ر ة 

مرا دددم ثاظو دددة  لدددم  قدددم  الجامليدددة  السر مدددة  الدددا عمددد  الددددارقة الدراسددداك  ثقددد   -5
الدراساك الدارقة  ا  د د عمم الثا تان ةدراسة  مت الستغفراك م   مت العفشة الهامة 

 لثحدح ةتعبف  رحتهسدا الحالية الثا تان  ا الدراسة  ها نعزاد هف ة التدر س.  لام
 .العالة

  مكياس  رجسة  ا السعر ا الثخم  شا ل  التا الدارقة الدراساك مق انالثا ت استفاد  -1
 الثخم

 .الدا ما  ا داله  ةدله ثثا ه مق  التحق  الراهق الثحح  ا السدتخدم السعر ا
  شا لدد  العد ددد مددق الدراسدداك الثخددم السعر ددا  عالتهددا ةددثعظ الستغفددراك مشهددا مددا راد -2

الاظفعددال  التحفددماك السعر يددة  هشدسددة الددااك   لددم  تشددا ل ني دراسدداك  ددا  ددد د عمددم 
الثا تان العالة ةفق الثخم السعر ا  نظساط الذخرية     ظ ر ة الإظيكرام مسا يددهم 

 الثحح رذكم لوي  ا  وضيا  مت العالة.
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 :البحث فخوض
 الدراسداك ظتدائج  دال  مدق لمدراسة  السفاليسا  الإ ار  نس متها الدراسة مذكمة ضود  ا

 : التالية الثحح  ر   ةيالة يسكق الدارقة  الثحوث
دا لش ر دة الإظيكدرام   وجد ظس  مقلا  .0 يددود عدق لفدرل مدق ااظسداط نظساط الذخردية   قن

 ةفق نعزاد هف ة التدر س رالجامعاك السرر ة"

دددددا لش ر دددددة الإظيكدددددرام لدددددده نعزددددداد ه .5 ف دددددة التددددددر س لا  ختمددددد  نظسددددداط الذخردددددية   قن
رالجامعداك السرددر ة ا تا نددا يعدمه لستغفددر الجددشس ن  الدرجدة الوظيفيددة ن  التفدداعاك 

 السسكشة ةفشهسا.
لا يختمدد  مدددتوه الثخددم السعر ددا لددده نعزدداد هف ددة التدددر س رالجامعدداك السرددر ة  .1

 ا تا نا يعمه لستغفر الجشس ن  الدرجة الوظيفية ن  التفاعاك السسكشة ةفشهسا.
نعزداد هف دة التددر س رالجامعداك درجداك ةدفق ار ثا ية دالة ت ردائينا لا  وجد عالة  .2

الثخدم  درجا هم عمد  مكيداس نظساط الذخرية     ظسويا الإظيكرام عم  مكياس السرر ة 
 .السعر ا

 أدوات البحث:
 (0265مكياس أنساط الذخرية وفق نعخية اةنيكخام إعجاد جشار الجباري ) (6)
 السعخفي إعجاد الباحثانمكياس البخل  (0)
 (:0265مكياس أنساط الذخرية )إعجاد جشار الجباري   (6)

 قدرو  86مفدردو مقددسة عمدا التدد  نظسداط لمذخردية  845  ون السكياس مق   
 قددددددرو لمددددددشس   85 قددددددرو لمددددددشس  السشجددددددم  86 قددددددرو لمددددددشس  السددددددداعد  86لمسشذددددددد لم سددددددال  

 قددرو لمددشس  الستددمعم  51 قددرو لمددشس  السخمدد    87 قددرو لمددشس  السرالددا  86ا  دددالر ماظ
 قرو لمشس  ةاظ  الدام   ست  السكياس رردق  ثثاك عالففق   م الاستعاظة رده  دا  87 

 الدراسة الحالية. 
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 مكياس البخل السعخفي: (6)
 وصف السكياس (6
ا لمثخم السعر ا  زسق السكياس     ( مفردو مقدسة 51لام الثا تان رإعداد مكياسن

 كسا  وضحه الد ل التالا:عما نربعة نرعاد 
 ( يؽضح وصف مكياس البخل السعخفي0ججول )

 بخيقة الترحيح رقػ العبارات الأبعاد م
يختدددار عزدددو هف دددة التددددر س اجاردددة  ا ددددو  5:8اللثاراك مق  العم  6

مددق ةددفق  شعبدد   سامددان   شعبدد  تلددا  ددد مددا  
لا  شعبددددددددددددد    ردددددددددددددحا اللثددددددددددددداراك   قدددددددددددددا 

( لملثددددداراك 8-5-1لايجاةيا هدددددا  سدددددمبفتها  
 ( لملثاراك الدمبية1-5-8الايجاةية   

 81:6اللثاراك مق  الا تراراك العقمية 0
الاسددددددددددددددددددتدلالاك العقميددددددددددددددددددة  3

 الدر عة
 86:82اللثاراك 

 51:87اللثاراك  الاستدلاك الاظفعالية 4
 التحقق مؼ الخرائص الديكؽمتخية لسكياس البخل السعخفي: (6

( مدق نعزداد هف دة التددر س 811لام الثا تان ةتعبف  مكياس الثخدم السعر دا عمد  عددد  
  يلددت لمتحقددد  مددق الخرددائ  الدددديكومتر ة -مددق لفدددر عفشددة الدراسددة  –رجامعددة دميدداط 

 لمسكياس    اظ  الشتائج عم  الشحو التالا:
 حداب اةبداق الجاكمي لمسكياس:  -6

لام الثا تان رحدان الا داق الدا ما لمسكياس مق  ال  دان دلالة معداماك الار ثداط 
 (: 1ةفق كم مفردو  الثعد الاي  شتسا تليه    اظ  الشتائج كسا رالجد ل   

 يؼ كل مفخدة والبعج الحي بشتسي إليو(: دةلة معاملات اةربباط  3ججول )
 معامل اةربباط رقػ السفخدة البعج معامل اةربباط رقػ السفخدة البعج

 العدو

8 1.845 

اةكترارات 
 العقمية

6 1.437** 
5 1.378** 7 1.457** 
1 1.485** 81 1.516** 
2 1.472** 88 1.413** 
3 1.415** 85 1.437** 
4 1.465** 81 1.468** 
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 معامل اةربباط رقػ السفخدة البعج معامل اةربباط رقػ السفخدة البعج
5 1.314** 

اةستجةةت 
العقمية 
 الدخيعة

82 1.313** 

اةستجةةت 
 اةنفعالية

87 1.355** 
83 1.37** 51 1.478** 
84 1.325** 58 1.456** 
85 1.354** 55 1.513* 
86 1.386** 51 1.346** 

 (2.25)*( دال إحرائيرا عشج ) (2.26)**( دال إحرائيرا عشج )
 تزددا مددق الجددد ل    ( نن جسيدد  معدداماك الار ثدداط ل ا ددة السفددرداك دالددة ت رددائينا عشددد 

  دددان  –العددم   –( مددق الثعددد اا ل 8(  يسددا عدددا السفدددردو  1.18  1.13مدددتوه دلالددة  
معامددم ار ثا هددا رالثعددد الدداي  شتسددا تليدده لفددر دال ت رددائينا  مددق ثددم  ددم  ددا ها    دددان 

فق كم رعد  الدرجة ال مية لمسكياس    اظد  الشتدائج كسدا رالجدد ل دلالة معاماك الار ثاط ة
  2 :) 

 (: دةلة معاملات اةربباط  يؼ كل بعج والجرجة الكمية لمسكياس4ججول )
 مدتؽى الجةلة معامل اةربباط البعج
 1.18 1.735 العدو

 1.18 1.562 اةكترارات العقمية
 1.18 1.455 اةستجةةت العقمية الدخيعة

 1.18 1.755 اةستجةةت اةنفعالية
 حداب ثبات السكياس:  -0

 لام الثا تان رالتحق  مق ثثاك السكياس راستخدام العرق التالية:
 بخيقة إعادة التطبيق: -أ

( مدق 811  –لام الثا تان رإعادو  عبف  السكيداس مدر فق متتدالفتفق عمد  ظفدس السجسوعدة 
رفاةدم بمشدا نسددبوعفق  ثدم لامدا رحددان معامددم  –نعزداد هف دة التددر س رجامعددة دميداط 

 (: 3الار ثاط ةفق درجاك التعبف  اا ل  التاظا    اظ  الشتائج كسا رالجد ل  
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 (: دةلة معاملات اةربباط  يؼ درجات التطبيقيؼ الأول والثاني لمسكياس5ججول )
 مدتؽى الجةلة معامل اةربباط البعج
 1.18 1.412 العدو
 1.18 1.515 العقمية اةكترارات

 1.18 1.481 اةستجةةت العقمية الدخيعة
 1.18 1.515 اةستجةةت اةنفعالية
 1.18 1.463 الجرجة الكمية لمسكياس

( نن معدددداماك الار ثدددداط ةددددفق درجدددداك التعبيقددددفق اا ل  التدددداظا 3 تزددددا مددددق الجددددد ل  
(  مسددا  دددل عمدد  ثثدداك 1.18 لمسكيدداس جددادك جسيعهددا دالددة ت رددائينا عشددد مدددتوه دلالددة 

 السكياس.
 بخيقة التجدئة الشرفية: -ب

لام الثا تان رحدان ثثاك السكياس راستخدام  ر قة التجمئة الشرفية  ثدم  ردحيا معامدم 
ةدرا ن  معادلددة جو سدان   معادلدة نلفدا كر ظثدا   يلددت  –التثداك راسدتخدام معادلدة سدبفرمان 

هف ة التدر س رجامعة دمياط    اظ  الشتائج  ( مق نعزاد811رعد  عبف  السكياس عم   
 (:4كسا رالجد ل  

  خاون وجؽبسان –(: معاملات الثبات باستخجام سبيخمان 6ججول )

معامل الثبات باستخجام  البعج
  خاون  -سبيخمان 

معامل الثبات باستخجام 
 جؽبسان

باستخجام معادلة ألفا 
 كخونباخ

 1.518 1.714 1.78 الجرجة الكمية لمسكياس
ةددرا ن ن   –( نن معدداماك التثدداك لمسكيدداس رالسعددادلاك سددبفرمان 4 تزددا مددق الجددد ل  

جو سان ن  معادلدة نلفدا كر ظثدا   عبدر عدق درجدة مر فعدة لسعداماك التثداك مسدا يعبدر عدق 
 نن السكياس  تست  رسعاماك ثثاك مشاسثة.

 حداب صجق السكياس:  -3
 راستخدام العرق التالية:لام الثا تان رالتحق  مق ةدق السكياس 
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 صجق السحكسيؼ: -أ
( مدددق نعزددداد هف دددة 81لدددام الثا تدددان رعدددر  السكيددداس  دددا ةدددور ه اا ليدددة عمددد  عددددد  

التدددر س رالجامعدداك السرددر ة  خردد  عمددم الددشفس التربددوي  الرددحة الشفدددية   لددد نرقدد  
الثا تددان عمدد  كا ددة اللثدداراك كسددا هددا لحرددولها جسيعهددا عمدد  ظدددثة ا فدداق  را  دد  ةددفق 

 لتوضيا السقرود.الريالة المغو ة  %(  م  تجراد رعظ التعدياك  ا811 -61 
 صجق السقارنة الطخفية )الرجق التسييدي(: -ب

لام الثا تان رحدان ةدق السكياس مدق  دال  ددان مدده دلالدة الفدر ق ةدفق الإربداعفق 
ااعم   اادظ  لدرجاك السفحوةفق   فح لاما رالتحق  مق دلالدة الفدر ق ةدفق متوسدعا 

%( اادظدد  عمدد  السكيدداس  55الثخددم السعر ددا   %( ااعمدد  عمدد  مكيدداس 55درجدداك  
 (:5  اظ  الشتائج كسا رالجد ل  

 %( الأعمى والأدنى عمى مكياس البخل السعخفي 07(: دةلة الفخوق  يؼ متؽسطي درجات )7ججول )
 (622)ن= 

 الأبعاد

 الإرباعي الأعمى
 (07)ن = 

 الإرباعي الأدنى
 (07)ن = 

 الجةلة ت
اةنحخاف  الستؽسط

 السعياري 
اةنحخاف  الستؽسط

 السعياري 
 1.18 83.24 8.82 83.57 1.62 87.35 العدو

 1.18 7.63 5.14 85.41 8.87 85.83 اةكترارات العقمية
 1.18 4.51 8.65 88.15 1.62 81.56 اةستجةةت العقمية الدخيعة

 1.18 81.54 1.67 81.56 1.68 81.74 اةستجةةت اةنفعالية
 1.18 86.53 1.13 31.15 5.32 42.28 الكمية لمسكياسالجرجة 

( ةدفق متوسدعا درجداك نعزداد 1,18( دلالة الفر ق عشد مددتوه  5 تزا مق الجد ل  
هف ددددة التدددددر س ي ي السدددددتوه السر فدددد   متوسددددعا درجدددداك ي ي السدددددتوه السددددشخفظ  ددددا 

 السكياس  مسا يعشا  ست  السكياس رردق  سففم لوي.
نمكدددق  لمسكيددداس بشددداد عمددد  مدددا سدددب   مدددق  دددال التحقددد  مدددق الخردددائ  الدددديكومتر ة 

 ( مفردو.55لمثا تان التوةم تل  الرورو الشهائية لمسكياس مكوظة مق  
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 :البحث مشيج
 لعبيعدة السشاسدا السشهج ل وظه الار ثا ا الوةفا السشهج عم  الثحح  ا الثا تان اعتسد
 . متغفرا ه الثحح
  :البحث مجتس 
مجتسدددد  الثحددددح  ددددا نعزدددداد هف ددددة التدددددر س رالجامعدددداك السرددددر ة مددددق الجشدددددفق   ستددددم

 نستاي(. –نستاي مداعد  – الدرجاك الوظيفية السختمفة  مدرس 
 : البحث عيشة

( عزددونا مددق نعزدداد هف ددة التدددر س رالجامعدداك 836مددق   السفداظيددة  وظدد  عفشددة الثحددح 
دددددا لستغفدددددري الجدددددشس  الدرجدددددة الوظيفيدددددة كسدددددا رالجدددددد ل  السردددددر ة   لدددددد جددددداد  دددددوب عهم   قن

ا لستغيخي الجشذ والجرجة الؽظيفية8ججول )(:6   (: بؽزي  عيشة البحث الأساسية وفقر

 الجشذ
 السجسؽع العجد البيان
 69 ذكؽر

658 
 89 إناث

الجرجة 
 الؽظيفية

 84 مجرس
 48 أستاذ مداعج 658

 06 أستاذ

 نتائج البحث:
: الشتائج الستعمقة بالفخض الأو  :ل ومشاقذتيا وبفديخىاأوةر

اا لشعخياة الإنيكاخام  يؽجاج نساط ماؼة "  ش  الفر  اا ل عم  نظده أنسااط الذخراية وفقر
 بالجامعات السرخية" يؼ أعزاء ىيئة التجريذ ادؽد عؼ غيخه مؼ الأنساط 

 لمتحق  مق هاا الفر  لام الثا تان رحدان الستوسعاك الحداةية  الاظحرا اك السليار دة 
ددا لش ر ددة الإظيكددرام   اظدد   لعفشددة نعزدداد هف ددة التدددر س عمدد  مكيدداس نظسدداط الذخرددية   قن

 (:7الشتائج كسا رالجد ل  
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(: الستؽسطات الحدا ية واةنحخافات السعيارية لعيشة أعزاء ىيئة التجريذ عمى مكياس 9ججول )
ا لشعخية الإنيكخام  أنساط الذخرية وفقر

 الشسط م
الستؽسط 
 السعياري 

الستؽسط 
 الحدا ي

اةنحخاف 
 السعياري 

 قيسة
 )ت(

قيػ )ت( 
 الججولية

مدتؽى الجةلة 
 التخبيب (2.26عشج )

السشذج  6
 6 دالة 0.58 97.66 3.84 09.68 04 لمكسال

 5 دالة 0.58 626.99 3.83 36.66 04 السداعج 0
 6 دالة 0.58 609.29 0.86 09.34 04 السشجد 3
 8 دالة 0.58 86.29 4.64 08.35 04 الخوماندي 4
 4 دالة 0.58 629.89 3.06 08.27 04 السخاقب 5
 0 دالة 0.58 604.46 0.89 08.56 04 السخمص 6
 7 دالة 0.58 93.58 3.43 05.55 04 السغامخ 7
 6 دالة 0.58 609.29 0.86 09.34 04 الستدعػ 8
 3 دالة 0.58 666.35 3.35 09.63 04 السدالػ 9

( نن الستوسدعاك الحدداةية  الاظحرا داك السليار دة لعفشدة الثحدح مدق 7 تزا مق الجدد ل  
ددا لش ر دددة  نعزدداد هف ددة التددددر س رالجامعدداك السردددر ة عمدد  مكيددداس نظسدداط الذخردددية   قن

فخوقُااا ( درجددة نن هشدداك 52الإظيكددرام عشددد مقارظتهددا رالستوسدد  السليدداري ل ددم رعددد  الثددالل  
 ا ي لكل بعج.واضحة  يؼ كل متؽسط معياري والستؽسط الحد

 لمتعددرا عمدد  مددده الدلالددة السعشو ددة لتمددت الفددر ق  اسددتخدم الثا تددان ا تثددار  ك( لعفشددة 
(  جدددددود  دددددر ق دالدددددة 7ا زدددددا مدددددق الشتدددددائج رالجدددددد ل   One Sample T Test ا ددددددو 

(   لدددد كاظددد  الفدددر ق جسيعهدددا لردددالا الستوسدددعاك 1.18ت ردددائينا عشدددد مددددتوه دلالدددة  
 الحداةية.

ا لدده  السشجاد والستادعػ لد نظهرك الشتائج نن ظسعدا الذخردية  هسدا نكتدر ااظسداط شدفوعن
(   لددد 857,17نعزدداد هف ددة التدددر س رالجامعددة   فددح ةمغدد  قيسددة  ك( ل ددا الشسعددفق  

ا اا ل مقارظة رااظساط اا ره.  جاد  ر فبهسا معن
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الجامعدداك السرددر ة رددأن نعزدداد هف ددة التدددر س ر السشجااد  سكددق  فدددفر ظسدد  الذخرددية  
 تستعددون رخرددائ   تدددم رالسفددم لمتشددا س  سددرعة الإظجدداب  العسددوح  التقددة رددالشفس   كدداا 

ا عق السذاعر  الدعا الدؤ ن لإظهاد ااعسال  التوا  .  الاستغراق  ا العسم رعفدن
رار فاع التقة ردالشفس لدده نعزداد هف دة التددر س  الستدعػكسا يسكق  فدفر ظس  الذخرية 

رالجامعاك   السفدم تلد   وكفدد الدااك   الذدعور رالحاجدة تلد  الدديعرو عمد  العدالم السحدي  
مدددق  دددال ال دددواهر التدددا  درسدددوظها   اسدددتعسال القدددوو لتقدددديم العدددون للأ دددر ق ةشددداد عمددد  

  برا هم   ا دامهم ةر ارة الردر.
 دا التر فدا التداظا   فدح ةمغد  قيسدة  ك( لهداا الدشس   خماصالس لد  م ظسد  الذخردية 

(    سكق  فدفر يلت رأن نعزاد هف ة التددر س  تددسون ةتحسدم السدد ولية  دا 852.28 
ااعسال ااكاديسية  الوظيفية التا   دشد تلفهم  كسدا نن لدد هم قديم الدولاد  الاظتسداد ل ميدا هم 

فحدد  ا جاهدداك ات ددر ق ظحددوهم   يلددت اشددثاعنا  جامعددا هم  نلدددامهم العمسيددة   اهتسددامهم ر
 لمدا   ااساسا لد هم  هو الذعور راامان  الحرول عميه.

 دا التر فدا التالدح   فدح ةمغد  قيسدة  السداالػ )صاان  الدالام(ةفشسا  م ظس  الذخردية 
(    سكددددق  فدددددفر يلددددت رددددأن نعزدددداد هف ددددة التدددددر س لددددد هم 888.13 ك( لهدددداا الددددشس   
التعددا ظا مدد  ات ددر ق   يلددت لتحقفدد  التددواؤم  عدددم الا ددتاا    جشددا الاسددتعداد لمعسددم 

الرددراعاك  سددفر اامددور ردددهولة   دددر   لدددر هم عمدد   ددظ الشماعدداك ةفددشهم  التددا  تعمدد  
 رأداد  ظائفهم.

 ددا التر فددا الراردد    فددح ةمغدد  قيسددة  ك( لهدداا الددشس   السخاقاابكسددا جدداد ظسدد  الذخرددية 
ق  ال العبيعة الخاةة رأ راد العفشة مق نعزاد هف ة     سكق  فدفر يلت م)817.67 

التدر س  التا  تعم  رالتف فر  التحمفم ل م ما  تعم  رأعسالهم  نرحاثهم العمسية   استخدام 
نسددمون التحمفددم  التقفدديم  السددشهج العمسددا  ددا  ددم السذددكاك التددا  ددواجههم   كدداا  ر فددا 

ر فدددا  إعدددادو  ر فدددا مدددرو ن دددره للأ لو ددداك ن لو دددا هم مسدددا  تعمدددا مدددشهم مراقثدددة   حمفدددم   
  السهام السدشدو تلفهم.
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 دا التر فدا الخدامس   فدح ةمغد  قيسدة  ك( لهداا  السدااعج ا  فق جاد ظس  الذخرية 
(    سكدق  فددفر يلدت  دا ت دار الالتدمام الداي يفرضده السجتسد  الجدامعا 818.77الشس   

الامتتدال لتمدت القواعدد  الكديم الحاكسدة عم  العاممفق ره مق لواعد  قيم اجتسا ية   ضر رو 
 لعسم عزو هف ة التدر س سواد  ا نعساله الثحتية ن  ااكاديسية التدر دية.

 دا التر فدا الددادس   فدح ةمغد  قيسدة  ك( لهداا  السشذاج لمكساالثم جاد ظس  الذخردية 
(    سكدددق  فددددفر يلدددت  دددا ضدددود مفتددداق اا ددداق العمسدددا الحددداكم لشتدددائج 75.84الدددشس   

نعسال نعزاد هف ة التدر س  ااماظة العمسية د ن التفاك ارائهم  نهوائهم الذخرية  كسا   
نن الالتدددمام رالتعميسددداك  السشددداهج العمسيدددة الردددارمة يفدددر  عمدددفهم رحدددتهم عدددق ال سدددال  دددا 

 نعسالهم    ر فا اا  ار   ش يم ن لا هم لإظهاد ما يدشد تلفهم.
 ددا التر فددا الدددار    فددح ةمغدد  قيسددة  ك( لهدداا  السغااامخ ددا  ددفق جدداد ظسدد  الذخرددية  

(    فددددر يلدددت  دددا ضدددود شدددعور عزدددو هف دددة التددددر س رالاسدددتقالية  دددا 71.36الدددشس   
نرحاثددددده  نعسالددددده ااكاديسيدددددة   محا لدددددة اسدددددتخدام ااسدددددالفا السختمفدددددة  دددددا ظقدددددم السعدددددارا 

مدددفهم الجددددو  السعمومددداك   التوةدددم تلددد  الشتدددائج الدقيقدددة ارحددداثهم  اامدددر الددداي يفدددر  ع
 التجد دددد السددددتسر   اسدددتتسار كدددم مدددا يحدددي  ةهدددم  دددا البف دددة الساديدددة  ااكاديسيدددة  السشدددا  

 الجامعا.
 دا التر فدا التدامق  اا فدر   فدح ةمغد  قيسدة  ك(  الخومانداي لد جاد ظسد  الذخردية 

(    سكق  فدفر يلت رأن نةحان هاا الشس   تدسون رالخيال الواس  64.17لهاا الشس   
ام اليق ددة   عدددم الاهتسددام رددأداد ات ددر ق  كسددا نن لددد هم  داسددية لمسوسدديق   الذددعر  ن دد

 الرسدددم   هدددال الردددفاك لمسدددا ظجددددها  دددا نعزددداد هف دددة التددددر س  يلدددت لإيسددداظهم رالشتدددائج 
العمسيدددة الدقيقدددة الوالليدددة   كددداا مدددفمهم لمعسدددم التعدددا ظا  مدددق ثدددم الاهتسدددام اد ار اا دددر ق 

مهم تلا ما  عمد  رالتخررداك العمسيدة لهدم كالتربيدة الفشيدة  السوسديكية السكسمة اعسالهم. ال
 المغة العربية  الإظجمفم ة  الفرظدية  ما  تعم  مشها ةتا ق الذعر  الشروص   لم  تزسق 
 العفشة التا  شا لها هاا الثحح نعزاد هف ة التدر س مق هال التخرراك الفشية  العمسية.
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ددا تيجاةيدة جسيعهدا  يدددع  السجتسد  العمسدا الجددامعا    دإن هددال ااظسداط واجسااةر   عدد نظسا ن
تلد   شسفتهدا لدده السشتددبفق لده مدق نعزدداد هف دة التددر س  مسدا  شسدا السذداركة  التفاعميددة 
دا ددم مؤسدددا هم العمسيددة  لكيددامهم رددااد ار التعميسيددة عمدد  الوجدده ااكسددم    مدد  جددو مددق 

 م  دا عفتهم لمعسم.الاظدجام  العسأظفشة لزسان ب ادو اظتاجفته
  بشاد عم  ما سب    إن الفر  اا ل لم  تحق    رثا عم  الشحو التالا:

ا لشعخية الإنيكخام  يؼ  "ادؽد نسط الذخرية السشجد والستدعػ ك حج نسطي الذخرية وفقر
 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية".

(   دراسدة 5181م الركداةا  (  نظعدا5117 فشدت  ددق   لد ا فق   مدت الشتدائج مد  دراسدة 
 Omundson & Schroeder(   دراسة ا مشدسون  سكر در  5188ةاةر الجسفما  

 دراسددة هددارلا    (Terrence & Torabi, 2001)(  دراسددة  ددر شس   راةددا 1996,
Hurly,2003)  )  دراسددة 5112مرددعفا الياسددري  ةفشسددا ا تمفدد  مدد  دراسددة كددم مددق  )
 ( Hurly,2003) &Mathewهارلا  ماثفو (  دراسة 5116سعاد ر وان  

 ثانيرا/ الشتائج الستعمقة بالفخض الثاني ومشاقذتيا وبفديخىا:
ااا لشعخيااة الإنيكااخام " ددش  الفددر  التدداظا عمدد  نظدده  لااجى ة بختمااف أنساااط الذخرااية وفقر

اكتلافرااا اعاادى لستغيااخ الجااشذ أو الجرجااة  أعزاااء ىيئااة التااجريذ بالجامعااات السرااخية
 ."الؽظيفية أو التفاعلات السسكشة  يشيسا

(   اظدد  5*5اسددتخدم الثا تددان نسددمون  حمفددم التثددا ق التشددائا   لمتحقدد  مددق هدداا الفددر  
 (:81الشتائج كسا رالجد ل  
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ا لشعخية الإنيكخام62ججول ) في ضؽء متغيخي الجشذ  (: بحميل التبايؼ الثشائي لأنساط الذخرية وفقر
 والجرجة الؽظيفية لجى أعزاء ىيئة التجريذ

 مرجر التبايؼ الشسط
مجسؽع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F 

 Fقيسة 
 الجةلة الججولية

سال
 لمك

ذج
لسش
ا

 

 لفر دال 1.67 1.11 1.11 8 1.11 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

56.17 5 17.87 1.17 1.12 
دال عشد 

 1.13) 
الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.53 6.45 5 85.11

 - - - 88.34 835 8535.23 الخط 

عج
دا
الس

 

 لفر دال 1.67 1.53 1.74 8 1.74 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

دال عشد  1.12 4.51 811.55 5 518.22
 1.18) 

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 8.53 51.82 5 21.56

 - - - 84.86 835 5236.58 الخط 
جد

لسش
ا

 
 لفر دال 1.67 5.15 57.35 8 57.35 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 8.22 58.88 5 25.55

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.112 1.14 5 1.85

 - - - 82.41 835 5552.2 الخط 

دي
مان
خو
ال

 

 لفر دال 1.67 1.84 8.15 8 8.15 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 8.48 81.55 5 54.21
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مجسؽع  مرجر التبايؼ الشسط
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F 

 Fقيسة 
 الجةلة الججولية

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 5.18 84.35 5 11.12

 - - - 6.51 835 8538.8 الخط 

قب
سخا
ال

 

 لفر دال 1.67 1.86 8.11 8 8.11 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 8.11 81.55 5 58.31

الجشذ* 
 الجرجة
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.85 8.54 5 1.35

 - - - 81.25 835 8371.73 الخط 

ص
سخم

ال
 

 لفر دال 1.67 1.37 6.68 8 6.68 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 5.55 15.57 5 43.35

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.12 1.32 5 8.16

 - - - 82.52 835 5521.55 الخط 

مخ
سغا

ال
 

 لفر دال 1.67 1.88 1.65 8 1.65 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 5.78 51.37 5 25.85

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.18 1.16 5 1.84

 الخط 
 

8515.13 835 6.88 - - - 
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مجسؽع  مرجر التبايؼ الشسط
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F 

 Fقيسة 
 الجةلة الججولية

دعػ
لست
ا

 

 لفر دال 1.67 1.86 8.11 8 8.11 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 8.11 81.55 5 58.31

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.85 8.54 5 1.35

 - - - 81.25 835 8371.73 الخط 

دالػ
الس

 

 لفر دال 1.67 1.68 25.65 8 25.65 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.83 8.45 5 1.12

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 دال لفر 1.12 1.54 5.78 5 3.68

 - - - 88.53 835 8581.22 الخط 

ككل
ط 
نسا

الأ
 

 لفر دال 1.67 1.15 47.88 8 47.88 الجشذ
الجرجة 
 الؽظيفية

دال عشد  1.12 3.87 8811.15 5 5541.81
 1.18) 

الجشذ* 
الجرجة 
 الؽظيفية

 لفر دال 1.12 1.15 61.81 5 841.54

 - - - 585.68 835 11814.15 الخط 
( نن الكيسددة الفائيددة السحدددوبة لستغفددري الجددشس  الدرجددة الوظيفيددة 81   تزددا مددق الجددد ل

 التفاعددم ةفشهسددا راسددتخدام  حمفددم التثددا ق التشددائا كإسددمون ت رددائا ل ددم ظسدد  مددق نظسدداط 
 الذخرية كاظ  عم  الشحو التالا:
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 عدم  جود  ر ق دالة ت رائينا  ا ني مق نظساط الذخرية   قنا لش ر ة الإظيكرام .8
  عمه لستغفر الجشس.

(  ا الشس  السشذد لم سال  عمه 1.13 جود  ر ق دالة ت رائينا عشد مدتوه دلالة   .5
 لستغفر الدرجة الوظيفية.

(  ا الشس  السداعد  عمه 1.18 جود  ر ق دالة ت رائينا عشد مدتوه دلالة   .1
 لستغفر الدرجة الوظيفية.

(  ا نظساط الذخرية   قنا 1.18 جود  ر ق دالة ت رائينا عشد مدتوه دلالة   .2
 لش ر ة الإظيكرام ككم  عمه لستغفر الدرجة الوظيفية.

لا  وجد  أثفر دال ت رائينا لمتفاعم ةفق متغفري الجشس  الدرجة الوظيفية  ا ني  .3
 ظس  مق نظساط الذخرية.

 لمتعددرا عمدد  الفددر ق الدالددة ت رددائينا التددا سددب  الإشددارو تلفهددا  ددا جددد ل     (  قددد لجددأ 
ا تددددان تلدددد   دددددان الستوسددددعاك الحددددداةية  الاظحرا دددداك السليار ددددة لددددده نعزدددداد هف ددددة الث

التدر س  ا نظساط الذخرية   قنا لش ر ة الإظيكرام  دا متغفدري الجدشس  الدرجدة الوظيفيدة  
 (:88  اظ  الشتائج كسا رالجد ل  

ريذ في أنساط (: الستؽسطات الحدا ية واةنحخافات السعيارية لجى أعزاء ىيئة التج66ججول )
ا لشعخية الإنيكخام في متغيخي الجشذ والجرجة الؽظيفية  الذخرية وفقر

الستؽسط  العيشة البيان الستغيخ الشسط
 الحدا ي

اةنحخاف 
 السعياري 

الستؽسط  العيشة البيان الستغيخ الشسط
 الحدا ي

اةنحخاف 
 السعياري 

سال
لمك
ذج 

لسش
ا

 

 الجشذ
 3.56 05.59 69 ذكؽر

عج
دا
الس

 

 الجشذ
 3.99 08.09 69 ذكؽر

 4.07 08.39 89 إناث 3.39 05.56 89 إناث

الجرجة 
 الؽظيفية

 3.66 05.30 84 مجرس
الجرجة 
 الؽظيفية

 3.99 06.76 84 مجرس
أستاذ 
 3.97 06.5 48 مداعج

أستاذ 
 3.59 08.96 48 مداعج

 4.78 05.88 06 أستاذ 3.26 04.54 06 أستاذ

جد
لسش
ا

 

 الجشذ
 3.06 36.67 69 ذكؽر

دي
مان
خو
ال

 

 الجشذ
 0.86 08.53 69 ذكؽر

 0.96 08.57 89 إناث 4.00 32.66 89 إناث

الجرجة 
 الؽظيفية

 3.77 36.34 84 مجرس
الجرجة 
 الؽظيفية

 0.84 08.09 84 مجرس
أستاذ 
 3.46 36.36 48 مداعج

أستاذ 
 0.75 09.63 48 مداعج
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الستؽسط  العيشة البيان الستغيخ الشسط
 الحدا ي

اةنحخاف 
 السعياري 

الستؽسط  العيشة البيان الستغيخ الشسط
 الحدا ي

اةنحخاف 
 السعياري 

 3.06 08.38 06 أستاذ 4.55 09.90 06 أستاذ

قب
سخا
ال

 

 الجشذ
 3.06 07.97 69 ذكؽر

ص
سخم

ال
 

 الجشذ
 4.65 09.40 69 ذكؽر

 3.59 09.88 89 إناث 3.69 08.65 89 إناث

الجرجة 
 الؽظيفية

 3.65 07.86 84 مجرس
الجرجة 
 الؽظيفية

 3.70 32.27 84 مجرس
أستاذ 
 مداعج

أستاذ  3.39 08.63 48
 مداعج

48 09.75 3.74 

 4.06 08.07 06 أستاذ 3.25 07.73 06 أستاذ

مخ
سغا

ال
 

 الجشذ
 0.73 09.39 69 ذكؽر

دعػ
لست
ا

 

 الجشذ
 0.86 09.68 69 ذكؽر

 0.89 09.06 89 إناث 0.96 09.36 89 إناث

الجرجة 
 الؽظيفية
 

 0.68 09.83 84 مجرس
الجرجة 
 الؽظيفية

 0.55 09.96 84 مجرس
أستاذ 
 مداعج

أستاذ  0.89 08.97 48
 مداعج

48 08.69 0.47 

 3.04 08.53 06 أستاذ 3.66 08.40 06 أستاذ

دالػ
الس

 

 الجشذ
 3.06 32.67 69 ذكؽر

ككل
ية 

خر
لذ
ط ا

نسا
أ

 

 الجشذ
 64.23 062.4 69 ذكؽر

 65.88 058.9 89 إناث 3.37 09.06 89 إناث

الجرجة 
 الؽظيفية

 3.23 09.76 84 مجرس
الجرجة 
 الؽظيفية

 63.64 059.27 84 مجرس
أستاذ 
 مداعج

أستاذ  3.55 09.50 48
 مداعج

48 066.75 64.60 

 68.46 056 06 أستاذ 3.99 09.40 06 أستاذ

(  تزدا نن الدرجددة الوظيفيدة اسددتاي مدداعد كاظدد  نعمد  مددق 88ردالرجوع لشتدائج الجددد ل  
متوس  الدرجتفق الوظيففتفق  مدرس  نستاي(  ا ظسعا السشذد لم سال  السداعد   كاا  ا 

ددا لش ر ددة  الإظيكددرام ككددم   هدداا يعشددا نن درجددة نسددتاي مددداعد كاظددد  نظسدداط الذخرددية   قن
ا السدداعدو مقارظدة رالددرجتفق الدوظيففتفق اا در فق  مددرس  ا لم سدال   قدديسن  –ااكتدر تظذدادن

 نستاي(.
  سكددق  فدددفر يلددت  ددا ضددود نن الدرجددة الوظيفيددة للأسددتاي السددداعد مددا بالدد   ثحددح عددق 

ها تلدد   جو ددد العسددم الخدداص ةهددا   محا لددة الترلددا  ددا الدددرجاك الوظيفيددة لهددا مسددا  ددد ع
الوةددول ردده تلدد  نكسددم  جدده مسكددق   كدداا مددفمهم تلدد  مددداعدو بمائهددم مددق درجددة مدددرس 
 إمدددادهم رخبددرا هم  ددا الترلددا  اارحدداث العمسيددة الجفدددو لالتددران  ف فددر كددا الجفمددفق ةددفق 

 اي.مدرس  نستاي مداعد لالتران الف ة العسر ة ل مفهسا مقارظة ةدرجة نست
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  مق ثم  إن الفر  التاظا لم  تحق    رثا الفر  عم  الشحو التالا:
ا 2.26فخوق دالة إحرائيرا عشج مدتؽى دةلة ) "بؽجج ( في أنساط الذخرية وفقر

 .فقط" لشعخية الإنيكخام ككل بعدى لستغيخ الجرجة الؽظيفية
 : ومشاقذتيا وبفديخىا ثالثرا/ الشتائج الستعمقة بالفخض الثالث

البخاال السعخفااي لااجى أعزاااء ىيئااة  مدااتؽى  ة اختمااف" ددش  الفددر  التالددح عمدد  نظدده 
التااجريذ بالجامعاااات السراااخية اكتلافراااا اعاادى لستغياااخ الجاااشذ أو الجرجاااة الؽظيفياااة أو 

 ."التفاعلات السسكشة  يشيسا
(   اظدد  5*5اسددتخدم الثا تددان نسددمون  حمفددم التثددا ق التشددائا   لمتحقدد  مددق هدداا الفددر  

 (:85كسا رالجد ل   الشتائج
في ضؽء متغيخي الجشذ والجرجة لسدتؽى البخل السعخفي (: بحميل التبايؼ الثشائي 60ججول )

 الؽظيفية لجى أعزاء ىيئة التجريذ

 مرجر التبايؼ الأبعاد
مجسؽع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F  

 Fقيسة 
 الجةلة الججولية

دو
الع

 

 غيخ دال 3.89  2.266 2.20 6 2.20 الجشذ
 غيخ دال 3.24  2.73 2.69 0 6.37 الجرجة الؽظيفية
الجشذ* الجرجة 

 الؽظيفية
 غيخ دال 3.24  6.88 6.77 0 3.54

 - -  - 2.94 650 643.67 الخط 
مية
لعق
ت ا

رارا
ةكت

ا
 

 غيخ دال 3.89  3.09 3.75 6 3.75 الجشذ
 غيخ دال 3.24  2.65 2.67 0 2.34 الجرجة الؽظيفية
الجشذ* الجرجة 

 غيخ دال 3.24  2.96 6.23 0 0.27 الؽظيفية

 - -  - 6.64 650 673.03 الخط 

ية 
عقم
ت ال

ةة
ستج

اة
يعة

دخ
ال

 

 غيخ دال 3.89  صفخ صفخ 6 صفخ الجشذ
 غيخ دال 3.24  6.76 6.98 0 3.96 الجرجة الؽظيفية
الجشذ* الجرجة 

 الؽظيفية
 غيخ دال 3.24  2.99 6.66 0 0.36

 - -  - 6.66 650 676.34 الخط 

ستج
اة

ت 
ةة فعا
اةن  لية

 غيخ دال 3.89  6.63 6.64 6 6.64 الجشذ
 غيخ دال 3.24  6.266 6.20 0 0.24 الجرجة الؽظيفية



 
 2425يشايخ( 3) ( الجدء90) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

43 
 

مجسؽع  مرجر التبايؼ الأبعاد
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

 قيسة
F   قيسةF 

 الجةلة الججولية

الجشذ* الجرجة 
 الؽظيفية

 غيخ دال 3.24  2.63 2.63 0 2.06

 - -  - 6.26 650 650.69 الخط 

مية
 الك

رجة
الج

 

 غيخ دال 3.89  2.73 8.40 6 8.40 الجشذ
 غيخ دال 3.24  2.76 8.04 0 66.49 الجرجة الؽظيفية
الجشذ* الجرجة 

 غيخ دال 3.24  2.67 6.90 0 3.83 الؽظيفية

 - -  - 66.58 650 6762.27 الخط 

( نن الكيسددة الفائيددة السحدددوبة لستغفددري الجددشس  الدرجددة الوظيفيددة 85 تزددا مددق الجددد ل  
(  درجداك 1.13 التفاعاك السسكشة ةفشهسا نلم مدق الكيسدة الفائيدة الجد ليدة عشدد مددتوه  

مسا اذيخ إلى عاجم وجاؽد (  861(  نلم مدق  821(   جم عفشة نكبر مق  5  8 ر ة  
فااي مدااتؽى البخاال السعخفااي بعاادى فااخوق دالااة إحرااائيرا  اايؼ أعزاااء ىيئااة التااجريذ 

 .  لستغيخي الجشذ والجرجة الؽظيفية والتفاعل  يؼ كمييسا
 لددد لجددأ الثا تددان تلدد   دددان الستوسددعاك الحددداةية  الاظحرا دداك السليار ددة لددده نعزدداد 
هف ددة التدددر س  ددا مدددتوه الثخددم السعر ددا  ددا متغفددري الجددشس  الدرجددة الوظيفيددة    اظدد  

 (:81الشتائج كسا رالجد ل  
(: الستؽسطات الحدا ية واةنحخافات السعيارية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في مدتؽى 63ججول )

 البخل السعخفي في متغيخي الجشذ والجرجة الؽظيفية

اةنحخاف  الستؽسط الحدا ي العيشة البيان الستغيخ الأبعاد
 السعياري 

 العدو
 

 الجشذ
 2.94 7.03 69 ذكؽر
 2.99 7.33 89 إناث

 الجرجة الؽظيفية
 2.99 7.06 84 مجرس

 2.96 7.39 48 أستاذ مداعج
 2.93 7.36 06 أستاذ

 6.26 6.79 69 ذكؽر الجشذاةكترارات 
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اةنحخاف  الستؽسط الحدا ي العيشة البيان الستغيخ الأبعاد
 السعياري 

 العقمية
 

 6.66 7.25 89 إناث

 الجرجة الؽظيفية
 6.60 6.94 84 مجرس

 2.94 6.88 48 أستاذ مداعج
 6.66 7.28 06 أستاذ

اةستجةةت 
 العقمية
 الدخيعة

 

 الجشذ
 6.26 6.43 69 ذكؽر
 6.29 6.45 89 إناث

 الجرجة الؽظيفية
 6.25 6.36 84 مجرس

 6.67 6.69 48 أستاذ مداعج
 2.96 6.08 06 أستاذ

اةستجةةت 
 اةنفعالية

 الجشذ
 2.97 6.67 69 ذكؽر
 6.20 6.36 89 إناث

 الجرجة الؽظيفية
 

 2.98 6.67 84 مجرس
 6.27 6.40 48 مداعجأستاذ 

 2.96 6.03 06 أستاذ

الجرجة الكمية 
 لمسكياس

 الجشذ
 3.69 06.64 69 ذكؽر
 3.50 07.65 89 إناث

 الجرجة الؽظيفية
 3.33 06.38 84 مجرس

 3.58 07.38 48 أستاذ مداعج
 3.69 06.88 06 أستاذ

( نظه عم  الرلم مق  جود  ر ق ةفق متوسعاك عفشدة الثحدح مدق 81 تزا مق الجد ل  
 ا مدتوه الثخم السعر ا  عمه لستغفري الجشس  الدرجة الوظيفية   التدر سنعزاد هف ة 

تلا نن  مددت الفددر ق لا  رلدد  لمدلالددة الإ رددائية  تلا نن الإظدداث مددق نعزدداد هف ددة التدددر س 
رعداد الثخدم السعر دا ن  الدرجدة ال ميدة لدده  كداظوا نعمد   دا الستوسد  مدق الداكور سدواد  دا ن

ةفشسا كاظ  درجة نستاي مداعد ها ااعم   ا الستوس  مقارظة ةدرجتا مدرس  نستاي  ا 
نرعدداد  العددم   الاسددتدلالاك العقميددة الدددر عة  الاسددتدلالاك الاظفعاليددة(  كدداا الدرجددة ال ميددة 
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وسدعا درجداك درجدة مدددرس لمثخدم السعر دا  ةفشسدا كدان متوسد  درجدة نسدتاي نعمد  مدق مت
  نستاي مداعد  ا رعد الا تراراك العقمية  ق .
البخاال السعخفااي لااجى  مدااتؽى  ة اختمااف مددق ثددم  ددإن الفددر  التالددح لددد  حقدد  ني نظدده "

أعزاااء ىيئااة التااجريذ بالجامعااات السرااخية اكتلافرااا اعاادى لستغيااخ الجااشذ أو الجرجااة 
 ."الؽظيفية أو التفاعلات السسكشة  يشيسا

 التا نكدك عما  ) Bockenholt,  (2012م  دراسة  ظتائج  مت الدراسة ا تمف   
 العفشة ن راد مق % 41 مق نكتر لده السعر ا مدتوه الثخم تر فاع تل  الشتائج  نشارك

 الاكور نظهر  فح   الإظاث لرالا لمجشس ةفشهم راجعة ت رائَّيا دالة  ر ق   إلا  جود
 الثخم  ا مشهق نلم رسدتوه    هر ا الحدسية جاراككثا الاست  ا مشهق ن زم مدتوه 
  رج  الثا تان هاا الا تاا تلا ا تاا العفشة ةفق الدراستفق.  دراسة محمد  . السعر ا

(   كان الفر ق لرالا الاكور  نيزا يسكق نن يكون الا تاا ظا جان 5151عبد ربه  
  عق ا تاا العفشة. 

:ومشاقذتيا وبفديخىا الخاب  رابعرا/ الشتائج السخببطة بالفخض  
أعزاء درجات  يؼ ارببابية دالة إحرائيرا ة بؽجج علاقة " ش  الفر  الرار  عم  نظه 

أنساط الذخرية وفق نسؽذج الإنيكخام عمى مكياس ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية 
 ."البخل السعخفيودرجابيػ عمى مكياس 
لام الثا تان راستخدام معامم ار ثاط ةفرسون  يلت لمتعرا عم   باا حق  مق هاا الفر 

 بيعة العالة ةفق كم ظس  مق نظساط الذخرية   قنا لش ر ة الإظيكرام  الثخم السعر ا 
 (:82لده نعزاد هف ة التدر س    اظ  الشتائج كسا رالجد ل  
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ا لشعخية الإنيكخام والبخل السعخفي لجى 64ججول ) (: دةلة معاملات اةربباط  يؼ أنساط الذخرية وفقر
 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة

أنساط الذخرية وفقُا  م
 لشعخية الإنيكخام

 البخل السعخفي
 الجةلة

 الجةلة السحدؽبة معامل اةربباط
 غيخ دال 2.66 2.24- السشذج لمكسال 6
 غيخ دال 2.09 2.28- السداعج 0
 غيخ دال 2.63 2.24 السشجد 3
 غيخ دال 2.68 2.23 الخوماندي 4
 غيخ دال 2.66 2.24 السخاقب 5
 غيخ دال 2.59 2.24 السخمص 6
 غيخ دال 2.08 2.29- السغامخ 7
 غيخ دال 2.06 2.28 الستدعػ 8
 (2.26دال عشج ) 2.26 2.43- السدالػ 9

 غيخ دال 2.60 2.60- ككلأنساط الذخرية 
( نن جسي  معداماك الار ثداط ةدفق درجداك نعزداد هف دة التددر س 82 تزا مق الجد ل  

 درجا هم عم  مكيداس الثخدم السعر دا  عم  مكياس نظساط الذخرية   قنا لش ر ة الإظيكرام
جددادك جسيعهددا لفددر دالددة ت رددائينا   كددالت  ددا الدرجددة ال ميددة ل ددا السكياسددفق   يسددا عدددا 
ظس  الذخرية السدالم  قد جاد معامم ار ثا ه رالثخم السعر ا دال ت رائينا عشد مدتوه 

 (   ل شها عالة ار ثا ية سالثة.1.18دلالة  
الار ثا ية الدالثة ةفق ظس  الذخردية السددالم  بدفق الثخدم السعر دا   سكق  فدفر العالة 

 ا ضود  رائ  هاا الشس  مق الذخرية  التا يدود لدد ها الاسدتعداد لمعسدم التعدا ظا 
مددد  ات دددر ق   يلدددت لتحقفددد  التدددواؤم  عددددم الا دددتاا    جشدددا الردددراعاك  سدددفر اامدددور 

التدا  تعمد  ردأداد  ظدائفهم   محا لتده ردهولة   ددر   لددر هم عمد   دظ الشماعداك ةفدشهم   
ترقاد اا وال مدتقرو مسا  د عه تل   جشا الثخم السعر ا مق  ال ب ادو  قدديم الخددماك 
العمسية  السداعدو ااكاديسية  بالتالا  شخفظ مدتوه الثخم السعر ا لديه كمسا ابداد ظس  

 الذخرية السدالم لديه. 
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 ايؼ ارببابياة دالاة إحراائيرا ة بؽجاج علاقاة ني نظده " مق ثم  إن الفر  الرار  لد  حقد  
أنسااط الذخراية وفاق عماى مكيااس أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية درجات 

 "البخل السعخفيودرجابيػ عمى مكياس نسؽذج الإنيكخام 
 :التؽصيات

 :أىسيا مؼ التؽصيات مؼ مجسؽعة الحالي البحث نتائج عشو أسفخت ما ضؽء في
 لددده السعر ددا الثخددم  دددو  فددظ شددأظها مددق التددا الشفدددية العوامددم ةدراسددة الاهتسددام  -8

 .عفشاك مختمفة
  نظدده  مشعقدا رددبا  شثغددا نن  در ث  تلفهدا ظردم ظتيجدة كددم نن عمد  التعدود ضدر رو  -5

 . مول  كم  بيعة  شاسا رذكم العقمية الجهود ةال الزر ري  مق
ضدددر رو الاهتسدددام ةدراسدددة نظسددداط الذخردددية السختمفدددة لمتعامدددم معهدددا راشدددكم الردددحيا  -1

  التعرا عما الخبراك السختمفة ل م ظس  مق نظساط الذخرية.
 

 :السقتخحة البحؽث
 إلااى الباااحثيؼ اىتسااام بؽجيااو اسكااؼ نتااائج مااؼ البحااث ىااحا عشااو أساافخ مااا ضااؽء فااي 
 : التالية البحثية فكارالأ
 .السعر ا  ا ااظساط الذخرية  الثخم  مشخفزا مر فعا العان ةفق الفرق  -8
 .الجامعة  مثة لده العاممة الااكرو ردعة  عالته السعر ا الثخم -5
 .نعزاد هف ة التدر س لده السدتقبمية رالااكرو  عالته السعر ا الثخم -1
 .نعزاد هف ة التدر س لده الإدراكية رالدرعة  عالته السعر ا الثخم -4
شددثان  لددده السعر ددا  الثخددم الاظفعددال  راد  مددا الدداا ا التش دديم ةددفق العالدداك ظساجددة -3

 . السرر ة الجامعاك
 لدددده السددددتقبمية  الدددااكرو السعر دددا  الثخدددم السعر يدددة التحفدددماك ةدددفق لددداكاالع ظساجدددة -4

 نعزاد هف ة التدر س رالجامعاك السرر ة.
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الستعددددو ل ددم  دراسددة العالددة ةددفق نظسدداط الذخرددية   دد  ظ ر ددة الاظيكددرام  الدداكاداك -5
 ظس  مق نظساط الذخرية.

 

 :السخاج 
(. نثر نظساط الذخرية لده الوالد ق عم  مدتوه ال فادو الذخردية لدده  مثدة 5186ن سد محمد تةراليم  

 .852-821  8(  ا8   مجمة كمية العمؽم التخبؽيةالسر مة التاظو ة. 
. شددثكة الشثددأ السعموما يددة  شددثكة الإظترظدد  الااجفاع وساايكؽلؽجية الإدراك والتفكيااخ(. 5112نسددعد الإمددارو  

 العالسية.
(. الفذددم السعر ددا  عالتدده رسركددم التف فددر  ددا ظ ددام الإظيكددرام لسددده  مثددة 5181نظعددام مجفددد الركدداةا  

   كمية التربية  جامعة رغداد.رسالة ماجدتيخالجامعة. 
(. سددساك الذخرددية  عالتهددا را خدداي القددرار لعمثددة كميددة القدداظون  ددا 5118تيسددان عبددد ال ددر م العددائا  

 . كمية التربية  جامعة رغداد.رسالة ماجدتيخجامعة رغداد. 
   ال و  : دار الداسم لمعثاعة  الشذر.5. طمقجمة لجراسة الذخرية(. 5185ةدر محمد ااظراري  

مجمة جامعاة القدرو التشبؤ ة لمتش يم الاا ا رالثخم السعر ا لده  مثة الجامعة.  (.5158 سارا لاسم محمد  
 .285-178(  ص ص 5  7الحديؼ  ؼ بلال  
(. الددد ر الوسدي  لمتحفددماك السعر يدة  ددا العالددة ةدفق التحمفددم السعر ددا 5158جساظدة عبددد الوا دد  سددودو  

السجمااة ه عفشددة مددق  ددان الجامعددة.  ددول كور ظددا  الثخددم السعر ددا  التف فددر السشفددتا الشذدد  لددد
 .581-818(  88  36السرخية لمجراسات الشفدية  

أنسااط الذخراية وفاق نعخياة الإنيكاخام وعلاقتياا بالعابء السعخفاي (. 5183جشار عبد القادر الجثاري  
 . رغداد: مكتا ال تان الجامعا.وبسايد الحات

 التزددمفم السعر ددا ةددفق العالددة  ددا السعر يددة لمتحفددماك الوسددي  (. الددد ر5158   سددود عبدالوا ددد  سددود
 السجمااة.  ددان الجامعددة مددق عفشددة لددده الشذدد  السشفددتا  التف فددر السعر ددا  الثخددم كور ظددا  ددول

 .518-581(  18 66الشفدية   لمجراسات السرخية الجسعية -الشفدية لمجراسات السرخية
 لمعثاعة  الشذر  عسان: دار السدفرو. . دار الف رالرحة الشفدية(. 5111 شان عبد الحسفد العشاظا  

(. التف فددر  عالتدده رالتفزددفم السعر ددا  القدددرو عمدد   ددم السذددكاك لددده  مثددة 5116ر ددال محمد الرددفار  
   كمية التربية  جامعة رغداد. رسالة دكتؽراهالجامعة. 

    راةمس.2  ط.الذخرية  نعخيابيا  اكتيارابيا(. 5188رمزان محمد القاا ا  
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ظفعددال  ددا الارعدداد هشدسددة الددااك  الثخددم السعر ددا  مددا  راد اسددهام الشدددبا (.الإ5151  نمددفق ب شددا محمد
مجماة كمياة ن الجامعدة. الدده  د " Covid-19 "التشبدؤ رجواظدا الددموك جدراد جائحدة كور ظدا

 .111-873(  22 4 جامعة عيؼ شسذ  -التخبية في العمؽم الشفدية
(. التفزددم الجسددالا  عالتدده رأظسدداط الذخرددية لسركددم السذدداعر   دد  ظ ر ددة 5116  سددعاد  ثدداس ر ددوان

   كمية اتدان جامعة السدتشرر ة.رسالة ماجدتيخالاظيكرام لدي  مثة معهد الفشون الجسفمة. 
. الإمداراك العربيدة الستحددو: دار بطبيقات عماػ الاشفذ ميشياة وبخبياة(. 5188سعود ةق مثارك الثدادري  

 لجامعا.ال تان ا
. عسددان: دار الرايددة لمشذددر عمااػ الااشفذ الخياضااي(. 5188ةددالا عبدددالله الملبددا   ماجددد محددد الخيدداط  

  التوب  .
 . ةفر ك: دار السدفرو.الذخرية في ضؽء التحميل الشفدي(. 8765 ثاس  يرم  

   ةفر ك: مكتثة عر ان.الذخرية والرحة الشفدية(. 8774عبد الدام عبد الغفار  
. عسددان: دار البركددة ديشاميااات الداامؽك واسااتخابيجيات مبدااطة وبعجيمااو(. 5118فددا محسددود  عرددام ظج

 لمشذر  التوب  .
ضغؽط الحيااة وأسااليب مؽاجيتياا: الراحة الشفداية والبجنياة فاي عراخ التاؽبخ (. 5111عما عدكر  
   ال و  : دار ال تان الحد ح.5. طوالقمق
مجماااة العماااؽم التخبؽياااة الخسدددس ال بدددره  دددا الذخردددية.  (. الكددديم الشفددددية  العوامدددم5115عمدددا كددداظم  

 .871-826(  كمية التربية   جامعة الثحر ق  5  3والشفدية  
. الامداراك: دار ال تدان ماجكل إلاي عماػ الاشفذ(. 5112عساد عبد الر يم الملدول  عمدا  دالا هشددا ي  

 العربا.
(. نظساط الذخرية الدائدو لدي   اك مق السجتس  ال ردي   قدان اظسداط التددعة 5117 فشت نمجد  دق  

   كمية التربية  جامعة ةاح الد ق.رسالة ماجدتيخلمذخرية  ظ ام الاظيكرام(. 
 . لبشان: جر س ظفرن.أصؽل ومبادئ الفحص الشفدي(. 8767محمد ن سد الشاةمدا  
 . ااردن: دار التقا ة لمشذر  التوب  .عمػ نفذ الذخرية(. 5188محمد جاسم العبفدي  
الذخرااااية اسااااتخابيجيابيا ونعخيابيااااا وبطبيقابيااااا الإكميشيكيااااة والتخبؽيااااة (. 5117محمد لاسددددم عبدددددالله  

   دمذ : دار السكتبا لمشذر  العثاعة.5. طالذخرية والعلاج الشفدي
السجماة (. الثخم السعر ا  عالتده رسدا  راد الاظفعدال لددي  دان الجامعدة  5151محمد عبد الرؤ ا محمد  

 .535-454(  15  كمية التربية  جامعة سوهاا   التخبؽية
 . السشامة: مكتثة الثحر ق.بخز الذخرية(. 5111ظادر محمد الساح  
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