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 مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية كآليات تصػيخىا

)  )دراسة مضجانية بجامعة الفضػـ
 إعجاد

 مخكة أحسج مرصفى عبجالعطيع

 أ.ـ.د/ مشى شعباف عثساف أ.د/ يػسف عبجالسعصي مرصفى

أستاذ الإدارة التخبػية كسياسات التعميع 
 كمية التخبية جامعة الفضػـ -الستفخغ

سياسات التعميع السداعج  أستاذ الإدارة التخبػية ك 
كقائع بعسل رئيذ قدع الإدارة التخبػية كسياسات 

 كمية التخبية جامعة الفضػـ -التعميع 

 السدتخمز:

تعج الكيادة الخيادية أحج أنساط الكيادة الفعالة التي تدتصيع مػاجية تحجيات العرخ    
لكيادة الخيادية الحالي كالحؼ يتدع بالتشافدية كالتغضضخ السدتسخ، حضث تداعج ا

الجامعات عمى التكيف مع الستغضخات الاجتساعية كالاقترادية كالتكشػلػجية ، 
بالإضافة إلى قجرتيا عمى قيادة ىحه الستغضخات كتػجضييا نحػ مرمحة الجامعة 
كالسجتسع. كىجؼ البحث الحالي إلى دراسة كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية 

كتسثمث ىحه الأبعاد في)الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، الفخص، بجامعة الفضػـ مضجانياً، 
 تحسل السخاشخ(

استخجـ البحث السشيج الػصفي، كاعتسج عمى تصبضق الاستبانة كأداة لجسع البيانات ، 
( عزػ ىضئة تجريذ 315كتع تصبيقيا عمى عضشة مغ أعزاء ىضئة التجريذ قػاميا )

تجريذ مغ الكميات العسمية بشدبة   ( عزػ ىضئة199بجامعة الفضػـ، بػاقع )
% ، 36،62( عزػ ىضئة تجريذ مغ الكميات الشطخية، بشدبة 115، )%63،38
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كتػصمت الجراسة السضجانية إلى مجسػعة مغ الشتائج، مشيا: اشتخاؾ أعزاء ىضئة 
التجريذ في كضع مقتخحات تصػيخ الخؤية الاستخاتيجية بالجامعة، ضعف قجرة 

مى اتخاذ قخارات إبجاعية لتصػيخ أدائيا السؤسدي، قرػر في الكيادات الجامعية ع
تحفضد العسل الجساعي كتػحضج الرفػؼ داخل الجامعة، ضعف قجرة الجامعة عمى 

تشسية السيارات الاستباقية لجػ القادة الجامعضضغ، كاقتخح البحث مجسػعة مغ الآليات 
: آليات تتعمق بالخؤية لتصػيخ أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ، تسثمت في

الاستخاتيجية، كآليات تتعمق بتشسية الإبجاع ، كآليات تتعمق باستثسار الفخص، كآليات 
 تتعمق بتحسل السخاشخ بالجامعة.

 الكمسات السفتاحية: آليات، تصػيخ، مسارسات الكيادة الخيادية، جامعة الفضػـ.
Entrepreneurial leadership is one of the effective leadership styles that 

can face the challenges of the current era, which is characterized by 

competition and continuous change. Entrepreneurial leadership helps 

universities adapt to social, economic and technological changes, in 

addition to its ability to lead these changes and direct them towards 

the interests of the university and society. The current research aims 

to study the reality of the practices of the dimensions of 

entrepreneurial leadership at Fayoum University in the field, and 

these dimensions are represented in (strategic vision, creativity, 

opportunities, risk tolerance). The research used the descriptive 

approach, and relied on applying the questionnaire as a tool for 

collecting data, and it was applied to a sample of faculty members 

consisting of (315) faculty members at Fayoum University, with 

(199) faculty members from practical colleges at a rate of 63.38%, 

(115) faculty members from theoretical colleges, at a rate of 36.62%, 

and the field study reached a set of results, including: the participation 

of faculty members in developing proposals to develop the strategic 

vision at the university, the weak ability of university leaders to make 

creative decisions to develop their institutional performance, 

shortcomings in stimulating teamwork and unifying ranks within the 

university, the weak ability of the university to develop proactive 
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skills among university leaders, and the research proposed a set of 

mechanisms to develop the dimensions of entrepreneurial leadership 

at Fayoum University, represented in: mechanisms related to the 

strategic vision, mechanisms related to developing creativity, 

mechanisms related to investing opportunities, and mechanisms 

related to tolerance Risks at the university. Keywords: Mechanisms, 

development, entrepreneurial leadership practices, Fayoum University 

 مقجمة:

فخضت التغضخات العجيجة كالستلاحقة في شتى السجالات الاقترادية، الدياسية ، 
الاجتساعية، كالثقافية العجيج مغ التحجيات الػاقعة عمى كاىل الجامعات كذلظ 

لتتساشى مع الػاقع الججيج كمتصمباتو، باعتباره عسمية مدتسخة ، خاصة في البضئة 
سضدىا مغ ثػرة إدارية كثقافية كمعخفية كبضخة، جعمت الجيشاميكة شجيجة التغضخ، كما ي

 السشافدة قائسة عمى القجرة عمى تحقضق الخيادة التشافدية اليادفة.

اتجيت الجامعات نحػ الاىتساـ بالكيادة الخيادية، حضث لايسكغ لمجامعات ميسا كانت 
خلاؿ تصبضق  إمكاناتيا السادية كالبذخية أف تحقق كضائفيا بذكل إيجابي كفعاؿ إلا مغ

الكيادة الخيادية بيا، كالتي تعسل عمى إمجاد الصلاب بالسيارات كالسعارؼ اللازمة 
ليكػنػا قادريغ عمى تحجيج الفخص، كإنتاج أفكار ججيجة، كتصػيخ خصط الأعساؿ، 
بالإضافة إلى فيع السػضػعات الثقافية كالبضئية كالسؤسدية، كسا تعسل عمى تعديد 

بضغ أفخاد السجتسع الجامعي، كاكدابيع السيارات التي تسكغ الفخد ثقافة ريادة الأعساؿ 
مغ أف يكػف مدئػلًا عغ تصػيخ الػضع الخاىغ كصشاعة 

 .Baker,Islam&LEE,2015,P:92)الفخص)

فقج ضيخ مفيػـ الكيادة الخيادية في السؤسدات التعميسية كلاسيسا الجامعات كزخكرة 
العسل بصخيقة ريادية، مغ خلاؿ تػفضخ رؤية تداعج العاممضغ عمى التفكي ركالتعمع ك 

استخاتيجية قادرة عمى التأثضخ كزيادة حساس العاممضغ كتحفضدىع، كتػفضخىا لثقافة 
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تشطيسية كأنطسة كعسميات إدارية ذات فعالية كبضخة، فيي تعج مغ أىع ما يجفع العاممضغ 
ع عمى تذجيع نحػ تحقضق الإنجازات كالتغضضخات الإيجابية، خاصة الأسمػب القائ
مسا دعا  العاممضغ كالتعامل الحدغ معيع، كمشحيع فخصاً للإبجاع كالابتكار، 

السؤسدات التعميسية إلى رفع شعارالكيادة الخيادية كالحاجة إلى إدارتيا بأنساط كأسالضب 
 تخخجيا مغ نصاؽ السألػؼ إلى الإبجاع كالتججيج كالاستباقية كالتشافدية

(Bagheri,2020,p:662) 

ج أكلت الحكػمة السرخية إىتساماً كبضخاً بالتعميع الجامعي كتأكضجاً كبضخاً عمى أىسية كق
دعع الابتكار كريادة الأعساؿ  كربصو باحتياجات سػؽ العسل لتحقضق أىجاؼ التشسية 

، كمغ مطاىخ ىحا الاىتساـ إشلاؽ كزارة التعميع العالي 2030السدتجامة كرؤية مرخ 
، 7/3/2023يجية الػششية لمتعميع العالي كالبحث العمسي فيكالبحث العمسي الاستخات

كتزسشت سبعة محاكر رئيدة ىي: )التكامل، التخررات السُتجاخمة، التػاصل، 
السذاركة الفعالة، الاستجامة، السخجعية الجكلية، ريادة الأعساؿ كالابتكار( )كزارة التعميع 

ميع العالي كالبحث العمسي العالي كالبحث العمسي، الاستخاتيجية الػششية لمتع
 (.2،ص:2030

كمغ ىحا السشصمق، فقج حخصت جامعة الفضػـ عمى إعجاد خصتيا الاستخاتيجية الثانية 
لتزع الجامعة في مراؼ الجامعات السحمية كالإقميسية كالعالسية،  2022-2027

 مغ خلاؿ الابتكار كالخيادة لسشتدبضيا في جسيع السجالات، كحخصت الجامعة عمى أف
تكػف رؤيتياىي: " الابتكار كالخيادة في التعميع، كالبحث العمسي، كتشسية السجتسع، 

-2022محمياً كإقميسياً كدكلياً" )جامعة الفضػـ، الخصة الاستخاتيجية الابتكار كالخيادة 
 (5، ص: 2027
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كفي ضػء ما سبق كانصلاقاً مغ أىسية الكيادة الخيادية بالجامعات، يدعى البحث 
، الحالي إل ى دراسة مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية كآليات تصػيخىا بجامعة الفضػـ

 كتتسثل  ىحه الأبعاد في: )الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، الاستباقية، الأخح بالسخاشخ(.

 مذكمة البحث:

عمى الخغع مغ اىتساـ كزارة التعميع العالي في مرخ بالكيادة الخيادية في التعميع 
أف الجامعات لازالت تعاني مغ أكجو قرػر متعجدة، تتسثل في ضعف الجامعي، إلا 

تسػيل التعميع الجامعي السرخؼ كمخكدية الإدارة كضعف قجرة الإدارة في تقجيع الحمػؿ 
لمسذكلات السػجػدة، كغياب الشسط الإدارؼ الحؼ يجعع الإبجاع كالابتكار كقمة استثسار 

ستاحة، كيخجع ىحا الخمل إلى قمة تصبضق الجامعات للامكانات السادية كالبذخية ال
 (.380،381، ص2019الكيادة الخيادية بالجامعات )عبجالجمضل، 

كتعاني جامعة الفضػـ مغ مجسػعة مغ أكجو القرػر، كالتي تؤثخ سمباً  عمى أدائيا 
كتحقضيا لسخكد تشافدي مختفع، تتسثل في: ضعف مذاركة بعس الأشخاؼ في صياغة 

ة، ضعف الشطاـ السعمػماتي الخاص بالحفع كالاستجعاء كالتػثضق رؤية كرسالة الجامع
بالجامعة، قمة أعجاد الكػادر السؤىمة لذغل السشاصب الكيادية بالجامعة، عجـ كفاية 

مرادر التسػيل الحاتي الكافي بالجامعة مغ خلاؿ تعطيع الاستفادة مغ الػحجات 
يا في الجاخل كالخارج، القرػر الانتاجية، ضعف العلاقات الجكلية لمجامعة مع نطخائ

في بخامج التشسية السيشية لخخيجضيا لسػاكبة تصػرات سػؽ العسل، ضعف الأدكات 
السدتخجمة في استقخاء سػؽ العسل عشج استحجاث البخامج التعميسية، ضعف سياسات 

دعع ريادة الأعساؿ بالجامعة، قرػر في تفعضل آليات تشسية ميارات الصلاب كدعع 
مى الابجاع كالابتكار )جامعة الفضػـ، الخصة الاستخاتيجية الابتكار كالخيادة قجراتيع ع

 (.127-123، ص: 2022-2027
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بالإضافة إلى ضعف الحػافد السادية كالسعشػية لتذجيع الأفخاد عمى انتاج الأفكار 
الججيجة قرػر في ربط الجامعة الحػافخ بالأداء الخيادؼ، كالأفكار الإبجاعية، ضعف 

الجامعة لأصحاب الابتكارات لتحػيل أفكارىع إلى مشتجات كنساذج عسمية  مداعجة
 (.868،872، 867، ص: 2024قابمة لمتدػيق)الدضج، كأخخكف، 

كقج أكجت إحجػ الجراسات عمى: غياب الابتكارية كالأصالة في تصبضق مشطػمة 
، قرػر في تدػيق مشطػمة ريادة الأعساؿ داخل الجام عة الخيادة بجامعة الفضػـ

كخارجيا، غياب السشرات التكشػلػجية لمجعاية كالإعلاف كالتدػيق لجيػد الجامعة في 
 (459،460، ص: 2021مجاؿ ريادة الأعساؿ)عمي، كعػيذ، 

 كفي ضػء ماسبق يسكغ تحجيج مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيذ التالي:

؟   ما كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

 الأسئمة الفخعية التالية: كيتفخع مشو

 ماالأسذ الشطخية لأبعاد الكيادة الخيادية بالجامعات؟

 ماكاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ كثائكياً؟

ما كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ مغ كجية نطخ عضشة الجراسة 
 مغ أعزاء ىضئة التجريذ؟

؟ما آليات تصػيخ م  سارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

 أىجاؼ البحث:

 ىجؼ البحث الحالي إلى:

 التعخؼ عمى الأسذ الشطخية لأبعاد الكيادة الخيادية بالجامعات.
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 دراسة كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ كثائكياً.

معة الفضػـ مغ كجية نطخ عضشة التعخؼ عمى كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجا
 الجراسة.

.  كضع آليات مقتخحة لتصػيخ مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

 أىسية البحث:

 تسثمت أىسية البحث الحالي في:

 الأىسية الشطخية:

تسثمت الأىسية الشطخية لمبحث الحالي في تشاكؿ البحث الحالي لأبعاد الكيادة    
عات لسا ليا مغ أىسية لمػاقع التعميسي كالبحثي كالسجتسعي، كتػاكب الخيادية بالجام

الاىتسامات العالسية في تصػيخ الجامعات، ككحلظ زيادة الجراسات العمسية عغ جامعة 
 .الفضػـ بسا قج يجعع قياداتيا في تصػيخ مدتػػ أدائيا في السدتقبل

 الأىسية التصبيكية:

صػلًا لتحقضػق غايػات كأىجاؼ التعميع العالي . تحدػضغ أداء الكيادات الجامعية ك 1
خاصة في ضل الشجاءات الستكخرة مغ خبخاء التخبية فػي ضػخكرة البحػث عغ كسائل 

 كأسالضب لتحدضغ الأداء الجامعي. 

.مدػػػاعجة السدػػػئػلضغ بجامعة الفضػـ عمػػػى تصػػػػيخ الأداء بخصػات إجخائية ثابتة 2
 خاىغ كتتػافق مع شبيعة السػػارد الستاحة.تتشاسب مع تغضخات العرخ ال

.تبشي مجخل الكيادة الخيادية يجعع بشاء استخاتيجية دفاعية لحساية الجامعة مغ 3
 الأخصار الصارئة التي قج تطيخ في بضئتيا. 
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.تحقضق الكفاءة كالفعالية لجامعة الفضػـ، بسا يديع في تعديد إنتاجية العاممضغ بيا 4
 كتعديد أدائيا.

 البحث: حجكد 

 تحجد البحث الحالي بالحجكد الأتية:

الحجكد السػضػعية: اقترخ البحث الحالي في جانبو السػضػعي عمى دراسة كاقع 
أبعاد الكيادة الخيادية، كتتسثل ىحه الأبعاد في: )الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، 

 الاستباقية، الأخح بالسخاشخ(.

حجكده البذخية  عمى عضشة عذػائية مغ  الحجكد البذخية: اقترخ البحث الحالي في
( 315مجرس(، قػاميا ) -أستاذ مداعج -أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة الفضػـ )أستاذ

عزػ( مغ أعزاء  3025%( تقخيباً مغ السجتسع الأصمي كالبالغ )11فخداً بشدبة )
 ىضئة التجريذ بالجامعة.

 19معة الفضػـ كالبالغ عجدىا الحجكد السكانية: تع تصبضق أداة البحث بجسيع كميات جا
 كمية.

الحجكد الدمشية: تع التصبضق السضجاني في الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ الجامعي 
2023 /2024. 

 مرصمحات البحث:

تسثمث مرصمحات البحث فيالسرصمحات التالية: كاقع، مسارسات، الكيادة، الخيادية، 
 كالكيادة الخيادية، كيسكغ تػضيح ذلظ كالتالي:
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 :realityكاقع 

يعخؼ في المغة: )ك ؽ ع(، كىػ فعل رباعي متعج بسعشى حاصل كثابت كممسػس 
 (2024كحكيقي) معجع السعاني الجامع، 

 :Practicesمسارسات 

جسع مسارسة كىي الصخيقة التي يجب أف يتع بيا العسل، كتذسل السسارسات: 
رشادات) معجع السعاني الأنذصة, العسميات، الػضائف، السػاصفات الكياسية، كالإ

 (.2024الجامع، 

 :Leadershipالكيادة 

تعخؼ الكيادة في المغة في مادة )ؽ ا د(، كىي قػة التأثضخ في نذاط فخد أك مجسػعة 
 (.2024بعخض تحقضق الأىجاؼ السصمػبة) معجع السعاني الجامع، 

يع كتعخؼ اصصلاحاً بأنيا: التأثضخ عمى شخز أك مجسػعة مغ الأفخاد كتػجضي
كارشادىع لشضل تعاكنيع كتحفضدىع عمى العسل بأعمى درجة مغ الكفاءة لتحقضق 

 (.43، ص: 2015الأىجاؼ السصمػبة)ليمػب، 

 :Entrepreneurshipالخيادية  

تعخؼ الخيادية في المغة بأنيا: راد يخكد كرياداً، فيػ رائج، كراد الذئ: أراده، تمسدو 
خائج مغ يدبق غضخه، كمغ ييضئ كيسيج سبل كشمبو، راد القػـ قادىع كتقجميع، كال

السدتقبل، كريادة: قيادة كرئاسة، كريادؼ: مغ يشصمق في السذخكع كيقتحع مضجاف 
، 2008العسل، كمغ يذق شخيق التقجـ كيسيج الدبضل للأخخيغ)عسخ كآخخكف، 

 (959، 958ص:
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ؽ العسل في كتعخؼ الكيادة الخيادية بأنيا: امتلاؾ الخؤية الاستخاتيجية كمذاركة فخ 
تػفضخ فخص لتحكيقيا كتصػيخىا كالاستفادة مغ السػارد البذخية لاكتداب قجرة تشافدية 

في الػاقع ، كيؤدؼ مسارسة الكيادة الخيادية إلى تحدضغ الفاعمية التشطيسية 
 (.Roomi,2011,p:1) &Harrisonلمسؤسدة

لاستباقية، كالحث كسا تعخؼ بأنيا: مجسػعة مغ العسميات السدتسخة كالتي تتسثل في ا
عمى التغضضخ كقيادة الفخيق كاستثسار الفخص كتمبية احتياجات الأفخاد كتػسيع نصاؽ 

 ( . (Harrison& Leitch,2018,p: 13 عسمية تفػيس الدمصة

كتعخؼ أيزاً بأنيا: نسط قيادؼ ججيج يتسثل في القجرة عمى التأثضخ في الأخخيغ، 
الػاضحة، كالإبجاع، كالاستباقية، كالتشافذ، كالسعخفة بالفخص كاستغلاليا، كالخؤية 

كتحسل السخاشخة، كالكاريدما، ىحا ليذ فقط في ساحة الأعساؿ التجارية كالسذخكعات 
 &Rashid)فقط، إنسا يشصبق أيزاً في البضئات الأكاديسية كالخجمية

Ismail,2014,p:186) 

مى التأثضخ في سمػؾ جسيع القجرة ع كتعخؼ الكيادة الخيادية بالجامعات إجخائياً بأنيا: 
العاممضغ بالجامعة كتػجضييع نحػ تحقضق الأىجاؼ السصمػبة بصخؽ متشػعة كغضخ 
تقمضجية تتػفخ فضيا ركح السبادأة كالجخأة عغ السألػؼ كالاستعجاد لتحسل السخاشخ 

 السحدػبة ، كتقجيع الحمػؿ السبتكخة لمسذكلات السألػفة كغضخ السألػفة.

اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي لسلاءمتو لصبيعة  مشيج البحث كأداتو:
البحث؛ فيحا السشيج لايقترخ عمى كصف متغضخؼ الجراسة الستسثمضغ في الأداء 

السؤسدي، كاليقطة التكشػلػجية نطخياً، كجسع البيانات الستعمقة بيا مغ خلاؿ رصج 
السختمفة التي  كاقع كميات جامعة الفضػـ، كيسكغ مغ خلالو استخلاص الجلالات

تشصػؼ عمضيا تمظ البيانات كالتي يتع الحرػؿ عمضيا مغ خلاؿ تصبضق أداة الجراسة 
 (.108، ص2000السضجانية عمى العضشة السشتقاة)عبجالطاىخ، كآخخكف، 
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 الجراسات الدابقة:  

 الجراسات بعس تشاكؿ يتع سابقة، كسػؼ عمسية لجيػد امتجادًا البحث الحالي يعج
البحث الحالي العخبية مشيا كالأجشبية، كقج تع تختضبيا زمشياً  بسػضػع ختبصةالس الدابقة

 مغ الأقجـ للأحجث.

(، بعشػاف: الكيادة الخيادية لمجامعات: مشيجية 2020) & Tyasari Wahabدراسة 
 مدتقبمية لمجامعات الباكدتانية:

اءة كالأداء ىجفت الجراسة إلى تحجيج القزايا الجامعية السختبصة بضغ علاقة الكف
الاكايسي كتػجيو مشطػمة التعميع بالجامعات كدكر القزايا الخيادية في تحدضغ ىحه 

 العلاقة.

 كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي.

كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، مشيا: الكفاءة كالأداء الأكاديسي يختبط 
الكيادة الخيادية بالجامعات، شخدياً بالسشطػمة التعميسية بالجامعات في حالة تصبضق 

كأحج الحػافد عمى استسخارية التسضد في الأداء الأكاديسي ىػ العائج السادؼ كالسعشػؼ 
مغ تشطيع السذخكعات الخيادية الجامعية كالسجتسعية كالتي تذتخؾ الجامعة في 

 تشفضحىا.

 

بجامعة (، بعشػاف: ترػر مقتخح لأليات تصبضق الكيادة الخيادية 2020دراسة ىمل )
 دمشيػر.

ىجفت الجراسة إلى: التعخؼ عمى مقػمات الكيادة الخيادية بالتعميع الجامعي كالػقػؼ 
 عمى كاقع تصبضق مقػمات الكيادة الخيادية بجامعة دمشيػر.
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 كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي.

كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، مشيا: كجػد مجسػعة مغ السعػقات تحػؿ 
تصبضق الكيادة الخيادية بجامعة دمشيػر، ككاف تختضبيا تشازلياً كالتالي: التدػيق دكف 

لمخجمات الجامعية، الثقافة الخيادية الستكاممة، الخؤية الاستخاتيجية، السخاشخة 
 السحدػبة، الإبجاع التقشي.

(، بعشػاف: دكر الكيادة الخيادية في تحقضق الأداء الجامعي 2021دراسة سميساف)
 سضد دراسة مضجانية مقارنة بضغ الجامعات الخاصة كالحكػمية.الست

ىجفغ الجراسة إلى: التعخؼ عمى دكر الكيادة الخيادية في تحقضق الأداء الستسضد 
 بالجامعات الخاصة كالحكػمية.

 كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي .

سية كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا، كجػد بعس العشاصخ الأسا
اللازمة لتفعضل دكر الكيادة الخيادية لتحقضق الأداء الجامعي الستسضد في الجامعات 
الخاصة كالحكػمية، كسا تػجج علاقة ايجابية بضغ مقػمات الكيادة الخيادية كتحقضق 

 الأداء الجامعي الستسضد بالجامعات الخاصة كالحكػمية.

الجكلية لكميات السجتسع:  (، بعشػاف: فيع الكيادة2022) Roslan& Hamidدراسة 
 ميارات كمسارسات الكيادة الخيادية.

ىجفت الجراسة إلى: فحز كتحمضل سمػؾ الكيادات الجامعية مغ أقل مدتػػ قيادؼ 
إلى مدتػػ قيادات الجامعات التي تشتذخ عمى مدتػػ أكثخ مغ دكلة كتحجيجاً كميات 

كمسارساتيا في الدياؽ  السجتسع، كالتعخؼ عمى خرائز كميارات الكيادة الخيادية
 السؤسدي.

 كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي السقارف.



 

 
 

 

 
                                            

 

711 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، مشيا: كجػد مجسػعة مغ خرائز 
الكيادة الخيادية التي تؤثخ إيجابياً عمى نجاح الكيادة الجامعية، مغ أىسيا: التعاكف 

ستخاتيجية مع أصحاب السرمحة كاشتخاكيع كبشاء ثقافة الابتكار، كبشاء العلاقات الا
 في صشع القخارات الجامعية.

، بعشػاف: نحػ قيادة ريادية مبشية عمى المصف في  Aránega et al(2023)دراسة 
 عالع رقسي.

ىجفت الجراسة إلى تحجيج الكفاءات الخئيدية السصمػبة لأسمػب الكيادة الخيادية في 
 لية في السشطسات الحجيثة.العرخ الخقسي  مغ أجل زيادة الفعا

 كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي.

كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، مشيا: يؤثخ العسل الجساعي كالتحفضد 
كالسخاشخة تأثضخ مباشخ عمى الكفاءات، كأف أسمػب الكيادة القائع عمى المصف كالخفق 

كالكفاءات التي تعسل بيا، فاتباع اسمػب تجاه الدملاء لو تأثضخ كبضخ عمى السؤسدات 
 الإبجاع كالعشاية لو تأثضخ كبضخ عمى كفاءة السؤسدات.

(، بعشػاف: معػقات تصبضق الكيادة الخيادية بالجامعات 2023دراسة دياب كآخخكف)
 .)دراسة مضجانيو في جامعة أسػاف(كمدؤليات القادة في مػاجيتيا 

ت تصبضق الكيادة الخيادية بالجامعات السرخية، ىصجفت الجراسة إلي التعخؼ عمي معػقا
 كمدؤليات الكيادة الجامعية في التغمب عمضيا.

 كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي.

كتػصمت الجراسة إلي مجسػعة مغ الشتائج مشيا: كجػد مجسػعة مغ السعػقات التي 
: جسػد كتقادـ تحج مغ دكر القائج الجامعي في مسارسة الكيادة الخيادية بالجامعة كىي
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القػانضغ كالتذخيعات كالمػائح الإدارية كضعف ملائستيا لمتغضخات الصارئة عمي 
 السجتسع، كضعف تشسية السيارات الخيادية.

 (، بعشػاف: الكيادة الخيادية في التعميع الجامعي. 2024دراسة عبج التػاب كآخخكف)

 ت التعميع الجامعي.ىجفت الجراسة إلى: دراسة أبعاد الكيادة الخيادية بسؤسدا

كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كتع استخجاـ الاستبانة كأداة لمجراسة كتكػنت 
 ( فخداً مغ الكيادات بجامعة أسضػط.420العضشة مغ )

كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، مشيا: أف عسمية التصػيخ في ضل الكيادة 
خلاؿ تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات مشيا  الخيادية في غاية الأىسية، كيتحقق ذلظ مغ

تفعضل مخاكد التجريب كالتعميع الإدارؼ في مجاؿ التجريب عمى ميارات الكيادة الخيادية 
كتصبيقاتيا كنذخ الثقافة الخيادية ككضع استخاتيجية شاممة بشاء عمى مسارسات الكيادة 

دارية مغ خلاؿ دعع الخيادية في الجامعات الستسضدة، كدعع استقلالية الكيادات الإ
اللامخكدية كدعع الأفكار الجيجة كالخائجة في مجاؿ تصػيخ السؤسدات الجامعية، ككضع 

 معايضخ ريادية في اكتذاؼ كتعضضغ الكيادات.

 تعمضق عاـ عمى الجراسات الدابقة:

أكجو التذابو كالاختلاؼ: تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في التعخؼ 
لكيادة الخيادية بالجامعات مغ حضث: السفيػـ، الأىسية، الأىجاؼ، عمى كاقع ا

 الشطخيات السفدخة ليا، بالإضافة إلى أبعاد الكيادة الخيادية.

كاختمفت ىحه الجراسة عغ غضخىا مغ الجراسات في: اىتساـ ىحا البحث بجراسة كاقع 
، كذلظ مغ خلاؿ عخض الإشا ر الشطخؼ مسارسات الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

لمكيادة الخيادية كالتخكضد عمى أبعاد الكيادة الخيادية ككاقع مسارساتيا بجامعة الفضػـ 
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)الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، الفخص، الأخح بالسخاشخ(، بالإضافة لكػنيا مغ أكائل 
.  الجراسات التي تشاكلت الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

 أكجو الاستفادة:

حالي بذكل كبضخ مشالجراسات الدابقة العخبية مشيا كالأجشبية في استفاد البحث ال
تكػيغ الخمفية الفكخية لمبحث، كبشاء أداتو، كتفدضخ الشتائج، كالبجء مغ حضثسا انتيى 

 الآخخيغ.

 خصػات الدضخ في البحث:

الخصػة الأكلى: الإشار العاـ لمبحث، مغ حضث: مذكمة البحث، كأىجافو كأىسضتو، 
محاتو، كمشيج البحث كأداتو، كالجراسات الدابقة ذات الرمة، كحجكده، كمرص

 كخصػات الدضخ فيو.

 الخصػة الثانية: الأسذ الشطخية لمكيادة الخيادية بالجامعات.

 الخصػة الثالثة: كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ كثائكياً.

دية بجامعة الفضػـ مغ كجية نطخ الخصػة الثالثة: كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيا
 عضشة الجراسة.

الخصػة الخابعة: اقتخاح مجسػعة مغ الأليات لتصػيخ مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية 
 بجامعة الفضػـ.

 السحػر الثاني: الأسذ الشطخية لمكيادة الخيادية بالجامعات:

صػر الكيادة تشاكؿ ىحا السحػر مجسػعة مغ العشاصخ الفخعية، تسثمت في: نذأة كت
الخيادية، أىجافيا، أىسضتيا، كأبعادىا)الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، الفخص، تحسل 

 السخاشخ(.
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 أكلًا: نذأة كتصػر الكيادة الخيادية:

 بتحقضق الخيادة السختمفة الاىتساـ الحياة مجالات في السؤسدات مغ العجيج بجأت   
 قج الحػ الشجاح مغ عالية دتػياتم تحقضق عمى يجؿ مرصمح في أعساليا باعتبارىا

 .التشافدية نصاؽ في كمتفخد متسضد تحقضق مدتػػ  في يديع

القخف  مصمع في مخة لأكؿ Entrepreneurship الأعساؿ ريادة مفيػـ ضيخ كلقج 
 عمى اتخاذ السؤسدة قجرة بيا يقرج كالتي الفخندي، الاقتراد مجاؿ في عذخ الثامغ
 بأف تيتع الأعساؿ ، فخيادة الشجاح لتحقضق السخاشخ تحسل مع بضغ السشافدضغ مكاناً 
 خجمات أك أفكار سػاء كانت( كمبتكخة ججيجة أشياء تقجيع عمى قادرة السؤسدة تكػف 

 إلضيا بعج، كتحسل السشافدػف  يرل لع  )غضخىا أك عسل أسالضب أك مشتجات أك
إلى أف  . كتججر الإشارة(Bifano,2023,p:13)السشاسب الػقت في تقجيسيا مخاشخ

ـ عغ شخيق ماكغخاث 2000مفيػـ الكيادة الخيادية قج قجـ لأكؿ مخة في عاـ 
المحيغ أشارا إلى ضخكرة كجػد قائج مغ نػع  McGrath& MacMillanكماكسيلاف 

ججيج في الأسػاؽ الجيشاميكية التي يدداد فضيا عجـ اليقضغ كالزغط التشافدي، ككصفا 
قائج القادر عمى استغلاؿ الفخص لتحقضق الشفع ذلظ بأنو " القائج الخيادؼ" كىػ ال

لسؤسداتيع أسخع مغ غضخىع، فالكيادة الخيادية ىي الكيادة التي تعتسج عمى الابتكار 
كالإبجاع للاستفادة مغ الفخص الستاحة، كتحسل السخاشخ، كإدارة التغضضخ في البضئات 

. ثع   (McGrath& MacMillan,2000,p:13)الجيشاميكية لتحقضق الشتائج الفعالة
سعى عجد مغ السؤسدات إلى إدخاؿ مفيػـ الكيادة الخيادية إلى عالع الأعساؿ، كمغ 

، كالحؼ استصاع نذخ UPS World Bankأمثمة ذلظ بشظ يػ بي اس العالسي  
إلى 2002مغ أفزل قاداتو في الفتخة  500مفيػـ الكيادة الخيادية بذكل استباقي بضغ 

الفكخة بتدميط الزػء عمى التحدضشات التي شيجىا ، كتع تثبضت نجاح ىحه 2005
الفخيق، كأصبح السذخكع عشرخاً أساسياً في دراسة حالة بكمية الأعساؿ بجامعة 

ىارفارد " بشظ يػ بي إس" كحرل البشظ بعج ذلظ عمى لقب " أفزل شخكة لمقادة" في 
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عات كفي ، كتع بعج ذلظ تصبضق مبادؼ الكيادة الخيادية في عج مغ القصا2005عاـ 
مجسػعة متشػعة مغ السؤسدات، كتع تأكضج نجاح نسط الكيادة الخيادية كملاءمتو 

-Castro)لغالبية السؤسدات التي تيجؼ إلى تحدضغ مدتػػ الأداء العاـ
Salazar,2013,p:6) كقج حجد الباحثػف ثلاث أشخ رئيدية لتحجيج نذأة الكيادة ،

 :(Pauceanu &et al,2021,p:4) الخيادية،حضث ركدت عمى

 الرفات الكامشة السسضدة لقادة السذاريع عغ القادة الآخخيغ.

العػامل البضئية كالدياقية التي دفعت قادة السؤسدات نحػ تشفضح السذاريع الحخة 
 كالسبادغ كالاستخاتيجيات في أجاء مياميع كأدكارىع.

لأتباع لتػلضج ج.استكذاؼ العسميات الاجتساعية كتأثضخ القادة الخياديضغ عمى مجسػعة ا
 رؤيتيع كأفكارىع السبتكخة.

كانت إحجػ القخاءات السبكخة لمكيادة الخيادية في التعميع العالي مغ قِبَل بيظ     
( الحؼ صاغ نطخية تذضخ إلى أف الشجاح يسكغ أف يشذأ مغ خلاؿ الكيادة 1983)

ادية في التعميع الخيادية داخل الجامعة، كلا تداؿ نطخية بيظ تُدتخجـ لذخح الكيادة الخي
العالي كتذضخ ىحه الشطخية إلى أف القادة الخياديضغ يسكشيع رفع كفاءة الكيادة التعميسية 

 &Wahab) بعجة شخؽ، بالإضافة إلى خمق جػ محفد لمتغضضخ كالابتكار
Tyasari,2020,p:56) 

، مسا سبق ندتشتج أف الكيادة الخيادية ضيخت نتيجت دمج مفيػمضغ متسضديغ)الكيادة   
الخيادة( في مفيػـ كاحج كمتكامل كىػ الكيادة الخيادية نتيجة لػجػد القػاسع السذتخكة 

بضشيسا، فالكيادة الخيادية نتيجة جسع بضغ تخكضبات الخيادة كالكيادة، أؼ أنيا متأصمة مغ 
مجالات ريادة الأعساؿ كالكيادة. كليحا مغ الزخكرؼ تبشي عقمية ريادة الأعساؿ أثشاء 

ئة الجامعية؛ لتربح بضئة تعميسية فعالة، فالقائج الخيادؼ ليذ كغضخه لامتلاكو قيادة البض
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الكثضخ مغ السسارسات الإبجاعية التي تداعجه عمى إلياـ الآخخيغ لإنجاز الأىجاؼ 
 السحجدة.

 ثانياً: أىجاؼ الكيادة الخيادية بالجامعات:

القائج عمى أنو رائج أعساؿ تسثل الكيادة الخيادية بالجامعات بضئة عسل يتعامل فضيا    
ذك تػجيات ريادية، فتعتسج الكيادة الخيادية عمى تػجيو كتحفضد كافة العاممضغ نحػ 

السذاركة في رصج الفخص كمعالجتيا، كتذجيع الأفكار الإبجاعية، كحذج كافة السػارد 
 البذخية كالسادية الستاحة، في ضل رؤية كاضحة لمقائج كالعاممضغ سػياً.

الخيادية العجيج مغ الأىجاؼ التي تدعى إلى تحكيقيا، كالتي تتسثل كلمكيادة 
 (:31، ص:2011في)الذسيسخؼ، السبضخيظ، 

 إحجاث التغضضخ كالتحػؿ، إذ يعج الإبجاع مغ أىع الأىجاؼ السسضدة لمقائج الخيادؼ.

 زيادة تبشي الإبجاع التشطيسي كالتكشػلػجي .

 شػلػجي بالجامعاتج.كضع أساس لمسضدة التشافدية كالشسػ التك

بالإضافة إلى مجسػعة مغ الأىجاؼ، كالتي تتسثل في: تحجيج الفخص الخيادية 
كاستغلاليا، تعديد الإبجاع كالتكيف مع البضئات الستغضخة، تحسل السخاشخ كتػفضخ 

 &Leitch)التػجو الاستخاتيجي، إدخاؿ أسالضب حجيثة في التخصيط كالتشطيع
McMullan,2013,p: 347-348) 

مسا سبق يتزح أف الكيادة الخيادية تمعب دكراً محػرياً في تحقضق الشجاح كالتسضد    
بالجامعات، فيي تقػـ بتحجيج الغايات كالأىجاؼ الاستخاتيجي، كاكتداب السيارات 
اللازمة لإحجاث التغضضخ، كتصػيخ ميارات الأفكار الإبجاعية كالابتكارية، كتحسل 

 ي تصػيخ كتحدضغ العسل الجامعي.السخاشخة، كالسبادأة،مسا يديع ف
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 ثالثاً: أىسية الكيادة الخيادية بالجامعات: 

تتدايج أىسية الكيادة الخيادية يػماً بعج يػـ بدبب تراعج الجيشاميكية البضئية، كالتصػر 
السجتسعي، لحا تطيخ أىسية الكيادة الخيادية مغ خلاؿ كػنيا أحج السكػنات الحضػية 

 كالتشسية. اللازمة لعسمية التصػيخ

 :(Cai&et al,2019,p:205)كتتسثل أىسية الكيادة الخيادية بالجامعات فيسا يمي

أ. إيجاد رؤية مدتقبمية: بحضث تسثل إحجػ السيارات التي يتستع بيا القائج الخيادؼ، 
بالإضافة إلى العجيج مغ الرفات كالسيارات الذخرية الأخخػ التي تؤثخ في 

 ي عسمو كفي تحقضق رؤيتو.الآخخيغ كتجعميع يذاركػنو ف

 استخاتيجية تبشي ريادية: مغ خلاؿ جامعات إلى الجامعات التقمضجية تحػيل ب.
 السبادرة ثقافو كدعع الأعساؿ، لخكاد كالبذخية السادية الإمكانات كتػفضخ مدتقبمية
 لمتسضد كالػصػؿ السشافدة عمى الجامعات لتعديد قجرة السخاشخة كتقبل كالابتكار
 .العالسية كالخيَادة

إدارة الأزمات كمػاجية التحجياَت في بضئات عسل تتدع بالتغضخ كالغسػض، زيَادة  ج.
كفاءة الأداء التشطيسي مغ خلاؿ دعع التشافدية،  تعديد إبجاع كتسضد الجامعة مغ 
 خلاؿ الفخص الستاحة، كالأفكار الحجيثة، كشخح شخؽ عسل غضخ تقمضجية كمبتكخة.

ستجاندة تعسل في مؤسدة أكثخ إبجاع كابتكار في العسميات جعل السػاىب غضخ ال د.
الجساعية للاستجابة لبضئة عسل متغضخة ، كخمق استخاتيجيات كنتائج ججيجة، فيي قادرة 

 عمى كضع خصط استخاتيجية لمسدتقبل لمحفاظ عمى تحقضق أىجاؼ الجامعة.

 رابعاً: أبعاد الكيادة الخيادية بالجامعات:
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الخيادية في: الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، الفخص، تحسل  تتسثل أبعاد لكيادة
 السخاشخ، كيتع تػضيح كل بعج مغ ىحه الأبعاد كالتالي:

 strategic visionالخؤية الاستخاتيجية:  

تعخؼ الخؤية الاستخاتيجية عمى أنيا الترػرات كالتػجيات لخؤية السدتقبل    
لاؿ العسل عمى الخصط الإجخائية بػضػح، كالعسل عمى تحقضق ىحه الخؤػ، مغ خ

عمى أرض الػاقع، كتحلضل العكبات، كتحسل السخاشخ في سبضل تشفضحىا، كتتدع الخؤية 
الجضجة بالػضػح كالقجرة عمى الإلياـ كالتخكضد عمى السدتقبل فزلًا عغ كػنيا شسػحة 

كتتحجػ العكبات، كأف تتشاغع مغ ثقافة السؤسدة ، كىشاؾ مجسػعة مغ الخرائز 
مخترخة ككاضحة، مػجدة، الاندجاـ مع  تي تسضد الخؤية الاستخاتيجية الجضجة، كىي:ال

الكيع كالسثل العميا لمسجتسع، كمتػافقة مع تػجيات الجامعة، أف تكػف محفدة لمعاممضغ 
 ( .131، ص2016في الجامعة ، بحضث تذجعيع عمى تصػيخ الأداء)الجشابي، 

ق الخؤية الاستخاتيجية كأحج أبعاد الكيادة يػجج مجسػعة مغ الذخكط كالزػابط لتصبض
 (:3، ص: 2020الخيادية بالجامعات، تتسثل في) شو، 

 تحجيج رؤية قػية كشسػحة تعتسج عمى استقخاء التحجيات كتقػـ عمى خصط ناجحة.

التػازف بضغ خصط كاستخاتيجيات السجػ الصػيل كالعسميات التي تتع عمى السجػ 
 جية التحدضغ عمى السجػ البعضج.القرضخ مغ أجل ضساف استخاتي

 ج.العسل عمى بشاء فيع مذتخؾ لاستخاتيجيات كأىجاؼ الجامعة.

د.ربط أىجاؼ كاستخاتيجيات الجامعة بستصمبات البضئة الخارجية مغ خلاؿ بشاء قػؼ 
 كخصط مخنة قابمة لمتغضضخ كالتكيف.

 ق.قابمية الاستخاتيجية لمتغضضخ ككضع العجيج مغ البجائل الججيجة.
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ك.التخكضد عمى السجالات التي تبجع فضيا الجامعة ككضع الإجخاءات كالأسالضب 
 لتعسيسيا في كافة أنحاء الجامعة.

مغ العخض الدابق يتزح أنو تػجج علاقة قػية بضغ الخؤية السدتقبمية كصياغة    
أىجاؼ كاستخاتيجيات الجامعة، بحضث يتع تخجسة الخؤية إلى أىجاؼ كاستخاتيجيات كسية 

بمة لمتصبضق كالتحقضق، كسا تسثل الخؤية الاستخاتيجية أىسية كبضخة لمقادة الحيغ يدعػف قا
لتحػيل مؤسداتيع مغ الػضع الحالي إلى كضع أفزل فالخؤية السدتقبمية تذكل 

 حافدا لمتغضضخ، كتفعضل التعاكف كالتشدضق بضغ السدتػيات الإدارية السختمفة

 Creativity ب: الإبجاع     

 لاغتشاـ أك السشطسة الفخيق أك الفخد قبل مغ السبحكلة الجيػد إلى الإبجاعيذضخ   
 يعالج التي أؼ الصخيقة لمفخد، السعخفي الشسط في الابتكار درجة كىي الججيجة، الفخص

 السؤسدي في كيعخؼ الإبجاع القخارات، يتخحكف  ضػئيا كفي السعمػمات الأفخاد فضيا
 مغ تبشضيا ، يسكغ ججيجة خجمة أك مسارسة أك فكخة عميو يتختب التي العسمية أنو عمى
 إحجاث عمضيا يتختب القخار بحضث أصحاب قبل مغ ، عمضيع فخضيا أك العاممضغ قبل
، ص: 2020مخخجاتيا)صلاح الجيغ،  أك عسمياتيا أك السؤسدة في التغضضخ مغ نػع

303.) 

، 2022خكف، كيتسضد الإبجاع الخيادؼ بسجسػعة مغ الخرائز، تتسثل في)محمد كآخ
 (:408ص: 

يتصمب الإبجاع الخيادؼ قجرات عقمية عالية لاستذعار السذكلات قبل حجكثيا، 
 كالصلاقة كالسخكنة كالتػجو نحػ اليجؼ.

 يكػف الجيج الشاتج عغ الإبجاع جيج مادؼ ممسػس، أك فكخة ججيجة، أك رؤية مدتقبمية.
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لا يقترخ عمى فئة معضشة مغ ج.الإبجاع عسمية متعجدة السخاحل يشتج أفكار ججيجة ، ك 
الأفخاد، بل يخجع إلى عػامل الػراثة، كالطخكؼ التي يعير فضيا الفخد ، كسا يػلج الفخد 

 كلجيو قجرة إبجاعية عالية ، كتبقى ثابتة أثشاء نزجو.

مسا سبق يتزح أف الإبجاع في السؤسدات الجامعية يعشي إدخاؿ أسالضب عسل     
سيع العسميات التي تتع داخل الجامعة، إذ أف القجرات ججيجة كإجخاء تحدضشات عمى ج

الحىشي كالعقمية لمقائج الخيادؼ ذات أىسية كبضخة في خمق الكيسة كاستخجاميا كاستيعاب 
كاستغلاؿ كتحفضد إبجاع العاممضغ داخل الجامعة، فالإبجاع الجحرؼ يديع في تغضضخ 

فإف دعع الإبجاع كاستسخاريتو أنساط التفكضخ لجػ العاممضغ عمى السجػ البعضج ، لحا 
يتصمب قيادة مجركة لأىسية الإبجاع بكافة أنػاعو سػاء كاف التكشػلػجي، أك التدػيقي، 

 أك الإدارؼ.

 Opportunitiesج: الفخص    

الفخص" ثالث أبعاد الكيادة الخيادية بالجامعات، كيقرج بيا الطخكؼ التي تجعل مغ "
دىا مداىسة في تمبية احتياجات الدػؽ، مشتج معضغ، أك خجمة ججيجة يذكل كجػ 

كعادة ما تػجج الفخص في بضئة ديشاميكية غضخ مدتقخة، كسا يكػف مدتػػ "اللا تأكضج" 
، كيسثل الدعي كراء الفخص السحظ في العسمية (Tanţău,2008,p:78)فضيا عالياً 

د التيضؤ لتسضض:الخيادية، كيكػف ذلظ مغ خلاؿ تخكضد القائج الخيادؼ عمى أمخيغ
 (Brauckmann,2022,p: 4)كاستكباؿ الفخصة،القجرة عمى الاستجابة لتمظ الفخصة

 : (Frederick& et al,2016,p: 192)كتتسثل مرادر الفخص الخيادية قيسا يمي

الاتجاىات: تذضخ الاتجاىات إلى التحػلات في الشطاـ الحالي السحيط بالقائج، كيعتبخ 
فكخة ججيجة تتشاسب مع الاتجاىات، كبالتالي الػعي بصبيعة الاتجاىات مرجراً لػضع 

يتسكغ القائج مغ الػصػؿ إلى الفخصة كتسضضدىا. كمغ أمثمة الاتجاىات اتجاىات 
 . اجتساعية كتكشػلػجية كاقترادية كسياسية كبضئية
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الحػادث غضخ متػقعة: كتذضخ إلى الشجاحات اك الإخفاقات غضخ السخصط ليا، 
 .كارية" لمقائج الخيادؼكبالتالي قج تسثل مفاجأة "ابت

ج. التشاقزات: كتحجث عشجما يػجج فارؽ بضغ ماىػ متػقع، كبضغ الػاقع الفعمي.    
د.احتياجات عسمية الكيادة: حضث يسكغ أف يػجج بعسمية الكيادة اختشاقات أك فجػات 

تحجث عشجما يكػف الخد عمى حاجة بعضشيا مصمػب. بصبيعة الحاؿ يكػف القائج 
  .إلى حل مبتكخ لمتعامل مع مثل ىحه السػاقف التي تسثل لو فخص الخيادؼ بحاجة

ق. تغضخات الدػؽ كالرشاعة: كتتعمق ىحه التغضضخات بالتحػلات السختبصة بالسدتيمكضغ 
  .كالعسلاء، كتؤدػ إلى تغضخات اليياكل الرشاعية، كتغضضخات جحرية في تخكضب الدػؽ 

قة بالدكاف عشجما تتغضخ الاتجاىات ك. التخكضبة الدكانية: كتػجج الفخصة الستعم
الستعمقة بيع، كبالتعميع، كالجخل، كالدغ، كالػضائف، كالسػاقع الجغخافية، كغضخ ذلظ 

  .مغ العػامل

ز. السفاليع القائسة عمى السعخفة: كتعج ىحه السفاليع قاعجة الإبجاع، فكافة الابتكارات 
كأسالضب ججيجة، كمعخفة قائسة في عمى السعخفة، كىي نتاج فكخ إبجاعي ججيج، 

 .ججيجة

مغ العخض الدابق يتزح أف لمفخص مجسػعة مغ السرادر مشيا ماىػ نابع مغ 
البضئة الجاخمية لمجامعة مثل الكيادة كالتشاقزات التي تحجث بضغ ماىػ متػقع كما ىػ 

فعمي، كمشيا ما يشبع مغ البضئة الخارجية السحيصة بالجامعات، مثل: التغضخات التي 
عمى الدػؽ كالرشاعة، كالتخكضبة الدكانية، كالاتجاىات التي تعبخ عغ تغضخات تصخأ 

 الشطاـ السحيط بالجامعة.

 Risk toleranceد.تحسل السخاشخ   
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يعخؼ تحسل بالسخاشخ بأنو الاستعجاد لاستيعاب عجـ اليقضغ كتحسل عبء    
لسذتخكة مدئػلضتو في السدتقبل، كالسخاشخة السحدػبة ىي كاحجة مغ الخرائز ا

لمقادة الخياديضغ كخاصة في السخاحل الأكلى مغ عسمية الخيادة. كلكي تكػف فعالة يجب 
أف تدعی الجامعات لاستيعاب كمسارسة جسيع السيارات التي تختبط مع مكػنات 

الكيادة الخيادية، بحضث تعبخ الكيادة الخيادية عغ اكتداب مضدة تشافدية مغ خلاؿ خمق 
، 2022ص كالتحجيات التي يتع اكتذافيا)العسخك، كالدغبي،الكيسة عمى أساس الفخ 

 (235ص: 

مسا سبق يتزح أف تحسل السخاشخ مضدة رئيدية لخيادة الأعساؿ، إذ أنو يؤدؼ إلى    
نسػ كبضخ في السؤسدات التعميسية كلديسا الجامعات، كسا يذضخ إلى قجرة الجامعة 

بػقة، كاتخاذ قخارات غضخ عمى تقجيع أفكار ججيجة، كتصػيخ آليات عسل غضخ مد
اعتيادية كمسضدة، كتقجيع خجمات ججيجة لمصلاب كأعزاء ىضئة التجريذ، كتحسل 

 السخاشخ السالية كالبذخية بسا يحقق رؤية الجامعة.

 خامداً: نطخيات الكيادة الخيادية:

تتسثل الشطخيات السفدخة لمكيادة الخيادية فيسا يمي: نطخية الخؤية القائسة عمى   
ارد، كنطخية القجرات الجيشاميكية، كنطخية التعمع الاجتساعي، كنطخية الدمػؾ السػ 

 :السخصط، كأخضخاً نطخية الحاجة للإنجاز، كذلظ عمى الشحػ التالي

 نطخية الخؤية القائسة عمى السػارد: 

ارتبصت الكيادة الخيادية في الأديبات الحجيثة بشطخية "الخؤية القائسة عمى السػارد" 
كقج  "صفت بأنيا "عسمية تتجو مغ الجاخل إلى الخارج " لرياغة الاستخاتيجيةالتيُ ك 

  (Leitch& Volery,2017, pp. 147-156)الشطخية عمى ما يمي تأسدت ىحه 
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تستمظ كل شخكة أك مؤسدة مػارد تعسل كعػامل تسكضغ ليا، كتداىع في تحقضق السضدة 
 التشافدية. 

تتأثخ الإمكانات الإنتاجية لمذخكات كالسؤسدات بسػاردىا السختمفة سػاء مادية أك 
  .بذخية أك تشطيسية

ج.يحقق التبايغ بضغ السػارد في كػنيا ممسػسة كغضخ ممسػسة القجرة التشافدية لمسؤسدة 
 أك الذخكة، أؼ أنيا تسضدىا عغ غضخىا مغ السشافدضغ الآخخيغ.

ة لمذخكة أك السؤسدة مغ خلاؿ الاعتساد عمى السػارد تتحقق السضدة التشافدي د.
 .الجاخمية بجلًا مغ السػارد الخارجية

مسا سبق يتزح أف ىحه الشطخية تمقي الزػء عمى قيسة الكيادة الخيادية    
بالسؤسدات باعتبارىا أسمػباً قيادياً يَعتج بالسػارد غضخ السمسػسة، كيقجرىا كأساس يبشي 

امل مع البضئتضغ الجاخمية كالخارجية عمى حج سػاء في سبضل عميو قجرتو عمى التع
 .تحقضق الأىجاؼ الاستخاتيجية

 كنطخية القجرات الجيشاميكية:

ـ، كقج عخؼ القجرات الجيشاميكية 1333ىحه الشطخية عاـ  Teece قجـ العالع تيذ   
ارجية القجرة عمى تكامل، كبشاء، كإعادة تكػيغ الكفاءات الجاخمية كالخ"عمى أنيا 

  :(Ambrosini& Bowman,2009,p36 )لمتعامل مع اليضئات سخيعة التغضخ"

كتذضخ ىحه الشطخية إلى أف القجرات الجيشاميكية تػجو سمػكي لمسؤسدة مغ أجل 
التكامل، كإعادة تذكضل كتججيج السػارد، كتأىضل القجرات الجػىخية لمسشطسة للاستجابة 

كسا يعكذ مفيػـ القجرات الجيشاميكية  ستجامة،لمتغضخات السحيصة، مغ أجل البقاء كالا
أىسية تججيج القجرات السشطسية حتى تتػافق مع الستغضخات البضئية، كذلظ مغ خلاؿ 

 ) (Bogers,2019,p:81 الاستخجاـ الأمثل لسػاردىا السمسػسة كغضخ السمسػسة
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أف قجرات كيتزح ارتباط الكيادة الخيادية بشطخية القجرات الجيشاميكية عمى اعتبار 
السؤسدة السػجية نحػ الاستعجاد كالاستجابة لتغضخات الدػؽ سػاء كانت ممسػسة أك 
غضخ ممسػسة قجرا ت ديشاميكية، كبالتالي فإف الابتكار الحؼ يسثل بعجاً لمكيادة الخيادية 

 كما يمدمو مغ إبجاع مغ القجرات الجيشاميكية لمسؤسدة. 

 ج. نطخية التعمع الاجتساعي:

نطخية التعمع الاجتساعي،  Bandura Albert الشفذ الكشجؼ ألبخت بانجكراشػر عالع 
كتذضخ ىحه الشطخية إلى أنو "يتع تعمع الدمػؾ مغ خلاؿ السلاحطة كمحاكاة الشساذج"، 
كسا تؤكج نطخية التعمع الاجتساعي عمى ضسشية التفاعل الستبادؿ كالسدتسخ بضغ كل 

التعمع الاجتساعي عمى أف الأنساط الججيجة  مغ الفخد كالبضئة كالدمػؾ، كأكجت نطخية
في الدمػؾ يسكغ اكتدابيا حتى في غياب التعديد كذلظ مغ خلاؿ ملاحطة الآخخيغ 

 ) (Mehmood,2021,p:435 التي يتع دمجيا في أفكار كعقػؿ الستعمسضغ

كيػجج تػافق بضغ الكيادة الخيادية كنطخية التعمع االجتساعي حضث تػضح ما فضيا    
لعسق كالكيسة؛ كإنيا تؤكج عمى أف السػضفضغ يتعمسػف كيتفػقػف بفزل القائج مغ ا

الخيادؼ ليذ فقط مغ خلاؿ السلاحطة كالسخاقبة، بل مغ خلاؿ كػف القائج نسػذجاً 
  ((Mei&etal,2020,p:4 يحتحػ بو، كقاد ارا عمى تػجيو سمػكياتيع كأفعاليع

 د.نطخية الحاجة للإنجاز: 

نطخية الحاجة للانجاز، كتعج ىحه الشطخية  McClelland Davidشػر عالع الشفذ 
نسػذجاً لمجافعية يحاكؿ تفدضخ كيف أف الحاجة إلى "الإنجاز كالانتساء كالدمصة" تؤثخ 

 ) (Mahande,2022,p: 99 .عمى أفعاؿ الأفخاد كسمػكياتيع

لسدتسخ كتعج ىحه الحاجات الثلاثة )الانجاز كالانتساء كالدمصة( أك إحجاىا الجافع ا
كراء سمػكيات كأفعاؿ الأفخاد. كتختبط الحاجة للانجاز عمى كجو الخرػص في 
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الأديبيات التي تشاكلت مجاؿ الخيادة بدسات بارزة عمى رأسيا السخاشخة كالسضل 
 :Brauckmann& et al,2022,p)للابتكار، بالإضافة إلى ارتباشيا بالشية الخيادية

792) 

ذات الرمة بالكيادة الخيادية يتزح أف الشطخيات مغ العخض الدابق لمشطخيات    
الخؤية (الدابقة تختبط بالكيادة الخيادية كلٌ مغ جية معضشة؛ حضث ارتبصت نطخيات 

بالكيادة الخيادية كشسط  )القائسة عمى السػارد، كالقجرات الجيشاميكية، كالتعمع االجتساعي
 .ػكيات القائج الخيادؼكالحاجة للانجاز( فقج ارتبصت بدم (قيادؼ، أما نطخية 

 السحػر الثالث: كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ كثائكياً.

ـ تع إنذاء كمية التخبية بالفضػـ كأحج الكميات التابعة لجامعة القاىخة، 1975فى عاـ 
أنذئت كمية اليشجسة  1981أنذئت كمية الدراعة بالفضػـ، كفى عاـ  1976كفى عاـ 

صجر القخار الجسيػرػ بإعتبار فخع الجامعة بالفضػـ فخعاً مدتقلًا  1983ـ كفى عا
ـ بإنذاء جامعة 2005( لدشة 84لجامعة القاىخة، ثع صجر القخار الجسيػرؼ رقع )

( كمية كمعيجيغ، 19الفضػـ كجامعة مدتقمة، كتزع الجامعة في الػقت الحالي )
العمػـ الإندانية كالاجتساعية، مػزعة عمى أربع قصاعات عمسية أساسية، ىي: قصاع 

قصاع العمػـ الأساسية كالتصبيكية، قصاع العمػـ الصبية، قصاع العمػـ اليشجسية 
كالتكشػلػجية. )جامعة الفضػـ: 

https://www.fayoum.edu.eg/fuaboutcollegepage1.aspx ) 

 ثل أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ فيسا يمي:كتتس

 strategic visionأكلًا: الخؤية الاستخاتيجية    

https://www.fayoum.edu.eg/fuaboutcollegepage1.aspx
https://www.fayoum.edu.eg/fuaboutcollegepage1.aspx
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كالأىجاؼ  كالغايات الكيع كالخسالة كمشطػمة الخؤية قامت جامعة الفضػـ برياغة
الاستخاتيجية،كقج صاغت  خصتيا خلاؿ مغ لتحكيقيا الجامعة تدعي الاستخاتيجية التي

 يتيا، كتسثمت في: الجامعة رؤ 

كدكلياً"  كإقميسيا محميا السجتسع كتشسية العمسي كالبحث التعميع في كالخيادة "الابتكار
 (.141، ص:2027-2022)جامعة الفضػـ، الخصة الاستخاتيجية 

 Creativityثانياً: الإبجاع   

، خصة  ىشاؾ العجيج مغ مطاىخ الإبجاع بجامعة الفضػـ، مغ بضشيا مايمي:)جامعة الفضػـ
 (22، ص:2027-2022البحث العمسي

إلى )  2016( بحثاً عاـ 324ارتفاع العجد الإجسالي للأبحاث السشذػرة دكلياً مغ )
 %.26بسعجؿ نسػ سشػؼ بمغ 2021( بحثاً عاـ  739

ارتفاع العجد الإجسالي لمباحثضغ مسغ ليع أبحاث مسغ ليع أبحاث مشذػرة دكلياً 
بسعجؿ نسػ سشػؼ بمغ  2021( باحثاً عاـ 543إلى) 2016( باحثاً عاـ 246مغ)
24.% 

شيجت جامعة الفضػـ نسػاً ممحػضاً في معجؿ نذخ الأبحاث العمسية الجكلية خلاؿ الفتخة 
الرادر عغ قاعجة بيانات  Scival، كذلظ كفقا لتقخيخ سايفاؿ 2016-2021

 Elsevierلجار الشذخ الجكلي إلديفضخ  Scopusسكػبذ 

مغ إجسالي الأبحاث السشذػرة باسع جامعة الفضػـ 19,7يعادؿ ( بحثاً بسا 544حرل)
 % مغ الأبحاث الأكثخ استذياداً عمى مدتػػ العالع.10مرشفة ضسغ قائسة أعمى 

% مغ إجسالي السجلات السشذػر بيا أبحاث باسع 24,2( بحثاً بسا يعادؿ 614حقق)
تذياداً كفقاً ؿ % مغ السجلات الأكثخ اس10جامعة الفضػـ مرشفة ضسغ قائسة أعمى 

Site Score. 
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 السحػر الخابع: الجراسة السضجانية:

تشاكؿ ىحا السحػر أربعة عشاصخ؛ كىي أىجاؼ الجراسة السضجانية، كإجخاءات الجراسة 
 السضجانية، ثع عخض نتائج الجراسة كتفدضخىا.

 أكلًا: ىجؼ الجراسة السضجانية: 

مسارسات أبعاد الكيادة  ىجفت الجراسة السضجانية إلى التعخؼ عمى كاقع   
الخيادية)الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، الفخص، تحسل السخاشخ( بجامعة الفضػـ مغ 
كجية نطخ عضشة الجراسة الستسثمة في عضشة عذػائية مسثمة لمسجتسع الأصمي مغ 

 أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة الفضػـ.

 ثانياً: إجخاءات الجراسة السضجانية:

لجراسة السضجانية عمى أداة الجراسة السضجانية، مجتسع الجراسة كعضشتيا اشتسمت إجخاءات ا
 ، كأسالضب التحمضل الإحرائي لمبيانات، كيسكغ تفرضل ذلظ كالتالي.

 أداة الجراسة السضجانية:  -أ

اعتسجت الجراسة عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات بغخض الػصػؿ إلى تحقضق 
ع إعجاد الاستبانة في ضػء الأدبيات الستعمقة بشفذ ىجؼ الجراسة السضجانية، كقج ت

السػضػع، كالإشار الشطخؼ لمبحث، كتع التحقق مغ صجؽ كثبات الأداة، كيسكغ 
 تػضيح ذلظ كالتالي: 

حداب ثبات الأداة: تع استخجاـ معادلة ألفا كخكنباخ لمتأكج مغ ثبات الأداة، كتع  -1
 يعج ملائساً مغ كجية نطخ البحث العمسي. التأكج مغ أف مدتػػ الثبات لسحتػػ الأداة 

صجؽ الأداة: لحداب صجؽ الأداة تع استخجاـ شخيقتضغ ىسا: حداب الرجؽ  -2
 الطاىخؼ كالرجؽ الحاتي للأداة، كذلظ كسا يمي :
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الرجؽ الطاىخؼ للأداة: كذلظ مغ خلاؿ عخضيا عمى عجد مغ السحكسضغ مغ  -أ
لتعميسية كالتخبية السقارنة كأصػؿ أعزاء ىضئة التجريذ مغ تخررات الإدارة ا

 التخبية.

الرجؽ الحاتي: كذلظ مغ خلاؿ حداب معامل الارتباط لبضخسػف، حضث تع  -ب
حداب معامل الارتباط بضغ درجة كل محػر مغ محاكر الاستبانة بالجرجة الكمية 

 (، كىحا0.01للاستبانة، ككاف ارتباط أبعاد الاستبانة ببعزيا البعس بسدتػػ دلالة )
الرجؽ الحاتي، كيؤكج أنيا صالحة لكياس  يؤكج أف الاستبانة تتستع بجرجة عالية مغ

 ما كضعت لكياسو.

 مجتسع كعضشة الجراسة:  -3

كقج  2023/2024تع تصبضق الاستبانة في الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ الجامعي 
ة عذػائية تع التصبضق بسػجب السػافقات الخسسية التي تع الحرػؿ عمضيا، عمى عضش

 -أستاذ مداعج -عضشة عذػائية مغ أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة الفضػـ )أستاذ
%( تقخيباً مغ السجتسع الأصمي 11( فخد بشدبة )315مجرس(، ككاف قػاـ العضشة )

عزػ( مغ أعزاء ىضئة التجريذ كاليضئة السعاكنة بجامعة الفضػـ كفقاً  3025كالبالغ )
عة الفضػـ كالتي حرمت عمضيا الباحثة مغ خلاؿ لإحرائية الكادر الخاص بجام

 .27/11/2023مخاشبة أمضغ عاـ الجامعة بتاريخ 

 ثالثاً: نتائج الجراسة السضجانية: 

أسفخت السعالجة الإحرائية لاستجابات أفخاد العضشة عغ الشتائج التالية، حضث تع 
الشدبة السئػية، استخخاج التكخارات كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية ك 

 ( ذلظ1كيػضح ججكؿ )
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 2( التكخارات كالستػسصات الحدابية كالشدبة السئػية ك كا1ججكؿ )
)  )كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

 البعج الأكؿ: الخؤية الاستخاتيجية

 البشػد ـ

 ما نعع
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 البعج الأكؿ: الخؤية الاستخاتيجية
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 البشػد ـ

 ما نعع
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( = 0.05، كعشج مدتػػ ) 9.210( = 0.01( الججكلية عشج مدتػػ ) 2قيسة ) كا
سة يػافقػف عمى البعج الأكؿ: ( ،كيتزح أف أفخاد عضشة الجرا2لجرجة حخية )  5.991
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مغ  2.26%( ، كبستػسط حدابي عاـ )75.33الخؤية الاستخاتيجية بشدبة مئػية )
 (.2.33إلى  1.67( كىػ متػسط حضث أنو يقع في الفئة )3

كيتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف بجرجة مختفعة عمى عبارة كاحجة، 
 كىي: 

في كضع الخصط كاقتخاح أليات لمتغمب عمى تحجيات  يذتخؾ مشدػبي الجامعة ."1
التصبضق." بالسختبة الأكلى مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مختفعة 

 (.0.68(، كانحخاؼ معيارؼ )2.53%(، كبستػسط حدابي )84.39بشدبة مئػية )

عس عبارات كيتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة متػسصة عمى ب
البعج الأكؿ )الخؤية الاستخاتيجية(، كالتي تع تختضبيا تشازلياً حدب مػافقة أفخاد عضشة 

الجراسة عمضيا كفقاً لأعمى قيع لمستػسط، ككفقاً لأقل قيع للانحخاؼ السعيارؼ عشج 
 -تداكؼ قيع الستػسط كسا يمي:

مضل الػاقع الحالي , جاءت العبارة "تستمظ الجامعة استخاتيجية كاقعية مبشية عمى تح
كمشصمقو مشو." بالسختبة الثانية مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة 

(، كيخجع ذلظ لستلاؾ 2.26%(، كبستػسط حدابي )75.37متػسصة بشدبة مئػية )
الجامعة خصة استخاتيجية قػية، يشبثق مشيا خصط استخاتيجية معتسجة لمكميات، كتقػـ 

 ة بالكميات برياغة خصصيا في ضػئيا. الأقداـ الستشػع

جاءت العبارة "تختبط الخؤية بستغضخات البضئة الجاخمية، كالخارجية كمتصمبات سػؽ 
العسل." بالسختبة الثالثة مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة متػسصة 

(، يسكغ تفدضخ ذلظ مغ خلاؿ 2.23%(، كبستػسط حدابي )74.42بشدبة مئػية )
عي جامعة الفضػـ نحػ عقج ممتكيات التػضيف الستشػعة بالكميات، كعقج كرش عسل س

 (. 2022لخخيجضيا، كيتفق ىحا مع دراسة عمي، فايج)
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جاءت العبارة "تيتع الجامعة بػضع خصة لمسذاركة السجتسعية الخاصة بالبضئة 
يا بجرجة السحيصة بيا." بالسختبة الثالثة مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمض

(، كانحخاؼ معيارؼ 2.04%(، كبستػسط حدابي )67.83متػسصة بشدبة مئػية )
 (. 2.33: 1.67(، كىػ متػسط حدابي متػسط لأنو كاقع بضغ )0.75)

 كفيسا يمي عخض لاستجابات أفخاد العضشة عغ الشتائج الخاصة بالبعج الثاني: الإبجاع

 2بة السئػية ك كا( التكخارات كالستػسصات الحدابية كالشد2ججكؿ )

)  )كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ

 البعج الثاني: الإبجاع
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كيتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى البعج الثاني: الإبجاع بشدبة مئػية 
( كىػ متػسط حضث أنو يقع في 3مغ  2.05%( ، كبستػسط حدابي عاـ )68.33)

(. كيتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة 2.33إلى  1.67الفئة )
ت السحػر الثاني )الإبجاع(، كالتي تع تختضبيا تشازلياً حدب متػسصة عمى بعس عبارا
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مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا كفقاً لأعمى قيع لمستػسط، ككفقاً لأقل قيع للانحخاؼ 
 -السعيارؼ عشج تداكؼ قيع الستػسط كسا يمي:

جاءت العبارة: " تحخص الكيادة الجامعية عمى دعع كتحفضد جيػد العسل الجساعي 
ضج الرفػؼ داخل الجامعة" بالسختبة الثانية مغ حضث مػافقة عضشة الجراسة، بشدبة كتػح

 (.3مغ  2.26%(، كبستػسط حدابي)75.48مئػية) 

تػفخ الكيادة الجامعية بضئة تشطيسية محفدة للإبجاع كالابتكار" بالسختبة  جاءت العبارة "
%(، كمتػسط 58.28الثالثة مغ حضث مػافقة عضشة الجراسة ، بشدبة مئػية )

( كىػ متػسط حدابي متػسط، كيتفق ذلظ مع 3مغ 1.75حدابي)
 (2024(، كدراسة )الدضج،2023دراسة)حدضغ،

 كفيسا يمي عخض لاستجابات أفخاد العضشة عغ الشتائج الخاصة بالبعج الثالث: الفخص

 2( التكخارات كالستػسصات الحدابية كالشدبة السئػية ك كا3ججكؿ )        

 )كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ(             

 البعج الثالث: الفخص                        
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كيتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى البعج الثالث: الفخص بشدبة مئػية 
( كىػ متػسط حضث أنو يقع في 3مغ 1.78%( ، كبستػسط حدابي عاـ )59.33)

سة يػافقػا بجرجة (. كيتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجرا2.33إلى  1.67الفئة )
 متػسصة عمى بعس عبارات السحػر الثالث )الفخص(، كىي:

جاءت العبارة "تػفخ الجامعة قاعجة بيانات شاممة ككافية كمتاحة لمػحجات كالكميات 
كالأقداـ السختمفة" في السختبة الأكلى مغ حضث مػافقة عضشة الجراسة، بشدبة 

ظ إلى محاكلة الجامعة مػاكبة ( كيخجع ذل3مغ 2.11%(، كمتػسط )70.28مئػية)
 التغضخات كالتصػرات التكشػلػجية، كرقسشو التعمع الجامعي.
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جاءت العبارة" تعسل الجامعة عمى تشسية القجرة عمى تحمضل الفخص السدتقبمية لجػ 
الكيادات الأكاديسية" في السختبة الثانية مغ حضث مػافقة عضشة الجراسة بشدبة 

 ( كىػ متػسط حدابي متػسط.3مغ 1.72%(، كمتػسط 57.32مئػية)

جاءت العبارة" تعسل الجامعة عمى تشسية السيارات الاستباقية لجػ القادة الأكاديسضضغ" 
(، كمتػسط 50.74في السختبة الأخضخة مغ حضث مػافقة عضشة الجراسة بشدبة مئػية)

 (، كىػ متػسط حدابي مشخفس.1.52حدابي )

 2ات الحدابية كالشدبة السئػية ك كا( التكخارات كالستػسص4ججكؿ )        

 )كاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ(             

 البعج الخابع: تحسل السخاشخ                        
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كيتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى البعج الخابع: تحسل السخاشخ بشدبة مئػية 
( كىػ متػسط حضث أنو يقع في 3مغ 2.14%( ، كبستػسط حدابي عاـ )71.33)

(. كيتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة 2.33إلى  1.67الفئة )
 عمى بعس عبارات البعج الخابع )تحسل السخاشخ(، كىي:متػسصة 

جاءت العبارة "تدعى الجامعة إلى إحجاث التغضضخ مغ خلاؿ تشسية ركح السبادأة" في 
%(، 72.82السختبة الثانية مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة، كبشدبة مئػية )

)ىمل، (، كىػ متػسط، كىحا ما أكجت عميو دراسة3مغ 2.18كمتػسط حدابي)
 ( كالتي أكجت سعي الجامعة نحػ إحجاث التغضضخ مغ خلاؿ تشسية ركح السبادأة.2020
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جاءت العبارة" تستمظ الجامعة خصة شاممة لمتغضضخ عشج حجكث السخاشخ" في السختبة 
%(، كمتػسط 70.70الثالثة مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة، كبشدبة مئػية )

 (.2022كىحا ما أكجت عميو دراسة)عضج، (، كىػ متػسط، 3مغ 2.12حدابي)

تحخص الجامعة عمى استثسار الفخص الستاحة في السجالات السختمفة"  جاءت العبارة"
%(، 56.58في السختبة الخالعة مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة، كبشدبة مئػية) 

(، كىػ متػسط حدابي متػسط.كىحا ماأكجتو 1.70كمتػسط حدابي)
 (.2023دراسة)حدضغ،

 رابعاً: ممخز نتائج الجراسة السضجانية:

تػصمت نتائج الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، يسكغ تػضيحيا كالتالي كفقاً لآراء 
عضشة الجراسة كقج تع تختضبيا تشازلياً حدب مػافقة أفخاد عضشة الجراسة كفقاً لأعمى قيع 

 سط كسا يمي:لمستػسط، كأقل قيع للانحخاؼ السعيارؼ عشج تداكؼ قيع الستػ 

كافقت عضشة الجراسة عمى عبارات البعج الأكؿ "الخؤية الاستخاتيجية" بستػسط 
 ( ، كىػ متػسط حدابي متػسط، كىػ الأعمى مغ حضث ندبة السػافقة.2,26حدابي)

(، كىػ 2,05كافقت عضشة الجراسة عمى عبارات البعج الثاني "الإبجاع" بستػسط حدابي)
 ي السختبة الثانية مغ حضث ندبة السػافقة.متػسط حدابي متػسط، كيأتي ف

(، 2,14كافقت عضشة الجراسة عمى عبارات البعج الخابع " تحسل السخاشخة" بستػسط)
 كىػ متػسط حدابي متػسط، كيأتى في السختبة الثالثة مغ حضث ندبة السػافقة.

(، كىػ متػسط حدابي 1,78كافقت عضشة الجراسة عمى بعج" الفخص" بستػسط)
 كيقع في السختبة الأخضخة مغ حضث ندبة السػافقة.متػسط، 

 يذتخؾ مشدػبي الجامعة في كضع الخصط كاقتخاح أليات لمتغمب عمى تحجيات.
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 تستمظ الجامعة استخاتيجية كاقعية مبشية عمى تحمضل الػاقع الحالي , كمشصمقو مشو.

 التسضد.تعسل الكيادة الجامعية عمى صبغ الثقافة التشطيسية الجامعية بالجػدة ك 

تحخص الكيادة الجامعية عمى دعع كتحفضد جيػد العسل الجساعي كتػحضج الرفػؼ 
 داخل الجامعة.

 تػفخ الجامعة قاعجة بيانات شاممة ككافية كمتاحة لمػحجات كالكميات كالأقداـ السختمفة

تعسل الجامعة عمى تشسية القجرة عمى تحمضل الفخص السدتقبمية لجػ الكيادات 
 الأكاديسية.

 تبشي الجامعة السبادرات كالافكار الججيجة التي يقجميا أعزاء ىضئة التجريذت

 تدعى الجامعة إلى إحجاث التغضضخ مغ خلاؿ تشسية ركح السبادأة.

كتأسيداً عمى ماسبق يرشف البحث الحالي أبعاد الكيادة بجامعة الفضػـ مغ كجية 
 فخص، تحسل السخاشخ.نطخ عضشة الجراسة إلى الخؤية الاستخاتيجية، الإبجاع، ال

 السحػر الخابع: آليات مقتخحة لتصػيخ مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الفضػـ:

في ضػء الإشار الشطخؼ لمبحث، كالحؼ أكج عمى ضخكرة تبشي الجامعات لأبعاد    
ضػـ، الكيادة الخيادية، كالجراسة الػثائكية لػاقع مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية بجامعة الف

كالجراسة السضجانية ليا، كممخريا سالف الحكخ، يقتخح البحث عجداً مغ الآليات 
لتصػيخ مسارسات أبعاد الكيادة الخيادية، كقج صشفيا البحث إلى: آليات تتعمق بالخؤية 

الاستخاتيجية، آليات تتعمق بالإبجاع، آليات تتعمق بالفخص، آليات تتعمق بتحسل 
 يا كلخصػاتيا الإجخائية.السخاشخ، كفيسا يمي عخض ل

 أكلًا: آليات تتعمق بالخؤية الاستخاتيجية:
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 كيقتخح البحث الآليات التالية:

 الآلية الأكلى: إنذاء كياف إدارؼ مختز بتصػيخ رؤية كرسالة الجامعة.

يختز ىحا الكياف بالسخاجعة الجكرية لخؤية كرسالة الجامعة كمقارنتيا مع رؤية كرسالة 
، كالاشلاع عمى التغضخات التكشػلػجية الحادثة في السجتسع الخارجي الجامعات السشافة

 كالتي قج تؤثخ عمى الجامعة

كيجب أف تتسضد ىحه الكيادة بالسخكنة كالقجرة عمى بشاء الجدػر بضغ البضئة الجاخمية 
لمجامعة، كالبضئة الخارجية السحيصة بيا،  كأف تػازف كتػافق بضغ السفاليع كالثقافات 

. كيتذكل بخئاسة الأستاذ الجكتػر/ نائب رئيذ الجامعة لذؤكف خجمة السختمفة
السجتسع كتشسية البضئة كبعزػية الدادة ككلاء الكميات لذؤكف خجمة السجتسع كتشسية 

البضئة كالدادة أعزاء ىضئة التجريذ ذكؼ الشذاط البحثي العالي بالجامعة، كبعس 
 حػث.الدادة الإداريضغ بقصاع الجراسات العميا كالب

 كيقػـ ىحا الكياف الإدارؼ بالأنذصة التالية:  

دراسة التحػلات التكشػلػجية الحالية كتأثضخىا عمى التعميع العالي، التعخؼ عمى  -1
 التقشيات الحجيثة التي يسكغ أف تكػف ذات صمة بتصػيخ الجامعة . 

 تحجيج الأىجاؼ الاستخاتيجية التي تدعى  الجامعة لتحكيقيا.  -2

كة أصحاب السرمحة، كىع الاكاديسضضغ، كالصلاب كالسػضفضغ كالذخكاء مذار  -3
الخارجضضغ في مشاقذة الخؤية، مسا يؤدؼ إلى الحرػؿ عمى كجيات نطخ متشػعة، 

 كدعع أكبخ لمخؤية.

صياغة الخؤية بشاء عمى أىجاؼ كملاحطات أصحاب السرالح، كبشاء عمى  -4
 جية السؤثخة عمى الجامعة.التغضخات متػقعة الحجكث في البضئة التكشػلػ 
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 الآلية الثانية: تػفضخ قيادة تشطيسية تختز بالتقضيع الجكرؼ لمسدتججات التكشػلػجية:

كذلظ مغ خلاؿ إجخاء مخاجعات دكرية لمتكشػلػجية الحجيثة، كتحجيج كيف يسكغ 
 تصبيقيا في التعميع كالبحث العمسي كخجمة السجتسع كتشسية البضئة.

أف تكػف ىحه الكيادة مدشجة لعسضج كمية الحاسبات كالحكاء  كيقتخح البحث الحالي
الاصصشاعي بالجامعة ، كككلائو باعتبارىا صخح كبضخ في مجاؿ التكشػلػجيا كعمػـ 

 الحاسبد

كتتسثل ميسة القائج في البحث عغ السدتججات التكشػلػجية التي قج تؤثخ عمى جػدة 
 العسل الجامعي، كسا يعسل القائج عمى:

ساتحة مغ أعزاء ىضئة التجريذ بالكمية عمى تكػيغ فخيق لميقطة تذجيع الأ
التكشػلػجية، يكػف ىجفو الأساسي البحث عغ السعمػمات الاستخاتيجية في السجاؿ 

 التكشػلػجي، ككيف يسكغ استغلاليا لتحقضق مضدة تشافدية أعمى بالجامعة.

ى استذعار السعمػمات تقجيع مكافأت مالية خاصة بفخيق الستيقطضغ مسغ ليع القجرة عم
 الاستخاتيجية، كاستذخاؼ السدتقبل في السجاؿ التكشػلػجي.

كضع ألية مقتخحة لديادة قجرة الجامعة عمى التحمي بالسخكنة تجاه الخؤية كالخسالة 
 بالجامعة.

 

 ثانياً: آليات تتعمق بالإبجاع:

 كيكػف ذلظ مغ خلاؿ الآليات التالية:
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بجاع التقشي كالتحػؿ إلى نطاـ الإدارة الإلكتخكنية الآلية الأكلى: دعع عسميات الإ
ككضع أىجاؼ سشػية لتحكيقيا في كافة الأنذصة، كيتحقق ذلظ مغ خلاؿ الإجخاءات 

 التالية:

 نذخ ثقافة الإبجاع التقشي التي تحفد التججد كالابتكار السعخفي.

بيانات لمخجمات  تجيضد القاعات التجريدية بالػسائل التكشػلػجية الحجيثة، كبشاء قاعجة
 الستػفخة بالجامعة.

تذجيع مبجأ تجفق الأفكار، مع تػفضخ الامكانات التقشية الحجيثة كاللازمة لعسمضتي 
 التعميع كالتعمع.

الآلية الثانية: تػافخ بضئة ريادية متكاممة تعسل عمى تذجيع العسل الجساعي بخكح 
 الفخيق، كيكػف ذلظ مغ خلاؿ الإجخاءات التالية:

 كيع الجاعسة لمػصػؿ إلى الأداء الخيادؼ في انجاز الأعساؿ كالأنذصة.نذخ ال

 نذخ الأعساؿ الخيادية كالاستذارية التي تقجميا الجامعة.

 تعديد الثقافة القائسة عمى الثقة كالاحتخاـ الستبادؿ بضغ العاممضغ.

 ثالثاً:آليات تتعمق بالفخص:

بتكخة كمدتجامة لتعطيع يتصمب استثسار الفخص في الجامعات تصػيخ آليات م
الاستفادة مغ السػارد الستاحة كتعديد دكر الجامعة كسحػر لمتشسية كالتصػيخ، كيكػف 

 ذلظ مغ خلاؿ الآليات التالية:

 الآلية الأكلى: تحمضل الفخص كالاحتياجات الجامعية:

 كذلظ مغ خلاؿ الإجخاءات التالية:
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 لدػؽ السحمي كالإقميسي.إجخاء دراسات مضجانية لتحجيج الفخص الستاحة في ا

 تحمضل الاحتياجات الاقترادية كالاجتساعية لتػجيو الجيػد نحػ الأكلػيات.

 الآلية الثانية: تذجيع الابتكار كريادة الأعساؿ:

 كيكػف ذلظ مغ خلاؿ الإجخاءات التالية:

إنذاء شخاكات استخاتيجية مع القصاع الخاص كالسجتسع السجني، كالحكػمة لجعع 
 مسي كتشفضح السذخكعات.البحث الع

 إنذاء مخاكد ابتكار كحاضشات أعساؿ داخل الجامعة لجعع الأفكار كالسذاريع الخيادية.

تقجيع بخامج تجريبية متشػعة لجعع كتعديد ميارات الصلاب قي ريادة الأعساؿ كإدارة 
 السذاريع.

 رابعاً: آليات تتعمق بتحسل السخاشخ:

 كذلظ مغ خلاؿ الآليات التالية:

 لية الأكلى: تصػيخ كحجة إدارة السخاشخ:الآ

 كيكػف ذلظ مغ خلاؿ الإجخاءات التالية:

 كضع إشار عسل كاضح لإدارة السخاشخ يتػافق مع أفزل السسارسات العالسية.

إجخاء تقضيع شامل كدكرؼ لمسخاشخ التي تػاجو الجامعة، مثل السخاشخ السالية، 
 الأكاديسية، التذغضمية، كالتكشػلػجية.

ك لتحجيج نقاط القػة كالزعف  SWATجاـ أدكات التحمضل مثل التحمضل البضئي استخ
 كالفخص كالتيجيجات.
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 اختبار الخصط بانتطاـ مع محاكاة أفزل الدضشاريػىات.

 الآلية الثانية: بشاء ثقافة التكيف كالسخكنة:

 كيكػف ذلظ مغ خلاؿ الإجخاءات التالية:

يذ كالإداريضغ كالصلاب حػؿ كيفية التعخؼ تشطيع دكرات تجريبية لأعزاء ىضئة التجر 
 عمى السخاشخ كإدارتيا.

 تذجيع الابتكار لتقجيع حمػؿ متشػعة لمسخاشخ السحتسمة.

 الانزساـ إلى شبكات بحثية كتعميسية لسذاركة الخبخات في إدارة السخاشخ.

 مقتخحات بجراسات كبحػث مدتقبمية: يقتخح البحث الجراسات السدتقبمية التالية:

 ػيخ الأداء السؤسدي بجامعة الفضػـ عمى ضػء مجخل الكيادة الخيادية.تص

 تصػيخ الػحجات ذات الصابع الخاص بجامعة الفضػـ عمى ضػء أبعاد الكيادة الخيادية.

 تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية بالجامعات عمى ضػء أبعاد الكيادة الخيادية.

 قائسة السخاجع

 أكلًا: السخاجع العخبية:

(. الإدارة الاستخاتيجية كتحجيات القخف الحادؼ كالعذخيغ                2016ابي، أكخـ سالع. )الجش
 .131عساف، دار أمجج لمشذخ كالتػزيع،  ص

(. دكر الكيادة الخيادية في تحقضق الأداء الجامعي     2021سميساف، إيساف محمد صالح)
كالحكػمية.  السجمة العمسية  الستسضد دراسة مضجانية مقارنة بضغ الجامعات الخاصة

 .358 -340(، 1)12لمجراسات التجارية كالبضئية، 
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الدضج، صابخة الدضج معػض، كمرصفى، يػسف عبج السعصي، كشخؼ، رشا 
(. دعع ريادة الأعساؿ بجامعة الفضػـ عمى ضػء مجخل مخكنة رأس 2024سعج.)

 .885-844(، 18)6،الساؿ البذخؼ. مجمة جامعة الفضػـ لمعمػـ التخبػية كالشفدية

، 2(. ريادة الأعساؿ، ط2011الذسيسخؼ، أحسج عبجالخحسغ، كالسبضخيظ، كفاء ناصخ)
 مكتبة الذقخؼ: الخياض.

(. الكيادة الخيادية كالسدئػلية الاجتساعية  2020صلاح الجيغ، ندخيغ صالح محمد.)
 بسجارس التعميع مابعج الأساسي في سمصشة عساف،  مجمة كمية التخبية جامعة

،ع  .359-281، 4، ج14الفضػـ

(. دكر القػة التشطيسية كستغضخ كسيط في العلاقة 2020شو، مشى حدشضغ الدضج. )
بضغ الكيادة الخيادية كجػدة الحياة الػضيفية"دراسة تصبيكية . السجمة العمسية لمجراسات 

 3، ص34-1(، 2)8كالبحػث السالية كالإدارية. 

الخيادية في التعميع الجامعي. مجمة كمية  (. الكيادة2024عبج التػاب، كآخخكف)
 151-118الجدء الثاني(، -8)40جامعة سػىاج،  -التخبية

(.ترػر مقتخح لتصػيخ الأداء الادارؼ بالتعميع 2019عبج الجمضل، رباح رمدؼ.)
 الجامعي في ضػء مجخل التجكيخ الػضيفي : دراسة تحمضمية

ة نقجية لجيػد جامعة الفضػـ          (. دراس2021عمي، سحخ محمد، كعػيذ، كردة عمي.)
في مجاؿ ريادة الأعساؿ في ضػء نطخية الخأسسالية الأكاديسية. مجمة جامعة الفضػـ 

 . 488-378(، 9)15لمعمػـ التخبػية كالشفدية، 

 (. معجع المغة العخبية السعاصخة. عالع الكتب: القاىخة.2008عسخ، كآخخكف)
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(. أثخ الكيادة الخيادية عمى التججيج                               2022.)العسخك، حسدة نايل& كالدغبي، خالج
الاستخاتيجي في الخصػط الجػية السمكية الاردنية في الأردف، مؤتة لمبحػث 

 5،ع35كالجراسات، 

(. ميارات الكيادة التخبػية الحجيثة. عساف: دار الخميج 2015ليمػب، ناريساف يػنذ)
 لمشذخ كالتػزيع

(. ترػر مقتخح لأليات تصبضق الكيادة الخيادية بجامعة 2020عباف أحسج محمد)ىمل، ش
 .1664 -1619، 76دمشيػر. مجمة كمية التخبية جامعة سػىاج، ج

كزارة التعميع العالي كالبحث العمسي: الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي كالبحث 
 https://mohesr.gov.eg :. متاح عمى2030العمسي 
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