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دور التدريب الاستراتيجي في تفعيل التألق التنظيمي بمدارس التعليم قبل 
 الجامعي العام بجمهورية مصر العربية

 إعجاد

 دعاء ىلاؿ الديج عبج الحؽيظ

 

 

 

 ممخز البحث:

يعتبخ مفيػـ التجريب الاستخاتيجي مغ السفاـيع والسسارسات الحجيثة في سياؽ الفمدفة 
لشطخية الشطع يتصمب ىحا السفيػـ والسسارسات الجالة عميو الججيجة للإدارة, ووفقاً 

التخابط والتكامل مع بؿية إستخاتيجيات السشطسة بذكل يحقق الاستغلاؿ الأمثل لمسػرد 
البذخية الحي أصبح يُشطخ إليو عمى أساس اعتباره أصلًا مغ أصػؿ السشطسة يسكغ 

 تحجيج ؾيستو وإدارتو..

طيسي ىػ مفيػـ يعبخ عغ قجرة السؤسدات )مثل كسا يعتبخ مفيػـ التألق التش
السجارس( عمى تحقيق أعمى مدتػيات الأداء والابتكار والاستجامة في مختمف جػانب 
عسميا، مسا يعدز جػدتيا ويديع في تحقيق أىجافيا التخبػية والتعميسية بذكل مدتجاـ. 

 في سياؽ مجارس التعميع قبل الجامعي،

مًة والثانػي  العاـ  خاصًة جاىجة لتحقيق أفزل كسا تدعى مؤسدات التعميع عا
مدتػيات التألق التشطيسي في الأداء, وذلظ لأىسيتو الكبيخة في تقجيع ما يتع ابتكاره 

وإنتاجو مغ أجل تقجيسو إلى السؤسدات التعميسية والسدتفيجيغ مشيا بصخيقة غيخ 

 أ.د / يوسف عبد المعطي مصطفي

 اسات التعميع الستفخغأستاذ الإدارة التخبػية وسي

 جامعة الفيػـ –كمية التخبية 

 أ.د/ أحمد عبد النبي عبد العال

أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية                
 جامعة سػىاج –كمية التخبية
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ما دور  التالى: متػقعة, لحلظ يحاوؿ البحث الحالى الإجابة عغ التداؤؿ الخئيدى
التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع قبل الجامعي العاـ بجسيػرية 

 مرخ العخبية؟

الأسذ الفكخية والشطخية  عمى ويسکغ تحجيج أىجاؼ البحث فى أنو يدعى إلى التعخؼ
والتخبػية لمتعميع الثانػي العاـ بسرخ في ضػء الأدبيات الإدارية  لمتجريب الاستخاتيجي

 السعاصخة.

في ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية لمتألق التشطيسي الإشار الفكخي  التعخؼ عمى
 السعاصخة.

رصج الػاقع السيجانى لجور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع 
 الثانػي العاـ بسرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.

يب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع وضع ترػر مقتخح لجورر التجر 
 الثانػي العاـ بسرخ.

اعتسج البحث عمى السشيج الػصفى ، ومغ أىع الشتائج التى تػصل إييا البحث  وجػد 
مجسػعة مغ معػقات التي تعيق دور التجريب الاستخاتيجي في تفعيل التألق التشطيسي 

يػرية مرخ العخبية مشيا إعجاد نذخات تخبػية بسجارس التعميع قبل الجامعي العاـ بجس
ودورات تجريبية ذات صمة بالأنساط الؿيادية واتخاذ القخارات التى تخز السجيخيغ 

والسعمسيغ. تحديغ الطخوؼ السعيذية لمعامميغ بسؤسدات التعميع قبل الجامعي عغ 
 شخيق إعادة الشطخ فى سمع الخواتب لمعامميغ.

 التألق التشطيسي. -يب الاستخاتيجي الكمسات السفتاحية: التجر 
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Abstract of the research: 

The concept of strategic training is considered one of the modern 

concepts and practices in the context of the new philosophy of 

management, and according to the systems theory, this concept and 

the practices that indicate it require interconnection and integration 

with the rest of the organization's strategies in a way that achieves the 

optimal exploitation of human resources, which have become viewed 

as an asset of the organization whose value can be determined and 

managed.. 

The concept of organizational excellence is also considered a concept 

that expresses the ability of institutions (such as schools) to achieve 

the highest levels of performance, innovation and sustainability in 

various aspects of their work, which enhances their quality and 

contributes to achieving their educational and educational goals in a 

sustainable manner In the context of pre-university school 

  Educational institutions in general and general secondary schools in 

particular strive to achieve the best levels of organizational brilliance 

in performance, due to its great importance in presenting what is 

innovated and produced in order to present it to educational 

institutions and their beneficiaries in an unexpected way, so the 

current research attempts to answer the following main question: 

What is the role of strategic training in achieving organizational 

brilliance in general pre-university education in the Arab Republic of 

Egypt? 

The objectives of the research can be defined as seeking to identify 

the intellectual and theoretical foundations of strategic training for 

general secondary education in Egypt in light of contemporary 

administrative and educational literature. 

Identifying the intellectual framework of organizational brilliance in 

light of contemporary administrative and educational literature. 

Monitoring the field reality of the role of strategic training in 

achieving organizational excellence in general secondary education in 

Egypt from the point of view of the study sample. 
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Developing a proposed vision for the role of strategic training in 

achieving organizational excellence in general secondary education in 

Egypt. 

The research relied on the descriptive approach, and one of the most 

important results reached by the research is the existence of a set of 

obstacles that hinder the role of strategic training in activating 

organizational excellence in general pre-university education schools 

in the Arab Republic of Egypt, including preparing educational 

bulletins and training courses related to leadership styles and 

decision-making related to managers and teachers. Improving the 

living conditions of workers in pre-university education institutions 

by reviewing the salary scale for workers. 

Keywords :  Strategic Training - Organizational Brilliance: 

 السقجمة:

نطخاً لمتّغيخات التي تعيذيا السؤسدات في الػقت الحاضخ سػاء كانت خجماتية     
أو إنتاجية أصبحت تفخض ضخورة  تػافق قجرات العامميغ مع ما ىػ مدتجج مغ ىحه 

 التصػرات بػية تحقيق ما تربػ إليو، وأصبح لداماً عمييا أف تبحث عغ بخامج
لمتجريب تكػف مشاسبة لمعامميغ، وكسا يعتبخ التجريب استخاتيجي السيسة السكسّمة 

لمتعييغ، فلا يكفي أف تقػـ السؤسدات باختيار السػضفيغ وإنسا يجب تجريب ىؤلاء 
الأفخاد و تشسية قجراتيع عمى أداء الأعساؿ السػكمة إلييع و مداعجتيع عمى اكتداب 

شػا مغ إنجاز أعساليع بكفاءة وفاعمية، وتدويجىع الججيج مغ السعمػمات لكي يتسكّ 
بأساليب تجريبية ججيجة لأداء الأعساؿ و صقل السيارات السصمػبة في السجى البعيج 

 ومغ ىشا تجدّجت ضخورة الإىتساـ بالتجريب الاستخاتيجي.

يعتبخ مفيػـ التجريب الاستخاتيجي مغ السفاـيع والسسارسات الحجيثة في سياؽ     
الججيجة للإدارة, ووفقاً لشطخية الشطع يتصمب ىحا السفيػـ والسسارسات الجالة  الفمدفة

عميو التخابط والتكامل مع بؿية إستخاتيجيات السشطسة بذكل يحقق الاستغلاؿ الأمثل 
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لمسػرد البذخي الحي أصبح يُشطخ إليو عمى أساس اعتباره أصلًا مغ أصػؿ السشطسة 
ثع يسكغ إعتباره كسرجر لتحقيق ميدة تشافدية يسكغ تحجيج ؾيستو وإدارتو، ومغ 

مدتجامة. ولا شظ في أف تكامل جسيع مػارد السشطسة مع بعزيا سيؤدي بالشياية إلى 
نذػء ؾيسة إضاؼية أخخى لا يدتصيع أي مغ ىحه السػارد تكػيشيا لػحجه. وىحا ىػ أحج 

ب الجيجة في السشطسة. الفػائج الأساسية الشاجسة عغ الإدارة الإستخاتيجية لػضيفة التجري
 (717, ص 2102)عبجالله بغ عصية الدىخاني, 

 مذكمة الجراسة:

 الحياة أنساط في التغيخات شسمت والتي العسل بيئة في الججيجة لمتصػرات نطخاً      
يكل  التحجي أصبح والتقشي، التكشػلػجي التصػر و القػى العاممة وتخكيبة الؿيع وـ
 والسجربة السؤىمة السػارد البذخية امتلاؾ ىػ اليػـ السشطسات يػاجو الحي الأكبخ
لمسشطسة  الجاخمية البيئة في والتحجيات الستغيخات كافة مع التكيف عمى والقادرة

 وبالتالي العامميغ أداء ضعف إلى سيؤدي تػفخىا عجـ لأفّ  بيا، السحيصة والخارجية
 واستخاتيجياتيا فياأىجا تحقيق عمى السشطسة قجرة وعجـ السشطسي ككل، الأداء ضعف
مغ مشطػر استخاتيجي بحيث يتعّ ترسيع  التجريب إلى الشطخ يجب ىشا ومغ العامة،

 وتشفيح بخامج التجريب لتحقيق أىجاؼ السشطسة الإستخاتيجية.

ونطخًا لمتحػلات التي يذيجىا الػضع التخبػي والتعميع الحالي خاصة مشح حرػؿ      
الاعتساد؛ أصبحت تمظ السؤسدات مجبخة عمى  العجيج مغ السؤسدات التخبػية عمى

 (946, ص 2102)أسامة زيغ العابجيغ, مجابية مشافدة شخسة لتحقيق ذلظ. 

يعتبخعجـ تػفخ السػرد البذخي السؤىل والكفء مغ أبخز معػقات الأداء التي تحج      
وىحا مغ فاعمية وكفاءة السشطسات في تحقيق التكيف السشذػد مع البيئة السحيصة بيا؛ 

بجوره يديع وبذكل ىاـ في تقميل قجرة ىحه السشطسات عمى السشافدة عالسياً أو إقميسياً. 
ويتصمب ىحا الأمخ ترسيع الاستخاتيجيات الخاصة بالسػارد البذخية بذكل يتفق مع 
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الأسذ العمسية والسسارسات الشاجحة ذات العلاقة، ومغ أىع ىحه السسارسات: التجريب 
 (716, ص 2102الله بغ عصية الدىخاني, الاستخاتيجي.  )عبج

( إلى وجػد ضعف في إستجابة الستجربيغ 2102حيث أشارت دراسة, ألفت جاد )    
لثقافة التغييخ نتيجة قمة الحػافد السادية والسعشػية لمعامميغ الستجربيغ لسسارسة التغييخ، 

نيى عمى الخغع مغ حرػليع عمى التجريبات الخاصة بسجاؿ عسميع, ودراسة: 
( ، وضعف الإىتساـ بتحجيج الإحتياجات التجريبية للإدارييغ، 2107العاصي )

وبالتالي ضعف ترسيع السحتػى التجريبي بشاءً عمى تحجيج الاحتياجات وقمة الاىتساـ 
بؿياس مخدود التجريب عمى رفع كفاءة الإدارييغ في بيئة العسل، وضعف التداـ 

ع لحزػر البخامج التجريبية، وضعف التسػيل الستجربيغ مغ الإدارييغ وقمة دافعيتي
 السخرز لتجريب الإدارييغ. 

  وعمى ضػء ماسبق يسكغ صياغة مذكمة الجراسة فى التداؤؿ الخئيذ التالى:     
ما دور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع قبل الجامعي العاـ 

 بجسيػرية مرخ العخبية؟

 التالية: التداؤلات الفخعية ؤاؿالد ىحا مغ ويتفخع

ما الأسذ الشطخية لمتجريب الاستخاتيجي بالسؤسدات التعميسية لمتعميع قبل الجامعي 
 العاـ بجسيػرية مرخ العخبية عمى ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة؟

عاـ ما الإشار الفكخي لمتألق التشطيسي بالسؤسدات التعميسية لمتعميع قبل الجامعي ال
 بجسيػرية مرخ العخبية عمى ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة ؟

ما واقع دور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع قبل الجامعي 
 العاـ بجسيػرية مرخ العخبية مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؟
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تألق التشطيسي بالتعميع قبل ماالترػر السقتخح لجور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق ال
 الجامعي العاـ بجسيػرية مرخ العخبية ؟ 

 الجراسة: أىجاؼ

 تتسثل أىجاؼ الجراسة فى الأتى :     

تعخؼ عمى الأسذ الفكخية والشطخية لمتجريب الاستخاتيجي لمتعميع الثانػي العاـ  
 بسرخ في ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة.

ر الفكخي لمتألق التشطيسي في ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية تعخؼ عمى الإشا 
 السعاصخة.

رصج الػاقع السيجانى لجور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع 
 الثانػي العاـ بسرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.

يسي بالتعميع وضع ترػر مقتخح لجورر التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشط
 الثانػي العاـ بسرخ مغ جية نطخ عيشة الجراسة. 

 :الجراسة أىسية

 :يمي ؼيسا الحالية الجراسة أىسية تكسغ   

 الأىسية الشطخية:

قج تديع الجراسة فى الكذف عغ بعس مذكلات السختبصة بالعسمية الإدارية فى 
 يسي بالتعميع الثانػي.  مجارس الثانػي العاـ بسرخ والتى قج تعػؽ تحقيق التألق التشط

يسكغ أف تديع ىحه الجراسة فى صياغة لػائح وقػانيغ تداعج فى تصػيخ الأداء 
 الإداري بالسجارس الثانػي العاـ بسرخ لتحقيق التألق التشطيسي بالتعميع الثانػي.
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تتجمى الأىسية الشطخية في ضخورة التخكيد عمى العشرخ البذخي، لسا لو مغ دور 
د التشسية وتحقيق التألق التشطيسي في التعميع الثانػي العاـ. فتشسية محػري في تعدي

 ىحا التألق لغ تتحقق إلا مغ خلاؿ الاستفادة السثمى مغ السػارد البذخية الستاحة. 

 الأىسية التصبيؿية:

تكسغ الأىسية في التعخؼ عمى كيؽية تحديغ العسمية التعميسية والإدارية مغ خلاؿ 
 لتألق التشطيسي لمتعميع الثانػي العاـ بسرخ.العسل عمى  تحقيق ا

قج تديع نتائج ىحا البحث في تػجيو أنطار السدئػليغ وصانعي القخار وتعسيق 
معارفيع واتجاىاتيع عغ أىسية التجريب الاستخاتيجي وما سػؼ يعػد بالفائجة عمى 

  السشطسات وأداء الإداري مغ خلاؿ تفعيل دورىا بسجارس الثانػي العاـ بسرخ.

تعديد الثقة في دور التجريب الاستخاتيجي كعامل أساسي لتحقيق التألق التشطيسي ، 
حيث يعج التجريب مغ الاحتياجات الزخورية في مجارس التعميع الثانػي العاـ في 

 .مرخ

تقجيع  ترػر مقتخح لجور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع 
 الثانػي العاـ بسرخ.

 :الجراسة دحجو 

 الحجود السػضػعية:

يتسثل الحج السػضػعى فى دراسة تأثيخ التجريب الاستخاتيجي عمى تحقيق التألق      
 التشطيسي بسجارس التعميع الثانػي العاـ بسرخ.

 الحجود البذخية:
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سػؼ تقترخ الجراسة الحالية عمى عيشة مغ السجيخيغ, الػكلاء, السعمسيغ الأوائل     
 يع الثانػي العاـ بسرخ.بسجارس التعم

 الحجود السكانية:

سػؼ تقترخ الجراسة الحالية عمى دراسة دور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق      
التألق التشطيسي بالتعميع الثانػي العاـ بسرخ وكانت عيشة الجراسة في )محافطة الفيػـ 

 ومحافطة القاىخة ومحافطة البحيخة ومحافطة سػىاج(.  

 :ة وأداتوالجراس مشيج

تّع استخجاـ السشيج الػصفي فيػ مغ أندب السشاىج لتحقيق أىجاؼ الجراسة        
الحالية وىػ "السشيج الحي لا يتػقف عشج الحالة الخاىشة لمطاىخة مغ حيث شبيعة 
الطخوؼ والسسارسات والاتجاىات الدائجة حاليًا بل يتعجى إلى وصف نذاشات 

سذكلات ووصفيا، كسا ييتع بالعلاقات الدائجة وعسميات وأشخاص وتحجيج ملامح ال
بيغ الطػاىخ الجارية وخرائريا، كسا يذسل محاولات لمتشبؤ بػاقع السدتقبل"،  
واستخجمت الجراسة استبانة لخصج واقع التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق 

 التشطيسي بالتعميع الثانػي العاـ بسرخ.

 مرصمحات الجراسة:

 :الجراسة تزسشتيا التي لمسفاـيع صصلاحيالا التعخيف     

 التجريب الإستخاتيجي:

ىػ عسمية اتخاذ القخارات التى تؤثخ عمى السشطشة عمى السجى البعيج حيث تتعمق      
ىحه القخارات الاستخاتيجية بتحديغ وتصػيخ ميارات وأداء العامميغ  فى السشطسة. 

 (2101)عصا الله والصخوانة, 
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 ستخاتيجي إجخائياً بأنو: ويعخؼ التجريب الإ

ىػعبارة عغ مشيجية تخكد عمى اكتداب لسيارات وتصػيخ الخبخات السدتقبمية     
لمعسل والأداء مغ أجل زيادة الإنتاجية وتحقيق ميدة تشافدية وزيادة القجرة عمى التكيف 

 مع التعيخات البيئية الحالية والسدتقبمية.

 التألق التشطيسي:

مل يحجد الغايات والأىجاؼ التي تدعى الييا السشطسة فزلًا يعتبخ مفيػـ شا     
عمى أنيا تسثل الخكيدة الأساسية التي يترف وتتسيد بيا السشطسة. )ميدػف عبج الله 

 (60, ص2102احسج, 

ويعخؼ بأنو درجة متقجمة مغ التسيد الشاتج عغ أدوار العامميغ الحيغ بجورىع وضفػا 
ي يستمكػنيا تجاه أعساليع مسا يجعل السشطسة أكثخ تسيداً معارفيع ومياراتيع الؿيادية الت

عغ غيخىا مغ السشطسات في تقجيع مدتػى الؿيادة، والخجمات السقجمة، ومدتػى 
 (Nafei, Wageeh.2018,p26السعخفة. )

عمى أنو مدتػى عاؿ مغ التسيد يحققو الأفخاد نتيجة لمسيارات  ويعخؼ إجخائياً:
 كارات التي يستمكػنيا.الؿيادية  والسعارؼ والابت

 الجراسات الدابقة

 أولًا الجراسات العخبية :

قامت الباحثة بتقديع الجراسات الدابقة إلى  محػريغ )حدب متغيخات الجراسة( 
 كالآتي:

 السحػر الأوؿ: التجريب الاستخاتيجي

 أولا: الجراسات العخبية:
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 (: 2102دراسة:أنػار فتح الله )

ف تقػيع البخامج التجريبية لسجيخي السجارس الثانػية العامة ىجفت الجراسة إلى بيا     
 في مرخ باستخجاـ نسػذج كخيظ باتخيظ بغخض تصػيخ مشطػمة التجريب. 

واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، باستخجاـ السقابلات والاستبياف، وشبق       
حجيج واقع ذلظ عمى عيشة مغ مجيخي مجارس التعميع الثانػي العاـ في مرخ؛ لت

 البخامج التجريبية التي تقجـ ليع.

وتػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج، حجدت مغ خلاليا سسات البخنامج     
التجريبي الشاجح، وأوصت بإعادة الشطخ في أىجاؼ البخامج التجريبية السقجمة لسجيخي 

تغيخات العالسية، مع السجارس الثانػية العامة، لتقجـ ليع الكفايات السصمػبة لسػاكبة الس
استخجاـ مجاخل ججيجة ومتشػعة في ترسيع بخامج التجريب، مثل التجريب القائع عمى 

 الكفايات.

 (: 2102دراسة: مبارؾ ىادي)

ىجفت الجراسة إلى بشاء رؤية مقتخحة لمتشسية السيشية لسعمسي السخحمة الثانػية بجولة    
استخجـ السشيج الػصفي التحميمي الكػيت في ضػء مجخل التجريب عمى رأس العسل، 

لمكذف عغ متصمبات تحقيق التشسية السيشية وآليات تشفيحه. وتع التعخؼ عمى البشية 
الشطخية لمتشسية السيشية لمسعمسيغ في أدبيات الفكخ الإداري التخبػي السعاصخ، ثع 
يغ تحجيج للإشار السفاـيسي لسجخل التجريب عمى رأس العسل، ودوره في تشسية السعمس
ميشيا، ومغ ثع تحجيج متصمبات تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء مجخل 

 التجريب عمى رأس العسل.
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ورصجت الجراسة خبخات بعس الجوؿ في تجريب السعمسيغ عمى رأس العسل،        
وتع اقتخاح آليات لتصػيخ التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الثانػية بجولة الكػيت في 

 التجريب عمى رأس العسل. ضػء مجخل 

 (:  2102دراسة: أحسج يحيي )

ىجفت ىحه الجراسة التعخّؼ إلى فاعمية التجريب عمى التفكيخ فػؽ السعخفي في      
تصػيخ مدتػى الأداء في كل مغ مجالي التعمع الآلي الحي تع ؾياسو مغ خلاؿ اختبار 

و مغ خلاؿ اختبار يؿيذ للأداء في مجاؿ التحكخ، والتعمع ذي السعشى الحي تع ؾياس
 مدتػى الفيع والاستيعاب.

ولتحقيق أىجاؼ الجراسة، تع استخجاـ السشيج التجخيبي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ     
( شالباً مغ الصلاب الجامعييغ في كمية العمػـ التخبػية في الجامعة الأردنية، 20)

تعييغ أحج الذعبتيغ  حيث تع اختيار شعبتيغ مغ شعب مادة عمع الشفذ التخبػي، وتع
( عذػائيا لمطخؼ التجخيبي، في حيغ تع تعييغ السجسػعة الثانية )ف 24)ف( = )

 ( لمطخؼ الزابط، حيث لع يتعخض أفخاد ىحه السجسػعة لأي نػع مغ التجريب.27=

ولمتحقق مغ وجػد أثخ لمتجريب عمى التفكيخ فػؽ السعخفي في الستغيخيغ التابعيغ      
(، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 1.12≥لة )عشج مدتػى الجلا

وتحميل التبايغ السذتخؾ. أضيخت نتائج الجراسة أنو لا يػجج فخوؽ ذات دلالة 
إحرائية بيغ درجات أفخاد السجسػعتيغ في الأداء عمى اختبار التحكخ، لرالح أي 

في الأداء عمى اختبار مغ أفخاد السجسػعتيغ، في حيغ أف ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة 
الفيع لرالح السجسػعة التجخيبية. ىحه الشتائج تؤكج فاعمية التجريب عمى التفكيخ فػؽ 

 السعخفي في تصػيخ التعمع ذي السعشى وعجـ تأثيخه في التعمع الآلي.

 (:  2122دراسة: إيساف راتب )
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ربعة ) التحميل ىجفت الجراسة إلى اؿ تّعخيف التجريب الاستخاتيجي بأبعادىا الأ     
استخاتيجية التجريب تشفيح استخاتيجية التجريب التقييع (، والأداء  -الاستخاتيجي صياغة 

الػضيفي ببعجيو: )أداء السياـ الأداء الدياقي(، والػقػؼ عمى مدتػى الاىتساـ بتصبيق 
مخاحل استخاتيجية التجريب مغ وجية نطخ الإدارة العميا والػسصى في السؤسدة العامة 

 لمشفط وشخكاتيا

خَمُرت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج أبخزىا: اىتساـ السؤسدة العامة لمشفط      
والذخكات محل الجراسة بتصبيق مخاحل التجريب الاستخاتيجي متػسط، وكحلظ مدتػى 
الأداء الػضيفي متػسط، يػجج علاقة ارتباط قػية ومػجبة بيغ التجريب الاستخاتيجي و 

 ضيفي.بعجي الأداء الػ 

وبيّشت الجراسة أنو يػجج أثخ معشػي لاستخاتيجية التجريب قي أداء السياـ والأداء  
الدياقي، وتبيّغ أنّو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة معشػية بيغ السؤسدة والذخكات محل 

 الجراسة في تصبيق مخاحل التجريب الاستخاتيجي.

 (: 2122دراسة: محمد عادؿ )

ر الؿيادة الخقسية بأبعادىا )الكفاءة الخقسية البريخة ىجؼ البحث إلى تحجيج دو     
الخقسية، الثقافة الخقسية، الاستخاتيجية الخقسية( في تحقيق التألق التشطيسي بأبعاده 

التألق بالؿيادة والتألق بالخجمة والابتكار، التألق بالسعخفة( في شخكات الاترالات 
 العخاؾية زيغ العخاؽ، آسيا سيل، كػرؾ(. 

لتحقيق ىجؼ البحث فقج تع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي لػصف متغيخات و     
البحث، وتحميل البيانات بػاسصة الاستبانة وىي الأداة الخئيدة لجسع البيانات، ووزعت 

( مجيخاً، وتع تحميل البيانات باستخجاـ عجد مغ الاختبارات 012عمى عيشة مؤلفة مغ )
 (.  25Amosv.25.SPSS Vمجيغ الإحرائييغ )الإحرائية الستػافخة ضسغ البخنا
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تػصل البحث إلى مجسػعة مغ الشتائج أبخزىا إف مسارسات الؿيادة الخقسية في     
شخكات الاترالات السبحػثة تؤدي دور حيػي في تألق الذخكة، وأصبحت قجرة 

 الذخكات عمى تحقيق السيدة التشافدية تعتسج عمى القائج الخقسي. وتع تقجيع مجسػعة
مغ التػصيات أبخزىا ضخورة اىتساـ إدارات الذخكات السبحػثة في العسل بشسط الؿيادة 

الخقسية في إشارىا الاستخاتيجي، خاصة ما يتعمق بسخاعاة العػامل الخارجية التي 
 أفخزىا الػضع الاقترادي والتكشػلػجي وانعكاساتيا عمى 

ق التشطيسي لجى العامميغ عسمية تقجيع الخجمات برػرة أفزل، والتخكيد عمى التأل
 بحيث تيجؼ إلى تحديغ أدائيع التشطيسي.

 الجراسات الأجشبية

 (  (O’Neill, 2015دراسة:  -0

اىتست بجراسة أثخ التجريب الجامعي عمى الحيغ يعانػف مغ إعاقات جدجية أو      
عقمية عمى مدتػى الجخل الحي يحرمػف عميو عشج التحاقيع بدػؽ العسل، تمظ 

 التي تست عمى بعس الجامعات الأمخيكية. الجراسة

فخدا مسغ تمقػا تجريبات جامعية لمتأىيل السيشي  072261وتع تجسيع بيانات مغ    
بالػلايات الستحجة الأمخيكية، وقامت الجراسة عمى استخجاـ البيانات  2100عاـ 

 The Rehabilitation Services Administrationالستاحة مغ تقاريخ مشذػرة 
Case Report (RSA-911)  كي تحرل عمى الشتائج الخاصة بأثخ التجريب عمى

 زيادة دخل الستجربيغ.

وتبيغ مغ الجراسة أف مغ تمقػا تجريبات بالجامعة كانػا مسغ يحرمػف عمى دخل    
 أسبػعي أعمى، مقارنة بسغ لع يحرل عمى ىحا الشػع مغ التجريب والتأىيل. 

 ( ,Karlberg & Cook 2016دراسة ) -2 
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بحثت ىحه الجراسة في ثػرة التجريب التي أعقبت فيتشاـ وكيؽية ؾياـ الجير بتػليج    
وإعجاد تقاريخ عغ الاستعجاد التجريبي ودرست ايزًا جيػد التغييخ السبحولة لجمج ؾيادة 

السيسة في ثقافة الجير بالإضافة إلى أنيا سمصت الزػء عمى التحجي الحاسع: 
ب السصمػبيغ لتشفيح الستصمبات وتسكيشيع مغ مخاؾبة حالة الفذل في تثؿيف وتجري

 الاستعجاد والإبلاغ عشيا بذكل صحيح. وكانت ىحه الجراسة عمى الجير الامخيكي.

وبيشت الشتائج أف ىشاؾ فجػة في قجرات الجير أعقاب حخب فيتشاـ، وقاـ رئيذ     
مدتػيات الاستعجاد  أركاف الجير بالتأكيج عمى تصػيخ وسائل أكثخ مػضػعية لتحجيج

لمتجريب وذلظ مغ خلاؿ إنذاء نسػذج الجاىدية السدتجامة وتحجيث السياـ والتجريب 
الإلدامي مغ خلاؿ التغييخات في سياسة الجير لتحجيج أولػيات تجريب الجير 

 وحسايتو.

 السحػر الثاني: التألق التشطيسي:-

 الجراسات العخبية:

 (:2120دراسة: علاء الجيغ خميل ) -0

تدعى ىحه الجراسة لمكذف عغ مجى مسارسة الخؤساء والسخؤوسيغ لدمػؾ الؿيادة      
الذبكية مغ وجية نطخ العامميغ في بمجية غدة، كسا تيجؼ إلى دراسة العلاقة 
 الارتباشية بيغ مسارسة سمػؾ الؿيادة الذبكية لمخؤساء بتحقيق التألق التشطيسي.

ميمي، واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التح   
السكػف  Blake and Mouton Managerial Gridالأولية، والتي شسمت مؿياس 

عبارات حيث تع تصػيخىسا بسا بتشاسب  6عبارة، وآخخ لمتألق التشطيسي مغ  02مغ 
 مع البيئة الفمدصيشية.
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بمجية غدة لكل مغ الخؤساء  تػصمت الجراسة إلى أف مسارسة الؿيادة الذبكية في    
والسخؤوسيغ كاف بجرجة كبيخة، وضسغ الخبع الأعمى عمى نسػذج الؿيادة الذبكية 
جامعاً بحلظ بيغ الاىتساـ بالعسل والاىتساـ بالأفخاد عمى حج سػاء، إلا أف تقييع 

السخؤوسيغ لأنفديع في مسارسة ىحا الدمػؾ الؿيادي كاف أكبخ مغ تقييع السخؤوسيغ 
يع في العسل. كسا تبيغ أف ىشالظ علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ محػري لخؤسائ

 الؿيادة الذبكية )الاىتساـ بالعسل( والاىتساـ بالأفخاد وبيغ التألق التشطيسي.

وأوصت الجراسة بزخورة تعديد الشسط الؿيادي السػجو نحػ الأفخاد. كسا تؤكج     
يادية في بعجي الاىتساـ )الأفخاد والعسل( عمى دور إدارة البمجية في تعديد الأنساط الؿ

 لتعديد التألق التشطيسي بأبعاده السختمفة.

 ( 2122دراسة إسخاء محمد كخيع) -2

ىجفت الجراسة إلى بياف تػاجو مشطسات الأعساؿ في الػقت الحاضخ وخاصة     
ج شخكات الاترالات العخاؾية تحجيات كبيخة، بدبب ضيػر الأزمات التي يسخ بيا البم

وغياب التألق التشطيسي، حيث تقف ىحه التحجيات الستدارعة والكبيخة حاجداً اماـ تمظ 
السشطسات وبالذكل الحي يحج مغ قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا، مسا انعكذ سمباً عمى 

نػعية وجػدة الخجمات السقجمة إلى السجتسع ككل, فأصبحت ىحه التحجيات تذكل 
مسا يخمق عؿبات خصيخة أماميا في مسارسة ضغصاً كبيخاً عمى ىحه السشطسات 

عسمياتيا اليػمية الستسثمة بتقجيع خجمات الاترالات مغ ناحية الكع والشػع لمسجتسع 
ككل، باعتبارىا مشطسات خجمية زاد لاىتساـ بخجماتيا وخرػصاً مع تدايج حاجات 

ية واعجاد السجتسع وضيػر أوبئة ججيج التي خمقتيا الحخوب والأوضاع الاقتراد
الستخدية مسا داعى إلى وضع استخاتيجيات قػية ومتساسكة والتي تخكد بذكل مبدط 
عمى الإثارة التشطيسية، والدبظ التشطيسي والتطافخ التشطيسي، حيث ذلظ في تعديد 

 التألق التشطيسي في ديسػمة مدارات العسل. 
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 الجراسات الأجشبية

  (Jinan Shihab,2023 ) :دراسة

ؿيادة الحػارية ىي أسمػب الؿيادة الأكثخ قابمية لمتصبيق في القتاؿ يُعتقج أف ال     
قزايا شخيخة. في حيغ أف التأثيخ الإيجابي لمؿيادة الحػارية أمخ حتسي ، فيشاؾ نتائج 

الأدبيات غيخ الكاؼية التي تؿيع العػامل التي تؤثخ عمى نتائجيا الإيجابية في إعجاد 
شطخي والتصبيقي الحي يختبخ الجور الػسيط تشطيسي. يقجـ ىحا البحث الإشار ال

لمتسكيغ الشفدي في العلاقة بيغ الؿيادة الحػارية والتألق التشطيسي. تع جسع بيانات 
مجيخي مرخؼ الخشيج في بغجاد ، العخاؽ. تع اختبار الفخضيات  001السدح مغ 

الؿيادة باستخجاـ متعجد تحميل الانحجار. الشتائج تجعع الارتباشات الإيجابية بيغ 
الحػارية والتألق التشطيسي وأثخ التسكيغ الشفدي عمى الحػار الؿيادة والتألق التشطيسي. 

بالإضافة إلى ذلظ ، دعست الشتائج الػساشة فخضية. وبشاءً عمى الشتائج ، تست 
صياغة تػصيات تدمط الزػء عمى السسارسات الإدارية الزخورية التي تؤدي إلى 

سدات السرخؼية في العخاؽ. إنو يدمط الزػء عمى ضخورة الحكاء التشطيسي في السؤ 
مداعجة ودعع مجيخي البشػؾ بذكل كاؼ الحيغ يقجمػف أفكارًا ججيجة تداىع في تصػيخ 

 البشظ.

 : (Duha Khaled, 2023 ) دراسة 

الغخض مغ ىحه الجراسة ىػ تحقيق عجة أىجاؼ مغ خلاؿ تحجيج الارتباط وتأثيخ 
دة )مغ خلاؿ أبعادىا مػارد تشطيسية ، مػارد بذخية ، قجرات(  القجرات الأساسية الستسي

في تحقيق التألق التشطيع مغ خلاؿ أبعاده الستسثمة في )التألق في الؿيادة ، والتألق في 
 الخجمة ، والابتكار والتألق في السعخفة(.
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الشتائج: تختكد عمى مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية مثل التأكيج عمى تحميل     
الحدابي ، لعػامل وشخيقة نسحجة السعادلة الييكمية لؿياس التأثيخ العلاقة ، الستػسط ا

الانحخاؼ السعياري ، معامل الاختلاؼ ، السعجؿ لتحميل وعلاقة بيخسػف مغ خلاؿ 
 البخامج الإحرائية 

مغ أبخز الشتائج : مغ البحث اىتساـ ادارة مرشع اسسشت الكػفة باعتساده القجرات   
سية الستسيدة وتخشيج استخجاميا مغ حيث الاىتساـ بيا  السػارد التشطيسية الأسا

وتحديغ بيئة العسل الجاخمية والتػجيو عمى السػضفيغ التعاوف واتباع الدمػكيات 
السفيجة والعسل بخوح الفخيق مغ أجل لزساف تحديغ الترشيع وتحقيق الأىجاؼ 

و سيحدغ مدتػى التألق التشطيسي اللازمة وتعديد القجرات الأساسية لمسرشع مغ أن
 في الجراسة السدتقبمية. 

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:

بعج استعخاض الجراسات الدابقة وتقديسيا إلى محػريغ رئيدييغ ) متغيخات الجراسة( 
 وججت الآتي: 

اتفقت معطع الجراسات بالشدبة لمسحػر الأوؿ في بياف مفيػـ التجريب وأنػاعو وأبعاده 
أنيا اتفقت إلى إيزاح ماـيو التجريب الاستخاتيجي ومعػقاتو. كجراسة أحسج يحيي كسا 

 ( 2122(, دراسة : إيساف راتب )2102(  , دراسة , أنػار فتح الله )2102)

واتفقت معطع الجراسات بالشدبة السحػر الثاني إلى بياف مفيػـ التألق التشطيسي 
 –، كسا أنيا بيشت أىسيتو وأىجافو. وعلاقتو بسجى تسيد السشطسات والعامميغ بيا

 .Duha Khaled (2122) , ( و دراسة 2122كجراسة,  محمد عادؿ )

واختمفت الجراسات الدابقة في أنيا لع تػضح علاقة رابصة بيغ التجريب الاستخاتيجي  
التألق التشطيسي في التعميع الثانػي العاـ، حيث أنيا جاءت معطسيا إما في بياف 
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تخاتيجي أو بيا استخجمت الكثيخ مغ الجراسات الدابقة السشيج الػصفي التجريب الاس
كسشيج لجسع السعمػمات عغ مػضػع الطاىخة وتحميميا وتفديخىا لاستخخاج الشتائج 

(, ومشيع مغ استخجـ السشيج الػصفي التحميمى 2102مثل دراسة , أنػار فتح الله )
و السشيج التجخيبي كجراسة  (2107ودراسة: العبيجي)( , 2102كجراسة, مبارؾ ىادي)

 (  2102أحسج يحيي )

 مغ حيث الأدوات السدتخجمة فى الجراسات :  - 2

جراسة: ك اتفقت جسيع  الجراسات الدابقة فى استخجاـ الاستبانة كأداة لجسع البيانات
( و دراسة نيى 2102(   و دراسة : محمد عبج الخحسغ)2102عبجالله بغ عصية )

 (.2107العاصي )

 بيشسا تسيدت الجراسة الحالية بالأتي : -4

لجور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي تقجيع الترػر السقتخح   -  
 . بالتعميع الثانػي العاـ في مرخ

 أوجو الاستفادة مغ الجراسات الدابقة :  - 2

 سػؼ يدتفيج البحث الحالي في الجراسات الدابقة في الجػانب التالية :

 بشاء الإشار الشطخى لمجراسة . – 0

 اختيار السشيج السشاسب لمجراسة وىػ السشيج الػصفى .– 2

 بشاء وترسيع أداة الجراسة وىى الاستبانة. – 2

 الاشلاع عمى مجسػعة السخاجع  ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية. – 4

 خصػات الديخ فى الجراسة
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 تالية:سػؼ يديخ الجراسة الحالى وفقاً لمخصػات ال

 الخصػة الأولى:

ويتشاوؿ عخض الإشار العاـ لمجراسة ويتزسغ : السقجمة, والسذكمة, الأىجاؼ,  
الأىسية, حجود الجراسة, عيشة الجراسة, مرصمحات الجراسة, السشيج السدتخجـ وأدواتو 

 والجراسات الدابقة 

 الخصػة الثانية:

اتيجي بالثانػي العاـ في ويتشاوؿ عخض الاسذ الفكخية والشطخية لمتجريب الاستخ  
 مرخ في ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة. حيث تسثل الفرل الثاني

 الخصػة الثالثة: 

ويتشاوؿ عخض الإشار السفاـيسي لمتألق التشطيسي بالثانػي العاـ في مرخ في مرخ 
 في ضػء الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة. حيث تسثل الفرل الثالث.

 لخصػة الخابعة: ا 

 ويتشاوؿ عخض الجراسة السيجانية حيث تسثل الفرل الخابع. 

 الخصػة الخامدة: 

ويتشاوؿ عخض الترػر السقتخح لجور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي 
 بالتعميع الثانػي العاـ في مرخ. حيث تسثل الفرل الخامذ.

 

 الاشار الشطخي 

 لاستخاتيجيالتجريب ا السحػر الأوؿ:
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 تسييج:

يُعج التَّجريب مغ أىع الخكائد التي يعتسج عمييا تصػيخ الأفخاد والسؤسدات في مختمف 
السجالات, فيػ عسمية مشطسة تيجؼ إلى تحديغ السيارات والسعخفة، وتعديد الكفاءات 

السيشية والذخرية, سػاء كاف التجريب مػجيًا لتصػيخ القجرات العسمية أو تحديغ 
لػضيفي، فإنو يديع بذكل فعاؿ في زيادة الإنتاجية ورفع مدتػى الجػدة, كسا الأداء ا

يعتبخ التجريب استثسارًا مدتجامًا يزسغ التأقمع مع التغيخات السدتسخة في بيئة العسل، 
 ويداعج عمى الابتكار والتججيج.

  (Strategic Training)أولًا: مفيػـ التَّجريب الاستخاتيجي

ده ومخَّنو، وكحلظ التَّجريب لُغة: يق اؿ درب فلاف فلانًا الذيء ودربو عمى شيء: عػَّ
السخء عمى شيء زاده قػة وعػدة عمى العسل؛ أي درب عػدة وأكسمو عمسًا، أما في 
معجع المغة فإفَّ تجرب يأتي مغ الفعل فعل؛ أي درب ومكشو مغ عسمو وزاده ميارة 

 (   42, ص 2112.)السيجخ ابغ مشطػر, 

معجع السعاني "الجامع" فإفَّ جسع كمسة التَّجريب تجريبات. والتجريب في  أما في مفيػـ
الحخب: الربخ في الحخب وقت الفخار، وخزع لتجريب قاسٍ قبل أف يداوؿ ميشة ما؛ 
أي تؤدي إلى رفع مدتػى السيارة، وفعل درب عمى يجرب؛ أي اعتاد وأولع بو حتى 

, 2102ب .)أبػ فخج الأصفياني، أصبح حاذقًا برفة؛ أي درب تجريبًا، فيػ متجر 
 (  029ص 

بيشسا يخي ) حدغ أحسج الصعاني( أف مفيػـ التَّجريب مخكب مغ عجة عشاصخ، فيػ 
يعشي التغييخ؛ أي شيء أحدغ، أو تصػيخ الفخد في معمػماتو وقجراتو ومياراتو وأفكاره 

 (09, ص 2101.)حدغ أحسج الصعاني, 
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حيث إفَّ التَّعميع يػجو بذكل أكثخ اتداعًا وشسػلًا وىشاؾ فخؽٌ بيغ التَّجريب والتعميع؛ 
بالشدبة لمتغييخ، بيشسا التَّجريب عادة يشصػي عمى أفكار وسمػكيات ججيجة تتحجد 

وبديػلة في سياؽ العسل؛ لحا فإفَّ التَّجريب لا يػجو نحػ الذخز نفدو كالتعميع، 
جريب ييجؼ إلى تقجيع ولكشو يػجو نحػ الػضيفة التي يقػـ بيا الذخز. كسا أف التَّ 

السعخفة والسيارات اللازمة لغخس الاتجاىات السصمػبة لأداء مياـ محجدة، بيشسا التَّعميع 
ييجؼ تقجيع إشارات نطخيَّة وإدراكيَّة مرسسة مغ أجل تحفيد القجرات التحميمية والشقجية 

وصفي,  عشج الفخد بغسّ الشطخ عغ نػعية الاتجاىات التي يُسكغ أف يتبشاىا.. )عسخ
 (442, ص 2102

وفي ضػء ما سبق يتزح أف التَّجريب عسمية أساسية داخل كل مؤسدة تعميسيَّة مغ 
أجل الارتقاء بالعسمية التعميسيَّة؛ حيث يداعج التَّجريب العامميغ داخل السؤسدات 

التعميسيَّة عمى اكتداب الكثيخ مغ السعارؼ والخبخات السيشيَّة ومػاكبة التغييخات التي 
 خأ عمى السجتسع بذكل سخيع في ضل التغيخات التي يذيجىا العالع برفة مدتسخة.تص

 قبل الجامعي: ثانيًا: أىسية التَّجريب الاستخاتيجي بسُؤسدات التَّعميع

إفَّ أىسية التَّجريب الاستخاتيجي تشبع مغ أىسية الأىجاؼ التي يحققيا والجور الحي 
, 2100ب يحقق الأىجاؼ التالية: )سعج عامخ, يؤديو، فقج ذكخ )أبػ ششجي( أف التَّجري

 (.42ص 

إكداب العامميغ السيارات الججيجة التي تؤىميع إلى الارتقاء في العسل وتحسل 
 .مدؤولية أكبخ

 .يكتدب الفخد العامل مؤىلات تؤىمو لذغل مشاصب ؾيادية

لخبخات ويديج إفَّ التَّجريب يديج مغ ثقتو بشفدو نتيجة لاكتدابو السيارات والسعمػمات وا
 مغ قابميتيع في السذكلات التي تػاجييع في العسل.
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 .يديج التَّجريب الأفخاد الذعػر بالانتساء إلى السؤسدة التي يعسل فييا

لحا بخزت أىسية التَّجريب الاستخاتيجي في ثلاثة جػانب، وىي: السؤسدة، والعاممػف، 
السؤسدة، ويصػر ويحدغ  والعلاقات الإندانية؛ حيث إنو يداعج في زيادة مخخجات

مغ ميارات وخبخات العامميغ، بالإضافة إلى ذلظ يقػـ بتصػيخ العلاقات بيغ الأفخاد 
ويديج مغ قجرتيع عمى التكيف مع التغييخات البيئيَّة الجاخمية والخارجية. ويُديع 
التَّجريب الاستخاتيجي بتػجيو العامميغ لمؿياـ بسياميع وتأىيميع لتحسل الأعباء 

تخاتيجيَّة، ويعتبخ مغ الخكائد الأساسيَّة لتصػيخ السؤسدات والعامميغ. )إخلاص الاس
 (27, ص 2102خالج, 

وفي ضػء ما سبق تكسُغ أىسية التَّجريب الاستخاتيجي في إكداب العامميغ داخل 
السؤسدات التعميسيَّة الكثيخ مغ الخبخات والسعارؼ الججيجة التي تؤىميع إلى الارتقاء 

 تحسل السدؤولية. في العسل و 

 ويُسكغ إضيار أىسية التَّجريب الاستخاتيجي عمى ثلاثة جػانب وىي كتالي:

 أىسية التَّجريب الاستخاتيجي بالشدبة للأفخاد العامميغ:

 يداعج الأفخاد في تحديغ وتصػيخ قخاراتيع وحلِّ مذكلاتيع في العسل.

 يُديع التَّجريب في تصػيخ ميارات الاتراؿ بيغ الأفخاد. 

يدسح التَّجريب بتخؽيس معجؿ حػادث العسل ورفع درجة الخوح السعشػية لجى العامميغ 
 (.97, ص 2102داخل السؤسدات.  )تػفيق عبج الخحسغ, 

وفي ضػء ما سبق يتزح أف الجراسات أكجت أىسية التَّجريب الاستخاتيجي في تحقيق 
يث يمعب دورًا ميسِّا في الالتداـ التَّشطيسي داخل السؤسدات التعميع قبل الجامعي؛ ح

تحقيق التألُّق التَّشطيسي عغ شخيق ما يػفخه مغ ميارات ججيجة ومعارؼ مبتكخة تداعج 
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عمى مػاجية التحجيات التي تػاجو ىحه السؤسدات والتغييخات التي تصخأ عمى السجتسع 
 بذكل سخيع ومدتسخ. 

 ل الجامعي:قب ثالثًا: أىجاؼ التَّجريب الاستخاتيجي بسُؤسدات التَّعميع

 وؼيسا يأتي استعخاض مػجد لأىجاؼ التَّجريب الاستخاتيجي عمى الشحػ الآتي:

الأىجاؼ الاقترادية: إفَّ التَّجريب عسمية مثسخة، الغاية مشيا زيادة فاعمية العامميغ 
عشاصخ العسمية التخبػيَّة؛ حيث يؤدي التَّجريب الاستخاتيجي  وميارة الستجرب؛ لأنو أحج

إلى أقرى درجة مسكشة، وكحلظ  مغ ميارات العامميغ وكافة السعجات إلى الإفادة
يكدب العامميغ ميارات ججيجة؛ إذ يدعى السجيخوف إلى تصػيخ التكشػلػجيا والتي مغ 

 (.22, ص2116أكثخ فائجة. .)عادؿ رمزاف,  شأنيا جعل وضائف التشطيع

ؼ سابقًا؛ حيث إفَّ الأىجاؼ الاجتساعيَّة: وىحا يعشي استحجاث شيء ججيج غيخ معخو 
الإنداف السبجع يشطخ إلى الأمػر بصخؽ مختمفة، وأيِّا كانت السعاييخ التي يقاس عمى 

أساسيا ىحا الإبجاع فإفَّ الأفخاد يبقػف العشرخ الأوؿ في الإبجاع؛ ذلظ لأفَّ وجػد 
 (022, ص 2117مجسػعة مغ العامميغ ىع دومًا أدوات إبجاع مؤسدي.)محمد قاسع, 

ما سبق تخي الباحثة أف اىجاؼ التجريب الاستخاتيجي في مؤسدات التعميع وفي ضػء 
 قبل الجامعي تكسغ في الشقاط التالية:

اىجاؼ التجريب الاستخاتيجي في مؤسدة التعميع قبل الجامعي تذسل مجسػعة مغ 
الأىجاؼ السيسة التي تدعى إلى تحديغ جػدة التعميع ورفع كفاءة السعمسيغ والإدارييغ 

 :د الأداء العاـ لمسؤسدة التعميسية. ؼيسا يمي بعس الأىجاؼ الخئيدةوتعدي

 مغ خلاؿ :تصػيخ الكفاءات السيشية لمسعمسيغ

تجريب السعمسيغ عمى استخاتيجيات تعميسية حجيثة وأساليب  :تحديغ ميارات التجريذ
 .تجريذ مبتكخة
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لأبحاث الحجيثة تذجيع السعمسيغ عمى متابعة الجراسات وا :التصػيخ السدتسخ لمسعخفة
 .في مجاؿ التخبية والتعميع

 مغ خلاؿ :تحفيد الابتكار والإبجاع

تصػيخ بخامج تجريبية تعدز الابتكار والإبجاع بيغ السعمسيغ  :تذجيع التفكيخ الإبجاعي
 .والصلاب

 .تذجيع البحث العمسي وتصبيقاتو في مجاؿ التعميع :تشسية السيارات البحثية

 الاستخاتيجي بسُؤسدات التَّعميع قبل الجامعي رابعًا: مبادئ التَّجريب

 بجَّ مغ مخاعاة السبادئ الأساسيَّة في عسمية التَّجريب الاستخاتيجي، وىي: لا

إشخاؾ الستجربيغ بالفعاليات التجريبية وتذجيعيع عمى تبادؿ الخبخات، وأف يُعج نفدو 
 في مقاـ السخشج في إيجاد الحمػؿ لمرعاب في العسل.

 .لتَّجريب بحاجات العسل وتكخيذ جدء مشو لمتصبيق العسميربط عسمية ا

 التخابط مع الأىجاؼ الاستخاتيجيَّة لمسشطسة.

)محمد قاسع, ربط التَّجريب بالحػافد لتذجيع الستجربيغ عمى الحزػر لمعسمية التجريبية. 
  (.097, ص2107

لمتكيف مع التكيف مع التغييخات: يجب أف تكػف بخامج التَّجريب والتصػيخ قابمة 
, ص 2100. )عراـ عصا الله, التغييخات في بيئة العسل واحتياجات السػضفيغ

221.)  

 وفي ضػء ما سبق يُسكغ تحجيج مبادئ التَّجريب الاستخاتيجي تكسغ في الشقاط التالية:

  التَّجريب الاستخاتيجي وضيفة أساسية ومدتسخة:
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قت لسذكمة تػاجو الإدارة، بل ىػ بسعشى أف التَّجريب الاستخاتيجي ليذ مجخد حلِّ مؤ 
نذاط ووضيفة أساسية يتكخر حجوثو ببقاء السؤسدة؛ وبالتالي يسثل حمقة متعجدة عغ 

شخيق تحجيج مػاصفات شاغل الػضيفة ومؤىلات واختيار الفخد واستقصابو وكحلظ 
 إعجاده وتييئتو لمعسل كسخحمة لاحقة، وتػجييو لمسدتقبل الػضيفي مغ تخؾية ونقل. 

  :جريب الاستخاتيجي نطاـ متكاملالتَّ 

حيث يُعتبخ التَّجريب الاستخاتيجي كيانًا متكاملًا يتكػف مغ أجداء وعشاصخ متجاخمة 
تقػـ بيشيا علاقات تبادلية مغ أجل أداء مجسػعة مغ الػضائف تكػف محرمتيا 

قبل  ماالشيائية رفع الكفاءة الػضيؽيَّة والإداريَّة لمعامميغ داخل مُؤسدات التَّعميع 
 الجامعي.

 : التَّجريب الاستخاتيجي نذاط متغيخ ومتججد

ىحه حؿيقة أساسية لا يجب إغفاليا، وىي أف التَّجريب يتفاعل في بيئة تتدع بالتغيخ 
والتججيج، فالستجرب عخضة لمتغيخات في سمػكو وعاداتو ومياراتو ورغباتو، وكحلظ 

مبات التغيخ في الطخوؼ الػضائف التي يذغميا تتغيخ ىي الأخخى لتػاجو متص
 الاقتراديَّة وتقشيات العسل ومدتحجثاتيا.

 خامدًا: أنػاع التَّجريب الاستخاتيجي بسُؤسدات التَّعميع قبل الجامعي:

 :يرشف التَّجريب إلى أنػاع متعجدة تبعًا لعجة جػانب ومشيا

 التَّجريب مغ حيث عجد الأفخاد: -١

ريب ولكل فخد عمى حجة ويحجث بعج التعييغ التَّجريب الفخدي: يتعّ تشاوؿ التَّج 
مباشخة ليتع تعخيف الفخد العامل عمى وضيفتو وأساسيات الأعساؿ السختمفة السػكمة 

إليو، أو قج يتعّ أثشاء العسل إذا ما أريج تصػيخ ميارات أو معارؼ أحج العامميغ عمى 
 .أداء وأساليب ججيجة
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سل التي يذتخكػف معًا لإنجاز السياـ، أو التَّجريب الجساعي: وتكػف لكلِّ مجسػعة الع
بالشدبة لمعامميغ، أو للأفخاد العامميغ الحيغ تبيغ الاحتياجات لتجريبيع وجػد قػاسع 

 – Allen -j- yen,) مذتخكة بيشيع؛ إذ يتعّ تجريبيع وإخزاعيع معًا لعسمية التَّجريب 
w,2014.p73 ) 

 التَّجريب مغ حيث السكاف والسػقع: -٢

ب في مكاف العسل: وىػ الاستخجاـ الذائع لجى معطع السؤسدات التخبػيَّة؛ التَّجري
حيث يتجرب الأفخاد في مػاقع عسميع ويذخؼ عمييع زملاؤىع مغ أصحاب الخبخة أو 

السذخفيغ، ويتسيد ىحا الشػع مغ التَّجريب عمى خصط الإدارة وتحت رعايتيا، 
لبذخيَّة والساديَّة الستػفخة لجييا وباستصاعة السؤسدة التخبػيَّة تػضيف الإمكانات ا

 .لتحقيق أىجاؼ التَّجريب؛ وىحا يُقمل مغ نفقات التشقل

التَّجريب خارج مػقع العسل: يحجث ىحا الشػع مغ التَّجريب عمى جيات خارج  
مؤسدة العسل، مثل: الجامعات والسخاكد ومعاىج التَّجريب، ويتسيد بكػنو يشتج آفاقًا 

والسيارات؛ حيث يمتقي الأفخاد بػجيات نطخ متعجدة؛ كل ىؤلاء  أوسع لتبادؿ الخبخات
يشتسػف إلى مجارس وخمؽيات مختمفة وتربح عسمية التَّجريب مكانًا تتخكد ؼيو خبخات 

)حدػنة كثيخة وتكػف في معطع الأحياف جاىديغ لشقل خبخاتيع وكل حدب مياراتو
  (.022, ص 2101فزل,  

 التَّجريب مغ حيث الدمغ: -٣

جريب ماقبل الخجمة: وىػ جسيع الجورات التجريبية التي تجرب فييا الفخد قبل أف التَّ 
يتػضف، والغاية مشو تييئتو لطخوؼ العسل والتحاقو بالعسل، والغاية مغ ىحا الشػع ىػ 

السػاكبة بيغ الفخد والبيئة الججيجة التي سيعسل بيا فزلًا عغ تدويجه بالسيارة مغ 
  ومعاييخ العسل وؾيسو وقػانيشو وأنطستو.خلاؿ تعخيفو عمى أساليب 
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التَّجريب أثشاء الخجمة: حيث يكػف لتجريبو أثشاء الخجمة وفي مػاقع العسل وبأخح  
السػضف الججيج التػجييات والتعميسات التي تػضح لو شخيقة العسل مغ مجيخه أو 

يتعّ استخجاـ أقخانو في العسل، ومغ مسيدات ىحا التَّجريب أنو يحجث في بيئة العسل، و 
نفذ الػسائل مغ أدوات ووسائل وأجيدة، والسجرب ىػ السدؤوؿ عغ إدارة العسل 

 (. Robins,2002,p312ومػاقف العسل؛ مسَّا يؤدي إلى الدخعة في العسل )

 التَّجريب مغ حيث اليجؼ: -٤

التَّجريب لتججيج السعمػمات: حيث ييجؼ ىحا الشػع تدويج الستجربيغ ببعس السعمػمات 
 .لججيجة والتي تتعمق بأعساليع ومداعجتيع في رفع كفاءة الستجربيغا

تجريب مياري: وييجؼ مشو تجريب الستجربيغ بالػسائل والأساليب والسيارات الإدارية 
 .الحجيثة والتي تُديع في زيادة فاعمية أدائيع الػضيفي

جراتيع عمى اكتداب اتجاىات: وييجؼ تغييخ ميػليع واتجاىاتيع في العسل لديادة ق
 .التخصيط، وتسكشيع مغ اتخاذ القخارات الرائبة

التَّجريب لمتخؾية: وييجؼ ىحا الشػع اشلاع الأفخاد الستجربيغ عمى السعارؼ والأساليب 
   الحجيثة والتي تقف مع مياميع الػضيؽية، وكحلظ السقبمة التي سيختقي بيا

,2000,p96) Buddle - earl.)  

ف التَّجريب الاستخاتيجي: يأخح أشكالًا عجيجة، وفي ضػء ما سبق يتزح أ 
مشيا: التَّجريب الفخدي والتجريب الجساعي، وىشاؾ التَّجريب داخل مػقع العسل، وتجريب 

خارج العسل في مخاكد التَّجريب السعتسجة وفي السؤسدات التعميسية، وىشاؾ التَّجريب 
سجتسعية التي تصخأ عمى الحي يداعج عمى تججيج السعمػمات ومػاكبة التغييخات ال

السجتسع بذكل سخيع وتُؤثخ بذكل فعَّاؿ عمى دور السؤسدات التعميسيَّة بذكل عاـ، 
 وعمى مُؤسدات التعميع ما قبل الجامعي بذكل خاص. 
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 سادسًا: مخاحل عسمية التَّجريب الاستخاتيجي بسُؤسدات التَّعميع قبل الجامعي: 

ة وىي كالآتي: يسخُّ التَّجريب الاستخاتيجي بسخاحل    عجَّ

 التحميل الاستخاتيجي: -0 

 ,Rothwell & Kazanas( )2003.p85, Rothwellبيَّغ روثػيل و كازانا )  
William J., Kazanas, H.C أف تغيخ ضخوؼ البيئة الخارجية الستدع .)

بالاستسخارية يتصمب تييؤ تجريب استخاتيجي لمعامميغ لإجخاء تغييخات في )الػضيفة، 
ت العسل، سياسات السؤسدة، الخصط أو أساليب العسل( لكػنيا تدتشج إلى متصمبا

التشبؤ بستصمبات الػضائف السدتقبمية الشابعة مغ بشاء سيشاريػىات أداء الػضيفة بسا 
 يييئ لمعامميغ الطخوؼ والأدوات السعخؼيَّة والسعمػماتيَّة لسػاجية تمظ التغيخات. 

ويُسكغ القػؿ: بأفَّ التَّجريب الاستخاتيجي مغ وضائف السؤسدات السعاصخة     
ويدعى إلى تحديغ أداء العامميغ في السؤسدة وإكداب العامميغ السيارات اللازمة 

التي تسكشيع مغ مػاجية التغيخات السختمفة في البيئة الجاخمية والخارجية؛ إذ يشبغي أف 
تحميل نقاط القػة والزعف في أداء وسمػؾ العامميغ  يخكد التَّجريب الاستخاتيجي عمى

 الحالي وتحجيج الاحتياجات التجريبية اللازمة.

 صياغة استخاتيجيَّة التَّجريب: -2

تُعج استخاتيجيَّة التَّجريب عسمية تيجؼ اتخاذ القخارات الاستخاتيجيَّة السؤثخة في السجى 
في السؤسدة ومجى امتلاكيع لمسيارات  البعيج ؼيسا يتعمق بتشسية وتصػيخ أداء العامميغ

والسعارؼ والكفاءات والقجرات، والسجخل الخئيذ لاستخاتيجية التَّجريب ىي الاستخاتيجيَّة 
العامة لمسؤسدة والتي تحجد الخؤى السدتقبمية لمسؤسدة والأىجاؼ التي يجب تحؿيقيا، 

مف تبعًا لشػع ( أف التَّجريب يختstewart & brownكسا بيَّغ ستيػارت وبخاوف )
 الاستخاتيجيَّة التي تتبعيا السشطع. 
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إذ إفَّ السؤسدات التي تتبع استخاتيجيَّة الكمفة مغ السفتخض أف يقػـ التَّجريب   
بسداعجة العامميغ عمى حل السذكلات ويكػنػا أكثخ كفاءة في استعساؿ السػارد وعشج 

ض أف يقػـ التَّجريب عمى ؾياـ السؤسدات باتباع استخاتيجيَّة التسيد، فسغ السفتخ 
مداعجة العامميغ بتقجيع خجمة أفزل أو أف يكػنػا أكثخ قجرة عمى الابتكار والإبجاع، 

أما ؼيسا يخزُّ كسية التَّجريب برػرة عامة فإفَّ السؤسدات التي تكػف تػجياتيا 
تجريب العامميغ لجعميع ذي خبخة سيحتاجػف إلى تجريبيع أكثخ مغ السؤسدات التي 

تػجييا استقصاب العامميغ ذوي الخبخة إلى مؤسداتيع )أسامة محمد مػسى, يكػف 
 (.91. ص 2117

تشفيح استخاتيجيَّة التَّجريب: إفَّ التَّجريب الاستخاتيجي ميعّ لتجشب الشقز السدتقبمي -2 
في السيارات، وإفَّ دراسة الستصمبات الدابقة أو إسقاط احتياجات الساضي إلى 

يحا الغخض، ولتزييق الفجػة بيغ العسالة السػجػدة حاليًا والصمب السدتقبل لا تكفي ل
 ,p435, Rothwell.2003السدتقبمي يدتصيع السجيخوف الؿياـ بسا ىػ أفزل. )

William J., Kazanas, H.C) 

( إلى أف السؤسدة تدتصيع أف تحجد ىل أف أنذصة ,Noeالتقييع: بيَّغ نػي )-4 
 في إنجاز أىجافيا عغ شخيق تحجيج وجسع مخخجات التَّجريب الاستخاتيجي تديع فعلًا 

عسمية التَّجريب بحيث تكػف مقاسة، وتتزسغ مجى رضا الستجربيغ عمى البخامج 
التجريبية ومجى تغيخ ميارات الستجربيغ واتجاىاتيع نتيجة مذاركتيع بيحه البخامج 

بسخخجات  التجريبية، وما إذا كانت البخامج التجريبية أسفخت عغ نتائج ذات صمة
السؤسدة وىحه السخخجات مغ السفتخض ربصيا مباشخة بأىجاؼ السؤسدة 

 (.  Noe, Reymond A., Winkler , Colin.2009.p47الاستخاتيجيَّة)

 قبل  سابعًا: السعػقات التي تػاجو عسمية التَّجريب الاستخاتيجي بسُؤسدات التَّعميع

 الجامعي: ومغ ىحه السعػقات:
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د عسمية التَّجريب ويػجيو، ويحجد السدؤوليغ عشو ويخسع الأساليب لا يػجج قانػف يُحج
التي تقػـ بيا الؿيادة العميا في مجاؿ إدارة التَّجريب، وكحلظ عجـ وجػد لػائح تديخ 

 ىحه العسمية.

افتقار الإدارة العميا والأفخاد العامميغ إلى الػعي لأىسية عسمية التَّجريب وعجـ إيسانيع 
 يحققو مغ مخدود لمسؤسدة وقػاىا العاممة مغ مسيدات ية ومابزخورة ىحه العسم

قمة السيدانية السخررة لعسمية التَّجريب، وعجـ تػفخ الأمػاؿ لتشذيط التَّجريب وحدغ 
استغلالو في تشسية الأفخاد العامميغ، وفي حلِّ الرعاب التي تػجو السؤسدة، وكحلظ 

-Pfaieة لعسمية التَّجريب)قمة الأمػاؿ السخررة لمبحػث التصػيخية السذارك
RLL,2010.p133 ) 

إفَّ السؤسدات السخترة بالتجريب سيئة التجييد، ويشقريا الػسائل التكشػلػجية، 
 وكحلظ البيخوقخاشية في التعامل السػجػدة في إدارتيا العميا.

عجـ الاىتساـ بشطاـ الحػافد وعجـ الأخح بشطاـ الثػاب والعقاب بالشدبة لسخخجات 
 (22, ص 2102التجريبية)وججي حامج, العسمية 

ثامشًا: سبل التغمب عمي معػقات التجريب الاستخاتيجي بسؤسدات التعميع قبل  
 الجامعي.

 لمتغمب عمى معػقات التجريب الاستخاتيجي، يسكغ اتباع الشقاط التالية:

تحميل شامل لاحتياجات التجريب: مغ السيع أف يتع إجخاء تحميل دقيق لاحتياجات 
سدة مغ التجريب لزساف أف البخامج التجريبية تتػافق مع أىجاؼ واستخاتيجيات السؤ 

السؤسدة. يداعج ذلظ في تخريز السػارد بذكل فعاؿ وضساف أف التجريب يداىع 
 (..Armstrong, M,2014,p85في تحقيق الأىجاؼ التشطيسية )



 

 
 
 

 
 

566 

 

 

 

 

ية التجريب لزساف ضخورة إشخاؾ الؿيادة العميا في عسم :إشخاؾ القادة والإدارة العميا
دعسو مغ قبميع وتػجييو نحػ تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية. يمعب القادة دورًا كبيخًا 

 & ,.Cascio, W. Fفي تحفيد السػضفيغ والسذاركة في العسمية التجريبية )
Boudreau, J. W,2015.p55.) 

 معي: أثشا عذخ: متصمبات نجاح التجريب الاستخاتيجي بسؤسدات التعميع قبل الجا

لشجاح التجريب الاستخاتيجي، ىشاؾ عجة متصمبات يجب تػفخىا لزساف تحقيق 
 الأىجاؼ السخجػة. وؼيسا يمي بعس الستصمبات الخئيدية.

 تحميل الاحتياجات التجريبية:

يجب البجء بتحميل دقيق للاحتياجات التجريبية لتحجيج السيارات والسعخفة التي يحتاجيا 
 (Armstrong, M,2014.p55.ؼ الاستخاتيجية لمسؤسدة) الستجربػف لتحقيق الأىجا

 ضع أىجاؼ تجريبية واضحة وقابمة لمؿياس:

تحجيج أىجاؼ التجريب بذكل واضح وقابل لمؿياس يداىع في تحجيج الشجاح ويػجو 
 & ,.Kirkpatrick, D. Lعسمية التجريب بذكل أكثخ فعالية)

Kirkpatrick,2006,p44) 

 ة:تػفيخ مػارد تجريبية كاؼي

يذسل ذلظ السػاد التجريبية، والأدوات، والتقشيات اللازمة، وكحلظ الػقت السخرز 
 (. Blanchard, P. N., & Thacker, J. W,2013.p94لمتجريب. )

 السحػر الثاني: التألق التشطيسي

 أولًا: مفيػـ التألق التشطيسي:
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ي السشطسة بل وإف تحقيق فخص التألق التشطيسي لا تقترخ عمى فخد أو نذاط معيغ ف
يجب أف يطيخ في جسيع أنذصتيا وأعساليا فيػ يسثل الذغل الذاغل والياجذ الأوؿ 

 (222, ص2102لمسشطسات التي تخيج الاستسخارية في التألق. )ضخغاـ حدغ عبج, 

كسا ضيخ مفيػـ التألق التشطيسي في ضل قسة التصػرات التي أحجثتيا الثػرة السعخؼية 
 (60. ص 2102ف عبج الله أحسج, في عالع الأعساؿ. )ميدػ 

ويعُخؼ التألق التشطيسي:  بأنو مجسػعة مغ الخرائز والسدايا التي تستمكيا         
السؤسدة والستسثمة بالسػارد والسقجرات الجػىخية والتشطيسية والتي يرعب تقميجىا مغ 

 قبل السشطسات السشافدة الأخخى التي تعسل في نفذ القصاع مغ قبل السشطسة مغ
خلاؿ التخصيط الاستخاتيجي الفعاؿ ووضع الخؤية الذاممة والتي يتع فييا تحجيج 

الأىجاؼ وتػفيخ السرادر اللازمة؛ لتحقيق التألق التشطيسي في الأداء.  )أسامة عبج 
 (229, ص2106المصيف, 

ويُعخؼ أيزاً عمى أنو: رصج واستذعار واستغلاؿ الفخص مغ قبل السشطسة      
ووضػح الخؤية الذاممة والتي يتع فييا  لتخصيط الاستخاتيجي الفعاؿوذلظ مغ خلاؿ ا

تحجيج الأىجاؼ وتػفيخ السرادر اللازمة لتحقيق التألق التشطيسي في الاداء . )محمد 
 (92, ص2122حسػدي كاضع, 

ويتزح مسا سبق أف التألق التشطيسي في السجارس الثانػية ىػ نيج شامل ييجؼ      
عميع مغ خلاؿ كفاءة وفعالية في مختمف جػانب عسل السجرسة إلى تحديغ جػدة الت

وىػ تسيد السجرسة في مختمف جػانب عسميا مغ خلاؿ كفاءة وفعالية ـيكميا 
 التشطيسي.

 ثانيًا: أىجاؼ التألق التشطيسي بالسؤسدات التعميسية: 
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اضع, مغ أىجاؼ التألق التشطيسي والحي يتسثل في الشقاط التالية وىي: )محمد حسػدي ك
 (92, ص2122

تحقيق التعاوف السذتخؾ والإيجابي بيغ السشطسات التي تعسل في نفذ الرشاعة سػاء 
 مغ خلاؿ التحالفات الاستخاتيجية أو الذخاكة أو صيغة التعاوف الاستخاتيجي.

الاستفادة مغ الأفكار والتجارب الخيادية لمسشطسات السشافدة, ومحاولة نقميا لجسيع 
 مغ أجل الاستفادة مشيا.السشطسات الأخخى 

الإسياـ في زيادة قجرة وفاعمية السشطسة عمى مػاجية التصػرات التكشػلػجية الستدارعة 
.  والتي تذيجىا السشطسات اليػـ

مسا سبق يتزح أف التألق التشطيسي لو عجة أىجاؼ مشيا دمج الأدوار الأساسية    
يد عمى الأعساؿ والأنذصة في السؤسدة بػية استبعاد الأعساؿ غيخ السيسة, والتخك

 ذات الأىسية تؤدي إلى زيادة قجرة السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا.

 ثالثًا: أىسية التألق التشطيسي بالسؤسدات التعميسية:

 يسكغ عخض أىسية التألق التشطيسي بالتعميع الثانػي العاـ بسرخ.

عاـ مغ خلاؿ الشجاح تحقيق الدعادة التشطيسية السدتسخة لمعامميغ بالسجارس الثانػية ال
 .الاستجامة التشطيسية والتقجـ السدتسخ في عالع الأعساؿ، فزلًا عغ تحقيق

تحديغ نػعية الخجمات والسشتجات السقجمة إلى السدتفيج، الأمخ الحي يديع في 
تحقيق تقجـ وارتقاء السؤسدة التعميسية وإحخازىا تختيبًا متسيدًا مخمػقًا بيغ باقي 

 .السؤسدات الأخخى 

 (Yoon, P., & Kelly, J.2008. p11تتزح الأىسية كسا يمي: )و 
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الدعي نحػ اكتذاؼ السػاىب التشطيسية التي تقجـ فكخًا تشطيسيًا مختمفًا عغ الأفكار 
 التشطيسية التقميجية. 

يعتبخ مغ أىع الطػاىخ التشطيسية البارعة التي تحقق وضػح الخؤية الذاممة بسجارس 
 اـ أعزاء التشطيع.التعميع الثانػي العاـ أم

يُديع التألق التشطيسي في تعطيع الاستفادة الستحققة لمسشطسة مغ خلاؿ تحقيق الكفاءة 
 في استغلاؿ السػارد البذخية والسادية. 

مغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ: إف أىسية التألق التشطيسي في مؤسدات التعميع     
 الثانػي العاـ تكسغ في الشقاط التالية:

 لتشطيسي يُديع في تحديغ جػدة التعميع وذلظ مغ خلاؿ:التألق ا

تػفيخ بيئة تعميسية غشية، إيجابية، وفعالة مدودة بكافة الإمكانات والسػارد السادية 
 والبذخية؛ حيث تُحفد الصلاب عمى التعمع.

تشبشي آليات التخصيط الاستخاتيجي الجاعع لمسؤسدات التعميسية؛ حيث وضػح الخؤية 
 ىجاؼ، في ضل ؾيادة استخاتيجية يقطة مدتشيخة وفخيق عسل متعاوف.والخسالة والأ

 التألق التشطيسي يُديع رفع مدتػى التحريل الجراسي لمصلاب:

استخجاـ أساليب تعميسية حجيثة وفعالة باستثسار كافة الػسائط التكشػلػجية الستقجـ 
 الجاعسة لتفعيل العسمية التعميسية وإثخائيا.

ج وإجخاء التعجيلات اللازمة مغ خلاؿ تبشي استخاتيجيات التغحية تقييع مدتسخ لمشتائ
السختجة التي تجعع حرخ نقاط القرػر والزعف والترجي ليا بالحمػؿ السشاسبة 

 وتقجيع العلاج السشاسب ومغ ثع استكساؿ دورة العسميات في مدارىا الدميع.

 (92, ص 2119يع, صفات يشبغي تػافخىا في القائج )الستألق (: )مخيع محمد إبخاـ
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صفات ميشية: وىي التي تترل بالسجاؿ الػضيفي, مغ حيث ىػ عسل تخبػي , 
 يقتزي الؿياـ بو , تػفخ صفات معيشة , تؤىل صاحبيا لمسسارسة عسمو بشجاح .

صفات شخرية: ىي التي تترل بالتكػيغ العاـ لسغ يسارس ىحه الؿيادة فكخيًا 
اتو عغ عسل متكامل لفخيق مغ العامميغ, ووججانيًا واجتساعيًا, ومغ حيث مدئػلي

 وبالتالي يتسكغ مغ الؿياـ بػاجباتو عمي الػجو الأكسل.

 الرفات السيشية وتتسثل في: 

الإيساف الذجيج بسيشة التخبية والتعميع, والاعتداز بيا مع الإيساف السصمق بالعسل 
 الجراسي, وتجعيع التقاليج السجرسية. 

ق الأىجاؼ, وتشفيح السشاىج والاتجاىات التخبػية الحجيثة الإلساـ الكافي بػسائل تحقي
 والسعاصخة.

معخفة خرائز التلاميح في مخحمة الشسػ التي يسخوف بيا, ومتصمبات ىحا الشسػ 
 ومخاعاة ذلظ في العسمية التخبػية.

 القجرة عمى تشديق جيػد العامميغ, مع إتاحة الفخصة لمتذجيع والابتكار. 

 ثل في: الرفات الذخرية وتتس

الإحداس بالسدؤولية السمقاة عمى عاتقو بحيث يشعكذ ىحا عمى العامميغ معو, سػاء 
 السعمسيغ مشيع أو الإدارييغ أو الفشييغ أو الصلاب.

مخاعاة العجالة التامة في تعاممو مع مخؤوسيو دوف محاباة, أو تحيد أو الدساح بػجػد 
 الػشاية بيغ العامميغ. 

مشية وفي اجتساع عاـ, بعج مشاقذة وإقشاع دوف مػاربة أو اتخاذ القخارات برػرة ع
 تدؽيو لسقتخحات أو آراء الآخخيغ.  
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التػاضع دوف ضعف والحدـ دوف تعدف والسخونة دوف تخاخٍ, والبعج عغ مػاقف 
 العجاء أو الذظ. 

 (229, ص 2109ومغ خرائز السجيخ )الستألق(: )بييخة شفيق الخباط, 

ا يقػـ بأدوار العسل السختمفة وفقًا لسقتزيات السػقف أف يكػف ديشاميكيًا حيػيً 
 والسرمحة العامة مُمسًا بدبل ربط الػسائل بالغايات.

قادرًا عمى تصػيخ العسل وتججيجه بسا يتلاءـ مع شبيعة العسل وضخوؼ السجرسة حدب 
 الإمكانات الستاحة.

التخبػية, كإدارة أف يترف بذخرية ذات تأثيخ إيجابي عمى الؿيادة الػاعية لسؤسدتو 
 التعميع أو الػزارة. 

ويتزح مسا سبق أنو لكي تتزح سسات القائج الشاجح بالشدبة لمعسل, يشبغي أف      
نزع في اعتبارنا مجسػعة مغ الرفات ذات الفاعمية الإدارية, والتي يشبغي أف 

يترف بيا القائج, وىشاؾ مغ يخى ضخورة دراسة الدمػؾ، ومغ ثع يسكغ استشباط 
 رفات التي يجب تػافخىا في القائج. ال

 دور التجريب الاستخاتيجي في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع قبل الجامعي

   
 ـ

  العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة  

 لا يتحقق
الػسط  يتحقق  إلى حج ما

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

القػة 
 الشدبية

اتجاه 
 التختيب البشج

 % ؾ % ؾ % ؾ

ج إدارة تعق 0
السجرسة 
الشجوات 

والمقاءات 
لتشسية معارؼ 

 متػسط 72.2 1.77 2.22 42.2 071 29.2 049 20 24

9 
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 .العامميغ فييا

يدعى  2
العاممػف إلى 

امتلاؾ 
القجراتالسعخؼية 
مغ مرادر 

 مختمفة

 متػسط 79.7 1.92 2.21 22.2 024 22 202 2.2 24

2 

تدعى إدارة  2
السجرسة إلى 
تشسية قجرات 

امميغ الع
السعخؼية في 

 التفكيخالإبجاعي

 متػسط 71.4 1.79 2.00 22.2 040 41.2 092 24 69

6 

يتع تحجيج نػع  4
التجريب في 

ضػء 
احتياجات 

العسل 
والسيارات 
 السصمػبة

 متػسط 79.2 1.97 2.20 40.2 099 49.2 029 02 42

4 

تػفخ إدارة  2
السجرسة  
مرادر 

معمػمات تدود 
العامميغ 

بالسعارؼ 
 ججيجةال

 متػسط 70.7 1.74 2.02 29 044 42 072 20 24

2 

تدعى الإدارة  9
مغ خلاؿ 

بخامج التجريب 
في السجرسة 
إلى تصػيخ 

 متػسط 72.6 1.70 2.22 22.2 022 42.2 020 09.2 99
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( الستعمق بالسحػر الخامذ: دور التجريب الاستخاتيجي 02ويتزح مغ الججوؿ رقع ) 
في تحقيق التألق التشطيسي بالتعميع قبل الجامعي، حيث تتػزع استجابات عيشة الجراسة 

بارات ىحا البعج مغ عيشة تػزيعا إحرائياً حيث بمغ مغ أجابػا ) لا يتحقق( عمى ع
٪( أما عجد 42.6٪( فى حيغ مغ أجابػا )إلى حج ما( بشدبة )09.2الجراسة بشدبة  )

 (41.9مغ أجابػا  )يتحقق(  بمغ ندبة )

ميارات 
 . العامميغ

ييجؼ التجريب  7
في السجرسة 

إلى رفع 
مدتػى 

الإتقاف في 
إنجاز 

 . الإعساؿ

 متػسط 77.2 1.71 2.22 49.2 027 26.2 026 02.2 24

2 

ييجؼ التجريب  2
لخفع مدتػى 

ميارات 
العامميغ في 
 أداء أعساليع

 مختفع 76.2 1.97 2.26 46.2 066 26.2 026 01.2 42

0 

ييجؼ إلى  6
زيادة ؾيسة 

الثخوة البذخية  
 لمسجرسة

 

 متػسط 72 1.72 2.09 27.2 021 40 094 20.2 29

7 

 السجسػع 
264  0242  0494      

 

 الستػسط 
99  070.2  092.7   2.24    
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( مغ أكثخ العبارات قػة وتحؿيقا بشاء عمى التختيب 2، 7، 2وقج جاءت العبارات رقع )
عياري عشج تداوي ؾيع الستػسط  ووفق أعمى متػسط حدابي وأقل ؾيسة للانحخاؼ الس

 والقػة الشدبية بكل عبارة

( في التختيب الأوؿ والتى مفادىا ييجؼ التجريب لخفع مدتػى 2جاءت العبارة رقع )
٪(. 76.2( وقػة ندبية )2.26ميارات العامميغ في أداء أعساليع ". بستػسط ) 

التجريب ىػ استثسار وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلى أف أغمبية السذاركيغ يخوف أف 
أساسي في السػارد البذخية، حيث يداىع بذكل مباشخ في زيادة الإنتاجية وتحديغ 

جػدة العسل، كسا يعتبخونو عشرخًا حاسسًا لتحقيق الشجاح عمى السجى الصػيل 
لمسؤسدة، ىحا التػافق الػاسع يعكذ أىسية ىحه العبارة وأثخىا الكبيخ عمى نتائج 

ىحه العبارة في السختبة الأولى لأنيا تعبخ عغ اليجؼ الخئيدي  الاستبياف، كسا جاءت
مغ التجريب والحي يعتبخه معطع السذاركيغ حجخ الداوية في تصػيخ الكفاءات السيشية، 

وتتفق ىحه الشتائج عمي ماجاء في الأشار الشطخي لمجراسة حيث ذكخ كامل محمد 
يع ) يع، وعابجيغ إبخاـ ستخاتيجي ىػ: عسمية اتخاذ القخارات ( أف التَّجريب الا2102إبخاـ

الاستخاتيجيَّة التي تؤثخ عمى السؤسدة عمى السجى البعيج؛ حيث تتعمق ىحه القخارات 
الاستخاتيجيَّة بتحديغ وتصػيخ ميارات وأداء العامميغ في السؤسدة، حيث تكسغ أىسية 

إكداب  التجريب الاستخاتيجي كسا جاء في الأشار الشطخي لمجراسة أنو يداعج عمي
العامميغ السيارات الججيجة التي تؤىميع إلى الارتقاء في العسل وتحسل مدؤولية أكبخ، 
التَّجريب يديج مغ ثقتو بشفدو نتيجة لاكتدابو السيارات والسعمػمات والخبخات ويديج مغ 

قابميتيع في السذكلات التي تػاجييع في العسل ،  وايزا مغ أىجاؼ التجريب 
ء في الأشار الشطخي لمجراسة تحديغ أداء السػضفي و تشسية الاستخاتيجي كسا جا

ميارات حل السذكلات والتفكيخ الشقجي لجى السػضفيغ، كسا تتفق ىحة الشتائج مع 
حيث تػصمت إلي أف ىشاؾ دور كبيخ لمتجريب في  2102الجراسة محمد عبج الخحسغ   

افدية لمسشطسة مغ خلاؿ تحديغ أداء العامميغ الحي بجوره يديع في تعديد السيدة التش



 

 
 

 

 
                                            

 

575 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

ما أضيختو نتائج التحميل الإحرائية التي تؤكج أف ىشالظ علاقات ارتباط قػية ججا 
بيغ الستغيخ السدتقل )تجريب السػارد البذخية( والستغيخ التابع )السيدة التشافدية(، 
الاستثسار السكثف لمتجريب في القػى البذخية واختيار بخامج تلائع شبيعة عسل 

يغ وبسا يفيج في تعديد السيدة التشافدية لمسشطسة، حيث يتفق ىح الكلاـ عمي العامم
 ماجاء في استجابات السبحػثيغ عمي العبارة الدابقة.

( : ييجؼ التجريب في السجرسة إلى رفع 7وفي التختيب الثاني جاءت العبارة رقع )
( ، 77.2)( ، وقػة ندبية 2.22مدتػى الإتقاف في إنجاز الإعساؿ ".  بستػسط )

وتذيخ استجابات السبحػثيغ إ لى أف السذاركيغ يخوف أف التجريب يداىع بذكل كبيخ 
في تحديغ أداء العامميغ  في السياـ السػكمة إلييع، حيث يدودىع بالسيارات والسعخفة 

اللازمة لإنجاز الأعساؿ بجقة وكفاءة. جاءت ىحه العبارة في التختيب الثاني بعج 
عمى ىجؼ التجريب في رفع مدتػى السيارات بذكل عاـ، مسا العبارة التي تؤكج 

يعكذ أىسية ربط التجريب بتحقيق نتائج ممسػسة في الأداء الأكاديسي، حيث تتفق 
حيث تدمط ىحه الجراسة  2107ىحة الشتائح عمي ماجاء في دراسة عبج الحسيج وزغبة 

ة لمسؤسدات في الزػء عمى دور بخامج التجريب والتشسية في إيجاد ميدة تشافدي
القصاعيغ الحكػمي والخاص مغ وجية نطخ أكاديسية. وتتمخز نتائج الجراسة أف 

التػجو نحػ الإنفاؽ عمى التجريب وتشسية السػارد البذخية يعتبخ استثسار مسيد 
لمسؤسدة لأف السػارد البذخية الستصػرة وذات السيارة تعتبخ عسػد الأساس وركيدة 

نيا تقػدىا لتحقيق ميدتيا التشافدية، وتتفق ىحة الشتائج ميسة مغ ركائد السؤسدة لأ
وكذف البحث أف ميسا اىتست الجوؿ والسشطسات  2102مع دراسة عبج الخازؽ عمي 

بتحجيث إمكانياتيا وحجدت أىجافاً شسػحة لمتسيد عمى السشافديغ فإف كل ىحا لغ 
يب الاستخاتيجي في يتدشى تحؿيقو دوف بذخ قادريغ محفديغ فسغ ىشا تشبع أىسية التجر 

حياة السجتسع كأحج الصخؽ الخئيدية لخفع الإنتاجية، وكعشرخ حيػي بالغ الأىسية في 
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تحديغ العشرخ البذخى ليربح أكثخ معخفة واستعجاداً وقجرة عمى أداء السياـ 
 السصمػبة مشو بالذكل السصمػب متدساً بالإبجاع والابتكار.

( والتى مفادىا ". يدعى العاممػف إلى 2) وفي التختيب الثالث  جاءت العبارة رقع
( وقػة ندبية 2.21امتلاؾ القجرات السعخؼية مغ مرادر مختمفة ".  بستػسط )

٪(. وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلي أف الخغبة في التصػيخ السيشي والارتقاء 79.7)
مغ الػضيفي ىي الجافع الخئيدي وراء سعي العامميغ لاكتداب معخفة وميارات ججيجة 

مرادر متشػعة، سػاء كانت ىحه السرادر داخمية مثل دورات التجريب التابعة 
لمسؤسدة أو خارجية مثل السؤتسخات والشجوات، كسا السبحػثيغ يؤكجوف عمى أىسية 

التعمع السدتسخ كجدء لا يتجدأ مغ الحياة السيشية، حيث أف بيئة العسل تتغيخ باستسخار 
التغيخات مغ خلاؿ اكتداب ميارات ججيجة ومعخفة وتتصمب مغ العامميغ مػاكبة ىحه 

متخررة،  ويجركػف أف السعخفة لا تقترخ عمى مرادر محجدة، بل يسكغ 
الحرػؿ عمييا مغ مرادر متشػعة مثل الكتب والسقالات العمسية والجورات التجريبية 

 والخبخات العسمية، مسا يػسع آفاؽ السعخفة ويغشي الخبخات.

( والتى مفادىا " يتع تحجيج نػع التجريب في 4جاءت العبارة رقع )  وفي السختبة الخابعة
( وقػة ندبية 2.20ضػء احتياجات العسل والسيارات السصمػبة ".  بستػسط )

٪(. وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلي أىسية تخريز بخامج التجريب لتمبية 79.2)
التجريب بشاءً عمى  الاحتياجات الفخدية والجساعية لمسػضفيغ، حيث أف تحجيج نػع

احتياجات العسل يزسغ فعالية أكبخ لمتجريب وزيادة إسيامو في تحديغ الأداء، كسا 
يداىع في الاستثسار الأمثل لمسػارد وتصػيخ السؤسدة بذكل مدتسخ، جاءت ىحه 

العبارة في السختبة الخابعة لأنيا تكسل العبارات الدابقة وتػضح كيف يسكغ تحقيق 
خلاؿ تخريرو وتػجييو نحػ تصػيخ السيارات التي تداىع في  أىجاؼ التجريب مغ

تحقيق الشجاح السؤسدي، حيث تأكج أستجابات السبحػثيغ عمي أف الؿيادة  داخل 
السؤسدات التعميسية تعسل عمي تمبية الاحتياجات التجربية لمعاممػف وتحجيج نػع 
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ويداعج عمي تحقيق  التجريب الحي تحتاج إليو السؤسدات التعميسية بسا يتسذي معيا
 Cheng, Y. andأىجافيا الاستخاتيجية، حيث تتفق ىحة الشتائج مع دراسة  

Walden Berger 2013  واستشتجت الجراسة أف تمبية الاحتياجات التجريبية، خاصة
الستخررة مشيا، أدت إلى تخؽيس نية العامميغ بتخؾ العسل والانتقاؿ لسشطسة 

، وعمى العكذ مغ ذلظ فإف حزػر العامميغ أخخى غيخ تمظ التي يعسمػف فييا
التجريبات العامة، والتي تدتيجؼ تشسية السيارات العامة، قج زادت مغ نية العامميغ 

بتخؾ العسل، وبيحا فإف التجريبات كاف ليا أثخاف متزاداف تبعًا لشػعية التجريب نفدو، 
لو العاممػف داخل وىحة الجراسة تأكج عمي أىسية تحجيج نػعية التجريب التي يحتاج 

السؤسدات وتتفق أيزا الجراسة عمي استجابات السبحػثيغ عمي العبارة الدابقة. حيث 
ياكج الاشار الشطخي لمجراسة عمي أف نجاح التجريب متػقف عمي البجء بتحميل دقيق 

للاحتياجات التجريبية لتحجيج السيارات والسعخفة التي يحتاجيا الستجربػف لتحقيق 
 تخاتيجية لمسؤسدة.الأىجاؼ الاس

( والتى مفادىا " تدعى الإدارة مغ خلاؿ 9وفي السختبة الخامدة جاءت العبارة رقع )
( وقػة 2.22بخامج التجريب في السجرسة إلى تصػيخ ميارات العامميغ ".  بستػسط )

٪(. وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلى أف الإدارة تدعى مغ خلاؿ بخامج 72.6ندبية )
حقيق أىجاؼ تشطيسية أوسع نصاقًا، مثل زيادة الإنتاجية، وتحديغ جػدة التجريب إلى ت

الخجمات، وتعديد الابتكار. وبالتالي، فإف تصػيخ ميارات العامميغ ىػ وسيمة لتحقيق 
ىحه الأىجاؼ، جاءت ىحه العبارة في السختبة الخامدة لأنيا تؤكج عمى الجور 

كسا يخوف أف الإدارة تمعب دورًا  الاستخاتيجي لمتجريب في تحقيق أىجاؼ السؤسدة،
حيػيًا في تػفيخ فخص التجريب والتصػيخ لمسػضفيغ، وأنيا ممتدمة بتحديغ كفاءاتيع 

ومياراتيع، كسا يخوف أف تصػيخ ميارات العامميغ مغ خلاؿ التجريب يداىع في تشسية 
لالتداـ مياراتيع السيشية وزيادة فخص تخقيتيع، مسا يؤدي إلى زيادة رضاىع الػضيفي وا

حيث تػصمت  2102بالسؤسدة،كسا تتفق ىحة الشتائج مع الجراسة  محمد عبج الخحسغ   
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إلي أف ىشاؾ دور كبيخ لمتجريب في تحديغ أداء العامميغ الحي بجوره يديع في تعديد 
السيدة التشافدية لمسشطسة مغ خلاؿ ما أضيختو نتائج التحميل الإحرائية التي تؤكج أف 

باط قػية ججا بيغ الستغيخ السدتقل )تجريب السػارد البذخية( ىشالظ علاقات ارت
والستغيخ التابع )السيدة التشافدية(، الاستثسار السكثف لمتجريب في القػى البذخية 
واختيار بخامج تلائع شبيعة عسل العامميغ وبسا يفيج في تعديد السيدة التشافدية 

 لمسشطسة.

( والتى مفادىا " تعقج إدارة السجرسة 0)وفي السختبة الدادسة جاءت العبارة رقع 
( وقػة ندبية 2.22الشجوات والمقاءات لتشسية معارؼ العامميغ فييا".  بستػسط )

٪(. وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلى أف اىتساـ الإدارة بعقج الشجوات والمقاءات 72.2)
عسل  يعكذ حخصيا عمى تصػيخ ميارات العامميغ لجييا، وأنيا تدعى لتػفيخ بيئة

محفدة لمتعمع والتصػيخ السدتسخ، كسا يخوف أف الشجوات والمقاءات تػفخ فخصة مستازة 
لمتػاصل والتفاعل بيغ العامميغ، وتبادؿ الخبخات والسعخفة، مسا يداىع في بشاء 

علاقات عسل إيجابية وبيئة عسل محفدة تداعج عمي تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية 
 لمسؤسدة التعميسية.

( والتى مفادىا " ييجؼ إلى زيادة ؾيسة 6تبة الدابعة جاءت العبارة رقع )وفي السخ 
٪(. وتذيخ استجابات 72( وقػة ندبية )2.09الثخوة البذخية  لمسجرسة".  بستػسط )

السبحػثيغ إلى أف ىجؼ بخامج التجريب ىػ تصػيخ قجرات العامميغ ومياراتيع، مسا 
ا. وبالتالي، فإف زيادة ؾيسة الثخوة يداىع في رفع كفاءة السؤسدة وتحقيق أىجافي

البذخية تعتبخ استثسارًا شػيل الأجل في السؤسدة، حيث تداىع في تعديد القجرة 
التشافدية وتحقيق الشسػ السدتجاـ، حيث تتفق ىحة الشتائج مع دراسة عبج الخازؽ عمي 

ة ىجؼ البحث إلى بياف أف رأس الساؿ البذخي أو السػارد البذخية أىع ثخو  2102
مجتسعية تستمكيا الجوؿ التي يتػقف تقجميا ورقييا عمى مجى استثسارىا لتمظ الثخوة 

مغ عجمو فلا تػجج دولة لا تستمظ ثخوة بذخية أياً كاف حجسيا، وتػصمت الجراسة إلي 
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أف ميسا اىتست الجوؿ والسشطسات بتحجيث إمكانياتيا وحجدت أىجافاً شسػحة لمتسيد 
لغ يتدشى تحؿيقو دوف بذخ قادريغ محفديغ فسغ ىشا تشبع عمى السشافديغ فإف كل ىحا 

أىسية التجريب الاستخاتيجي في حياة السجتسع كأحج الصخؽ الخئيدية لخفع الإنتاجية، 
وكعشرخ حيػي بالغ الأىسية في تحديغ العشرخ البذخى ليربح أكثخ معخفة 

تدساً بالإبجاع واستعجاداً وقجرة عمى أداء السياـ السصمػبة مشو بالذكل السصمػب م
والابتكار، إذا تؤكج الجراسة عمي أف التجريب الاستخاتيجي يجؼ إلي  ييجؼ إلى زيادة 

   2107ؾيسة الثخوة البذخية  لمسجرسة، وتتفق أيزاً مع د راسة عبج الحسيج وزغبة 
تدمط ىحه الجراسة الزػء عمى دور بخامج التجريب والتشسية في إيجاد ميدة تشافدية 

ي القصاعيغ الحكػمي والخاص مغ وجية نطخ أكاديسية، وتتمخز نتائج لمسؤسدات ف
الجراسة أف التػجو نحػ الإنفاؽ عمى التجريب وتشسية السػارد البذخية يعتبخ استثسار 

مسيد لمسؤسدة لأف السػارد البذخية الستصػرة وذات السيارة تعتبخ عسػد الأساس 
تحقيق ميدتيا التشافدية.وتتفق مع وركيدة ميسة مغ ركائد السؤسدة لأنيا تقػدىا ل

يجب عمى قادة السشطسة دعع عسمية تصػيخ   Jennine,Knight 2107دراسة 
وتحديغ إدارة السػارد البذخية، إف تصػيخ السػارد البذخية في إشار التخصيط 

الاستخاتيجي واستخاتيجية السشطسة ىػ أحج الأسباب السؤدية لتحقيق السيدة التشافدية 
لأكاديسية كل ىحة الجراسات تأكج عمية أىسية السػارد البذخية داخل لمسكتبات ا

السخسدات والسشطسات حيث تعج الدبب الخئيدى في نجاح أي مشطسة أو مؤسدة 
 سػاء كانت تعمسية أو غيخىا.

( والتى مفادىا " تػفخ إدارة السجرسة  2وفي السختبة الثامشة جاءت العبارة رقع )
( وقػة ندبية 2.02مميغ بالسعارؼ الججيجة ".  بستػسط )مرادر معمػمات تدود العا

٪(. وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلي أف تػفيخ مرادر السعمػمات يعكذ 70.7)
اىتساـ الإدارة بتذجيع ثقافة التعمع السدتسخ بيغ العامميغ، وأنيا تدعى لتػفيخ بيئة 

مػمات يعتبخ نػعًا عسل محفدة للابتكار والتصػيخ، كسا يخوف أف تػفيخ مرادر السع
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مغ الجعع الحي تقجمو الإدارة لمعامميغ، حيث يداعجىع عمى تصػيخ مياراتيع والسعخفة 
اللازمة لأداء وضائفيع بذكل أفزل، حيث تأكج استجابات السبحػثيغ عمي أف الؿيادة 

السجرسية الستسثمو في الإدراة السجرسية تعسل عمي تػفيخ مرادر معمػمات مثل 
كتخونية وقػاعج البيانات،  التي تداىع في تػسيع آفاؽ العامميغ وتسكيشيع السكتبات الإل

 مغ الػصػؿ إلى أحجث السعارؼ في مجاؿ عسميع، مسا يؤدي إلى تحديغ أدائيع.

(  والتى مفادىا . تدعى إدارة السجرسة إلى 2وجاءت في السختبة الاخيخة العبارة رقع )
( وقػة ندبية 2.00يخالإبجاعي."    بستػسط )تشسية قجرات العامميغ السعخؼية في التفك

٪(. وتذيخ استجابات السبحػثيغ إلي أف الإدارة تػاجو العجيج مغ الأولػيات 71.4)
الأخخى، مثل تحديغ الأداء الأكاديسي لمصلاب وتػفيخ بيئة تعميسية آمشة، قج تكػف 

التفكيخ الإبجاعي ىحه الأولػيات قج حطيت باىتساـ أكبخ مغ قبل الإدارة مقارنة بتشسية 
لجى العامميغ، وعمي الخغع أف ىحة العبارة جاءت في السختبة الأخيخة ىحا لا يشفي أف 

الأدارة  لا تدعي إلي تشسية قجرات العامميغ السعخؼية في التفكيخ الإبجاعي والجليل 
عمي ىحة استجابات السبحػثيغ عمي العبارة ولكغ الدبب في حرػليا عمى السختبة 

 ػ تختيب الأولػيات مغ وجية نطخ العاممػف التي تيتع بيا الأدارة.الأخيخة ى

 تػصيات ومقتخحات :

يجب أف تكػف بخامج التجريب لمسعمسيغ والإدارييغ مدتسخة ومتججدة، بحيث  :التػصية
تغصي جسيع جػانب العسمية التعميسية، بسا في ذلظ استخاتيجيات التجريذ الحجيثة، 

 .ستخجاـ التقشيات الخقسيةإدارة الرفػؼ الجراسية، وا

تخريز وقت محجد في العاـ الجراسي لتشطيع ورش تجريبية شاممة لكل  :السقتخح
 السعمسيغ 
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يجب أف يذسل التجريب الاستخاتيجي تحديغ ميارات الؿيادة التخبػية لجى  :التػصية
السجيخيغ والقادة داخل السجارس، مع التخكيد عمى الإدارة الاستخاتيجية والتػاصل 

 .الفعّاؿ واتخاذ القخارات

إشلاؽ بخامج تجريبية مخررة لمؿيادة التخبػية تتزسغ تقشيات الؿيادة  :السقتخح
الحجيثة، وتشسية ميارات إدارة التغييخ، والقجرة عمى تحفيد السعمسيغ والصلاب نحػ 

 .تحقيق الأىجاؼ السذتخكة

والإدارييغ داخل تعديد ثقافة التعاوف والعسل الجساعي بيغ السعمسيغ  :التػصية
السجرسة مغ خلاؿ التجريب الاستخاتيجي، ليتسكشػا مغ تبادؿ الخبخات وتػجيو الجيػد 

 .نحػ الأىجاؼ السذتخكة

إقامة جمدات تجريبية تعدز العسل الجساعي وتشطيع لقاءات دورية بيغ  :السقتخح
ة تحديغ السعمسيغ والإدارييغ لسشاقذة التحجيات السذتخكة، وتبادؿ الآراء حػؿ كيؽي

 .جػدة التعميع

إدماج التكشػلػجيا بذكل أكبخ في بخامج التجريب الاستخاتيجي، سػاء في  :التػصية
تصبيقات التعمع الإلكتخوني أو في شخؽ تجريذ حجيثة تداىع في تحديغ الأداء 

 .التعميسي

تجريب السعمسيغ والإدارييغ عمى استخجاـ الأدوات التكشػلػجية الستقجمة في  :السقتخح
التجريذ، مثل مشرات التعميع الإلكتخوني، والتفاعل الخقسي مع الصلاب، وكيؽية 

 .استخجاـ وسائل التػاصل الحجيثة لتعديد عسمية التعمع

يجب أف يذسل التجريب الاستخاتيجي تقػيسًا مدتسخًا لأداء السعمسيغ  :التػصية
تداعجىع في تحديغ والإدارييغ، بالإضافة إلى تقجيع التغحية الخاجعة البشاءة التي 

 .مياراتيع وأدائيع
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إنذاء آليات لتقػيع فعالية التجريب مغ خلاؿ متابعة أداء السعمسيغ والإدارييغ  :السقتخح
بعج تمقي التجريب، وتقجيع تقاريخ دورية حػؿ نتائج التجريب وكيؽية تصبيق السيارات 

 .السكتدبة في السيجاف

ستخاتيجي أساليب فعّالة لمتػاصل مع مغ الزخوري أف يذسل التجريب الا :التػصية
أولياء الأمػر والسجتسع السحمي، لزساف التعاوف السذتخؾ في تحديغ البيئة 

 .التعميسية

إعجاد بخامج تجريبية لمسعمسيغ والإدارييغ حػؿ كيؽية تشطيع اجتساعات دورية  :السقتخح
ية التعميسية، مسا مع أولياء الأمػر، واستخجاـ أساليب مبتكخة لجعميع شخكاء في العسم

 يديع في رفع مدتػى الاىتساـ وجػدة التعميع.

 المراجع
 السخاجع العخبية

(: السخجع في المغة العخبية، مكتبة الإسكشجرية ، ص ٢٠٠٨ابغ مشطػر، السيجخ )
٤٣. 

(: "ترسيع البخامج التجريبية، دار السديخة لمشذخ، 2100أبػ ششجي، سعج عامخ )
 .٤٨عساف، الأردف، ص 

(:   "أثخ تصبيق 2106, أسامة عبج المصيف والدعجي, خمف, كخار فاضل, )أحسج
مسارسات حػكسة تكشػلػجيا السعمػمات في تعديد التسيد التشطيسي بالجامعات, دراسة 

مقارنة بيغ جامعة ذي قار الحكػمية وجامعة العيغ الأىمية", مجمة كمية الإدارة 
السالية, كمية الادارة والاقتراد, جامعة والاقتراد لمجراسات الاقترادية والإدارية و 

 .229, ص 4, ع 00بابل,  العخاؽ,  مج 
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 .١٨٦(: معجع السعاني، مكتبة الأنجمػ، القاىخة ، ص ٢٠١٨الأصفياني، أبػ فخج )

(:  أثخ التجريب استخاتيجية في الأداء الػضيفي" دراسة  ميجانية 2121إيساف راتب, )
 سػرية, رسالة ماجدتيخغيخ مشذػرة, الجسيػرية في قصاع السؤسدة العامة لمشفط في

 الدػرية. العخبية

(:  الإدارة والتخصيط التخبػي )أسذ 2112بغ دـير , خالج بغ عبج الله , وآخخوف،)
 .29عسمية(،مخجع سابق، ص نطخية وتصبيقات

(: التجريب في القخف الحادي والعذخيغ، دار التعميع 2101حجازي، وججي حامج )
 .٨٢سكشجرية، مرخ العخبية، ص الجامعي، الإ

(: تحجيج الاحتياجات التجريبية، دار وائل لمشذخ، 2100الختاتشة، عراـ عصا الله )
 .٢٨٠عساف، الأردف، ص 

( : الإشخاؼ السيشي التخبػي, دار الدىخاء لمشذخ والتػزيع 2109الخباط, بييخة شفيق, )
 . 229, فيخسو مكتبة السمظ فيج الػششية , الخياض, ص 

( :  "أثخ القػجرات 2102لخؼيعي, ضخغاـ حدغ عبج, حدػف, عمي عمي, )ا
تصبيؿية في الذخكة العامة  دراسة –الاستخاتيجية في تحقيق التسيػد التشطيسي 

للأسسشت الجشػبية"، مجمة الغخي لمعمػـ الاقترادية والإدارية،جامعة الكػفة كمية 
 .222( ، العخاؽ، ص 0الإدارة والاقتراد,  السجمج، الخامذ عذخ، العجد)

الدىخاني, عبجالله بغ عصية: استخاتيجية التجريب وأثخىا عمى الججارات الدمػكية 
لمعامميغ في السرارؼ التجارية الدعػدية، السجمة الأردنية في إدارة الأعساؿ, الأردف, 

 .717, ص 2102, 4، ع2مج 
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عيغ شسذ، (: تجريب السػارد البذخية، مكتبة 2116الديادي، عادؿ رمزاف )
 .٣٨القاىخة، ص 

يع:  مسارسة الؿيادة الذبكية وعلاقتو بالتألق التشطيسي:  الديج , علاء الجيغ خميل إبخاـ
دراسة تصبيؿية عمى بمجية غدة، مجمة جامعة الأقرى لمبحػث الادارية والاقترادية ، 

 .          2120, 09, ع 9فمدصيغ, مج 

استخاتيجية التجريب وأثخىا عمى أداء العامميغ الذخعة، عصا الله والصخوانة، تحديغ : 
في الذخكات السداىسة العامة، الرشاعية الأردنية، مجمة مؤتة لمبحػث والجراسات, 

 .2101, 2, ع22مج 

يع, ) (: الإدارة السجرسية , مكتبة الشيزة السرخية , 2119الذخقاوي, مخيع محمد إبخاـ
 .92 – 92, ص ص 0ط

(: "السدؤولية 2102حسج والرخاؼ, سجى نحيخ حسيج, )الذمسة, ميدػف عبج الله أ
الاجتساعية مجخل لتحقيق التسيد, دراسة استصلاعية لآراء عيشة مغ العامميغ في 
مدتذفى الدلاـ", جامعة تكخيت,  كمية الإدارة والاقتراد,  مجمة تكخيت لمعمػـ 

 .60, ص 40, ع 0الادارية والاقترادية، كمية الإدارة والاقتراد, العخاؽ, مج 

(: "التجريب الاستخاتيجي وأثخه في تحديغ أداء مكاتب 2102صيف، إخلاص خالج )
( 29(، العجد )20السفتذيغ العاميغ، مجمة العمػـ الاقترادية والإدارية"، السجمج )

 .27ص

(: التجريب الإداري السعاصخ، دار السديخة لمشذخ 2101الصعاني، حدغ أحسج )
 .١٦ والتػزيع، عساف، الأردف، ص

(: ميارات أخرائي التجريب، مخكد الخبخات السيشية ۰۲02عبج الخحسغ، تػفيق )
 .97للإدارة ، بالقاىخة، ص
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عثساف , أسامة زيغ العابجيغ: ترػر مقتخح لتفعيل السيدة التشافدية لكمية التخبية 
, ,  2,  جدء 2, ع 20بالػادي الججيج ,"مجمة كمية التخبية بأسيػط " . مرخ, مج 

 .  946ـ , ص 2102ابخيل

(: إدارة السػارد البذخية السعاصخة ، دار وائل لمشذخ، 2102عقيمي، عسخ وصفي )
 .442 -440عساف، الأردف، ص 

(:"التجريب وبشاء الدمػؾ السيشي"، جدخ التشسية، السعيج 2102الفزالة، فيج يػسف )
 . 02-2، ص 022، ع02العخبي لمتخصيط ،الكػيت، مجمج

: إدارة السػارد البذخية، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف، (2101فزل، حدػنة )
 .١٣٢الأردف، ص 

دراسة الدمػؾ الإنداني والفخدي ،  -(: الدمػؾ التشطيسي 2117القخيػتي، محمد قاسع )
 .١٥٨دار دجمة، عساف، الأردف، ص 

(: مبادئ الإدارة نطخيات ووضائف، دار الحامج لمشذخ 2107القخيػتي، محمد قاسع )
 .١٦٧، ص 2لتػزيع، عساف، الأردف،طوا

(: " إدارة السػارد البذخية السدتجامة ودورىا في تحقيق 2122كاضع , محمد حسػدي, )
شخكة كخونجي لمسذخوبات الغازية والسياه  التألق التشطيسي: دراسة ميجانية في

, الجدائخ’ السعجنية", مجمة الاقتراد الحجيث والتشسية السدتجامة, جامعة تيدسديمت
 . 92, ص9, ع 2مج 

كخيع, إسخاء محمد:  دور التساسظ الاستخاتيجي في تعديد التألق التشطيسي، دراسة 
استصلاعية لآراء عيشة مغ الؿيادات الادارية في شخكات الاترالات العخاؾية )اسيا 

 سيل، زيغ عخاؽ، كػرؾ( كمية الادارة والاقتراد، مجمة دراسات الكػفة, 
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(: "أثخ التجريب عمى أداء العامميغ بالسؤسدات 2102)مرصفى، أحسج عمي عسخ 
 -2112الحكػمية: دراسة تصبيؿية في وزارة العسل والإصلاح الإداري في الفتخة مغ 

"، رسالة ماجدتيخ، كمية الجراسات العميا، جامعة القخآف الكخيع والعمػـ 2104
 . 21الإسلامية، أـ درماف، ص

مية التجريب مغ وجية نطخ الستجربيغ"، رسالة (: "واقع عس2117مػسى، أسامة محمد )
 .90-91غدة، فمدصيغ، ص -ماجدتيخ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية

(: التجريب الإداري،دار عالع الثقافة لمشذخ، عساف، 2112ياغي، محمد عبج الفتاح )
 .٤٨الأردف، ص 

يع جاد الخب, ) حػ العلاقة بيغ (:  تحميل اتجاىات السجيخيغ ن2102عصا, ألفت إبخاـ
مسارسات لتجريب والتغييخ التشطيسي: دراسة ميجانية بإحجى شخكات مرخ لمصيخاف، 

 .4، ع27السجمة العمسية لمبحػث والجراسات التجارية، مجمج 

(: ترػر مقتخح لتصػيخ مشطػمة تجريب الإدارييغ بجامعة 2107العاصي, نيى, )
مة، مجمة الإدارة التخبػية، كمية قشاة الدػيذ في ضػء خبخات بعس الجامعات الستقج

 التخبية، جامعة قشاة الدػيذ, مرخ.

(:  تقػيع البخامج التجريبية لسجيخي السجارس الثانػية 2102فتح الله, أنػار فتح الله, )
العامة في مرخ باستخجاـ نسػذج كخيظ باتخيظ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية 

 التخبية، جامعة بشيا, مرخ. 

( : التجريب عمى رأس العسل: مجخل لمتشسية السيشية 2102رؾ ىادي, )عجس, مبا
رؤية مقتخحة، التخبية، مجمة التخبية, جامعة  -لسعمسي السخحمة الثانػية بجولة الكػيت

 . 2، ج024الأزىخ، مرخ,ع



 

 
 

 

 
                                            

 

587 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

(: أثخ التجريب عمى التفكيخ فػؽ السعخفي في 2102الدؽ,  أحسج يحيى  يعقػب, )
ع ذي السعشى، قدع عمع الشفذ التخبػي الجامعة الأردنية، مجمة التعمع الآلي والتعم

 الجامعة اإلدالسية لمجراسات التخبػية , الأردف.

( :  دور الؿيادة الخقسية في تحقيق التألق التشطيسي 2122الفيجاوي, محمد عادؿ محمد, )
قمة )دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ الؿيادات الإدارية في شخكات الاترالات الستش

 2, ع 04العخاؾية(، مجمة جامعة الانبار لمعمػـ الاقترادية والادارية،مج 
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