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التميز الوظيفي لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافعة الفيوم 
 ودوره في تفعيل المشاركة المجتمعية

 إعجاد

 خمف رجب حافع عبج الخسػؿ

 مدتخمز البحث: 

التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع  ىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى    
الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعية، واستخجـ البحث 

الحالي السشيج الػصفي، واعتسج في إشاره السيجاني عمى استبانة لمتعخؼ عمى واقع 
ة التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي ودوره في تفعيل السذارك

( استبانة، وبفحز الاستبانات تبيغ أف الرالح 450السجتسعية حيث وزع عجد )
السػجييغ  -(، وشسمت عيشة البحث عجداً مغ )السعمسيغ392لمتحميل مشيا بمغ )

أعزاء مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ( ببعس مجارس التعميع الأساسي  -الفشييغ
لفيػـ، وتػصل البحث إلى وجػد علبقة بإدارات مجيخية التخبية والتعميع بسحافطة ا

ارتباشية شخدية دالة إحرائيًا بيغ التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع 
، كسا تػصل البحث الأساسي بسحافطة الفيػـ وتفعيل السذاركة السجتسعية بسجارسيع

إلى مجسػعة السقتخحات، مشيا: تذجيع أولياء الأمػر عمى السذاركة في أعساؿ 
لأمشاء والآباء والسعمسيغ، وتػضيف الإمكانات الستاحة لمسجرسة لخجمة مجمذ ا

 د/ محمود عطا محمد علي مسيل.أ

 أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية الستفخغ

 رئيذ قدع التخبية السقارنة والإدارة التعميسية

 جامعة الدقازيق كمية التخبية ػػػػػػػػػ -سابقاً 

 منى شعبان عثمان محمد د/.م.أ

 وسياسات التعميع السداعج أستاذ الإدارة التخبػية

 وقائع بأعساؿ رئيذ قدع الإدارة التخبػية

 كمية التخبية ػػػػػػػ جامعة الفيػـ -وسياسات التعميع
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تػفيخ بيئة داعسة لمسذاركة السجتسعية في أنذصة ، و السجتسع السحمى وتشسيتو
التػسع في استخجاـ التػاصل الاجتساعي كقشػات بيغ السجرسة وأشخاؼ ، و السجرسة

 عية فى تصػيخ العسمية التعميسية.العسمية التعميسية، وتحجيج أولػيات السذاركة السجتس

الكمسات السفتاحية: التسيد الػضيفي، مجيخؼ السجارس، التعميع الأساسي، تفعيل، 
 السذاركة السجتسعية.

Abstract:  
  The current research aimed to identify the Functional Excellence 

among the principals of Basic Education schools in Fayoum 

Governorate and its role in activating Community participation, and 

the current research used the descriptive approach, and relied in its 

field framework on a questionnaire to identify the reality of the 

Functional Excellence among the principals of Basic Education 

schools and its role in activating Community Participation, where the 

number (450) questionnaire was distributed, and by examining the 

questionnaires, it was found that the valid for analysis of them 

amounted to (392), and the research sample included:  number of 

(teachers - technical mentors - members of the Board of Trustees, 

parents and teachers) in some Basic Education schools in the 

departments of the Directorate of Education in Fayoum Governorate. 

The research found that there is a statistically significant direct 

correlation between Functional Excellence among Basic Education 

School Principals in Fayoum Governorate and activating of 

Community Participation in their schools. 

The research also found a range of proposals, including: encouraging 

parents to participate in the work of the Board of Trustees, Parents 

and Teachers, employing the capabilities available of the school to 

serve and develop the local community, providing a supportive 

environment for community participation in school activities, 

expanding the use of social media as channels between the school and 



 

 
 

 

 
                                            

 

523 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

the parties in the educational process, and setting priorities for 

community participation in developing the educational process. 

Key words: Functional Excellence, School Principals, Basic 

Education Schools, Activating,Community Participation. 

  السقجمة:       

والسؤسدات تغيخات كبيخة نتيجة  شيجت الحياة اليػمية للؤفخاد والسجتسعات     
لمعػلسة والتصػر اليائل في مختمف تقشيات الحياة وتكشػلػجيا السعمػمات؛ مسا أدػ 

في السفاـيع الإدارية واليياكل التشطيسية، والتخكيد عمى  إلى ضيػر تحػلات جحرية
السػارد البذخية باعتبارىا مرجراً ميساً لمتشافذ والاستجامة، وأصبحت العشرخ الأىع 

، حيث لع يعج تحقيق الأىجاؼ في تسيد السؤسدات وتفػقيا وكفاءتيا الإنتاجية
والسجارس، بل أصبح الػصػؿ  بسدتػياتيا الجنيا الغاية التي تقف عشجىا جيػد الأفخاد

 إلى أعمى درجة مسكشة مغ الإتقاف في مدتػػ الأداء الغاية السشذػدة.

ومع دخػؿ الألؽية الثالثة؛ تدايج الاىتساـ بالتسيد الػضيفي، حيث أصبح مغ     
متصمبات سػؽ العسل الحجيث، كػنو يخترخ الػقت والجيج والساؿ، كسا يحقق 

ولمسؤسدات، ويختبط التسيد الػضيفي بالكفاءة والفعالية معاً  الاستقخار الػضيفي للؤفخاد
كػنيسا وجياف متلبزماف، والتسيد لا يأتي مرادفة بل يتحقق مغ خلبؿ جيػد جسيع 

 العسمية التعميسية وعمى كافة السدتػيات. أشخاؼ

 ونطخاً لأىسية التسيد الػضيفي؛ أشمقت العجيج الجوؿ العخبية جػائد لمتسيد، مشيا:    
ـ، لتكخيع مجيخ السجرسة الستسيد 2009"جائدة رانيا العبج الله لمسجيخ الستسيد" عاـ 

، 2012)ليمػب، والرخايخة، باعتباره السحفد والقػة الجافعة لتقجـ العسمية التعميسية
و"جائدة التسيد الإدارؼ" بالسسمكة العخبية الدعػدية، التي تيجؼ إلى تحفيد  (،101ص

سؤسدات السختمفة إلى بحؿ أقرى جيج لسسارسة ودعع وتخسيخ السػرد البذخؼ في ال
(، كسا اشمق 2024ثقافة الإبجاع الؿيادؼ والتسيد الإدارؼ)السسمكة العخبية الدعػدية، 
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ـ جائدة" مجرسة متسيدة لسدتقبل واعج"، 2021مكتب التخبية العخبي لجوؿ الخميج عاـ 
ياً، إدارياً()مكتب التخبية العخبي، لمسجارس التي تُطيخ أداء متسيداً )أكاديسياً، فش

2024.) 

تحقيق استخاتيجية ل جائدة مرخ لمتسيد الحكػمي" "أشمقت مرخ وفي ىحا الإشار؛   
 (، والتي تقزى بتكػيغ وتصػيخ جياز إدارؼ 2030التشسية السدتجامة )رؤية مرخ 

دة ، وتتزسغ جائدتيغ، الأولي: جائكفء وفعاؿ يُديع في تحقيق التشسية والتسيد
الؿيادات الستسيدة وتُعصى )لمؿيادات العميا، مجيخ عاـ، مجيخ إدارة(، والجائدة الثانية: 

، 2024جائدة أفزل مػضف حكػمي )ج.ـ.ع، وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية، 
(، فالتسيد مفيػـ إدارؼ حجيث، ييجؼ إلى رفع مدتػػ الأداء والإنجاز، 9-5ص ص

غ في السؤسدات السعاصخة عمى كافة السدتػيات، ولا ويتحقق مغ مجسل جيػد العاممي
يكتفي بتحقيق مدتػػ متسيد، بل الاحتفاظ بيحا السدتػػ وتشسيتو واستسخاره )الدمسي، 

 (.78، ص 2001

وتسثل الإدارة السجرسية مكػناً أساسياً مغ مكػنات الشطاـ التعميسي, فيي الػسيمة      
فيح الدياسات, كسا تتزح أىسيتيا في تشسية والأخيخة في تحقيق الأىجاؼ وتش الأولى

وتفتح قشػات اتراؿ بيغ  شخرية التمسيح, وتشسية السجتسع الحؼ تعسل ؼيو السجرسة،
السجرسة ومؤسدات التعميع الأخخػ في السجتسع, كسا أنيا تُديع في تشسية التفكيخ 

واستخجاـ التفكيخ التقػيع الحاتي  الابتكارؼ لجػ السعمسيغ والتلبميح, وتشسي قجرتيع عمى
وتُعج ،  (Al Lawati, 2018, P.77)العمسي لحل السذكلبت داخل وخارج السجرسة

مجارس التعميع الأساسي إحجػ أىع السؤسدات الاجتساعية والتخبػية التي تؤثخ في كل 
مخاحل التعميع التي تمييا كػنيا تسثل مخحمة الصفػلة فيي مغ أىع السخاحل العسخية 

 نداف وىي الأساس الحؼ تُبشى عميو شخريتو.التي يسخ بيا الإ
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وباعتبار أف التعميع مدئػلية قػمية تزامشية: فإف نجاح أؼ استخاتيجية تعميسية     
يعتسج بذكل أساسي عمى تزافخ الجيػد الحكػمية وغيخ الحكػمية بسختمف 

مدتػياتيا مغ جانب، والأسخة السرخية كراحب أصيل لمسرمحة مغ جانب آخخ، 
بإرادة سياسية تتبشى التعميع كسذخوع وششي ذؼ أولػية متقجمة )ج. ـ.ع،  مجعػمة

تقع عمي مجيخ السجرسة الستسيد وضيؽياً لحا (، 3، ص2014وزارة التخبية والتعميع، 
مدئػلية كبيخة في التػاصل مع جسيع الأشخاؼ الفاعمة والسيتسة بالعسمية التعميسية 

لسشاقذة والتخصيط والتشفيح والستابعة والتقػيع والتخبػية مغ أجل التعاوف والتذاور وا
وسج الفجػة بيغ السػارد الستاحة والصسػحات اليائمة، وحيث أف مدتػػ السذاركة 

السجتسعية في ضل التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي ليذ عمي 
 السدتػػ السصمػب ومغ ىشا تشبع مذكمة البحث. 

 مذكمة البحث:   

 اجو السجارس عجيجاً مغ التحجيات تتسثل في حاجتيا لخفع مدتػػ أدائيا حتىتػ       
، ويسكغ أف يتحقق ذلظ مغ خلبؿ تدتجيب بفعالية لستصمبات التغيخ السدتسخ والدخيع

إحجاث بعس التغييخات في السجاخل والأنساط الإدارية الدائجة فييا، وإعادة تقييع 
ية بػية تحقيق اليجؼ الحؼ أنذئت السجارس أساليب وأدوات تفعيل السذاركة السجتسع

 مغ أجمو.

لسػاجية التحجيات الحالية والسدتقبمية  ويُعج وجػد إدارة مجرسية متسيدة مصمباً ممحاً    
التغيخات الدخيعة والسعقجة الحادثة، والانتقاؿ  في السجارس؛ لتتسكغ مغ فيع واستيعاب

والإنجاز والعسل بخوح الفخيق، مسا يحتع  والسبادرة مغ حالة رد الفعل إلى حالة السبادأة 
عمى الإدارة العسل باستسخار لإحجاث تغييخات مجروسة في الأىجاؼ والعسميات 

والسسارسات وإيجاد واقع تخبػؼ ججيج، انصلبقًا مغ استثسار جسيع الإمكانات والقجرات 
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وجػدة  الستاحة داخل السجرسة وخارجيا، وتػجيو ذلظ كمو نحػ تحديغ تعمع التلبميح
 .السجرسة إنتاجية

وبالخغع مغ أىسية دور مجيخ السجرسة كػنو السدئػؿ عغ نجاح وتدييخ العسمية    
التعميسية حيث يؤدؼ العجيج مغ الأدوار في وقت واحج، حيث أنو مصالب أف يكػف 

إدارياً وقائجاً وميدخاً ومخشجاً وقادراً عمى تغييخ مجرستو مغ الػضع الحالي إلى وضع 
العجيج مغ الجراسات تػصمت إلى وجػد إلا أف  (،456، ص 2017مخمػؼ، أفزل )

قرػر في أداء مجيخؼ السجارس ليحه الأدوار وخاصة السسارسات التي تتعمق بتفعيل 
 التي أضيخت( 2022السذاركة السجتسعية، ومشيا دراسة )التػيجخؼ، وأخخيات، 

دراسة )أيػب، ، وأكجت ضعف قشػات التػاصل بيغ إدارة السجرسة والسجتسع السحمي
( إلى ضخورة إنذاء قشػات اتراؿ فعالة بيغ السجرسة والسجتسع تجعل 2013

السذاركة السجتسعية إيجابية وليدت مذاركة شكمية، بالإضافة إلى تعسيق وتأكيج 
احتخاـ رأؼ الأفخاد ومذاركتيع في اتخاذ القخار ورسع رؤية السجرسية السدتقبمية، 

ضخورة تػسيع نصاؽ السذاركة السجتسعية   (Panigrahi, 2013) وأوضحت دراسة
لمسداعجة في تعطيع الفعالية السجرسية وتحديغ أداء التلبميح، وأشارت دراسة 

(Ankrum, 2016)   ،إلى أىسية دور الإدارة السجرسية في التػاصل مع: السعمسيغ
تلبميح تحقيق التقجـ الأكاديسي لم مغ أجل وأولياء الأمػر، والسجتسع السحمي؛

، وكذفت والسداعجة في تػفيخ السعمػمات التي تذجع التلبميح عمى التحريل العمسي
( عغ أىسية التخكيد عمى ما تقجمو السجارس مغ 2017دراسة )الغامجؼ، والقحصاني، 

أنذصة وبخامج تيجؼ إلى تػعية السجتسع السحمي والإشادة بجور قادة السجارس 
ي، والاستفادة مغ السباني والتجييدات السجرسية الستسيديغ في خجمة السجتسع السحم

والقاعات السػجػدة في السجرسة لخجمة السجتسع السحمي، وتجريب السعمسيغ عمى 
خجمة السجتسع السحمي وتمبية متصمباتو والسذاركة في معالجة الطػاىخ السؤثخة في 

لتي سعػقات ا( ال2020تحقيق الأىجاؼ التخبػية، ورصجت دراسة )عبج السػلى، 
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السجتسعية في السؤسدات التخبػية، مثل: ضعف وعي  تحػؿ دوف تفعيل السذاركة
ومؤسدات السجتسع السحمي بأىسية السؤسدات التخبػية، ومحجودية  أولياء الأمػر

، التخبػية مذاركة مؤسدات السجتسع السحمي والقصاع الخاص في تصػيخ السؤسدات
السذاركة السجتسعية تديع في ( أف Parji & Prasetya, 2020وأضيخت دراسة)

( ضعف قشاعة بعس 2022غشيع، تصػيخ وجػدة التعميع الأساسي، ورصجت دراسة )
الي فقجاف الثقة والتػاصل  مجيخؼ السجارس بسػضػع السذاركة السجتسعية مسا يؤدؼ

إلى ضعف  (2022ببغ السؤسدة التعميسية والسجتسع، وتػصمت دراسة )عبج الله، 
سحمي في دعع السجرسة فػي إعػجاد وتجييػد السعامػل السجرسػية مذاركة السجتسع ال
، وكذفت دراسة )الكثيخؼ، والسلبعب بالػسائل والأجيدة الحجيثة وحجػخات الأنذػصة

عغ ضعف مدتػػ مذاركة السعشييغ بالعسمية التعميسية في صياغة رؤية ( 2023
عمسيغ بػجو عاـ، وفي السجرسة ورسالتيا، وقمة تفعيل مجالذ الأمشاء والآباء والس

 مجاؿ اتخاذ القخارات والخقابة وتييئة السشاخ السجرسي السشاسب بذكل خاص.

، دراسة )أبػ شالبوبالشدبة لمتسيد الػضيفي لسجيخؼ السجارس؛ فقج تػصمت    
إلى: وجػد قرػر في الأدوار الإدارية للئدارة السجرسية، وقمة الاستفادة مغ  (2020

لبذخية الستاحة أو استثسارىا بذكل أفزل، وىجر الػقت، وأضيخت الإمكانات السادية وا
الػقت، والقرػر  ( تجني مدتػػ حخص الإدارة عمي استثسار2023دراسة)سميساف، 

 في تػفيخ بيئة مذجعة للئبجاع، وقمة دعػع الإدارة لعسميات التحديغ السدتسخ، وضعف
ى تعخيف العامميغ بأىسية اىتساـ الإدارة بإقامة الجورات التخررية التي تيجؼ إل

( إلى ضعف الإدارة السجرسية في ؾيادة ودفع 2023التسيد، وأشارت دراسة)الحمػاني، 
 عسمية التحديغ، وضعف قجرتيا عمى مػاجية الزغػط والتحجيات.

وتأسيداً عمى ما سبق تتزح الحاجة السمحة للبستفادة مغ التسيد الػضيفي لجػ    
التعميع الأساسي لجوره السيع والحيػؼ في تفعيل مجيخؼ السجارس وخاصة مجارس 
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؛ لحا يسكغ السذاركة السجتسعية بسجارسيع مغ أجل بمػغ الأىجاؼ السشذػدة لمسجرسة
تحجيج مذكمة البحث الحالي في الدؤاؿ الخئيذ التالي:" ما واقع التسيد الػضيفي لجػ 

السذاركة السجتسعية؟ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل 
 ، ويتفخع مغ الدؤاؿ الخئيذ عجة أسئمة فخعية، وىي:

 ما الإشار الفكخؼ والفمدفي لمسذاركة السجتسعية في مجارس التعميع الأساسي؟

ما الأسذ الشطخية لمتسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي في الأدبيات 
 السعاصخة ؟

خؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره ما واقع التسيد الػضيفي لجػ مجي
 في تفعيل السذاركة السجتسعية بسجارسيع مغ خلبؿ البحث السيجاني؟

ما مقتخحات البحث للبستفادة مغ التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع 
 الأساسي بسحافطة الفيػـ في تفعيل السذاركة السجتسعية؟

 ي لتحقيق الأىجاؼ التاليةأىجاؼ البحث: ىجؼ البحث الحال

التعخؼ عمى الإشار الفكخؼ والفمدفي لمسذاركة السجتسعية في مجارس التعميع 
 الأساسي.

إلقاء الزػء عمى الأسذ الشطخية لمتسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع 
 الأساسي في الأدبيات السعاصخة .

الأساسي بسحافطة الفيػـ  الكذف عغ واقع التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع
 ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعية بسجارسيع انصلبقًا مغ البحث السيجاني.

تقجيع مقتخحات للبستفادة مغ التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي 
 بسحافطة الفيػـ في تفعيل السذاركة السجتسعية.
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ية مخحمة التعميع الأساسي مقارنة أىسية البحث: نبعت أىسية البحث الحالي مغ أىس
بالسخاحل التعميسية الأخخػ، باعتبارىا الخكيدة الأساسية في الدمع التعميسي، وتتجمى 

 أىسية البحث ؼيسا يمي:  

 الأىسية الشطخية: تكسغ الأىسية الشطخية لمبحث الحالي ؼيسا يمي:

السكتبة  في إثخاءتُديع نتائج البحث الحالي عمى السدتػييغ: الشطخؼ، والسيجاني، 
التي تشاولت  العخبية، والسكتبة السرخية ػػػ خاصة ػػػ في ضل نجرة الجراسات والبحػث

التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ السجارس في التعميع قبل الجامعي برػرة عامة، وفي 
 الخرػص، وذلظ في حجود عمع الباحث. مجارس التعميع الأساسي عمى وجو

يغ في السجاؿ التخبػؼ لإجخاء السديج مغ البحػث مغ الستػقع أف يػجو الباحث
والجراسات حػؿ تفعيل السذاركة السجتسعية بسجارس التعميع الأساسي، والتػصل إلى 

رؤية أشسل وأعسق للؤسباب الكامشة وراء السذكلبت التعميسية والتخبػية، ولػضع 
 الإجخاءات السشاسبة لمترجؼ ليا.

 عسمية لمبحث الحالي ؼيسا يمي:الأىسية العسمية: تكسغ الأىسية ال

تحديغ الأداء الأكاديسي والانزباط الدمػكي لمتلبميح في ضل زيادة الاىتساـ العالسي 
 والسحمي بقزايا التعميع باعتباره مذخوعاً قػمياً في السدتقبل.

تشاوؿ أحج الأساليب الحجيثة لتشفيح التػصيات الرادرة عغ السؤتسخات وتػصيات 
الدابقة، خاصة ما يتعمق مشيا بتصػيخ الأداء لقادة السجارس؛  الجراسات والبحػث

لمػصػؿ إلى أفزل السسارسات، باعتبار التسيد الػضيفي لجؼ مجيخؼ السجارس مغ 
 أىع الغايات التي تتصمع إلييا السجارس لتحقيق أىجافيا.

مداعجة السدئػليغ عغ تصػيخ التعميع الأساسي، وخاصة السيتسيغ بسجاؿ الإدارة 
سجرسية والشيػض بيا مغ خلبؿ التأكيج عمى دور التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ ال
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مجارس التعميع الأساسي في تفعيل السذاركة السجتسعية مغ أجل تحديغ بيئة العسل، 
واستعادة التػازف وكيؽية الاستفادة مشيا في رفع كفاءة العسمية التعميسية، وتجػيج 

 يع الأساسي برفة خاصة.مخخجاتيا برفة عامة، وفي مجارس التعم

 : وتزسغ البحث الحالي الحجود التالية: حجود البحث

لجػ مجيخؼ مجارس التعميع  حجود مػضػعية: اقترخ البحث عمى التسيد الػضيفي
 الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعية.

لأساسي بجسيع حجود مكانية: اقترخ البحث الحالي عمى عيشة مغ مجارس التعميع ا
إدارات مجيخية التخبية والتعميع بالفيػـ )إبذػاؼ، إشدا، سشػرس، شخؽ الفيػـ، شامية، 

 غخب الفيػـ، يػسف الرجيق(.

اقترخ البحث الحالي عمى عيشة مغ )السعمسيغ، والسػجييغ الفشييغ, : حجود بذخية
دارات وأعزاء مجمذ أمشاء وآباء ومعمسيغ( بسجارس التعميع الأساسي بجسيع الإ

 التعميسية في محافطة الفيػـ. 

حجود زمشية: تع تصبيق البحث ميجانياً خلبؿ الفرل الجراسي الثاني لمعاـ الجراسي 
 ـ.2024/ 2023

 تسثمت مرصمحات البحث الحالي في الآتي: :مرصمحات البحث

: يُعخؼ التسيد في المغة بأنو" مرجر  Functional Excellenceالتسيد الػضيفي
)تسيد(، والأصل ميد، وقػة التسيد تعشي الحكع الفاصل، وتعشي الخفعة أو  مغ الفعل

الانفخاد والاختلبؼ، فالذخز السستاز يختمف عغ قػمو، أؼ يختمف عشيع ويتفخد 
( ، والتسيد 11، ص 1985عشيع برفات وخرائز معيشة)السعجع الػسيط، 

لجػدة معيشة وحرػلو  اصصلبحاً ىػ "حالة مغ التفػؽ وامتلبؾ الفخد السقػـ الأساسي
 (.20، ص 2003، )البيلبوؼ، و آخخوف  عمى درجات نادرة"
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ويُعخؼ التسيد بأنو" التفػؽ والشجاح الستدايج عغ الآخخيغ وامتلبؾ الذخز   
بة أو خاصية تجعميا تختمف عغ الآخخيغ اختلبفاً إيجابياً ومبيخاً" )جاد  والسؤسدة مػـ

في ؼيُعخؼ عمى أنو "الجيج والأداء الفعاؿ الػضي(، أما التسيد 113، ص2013الخب، 
الحؼ يجعل السخء يتفخد ويتفػؽ في عسمو وأدائو وإنجازاتو لػاجباتو الػضيؽية والسيشية 

، ويُعخؼ السػضف الستسيد بأنو "السػضف (25، ص 2019السحجدة" )الذخفاء، 
الػاجبات  الستفخد في أدائو وميارتو في التعامل مع بيئة العسل بسقجار يفػؽ ويتعجػ

 ,Salman& Battour, 2020) الأساسية السجونة في بصاقة التػصيف الػضيفي
P.53)  ويعخؼ البحث الحالي التسيد الػضيفي بأنو" الجيج والأداء الفعاؿ الحؼ ،

يُديع في تفػؽ مجيخ السجرسة عمى الآخخيغ في أداء ميامو الػضيؽية وواجباتو السيشية 
 وإنجازىا بكفاءة وفعالية".

: والسذاركة لغةً تُذتق مغ الفعل Community Participationلسذاركة السجتسعية ا
)أشخؾ( بسعشى أدخل، ويقاؿ أشخكو في الأمخ أؼ أدخمو ؼيو، وأشخكو أؼ كاف شخيكو 

 (.341، ص 2002)السعجع الػجيد، 

ويُقرج بالسذاركة السجتسعية " كل العسميات والأنذصة التي تدسح للؤفخاد مغ سكاف   
لسجتسع في أف يدتسع إلييع، وتسكيشيع مغ أف يكػنػا جدء مغ عسمية صشع القخار ا

واتخاذ الإجخاءات السباشخة في قزايا التعميع، وتحجيج الاستخاتيجيات الفعالة في حميا، 
كسا تُعج السذاركة السجتسعية استخاتيجية لتحجيج السػارد السحمية داخل السجتسع لجعع 

تتزسغ تسكيغ الأفخاد وبشاء قجراتيع الحؿيؿية والسدتجامة،  بخامج التعميع، ويجب أف
لمسذاركة في جسيع مجالات أنذصة التعميع، ومغ الذخوع في عسمية التخصيط وحتى 

(، وتُعخؼ السذاركة  (Brannelly& Sullivan,2009, P.29 عسمية التشفيح
السجني في السجتسعية في التعميع بأنيا" رغبة واستعجاد أفخاد، ىيئات السجتسع 

السذاركة الفعالة في جيػد تحديغ التعميع، وزيادة فاعمية السجرسة في تحقيق وضيفتيا 
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(، ويعخؼ البحث الحالي السذاركة 103، ص 2006التخبػية" )محمد، و الديج، 
السجتسعية بأنيا "العسمية التي يقػـ مغ خلبليا مجيخؼ السجارس بإتاحة الفخصة للؤفخاد 

سحمي للئسياـ بالفكخ والسذػرة وتحسل السدئػلية وصشع القخار ومؤسدات السجتسع ال
والتخصيط السذتخؾ والتشفيح والستابعة والسداءلة عغ الأداء والتقػيع ودعع السػارد 

السادية والبذخية مغ أجل تحديغ التعميع وزيادة فاعمية السجرسة في تحقيق وضيفتيا 
 التخبػية". 

الحالي السشيج الػصفي، لكػنو السشيج الحؼ يقػـ مشيج البحث وأداتو: استخجـ البحث 
بػصف الطاىخة، اعتساداً عمى جسع الحقائق والبيانات وترشيفيا ومعالجتيا وتحميميا 
تحميلًب واؼياً ودؾيقاً، لاستخلبص دلالتيا والسعشي الحؼ تشصػؼ عمييا البيانات وإعصاء 

لظ لػصف الأداء (، وذ108، ص 2000ذلظ التفديخ العمسي )الصيب، و آخخوف، 
الػضيفي الستسيد لسجيخؼ مجارس التعميع الأساسي، وتفديخ، وتحميل واقع أدائيع لمجور 

السصمػب، وكيؽية تحديشو بػية تفعيل السذاركة السجتسعية، مغ أجل إعجاد أجياؿ 
قادرة عمى تحسل السدئػلية وتحقيق التشسية بكافة أشكاليا، أما أداة البحث: استخجـ 

 ي الاستبانة، التي تُعج مغ الأدوات السيسة في البحػث التخبػية.البحث الحال

الجراسات والبحػث الدابقة: وقج تشاوؿ البحث الحالي الجراسات والبحػث التي تشاولت 
مػضػع السذاركة السجتسعية أولًا، يمييا الجراسات والبحػث التي تشاولت التسيد 

 الػضيفي. 

لت مػضػع السذاركة السجتسعية، وقج تع عخض أولًا: الجراسات والبحػث التي تشاو 
 الجراسات والبحػث الدابقة مختبة مغ الأقجـ إلى الأحجث. 

التي ىجفت إلى الػقػؼ عمى العلبقة بيغ الفعالية  (Panigrahi, 2013) دراسة
السجرسية والسذاركة السجتسعية في التعميع الابتجائي بأثيػبيا، واستخجمت السشيج 

نتائجيا: أف أداء السجيخيغ، والسعمسيغ أصبح أكثخ فعالية، وأداء الػصفي، ومغ أىع 
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التلبميح صار أكثخ تحدشا، وأنو مغ الزخورؼ مداعجة السجارس الأقل فعالية في 
زيادة السشح وتحديغ أداء التلبميح ورفع مدتػػ السذاركة السجتسعية والسداىسة في 

 تعطيع الفعالية السجرسية.

(، التي ىجفت إلى الػقػؼ عمى درجة Sofoluwe& Akinsolu  (2015,دراسة
يكتدبيا  التي السذاركة السجتسعية في ضساف الجػدة وتحديغ التعميع وجػدة السعارؼ

التلبميح ومجػ تساشييا وأىجاؼ التشسية في القخف الججيج، وأضيخت الشتائج: انخفاض 
السجتسعية مخخجات التعميع، وقمة وعي أفخاد السجتسع بأىسية السذاركة  مدتػػ 
جػدة التعميع الأساسي وأكجت الجراسة عمى أىسية التػسع في السذاركة  لزساف

السجتسعية لسػاجية التحجيات ولتصػيخ العسمية التعميسية وتجػيج مخخجاتيا بسا يتشاسب 
 مع التصػرات الدخيعة في العرخ الحالي.

اركة السجتسعية ـ(، التي ىجفت إلى التعخؼ عمى واقع تفعيل السذ2016دراسة )شصا،
بالسجارس الثانػية، ومعػقات تفعيميا عمى الػجو السصمػب، واستخجمت الجراسة السشيج 

الػصفي، وأضيخت الشتائج: أف واقع السذاركة السجتسعية بالسجارس الثانػية جاء 
بجرجة متػسصة، كسا تػصمت الجراسة إلى أف أىع السعػقات التي تؤثخ عمى تفعيل 

بالسجارس الثانػية: قمة الػعي بثقافة السذاركة السجتسعية في  السذاركة السجتسعية
 مجاؿ التعميع، والكثافة الصلببية.

دراسة استقرائية ىجفت إلى التعخؼ عمى أىسية   (Raymond, 2016)دراسة
السذاركة السجتسعية للآباء والسجتسع السحمي بالشدبة لمتلبميح، وأضيخت الشتائج 

مسيغ والسجتسع السحمي في التعميػع للئسياـ في تحقيق ضخورة مذاركة الآباء والسع
التقجـ الأكاديسي لمتلبميح، وتػفيخ السعمػمات التي تذجع التلبميح عمى التحريل 

العمسي، وأكجت الجراسة عمى أىسية دور الإدارة السجرسية في التػاصل مع: السعمسيغ 
 وأولياء الأمػر والسجتسع السحمي.
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التي ىجفت إلى تحجيج آليات تفعيل دور  ـ(،2020خخوف، دراسة )عبج السػلى، و آ
تخبية شفل ما قبل السجرسة. واستخجمت  السذاركة السجتسعية في تصػيخ مؤسدات

الجراسة السشيج الػصفي، وأضيخت الشتائج: وجػد بعس السعػقات إلى تحػؿ دوف 
ع ومؤسدات السجتس السجتسعية مثل: ضعف وعي أولياء الأمػر تفعيل السذاركة

وقجرات العامميغ في  السجتسعية, وضعف ميارات السحمي بأىسية تفعيل السذاركة
ومحجودية  مؤسدات تخبية شفل ما قبل السجرسة عمى تفعيل السذاركة السجتسعية،

تخبية شفل  مذاركة مؤسدات السجتسع السحمي والقصاع الخاص في تصػيخ مؤسدات
 ما قبل السجرسة.

(، التي ىجفت إلى تحميل دور السجتسع في Parji & Prasetya, 2020 دراسة )
تصػيخ العسمية التعميسية بسخحمة التعميع الأساسي في مجيشة ماديػف بإنجونيديا وتجػيج 

مخخجاتيا، واستخجمت الجراسة السلبحطة والسقابلبت، وأضيخت الجراسة انخفاض 
ة دور مدتػػ التعميع الأساسي في مجيشة ماديػف بإنجونيديا، وأكجت عمى أىسي

 السجتسع السحمي في تصػيخ وجػدة التعميع الأساسي.

، الحؼ ىجؼ إلى تػضيح دور السذاركة السجتسعية في ـ(2022بحث )عبج العديد، 
السدتػػ السجرسي في ألسانيا وأستخاليا، وصياغة ترػر  صشع القخار التعميسي عمى

عمى السدتػػ  يسيمقتخح يُديع في تفعيل السذاركة السجتسعية في صشع القخار التعم
وجػد فجػة عسيقة بيغ وأضيخت الشتائج  السجرسي، واستخجـ البحث السشيج السقارف،

السجرسة والسجتسع السحمي؛ مسا أدػ إلى زيادة الأعباء التعميسية عمى السجرسة، كسا 
أكج البحث عمى أىسية تفعيل دور السذاركة السجتسعية مغ خلبؿ مذاركة أولياء 

لسحمى في صشع القخار التعميسي بالسجرسة في تحقيق الأىجاؼ ا الأمػر والسجتسع
دور مجالذ الأمشاء والآباء ، وأوصى بزخورة تفعيل بالسجرسة والارتقاء بيا التعميسية

والشطخ إلى مجمذ الأمشاء  في عسمية صشع القخار التعميسي عمى السدتػؼ السجرسي
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عميع وليذ مجخد تشطيػع شكمي ليذ والآباء عمى أنيا آلية إدارية ميسة لتحقيق جػدة الت
 لو أدوار فعمية في صشع القخار.

ـ(، الحؼ ىجؼ إلى التعخؼ عمي الإشار الشطخؼ لمسذاركة 2022بحث )غشيع، 
السجتسعية، وتقجيع بعس السقتخحات التي تداعج عمي تفعيل السذاركة السجتسعية، 

لإدارة السجرسية واستخجـ البحث السشيج الػصفي، وأضيخت الشتائج: ضخورة نذخ ا
لسجالات التعاوف والسذاركة بيغ السجرسة ومجمذ الأمشاء وأعزاء السجتسع السحمي 
عمى السػقع الإلكتخوني لمسجرسة، واستثسار الإدارة السجرسية لمسػارد البذخية الستاحة 

لتحقيق الأىجاؼ السػضػعة بجػدة مشاسبة، كسا أكج البحث عمى تفعيل مجالذ الآباء 
 .السعمسيغ لسرمحة العسمية التعميسية بالسجارسوالأمشاء و 

ـ(، التي ىجفت إلى التعخؼ عمػى واقػع دور الإدارة السجرسػية 2023دراسة )الكثيخؼ، 
في السػجارس الابتجائيػة في مجيشػة الػخياض في تفعيػل السذػاركة السجتسعيػة مػغ وجيػة 

لمسذػاركة  ور الإدارة السجرسػيةنطػخ السعمسػات، والسقتخحػات التي تُدػيع في تفعيػل د
السجتسعيػة، واسػتخجمت الجراسة السشيػج الػصفػي، والاسػتبانة كأداة لجسع البيانات، 
وأضيخت نتائج الجراسة أف مسارسػة الإدارة السجرسػية لمسذػاركة السجتسعيػة جػاءت 

ة السجتسعيػة متػسػصة، بيشسا جاءت صعػػبات تفعيػل الإدارة السجرسػية لمسذػارك بجرجػة
بجرجػة كبػيخة، كسا أضيخت الجراسة قمػة وعػي السجتسػع بثقافػة السذػاركة السجتسعيػة 

أو أفػخاد  لمسػجارس، بالإضافة إلى ضعف الثقة بيغ السجرسػة ومؤسدػات السجتسع
السجتسػع السحمػي؛ حيث تػخػ إدارة السجرسة أف أفػخاد السجتسػع السحمػي غػيخ مؤىمػيغ 

في شػئػف السجرسػة، وأكجت الجراسة عمى الحاجػة إلى وضػع قػانػيغ تشطع لمتجخػل 
الاتراؿ الحجيثة  عسميػة السذػاركة السجتسعيػة، وضػخورة الاسػتفادة مػغ التقشيػة ووسػائل

 في الخبط بيغ إدارات السجارس والجسعيات الخيخية ومؤسدػات السجتسع.
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ػع التسيد الػضيفي، وقج تع عخض ثانياً: الجراسات والبحػث التي تشاولت مػض
 الجراسات والبحػث الدابقة مختبة مغ الأقجـ إلى الأحجث. 

ـ(، التي ىجفت إلى التعخؼ عمى واقع أداء 2019دراسة )العازمى، و آخخوف، 
مجيخؼ السجارس الثانػية بجولة الكػيت في ضػء معاييخ التسيد، واستخجـ الباحث 

ضعف الإمكانات التي تُديع في نقل الأفكار السشيج الػصفي، وأضيخت الشتائج: 
والسقتخحات إلى حيد التشفيح، والقرػر في مدتػػ السذاركة السجتسعية في التخصيط 

والتشفيح لعسميات التصػيخ، كسا أضيخت الشتائج قمة وعي مجيخؼ السجارس بأىسية 
فعالية  استثسار السػارد السادية والبذخية لمسجرسة والسجتسع السحمي، وتجني درجة

 التػاصل بيغ مجيخ السجرسة وكافة العامميغ أو السجتسع السجرسي.

، التي ىجفت إلى تحميل تأثيخ الؿيادة عمى ) (Salman & Battour, 2020دراسة
تحفيد السػضفيغ والتسيد الػضيفي في وزارة التخبية والتعميع في دولة الإمارات العخبية 

لكسي والػصفي. وتع جسع البيانات باستخجاـ الستحجة، واستخجمت الجراسة السشيجيغ ا
( مػضفاً متسيداً في الػزارة، وأضيخت الشتائج: أف التسيد 283استبانة، وشسمت العيشة )

الػضيفي يتأثخ بأسمػب الؿيادة بشدبة متػسصة، بيشسا يتأثخ بجوافع ومسارسات 
د الػضيفي السػضفيغ الستسيديغ بجرجة كبيخة، كسا تػصمت الشتائج إلى تأثخ التسي

بسعاييخ السشافدة بجرجة متػسصة؛ مسا يدتػجب ضخورة تحديغ ضخوؼ العسل والبيئة 
 التشافدية.

ـ(، التي ىجفت إلى التعخؼ عمى مجالات التسيد في ضػء 2021دراسة )الدىخاني، 
معاييخ التسيد السجرسي، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، وأضيخت 

ت التسيد وىي: الؿيادة الإدارية مثل )الخؤية، والخسالة، والخصط الشتائج: أف أىع مجالا
وتشفيحىا، وتذكيل فخؽ العسل(، والبيئة السجرسية مثل )تػفيخ الستصمبات السادية 

والسالية، نذخ الػعي لاستخجاـ واستثسار أمثل السػارد الستاحة، والسدئػلية السجتسعية 
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ة، وبشاء شخاكات لتقجيع خجمات تخبػية مثل )التػاصل مع السجتسع الخارجي لمسجرس
وتعميسية داخل السجرسة وخارجيا(، والابتكار السؤسدي مثل )البعج عغ الشسصية في 

 أداء الأعساؿ، والاقتراد في الػقت والجيج والساؿ(.

(، وىجؼ التقخيخ إلى الكذف عغ دور ؾيادة Jason & et. al, 2021تقخيخ بحثي )
جيػد السبحولة لتحديغ السجرسة وتعميع التلبميح في السجرسة كعشرخ أساسي في ال

(، وأضيخ التقخيخ أف السجيخيغ الستسيديغ لجييع تأثيخ 2019 -1999الفتخة مغ )
إيجابي واضح عمى مجارسيع مغ خلبؿ اسياميع في تحقيق نتائج ميسة مثل: 
دخب إنجازات الصلبب)تعمع القخاءة والخياضيات بذكل أكبخ(، والحج مغ الػياب والت

السجرسي، والخضا الػضيفي لمسعمسيغ، كسا أضيخ التقخيخ أف إتقاف مجيخؼ السجارس 
لمسيارات التشطيسية والذخرية والتعميسية يداعج عمى بشاء مشاخ مجرسي مشتج، الإدارة 

 الجيجة لمعامميغ والسػارد.

، الحؼ ىجؼ إلى الكذف عغ درجة مسارسة ـ(2022بحث )السخعي، و آخخوف، 
 رس الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي لسيارات الإدارة الاستذخاؼيةمجيخؼ مجا

وعلبقتيا بسدتػػ الخضا الػضيفي لمسعمسيغ مغ وجية السعمسيغ، واستخجـ البحث 
السشيج الارتباشي، واعتسج عمى الاستبانة، وأضيخت الشتائج: قمة اشلبع السجيخ عمى 

 ة وذلظ بدبب القرػر في تصبيقالتي تتعمق بسعاييخ السيش التخبػية السدتججات
مدتقبمية  السيارات الإدارة الاستذخاؼية في عسمو السجرسي والتي تتعمق بػضع خصة

السجتسعية في اتخاذ القخارات الستعمقة بالسجرسة، حفد  لعسل السجرسة، تفعيل السذاركة
 السعمسيغ وتذجيعيع عمى العسل.

لى التعخؼ عمى درجة تصبيق ىجفت إ ـ(، التي2022دراسة )السجشػني، و عقيل، 
معاييخ الإدارة السجرسية الستسيدة في ضػء جائدة التعميع لمتسيد مغ وجية نطخ مذخفي 

الإدارة السجرسية ومجيخؼ السجارس الثانػية بسجيشة مكة السكخمة، استخجمت الجراسة 
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دة السشيج الػصفي، وأضيخت الشتائج أف: درجة تصبيق معاييخ الإدارة السجرسية الستسي
في ضػء جائدة التعميع لمتسيد مغ وجية نطخ مذخفي الإدارة السجرسية ومجيخؼ 

السجارس الثانػية بسجيشة مكة السكخمة، كانت بجرجة كبيخة، وقج ضيخت بجرجة كبيخة 
ججاً في معاييخ ثلبثة مجالات وىي )الثقافة السؤسدية والتسيد الؿيادؼ والذخاكة 

ادؼ: )تفػيس بعس الرلبحيات لمعامميغ، السجتسعية(، وفي مجاؿ التسيد الؿي
وتحفيد أعزاء السجتسع السجرسي(، وبسجاؿ الذخاكة السجتسعية: )تذكيل مجمذ 

السجرسة، والتػاصل مع أولياء الأمػر وإعلبميع بسدتػيات تقييع أبشائيع خلبؿ العاـ 
 الجراسي.

حػث تعميق عاـ عمى البحػث والجراسات الدابقة: مغ خلبؿ العخض الدابق لمب
 والجراسات العخبية والأجشبية يسكغ استخلبص ما يمي:

أكجت أغمب البحػث والجراسات الدابقة عمى أىسية التسيد الػضيفي، نطخاً لجوره الياـ 
 والحيػؼ في تفعيل السذاركة السجتسعية.

استخجمت أغمب البحػث والجراسات الدابقة السشيج الػصفي، واعتسجت عمى الاستبانة 
ق، وىي الشقاط التي اتفق فييا البحث الحالي مع البحػث والجراسات كأداة لمتصبي

 الدابقة، بيشسا اختمف معيا في الحجود البذخية ومجتسع البحث.

تسيد البحث الحالي عغ البحػث والجراسات الدابقة في ربط التسيد الػضيفي 
ميع والسذاركة السجتسعية، وذلظ بتشاوؿ التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التع

 الأساسي ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعية.

أمجت البحػث والجراسات الدابقة البحث الحالي بالسعمػمات اللبزمة لتحجيج مػضػعو 
ووضع إشار نطخؼ لمتسيد الػضيفي والسذاركة السجتسعية، كسا استفاد مشيا في 

 التحميل السيجاني.
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 الخصػات التالية:يديخ البحث الحالي وفق خصػات الديخ في البحث:  

أولًا: الإشار العاـ لمبحث: ويتزسغ: السقجمة، مذكمة البحث، أىجافو، أىسيتو،  
حجوده، مرصمحاتو، مشيجو وأداتو، الجراسات والبحػث الدابقة، خصػات الديخ في 

 البحث.                                                                     

 شطخؼ لمبحث، ويتزسغ:ثانياً: الإشار ال

 السحػر الأوؿ: الإشار الفكخؼ والفمدفي لمسذاركة السجتسعية.

 السحػر الثاني: الأسذ الشطخية لمتسيد الػضيفي في الأدبيات السعاصخة.

 ثالثاً: الإشار السيجاني لمبحث، ويذسل: إجخاءات البحث السيجاني ونتائجو.

لػضيفي لسجيخؼ مجارس التعميع الأساسي رابعاً: مقتخحات البحث للبستفادة مغ التسيد ا
 بسحافطة الفيػـ في تفعيل السذاركة السجتسعية.

 ثانياً: الإشار الشطخؼ لمبحث: 

السحػر الأوؿ: السذاركة السجتسعية: يتشاوؿ البحث في ىحا السحػر الإشار الفكخؼ 
يتيا، والفمدفي لمسذاركة السجتسعية مغ خلبؿ عخض )مفيػميا، مبادئيا، أىجافيا، أىس

 أنػاعيا، معػقاتيا( عمى الشحػ التالي:

السذاركة السجتسعية عسمية تُطيخ رغبة السجتسع  مفيػـ السذاركة السجتسعية:-أ
تسثل واستعجاده للبنجماج والسداىسة الفعالة في جيػد تحديغ التعميع وتصػيخه، و 

في السجتسع،  الجانب الاجتساعي لعسميات التخبية، وإذا كانت التخبية تغييخاً مقرػداً 
فإف ىحا التغييخ يتع مغ خلبؿ تحخيخ العسل الجساعي مغ الدمبية، حتي يربح الجيج 

 السبحوؿ لتحديغ مدتػؼ العسل اتجاىاً ثابتاً بجرجة كبيخة في وججاف السجتسع. 
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ويُقرج بالسذاركة السجتسعية" الجيػد التصػعية القائسة عمى الذعػر بالػلاء      
السجتسع ومشطساتو، وؾياداتو مغ خلبؿ إسياميع في تصػيخ العسمية والانتساء مغ أفخاد 

(، بيشسا 11، ص2008التعميسية)وزارة التخبية والتعميع، الأكاديسية السيشية لمسعمع، 
السذاركة في السجاؿ السجرسي تُعشي "السداىسة الإيجابية لمسجتسع بكل شػائفو في 

تبادلية بيغ السجتسع والسؤسدة التعميسية الشيػض بالعسمية التعميسية، والسذاركة تكػف 
 (.     83، ص2003)أبػ زيج، 

مبادغ السذاركة السجتسعية في التعميع: تختكد السذاركة السجتسعية في التعميع -ب
 عمى السبادغ التالية:                                       

شبيعة أو شبقة واحجة،  السذاركة السجتسعية لا تعشي السذاركة الأفؿية بيغ أناس مغ
وإنسا تعشي السذاركة الافؿية والخأسية بيغ مختمف السدتػيات والييئات والسؤسدات 

 (.83، ص 2006، و ناس، العديدؼ )

اتخاذ القخار مغ أجل التخصيط لمسذاركة وأولػياتيا، مغ أجل تػفيخ السذاركة 
 السجتسعية واسعة الشصاؽ.

 ورة حتسية يجب تفعيميا فى السجارسالإيساف بأف السذاركة السجتسعية ضخ 
كػنيا تُديع في مػاجية التحجيات التي تػاجو العسمية التعميسية مغ خلبؿ شخح 

 .(8، ص 2020الأفكار وإبجاء الآراء)محمد، 

تتزسغ عسمية السذاركة السجتسعية الزبط والخقابة والسذاركة في اتخاذ القخار، 
 شيغ( والقسة )السدئػليغ( والعكذ.                                         بجانب تبادؿ الآراء بيغ القاعجة )السػاش

أىجاؼ السذاركة السجتسعية في التعميع: تتعجد أراء الباحثيغ تجاه ما يسكغ أف -ج
                                                                     تحققو السذاركة السجتسعية في التعميع مغ أىجاؼ، وتتسثل أىجافيا ؼيسا يمي:                                      
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تعسيق روح التعاوف بيغ الأشخاؼ السذاركة في إدارة التعميع، سػاء كاف ذلظ عمى 
 (.141، ص 2011السدتػػ الجاخمي أو الخارجي لمشطاـ التعميسي)أحسج، رشاد، 

تؤثخ سمباً عمى أدائيع الأكاديسي، حل بعس السذكلبت التي يعانييا التلبميح والتي 
مثل السذكلبت )السجرسية، الأسخية، عجـ التكيف الاجتساعي، مذكلبت وقت الفخاغ، 
السذكلبت الرحية، السذكلبت الأخلبؾية، السذكلبت العاشؽية والجشدية، السذكلبت 

 الاقترادية.

شاشق الشائية، مج الخجمة التعميسية لمسشاشق الأكثخ احتياجاً وخاصة في القخػ والس
 ومقاومة بعس العادات والتقاليج التي تقمل مغ تسكيغ الأشفاؿ مغ التعميع.

إيجاد شعػر عاـ بأف السجارس تؤدؼ السيسة السشػشة بيا في خجمة السجتسع )جػىخ، 
 (.308، ص2010و جسعو، 

تحقيق الجعع الستبادؿ بسا يزسغ زيادة السجسػع الكمي لمسػارد البذخية والسادية، 
 (.25، ص2013جعع مغ إمكانية تحقيق مؤسدات التعميع لأىجافيا)عمي، وي

تحقيق رقابة أفزل عمى نطاـ التعميع مغ خلبؿ الستابعة والسداءلة، حيث يحق 
للؤفخاد أو تشطيسات السجتسع السجني السذاركة )مباشخة، غيخ السباشخة( في السداءلة 

 وتبخيخه، وما تحقق مغ نتائج.  والتي تداعج عمى تػفيخ السعمػمات الخاصة بالأداء

أىسية السذاركة السجتسعية في التعميع: تُعج السجرسة وإدارتيا أحج التشطيسات  -د 
الاجتساعية لخجمة السجتسع، ويسكغ القػؿ أف السجرسة أـ السجتسع، فيي التي تخخج 

الأبشاء جيلًب بعج جيل، يشعسػف بالأماف في وششيع، عامميغ بجج واجتياد في 
افطة عمى آمشو وسلبمتو، متسدكيغ بالؿيع والأخلبؽ وحب الػشغ، مجافعيغ عشو، السح

ومغ ثع زادت مصالبة السؤسدات بتػسيع السذاركة، استشاداً عمي أىسية السذاركة في 
 التعميع، ويسكغ إجساؿ أىسية السذاركة السجتسعية ؼيسا يمي:
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 جمتيا البيئة السحمية.تػثيق العلبقة بيغ الأىالي ومذخوعات الشيػض بالسجرسة وخ

تشسية الذعػر بالسدئػلية الاجتساعية وتعػيج الأىالي عمي الخجمة الحاتية، والتخمي 
 عغ الؿيع الدمبية والانعدالية في السجتسع تجاه السذكلبت التعميسية. 

 تػثيق العلبقات الإندانية بيغ الجساعات والأفخاد مغ خلبؿ حل السذكلبت.  

قات الكامشة إلى شاقات قادرة فعالة مغ خلبؿ وسائل الإعلبـ العسل عمى تحػيل الصا
 السخئية والقشػات الفزائية وتكشػلػجيا الاترالات الحجيثة.

السذاركة مبجأ أساسي مغ مبادغ تشسية السجتسع، فالتشسية الحؿيؿية تتصمب مذاركة 
 مجتسعية. 

الثخوة البذخية، لحا فإف  يسثل الشطاـ التعميسي الػسيمة السثمى لتحقيق الاستثسار لتشسية
دعع السجارس يُديع في أداء وضائفيا التخبػية والاجتساعية في السجتسع السعاصخ)جاد 

 (. 1730، ص2011الله، 

السذاركة السجتسعية ىي أساس الشجاح لكافة فعاليات العسمية التعميسية الإدارية، 
فيخ الػقت والجيج والتشطيسية، والأكاديسية لمسجرسة؛ حيث تديع السذاركة في تػ 

والسػارد عمى السدتػػ الصػيل، وتؤدؼ إلى تفعيل العلبقات بيغ السجتسع السجرسي 
 (. 263، ص2007والسجتسع الخارجي)حديغ، 

السذاركة السجتسعية آلية تعكذ عسمية إعادة صياغة العلبقات بيغ جسيع السعشييغ 
وبيغ أفخاد السجتسع ومشطساتو بالعسمية التعميسية، وتػزيع الأدوار بيغ مؤسدات التعميع 

 (. 85، ص2007غيخ الحكػمية والقصاع الخاص)العجسي، 

السذاركة السجتسعية في التعميع _ باعتبارىا إحجػ السعاييخ القػمية لمتعميع _ تجعل 
 السجرسة مخكد إشعاع لمعمع والحزارة داخل السجتسع. 
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سع إلى تساسظ السجتسع، كسا تؤدؼ السذاركة السجتسعية الستبادلة بيغ السجارس والسجت
تؤكج عمى أىسية الجيسقخاشية بيغ أفخاد السجتسع ومؤسداتو وؾياداتو، وتحقيق رقابة 
أفزل عمى التعميع، مسا يؤدؼ إلى تعطيع الاستفادة مغ كل السػارد السدتخجمة في 

 (. 136، ص2008العسمية التعميسية)خزخ، 

ا تجرسو بالحياة الحؿيؿية، وتُديع في تداعج السذاركة السجتسعية السجرسة عمى ربط م
 (.130، ص 2008كدب مػارد إضاؼية )ويثخو، وآخخوف، 

تقجيع ترػر واضح ومحجد بصبيعة السذكلبت التي تػاجو السجتسع السجرسي ما 
 يداعج عمى رسع الأىجاؼ وتحجيج الأولػيات بجقة.

يع وعسمياتو ويتزح مسا سبق أىسية السذاركة السجتسعية في تحديغ التعم       
وتجػيج مخخجاتو "أؼ تحديغ جػدة السشتج التعميسي"، وذلظ نتيجة لسدانجة الأشخاؼ 
السعشية بالعسمية التعميسية في الترجؼ لمسذكلبت التي تػاجو السجرسة وتػفيخ الجعع 
السادؼ والسعشػؼ لتمبية احتياجات السجرسة مسا يداعج عمى إنجاح العسمية التعميسية، 

ركة السجتسعية في تشسية الذعػر بالسدئػلية الجساعية، وتعػيج الأىالي وتُديع السذا
 عمى الخجمة الحاتية، وتحصيع الؿيع الدمبية، والانعدالية في السجتسع.

 أنػاع السذاركة السجتسعية في التعميع: لمسذاركة السجتسعية أنػاع كثيخة، مشيا:-ىػ

التخصيط لمتشسية )الجراسة، مذاركة مباشخة، تكػف في مخحمة أو أكثخ مغ مخاحل 
تحجيج الاحتياجات، تختيب الأولػيات، وضع الخصط، التشفيح، التقييع والستابعة( فالػاقع 

أنيا غالباً ما تقترخ عمى مخحمة التشفيح والسذاركة بالجيج والساؿ أو الخأؼ أو الجعع 
ة الحاتي ولا تعتسج عمى تشطيع محجد أو حتى آليات معيشة تحقق ليا الفاعمي

 (.338، ص2005والاستسخارية )محسػد، 
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مذاركة غيخ مباشخة: مغ خلبؿ التسثيل في الدمصات السحمية باعتبارىا مدئػلة عغ 
وضع الدياسة العامة لمتشسية، ونقل احتياجات السػاششيغ إلى الدمصة السحمية، 

 وتػصيل البيانات والسعمػمات مغ الدمصة السحمية إلى السػاششيغ.

 ركة السجتسعية في التعميع:وتتسثل معػقات السذاركة السجتسعية في: معػقات السذا-و

معػقات تختبط بأولياء أمػر التلبميح، ومشيا: قمة الػعي لجؼ أولياء الأمػر بأىسية 
التعاوف والتػاصل مع السجرسة، وخػفيع مغ دفع الأمػاؿ والتبخعات لمسجارس، وكحلظ 

 قمة اىتساـ بعزيع بتعميع وتخبية أبشائيع.

معػقات أخخػ، تتسثل في: ثقافة السجتسع، غياب مفيػـ السذاركة السجتسعية، قمة 
وضػح المػائح والقػانيغ التي تشطع التعاوف بيغ السؤسدات التعميسية والسجتسع، نجرة 
ؾياـ السدئػليغ بػضع بخوتػكػؿ لمتعاوف بيغ الييئات التعميسية والػزارات الحكػمية، 

 ووسائل الإعلبـ في دعع التعميع.ضعف دور الأسخة والسجتسع 

وبعج تشاوؿ البحث لمسحػر الأوؿ" الإشار الفكخؼ والفمدفي لمسذاركة        
مغ خلبؿ عخض مفيػـ السذاركة السجتسعية في التعميع، ومبادئيا،  -السجتسعية"

يتزح أف التعميع الجيج ىػ مدئػلية كل فخد؛ لحا، فإف  -وأىجافيا، وأىسيتيا، ومعػقاتيا
خ السجرسة الستسيد يحخص عمى دعع وتقػية أواصخ السذاركة السجتسعية بيغ مجي

السجرسة والأسخة وأفخاد ومؤسدات السجتسع السحمي السحيط بيا وجسعياتو الأىمية 
ومجالدو السحمية أصبح ضخورة عرخية؛ ضساناً لذعػر الجسيع بأف السجرسة امتجاد 

السجتسع، كسا أنو مغ غيخ السشصقي للؤسخة، وأنيا تدعي لتحقيق شسػحات كل أفخاد 
 أف تقف السؤسدة التعميسية بسفخدىا تػاجو التحجيات وتتحسل السدئػليات.

 السحػر الثاني: الأسذ الشطخية لمتسيد الػضيفي في الأدبيات السعاصخة: 
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يتشاوؿ البحث في ىحا السحػر الأسذ الشطخية لمتسيد الػضيفي في الأدبيات   
ض مفيػمو، وعػامل تحؿيقو، ومعاييخه، وخرائز مجيخ السعاصخة، مغ خلبؿ عخ 

 كسا يمي: السجرسة الستسيد ومدئػلياتو،

مفيػـ التسيد الػضيفي: يسثل التسيد الػضيفي قخاراً ورغبة ذاتية لمسجيخ تتأثخ ىحه -أ
الخغبة ببيئة العسل، حيث يتستع السجيخ الستسيد بالقجرة عمى التكيف مع السدتججات 

ية واستيعابيا وربصيا بالاحتياجات الػضيؽية الحالية والسدتقبمية بسا السحمية والعالس
 يُديع في التسيد السؤسدي. 

( التسيد الػضيفي بأنو 201، ص 2020ويُعخؼ )أبػ عابج، و أبػ حديغ،      
"حالة مغ التسيد الذخري، والتسيد الحىشي، والتسيد الاجتساعي، والتسيد في الأداء 

يخؼ السجارس، التي بجورىا تحقق مدتػيات عالية غيخ عادية مغ والكفاءة العامة لسج
 الأداء تخضي كلًب مغ أصحاب السرمحة والعسلبء".   

عػامل تحقيق الأداء الػضيفي الستسيد: يتأثخ الأداء الػضيفي الستسيد بسجسػعة -ب
 مغ العػامل، يسكغ تػضيحيا ؼيسا يمي:

لعامة، والسيارات الفشية والسعمػمات السعخفة بستصمبات الػضيفة: وتذسل السعارؼ ا
 العامة عغ الػضيفة والسجالات السختبصة بيا.

نػع العسل: وتتسثل في مجػ إدراؾ السجيخ لسا يؤديو مغ عسل، وما يستمكو مغ رغبة 
 وميارة وبخاعة وقجرة عمى التعمع، وتشفيح العسل مغ دوف الػقػع في الأخصاء.

الحؼ يسكغ أف يشجده الفخد في ضخوؼ عادية، حجع العسل السشجد: أؼ مقجار العسل 
 (.224، ص 2015ومقجار سخعة ىحا الإنجاز)الفتلبوؼ، وكخيع، 

السػاضبة والثقة: وتذسل الججية والإخلبص في العسل، وقجرة السجيخ عمى تحسل 
 السدئػلية وإنجاز الأعساؿ في أوقاتيا، ومجػ حاجة السجيخ للئرشاد والتػجيو.
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 ػضيفي: لمتسيد الػضيفي مجسػعة مغ السعاييخ، ىي:معاييخ التسيد ال-ج

وإنجازاتو الػضيؽية والسيشية، ويتزسغ  يػػػخكد عمػػى أداء السجيخفعالية الأداء والإنجاز: 
حجع ونػعية الأداء وشبيعة الإنجازات بسا في ذلظ مغ تحقيق أىجاؼ التي يجب أف 

 تتفػؽ عمى متصمبات عسمو الػضيفي.

لأداء والإنجاز محػريغ، ىسا: الؿيادة بإلياـ، والتأثيخ والتسيد، ويتزسغ معيار ا     
ويتع تقييع ىحا السعيار مغ خلبؿ ما يمي)ج.ـ.ع، وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية، 

 (:13-12مخجع سابق، ص ص 

الؿيادة بإلياـ: وتتسثل في: بشاء بيئة محفدة ومبتكخة تعسل عمى تعديد ثقافة التسيد، 
ب السػارد البذخية العاممة تحت إشخافو وتسكيشيع وتحفيدىع مغ العسل تشسية وتجري

 والعصاء وبشاء روح الفخيق الػاحج لجييع.

التأثيخ والتسيد: وتتسثل في: الإنجازات التي يحققيا القائج متخصياً التحجيات وأثخ ىحه 
ديد الإنجازات عمى جية عسمو ومجػ تحؿيقيا لأىجاؼ السؤسدة واستخاتيجياتيا، وتع

 مبجأ الذخاكة وخمق ؾيسة نػعية لمذخكاء والسعشييغ والسجتسع. 

ويػخكد عمى قجرة السجيخ عمى الإبػجاع والسبػادرة تقجيع مبادرات إبجاعية)الكفاءة(: 
تُديع في ؼيسػا يقجمػو مػغ أفػكار أو أساليب أو إنجػازات؛  ومدػتػػ التسيػػد والتفػخد

 رتقاء بسدتػػ العسمية التعميسية. تبديط الإجخاءات وتصػيخ الأداء والا

ويتزسغ معيار الفاعمية الؿيادية محػريغ ىسا: السؤىلبت العمسية والعسمية،     
والكفاءة الؿيادية، ويتع تقييع ىحا السعيار مغ خلبؿ ما يمي )السخجع الدابق، ص 

 (:11-10ص

للبرتقاء بتحريمو السؤىلبت العمسية والعسمية: وتتسثل في: الجيػد التي يبحليا القائج 
 العمسي، اكتداب العمع والسعخفة والخبخات والسيارات الستعمقة بسيامو.
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الكفاءة الؿيادية: وتتسثل في: وضع رؤية شسػحة لمسؤسدة والعسل عمى تحؿيقيا مغ 
خلبؿ التخصيط والتشطيع ووضع استخاتيجيات متكاممة، القجرة عمى ؾيادة السؤسدة نحػ 

 مغ خلبؿ تشسية القجرات والاستثسار الأمثل لمسػارد الستاحة.تحقيق رؤيتيا وأىجافيا 

يػػخكد عمػى درجػة تعػاوف السجيخ التعاوف والعسل بخوح الفخيق الػاحج والالتداـ الػضيفي: 
وخارجيا، ومػػجػ  مػع أشخاؼ العسمية التعميسية والسعشييغ بيا مػغ داخل السجرسة

 يػػػخكد عمػػى درجػػة التػػػدامو الػضيفػػي والدػػمػكي مػػغ إيجابيتػػو فػػي التعامػػل معيػػع، كسػػا
 خػلبؿ الالتداـ والسحافطة عمى الشطاـ السجرسي واحتػػخامو لو.

والعسل بخوح الفخيق يكػف مغ خلبؿ تذجيع أعزاء فخيق العسل عمى تقجيع       
علبقة ثقة  آرائيع وأفكارىع والاستفادة مغ شاقتيع، مسا يػفخ حمػلاً إبجاعية ويبشي

(، وإنذاء فخؽ Lewis, & Brian, 2005, P.189والتداـ؛ لتحقيق أفزل الشتائج )
العسل يكػف مغ خلبؿ التعاوف بيغ أفخاد الفخيق بذكل خاص وأفخاد السؤسدة عسػماً، 
مسا يدتػجب قجرة الؿيادة عمى التخمز مغ الرخاعات التي تشذأ ضسغ أفخاد الفخيق، 

عزاء الفخيق للببتكار والفاعمية ضسغ إشار تذاورؼ وأف تتسكغ مغ تذجيع كل أ 
وتتسيد فخؽ العسل بالتفاعل (، 290، ص2020تعاوني تكاممي)جػىخ، وآخخوف، 

كسا أنيا  ،وميارات الأعزاء الفخدية لرشع واتخاذ القخارات والجافعية والسعخفة الػاسعة
 ليع وترخفاتيعتتسيد بارتباط أعزائيا بعجة مفاـيع وؾيع وأفكار تشعكذ عمى أفعا

 .وتعاملبتيع، والتي تُعخؼ بثقافة الفخيق وتذكل ىحه الثقافة شخرية الفخيق

وتعشي درجة تحسػل السجيخ لسدػئػلياتو خاصػة فػي السذاركة وتحسل السدئػلية: 
بجانب مذاركتو في الجيػد التصػعية والسذاركة في  الحػالات غيػػخ الخوتيشيػػة،

 ية التي تشطسيا السجرسة أو تذارؾ فييا.الأنذصة الخسسية وغيخ الخسس

السيارات الؿيادية: تُذيخ السيارات الؿيادية إلى قجرة مجيخ السجرسة عمى التخصيط 
والتشطيع والتػجيو والتفػيس والاستعجاد والتجريب الحؼ يصبقو في أثشاء مسارستو 
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دت مػروثة، لسيامو، وتختبط السيارة بدخعة أداء العسل ودقتو، كسا أنيا مكتدبة ولي
 .حيث يسكغ أف يكتدبيا الفخد بالخبخة والسسارسة والتجريب عمييا وتشسيتيا

مجيخ السجرسة عمي مسارسة الجور التخبػؼ  ويُقرج بالسيارات الؿيادية " قجرة      
وفاعمية مع التخكيد عمى بشاء العلبقات الإندانية  والإدارؼ لمسياـ السػكمة إليو بكفاءة

مع تصبيق الدياسات والقػانيغ بذكل  ديغ العسل التخبػؼ ونتائجوالتي تُديع في تح
(، وتتزسغ 209، ص 2023عادؿ باستخجاـ السػارد والإمكانات الستاحة")العجواف، 

 السيارات الؿيادية اللبزمة لتحقيق التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ السجارس، ما يمي:

ؾية، والانفعالية، والعقمية، السيارات الحاتية: وتتسثل في: صفاتو الجدسية، والأخلب
وتتعمق بدساتو الذخرية وقجراتو العقمية، والقجرة عمى ضبط الشفذ، والتػجيو الحاتي 

لتأثيخ ىحه الخرائز عمى سمػؾ السجيخ وترخفاتو، كسا أنيا تؤثخ في الآخخيغ 
 واستجاباتيع.

ية مختمفة, مؤثخات بيئ والسيارات الحاتية ميارات فصخية لجػ السجيخ تتفاعل مع    
والابتكار  ومغ أىع ىحه السيارات: القجرات الجدسية, القجرات العقمية, السبادأة 

 (.45، ص 2006والإصغاء لمعامميغ)أحسج، أحسج، 

السيارات الفشية: وتُعخؼ السيارات الفشية بأنيا "مجسػعة مغ السيارات تسكغ مجيخؼ 
السعخؼية والسيشية لتحقيق أىجاؼ مغ تصػيخ العسمية التعميسية, ورفع الكفايات  السجارس
بكفاءة, وكحلظ أداء السياـ والأعساؿ السصمػبة بجراية وإتقاف؛ كػنيا تًعج أىع  مجارسيع
التي يدتخجميا مجيخؼ السجارس لسعالجة السػاقف التي يرادفشيا )الحخيخؼ،  الأساليب
(، وىحا يعشي أف السيارات الفشية تختبط بسياـ مجيخ السجرسة 26، ص2010

 ومدئػلياتو الإدارية، والإشخاؼية.

الآخخيغ في  السيارات الإندانية: تختبط بقجرة السجيخ عمي الشجاح في التعامل مع
وىحه السيارات وإف كانت ميسة لمؿيادة الإدارية برفة عامة، إلا أنيا  مجاؿ عسمو،
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فخاد، أكثخ أىسية لمؿيادة التخبػية لكػنيا تتعامل مع مجسػعة كبيخة ومتشػعة مغ الأ
  . حيث تتعامل مع كل مغ: السعمسيغ والإدارييغ والتلبميح وأولياء الأمػر

بشجاح, وتكػيغ  ويُقرج بالسيارات الإندانية "قجرة السجيخ عمى التعامل مع الغيخ      
والاحتخاـ  بشاء متساسظ ومتعاوف مغ العامميغ معو, وزيادة إنتاجيتيع, وبشاء الثقة

 سػعة الػاحجة، والقجرة عمى تغييخ سمػكيع بالاتجاه الحؼ يخجـالستبادؿ بيغ أفخاد السج
 (.89، ص2018مرالح السخؤوسيغ والسجرسة ككل")جػىخ، و الباسل، 

السيارات الإدارية والإشخاؼية: تُعج أحج أىع السيارات اللبزمة لسجيخ السجرسة لأداء 
يادة، والخقابة؛ مغ واجبات وضيفتو، ومغ أىع ىحه السيارات: التخصيط، والتشطيع، والؿ

 أجل إنجاز ميامو بفعالية وعمى الػجو السشاسب.

مجاؿ  ويُقرج بيحه السيارات "مجسػعة مغ السعارؼ والخبخات السكتدبة في      
 اختراصيع, مسا يداعجىع عمى أداء عسميع ببخاعة وتسيد, وتذسل: ميارات اتخاذ

جتساعات, وإدارة الحات, وإدارة الرخاع، القخارات, وإدارة الػقت, وإدارة التغييخ, وإدارة الا
 .(Koohang & et. al, 2017, Pp.521-537)وضغػط العسل

السيارات التشطيسية: وتُذيخ إلى جسيع السيارات التي تختبط ارتباشاً وثيقاً بتشطيع 
وتختيب كل شئ يترل بالعسمية التعميسية، فزلًب عغ العلبقة الإيجابية ليحه السيارات 

 تاج وتختيب الأولػيات لمسياـ السصمػبة.بديادة الإن

الترػرية(: وتُعج مغ السيارات العقمية العميا التي تختبط  -السيارات الفكخية )الإدراكية
 باستذخاؼ السدتقبل وتكػيغ صػرة مدتقبمية شاممة.

الترػرية(" قجرة السجيخ العقمية عمى  -ويُقرج بالسيارات الفكخية )الإدراكية     
مػمات وتحميميا وتفديخىا, واتخاذ القخارات السشاسبة في مختمف الطخوؼ السع اكتداب
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 & Michael )والتعقيجات مغ أجل تحقيق أىجاؼ السجرسة والشطخ إلى السجرسة ككل
et. al, 2017, P.47)   

السيارات التكشػلػجية )الخقسية(: وتسثل مجسػعة مغ القجرات والكفاءات اللبزمة 
ية والتصبيقات عبخ الإنتخنت، مغ أجل الػصػؿ إلى لاستخجاـ الأجيدة الخقس

السعمػمات وإدارتيا بذكل أمثل، وإنذاء محتػػ رقسي ومذاركتو بذكل فعاؿ، 
والتػاصل والتعاوف مع الآخخيغ لحل السذكلبت السختمفة، وتتسثل أبعاد تكشػلػجيا 

 السعمػمات في: السكػنات السادية، والبخمجيات، والسعمػمات، والاترالات.

 ويُقرج بالسيارات التكشػلػجية أو الخقسية "السيارات التي يسكغ مغ خلبليا    
استخجاـ البخيج الإلكتخوني مغ خلبؿ تبادؿ السعمػمات والخسائل, والقجرة عمى نقل 

الإلكتخونية وإرساليا وتمقييا واستخجاـ محخكات البحث الإلكتخونية، والقجرة  السمفات
 &,Brooks) لسحمية في الإشخاؼ والستابعةالاتراؿ ا عمى تفعيل شبكات

McCormack, 2020, P.76)  

السيارات الاستذخاؼية)ميارات السدتقبل(، وتُذيخ إلى السيارات السصمػبة في السدتقبل 
بشاء عمى السعصيات الستػفخة واستذخاؼ السدتقبل وفق ىحه السعصيات، وتُعج الؿيادة 

تقبمية مغ أىع السيارات التي يجب تصػيخىا الاستذخاؼية وصياغة الاستخاتيجيات السد
 لجػ السجيخيغ في العرخ الحالي.

يتسثل التكيف الػضيفي في السسارسات والشذاشات ، و القجرة عمى التكيف والابتكار
التي تقػـ بيا إدارة السؤسدة لتػفيخ بيئة عسل تشعكذ عمى تحقيق ندبة رضا متسيدة 

يع الػضيؽية والاجتساعية والسادية والذخرية لجػ العامميغ مغ خلبؿ الاىتساـ بأحػال
 (.47، ص 2016بسا يديج انتساءىع لمسؤسدة) أبػ العير، 

ميارات التػاصل الفعاؿ: تُعج ميارات التػاصل الفعاؿ ضخورية لمؿيادة السجرسية 
عباء الستسيدة، حيث يشقل السجيخ السبادرات التعميسية بذكل أفزل، ويخفف مغ الأ
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السختبصة بالتغييخ، ويخبط نػعية وكسية السعمػمات بديػلة، مغ خلبؿ التحجث 
 بػضػح ودقة وتجشب التفديخات السذػشة التي يسكغ أف تفقج انتباه الآخخيغ.

القجرة عمى التفػيس: يتػجو القائج الفعاؿ في السجارس نحػ تفػيس جدء مغ سمصاتو 
سمصة اتخاذ القخارات اللبزمة لتشفيح السياـ  أو بعس السياـ إلى أحج معاونيو، ويسشحو

 السػكمة إليو بعيجاً عغ أؼ قيػد تقمل مغ قجرتو عمى الابتكار.

ويُعخؼ التفػيس بأنو"عسمية يتع بسقتزاىا نقل الدمصة مغ السجيخ إلي السخؤوسيغ    
  (.216، ص 2013لأداء عسل معيغ") مػسى، و ناصف، 

ويتسثل في مػػجػ رغبػػة السجيخ وقجرتو عمػػى دتسخ: القجرة عمى السعخفة و التعمع الس
تعمػػع السيػػارات الستعمقػػة بسيػػاـ عسمػو، ومػجػ اسػتفادتو مػغ خبػػخات زملبئػو الأكثػػخ 

خبػػخة ومعخفػة، وجيػػده للبشػلبع عمػى السعػػارؼ الحجيثػػة التي تتعمػػق بعسمػػو وتُدػػيع 
 فػػي تصػيػػػخ أدائػػو.

ية التغييخ: يُذيخ إلى تخريز السػارد والجعع السصمػب لمتغييخ، وإدارة دعع عسم
مقاومة التغييخ والسخاشخ الشاتجة عغ بخامج التغييخ، بجانب القجرة عمى تفديخ 

 عسميات التغييخ والسبخرات لكافة السعشييغ، وؾياس ومخاجعة فعالية التغييخ.

لػضيفي؛ تتزح ضخورة امتلبؾ ومغ خلبؿ العخض الدابق لسعاييخ التسيد ا       
مجيخؼ السجارس لمقجرات والسيارات اللبزمة لأداء السياـ السػكمة إلييع بسدتػػ عاؿ 
مغ السيشية، مثل: نذخ ثقافة إيجابية لمتعمع، إدارة بيئة التعمع )السجرسة، العسميات، 

أداء السخافق، السػارد( بذكل أفزل وتكػيغ بيئة تعمع آمشة وفعالة، تعديد فاعمية 
التلبميح والسداءلة والتقييع لجسيع السعشييغ بالعسمية التعميسية، والتخصيط الفعاؿ 

واستخجاـ أساليب التفكيخ الشاقج وشخؽ حل السذكلبت وجسع البيانات وتحميميا لاتخاذ 
القخارات التي تُديع في التحديغ السدتسخ لمسجرسة، دمج استخجاـ التكشػلػجيا 
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ي عسميات التعميع والتعمع والإدارة والبحث والاتراؿ، تصػيخ والأدوات الإلكتخونية ف
السػارد البذخية، الذفاؼية والؿيادة الأخلبؾية، الخؤية الذخرية لسجرستيع ولمسعارؼ 
والسيارات والاتجاىات اللبزمة لتصػيخ وصياغة وتشفيح رؤية مذتخكة تتستع بتأييج 

 السعشية. السجتسع السجرسي، الذخاكات مع السجتسع والأشخاؼ

 خرائز مجيخ السجرسة الستسيد ومدئػلياتو: وىي كسا يمي:  -د

خرائز مجيخ السجرسة الستسيد: يسثل السجيخ جدئية صغيخة مغ السجتسع السجرسي، 
وبالخغع مغ ذلظ فإف لو الجور الأكبخ في الشيػض بالسجرسة؛ باعتباره السدئػؿ عغ 

 يمي:ومغ خرائرو ما الأعساؿ التشفيحية والإدارية، 

التداـ السجيخ الحؼ يجفع فخيق العسل لمتػجو نحػ نجاح السجرسة، فزلًب عغ امتلبكو 
 لخؤية تجسع فخيق العسل.

 مخونة السجيخ ورشاقة آرائو وبخاعتو في الانفتاح وسخعة إحجاث التغييخ.

 الصلبقة المفطية والقجرة عمى التعبيخ والإبجاع والابتكار في ؾيادة الآخخيغ.

 عمى بشاء مجسػعة مغ السقاييذ التي تسكشو مغ ؾيادة الآخخيغ. قجرة السجيخ

وجػد قاعجة معخؼية كاممة وعخيزة لجػ السجيخ، حيث يتستع بالذفاؼية والتخكيد عمى 
 العامميغ وإمجادىع بسا يحتاجػف مغ تعمع.

 .تقجيع السرمحة العامة عمى السرمحة الخاصة

 ل عمى تشسيتيا لجػ العامميغ معو.يتسيد قائج السجرسة بالسذاعخ الإندانية ويعس

 التستع بخوح السخح خلبؿ إنجاز الشتائج، وأف يكػف قجوة حدشة في ترخفاتو وأقػالو.

نقل ميسة السجرسة لمعامميغ وأولياء الأمػر والتلبميح بذكل واضح ومتدق، ويبشي 
 (.King, 2013, P. 21فخيق عسل جيج )
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لػقت العسل  زع خصة للبستخجاـ الخشيجتختيب السياـ حدب الأىسية والاستعجاؿ، وي
(& et. al, 2021, P. 6 Poliakova.) 

 تُعج ميارة إدارة الػقت ميسة؛ لتحجيج الأولػيات والتخصيط بفعالية.

ويدتصيع مجيخ السجرسة إدارة وقتو بذكل أفزل مغ خلبؿ استخجاـ استخاتيجيات      
وقتو، يحجد الأولػيات، استخجاـ إدارة الػقت، وىي: أف يكػف قادراً عمى كيؽية قزاء 

أداة التخصيط، التشطيع)أف يكػف مشطساً(، الججوؿ السشاسب، التفػيس )الحرػؿ عمى 
مداعجة الآخخيغ، التػقف عغ السساشمة، وإدارة مزيعات الػقت، تجشب السياـ 

تؤدؼ إدارة الػقت الشاجحة إلى مديج مغ الستعجدة، أف يبقي برحة جيجة؛ حيث 
وتحقيق السديج مغ الإنجازات في العسل والسشدؿ، ويكػف السدتقبل  ريةالدعادة الذخ

 .Travis, 2024, Pp. 1-8)أفزل )

ويتزح مسا سبق أف مجيخ السجرسة يُعج ركيدة أساسية لسشطػمة السػارد البذخية     
في السجرسة، كسا أنو قائج لكافة عشاصخ العسمية التعميسية والسحفد ليا والسدتثسخ 

وإمكاناتيا، وتختبط كفاءة السجيخ بسا يستمكو مغ ميارات تسكشو مغ أداء لصاقاتيا 
الإدارية، خاصة في  الأدوار والسدئػليات السختمفة، حيث إف استخجاـ السجيخ لسياراتو

 تفاعمو مع السػضفيغ نقصة أساسية في الإدارة الشاجحة.

وتخسيخ أسذ  مجيخ السجرسة نحػ تفعيل السذاركة السجتسعية واجبات ومدئػليات
 164الذخاكة والتعاوف بيغ السجرسة والسجتسع )وزارة التخبية والتعميع، القخار الػزارؼ 

 (، ويكػف ذلظ مغ خلبؿ ما يمي:130  -127، ص ص 2016لدشة 

وضع سبل لمتػاصل مع السجتسع تحقق فيع أعسق لجور السجرسة ومدتػػ أدائيا، بسا 
 ف السجرسة ودعسيا.يذجع أفخاد السجتسع عمى السذاركة في شئػ 

 تذجيع أولياء الأمػر عمى السذاركة في أعساؿ مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ.
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 تذجيع السذاركة في أنذصة الفخؽ والسجسػعات ذات العلبقة بتحديغ السجرسة.

وضع الزسانات والسحفدات لسذاركة السجتسع في ترسيع وتشفيح خصط السجرسة 
 تػعػية التي تُديع في جيػد الإصلبح بالسجرسة.لمتحديغ، مع حفد السبادرات ال

 العسل عمى جعل السجرسة مخكداً لتشسية السجتسع السحيط والإسياـ في تشسيتو.

وبعج تشاوؿ البحث لمسحػر الثاني "الأسذ الشطخية لمتسيد الػضيفي في الأدبيات     
ييخه، السعاصخة"، مغ خلبؿ عخض مفيػـ التسيد الػضيفي، وعػامل تحؿيقو، ومعا

وخرائز مجيخ السجرسة الستسيد ومدئػليات؛ يتزح أف التسيػػػد الػضيفػػي يػػختبط 
بقجرات وسسات مجيخ السجرسة ومياراتو في أداء الأعساؿ بصخيقة أفزل وتكمفة وجيج 

السجيخ الستسيػػد محػػر اىتسػاـ السؤسدات الحجيثة وإدارات السػػارد  أقل، وأصبح
السؤسدة وأداتيا الفعالة لمؿياـ بسدئػلياتيا وخجمة  وؿ لشجػاحالبذػخية كػنو العشرػخ الأ

 .السجتسع وزيادة الإنتاجية وابتكار حمػؿ متسيدة نتيجة لسا يستمكو مغ مفاـيع ومعخفة

ثالثاً: الإشار السيجاني البحث: ويتزسغ أىجاؼ البحث السيجاني, وأداتو, ودلالات 
 ني, ثع التحميل الإحرائي لمشتائج.الرجؽ والثبات, ومجتسع وعيشة البحث السيجا

 أىجاؼ البحث السيجاني: ىجؼ الإشار السيجاني لمبحث الحالي إلى: 

واقع التػصل إلى نتائج استجابات أفخاد العيشة بذكل إجسالي مغ خلبؿ تحميل استبانة 
التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل 

 .ة السجتسعيةالسذارك

التػصل إلى نتائج استجابات أفخاد العيشة بذكل تفريمي مغ خلبؿ تحميل استبانة 
في  ودوره التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـواقع 

 تفعيل السذاركة السجتسعية.
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ؼيسا ( فأقل، 0.05دراسة ىل ىشاؾ فخوقاً ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )
يتعمق بآراء أفخاد العيشة مغ )السعمسيغ، والسػجييغ الفشييغ، وأعزاء مجمذ الأمشاء 

والآباء والسعمسيغ( بسجارس التعميع الأساسي بإدارات مجيخية التخبية والتعميع بسحافطة 
واقع التسيد الػضيفي لجػ  بذأف: -الاستبانة –الفيػـ، في الإجابة عمى أداة البحث 

؛ تعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعةمجيخؼ مجارس ال
 تعدػ لستغيخات البحث )الػضيفة، والشػع، وسشػات الخبخة، ومكاف السجرسة(.

: قاـ الباحث بترسيع أداة البحث، وىي عبارة عغ استبانة بيجؼ أداة البحث السيجاني
حث الشطخؼ تحجيج السحػر جسع السعمػمات اللبزمة لمبحث، حيث تع مغ خلبؿ الب

الخئيذ للبستبانة، ثع قاـ الباحث برياغة العبارات الفخعية داخل السحػر ومغ ثع قاـ 
 بتحكيع تمظ الأداة وحداب معاملبت الرجؽ والثبات.

مجتسع وعيشة البحث السيجاني: يُعَخؼ مجتسع البحث بأنو جسيع السفخدات التي 
حثو، لحا فيػ كافة العشاصخ التي كاف يخغب استيجؼ الباحث دراستيا لتحقيق نتائج ب

الباحث في إجخاء استصلبع لآرائيا، وبحلظ فإف مجتسع البحث ىػ جسيع الأفخاد الحيغ 
وعشج الشطخ لمبحث الحالي نجج أف مجتسعو يتسثل في عجد يُكَػنػف مػضػع البحث، 

رس التعميع مغ )السعمسيغ، والسػجييغ الفشييغ، وأعزاء مجمذ الأمشاء والآباء( بسجا
الأساسي بإدارات مجيخية التخبية والتعميع بسحافطة الفيػـ، حيث قاـ الباحث بتػزيع 

( 428( استبانة بصخيقة عذػائية عمى مجتسع البحث، استصاع أف يجسع مشيا )450)
%(، وبفحز الاستبانات التي تع الػصػؿ إلييا تبيغ أف الرالح 95استبانة بشدبة )

 (، لحا فيػ العجد الحؼ أصبح عيشة البحث.392لمتحميل مشيا بمغ )

 تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ الػضيفة: ويسكغ تػضيح ذلظ كسا في الججوؿ التالي:

 ( تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ الػضيفة1ججوؿ رقع)           
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 الشدبة السئػية العجد الػضيفة

 54 212 معمع

 10 39 "مػجو فشي

 36 141 وأباء ومعمسيغعزػ مجمذ أمشاء 

 100 392 الإجسالي

( أف أعمى فئة مغ فئات متغيخ الػضيفة مغ حيث التصبيق 1يُبيغ الججوؿ )      
%(؛ وقج يكػف الدبب في ذلظ أف عجد السعمسيغ في 54كانت فئة )معمع( بشدبة )

 مجتسع البحث يديج بذكل كبيخ عغ عجد الفئات الأخخػ التي تع التصبيق عمييا، فيع
يسثمػف قاعجة اليخـ الػضيفي بسجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ، لحا مغ 

الصبيعي أف يأتي عجدىع أكبخ مغ غيخىع، في حيغ جاءت أقل فئة مغ فئات متغيخ 
%(؛ وقج يعدػ ذلظ إلى 10الػضيفة مغ حيث التصبيق لرالح )مػجو فشي( بشدبة )

 قمة عجد ىحه الفئة في مجتسع البحث.

 فخاد العيشة وفقاً لستغيخ الشػع: ويسكغ تػضيح ذلظ في الججوؿ التالي:تػزيع أ

 ( تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ الشػع2ججوؿ رقع)
 الشدبة السئػية العجد الشػع

 52.8 207 ذكخ

 47.2 185 أنثى

 100 392 الإجسالي

ة ( أف أعمى نػع تع التصبيق عميو كاف )الحكػر( بشدب2يُػضح الججوؿ )   
%(؛ في حيغ جاء )الإناث( أقل نػع مغ حيث التصبيق عميو بشدبة 52.8)
(47.2.)% 
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 تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة: كسا في الججوؿ التالي:

 ( تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة3ججوؿ رقع)
 الشدبة السئػية العجد سشػات الخبخة

 8.5 33 سشػات 5أقل مغ 

 17 67 سشة 15سشػات إلى  5مغ 

 74.5 292 سشة فأكثخ 15مغ 

 100 392 الإجسالي

( أف أعمى فئة مغ فئات متغيخ )سشػات الخبخة( مغ حيث 3يُطيخ الججوؿ )     
%(؛ مسا يذيخ إلى الخبخة العالية 74.5سشة فأكثخ( بشدبة ) 15التصبيق كانت )مغ 

لتالي سلبمة الشتائج التي سترل لييا البحث، التي تتستع بيا غالبية أفخاد العيشة وبا
في حيغ جاءت أقل فئة مغ فئات متغيخ )سشػات الخبخة( مغ حيث التصبيق لرالح 

 %(.8.5سشػات( بشدبة ) 5)أقل مغ 

 تػزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ مكاف السجرسة: ويسكغ تػضيح ذلظ كسا في 

 الججوؿ التالي:     

 العيشة وفقاً لستغيخ الػضيفة ( تػزيع أفخاد4ججوؿ رقع)
 الشدبة السئػية العجد مكاف السجرسة

 35 137 حزخ

 65 255 ريف

 100 392 الإجسالي
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( أف أعمى مكاف لمسجارس تع التصبيق عميو كاف )الخيف( بشدبة 4يُبيغ الججوؿ )
 %(.35%(؛ في حيغ جاء)الحزخ( أقل مكاف مغ حيث التصبيق بشدبة )65)

الإحرائية: تع إعجاد الاستبانة الخاصة بالبحث التي تؿيذ وجية أساليب السعالجة 
نطخ عيشة البحث، بصخيقة تحقق أىجافيا ويديل معيا إدخاؿ متغيخات البحث 

. وتع التعامل مع البيانات SPSSلمحاسػب حتى يتدشى تحميميا بػاسصة بخنامج 
 ( لػصف وتحميل بيانات البحث.0.01( و )0.05بسدتػػ دلالة )

الشدخة  SPSS ا تع استخجاـ بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعيةكس   
(، حيث تع استخجاـ الشدب السئػية والستػسصات الحدابية لػصف اتجاىات 21)

مفخدات البحث نحػ متغيخات البحث، واستعاف الباحث بسؿياس ليكخت الثلبثي 
)الحجود الجنيا والعميا( تع لمػقػؼ عمى شكل آراء العيشة، ولتحجيج شػؿ خلبيا السؿياس 

( وىي الثلبث مدتػيات والسعيار 3( ثع تقديسو عمى )2=  1 – 3حداب السجػ )
يكػف )نعع، إلى حج ما، لا(، بعج ذلظ تع تقديع ىحه الؿيسة عمى الثلبث مدتػيات 

( ثع إضافة الشاتج إلي أقل ؾيسة في الاستبانة )أو بجاية الاستبانة وىػ 0.66=2/3)
 رحيح( ويسكغ تػضيح ذلظ في الججوؿ التالي: الػاحج ال

 ( مدتػػ درجة التصبيق لكل استجابة5ججوؿ رقع) 

 السػػػػػػجػ الجرجة

 1.66وحتى  1مغ  لا

 2.33وحتى  1.67مغ  إلى حج ما

 3وحتى  2.34مغ  نعع

باستجابات العيشة عمى الاستبانة وعمى كل مفخدة مغ مفخداتيا، بسا يحقق أىجاؼ 
حرائي لمشتائج وتفديخىا: يتشاوؿ البحث عخضاً لمتحميل الإحرائي التحميل الإ
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الخاص البحث، والستعمق بالتعخؼ عمى واقع التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس 
التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعية؛ وذلظ بغخض 

سل عمى معالجتيا وتصػيخىا التعخؼ عمى نقاط الزعف السػجػدة في ىحا الػاقع والع
مغ خلبؿ تقجيع عجد مغ التػصيات في ضػء الشتائج التي يتع التػصل إلييا، وذلظ 

 مغ خلبؿ الججاوؿ التػضيحية، ويسكغ عخضو وفقاً لمشقاط التالية:

 الشتائج الإجسالية للبستبانة: ويسكغ تػضيح ذلظ كسا في الججوؿ التالي:

 لبستبانة( الشتائج الإجسالية ل6ججوؿ رقع)

واقع التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس 
التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في 

 تفعيل السذاركة السجتسعية.

الستػسط 
 الحدابي

الستػسط 
 السػزوف 

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 السػافقة

إلى حج  0.67 2.10 25.14
 ما

ػجييغ الفشييغ، وأعزاء ( أف عيشة البحث مغ)السعمسيغ، والس6يتزح مغ الججوؿ )  
مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ( بسجارس التعميع الأساسي بإدارات مجيخية التخبية 
، أشارت إلى أف إجسالي تػافخ دور التسيد الػضيفي لجػ  والتعميع بسحافطة الفيػـ
جاء  مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ في تفعيل السذاركة السجتسعية،

(، ومدتػػ مػافقة عمى التػافخ في الػاقع بجرجة )إلى حج 2.10مػزوف ) بستػسط
ما(؛ وقج يُعدػ ذلظ إلى عجة عػامل، مشيا: عػامل إدارية وتشطيسية، وعػامل مجرسية 
مثل مػارد السجرسة وإمكاناتيا السادية والبذخية، وعػامل أسخية، وعػامل مجتسعية مثل 

جتساعية، أو قج يُعدػ إلى التػجيات الدمبية الثقافة، وعػامل اقترادية، وعػامل ا
وضعف الثقة بيغ السجرسة والسجتسع والعكذ، أو عجـ تػافخ التػاصل الفعاؿ، أو قمة 
إيجاد بيئة داعسة لمسذاركة السجتسعية في أنذصة السجرسة، أو القرػر في تػضيف 

تخكة لمسجرسة إمكانات السجرسة لخجمة السجتسع السحمي وتشسيتو، أو قمة تبشي رؤية مذ
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والعسل عمى تشفيحىا، أو صػرية السجالذ السجرسية مثل مجمذ الأمشاء والآباء 
 والسعمسيغ.

 الشتائج التفريمية للبستبانة: ويسكغ تػضيح ذلظ كسا في الججوؿ التالي:

( الشتائج التفريمية لػاقع التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع 7ججوؿ رقع )
 فيػـ ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعيةالأساسي بسحافطة ال

 العبارة ـ

الستػس الاستجابات
ط 

الحدا
 بي

الانحخا
ؼ 

السعيار 
 ؼ

مدتػ 
ػ 

السػا
 فقة

التخ 
تي
 ب

مخ 
بع 
كا
 ؼ

نع
 ـ

إلى 
حج 
 ما

 لا

1 
يخسخ مجيخ السجرسة أسذ الذخاكة 

والتعاوف بيغ السجرسة والسجتسع لتحقيق 
 رؤية السجرسة ورسالتيا.

ا
ل

ع
د
 د

1
4
7 

15
0 

9
5 

إلى  0.77 2.13
 حج ما

 4 14
.9 

% 

3
7
.
5 

38
.3 

2
4
.
2 

2 
يشفح بخامج تػعػية بأىسية السذاركة 

 السجتسعية.

ا
ل

ع
د
 د

1
5
2 

15
1 

8
9 

2.16 0.77 
إلى 

 حج ما
2  

20
.2 

% 
3
8
.

38
.6 

2
2
.
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 العبارة ـ

الستػس الاستجابات
ط 

الحدا
 بي

الانحخا
ؼ 

السعيار 
 ؼ

مدتػ 
ػ 

السػا
 فقة

التخ 
تي
 ب

مخ 
بع 
كا
 ؼ

نع
 ـ

إلى 
حج 
 ما

 لا

7 7 

يذجع أولياء الأمػر عمى السذاركة في  3
 أعساؿ مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ.

ا
ل

ع
د
 د

1
5
4 

13
9 

9
9 

إلى  0.79 2.14
 حج ما

3  12
.6 

% 

3
9
.
2 

35
.5 

2
5
.
3 

يػضف الإمكانات الستاحة لمسجرسة لخجمة  4
 السجتسع السحمى وتشسيتو.

ا
ل

ع
د
 د

1
3
7 

15
5 

1
0
0 

إلى  0.77 2.10
 حج ما

9  12
.2 

% 

3
5
.
0 

39
.5 

2
5
.
5 

يػفخ بيئة داعسة لمسذاركة السجتسعية في  5
 أنذصة السجرسة.

ا
ل

ع
د
 د

1
3
1 

15
4 

1
0
7 

إلى  0.78 2.06
 حج ما

11
  

8.
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 العبارة ـ

الستػس الاستجابات
ط 

الحدا
 بي

الانحخا
ؼ 

السعيار 
 ؼ

مدتػ 
ػ 

السػا
 فقة

التخ 
تي
 ب

مخ 
بع 
كا
 ؼ

نع
 ـ

إلى 
حج 
 ما

 لا

% 

3
3
.
4 

39
.4 

2
7
.
2 

6 
يزع آليات لمتػاصل مع أفخاد السجتسع 

تذجعيع عمى السذاركة في شئػف 
 السجرسة.

ا
ل

ع
د
 د

1
4
5 

15
2 

9
5 

إلى  0.77 2.13
 حج ما

4 
مك
رر
  

15
.0 

% 

3
7
.
0 

38
.8 

2
4
.
2 

 يدتخجـ الإنتخنت كقشاة اتراؿ بيغ 7
 السجرسة وأشخاؼ العسمية التعميسية.

ا
ل

ع
د
 د

2
1
0 

11
0 

7
2 

79 1  نعع 0.77 2.36
.0 

% 

5
3
.
6 

28
.0 

1
8
.
4 

يحجد أولػيات السذاركة السجتسعية فى  8
 تصػيخ العسمية التعميسية.

ا
ل

ع

1
5
1 

14
2 

9
9 

إلى  0.79 2.13
 حج ما

6  12
.0 
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 العبارة ـ

الستػس الاستجابات
ط 

الحدا
 بي

الانحخا
ؼ 

السعيار 
 ؼ

مدتػ 
ػ 

السػا
 فقة

التخ 
تي
 ب

مخ 
بع 
كا
 ؼ

نع
 ـ

إلى 
حج 
 ما

 لا

د
 د

% 

3
8
.
6 

36
.2 

2
5
.
2 

9 
لمسجتسع في  يعمغ عغ خجمات السجرسة

 ضػء الإمكانات الستاحة والسسكشة.

ا
ل

ع
د
 د

1
3
9 

14
7 

1
0
6 

2.09 0.79 
إلى 

 حج ما
10

  
7.
3 

% 

3
5
.
5 

37
.5 

2
7 

1
0 

يشذئ آليات لتقييع مخدود السذاركة 
السجتسعية في تصػيخ العسمية التعميسية 

 بالسجرسة.

ا
ل

ع
د
 د

8
6 

69 
2
3
7 

12 لا 0.82 1.61
  

13
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9 

% 

2
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.
9 
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.6 
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 العبارة ـ

الستػس الاستجابات
ط 

الحدا
 بي

الانحخا
ؼ 

السعيار 
 ؼ

مدتػ 
ػ 

السػا
 فقة

التخ 
تي
 ب

مخ 
بع 
كا
 ؼ

نع
 ـ

إلى 
حج 
 ما

 لا

1
1 

يذجع السبادرات التػعػية التي تُديع في 
 جيػد الإصلبح بالسجرسة.

ا
ل

ع
د
 د

1
4
8 

14
2 

1
0
2 

إلى  0.79 2.12
 حج ما

7  9.
7 

% 

3
7
.
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36
.2 

2
6 

1
2 

ييتع بسذاركة السعشييغ بالعسمية التعميسية 
 في صشع القخارات.

ا
ل

ع
د
 د

1
3
9 

15
5 

9
8 

إلى  0.77 2.11
 حج ما

8  13
.4 

% 

3
5
.
5 

39
.6 

2
4
.
9 

( يتبيغ أف درجة تػافخ عبارات )واقع التسيد الػضيفي لجػ 7وباستقخاء الججوؿ )   
مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة 

السجتسعية(، جاءت بسدتػػ )إلى حج ما(، حيث جاء الستػسط الحدابي ليا ما بيغ 
لى أف أفخاد العيشة يتجيػف إلى ضعف تػافخ (، بسا يذيخ إ1.61( و)2.36)
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مسارسات التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ في 
 تفعيل السذاركة السجتسعية، وبالتالي الحاجة لتحديغ الػاقع.

(، و)أبػ شالب، 2016( ، و)شصا، 2013وتتفق ىحه الشتائج مع دراسات)أيػب، 
(، 2023(، و)الحمػاني، 2022(، و)عبج الله، 2022د، (، و)عبج العدي2020

(، التي تػصمت إلى نتائج عجيجة مشيا: 2023(، و)سميساف، 2023و)الكثيخؼ، 
ضعف درجة الػعي لجػ أولياء الأمػر ومؤسدات السجتسع السحمي بأىسية 

السؤسدات التخبػية)مجارس التعميع الأساسي(، ومحجودية مذاركة مؤسدات السجتسع 
مي والقصاع الخاص في تصػيخ مجارس التعميع الأساسي، قمة تفعيل مجالذ السح

الأمشاء والآباء والسعمسيغ بذكل عاـ، وفي مجاؿ اتخاذ القخارات والخقابة وتييئة السشاخ 
السجرسي السشاسب بذكل خاص، فزلًب عغ اعتقاد بعس مجيخؼ السجارس أف أفخاد 

 ف السجرسة.السجتسع السحمي غيخ مؤىميغ لمتجخل في شئػ 

(، 7.3( و)132.9( أيزاً أف ؾيسة مخبع كاؼ تخاوحت بيغ )7ويػضح الججوؿ )     
(، ما يعشي وجػد فخوؽ بيغ 0.05( أو )0.01وىي ؾيع دالة إحرائياً عشج مدتػػ )

التكخار السلبحع السػجػد في الججوؿ والتكخار الستػقع، ىحه الفخوؽ لرالح التكخار 
 السلبحع الأعمى.

يدتخجـ الإنتخنت كقشاة اتراؿ بيغ ( التي تشز عمى: " 7بارة رقع )جاءت الع
في التختيب الأوؿ مغ حيث درجة السػافقة عمى السجرسة وأشخاؼ العسمية التعميسية." 

(، وىػ ما يذيخ إلى مػافقة العيشة عمى تػافخىا في 2.36التػافخ بستػسط حدابي )
ى انتذار الاعتساد عمى الإنتخنت في الػاقع بجرجة )نعع(؛ وقج يخجع الدبب في ذلظ إل

السجتسعات السحمية والإقميسية والجولية مسا جعل استخجامو بسجارس التعميع الأساسي 
بسحافطة الفيػـ أمخاً ميساً لسػاكبة ىحه التػجيات، ولديادة قجرة السجرسة عمى تحقيق 

 الأىجاؼ السخجػة مشيا.
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( التي تػصمت إلى أف السذاركة Panigrahi, 2013وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة) 
السجتسعية تجعل أداء السجيخيغ والسعمسيغ أكثخ فعالية وتُديع في تحديغ أداء 

( التي تػصمت 2022التلبميح، تختمف ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة )التػيجخؼ، 
، وتختمف ىحه الشتيجة ضعف قشػات الاتراؿ بيغ إدارة السجرسة والسجتسع السحمي

( التي تػصمت إلى قمة الثقة والتػاصل بيغ 2022ائج دراسة)غشيع، أيزاً مع نت
السؤسدة التعميسية والسجتسع بدبب ضعف قجرات وميارات وخبخات بعس مجيخؼ 

السجارس في تعديد السذاركة السجتسعية، أو قمة قشاعتيع بسػضػع السذاركة 
 السجتسعية.

ات لتقييع مخدود السذاركة " يشذئ آلي( التي تشز عمى: 10كسا جاءت العبارة رقع )
في التختيب الثاني عذخ والأخيخ  السجتسعية في تصػيخ العسمية التعميسية بالسجرسة."

(، وىػ ما يُذيخ إلى درجة تػافخ "لا"؛ 1.61مغ حيث درجة التػافخ بستػسط حدابي )
وقج يخجع ذلظ إلى قمة تػافخ الآليات التي تداعج عمى تخسيخ أسذ لمذخاكة بيغ 

ة والسجتسع لتحقيق رؤية السجرسة ورسالتيا أو ضعف اىتساـ مجيخؼ مجارس السجرس
التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ بسذاركة السعشييغ بالعسمية التعميسية في صشع واتخاذ 

القخارات، بالتػاصل مع أفخاد السجتسع السحيصيغ بو مسا يجعل تقييسيع لسخدود 
لتعميسية بالسجرسة أمخاً يحتاج لسديج مغ السذاركة السجتسعية في تصػيخ العسمية ا

( دور السذاركة Parji & Prasetya, 2020دراسة) التصبيق، حيث أضيخت 
 السجتسعية السيع في تصػيخ وجػدة التعميع الأساسي. 

( التي أضيخت ضعف اىتساـ 2020)عبج السػلى،وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة    
ات لتقييع السذاركة السجتسعية في تصػيخ مجيخؼ السؤسدات التعميسية بتػفيخ آلي

 العسمية التعميسية بسجارسيع.
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بعج التحميل الإحرائي لمعبارات التي تزسشتيا : الشتائج الستعمقة باليجؼ الثالث -3
الاستبانة، يتشاوؿ الباحث في ىحه الجدئية دراسة الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية عشج 

مق بآراء أفخاد العيشة مغ )السعمسيغ، والسػجييغ ( فأقل، ؼيسا يتع0.05مدتػػ دلالة )
الفشييغ، وأعزاء مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ( بسجارس التعميع الأساسي بإدارات 

واقع مجيخية التخبية والتعميع بسحافطة الفيػـ، في الإجابة عمى عبارات أداة البحث عغ 
افطة الفيػـ ودوره في تفعيل التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسح

؛ تعدػ لستغيخات البحث )الػضيفة، والشػع، وسشػات الخبخة، ومكاف السذاركة السجتسعية
 ويسكغ تمخيز ذلظ كسا يمي: السجرسة(،

: يتزح مغ الشتائج وجػد فخوقاً ذات دلالة إحرائية عشج لفخوؽ وفقاُ لستغيخ الػضيفةا
جو الفشي، حيث تخػ العيشة السػجػدة بيا (، لرالح وضيفة السػ 0,01مدتػػ دلالة )

ارتفاع في تحقق واقع التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة 
 بذكل أكبخ مغ الفئات الأخخػ.   الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة السجتسعية

ائية يتزح مغ الشتائج عجـ وجػد فخوقاً ذات دلالة إحر الفخوؽ وفقاُ لستغيخ الشػع:
( فأقل تعدػ لستغيخ الشػع؛ وقج يخجع ذلظ إلى عسل الحكػر 0,05عشج مدتػػ دلالة )

 والإناث في بيئة تشطيسية واحجة وبالتالي تقارب وجيات الشطخ ىػ أمخ شبيعي.

مغ الشتائج وجػد فخوقاً ذات دلالة إحرائية  الفخوؽ وفقاُ لستغيخ سشػات الخبخة: يتزح
الشدبة لإجسالي عبارات استبانة واقع التسيد الػضيفي (، ب0,01عشج مدتػػ دلالة )

لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل السذاركة 
( 11.58وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة، حيث بمغت ؾيسة اختبار الفاء )، السجتسعية

سشة فأكثخ(  15(، وبمغ الستػسط الحدابي لػدشػات خبخة )مغ 0.01بجلالة قجرىا )
(، وىػ أكبخ مغ الستػسط الحدابي لػدشػات الخبخة الأخخػ؛ وتذيخ ىحه 131.37)

سشة فأكثخ( تخػ العيشة السػجػدة بيا ارتفاع  15الشتيجة إلى أف ػدشػات الخبخة )مغ 
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في تحقق واقع دور التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة 
بذكل أكبخ مغ الفئات الأخخػ؛ وقج يُعدػ ذلظ  السجتسعية الفيػـ في تفعيل السذاركة

إلى وجػد عجد كبيخ مغ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ومغ 
السدئػليغ عشو بيحه الفئة، مسا يجعل لجييع رغبة في إضيار بحليع العجيج مغ الجيػد 

ارؼ السعاصخ في لمشيػض بالتعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ، لتصبيق الفكخ الإد
 تحقيق الأىجاؼ السخجػة وبالتالي عسميع وفقاً لأسذ عمسية.  

يتزح مغ الشتائج عجـ وجػد فخوقاً ذات دلالة  الفخوؽ وفقاُ لستغيخ مكاف السجرسة:
واقع  ( فأقل، بالشدبة لإجسالي عبارات استبانة0,05إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

ميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودوره في تفعيل التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التع
(؛ 0.36( بجلالة قجرىا )0.92السذاركة السجتسعية، حيث بمغت ؾيسة اختبار التاء )

وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أف عيشة البحث مغ )الحزخ والخيف( يخوف أف مدتػػ واقع 
ه في تفعيل التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ ودور 

السذاركة السجتسعية يتع بذكل متقارب؛ وقج يكػف الدبب في ذلظ ىػ تصبيق نفذ 
القػانيغ والمػائح عمى مجارس الخيف والحزخ، وبالتالي تقارب وجيات الشطخ بيغ 

 العيشة حػؿ أداء السجيخيغ ىػ أمخاً شبيعياً.

الشطخية، مغ خلبؿ العخض الدابق لشتائج البحث )مقتخحات البحث:  رابعاً:
والسيجانية(، تتزح حاجة السؤسدات التعميسية السمحة لمسجيخيغ الستسيديغ وضيؽياً، 
حيث يػػختبط التسيػػػد الػضيفػػي بقجرات وسسات مجيخؼ السجارس ومياراتيع في أداء 

الأعساؿ بصخيقة أفزل وتكمفة وجيج أقل؛ ويتصمب تحقيق التسيد الػضيفي لجػ مجيخؼ 
  اسي تصبيق عجة معاييخ، ىي:مجارس التعميع الأس

 الأداء والإنجاز، ويتعمق بأداء السجيخ وإنجازاتو الػضيؽية والسيشية.

 الكفاءة، وتقجيع مبادرات إبجاعية تُديع في تبديط الإجخاءات وتصػيخ الأداء.
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 التعاوف مع أشخاؼ العسمية التعميسية، والعسل بخوح الفخيق الػاحج والالتداـ التشطيسي.

 في الجيػد التصػعية والأنذصة السختمفة، وتحسل السدئػلية.السذاركة 

 تػافخ السيارات الؿيادية والإشخاؼية مغ خلبؿ التخصيط والتػجيو والتفػيس والتجريب.

القجرة عمى السعخفة مغ خلبؿ الاشلبع عمى السعارؼ الحجيثة، والتعمع السدتسخ 
 لمسيارات الستعمقة بسياـ عسمو.

تخريز السػارد السصمػبة ليا، وإدارة مقاومة التغييخ، وؾياس دعع عسمية التغييخ، و 
 ومخاجعة فعالية التغييخ.

حجخ الأساس الحؼ يُبشى عميو نجاح عسل السجرسة وتسيدىا،  تُعج الإدارة السجرسيّة   
والسجيخ الستسيد ىػ الحؼ يُجيخ مجرستو وفق معاييخ الإدارة الشاجحة، التي تجعمو قادراً 

لسجرسة، وتحقيق الإنجازات في السجالات التخبػية والتعميسية والسيشية عمى الشيػض با
السجرسة لمؿياـ بسدئػلياتيا، وخجمة السجتسع  فيػ العشرػخ الأوؿ لشجػاحوالػضيؽية، 

الاستفادة مغ التقشيات ، و تػفيخ بيئة مجرسية تذجع الابتكار والإبجاعوزيادة الإنتاجية، و 
تكػيغ علبقة قػية مع السجتسع و  سمية التعميسية،الحجيثة وتػضيفيا في خجمة الع

السحمي لمسجرسة)تعديد السذاركة السجتسعية(، ومذاركة جسيع أشخاؼ العسمية 
وإتاحة نػعاً مغ التعاوف مغ خلبؿ العسل كفخيق بجانب التعميسية في اتخاذ القخارات، 

والسادية  واستخجاـ مػارد السجرسة البذخيةإنجاز سخيع ومتسيد لأداء الأعساؿ، 
، لحا يجب عمى مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة واستثسارىا بذكل أفزل

الفيػـ العسل عمى امتلبؾ السعارؼ والسيارات اللبزمة التي تحقق التسيد الػضيفي 
 : لجييع وتػضيفو في تفعيل السذاركة السجتسعية بسجارسيع مغ خلبؿ ما يمي

 .سجرسة والسجتسع لتحقيق رؤية السجرسة ورسالتياتخسيخ أسذ الذخاكة والتعاوف بيغ ال

 تشفيح بخامج تػعػية بأىسية السذاركة السجتسعية.
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 تذجيع أولياء الأمػر عمى السذاركة في أعساؿ مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ.

 .تػضيف الإمكانات الستاحة لمسجرسة لخجمة السجتسع السحمى وتشسيتو

 .جتسعية في أنذصة السجرسةتػفيخ بيئة داعسة لمسذاركة الس

 وضع آليات لمتػاصل مع أفخاد السجتسع تذجعيع عمى السذاركة في شئػف السجرسة.

 التػسع في استخجاـ الإنتخنت كقشاة اتراؿ بيغ السجرسة وأشخاؼ العسمية التعميسية.

 تحجيج أولػيات السذاركة السجتسعية في تصػيخ العسمية التعميسية.

 .رسة لمسجتسع في ضػء الإمكانات الستاحة والسسكشةالإعلبف عغ خجمات السج

 إنذاء آليات لتقييع مخدود السذاركة السجتسعية في تصػيخ التعميع بالسجرسة.

 .تذجيع السبادرات التػعػية التي تُديع في جيػد الإصلبح بالسجرسة

 الاىتساـ بسذاركة السعشييغ بالعسمية التعميسية في صشع القخارات.

ث الحالي إلى وضع عجة مقتخحات لتػضيف التسيد الػضيفي لجػ وتػصل البح    
مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة الفيػـ في تفعيل السذاركة السجتسعية، وتع 

وزارة التخبية والتعميع تقديع السقتخحات إلى قدسيغ، أوليسا: مقتخحات تتعمق بجور 
مقتخحات تتعمق بجور مجيخؼ مجارس  الفشي والسجيخيات والإدارات التعميسية، وثانييسا:

 التعميع الأساسي، وىسا كسا يمي:

مقتخحات تتعمق بجور وزارة التخبية والتعميع الفشي والسجيخيات والإدارات التعميسية: -أ
 وتتزسغ ىحه السقتخحات مجسػعة مغ الإجخاءات، يسكغ إجساليا ؼيسا يمي:

لسؤسدات التعميسية ومؤسدات تحجيث المػائح والقػانيغ التي تشطع التعاوف بيغ ا
 السجتسع. 
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ؾياـ السدئػليغ بػضع السديج مغ بخوتػكػلات لمتعاوف بيغ الييئات التعميسية والػزارات 
 الحكػمية.

إعجاد بخامج تجريبية لسجيخؼ السجارس مغ خلبؿ خبخاء في التسيد الػضيفي والسذاركة 
ذ القخار، وتفعيل مذاركة السجتسعية، عمى أف تتزسغ ىحه البخامج ميارات صشع واتخا

أشخاؼ العسمية التعميسية في صشع واتخاذ القخار، وكيؽية تكػيغ فخؽ السذاركة 
السجتسعية، وميارات التػاصل والعسل مع الآخخيغ؛ بيجؼ تشسية وعي مجيخؼ 

السجارس بأىسية السذاركة السجتسعية سػاء في وضع رؤية ورسالة السجرسة، واتخاذ 
 لقخارات السجرسية.

عمى أف تكػف  -ذكيل فخيق يزع جسيع أشخاؼ العسمية التعميسية عمى مدتػػ الػزارةت
لستابعة فخؽ السذاركة  -ليحا الفخيق فخؽ فخعية بالسجيخيات والإدارات التعميسية 

السجتسعية بسجارس التعميع الأساسي، عمى أف تعسل ىحه الفخؽ وفق آلية محجدة، 
والػقػؼ عمى مػاشغ القػة وجػانب الزعف،  لتقػيع أداء فخؽ السذاركة السجتسعية

 ومشاقذة البجائل والحمػؿ.

وتتزسغ ىحه السقتخحات مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي: مقتخحات تتعمق بجور -ب
 مجسػعة مغ الإجخاءات، يسكغ إجساليا ؼيسا يمي :

السجالذ السجرسية وخاصة مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ في عسمية تفعيل دور 
والشطخ إلى مجمذ الأمشاء والآباء عمى  القخار التعميسي عمى السدتػؼ السجرسي، صشع

أنيا آلية إدارية ميسة لتحقيق جػدة التعميع وليذ مجخد تشطيػع شكمي ليذ لو أدوار 
 فعمية في صشع القخار.

وضع خصة متكاممة، يتحجد فييا دوره نحػ تفعيل دور مجالذ الأمشاء والآباء 
إدارة السجرسة، كأفخاد، وتحجيج الخجمات والسداعجات التي يسكغ  والسعمسيغ ومجمذ
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أف يقجمػىا لمسداعجة في الترجؼ لمسذكلبت التي تػاجييا مجارس التعميع الأساسي، 
 والإسياـ في تحديغ العسمية التعميسية والتخبػية بيحه السجارس.

ـ الستاحة نذخ ثقافة السذاركة السجتسعية داخل السجتسع عغ شخيق وسائل الإعلب
 لجعع التعاوف مع السجتسع بأفخاده ومؤسداتو.

عقج اجتساعات دورية مع نذصاء السجتسع ومسثمي ومؤسدات السجتسع السجني عمى 
مجار العاـ الجراسي، ودعػتيع لصخح ما يخونو مغ أفكار، وإمكانية الاستفادة مشيع في 

 السذاركة.

والثقاؼية والتخفييية التي تشطسيا إشخاؾ الجيات السجنية في السدابقات التعميسية 
 السجرسة.

الإشادة بشساذج الذخاكة القائسة مع الجيات الخارجية في السجتسع مغ خلبؿ الشذخات 
 الجورية واللبفتات السػجػدة بالسجرسة.

إعجاد البخامج التثؿيؽية لأعزاء مجالذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ ومجمذ إدارة 
)الأسخة( كأفخاد حػؿ ثقافة السذاركة السجتسعية وشبيعة  السجرسة، والآباء والأميات

 التعميع الأساسي.

تشطيع اجتساعات دورية لأولياء الأمػر لسذاركتيع في الأفكار والخبخات، وتدويجىع 
 بالسعمػمات التي تيسيع عغ السجرسة وعغ أبشائيع.

لقخارات إشخاؾ أولياء الأمػر في بعس الأعساؿ السجرسية كالسداىسة في اتخاذ ا
السجرسية، وبخامج التغحية، ورعاية الفئات الخاصة )مػىػبيغ، متفػقيغ، متأخخيغ 

 دراسياً، ذوؼ احتياجات خاصة(.

تشفيح بخامج الديارات السشدلية، حيث يقػـ بعس السعمسيغ بديارة الآباء لسذاركتيع 
 بعس الأفكار حػؿ مدتػػ أبشائيع وتحريميع.
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ة مغ خلبؿ تفعيل الذخاكة بيغ السجرسة ومجتسعيا تعديد ودعع السذاركة السجتسعي
 السحمي والأسخة؛ بػية تحقيق الانزباط الدمػكي لمصلبب وتحدغ أدائيع الأكاديسي. 

تبشي نطاـ لتمقي شكاوػ أولياء الأمػر، ودراسة مقتخحاتيع للبستفادة مشيا في تحديغ 
 الأداء بسجارس التعميع الأساسي.

مػر بعسميتي التعميع والتعمع التي تتع داخل السجرسة مغ تػفيخ إعلبـ كاؼ لأولياء الأ
 خلبؿ تفعيل صفحة لمسجرسة عمى شبكة التػاصل الاجتساعي.

إعجاد نذخات وكتيبات تػضح خجمات وأنذصة السجرسة التي تيجؼ كدب دعع وتأييج 
 السجتسع بػية تحديغ جػدة السشتج التعميسي وتحقيق الأىجاؼ التخبػية والتعميسية.

اد وتػزيع مصبػعات، أو عسل مجمة دورية أو مذاركة أولياء الأمػر أو أعزاء إعج
السجالذ السجرسية مثل مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ ومجمذ إدارة السجرسة في 

 تحجيج مػعج الاجتساعات الجورية حتي يتدشى ليع الحزػر والسذاركة الفاعمة.

ت السجرسية، والإسياـ في وضع إشخاؾ أعزاء السجالذ السجرسية في حل السذكلب
خصط التحديغ السجرسي لمػصػؿ إلى تحقيق أىجاؼ مجارس التعميع الأساسي انصلبقًا 

 مغ رؤية السجرسة ورسالتيا.

شخح السذكلبت التي تعتخض العسمية التعميسية بالسجرسة عمى السعشييغ بالعسمية 
ساعي وتمقي مقتخحاتيع التعميسية مغ خلبؿ صفحة السجرسة عمى مػاقع التػاصل الاجت

وأفكارىع بذأف سبل الترجػ ليحه السذكلبت وحميا، فزلًب عغ تػفيخ صشجوؽ 
 لمسقتخحات والذكاوػ للآباء، والاىتساـ بالخد عمييا.

تحجيج احتياجات السجتسع السحمي ودراسة ما يسكغ أف تقجمو السجرسة مغ مذخوعات 
 خلبؿ العصلبت والإجازات،مثل محػ الأمية، ومذخوع تحديغ القخائية لمصلبب 

 ومعدكخات لمشطافة والخجمة العامة، والتذجيخ، وغيخىا.
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تػضيف إمكانات السجرسة كسعسل الحاسب الآلي والسكتبة والسدخح والسلبعب لخجمة 
 السجتسع السحمي.

تػفيخ فخؽ لمسذاركة السجتسعية ببعس بالسجارس التي لا يػجج بيا ىحا الفخيق، 
روح الفخيق والبعج عغ العسل في جدر مشعدلة ليتدشى تعبئة  وتفعيل دورىا، لتعديد

 مػارد السجتسع مغ أجل تشسية مػارد السجرسة.

استزافة السجرسة مسثمػ الخجمات العامة كالأشباء وخصباء الأوقاؼ ورجاؿ السخور 
والزباط ورجاؿ البخيج وغيخىع لإلقاء محاضخات أو نجوة لتػعية الصلبب والعامميغ 

 ل في مجالو.بالسجارس ك

تشطيع رحلبت لمستاحف والأماكغ الأثخية والدياحية وزيارات لمسرانع  والسؤسدات 
الخجمية، لجعع الخصة السجرسية، وربط السشاىج بالػاقع لتشسية روح الػلاء والانتساء 

 وحب الػشغ والاعتداز بو.

سػيل تشذيط العلبقة السجرسة والسجتسع السجني بأفخاده ومؤسداتو، وحفده عمى ت
الأنذصة والبخامج الصلببية، ورعاية الفئات الخاصة مغ الصلبب )مػىػبيغ، متفػقيغ، 

 متأخخيغ دراسياً، وذوؼ الاحتياجات الخاصة(.

تذجيع الجيػد الحاتية والتصػعية لمسجتسع مغ خلبؿ تػفيخ مشاخ مشاسب يجحب 
زمة عغ السجتسع لسذاركة السجرسة، عغ شخيق تػفيخ السعمػمات والبيانات اللب

 احتياجات السجرسة وأولػياتيا لتحقيق السدتػػ السصمػب وتحديغ خجماتيا التعميسية.

الذفاؼية في عخض الحقائق والسذكلبت، وما تع في مذخوعات وبخامج وأنذصة 
سابقة، والػاقعية في تختيب الأولػيات والاحتياجات السادية والبذخية؛ لتمبية 

سذكلبت، وبحلظ تتحقق الأىجاؼ والغايات الاحتياجات وإشباع الحاجات وحل ال
 السشذػدة مغ العسمية التعميسية والتخبػية. 
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بالسجرسة لمعسل  -الستسيديغ في مجاؿ السذاركة السجتسعية –تكميف أحج العامميغ 
كسشدق للؤعساؿ التصػعية ؼيسا يتعمق بالاتراؿ بأولياء الأمػر الستصػعيغ وتشطيع 

 الأنذصة التصػعية.

ادرات الفخدية والعسل التصػعي اليادؼ الحؼ يزسغ السذاركة السجتسعية تذجيع السب
 الفاعمة والسشطسة.

عسل مجسػعات تقػية لتقجيع بخامج تعميسية داعسة لخفع السدتػػ التحريمي لصلبب 
 السجرسة.

تكخيع السجرسة لكل مغ يقػـ بأعساؿ تصػعية تذجيعاً لو؛ مسا يذجع الآخخيغ عمى 
 .السذاركة السجتسعية

إعجاد تقخيخ سشػؼ عغ الفاعميات السختمفة لمسذاركة السجتسعية عمى مجار العاـ وما 
تع إنجازه بذأف تفعيل تمظ السذاركة، وتحجيج الجيػد السبحولة في ىحا الرجد، وعخض 

معػقات السذاركة السجتسعية، ومقتخحات تػسيع نصاؽ السذاركة السجتسعية في 
 الدشػات القادمة.

 السخاجع
 السخاجع العخبية: أولًا:

(. استخاتيجيات التكيف مع الزغػط الشفدية 2016أبػ العير، ـيا سميساف )
وعلبقتيا ببعس الستغيخات: دراسة ميجانية عمى عيشة مغ شالبات الدشة التحزيخية 

، جامعة السجمة العخبية لزساف جػدة التعميع الجامعيفي جامعة حائل بالدعػدية. 
 107 -83(، ص ص: 26)9العمػـ والتكشػلػجيا، اليسغ، 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0181&page=1&from=
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(. السعاييخ القػمية في مجاؿ السذاركة السجتسعية. 2003أبػ زيج، محمد نجيب.)
 القاىخة: وزارة التخبية والتعميع.

(. نساذج عالسية في تصبيق الإدارة الخشيقة 2020صفاء علبـ؛ وأخخيات.)أبػ شالب، 
في مجارس التعميع الثانػؼ بسرخ.مجمة البحث العمسي في التخبية،كمية البشات للآداب 

 .75 -45(، ص ص: 21)3والعمػـ والتخبية، جامعة عيغ شسذ، 

شاقة التشطيسية عمى (. أثخ الخ 2020أبػ عابج، محمد عقمة؛ و أبػ حديغ، الحارث محمد.)
تحقيق التسيد الػضيفي في شخكات الاترالات الأردنية. مجمة جامعة عساف العخبية 

 .212 -193(،ص ص1)4لمبحػث، سمدمة البحػث الإدارية،

يع ) (. الإدارة السجرسػية في مصمػع القػخف الحػادؼ والعذػخيغ. 2006أحسػج، أحسػج إبػخاـ
 .العخبي (. القاىخة: دار الفكخ3ط )

(. تفعيل دور السذاركة السجتسعية في حل بعس 2011أحسج، رشاد محمد.) 
السذكلبت السجرسية بسحافطة حمػاف "دراسة ميجانية". مجمة مدتقبل التخبية العخبية، 

 .238 -113(، ص ص68)18مرخ، 

فى السذاركة السجتسعية.  (. التخصيط لتفعيل دور السجرسة2013أيػب، أماني عبجه.)
الإندانية، كمية الخجمة الاجتساعية،  في الخجمة الاجتساعية والعمػـ مجمة دراسات

 .1503 -1435(، ص ص: 35) 4جامعة حمػاف، 

(. الجػدة الذاممة في التعميع: بيغ مؤشخات 2003البيلبوؼ، حدغ حديغ؛ و آخخوف.)
التسيد ومعاييخ الاعتساد" الأسذ والتصبيقات". الأردف، عساف: دار السديخة لمشذخ 

 تػزيع.وال

(. ترػر مقتخح لتحديغ الخشاقة 2022التػيجخؼ، فاشسة عبج العديد؛ وأخخيات.)
التشطيسية لجػ قائجات السجارس الثانػية بسجيشة الخياض. السجمة الدعػدية لمعمػـ 
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جامعة السمظ سعػد، الدعػدية،  الجسعية الدعػدية لمعمػـ التخبػية والشفدية، التخبػية،
 .60 -39(، ص ص: 12ع )

 (.إدارة الإبجاع والتسيد التشافدي.القاىخة: دار الشيزة.2013اد الخب، سيج محمد.)ج

(. أدوار الأخرائي الاجتساعي السجرسي في السذاركة 2011جاد الله، الديج حدغ.)
السجتسعية كأحج متصمبات تحقيق السعاييخ القػمية لمتعميع. مجمة دراسات في الخجمة 

(، ص ص: 30)4كمية التخبية، جامعة حمػاف،  الاجتساعية والعمػـ الإندانية،
1718- 1766. 

(، ج 3(. السعجع الػسيط، )ط 1985جسيػرية مرخ العخبية، مجسع المغة العخبية.)
 (، القاىخة: مصابع الأوفدت بذخكة الإعلبنات الذخؾية.2)

(. السعجع الػجيد. القاىخة 2001/2002ػػػػػػػ،ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ.)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 : الييئة العامة لذئػف السصابع الأميخية.

(. الإصجار 2024_______________، وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية.)
 رخ لمتسيد الحكػمي. دليل جائدة التسيد الفخدؼ.الثالث . جائدة م

(. 2008______________ ، وزارة التخبية والتعميع ، الأكاديسية السيشية لمسعمع. )
 دور مجالذ الأمشاء في تحقيق السذاركة السجتسعية. دليل السجرب.

(. الخصة الاستخاتيجية 2014______________ػ،________________.)
. التعميع السذخوع القػمي لسرخ "معا ندتصيع 2014/2030جامعي لمتعميع قبل ال

 تقجيع تعميع جيج ".القاىخة: وزارة التخبية والتعميع.
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(. القخار 2016______________،________________، مكتب الػزيخ.)
ـ. بذأف اعتساد بصاقات وصف أعزاء ىيئة التعميع، 2016( لدشة 164الػزارؼ رقع)

 ـ.2016/ 5/ 21الرادر بتاريخ 

(. متصمبات بشاء مؤشخات التسيد بسجارس 2020جػىخ، عمي صالح؛ و آخخوف.)
(، 72التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة دمياط. مجمة كمية التخبية، جامعة دمياط، ع )

 .314 -278ص ص: 

 (. الصخيق إلى الإبجاع الإدارؼ 2018جػىخ، عمي صالح؛ والباسل، ميادة محمد.)
 والتػزيع. يسية بالجوؿ العخبية.القاىخة: السكتبة العرخية لمشذخبالسؤسدات التعم

(. الذخاكة السجتسعية وإصلبح 2010جػىخ، عمي صالح؛ وجسعو، محمد حدغ.)
التعميع" قخاءة في الأدوار التخبػية لسؤسدات السجتسع السجني". السشرػرة: السكتبة 

 العرخية لمشذخ والتػزيع.

ت الؿيادة التخبػية في اتخاذ القخارات الإدارية. الأردف، (. ميارا2010الحخيخؼ، رافجة.)
 عساف: دار السشاىج لمشذخ والتػزيع.

(. السذاركة السجتسعية وصشع القخار التخبػؼ. 2007حديغ، سلبمة عبج العطيع.)
 الإسكشجرية: دار الجامعة الججيجة  لمشذخ.

تسيد في تعديد (. دور إدارة ال2023الحمػاني، حشاف صلبح الجيغ؛ و أخخيات.)
"دراسة ميجانية". السجمة التخبػية  2030الاستغخاؽ الػضيفي في ضػء خصة مرخ 
 . 122-86(، ص ص 3) 5لتعميع الكبار، كمية التخبية، جامعة أسيػط، 

(. مدتقبل التعميع العخبي بيغ الكارثة والأمل، "آفاؽ تخبػية 2008خزخ، محدغ.)
 انية.متججدة. القاىخة: الجار السرخية المبش
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(. ترػر مقتخح لتحقيق السجرسة لمتسيد في ضػء 2021الدىخاني، جسعاف محدغ.)
معاييخ التسيد السجرسي. السؤتسخ الجولي لتأىيل وتسكيغ الؿيادات التخبػية لتحقيق 

 أكتػبخ. 3 -1التسيد السؤسدي. الدعػدية: خلبؿ الفتخة مغ 

القاىخة: دار غخيب  (. خػاشخ في الإدارة السعاصخة.2001الدمسي، عمي محمد)
 لمصباعة والشذخ والتػزيع.

(. متصمبات ـيكمة التحالف الاستخاتيجي لتعديد التسيد 2023سميساف، إيشاس الديج.)
التشطيسي لسؤسدات التعميع قبل الجامعي. السجمة العمسية لكمية التخبية، جامعة 

 .58 -1(، ص ص: 1)39، 1أسيػط، ع 

(، الأردف، 5ار التسيد الػضيفي. مشارة التسيد، ع)(. أسخ 2019الذخفاء، شخيف محمد.) 
 عساف: مخكد السمظ عبج الله الثاني لمتسيد.

(. السذاركة السجتسعية كسجخل لتصػيخ أداء 2016شصا، أحسج عبج السعبػد.)
السجارس الثانػية في ضػء السعاييخ القػمية" دراسة ميجانية بسحافطة دمياط". السجمة 

العمػـ التخبػية والإندانية. مرخ: مؤسدة حشاف دروير  العخبية لمجراسات وبحػث
 .92 -71، ص ص: 3لمخجمات المػجدتية والتعميع، ع

(. مشاىج البحث في العمػـ التخبػية 2000الصيب، محمد عبج الطاىخ؛ وآخخوف.)
 والشفدية. القاىخة: مكتبة الأنجمػ السرخية. 

مجيخؼ السجارس الثانػية  (. تصػيخ أداء2019العازمي، حساد شبيب؛ و آخخوف.) 
ضػء معاييخ التسيد للؤداء السؤسدي. مجمة الثقافة والتشسية، جسعية  بجولة الكػيت في

 .182 -127(، ص ص 145) 20الثقافة مغ أجل التشسية، مرخ، سػىاج ، 
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(. السذاركة السجتسعية في الإصلبح السجرسي 2022عبج الله، ناجح عبجالغشي.)
جمة الثقافة والتشسية، جسعية الثقافة مغ أجل التشسية، سػىاج، قبل الجامعي. م لمتعميع

 .   218 -195(، ص ص: 179)22

(. تفعيل السذاركة السجتسعية في صشع القخار 2022عبج العديد، جيياف عبج العديد.)
السدتػػ السجرسي في ألسانيا وأستخاليا وإمكانية الإفادة مشيا في السسمكة  التعميسي عمى

 -529(، ص ص 129)33عػدية. مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، العخبية الد
576. 

؛ و آخخوف.) (. آليات مقتخحة لتفعيل دور السذاركة السجتسعية 2020عبجالسػلى، كخـ
شفل ما قبل السجرسة. مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية  في تصػيخ مؤسدات تخبية

،  234 -202ص:(،ص 14)14والشفدية،كمية التخبية،جامعة الفيػـ

(. السذاركة السجتسعية والإدارة الحاتية لمسجرسة. 2007العجسي، محمد حدشيغ.)
 السشرػرة، السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع.

(. تصػيخ السيارات الؿيادية لسجيخؼ السجارس الحكػمية 2023العجواف، تغخيج عمي.)
لػاء الجامعة". السجمة  التحػؿ الخقسي" دراسة ميجانية بسجيخية تخبية في ضػء ميارات

 . 228 -206(، ص ص:1)39العمسية لكمية التخبية، جامعة أسيػط،

(. دراسات في تسػيل التعميع 2006العديدؼ، أحسج الخفاعي؛ و ناس، الديج محمد.)
 والتشسية البذخية. القاىخة: مكتبة الشيزة السرخية.

زساف جػدة السشاخ (. تفعيل آليات السذاركة السجتسعية ل2013عمي، زيشب عمي.)
التخبػؼ بخياض الأشفاؿ في جسيػرية مرخ العخبية" ترػر مقتخح". مجمة كمية 

 .51 -11(، ص ص156)2التخبية، جامعة الأزىخ، مرخ، 
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(. السيارات الؿيادية لقادة 2017الغامجؼ، محمد بغ عمي؛ و القحصاني، مبارؾ.)
الدعػدية  بالسسمكة بالعخبيةمغ تأثيخات السجتسع السحمي  مجارس التعميع العاـ لمحج

والجلع". مجمة كمية التخبية، جامعة  "دراسة حالة عمى محافطتي الخخج
 .238 -173، ص ص: 2(، ج 176)36الأزىخ،

(. السذاركة السجتسعية في التعميع الأساسي 2022غشيع، عدة عبج السشعع؛ و آخخوف.)
لتخبية، جامعة بشيا، بسرخ بيغ الػاقع والسأمػؿ" دراسة تحميمية". مجمة كمية ا

 .28 -1(، ص ص: 132)33

(. دور أنطػػػػسة عسل الأداء العػػالي 2015الفتػػػػػػلبوؼ، ميثاؽ ىاتف؛ و كخيع، غازؼ.)
معة كخبلبء كمية جافي الأداء الػضيػػػفي الستسيػػد. السجمة العخاؾية لمعمػـ الإدارية، 

 .224-187(، ص ص: 45)11، الإدارة و الاقتراد

(. تقػيعُِ  دورِ  الإدارةِ  السجرسية في تفعيلِ  2023الكثيخؼ، وفاء بشت عمي.)
السذاركة السجتسعية في مجارس الجمج الابتجائية في مجيشة الخياض. مجمة العمػـ 

 .98 -69، ص ص: 19الإندانية، جامعة حائل، الدعػدية، ع 

(. ميارات الؿيادة التخبػية 2012ليمػب، ناريساف يػنذ؛ و الرخايخة، ماججة .)
 الحجيثة. الأردف، عساف: دار الخميج لمشذخ والتػزيع. 

(. تصبيق معاييخ 2022السجشػني، شلبؿ بغ حػيسج؛ و عقيل، حسدة بغ عبج الله .)
يد مغ وجية نطخ السذخفيغ الإدارة السجرسية الستسيدة في ضػء جائدة وزارة التعميع لمتس

والسجيخيغ بسكة السكخمة. مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، رابصة التخبػييغ 
 .92 -59(، ص ص: 143العخب، مرخ، ع )

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%22
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