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 انذساعخ:يهخض 

ك٢ ئ٠حٌ كْٜ جُٔٓحٌجش جُٔؼحٍٚز ٝجُٔٓطور٤ِس ك٢ أْٞجم ٝٚ٘حػس جلإػلاّ ضٞكٍ جُىٌجْس 

ُلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ك٢ ٚ٘حػحش جلإػلاّ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓط٘ٞػس ضْ جُكح٤ُس جْطٌٗحكًح ٖحٓلاً 

ٖٓ ًٛج . ذ٘حءً ػ٠ِ ضك٤َِ ضوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس يجش جُِٛس ٝجُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س ٤ٚحؿطٜح

جُٔ٘طِن ضٜىف جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٌٚى ضكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ 

ُىٌجْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٝجُطك٤َِ  ٜؿ٤سجٍُٔجؾؼٚ جُٖٔ٘ٓ نلاٍ ُٟٔحٕ ٓٓطورَ ٓٓطىجّ 

ُؼ٤٘س ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضٍٚى ٝجهغ ٝٓٓطورَ جضؿحٛحش ٚ٘حػس جلإػلاّ قٍٞ جُٔٞٞٞػ٢ 

ُ٘ظ٣ٍحش جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش، جلاٗىٓحؼ جُؼحُْ، جٗطِوص جُىٌجْس ٖٓ جلأ٠ٍ جُل٣ٌٍس 

 جلاْطٍٗجك٤س. جلإػلا٢ٓ ، ٝجُ٘ظ٣ٍس جُٔإ٤ْٓس، ٝض٘ط٢ٔ ٜٓ٘ؿ٤حً ئ٠ُ جُىٌجْحش جُطك٤ِ٤ِس

جْطهىجّ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢،  ٖٓ أذٍَٛحًٗلص جُ٘طحتؽ ػٖ ػىز جضؿحٛحش ُٛ٘حػس جلإػلاّ 

ئٗىٓحؼ جُْٞحت١ جلإػلا٤ٓس، ضـ٤ٍ أٗٔح٠ ض٣َٞٔ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس، ٝأٗٔح٠ جْطٜلاى 

جُؿٌٜٔٞ ُِٔكطٟٞ، ٤ْحْحش جْطىجٓس ْٝحتَ جلإػلاّ، ٝجلإػىجو ج٢ُٜ٘ٔ ٝجلأًحو٢ٔ٣ ُوحوز 

ّ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس، ٝجُٟر١ جُوح٢ٗٞٗ ٝجلأنلاه٢ ُر٤ثس ػَٔ ٚ٘حػس جلإػلا

ضوىّ ٗطحتؽ ضكى٣حش ٓطُج٣ىٙ ٣طٛىٌٛح جُطكى٣حش جُطو٤٘س ٝكٍ٘ جلاذطٌحٌ ك٢ جُٛ٘حػس. كٍ٘  ٝ

ٚ٘حػس جلإػلاّ ٓىػٞٓحً ذٍؤٟ ٚ٘حع جلإػلاّ ػ٠ِ ٤ْحْحش جُىٌجْس ضٌٛٞجً ُٞجهغ ٝٓٓطورَ 

 جُٔٓط٤٣ٖٞ جُؼٍذ٢ ٝجُؼح٢ُٔ.   

 :انذانخ  انكهًبد

جُلؼح٤ُحش  -ٚ٘حػس جلإػلاّ -٤ْحْحش جلإػلاّ -ٍ جلإػلا٤ٓسٗٔحيؼ جلأػٔح -ئْطىجٓس جلإػلاّ

 جلإػلا٤ٓس
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Media Industry Policies Transformations for A 
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Abstract: 

Within the framework of understanding contemporary and future trajectories 

in global media markets and industries, this study provides a comprehensive 

exploration of global trends in media industries from multiple perspectives. 

These perspectives are shaped based on an analysis of relevant industry 

reports and academic literature. Consequently, this study aims to monitor 

the shifts in media industry policies to ensure a sustainable future by 

conducting a systematic review of media industry studies and a thematic 

analysis of a sample of reports that examine the current state and future 

directions of the global media industry. The study adopts theoretical 

frameworks such as platformization, media convergence, and institutional 

theory, it is methodologically aligned with analytical and foresight studies. 

The findings reveal several key trends in the media industry, including the 

use of artificial intelligence, media convergence, changing patterns in media 

business models' financing, evolving audience content consumption 

patterns, media sustainability policies, professional and academic training 

for media industry leaders, and regulatory and ethical frameworks governing 

the media industry environment. Additionally, the study highlights the 

increasing opportunities and challenges led by technological advancements 

and innovation prospects within the industry. The results present a 

comprehensive vision of the current and future direction of the media 

industry, supported by insights from media professionals at both regional 

(Arab) and )Global( levels. 

Keywords: Media Sustainability, Media Business Models, Media Policies, 

Media Industry, Media Events. 
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 :يمذيخ

ضكٍٞ جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ جُؼح٢ُٔ ضكٞلاً ٣ٍْؼحً، ًٔح ٖٜىش جلأػٞجّ جُٔح٤ٞس ضطٌٞجً ًر٤ٍجً ك٢ 

٤حش ض٘ل٤ًٛح ٝضٞجكوٜح ٓغ ٌؤٟ ٓؿحٍ هطحع جلإػلاّ ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓٓطورَ ٤ْحْحضٚ، ٝآُ

جُكٌٞٓحش ٝجُٔطِو٤ٖ ػ٠ِ جنطلاف أٗٔح٠ٜح، ٓٔح ضُجٖٓ ٓؼٚ ضكٞلاش ؾى٣ىٙ ك٢ ٤ْحْحش 

ً ذحلإػلاّ جُؼح٢ُٔ. ٝك٢ ئ٠حٌ كْٜ جُٔٓحٌجش  جلإػلاّ؛ نحٚس جلإػلاّ جُؼٍذ٢ ٓوٍٝٗح

ح ٖحٓلاً جُٔؼحٍٚز ٝجُٔٓطور٤ِس ك٢ أْٞجم ٝٚ٘حػحش جلإػلاّ؛ ضٞكٍ جُىٌجْس جُكح٤ُس جْطٌٗحكً 

ضوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس ُلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓط٘ٞػس، ضىٓؽ ذ٤ٖ 

 . يجش جُِٛس ٝجُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س

أوٟ ظٌٜٞ جُٔ٘ظٔحش جُلا٣ًٍُٓس جُٔٓطوِس ُلإػلاّ، ٝجُ٘ٔحيؼ جُوحتٔس ػ٠ِ ضو٤٘س جُرِٞى ض٤ٖٗ، 

٣رٍٗ ذحُطـ٤٤ٍجش ٝجُطكى٣حش ٣ٝىػٞ ئ٠ُ ضكٍٞ ذحٌَ ك٢ ٚ٘حػس جٍُ٘ٗ ٝجلإػلاّ، ٓٔح 

لاْطٌٗحف جلاضؿحٛحش جُٔٓطور٤ِس ك٢ ػٍٛ جُْٞحت١ جُؿى٣ىز، ج١ًُ ٣وىّ ُٓج٣ح ؾى٣ىٙ وجنَ 

ًٔح أٗطؽ ٗٔٞيؼ ٚ٘حػس جلإػلاّ جُؿى٣ى، ٝضٗـ٤َ ٌأِ (.  Chen, 2023جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ )

ؼ جُٛ٘حػ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔحٍ، ٝجلاذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطكى٣حش ٝجُٔ٘حكٓس ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ٔحي

جلإػلاّ ٝجُطو٤٘حش جُؿى٣ىز، ٓٔح ٣ططِد ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ٓ٘ظٔس ُِٛ٘حػس، جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، جلأْٝح٠ 

جلأًحو٤ٔ٣س، ٝج٤ُٜثحش جُط٘ظ٤ٔ٤س، ذ٤ثس لا ضٜىف ئ٠ُ جْطرىجٍ ٚ٘غ ج٤ُٓحْحش ٝجُط٘ظ٤ْ 

ج٤٤ٍُْٖٔ، ذَ ئ٠ُ ضؼ٣ُُٛٔح ٖٓ نلاٍ ئٍٖجى أٚكحخ جُِٔٛكس
 

٤ٖ ؛ ٓٔح ٣ططِد جُطٌٔ

 Kostić, et)جٍُه٢ٔ ٝضك٤ٖٓ جلأػٔحٍ ُٟٔحٕ جْطىجٓس ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ ك٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش 

al., 2020)  .ّٜٝٓ٘ح هطحع جلإػلا 

ٝٗٔص  2222ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ػحّ، 2..2ذِـص ه٤ٔس ْٞم جلإػلاّ ٝجُطٍك٤ٚ جُؼح٤ُٔس قٞج٢ُ 

هطحع جْطٜلاى  ٪ نلاٍ ػحّ، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣طكون أػ٠ِ ٓؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘ ك4.5٢ذ٘ٓرس 

ح ك٢ جُطِد ذ٘ٓرس  ًٞ جُر٤حٗحش ٤ِ٣ٚ جُٞجهغ جلاكطٍج٢ٞ. ْٝطٜٗى ْٝحتَ جلإػلاّ جُٔطرٞػس جٗهلح

جُك٤ٌٓٞس إٔ ٚ٘حػس جلإػلاّ ٝجُطٍك٤ٚ ك٢ جٍُٗم جلأ١ْٝ  ٗطحتؽ جُطوح٣ٌٍ ٪ ٣ًْٞ٘ح. ٝأٖحٌش2

٪ ١4.5 ك٤ٜح ذـٖٓ أٝجتَ هطحػحش جلأػٔحٍ جُط٢ هحوش جُطـ٤٤ٍ جٍُه٢ٔ، ٝهىٌٌ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُٓ٘ٞ

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ذكٍِٞ  54.220.72، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣َٛ ئ٠ُ 2222-2222نلاٍ جُلطٍز 

ٝإٔ ٣رِؾ (؛  United Arab Emirates Ministry of Economy.2222) 2222ػحّ 

 ٤ِٓ2225ٕٞ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  2.2جُ٘حضؽ ُِٔإْٓس ك٢ ْٞم جُْٞحت١ جلإػلا٤ٓس 

(Statista,2024)a. 

ظٍٜ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ًٔإغٍ ؾى٣ى ك٢ ْٞم جلإػلاّ، ٓٔح وكغ جُٛ٘حػس ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ ػىّ 

ج٤ُو٤ٖ، ٝجُكحؾس ئ٠ُ جُط٤ٌق ٝضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش ؾى٣ىز ؛ ُِطؼحَٓ ٓغ جُطكى٣حش جُؿى٣ىز، جُط٢ 

ٖٓ أذٍَٛح ضـ٤٤ٍ ِْٞى جُٔٓطِٜي، ٣َحوز جلإ٣ٍجوجش، ٝجلاقطلحظ ذحُؼٔلاء. ًٔح إٔ جُٔطحذغ 

ً جٌضرح٠ ضطر٤وحش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ذحُؼى٣ى ٖٓ ُططٌٞ  ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٣رىٝ ُٚ ٝجٞكح

، جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح، ن٤ٚٞٛس ضه٣ُٖ ذ٤حٗحش جُؼٔلاءجلأذؼحو جلأنلاه٤س؛ ُٝؼَ ٖٓ أذٍَٛح ؾىلاً 

جُر٤حٗحش ٝجْطهىجٜٓح ك٢ جلأٗٗطس جلاضٛح٤ُس ُِٔ٘ظٔحش نحٚس ك٢ نىٓحش جُؼٔلاء ٝجْطٜىجكْٜ 

 (.Seif، 2024) ٤ُس.ك٢ جٍُْحتَ جلاضٛح
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 Media Industryطُبػخ الإػلاو 

ض٤ٍٗ ٚ٘حػس جلإػلاّ ئ٠ُ ٗظحّ ٚ٘حػ٢ ٣طأُق ٖٓ ػىز أٗظٔس كٍػ٤س ٝػ٤ِٔحش ٓط٘ٞػس، 

، ض٤٘ٛغ جُْٞحت١ media information servicesضَٗٔ نىٓحش ٓؼِٞٓحش جُْٞحت١ 

media manufacturing ٝنىٓحش ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش ،information resource 

services ق٤ع ٤ْطٍش نىٓحش جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٝأٚركص ٚ٘حػس ،

ٓغ جُططٌٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س؛ ٝغوحك٤س يجش ه٤ٔس ئهطٛحو٣س، ٝأوجز ٖٓ أوٝجش جُوٞز ج٤٘٠ُٞس 

ً ٖٓ نلاٍ جلاذطٌحٌ جُٔٓطٍٔ؛  جلاهطٛحو١ ٝجلاؾطٔحػ٢، قووص ٚ٘حػس جلإػلاّ ضطٌٞجً ٣ٍْؼح

، ضٗـ٤َ ٌأِ جُٔحٍ، ٝجُطو٤٘حش  new mediaجُْٞحت١ جُؿى٣ىزلاّ / جلإػنحٚس ك٢ ضطر٤ن 

ج ؾى٣ىجً ُٛ٘حػس جلإػلاّ ٣طٔطغ ذ ًٍ ٤ٓحْحش ضىػْ ٓٞجؾٜس جُطكٞلاش جٍُه٤ٔس، ٝجُط٢ ٌِٖص ٓظٜ

 .(Wang, 2022) جُؿى٣ىز، ٝضؼَُ جضؿحٛحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطور٤ِس ُِٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس

ٔحٍ ك٢ هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ قٍٞ جُؼحُْ، ٝكوحً ضِهٙ جُر٤حٗحش جُطح٤ُس أذٍَ ٓ٘ظٔحش جلأػ

 :  b(Statista, 2024)ُؼٞجتى جلاْطػٔحٌ ٓوىٌز ذحُىٝلاٌ، ٝٓٞهغ جُٔوٍ جٍُت٢ٓ٤ ُِٔ٘ظٔس 

 

  (: أثشص يُظًبد الأػًبل فٙ لطبع طُبػخ الإػلاو حٕل انؼبنى1شكم سلى )

ٝضٞغن ُطكٞلاش جُٛ٘حػس ٓغ ٗٔٞ هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ ضٛىٌ جُؼى٣ى ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ضكَِ 

ٝضطٌٞجضٜح، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ٌْْ ٓلآف ٓٓطورَ ٓٓطىجّ ُْٞحتَ جلإػلاّ ك٢ ظَ جُطكٞلاش 

 جُكح٤ُس ٝجُٔطٞهؼٚ.
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 World Economic Forumًُزذٖ الالزظبد٘ انؼبنًٙ ان

ضأْٓص جُٔ٘طىٟ جلاهطٛحو١ جُؼح٢ُٔ ٛٞ ٓ٘ظٔس و٤ُٝس ُِطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهح٘، 

ُلاضٛحٍ جُٜحوف ذ٤ٖ ٓٓطوِس ٝٓكح٣ىز  ٞكٍ ٓ٘ٛس ػح٤ُٔسًٔإْٓس ؿ٤ٍ ٌذك٤س، ض 2042ػحّ 

. ٣ىٓؽ جُٔ٘طىٟ جُوحوز ج٤ُٓح٤٤ْٖ أٚكحخ جُِٔٛكس ُر٘حء جُػوس ٝذ٘حء ٓرحوٌجش جُطؼحٕٝ ٝجُطوىّ

ٌٝؾحٍ جلأػٔحٍ ٝجلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝهحوز جُٔؿطٔغ ُط٤ٌَٗ جلأؾ٘ىجش جُؼح٤ُٔس 

 . (The world economic forum, 2024)ُٛ٘حػ٤سٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝج

 Global Media Congress  (GMC)انكَٕغشط انؼبنًٙ نلإػلاو

٣ىػْ هطحع جلإػلاّ ٝجلاضٛحٍ ك٢ جلإٓحٌجش ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِىُٝس، ضؼ٣ُُ جُ٘ٔٞ 

جلاهطٛحو١، ج٣ُٜٞس ج٤٘٠ُٞس، ٝجُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ. ٗطؽ ػٖ جلاْطػٔحٌجش جُٟهٔس ك٢ ًٛج جُوطحع 

ٍٞ جلإٓحٌجش ئ٠ُ ًٍُٓ ئػلا٢ٓ ػح٢ُٔ ٣طٔطغ ذر٤٘س ضكط٤س ػح٤ُٔس جُٔٓطٟٞ ٝئٌٓحٗحش ضك

ذ٣ٍٗس، ُٝٞجتف ئػلا٤ٓس ٓكىغس، ٝضكٍٞ ِّْ ئ٠ُ جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ جٍُه٢ٔ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

جٌضرطص ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ جلإٓحٌجش ذحُلؼح٤ُحش  .(Ayesh, 2021)ض٤٠ٖٞ هطحع جلاضٛحٍ 

أذٍَٛح جٌُٞٗؿٍِ جُؼح٢ُٔ ُلإػلاّ ج١ًُ أ٠ٌِوص ٗٓهطٚ جلأ٠ُٝ ك٢  جلإػلا٤ٓس ج٤ٍُْٔس، ٖٝٓ

، ٣ٝطٟٖٔ ٓإضٍٔ ٝٓؼٍٜ ٓطه٤ٖٛٛ ك٢ هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ، 2222ٓى٣٘س أذٞظر٢ ػحّ

٣ٝٗحٌى ك٤ٚ ٌٝجو ٚ٘حػس جلإػلاّ ٝجُٔطه٤ٖٛٛ ٝجُٔإغ٣ٍٖ جُؼح٤٤ُٖٔ؛ ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

ًٍِٗحش جُؼح٤ُٔس ُلاٟٗٔحّ ئ٠ُ أْٞجم جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ٠ِٝرس جُؿحٓؼحش. ٣ٞكٍ جٌُٞٗؿٍِ ٓ٘ٛس ُ

ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ جُه٤ِؽ ٝجٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٝٔحٍ أك٣ٍو٤ح)جُرٞجذس ج٤ٍُْٔس ُكٌٞٓس وُٝس 

 (.2225جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، 

 Reuters Institute for the Study of (RISJ)يؼٓذ سٔٚزشص نذساعخ انظحبفخ

Journalism 

، ٣ٝٓطٜىف ٌذ١ 2222كس ؾحٓؼس أًٝٓلٌٞو ػحّ أٗٗة ٓؼٜى ٣ٌٝطٍَ ُىٌجْس جُٛكح

جُٔٔحٌْس ذحُركع، ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٛكحكس ٝٚ٘حػس جلإػلاّ، ٝض٤َٜٓ جُطرحوٍ جُؼح٢ُٔ 

ُِهرٍجش ٖٓ نلاٍ ئغحٌز جُ٘وحٔ قٍٞ ٓٓطورَ جلأنرحٌ. ٣ؼَٔ جُٔؼٜى ػ٠ِ ٞٔحٕ ٓٞجؾٜس 

٘ ٝجُطكى٣حش جُط٢ جُٛكل٤٤ٖ ٝجُٔك٣ٌٍٖ ٝجُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ ُِلٍ

 Reuters) ضلٍٜٞح ذ٤ثس جلإػلاّ جُٔطـ٤ٍز ٖٓ نلاٍ ذ٘حء ٚكحكس أًػٍ جْطىجٓس ُِـى

Institute, 2024). 

 نزحٕلاد عٛبعبد طُبػخ الإػلاو نًغزمجم يغزذاوانزأطٛم انُظش٘ 

غلاغس أ٠ٍ ك٢ ئ٠حٌ أٛىجف جُىٌجْس جػطٔىش جُرحقػس ك٢ جُطك٤َِ ٝجْطهلا٘ جُ٘طحتؽ ػ٠ِ 

 ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗٞؾُ لأْٜٓح جُل٣ٌٍس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:  جُ٘ظ٣ٍس

 انُظشٚخ انًإعغٛخ  .1

ضطؼٔن جُ٘ظ٣ٍس جُٔإ٤ْٓس ك٢ ٤ًل٤س ػَٔ ج٤ُٜحًَ، ٓػَ جلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٝجُٔؼح٤٣ٍ  -

 ٝجُٔٔحٌْحش جُٔؼطحوز، ػ٠ِ ض٤ٍْم ٌٓحٗس جُٔإْٓس ًٔؼح٤٣ٍ ٓٞغٞهس ُِِٓٞى جلاؾطٔحػ٢ .
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ُٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس ُٟـ٠ٞ ٝضٞهؼحش نحٌؾ٤س ك٢ ئ٠حٌ جُ٘ظ٣ٍس جُٔإ٤ْٓس ضهٟغ ج -

ٗحذؼس ٖٓ ٤ْحهٜح جُٔؿطٔؼ٢. ٝذحُطح٢ُ، ضإغٍ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش ٝضطأغٍ ذأٚكحخ جُِٔٛكس 

جُٔهطِل٤ٖ، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ئٞلحء جُطحذغ جُٔإ٢ْٓ ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔطرؼٚ ك٢ 

)Santos,Yeung & Dodds, 2024)-Lima-de جُٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس
 

 . 

ضٓحػى جُ٘ظ٣ٍس جُٔإ٤ْٓس ػ٠ِ كْٜ ٤ًل٤س قىٝظ جُطـ٤٤ٍجش ٝجلاذطٌحٌجش ك٢ ٚ٘حػس  -

ػ٘ىٓح ضظٍٜ ٓٔحٌْحش أٝ ضو٤٘حش ؾى٣ىز، ؿحُرًح ٓح ضٞجؾٚ ٓوحٝٓس ذٓرد جُٟـ٠ٞ جلإػلاّ. 

ٝٓغ يُي، ٣ٌٖٔ ًُٜٙ . ((Kosterich, 2022جُٔإ٤ْٓس ُِكلحظ ػ٠ِ جُٞٞغ جٍُجٖٛ 

جُورٍٞ ٝضٛرف ٓإ٤ْٓس ئيج ًحٗص ضطٔح٠ٖ ٓغ جُٔطحُد  جلاذطٌحٌجش ك٢ جُٜ٘ح٣س إٔ ضٌطٓد

 ٝجُطٞهؼحش جُٔططٌٞز ُٜٔٗى جلإػلاّ. 

ضطٔطغ جُىٍٝ جُـٍذ٤س جُٛ٘حػ٤س، ذأ٠ٍ ٓإ٤ْٓس ٌجْهس ضَٜٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  -

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش، ٝضكٌْ جْطهىجٜٓح جُٔٓإٍٝ. ضٔطِي ًٛٙ جُىٍٝ ٤ٛثحش ض٘ظ٤ٔ٤س 

ك٢ ًٛٙ  ((Krarup,&Horst,2023ٝقٔح٣س هح٤ٗٞٗس ٝذٍجٓؽ ٖحِٓس ُٔكٞ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس 

جُر٤٘س جُطكط٤س جٍُه٤ٔس ٓطوىٓس، ًحٗص ٚ٘حػس جلإػلاّ جُرِىجٕ، ق٤ع جُٔإْٓحش ٌجْهس ٝ

ك٢ ٤ِ٠ؼس ضر٢٘ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝػ٠ِ جُ٘و٤ٝ ٖٓ يُي، لا ضُجٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُرِىجٕ ك٢ 

جُؿ٘ٞخ جُؼح٢ُٔ ضٌحكف ٖٓ أؾَ ئٞلحء جُطحذغ جُٔإ٢ْٓ ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُِٞجتف جٍُه٤ٔس، 

ن جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝنحٚس ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ . ٣ٝطٟٖٔ يُي ضط٣ٍٞ ضطر٤

 .)Santos,Yeung & Dodds, 2024)-Lima-Deٝئٌٖحوجضٚ ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ  

 

 َظشٚخ الاَذيبط الإػلايٙ .0

جلإٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ ذأٗٚ "٠ّٔ  ،  Maghriza, Sunarto & Hasfi (2024)ػٍف 

جُكىٝو ذ٤ٖ ْٝحتَ جلإػلاّ، ٝذٌَٗ أًػٍ وهس ٠ّٔ جُه١ جُلحَٚ جُطو٤ِى١ ذ٤ٖ جلاضٛحلاش 

( ْٝٝحتَ جلإػلاّ جُؿٔح٣ٍ٤ٛس". ٝذحُطح٢ُ ض٘ىٓؽ ْٝحتَ point to pointج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس )

٤ِْٝس ٝجقىز )جلإٗطٍٗص(،  جلإػلاّ ػ٘ىٓح ٣طْ ضٞق٤ى أٌٖحٍ ئػلا٤ٓس ٓطؼىوز ٝضوى٣ٜٔح ذحْطهىجّ

جهطٍـ ١ٍ٘ٛ ؾ٤ٌ٘٤ُ٘ لأٍٝ ٍٓز  ٣ٝطْ ًٛج جلإٗىٓحؼ جُٔرطٌٍ ػرٍ ٓ٘ٛحش جُْٞحت١ جُٔطؼىوٙ .

. ٣ٝؼطٔى ؾٍٞٛ جُ٘ظ٣ٍس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٢ ػ٠ِ 2002كٌٍز ئٗىٓحؼ جُْٞحت١ ك٢ ػحّ 

ٔؼِٞٓحش ضٌحَٓ ٝضٞجكن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح لإٗؿحَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ ٝجلأٌٖحٍ جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِ

 Alwa جُوحوٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق، ٝجُط٢ ٣طْ جٌْحُٜح ػرٍ ٓ٘ٛحش ٝضطر٤وحش ٝأؾُٜز "ي٤ًس"، 

أٗٚ:"جُط٣َٞغ جُِّٓ ُِٔكطٟٞ ػرٍ ٓ٘ٛحش ذْٝحتَ جلإػلاّ  ئٗىٓحؼػٍف ؾ٤ٌُ٘٘ . (2024)

ٍّٓٙ جُطلحػَ جُطؼح٢ٗٝ ذ٤ٖ ج٤ًُِٞٓحش جُٔططٌٞز ُؿٔح٤ٍٛ ْٝحتَ جلإػلاّ  ئػلا٤ٓس ٓطؼىوز، ٣

   .Gatimu (2024)ش جلإػلا٤ٓس جُٔط٘ٞػس"ٝجُٛ٘حػح

 ٍ٤ٗ٣ٝAlwa (2024)  ئ٠ُ إٔ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُط٢ ضوّٞ ذطٗل٤ٍ ٝكي ضٗل٤ٍ ضىكوحش ػى٣ىز

ٖٓ جُٔكطٟٞ ٢ٛ ؾُء ٖٓ ٗظ٣ٍس جلإٗىٓحؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔٓطهى٤ٖٓ جُٜ٘حت٤٤ٖ ج٣ًُٖ 

جلأؾُٜز جُط٢ ٣هطحٌٛح ٣ٓطٌِٜٕٞ ٣ٝ٘طؿٕٞ جُْٞحت١. ذحُ٘ٓرس ُٞجقىز أٝ أًػٍ ٖٓ جُٔ٘ٛحش ٝ

جُٔٓطهىّ جُٜ٘حت٢، ٓػَ جُٜحضق جُٔكٍٔٞ أٝجُٔٓحػى جٍُه٢ٔ جُٗه٢ٛ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٟٖٔ ًٛج 

ح)ٓطٛلًا ٝٓٞقىجً  ًٛ ٗconnected and consolidatedٌٜٓؼح(ٝ ،)galleries of )

 digital، ٝٓكحًحز ٌه٤ٔس moving images، ٌٝٚٞ ٓطكًٍس still imagesٌٚٞ غحذطس 
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simulations،  ٝأٚٞجشsounds  ٤ْٞٓٝو٠ ،music ؛ ٣ٌٖٝٔ ض٤٘ٛق ْٔحش جلاٗىٓحؼ

جلإػلا٢ٓ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: )أ( ضلحػلاش جُْٞحت١ جُٔطؼىوز )خ( ٝؾٞو جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح)ؼ( ٣ُٓؽ 

ٖٓ أٌٖحٍ جُْٞحت١ )و( جْطهىجّ جلإٗطٍٗص )ٙ( جُوىٌز ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ؾٌٜٔٞ ٓطؼىو )ٝ( 

 ,Maghrizaًٔح ٚ٘ق . Alwa (2024) جُؿى٣ىزوٓؽ جُْٞحت١ جُطو٤ِى٣س ٓغ جُْٞحت١ 

Sunarto & Hasfi (2024)  َٔٗجُٔإٍٖجش جٍُت٤ٓس ُلاٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ ك٢ نٔٓس أذؼحو ض

جلاضٛحٍ جلاؾطٔحػ٢، جلاضٛحٍ ج٤ُٓح٢ْ، جُهىٓس جلاؾطٔحػ٤س، ٌٚى جُر٤ثس، ٝجُو٤ٔس جُػوحك٤س،  

ٞه٤ص، ج٤ٌُٔس، جْطؿحذس جُكٌٞٓس، ٝٚ٘ق جُٔإٍٖجش جُػح٣ٞٗس ك٢ جُوٍجءز، جلأٚحُس، جُؼٔن، جُط

جُطلحػَ جلإػلا٢ٓ، ٌوٝو جُلؼَ ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ، ئٖؼحٌجش جُٔؼِٞٓحش، ضٞك٤ٍ جُٔ٘ٛحش، 

جُر٤ثس جلاهطٛحو٣س، ذ٤ثس جُؿٌٜٔٞ، ضٞؾ٤ٚ جُو٤ْ جلأْح٤ْس، جُطو٤ِى٣س، ٝجُٔط٘ٞػس، ٓػَ ضٍجظ 

 جُػوحكس جُؼ٤ِٔس، جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإه٤ٔ٤ِس.

ضٍٟ جُرحقػس إٔ ٖٓ جُططٌٞجش جُط٢ ضٔػَ جٓطىجو انزكبء الاططُبػٙ ٔالاَذيبط الإػلايٙ : 

ٓ٘طو٤حً ُ٘ظ٣ٍس جلاٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ ٛٞ وٓؽ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٣ٝىػْ 

، ق٤ع ٣ٌٖٔ جلاٗىٓحؼ ٖٓ ضطر٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ ضو٤٘حش ض٤ُٞق جٌُلاّ Kai (2023)ًٛج جٍُأٟ 

ٓؼحُؿس جُِـس جُطر٤ؼ٤س. أٚرف "٣ًٓغ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢" ٝ"جُرع ذحًًُحء ٝجُطؼٍف ػ٤ِٚ ٝ

ًٛح ؾى٣ىجً؛ كوى أوٟ ضطر٤ن ضو٤٘س جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ئ٠ُ ًٍٓ قٞجؾُ  جلاٚط٘حػ٢" جضؿح

جُٛ٘حػس. ٣ٌٖٔ ُطو٤٘س ض٤ُٞق جٌُلاّ ُٔ٘ٛس جُْٞحت١ جُؿى٣ىز ض٤ُٞى ٚٞش جٚط٘حػ٢ ٠ر٤ؼ٢ 

٠ُ ذع ٚٞض٢ ػح٢ُ جُؿٞوز، ٣ٌٖٝٔ ُِٔٓطهى٤ٖٓ ِّْٝ، ٝضك٣َٞ جُٔكطٟٞ جلأنرح١ٌ ئ

  ضه٤ٛٙ ئػىجوجضْٜ، ذك٤ع ٣ِر٢ جُرع جُٛٞض٢ ضل٤ٟلاضْٜ.

   Platformization Theoryَظشٚخ انزحٕل ئنٗ انًُظبد  .3

،  Su (2023)ٗظ٣ٍس جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش جػطٔحو جلإٗطحؼ جُػوحك٢ ػ٠ِ جُٔ٘ٛحشضلطٍٜ 

ٛٞ أقى أًػٍ جلأ٠ٍ جُ٘ظ٣ٍس غحهرس  Platformizationٓلّٜٞ "جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش" ٣ٝؼى 

ٝجُط٢ ضطٔطغ ذآٌحٗحش جْطػ٘حت٤س ُطٞك٤ٍ أ٤ٌٞس وه٤وس ُلْٜ ٤ًل٤س ٓٓحٛٔس جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس ك٢ 

 Dal Zotto & Omidiضط٣ٍٞ ٚ٘حػس جلإػلاّ ٖٓ نلاٍ ض٤َٜٓ جلأٗٗطس ج٣ٍُحو٣س 

ٍ ج٠ُ جُٔ٘ٛحش جُطكٞ  Zhang & Pérez Tornero  (2022)ًٔح ػٍف . (2020)

ٓ٘ظٌٞ جلإٗطحؼ جُػوحك٢ ذأٜٗح "جنطٍجم جلآطىجوجش جلاهطٛحو٣س ٝجُك٤ٌٓٞس ٝجُر٤٘س جلأْح٤ْس 

ُِٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس ك٢ أٗظٔس ج٣ُٞد ٝجُططر٤وحش، ٓٔح ٣إغٍ ذٌَٗ أْح٢ْ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش 

جُٛ٘حػحش جُػوحك٤س"
.

ٚ٘ق جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحوب جٍُت٤ٓس ك٢ ٗظ٣ٍس جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش ػ٠ِ ٝ 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

ضَٗٔ ٓٗحًٌس جُٔٓطهى٤ٖٓ ك٢ ئٗٗحء جُٔكطٟٞ، جْطٜلاى جُٔ٘ٛس،  :ٔظبئف انًُظخ - أ

 .ٝجُطلحػَ ٓػَ جُٔٗحًٌس ٝجُطؼ٤ِن ٝجُٔ٘حهٗس، ٓٔح ٣ىكغ و٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جُٔ٘ٛس

ض٤ٍٗ ئ٠ُ وٌؾس جُؼ٤ِٔحش جُٔإضٔطس ػ٠ِ جُٔ٘ٛحش، ٢ٛٝ ٓىكٞػس  :أرًزخ انًُظخ - خ

ح  ًٟ ذٍأِ جُٔحٍ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُٛ٘حػ٢ ٝجُٔح٢ُ ٝجُؼٞجَٓ ٤ُّ كو١ ذحُر٤حٗحش ٌُٖٝ أ٣

 .ج٤ُٓح٤ْس

ضؼٌّ ٤ًل٤س جْطلحوز جُٔ٘ٛحش ٖٓ جُك٤ًٍس ٝجُل٣ٌٞس  :انحشكخ الإػلايٛخ انًحًٕنخ - ش

 .ك٢ جُطٞجَٚ، ٌٝذ١ جْطهىجّ جُٔ٘ٛحش ذحُر٤ثحش جُٔحو٣س ٝجلاكطٍج٤ٞس ُِٔٓطهى٤ٖٓ
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جُطلحػلاش جلاؾطٔحػ٤س ضرٍَ : انزفبػلاد الاعزًبػٛخ انًؼزًذح ػهٗ انًُظخ - ظ

ٝجُٗرٌحش جُط٢ ضُٞىٛح جُٔ٘ٛحش، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلأكؼحٍ جُؿٔحػ٤س ٝجٍُٔضرطس جُط٢ 

 .ض٘رػن ٖٓ و٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جُٔ٘ٛس

 :ٔيٍ ٔعٓخ َظش انجبحضخ رزضًٍ رهك انؼُبطش ػُظشٍٚ ضًُٛبً َمزشحًٓب ػهٗ انُحٕ انزبنٙ

جُٔٓطهى٤ٖٓ  ٣طْ ضه٤ٛٙ جُٔ٘ٛحش ٝجُٔكطٟٞ ٝكوًح ُطل٤ٟلاش :انزخظٛض - أ

 .جُلٍو٣س، ٝجُى٣ٔٞؿٍجك٤حش، ٝجُٔؼطوىجش ج٤ُٓح٤ْس/جُػوحك٤س، ٝأٗٔح٠ جُِٓٞى

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ وٓؽ جُؼ٘حٍٚ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُٔإ٤ْٓس، جُٔؼِٞٓحض٤س، ٝجُٔٗحًٌس،  :انزمبسة - خ

، ٝأٗٞجع جُْٞحت١، 4Gذٔح ك٢ يُي وٓؽ جُطو٤٘حش ٓػَ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝ

 .ٝجُٔٔحٌْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س

ٖٓ أذٍَ  الإَذيبط الإػلايٙ٘ظ٣ٍحش جُٔٓطهىٓس ٓغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ق٤ع ٣ؼى ضطٞجكن جُ

ً ك٢ ئضحقس جُٔكطٟٞ ػح٢ُ  ٓلآف جُطكٞلاش ك٢ ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٣ٝرىٝ يُي ٝجٞكح

جُؿٞوز ذُٜٓٞس ػ٠ِ جلأؾُٜز ج٤ًًُس، ٓٔح ٣رىٝ ٝجٞكحً ك٢ ٚ٘حػس جلأنرحٌ، جُط٣ٞٓن 

ذحُٔكطٟٞ، جُط٣ٞٓن جُٔإغٍ ُؿًخ ؾٌٜٔٞ ػح٢ُٔ. ٝذحُطح٢ُ ضٍضر١ جُ٘ظ٣ٍس ذحُىٌجْس جُكح٤ُس 

جُطكٞلاش ك٢ ٚ٘حػس ٓكطٟٞ ْٝحتَ جلاضٛحٍ، ج١ًُ ٣٘رـ٢ إٔ ٣طٞجكن ٓغ ًَ  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

ٖٓ جُطكٞلاش ك٢ ػحوجش جْطٜلاى ٝٚ٘حػس جُٔكطٟٞ، ٝجُطكٞلاش ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ 

جُط٢ ضطٟٖٔ  انزحٕل ئنٗ انًُظبدٝجُْٞحتَ جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس، ٣ٍٝضر١ يُي ذٞٞٞـ ذ٘ظ٣ٍس 

 س ٝأّْ ػِٜٔح ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ ٓطؼىو جُْٞحت١. جلاٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ ًأقى ٓرحوتٜح جُٔوطٍق

ض٤ٌَٗ جُٔإْٓحش )جُٔ٘ظٔحش، ٝجُٔؼح٤٣ٍ، ٝجُِٞجتف( ذؼلاهس  انُظشٚخ انًإعغٛخًٔح ضؼ٠ٌ٘ 

 ً ُٔٞجؾٜس/ جُط٤ٌق ٓغ جُٟـ٠ٞ  -ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُرحقػس-ذ٤ثحضٜح ، ًٔح ضٞكٍ ئ٠حٌج ٓ٘ظٔح

أٝ جُطـ٤٤ٍجش جُط٘ظ٤ٔ٤س، أٝ جُطكٞلاش ك٢ جُٔإ٤ْٓس جُٔهطِلس )ٓػَ أٛىجف جلاْطىجٓس جُؼح٤ُٔس، 

ضٞهؼحش جُؿٌٜٔٞ( ٝضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ضكٞلاش ج٤ُٓحْس جلإػلا٤ٓس، ٓٔح ٣ٞكٍ ٓإٍٖجش ٓ٘ظٔس 

ُىٌجْس أوٝجٌ جُؿٜحش جُلحػِس ٓػَ )ج٤ُٜثحش جُك٤ٌٓٞس، ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس، ٝج٤ٌُحٗحش 

 جلإػلا٤ٓس( ك٢ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس.

 :يشكهخ انذساعخ

ّ ٖٞٔ ذ٤ثس ذحُـس جُطؼو٤ى ضطىجنَ ك٤ٜح جُؼٞجَٓ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ضؼَٔ ٓ٘ظٔحش جلإػلا

ٝهى ذٍَش جلأقىجظ جُهحٚس/جُلؼح٤ُحش جلاهطٛحو٣س ٝجلإػلا٤ٓس ٖٞٔ ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س، 

جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ، ُطٔػَ ٓ٘ٛس قو٤و٤س ُطٌٗق ٝضٞغن جلاضؿحٛحش جُٔط٘ٞػٚ ُهرٍجء جُٛ٘حػس 

ً ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جلإػلا٤ٓس جُؼح٤ُٔس، ذحػطر حٌٛح ٗٔحيؼ ُٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ضؼٌّ ضكٞلاً ٝجٞكح

ػىز ٖٓ أذٍَٛح ٓكطٟٞ جلاضٛحٍ، ١ٔٗ جُط٣َٞٔ، ضكى٣حش جلاْطىجٓس ك٢ ظَ ضكٞلاش ٌه٤ٔس 

ْٞم ٓوٍٝٗس ذحًًُحء جلإٚط٘حػ٢ ج١ًُ ٣ػ٤ٍ جٌٖح٤ُحش جنلاه٤س ضطَٛ ذٛ٘حػس جلإػلاّ، ك٢ 

ٓ٘ٛحش ئػلا٤ٓس ٓطؿىوز ٝهٞز جُٔٓطِٜي ؿ٤ٍ  ٓطُج٣ى جُطؼو٤ى ٝٓهحٝف جؾطٔحػ٤س ضطُجٖٓ ٓغ

ٓٔح ُلص جٗطرحٙ جُرحقػس ئ٠ُ كؿٞٙ ذكػ٤س ضططِد  جُٔٓرٞهس ٝضٌٌٗٚ ك٢ ٓكطٟٞ جُٛ٘حػس

ٌٍٞٝز ئؾٍجء ضك٤َِ ػ٢ِٔ ٜٓ٘ؿ٢ ٓ٘ظْ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ 

ٖٓ ٌٜٔح، ٝجلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س جُط٢ ضكىو أذٍَ جُطكٞلاش ك٢ جُٛ٘حػس ٝجُؼٞجَٓ جُط٢ ضك

٣ؿٔغ ذ٤ٖ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جٍُٔؾؼ٤س، ٝضٞؾٜحش جُٔٔحٌْس ُطكى٣ى أ٤ٌٞس ٓٗطًٍس ٓ٘طِن 
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ٝذًُي ضكىو ٓٞٞٞع جُىٌجْس ك٢:  ،ُِطهط١٤ جلإػلا٢ٓ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ُٛ٘حػس جلإػلاّ

ٝجُلؼح٤ُحش ُطوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس ضك٤َِ ضكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ: "

 ٝجلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س".جلإػلا٤ٓس 

 :أًْٛخ انذساعخ

جلأ٤ٔٛس جُك٣ٞ٤س ُِططٌٞ جُو١ٞ ٝجُٔٓطىجّ ُْٞحتَ جلإػلاّ، ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغ جلاقط٤حؾحش  .2

، ٓٔح ٣ِلص (Toor, Iqbal, & Momineen, 2024) جُٔك٤ِس ٝجلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس 

 جلاٗطرحٙ ئ٠ُ أ٤ٔٛس ٌٚى ٓلآف يُي جُططٌٞ.

جلإػلاّ جُط٤ٌق ٓغ جُطكٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطلحػَ جُٔؼوى ٌٍٞٝز إٔ ٣ؼٌّ ضطٌٞ هطحع  .2

، ٓٔح (Abbas et al., 2024)ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س

٣ٞٞف أ٤ٔٛس جْطٌٗحف جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ُط٤ٌق جلإػلاّ ٓغ ضِي جُؼٞجَٓ ُطلحو١ جضٓحع 

 جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس ٝذ٤ثس ػِٜٔح.

( AIًًُِحء جلاٚط٘حػ٢ ) synthetic anchorsٓغ جْطهىجّ جٍُٔج٢ْ جلاٚط٘حػ٤س   ..

ج ك٢ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس 5Gٝجضٛحلاش  ًٌ ، أٚركص ضو٤٘س جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ أًػٍ جٗطٗح

ٓٔح ٣ىكغ ُِركع ك٢ أْح٤ُد  )Radoli, 2024ٖٓ جُٛ٘حػحش، ٜٝٓ٘ح ْٝحتَ جلإػلاّ

  ٍُه٢ٔ جُٔطلاقن.ض٤ٌق ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٓغ ًٛج جُطكٍٞ ج

ؿ٤ٍ جٗىٓحؼ ْٝحتَ جلإػلاّ ٤ًل٤س ضل٤ٌٍ جلأكٍجو ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ ٝجْطهىجْٜٓ ُٜح. ُوى  .5

(، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ وٌجْس (Alwa,2024ضـِد ذ٘ؿحـ ػ٠ِ ه٤ٞو ْٝحتَ جلإػلاّ جُطو٤ِى٣س 

جُطكٞلاش ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ جُط٢ ضُجٓ٘ص ٓغ جُطـ٤ٍ ك٢ ضل٤ٟلاش جُٔطِو٢ ٝأْح٤ُد 

 ًٚ ُِٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ.جْطٜلا

 :أْذاف انذساعخ

ضكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٛ٘حػس ٌٚى  .2

 .ٝجلأًحو٤ٔ٣س

ضك٤َِ جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٖٓ ق٤ع ٚ٘حػس  .2

 جُٔكطٟٞ 

جلأػٔحٍ  ضل٤ٍٓ جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٝٗٔحيؼ ..

  .جلإػلا٤ٓس

جُطؼٍف ػ٠ِ جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ٤ٌُل٤س ضكٍٞ ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  .5

 .جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ

ضكى٣ى جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٖٓ ق٤ع جُٟر١  .4

  .جلأنلاه٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س

 .جُط٢ جٗطِوص ٜٓ٘ح ػ٤٘س جُىٌجْسجُطؼٍف ػ٠ِ جُٔىجنَ جُ٘ظ٣ٍس  .2

 .ضكى٣ى جُٔ٘حٛؽ ٝجلأْح٤ُد جُركػ٤س جُط٢ جػطٔىش ػ٤ِٜح ػ٤٘س جُىٌجْس .4

 .ضك٤َِ أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح ػ٤٘س جُىٌجْس .7

ٌٚى جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ٤ُٓحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ٖٓ ٝؾٜس  .0

 .ٗظٍ جُٛ٘حػس ٝجلأًحو٤ٔ٣س
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 :ساعخرغبؤلاد انذ

 طكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىج٤ًّق ضطٌٞش جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ُ .2

 ؟2225-2222ك٢ جُلطٍز 

ٚ٘حػس  ٓح أذٍَ جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٖٓ ق٤ع .2

 ؟جُٔكطٟٞ

 ٤ًق ض٘حُٝص جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ضكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٝٗٔحيؼ جلأػٔحٍ ..

  .جلإػلا٤ٓس

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جْطىجٓس  ٓح أْٛ جلاضؿحٛحش جُركػ٤س ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ .5

 ّ؟ٚ٘حػس جلإػلا

ٓح ٢ٛ جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ٖٓ ق٤ع ذحُٟر١  .4

 ؟جلأنلاه٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٛ٘حػس جلإػلاّ

 ؟جُط٢ جٗطِوص ٜٓ٘ح ػ٤٘س جُىٌجْس ٓح ٗٞع جُٔىجنَ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُل٣ٌٍس .2

 ؟ٓح أذٍَ جُٔ٘حٛؽ ٝجلأْح٤ُد جُركػ٤س جُط٢ جػطٔىش ػ٤ِٜح ػ٤٘س جُىٌجْس .4

 ؟ٓح أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح ػ٤٘س جُىٌجْس .7

ٓح جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ٤ُٓحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ٖٓ ٝؾٜس  .0

 ؟ٗظٍ جُٛ٘حػس ٝجلأًحو٤ٔ٣س

 :نهذساعخ انًُٓغٙانزظًٛى 

 :َٕع انذساعخ ٔيُٓغٓب

ًٔح ض٘ط٠ٔ ئ٠ُ جُىٌجْحش  ض٘ط٢ٔ جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ جُىٌجْحش جُٞٚل٤س جُطك٤ِ٤ِس،

جْطٌٗحف جُكحٍٞ ذٔح ٣كِٔٚ ٖٓ ضكٞلاش ك٢ جُٛ٘حػس  ػ٠ِجلاْطٍٗجك٤س ق٤ع ضؼطٔى 

 جلإػلا٤ٓس؛ ٗظٍجً لاٌضرح٠ جُٔٓطورَ جٌضرح٠حً ٝغ٤وحً ذحُٞٞغ جُكح٢ُ ُِٛ٘حػس. 

جُطك٤َِ ج٢ُٛ٘، جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُٔٓف ذٗوٚ ج٤ٌُل٢، ٝك٢ ئ٠حٌٙ ضْ ضطر٤ن 

، ػ٢، ٝضك٤َِ جُهطحخ٣ٟٖٝٔ ك٢ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س: ضك٤َِ جُٔكطٟٞ، ٝجُطك٤َِ جُٔٞٞٞ

ق٤ع ٣ٓٔف جُطك٤َِ ج٢ُٛ٘ ج٢ٌُٔ ٝجُ٘ٞػ٢ ذط٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش ج٤ُٛ٘س ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ٖٓ 

ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ضطرن جُىٌجْس جُكح٤ُس . (Lichtensteinet al., 2023)نلاٍ جُط٤ٍُٓ جُىه٤ن

ُٔكطٟٞ  Thematic analysis ٜٓ٘ؽ جُٔٓف ج٤ٌُل٢ ٖٓ نلاٍ جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢

، ٝضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٝجلأٌٝجم جُركػ٤س جُط٠ ضٍٚى ٝجهغ ٝٓٓطورَ ٚ٘حػس جلإػلاّجُىٌجْحش 

ُِطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢  Six steps Frame workنطٞجش  2جٌُٕٔٞ ٖٓ   ئ٠حٌ جُؼَٔ

، ٣ٝطٟٖٔ يُي ضكى٣ى ٝضك٤َِ جُٔٞٞٞػحش ذىهس ٖٓ ج٢ُٛ٘ ج١ًُ ٝٚلٚ ذٍجٕٝ ًٝلاٌى

 Atwellٔح ضْ ض٤ِٜٚٞح ٖٓ هرَ جُؼ٤٘س نلاٍ ٓؼح٤ٜٗح ج٣ٍُٛكس ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ جُر٤حٗحش ً

، غْ ٣طْ ضل٤ٍٓ جٍَُٓٞ ٝجُٔٞٞٞػحش، ٝضكى٣ى أ١ ٜٓ٘ح يجش ِٚس ذأْثِس جُركع  (2022)

 . ٝكوًح ُطوى٣ٍ جُرحقع

جلاػطٔحو ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُٔٓف ج٢ٌُٔ ُكٍٛ جُطٌٍجٌجش جُىجُس ػ٠ِ جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ضْ ًٔح 

ُٛ٘حػس جلإػلاّ ك٢ ػ٤٘س جُطوح٣ٌٍ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضك٤َِ جُىٌجْحش ٖٓ جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ 

Meta-Review analysis ُركٞظ ضكٞلاش ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٝٛٞضك٤َِ ٓ٘ظْ ُ٘طحتؽ ،
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، (Duveneck , 2015)ش ٝػلاهطٜح ذٔٞٞٞع ٓحجُىٌجْحش جُط٢ جػطٔىش ػ٠ِ ٓطـ٤ٍج

٣ٝٞكٍ ٓؼِٞٓحش ٤ًٔس قٍٞ ٗطحتؽ جُىٌجْحش، ٝٓؼِٞٓحش ٤ًل٤ٚ ٓطؼٔوس ٤ُؼط٢ ه٤ٔس ٟٓحكس 

ُؼٞجَٓ ٤ْحه٤س ٍُٚى أْرحخ جُظٞجٍٛ ٝضٞك٤ٍ ضل٤ٍٓجش ٓطؼٔوس ُٜح، ٝػٍٜ أكَٟ 

ػ٠ِ  ، ٝك٢ ئ٠حٌ يُي ضْ جلاػطٔحو(Block et al., 2021)جُٔٔحٌْحش ك٢ ٓؿحٍ ٓكىو 

أغ٘حء ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُىٌجْس، ٤ٗ٣ٍٝ يُي ئ٠ُ ػ٤ِٔس  data reductionض٤ٌ٘ي جنطُجٍ جُر٤حٗحش 

جلانط٤حٌ ٝجُط٤ًٍُ، ٝضر١٤ٓ جُر٤حٗحش جُط٢ ض٘ٗأ ٖٓ جُٓؿلاش جٌُٔطٞذس ٝٓٞجهغ جُركع ٍُِٞٚٞ 

 ( .(Pribadi & Nasution, 2021ئ٠ُ ٌؤٟ قٍٞ هٟح٣ح ٓكىوز 

جُٔؼ٤ح١ٌ ج١ُٔ٘ ٝك٢ ٤ْحهٚ ٤ٔ٣ُ جُرحقػٕٞ طٍٗجك٢، ًٔح ضر٘ص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جلاْ

Normative type  ،َج١ًُ ٣طهط٠ قىٝو جُٔٓطورَ جُٔطٞهغ، ٤َُٛ ئ٠ُ ٌْْ ٌٚٞز جُٔٓطور

، ٝضطروس  (Louie  et al.,2010) ٣ٝؼُى ٛٞ جلأهٍخ ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جُكح٤ُس

 Back casting approach‖  ((Miola, 2008―جُرحقػس ٖٓ نلاٍ ضو٤٘س "جُط٘رإ جٍُؾؼ٢" 

، ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ضٓطٜىف جُىٌجْس ٌٚى  ج١ًُ ٣ط٘رأ ذحُٔٓطورَ ذ٘حء ػ٠ِ جُٞٞغ جُكح٢ُ

جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ٖٓ ٝؾٜس 

 ٗظٍ هحوز جُٛ٘حػس ٝجلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س.

  :يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ

جُىٌجْحش ٝجُٔوحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُطوح٣ٌٍ ٝجُىٌجْحش  ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢يغزًغ انذساعخ: 

 جُركػ٤س ك٢ ٗطحم جُطكٞلاش جُكح٤ُس ٝجُٔطٞهؼٚ ك٢ هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ .

ُٓكد ٓلٍوجش ػ٤٘س جُىٌجْس، ٓٔح ٣ٞكٍ  جُؼٔى٣ٚضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُؼ٤٘ٚ ػُٛخ انذساعخ: 

 ن ٓغ أٛىجكٜح، ٝيُي ٝكوحً ُلإؾٍجءجش جُٜٔ٘ؿ٤س جُطح٤ُس:ٓؼِٞٓحش ٓطؼٔوس ذٔح ٣طٞجك

 :ػُٛخ انذساعبد الأكبدًٚٛخ -أٔلاً 

 ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ أِْٞخ ضك٤َِ جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ ٝكوحً ُِهطٞجش جُطح٤ُس:

  رحذٚذ لضٛخ انذساعخ ٔانزغبؤل انشئٛغٙ - أ
ٚ٘حػس ٢ٛ ْٔحش ضكٞلاش ٤ْحْحش ٓح  :قحُٝص جُىٌجْس جلإؾحذس ػ٠ِ ضٓحؤٍ ٌت٤ّ ٝٛٞ

 جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ.

 انجحش ػٍ انذساعبد ٔاخزٛبسْب  - خ
و٣ٌٝس ػ٤ِٔس ٓكٌٔس، ك٢ ٓؿحٍ  32ك٢ ػىو  وٌجْس ػٍذ٤س ٝأؾ٘ر٤س، ٌٓ٘ٗٞز 55ضْ ضك٤َِ 

، وٌجْحش جلإػلاّ، جلاضٛحٍ، جُؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ئوجٌز جُٔإْٓحش، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ضؼ٤ِْ جلإػلاّ

٘حػس جلإػلاّ ضطٌٞجش ضو٤٘س ٝض٘ظ٤ٔ٤س ، ق٤ع ٖٜىش 2225ٚ-2222ك٢ جُلطٍز ٖٓ 

 ٝجٞكس.

ٝذًُي ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ أِْٞخ ْكد جُؼ٤٘س جُؼٔى٣س لانط٤حٌ جُ٘ٔحيؼ ٝغ٤وس جُِٛس ذٔٞٞٞع 

 ( نٛحت2ٙجُىٌجْس، ٝجْطرؼحو ؿ٤ٍ جٍُٔضرطٚ ذٜىف جُىٌجْس.٣ٝٞٞف جُؿىٍٝ ٌهْ)

جتَ ٓهطِلس ُِركع ُٝطؿ٘د جُطك٤ُ ك٢ ْكد جُؼ٤٘س ضْ جْطهىجّ ذى، جُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س

 ذحُِـط٤ٖ جُؼٍذ٤س ٝجلاٗؿ٣ُ٤ِس، ٢ٛ:
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Media industry & Global Trends, Media Industry Future & Global 

Trends, Media Industry &Challenges, Media Industry & 

Opportunities, Global Media industry &Sustainability 

 ٝيُي ك٢ ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُطح٤ُس:

Sage, Google Scholar, Research Gate, Scopus, Emerald, ProQuest, 

Taylor & Frances.  

 اخزٛبس طشٚمخ انزحهٛم . ؼ
جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جلأِْٞخ ج٢ٌُٔ ُكٍٛ جُٔإٍٖجش جُؼحٓس ُؼ٤٘س جُىٌجْس، ٝجلأِْٞخ  

ج٤ٌُل٢ ك٢ ضك٤َِ ٗطحتؽ ػ٤٘س جُىٌجْس، ُهىٓس ٛىف جُىٌجْس ذطٞك٤ٍ ٌؤ٣س ٓطؼٔوس ُِٔؼٍكس 

، ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم قٍٚص ضكٞلاش ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٟٔحٕ ٓٓطورَ ٓٓطىجّجُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ 

جُٔإٍٖجش جُٞجٌوز ك٢ ٗطحتؽ ػ٤٘س جُىٌجْس، ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جُطٌٍجٌجش، جُرحقػس ػ٠ِ ٌٚى 

ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ جُطكٞلاش  -ػ٠ِ جلأهَ ٍُٔز ٝجقىز-ٍُٚى أ١ كٌٍز ٓطٍٝقس

ٝجلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضوى٣ْ ٌؤ٣س ضطْٓ ذحُٞٞٞـ 

 ك٢ ٗطحم ٓٞٞٞع جُىٌجْس. -هىٌ جلإٌٓحٕ -ٝج٤ُُٞٔٗس

 

 .(Blocket al., 2021) رمشٚش انُزبئظ٤ٚحؿس  . د

 

(: خظبئض ػُٛخ انذساعبد الأكبدًٚٛخ1عذٔل سلى )  

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نغُخ انُشش

 ّ ْ٘س جٍُ٘ٗ ى %

42.2 22 2225 1.  

2..2 22 222. 2.  

2..0 2 2222 3.  

2.. 2 2222 4.  

0.. 5 2222 5.  

 جلاؾٔح٢ُ 5. 222

 نٕعٛهخ انُششرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً 

 ّ ٤ِْٝس جٍُ٘ٗ/جُى٣ٌٝس ى %

  .1 ٌْحُس وًطٌٞجٙ 2 5.2
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  .2 ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ . 0.2

  .3 ذكع ٓكٌْ ػ٤ِٔحً ٌٝٓ٘ٗٞ 2. 42.2

  .4 أٌٝجم ػَٔ ٝٓإضٍٔجش ػ٤ِٔس . 2.0

  .5 جُطوح٣ٌٍ 5 ..0

 جلإؾٔح٢ُ 5. 222

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نلارغبْبد انجحضٛخ نؼُٛخ انذساعخ

  .1 جُركػ٤س جلاضؿحٛحش ى %

  .2 ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ 52 2.4.

  .3 جلإػلا٤ٓس جُٛ٘حػس ٝٗٔحيؼ ٓإْٓحش جلأػٔحٍ 24 5.7.

  .4 جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ 22 2..2

  .5 جُط٘ظ٤ْ جُوح٢ٗٞٗ ٝجلأنلاه٢ ٝجُِٞجتف جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٛ٘حػس جلإػلاّ 4 22.2

 جلإؾٔح٠ُ 5. 222

 ٔانفؼبنٛبد الإػلايٛخ  صبَٛب: ػُٛخ رمبسٚش انظُبػخ -

جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ضك٤َِ ػ٤٘س ػٔى٣س ٖٓ ضوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس جُط٢ ضٍٚى جلأٝٞحع جُكح٤ُس 

 ٝجُٔٓطور٤ِس ُوطحع جلإػلاّ، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

 World Economic  (WEF) ًُزذٖ الالزظبد٘ انؼبنًٙنهرمشٚش انذساعخ انجحضٛخ  -1

Forum 

"Principles for the Future of Responsible Media in the Era of IA"  

ٝٛٞ ٓطحـ ٖٞٔ جُر٤حٗحش جُٔلطٞقٚ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ج٢ٍُْٔ ُِٔ٘طىٟ ٝضْ جٍُٞٚٞ 

 ئ٤ُٚ ػرٍ جٍُجذ١ جُطح٢ُ:

https://www.weforum.org/publications/principles-for-the-future-of-

responsible-media-in-the-era-of-ai/ 

 

 Global Media  (GMC)رمبسٚش انذساعبد انجحضٛخ نهكَٕغشط انؼبنًٙ نلإػلاو -0

Congress 

ضوح٣ٌٍ جُىٌجْحش جُركػ٤س ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ  ج٤ُٜثس جُٔ٘ظٔس ٌُِٞٗؿٍِ جُؼح٢ُٔ ُلإػلاّضْ ٍٓجِْس 

جُٛحوٌز ػٖ ٓهطرٍ ٓٓطورَ جلإػلاّ جُٔ٘لً ٖٞٔ كؼح٤ُحش جٌُٞٗؿٍِ، ذحلاٞحكس ئ٠ُ ذٍجٓؽ 

ٌٝٔ جُؼَٔ، جُٔإضٍٔ، جُٔٞجتى جُٔٓطى٣ٍٙ، ٓ٘ٛس جُطؼ٤ِْ، ٓ٘ٛس جلإذىجع، ٓهطرٍ ٓٓطورَ 

https://www.weforum.org/publications/principles-for-the-future-of-responsible-media-in-the-era-of-ai/
https://www.weforum.org/publications/principles-for-the-future-of-responsible-media-in-the-era-of-ai/
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جُػح٤ٗس ٝ .222جلإػلاّ، ٝضْ جْطلاّ ٗٓهس ٖٓ ضوح٣ٌٍ جلأٌٝجم جُركػ٤س جلأ٠ُٝ جُٛحوٌز 

 ، ٝذٍجٓؽ جُلؼح٤ُحش ػرٍ جلا٤ٔ٣َ جُٗه٢ٛ ُِرحقػس.2225جُٛحوٌز 

 

 Reuters Institute for the  (RISJ)رمشٚش يؼٓذ سٔٚزشص نذساعخ انظحبفخ -3

Study of Journalism 

―Journalism, Media, and Technology Trends and Predictions 2024‖ 

ُٔإْٓس ٣ٌٝطٍَ ضٓؿ٤َ جُطِد ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ج٢ٍُْٔ  ػودٝٛٞ ٓطحـ ُِطك٤َٔ 

 ٝضْ ضك٤ِٔٚ ػرٍ جٍُجذ١ جُطح٢ُ:    ضٕٞٓٓٞ،

 https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/ 

 :الأدٔاد ٔانًمبٚٛظ

ضر٘ص جُىٌجْس أوجز جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢ ُلاضؿحٛحش جُركػ٤س لأوذ٤حش ٚ٘حػس جلإػلاّ، 

ق٤ع ٣ط٤ف ئٌٓح٤ٗس جُو٤حّ ذطك٤َِ ٢ًٔ ٓ٘ظْ ٤ًٝل٢ ، ٝجُطوح٣ٌٍ ٓكَ جُىٌجْسجُىٌجْحش جُركػ٤س 

ُِ٘ٛٞ٘. ٝجػطٔىش جُرحقػس ػ٠ِ و٤َُ ُِطك٤َِ ج٤ٌُل٢ ضٟٖٔ ض٤٘ٛق جُٔٞٞٞػحش جُٞجٌوز 

ك٢ جُٞغحتن ٓكَ جُىٌجْس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُكٍٛ ج٢ٌُٔ ُطٞك٤ٍ ٓإٍٖجش ئقٛحت٤س ٝٚل٤س 

descriptive statistics لأًٞجو ٝجٌُِٔحش ٝجُٔإٍٖجش جُىجُس ػ٠ِ ُطٌٍجٌجش ج

جُٔٞٞٞػحش، ٝجْط٘حوجً ٍُٔجؾؼس جُطٍجظ جُؼ٢ِٔ ضٌٔ٘ص جُرحقػس ٖٓ ض٤٘ٛق ضِي جُٔٞٞٞػحش 

( ٚ٘حػس 2ك٢ أٌذؼس ٓكحٌٝ ضؼرٍ ػٖ جُلثحش جٍُت٤ٓس جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطك٤َِ، ٢ٛٝ: )

( 5جلإػلاّ، ) ( جْطىجٓس ٚ٘حػس.جُٛ٘حػس ٝٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس، )( 2، )جُٔكطٟٞ

 . جُٟر١ جلأنلاه٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٛ٘حػس جلإػلاّ

 :اخزجبس انضجبد

ؼ٤٘س جُىٌجْس، ٝؾحءش ٗٓرس جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢ ُهحٓص جُرحقػس ذؼى كطٍز ٖٓ جُطك٤َِ ذاػحوز 

 %؛ ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ هىٌ ٓلاتْ ٖٓ غرحش ٝوهس ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإٍٖجش ٝكثحش07جُػرحش ذ٤ٖ جُطك٤ِ٤ِٖ 

 جُطك٤َِ جُٔٓطهىٓس ك٢ جُٔو٤حِ ج١ًُ جػطٔىش ػ٤ِٚ جُرحقػس.
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 :َزبئظ انذساعخ

رحٕلاد عٛبعبد طُبػخ الإػلاو  َزبئظ الارغبْبد الأكبدًٚٛخ نذساعبد -انًحٕس الأٔل

 نًغزمجم يغزذاو

طُبػخ يٍ حٛش  : الارغبْبد الأكبدًٚٛخ نظُبػخ الإػلاوالأٔل َزبئظ الارغبِ انجحضٙ -1

 انًحزٕٖ

ضطٌٞ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُٔٓحػىز، ٝػلاهطٜح ذطك٤ٖٓ ض٤ٍٗ جُىٌجْحش ك٢ ًٛج جُٔكٌٞ ئ٠ُ 

جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ، كِْ ٣ؼىٌ ؾٌٜٔٞ جلإػلاّ ٓؿٍو ٓطِو٤ٖ ِْر٤٤ٖ، ذَ أٚركٞج ػٍ٘ٛج كحػلا 

ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ذٍَش ػىز جضؿحٛحش ٌت٤ٓٚ ك٢  .٣ٗحٌى ك٢ ٍٓجقَ ئٗطحؼ جُٔٞجو جلإػلا٤ٓس

جُٔكطٟٞ ٖٓ أذٍَٛح ئٗىٓحؼ جُْٞحت١، أٗظٔس جُٔكطٟٞ جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ جُٔٓطهىّ،  ٚ٘حػس

ٚكحكس جُر٤حٗحش ٝجُكٍِٞ ٝجُٔٞذح٣َ، جُطأ٤َٛ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجلأًحو٢ٔ٣ ك٢ هطحع جُٛ٘حػحش 

 جلإػلا٤ٓس. ك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍٜ لأْٛ جلاضؿحٛحش جُركػ٤س ًُٜج جُٔكٌٞ:     

ْٝحتَ جلاضٛحٍ جُكى٣ػس ك٢ ظَ  (جُٞٞغ جٍُجٖٛ ٝجضؿحٛحش ضطYao,2024ٍ٣ٞقَِ )

جُْٞحتَ جُطو٤ِى٣س. أًىش جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس ظٌٜٞ جُْٞحت١ جًُجض٤س ٝجُٔكطٟٞ ج١ًُ ٣٘ٗثٚ جُٔٓطهىّ 

(user-generated content( )UGC)We media   ،ك٢ ئػحوز ض٤ٌَٗ جُْٞحت١ جُطو٤ِى٣س

ٟ ضًٍُ ػ٠ِ ٓٔح ٣ططِد ٖٓ جُٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس ضر٢٘ ٗٔحيؼ ؾى٣ىز ٝضط٣ٍٞ أٗظٔس ٓكطٞ

، جُط٤ٚٞحش جُٔٓطهىّ، ًٔح أٝٞكص جُ٘طحتؽ ػىٙ جضؿحٛحش ٖٓ أذٍَٛح جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ

 .جُٗه٤ٛس ُِٔٓط٤ٌِٜٖ، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٞجهغ جُٔؼَُ ٝجُٞجهغ جلاكطٍج٢ٞ ٝجُرع جُك٢/جُٔرحٍٖ

أذٍَ جلأْح٤ُد جُكى٣ػس ُطك٤ٖٓ جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ، ٤ًٝل٤س (Rahman 2024) ٌٚى

ضأغ٤ٍٛح ٝجْطهىجٜٓح ك٢ جُٔؿحٍ جلإػلا٢ٓ، ُٔٓحػىز جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس ٝجُٛكل٤٤ٖ، 

نحٚس ك٢ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س، ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجضْٜ ٝٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطو٤٘س. ًٗلص جُىٌجْس 

ػ٤ِٜح ُطط٣ٍٞ جُٔٞجو جُط٢ ٣٘طؿٜٞٗح ك٢ ئ٠حٌ جلأْح٤ُد جُكى٣ػس جُط٢ ٣ٌٖٔ ُِٛكل٤٤ٖ جلاػطٔحو 

، Artificial Intelligenceجلإػلاّ جُرى٣َ، ٖٝٓ أذٍَٛح: قٍِٞ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ 

 Robot، ٚكحكس جلإٗٓحٕ ج٢ُ٥ )جٍُٝذٞش( Mobile Journalismٚكحكس جُٔٞذح٣َ 

Journalism  ٚكحكس جُر٤حٗحش ،Data Journalismّٜٞٚكحكس جُكٍِٞ ٝظٌٜٞ ٓل ، 

cross-media  . 

ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س  (Meta)جُطوح٣ٌٍ جُٛكل٤س ٝضوح٣ٌٍ ًٍٖٚ  (Zhang et al.,2024)قَِ 

ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُطكى٣حش جُكح٤ُس ٝجلاضؿحٛحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٚ٘حػس ْٝحتَ ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ 

جلاؾطٔحػ٢. ًٗلص جُ٘طحتؽ قحؾس ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ُلاذطٌحٌ ك٢ ٗٔحيؼ أػٔحُٜح 

( جُٔكطٟٞ 2( جُٔكطٟٞ ٛٞ جُِٔي، )2جُٔوىٓس، ٖٓ نلاٍ نٔٓس جضؿحٛحش ٌت٤ٓس: )ُِروحء ك٢ 

( جذطٌحٌ ٗٔٞيؼ أػٔحٍ .٣٘طوَ ئ٠ُ جٍُٔت٢؛ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٛٞ ٓلطحـ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس؛ 

( جُٓؼ٢ ئ٠ُ جُلٍ٘. ٓٔح ٣ٍضر١ ذحٛطٔحّ 4( ض٤ْٞغ ٓٛحوٌ جلإ٣ٍجوجش؛ 5ُِٝروحء ك٢ جُٔوىٓس؛ 

ذطأ٤َٛ جُىٌج٤ْٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ هطحع جلإػلاّ ذحُٜٔحٌجش جُٔلاتٔس ُٓٞم ك٣ٍن ٖٓ جُرحقػ٤ٖ 

ئ٠ُ جُطأ٤َٛ جُؼ٢ِٔ ُطلاخ جلإػلاّ  )(Radoli, 2024ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ جُؿى٣ى، ق٤ع أٖحٌ

ٝضى٣ٌد جُٛكل٤٤ٖ ك٢ وٌجْطس جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُٛكحكس ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ جلإك٣ٍو٤س، 

ٜ٘ؿ٤س لأوذ٤حش ضطر٤وحش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ٗطحم ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س ضك٤ِ٤ِس ٍٝٓجؾؼٚ ٓ



  0905يبسط/ ُٚبٚش 09انؼذد  –انًغهخ انًظشٚخ نجحٕس الإػلاو 

264 

ْٝحتَ جلإػلاّ جُؼح٤ُٔس، ُطكى٣ى جُٔلح٤ْٛ ٝجُلؿٞجش ك٢ ضى٣ٌد جُٛكحكس. ٖٓ نلاٍ جُٔوحذِس 

)ٕ=  ٝجُٔ٘حهٗحش جًٍُُٔٙ، ٓغ أْحضًز ؾحٓؼ٤٤ٖ ٝٗٗطحء ٝٚكل٤٤ٖ ٖٓ جُْٞحتَ جُطو٤ِى٣س

ٜح جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘حػس (. ِْطص جُ٘طحتؽ جُٟٞء ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍجش جُط٢ أقىغ24

جلإػلاّ جُؼح٢ُٔ، أٝٚص جُ٘طحتؽ ذٍكغ ٓٓط٣ٞحش جُطى٣ٌد ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُِٛكحكس 

ٝضٞهؼص ظٌٜٞ ٝظحتق ٓط٘ٞػس. ٝقًٌش ٖٓ جلاقطٔحلاش ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس ٝجلاٗطٌحْحش ك٢ 

 ضطر٤وحش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢.

 Media  جُظٍٝف جُؼ٤ِٔس ُلاٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ /وٓؽ جُْٞحت١  (Sun, 2024)ٌٚى 

fusion ك٢ وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُؼٞجَٓ جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س، ًٗلص جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جٗىٓحؼ

جُْٞحت١، ٓىكٞػًح ذحُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ًحضؿحٙ ذحٌَ ٣إغٍ ػ٠ِ هطحػحش 

٤ًل٤س ض٘ل٤ً جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس  )imu, 2024)Gatجلأنرحٌ ٝجلاضٛحلاش. ًٔح جْطٌٗق 

ُلاٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُو٤حوز ُٔٞجؾٚ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝجلاٞطٍجخ جُٔٛحقد ُٚ ، 

ك٢ وٌجْس قحُس ٗٞػ٤س جْطٌٗحك٤س، جػطٔىش ػ٠ِ جُٔلاقظس ٝجُٔوحذِس ٓغ جُٛكل٤٤ٖ ك٢ ئقىٟ 

ػلا٢ٓ ك٢ ؿٍف جلأنرحٌ، ج٤ٔٛس جلإيجػحش ذؿ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح. ًٗلص جُ٘طحتؽ ضر٢٘ جلإٗىٓحؼ جلإ

وٌٝ هحوز ؿٍف جلأنرحٌ ك٢ وكؼٜح ُلاٗىٓحؼ. ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٓٞجؾٜس ضكى٣حش ضوِٙ جُٔٞجٌو 

جُلآَس لإوجٌز ؿٍف جلأنرحٌ ك٢ ٝؾٞو جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس، ٝجُلٍ٘ جُط٢ ٣ٞكٍٛح جلإٗىٓحؼ 

٤س ٤ٌُِحٗحش جلإػلا٢ٓ ُ٘ؿحـ ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ، ٝضكو٤ن جُُٔج٣ح جُط٘حكٓ

 mediaئ٠ُ أ٤ٔٛس جلاٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ  (Kai, 2023)جلإػلا٤ٓس. ك٢ يجش ج٤ُٓحم أٖحٌ

convergence   ٌك٢ ٚ٘حػس جلأنرحٌ، ك٢ وٌجْطس ضطر٤ن جُْٞحت١ جُؿى٣ىز ك٢ ذع جلأنرح

جلإيجػ٤س ٝجٌُطحذس ، ًلٍٚس ٝضكى١ ؾى٣ى٣ٖ ُٛ٘حػس جلأنرحٌ جلإيجػ٤س، ٝأٖحٌش جُىٌجْس ئ٠ُ 

ُٛحٗؼ٢ جلأنرحٌ جلإيجػ٤س إٔ ٣٘طِوٞج ٖٓ نٛحتٙ ٚ٘حػس جُْٞحت١ جُؿى٣ىز، أٗٚ ٣ٌٖٔ 

٣ٝكىغٞج غٌٞز ك٢ هطحع جلأنرحٌ جلإيجػ٤س ٖٓ ق٤ع ٓلّٜٞ جُؼَٔ، أكٌحٌ جٌُطحذس ٝجُرٍجٓؽ 

 جُٔرطٌٍز، ٝضلحػ٤ِس جلأنرحٌ جلإيجػ٤س.

-Multi (MCNs)وٌٝ ٚ٘حػس جُٗرٌحش ٓطؼىوز جُو٘ٞجش  (Laing & Ji, 2024)ٗحهٕ

channel networks  ك٢ ض٤ٌَٗ ْٞم جُٔإغ٣ٍٖ، ًٗلص جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جُٗرٌحش ٓطؼىوز

جُو٘ٞجش ك٢ جهطٛحو جُٔ٘ٛحش ٖٓ نلاٍ ئٞلحء جُطحذغ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ جُٔإغ٣ٍٖ ٝجُو٤حّ ذىٌٝ 

قحٌِ جُرٞجذس، كطكىو ٖٓ ٛٞ جُٔإغٍ، جُٔكطٟٞ، ٝذحُطح٢ُ ضطْ ػ٤ِٔس "ض٤٘ٛغ جُٔإغ٣ٍٖ" 

جُٔكطٟٞ، ٝضكو٤ن جُىنَ ٖٓ جُٔ٘ٛحش، ًٔح قىوش  ػرٍ:جقطٟحٕ جُٔٞجٛد، ضك٤ٖٓ

, et al., 2024)Bhatia( =ٕ( لإٗٗحء جُٔكطٟٞ ُِطلحػَ 4جْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔإغ٣ٍٖ ك٢ جُٜ٘ى )

ٓغ جُؿٔح٤ٍٛ جُؼح٤ُٔس ذحُطٞجكن ٓغ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس ذٔح ٣رٍَ قوحتوْٜ جُػوحك٤س 

ٝضطِؼحضْٜ ٓغ جُكلحظ ػ٠ِ أ٤ٔٛطْٜ ُِؿٌٜٔٞ جُؼح٢ُٔ، ًٗلص جُ٘طحتؽ جػطٔحو جُٔإغ٣ٍٖ ػ٠ِ 

٢ُٔ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جضٛحلاضْٜ جُٔك٤ِس ٝٓطحذؼ٤ْٜ، ٖٓ نلاٍ ض٤َٚٞ جُٔكطٟٞ ئ٠ُ جُؿٌٜٔٞ جُؼح

( جُوٞجُد: ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئٗطحؼ ٓكطٟٞ ٣طٔطغ ذحلأٗٔح٠ ٝجُط٤ٓ٘وحش ٝجُٔٔحٌْحش جُوحذِس 2)

( جُْٞح٠س جُػوحك٤س: لإذٍجَ ٝجهؼْٜ ج٢ٓٞ٤ُ ٝضؿحٌذْٜ جُػوحك٤س ٝجُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح. 2ُِطٌٍجٌ؛ )

( ُلْٜ CTDAحخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُػوحك٢ جُ٘وى١ )جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ أِْٞخ ضك٤َِ جُهط

جُه٤حٌجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُهطحذ٤س ُِٔإغ٣ٍٖ أغ٘حء ضلحػِْٜ ٓغ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘ٛحش 

َٚلص ٗطحتؽ جُركع جلإغ٘ٞؾٍجك٢ ج١ًُ ٗلًضٚ ( قحُس ٓ٘ٗثٞج جُٔكطٟٞ (Glatt, 2023جُؼح٤ُٔس. ٝ

https://www.researchgate.net/profile/Kiran-Bhatia?utm_content=businessCard&utm_source=publicationDetail&rgutm_meta1=AC%3A11896212&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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، ٗظٍجً ُطكى٣حش influencer industryذؼىّ جلاْطوٍجٌ ٝجُٔٓحٝجٙ ك٢ ٚ٘حػس جُٔإغ٣ٍٖ 

ئوجٌز ػلاهحش جُؿٌٜٔٞ ُِٔرىػ٤ٖ ج٤ُٜٖٗٔٔ، ٝٓٔحٌْحش جُطٞظ٤ق ؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس ٝجُٔهحٝف 

جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ  ذٗإٔ ضٌحكإ جُلٍ٘ ك٢ جُٛ٘حػس، ٝ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ج٣ُٜٞحش ك٢ جُظٌٜٞ.

حٌؾٚ، ٝجُٔوحذلاش ػىز أْح٤ُد ٜٓ٘ؿ٤س ئغ٘ٞؿٍجك٤س: جُٔلاقظس ذحُٔٗحًٌس ػرٍ جلإٗطٍٗص، ٝن

ٍ جُرحقع ُٔٓطهىّ ٣ٞض٤ٞخ. هحٌٕ  ُٞ ٖرٚ جُٔ٘ظٔس، ٝجلإغ٘ٞؿٍجك٤ح جًُجض٤س جُٔطٔػِس ك٢ ضك

(Volz, 2023)  وٌجْط٢ قحُس لأْح٤ُد وػْ جُٔإغ٣ٍٖ ُلاضٛحٍ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس

 ٤ٔسجُ٘طحتؽ أٛ(، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔوحذلاش ٖرٚ جُٔ٘ظٔس ٓغ جلأٖهح٘ جُٔؼ٤٤ٖ٘. ًٗلص 2)ٕ=

ه٤ْ جلأٚحُس ٝجُؿىجٌز ذحُػوس ٝجلاٛطٔحّ ذحُو٤ٟس جُٛحُكس ُِٔ٘ظٔس؛ ٠ًٍٝٗ ُ٘ؿحـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

جُٔإغ٣ٍٖ ٝجُٔ٘ظٔحش. ضٞهؼص جُ٘طحتؽ جُٔٓطور٤ِس ٗٔٞ ض٣ٞٓن جُٔإغ٣ٍٖ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ 

 جُك٤ٌٓٞس ٝأٝٚص ذح٣ُُٔى ٖٓ جلاْطٌٗحف ٝجُلْٜ ُِط٣ٞٓن جُٔإغٍ.

نطحخ جلإُطُجّ ذح٣ٍُحٞس ),Nourse, 2023)  Burroughs, Nettingham &قَِ

Stick to sport  ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ك٢ ًَ ٖٓ وٌجْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ جُ٘وى٣س  ٝجُهطحخ

ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ ج٣ٍُح٤ٞس ذحُططر٤ن ػ٠ِ قٓحذحش جُٗرٌحش جلاؾطٔحػ٤س ٣ٍُِح٤٤ٖٞ 

ٞؾٚ ئ٠ُ ْٝحتَ جلإػلاّ (، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُطك٤َِ ج٢ُٛ٘. وػص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ جُط.)ٕ=

ٝجلاضٛحٍ ج٣ٍُح٤ٞس ًطهٛٙ ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٝوٓؽ وٌجْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ 

 ( ك٢ نطحخ ٓكطٟٞ جلإػلاّ ج٣ٍُح٢ٞ .CSMISج٣ٍُح٢ٞ جُ٘وى٣س )

ذ٤ٖ ٗٓهط٤ٖ ٖٓ هٛس  )(Bowar, Anderson, Marx, & Martey, 2024هحٌٗص 

(، 2222طِل٢ٗٞ٣ُ ج٤ُٓىز ٓحٌكَ )(، ٝذٍٗحٓؿٜح ج2225ُ) Ms. Marvelٓحٌكَ جٌُٔٛٞز، 

ٖٓ نلاٍ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُطك٤َِ جُ٘وىٟ ٝضك٤َِ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ٝض٤ْٞغ جُكىٝو جُٔك٤طس 

ذحلاٗطٔحء جلاؾطٔحػ٢ ٝجُػوحك٢ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ذٔح ٣ٌل٢ ُىٓؽ ج٣ُٜٞحش جُٜٔٔٗس، ٝئظٜحٌ ٤ًق ٣ٌٖٔ 

٤س جُٔٓطٍٔز ُ٘ٙ ٝجقى إٔ ٣إغٍ ك٢ أػٟحء جُؿٌٜٔٞ ذٌَٗ ٓهطِق، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جلأٛٔ

 ُْٞحتَ جلإػلاّ جُهحٌهس ًأٓػِس ُط٣ٌٖٞ ج٣ُٜٞس ك٢ جُػوحكس جُٔؼحٍٚز.

ُِطكٞلاش ك٢ ٚ٘حػس ٓكطٟٞ جلاضٛحٍ  )Ridwanullah, Bala.2022, 37-(44ػٍٜ 

 ، ًٗلص جُ٘طحتؽ إْٔٝحتَ جلإػلاّ جُٔؼحٍٚز، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُكط٤ٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سك٢ 

جلأنرحٌ جُؼحؾِس أٚركص ك٣ٌٞس ٗط٤ؿس ُلاٗىٓحؼ ػرٍ ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ جُهحٚس 

ذحُٛكق، ػىّ جٗطظحٌ ٓكطحش جلإيجػس ٝجُطِل٣ُٕٞ ؾىٍٝ جلأنرحٌ ٍُ٘ٗ جلأنرحٌ، ٝضـ٤ٍ 

أِْٞخ جٌُطحذٚ ك٢ ٌٓ٘ٗٞجش جُؼلاهحش جُؼحٓس، ٝجُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٗ. ضٞهؼص جُىٌجْس إٔ 

ؼلاهحش جُؼحٓس قحكُجً ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُو٣ٍد جُؼحؾَ.أٝٚص ٣ٛرف ٓكطٟٞ جلإػلإ ٝجُ

جُىٌجْس ذٌٍٟٝز جٓطىجو ٗلّ جلاقطٍجك٤س جُٔؼٍٝٞس ػ٠ِ ٓ٘ٛحش جُْٞحت١ جُطو٤ِى٣س ُطَٗٔ 

 .جُٔكطٟٞ جٌُٔ٘ٗٞ ػ٠ِ ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ػٍٛ جٗىٓحؼ ْٝحتَ جلإػلاّ

ًَٔبرط الأػًبل  نظُبػخ الإػلاوَزبئظ الارغبِ انجحضٙ انضبَٙ: الارغبْبد الأكبدًٚٛخ  -0

 الإػلايٛخ

ضرح٣٘ص جُىٌجْحش ك٢ ًٛج جُٔكٌٞ ٖٓ ق٤ع وٌجْس أٗٔح٠ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ ُْٞحتَ جلإػلاّ ك٢ 

ذؼى٣ٖ ٛٔح: ١ٔٗ جُط٣َٞٔ، ١ٔٗ نىٓحش جُرع، ٓغ جٍُذ١ ك٢ ؿحُر٤س جُىٌجْحش ذ٤ٖ ٗٔحيؼ 
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ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٓطهىٓٚ، ٝيُي ػ٠ِ جلأػٔحٍ ١ٔٗٝ جْطٜلاى جُؿٌٜٔٞ ُِٔ٘طؽ جلإػلا٢ٓ، 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

ضأغ٤ٍ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُِٞجتف جُك٤ٌٓٞس  (Toor, Iqbal, & Momineen 2024)قَِ 

ٝجُؼٞجَٓ جلاهطٛحو٣س ٝجلاضؿحٛحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُطأغ٤ٍجش جُػوحك٤س ٝٓكٞ جلأ٤ٓس جٍُه٤ٔس ػ٠ِ 

٠ جلاْطوٛحء ٝجُٔوحذِس ُؼ٤٘س ٖٓ ضطٌٞ ْٝحتَ جلإػلاّ، ك٢ وٌجْس ٤ًٔس ذحلاػطٔحو ػِ

( ذْٞحتَ جلاػلاّ، ٝٚ٘حع ج٤ُٓحْحش 52جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ جُٛ٘حػس ٝأٚكحخ جُِٔٛكس )ٕ=

(، ًٗلص جُ٘طحتؽ جُىٌٝ جُلحػَ ُِطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ وكغ 52(، ٝجُؿٌٜٔٞ جُؼحّ )22)ٕ=

جُك٤ٌٓٞس ك٢  ضطٌٞ ْٝحتَ جلإػلاّ ٓٔح ٣ٓطُِّ جلاذطٌحٌ جُٔٓطٍٔ ك٢ جُوطحع، أ٤ٔٛس جُِٞجتف

جُكلحظ ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ ك٢ جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس، ٓٔح ٣ططِد أ٠ٍ ٤ْح٤ْس ٍٓٗٚ ٝأًػٍ هحذ٤ِس 

ُِط٤ٌق ٓغ جُؼٞجَٓ جلاهطٛحو٣س، ضأغ٤ٍ جلاضؿحٛحش جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ 

 ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔٗحًٌس.

ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ٓى٣ٍٝ ضٌُ٘ٞ )(Davis, 2024جْطٌٗق 

ٝجلأػٔحٍ؛ ُٔٞجءٓس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُٔطرح٣٘س ٓغ أٛىجف جُؼَٔ ُٟٔحٕ جلاْطهىجّ جُلؼحٍ 

ك٢ هطحع جلاضٛحلاش ٝجلاضٛحٍ جُؿٔح١ٍ٤ٛ، ك٢ وٌجْس ضك٤ِِس  ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔ٘ظٔحش

ٔ٘ظٔس ُ٘طحتؽ  جُٔوحذِس جُٔطؼٔوٚ ٖرس جُ thematic analysis ٖٓ نلاٍ جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٠

ٓغ ٓى١ٍ٣ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلأػٔحٍ ك٢ ًٍٖحش جلاضٛحلاش ْٝٝحتَ جلإػلاّ 

(، ًٗلص جُ٘طحتؽ نٔٓس ٓٞٞٞػحش ٌت٤ٓس ُِطك٤َِ: جُٔٞجءٓس جُلؼحُس 7جُؿٔح٣ٍ٤ٛس )ٕ=

ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلأػٔحٍ، ٝٓؼٞهحضٜح، ٝجُىٌٝ جُو٤حو١ ك٢ جُٔٞجءٓس، ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش 

جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔرطٌٍز ٝجُط٤ٌل٤س ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. أٝٚص جُىٌجْس ذطر٠٘ جلاضٛحٍ ٝجُطؼحٕٝ، ٝ

آ٤ُحش ه٣ٞس ُِط٤ٌق جُٔٓطٍٔ ٓغ ظٍٝف جُؼَٔ جُٔطـ٤ٍز، ٝذحُطح٢ُ ضؼ٣ُُ جٍُٔٝٗس جُط٘ظ٤ٔ٤س، 

ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ جُوىٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُِٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس ُىػْ جُ٘ٔٞ جُٔٓطىجّ ٝجلاذطٌحٌ 

 ٠ِ ج٤ُٓ٘ؽ جلاهطٛحو١ ٝجلاؾطٔحػ٢ جلأْٝغ.ٓٔح ٣ؼٞو ذحُ٘لغ ػ

ُطكٍٞ جٍُه٢ٔ جُٔؼوى ُْٞحتَ جلإػلاّ ٝجُٛكحكس، ٝٚق ج (Krstic, 2024)جْطٜىف

ٝجُطكٞلاش ج٤ٌِ٤ُٜس جٍُت٤ٓس ُر٤ثس جلإػلاّ، قىوش جُىٌجْس أذٍَ ضكٞلاش ذ٤ثس جُٛ٘حػس 

جلإػلا٤ٓس ك٢ جُرع جُك٢ٌٓٞ ئ٠ُ جُرع جُؼحّ، ٝئونحٍ هٞج٤ٖٗ ئػلا٤ٓس ؾى٣ىز ٝنٛهٛس 

٤ثس جلإػلاّ ػ٠ِ ٍٓجقَ ٝٗطحتؽ ٓهطِلس، ْٝحتَ جلإػلاّ. ًٗلص جُ٘طحتؽ ضأغ٤ٍ جُطكٞلاش ك٢ ذ

ٝضٔػَ ك٢ جُطو٤٘حش ِْٜس جلاْطهىجّ، ٝضوحٌخ ؿٍف جلأنرحٌ، ٝجُٔكطٟٞ جٍُٔذف ٝجُٛكحكس 

جُطٗح٤ًٌس. ُٝلطص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٓكىٝو٣س ضِي جُطكٞلاش ٓوحٌٗسً ذططـ٤ٍجش جلإػلاّ جٍُه٢ٔ ك٢ 

جُطـ٤٤ٍ جُ٘ظح٢ٓ جُكو٤و٢  جُى٣ٔوٍج٤٠حش جٍُجْهس ك٢ جُـٍخ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُؼلاهس ذ٤ٖ

ٝجُط٤ٌق ج١ًُ ٖٜىٙ ْٞم جلإػلاّ ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ جُىُٝس ْٝٝحتَ جلإػلاّ. ُلطص جُىٌجْس ئ٠ُ 

جُط٤ٌق جُرط٢ء ُٛ٘حػس جلإػلاّ ٓغ جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ٝجُطـ٤ٍجش جُطو٤٘س نلاٍ جُؼوى٣ٖ 

 جُٔح٤٤ٖٞ.

)(Atuhaire, 2024جْطٜىف 
 

َُ جْطٜلاى جُٗرحخ ض٤ْٔٛ ٗٔٞيؼ ُلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس ٣ؼ

ُلأنرحٌ ك٢ أٝؿ٘ىٙ ٖٓ ْٝحتَ جلإػلاّ جلإنرح٣ٌس جُطو٤ِى٣س ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝضكى٣ى جُطٌِلس جُٔططِرٚ 

 The Newًُُي. ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س ٤ًٔٝس جػطٔىش ػ٠ِ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جلأنرحٌ ك٢ ٚك٤لس 

Vision =ٕ(42 =ٕ( ٖٝجُٔوحذِس ٓغ جُٛكل٤٤ .)ٝٓ٘حهٗحش جُٔؿٔٞػس 27ٚك٤لس ،)

ز. ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جضؿحٙ جُٛ٘حػس ٗكٞ ئٚلاـ ٓكطٟٞ جلأنرحٌ جلإػلا٤ٓس ك٢ جًٍُُٔ



  0905يبسط/ ُٚبٚش 09انؼذد  –انًغهخ انًظشٚخ نجحٕس الإػلاو 

267 

جُٔٓطورَ، نٍٔٞ أٍٚٞ جلإٗطحؼ ك٢ ٓإْٓس جلإػلاّ ٗط٤ؿس ُطكى٣حش ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ 

جلإنرح١ٌ، ٓٔح هَِ ٖٓ جقطٔحلاش ضٞظ٤ق جُٗرحخ، ٝنلق ٖٓ ٤ْطٍز جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس 

٘ى ٗٔٞيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ ًٛٙ جلاذطٌحٌجش: ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ. أٝٚص جُىٌجْس إٔ ٣ٓط

ضؿى٣ى جٍُ٘ٗز ُطؼٌّ ضل٤ٟلاش جُٗرحخ ك٢ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس ُِٔ٘ظٔس، ٝٓٗحًٌس جُٗرحخ ك٢ 

 ؾٔغ جلأنرحٌ ٣ُُحوز جْطٜلاى جُٔكطٟٞ جلإنرح١ٌ. 

ضأغ٤ٍ جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جُطكى٣حش جُلٍو٣س  (Koirala & Sharma, 2024)ٌٚى 

٤س جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُٛكل٤ٕٞ جُر٤ث٤ٕٞ ك٢ ؾ٘ٞخ آ٤ْح، ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س ذحلاػطٔحو ٝجُط٘ظ٤ٔ

. قىوش HOE(، ٝٗٔٞيؼ جُطأغ٤ٍ جُطى٣ٌؿ٢ 22ػ٠ِ جُٔوحذِس جُٔطؼٔوٚ ٓغ جُٛكل٤٤ٖ )ٕ=

جُىٌجْس جُطكى٣حش ك٢ ه٤ٞو جُٞهص ٝجلاٗطوحٍ ئ٠ُ ْٝحتَ جلإػلاّ ػرٍ جلإٗطٍٗص ٝضو٤ِٙ قؿْ 

ٝجلاْطولا٤ُس جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔكىٝوز ٗط٤ؿس ُطأغ٤ٍ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ  ْٝحتَ جلإػلاّ جلإنرح٣ٌس،

جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس جُى٤ُٝس ػ٠ِ ٓكطٟٞ ٝأؾ٘ىجش جلأنرحٌ. ًٔح 

ضك٤َِ جُطكى٣حش ٝجُلٍ٘ ٝجلاضؿحٛحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُط٤ْٞغ  (Yerman 2024)جْطٜىف

َ جُر٤حٗحش جلإقٛحت٤س ٗطحم جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ، ٖٓ نلاٍ  ضك٤ِ

ُِٔٔحٌْحش ج٤٘٠ُٞس ٝجُى٤ُٝس ُِٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس ك٢ ًحَجنٓطحٕ ك٢ ٤ْحم جْطٍجض٤ؿ٤س 

. ًٗلص جُ٘طحتؽ ػىوجً ٖٓ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٛ٘حػس، ٖٓ جذٍَٛح جُط٤ًٍُ جُؼح٢ُ 2242

ضؿحٛحش ُِٓٞم، ٝجٍُٞٚٞ جُٔكىٝو ئ٠ُ جُط٣َٞٔ، ٝجُطو٤٘حش جُٔرطٌٍز، ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ػٖ ج

ُِطط٣ٍٞ، ٓػَ ٣َحوز جلاْطػٔحٌجش ك٢ ه٘ٞجش جُط٣َٞغ جٍُه٤ٔس، ٝضط٣ٍٞ ٓكطٟٞ ٓهٛٙ، 

 ٝجْطهىجّ أْح٤ُد ؾى٣ىز ٣ُُحوز ضلحػَ ٝٓٗحًٌس جُؿٌٜٔٞ.

(  وٌٝ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جُوحتٔس ػ٠ِ جلإ٣ٍجوجش ٝجُط٣َٞٔ 2225جْطٌٗق )أذ٣ٍٖٞلٚ، 

جٍُٔت٢ جُ٘حٖثس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ٝجلإػلاٗحش ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ ُىٟ ٓإْٓحش جلإٗطحؼ 

جُٔطؼٔوس ٓغ ًٍٖحش جلإٗطحؼ جٍُٔت٢ جُ٘حٖثس  جُٓؼٞو٣س، ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س ٖٓ نلاٍ جُٔوحذلاش

(. ًٗلص جُ٘طحتؽ جػطٔحو جلأٗٗطس جلإػلا٤ٓس ك٢ ذىج٣حش .ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س )ٕ=

وٛح ػ٠ِ ٗٔٞيؼ جُؼَٔ ًٍٖحش جلإٗطحؼ ػ٠ِ ضؼحٕٝ جلاكٍجو ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ، جػطٔح

جُٔؿح٢ٗ ج١ًُ ٣كون جُىنَ ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ جُٔكطٟٞ ُِٔؼ٤ِٖ٘، ٍٝٗٗٙ ػ٠ِ ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ 

جلاؾطٔحػ٢. غْ ضكُٞص ًٍٖحش جلإٗطحؼ ج٠ُ جُؼَٔ جُٔإ٢ْ جُٔ٘ظْ جُوحتْ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ئٗطحؼ 

٠ِ ضكو٤ن جلاػٔحٍ ٝضكو٤ن جُىنَ ٖٓ ئػلاٗحش ج٤ُٞض٤ٞخ، ٝذ٘حء ٗٔحيؼ أػٔحٍ ئػلا٤ٓس ضؼطٔى ػ

 .جلإ٣ٍجوجش ٝجُطْٞغ ك٢ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ض٣َٞٔ جُٔٗح٣ٌغ

ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جُٔٓطكىغس ُهىٓحش جُرع جُطؿح١ٌ ُٔ٘ٛحش  )(Tang & Wei, 2023هحٌٕ

ك٢ ٤ْحهحش غوحك٤س ٝجهطٛحو٣س ٓهطِلس،  Global streaming platformsجُرع جُؼح٤ُٔس 

ك٢ ٚ٘حػس جُْٞحت١ جُٔطىكوس، ك٢ وٌجْس  Netflix ٝTencent Videoذحُططر٤ن ػ٠ِ قحُط٢ 

ضك٤ِ٤ِس ُٞغحتن جُٛ٘حػس ُِطؼٍف ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جلأػٔحٍ ٝئغرحش ه٤ٔس جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ 

ض٤ُٞىٛح ٖٓ نلاٍ جُٔٓطهىّ. ًٗلص جُ٘طحتؽ  أ٤ٔٛس نىٓحش جُرع جُٔهطِلس ك٢ ضك٤ٖٓ ضؿٍذس 

س جلأْح٤ْس، ٝضط٣ٍٞ جُهىٓحش جُٔٓطهىّ ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ نٞج٤ٌَٓحش جُط٤ٚٞس، ٝضٍه٤س جُر٤٘

جُؼح٤ُٔس ُلاْطؿحذس لأَٓس كوىجٕ جُٔٗط٤ًٍٖ، ًٔح أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جْطٍٔج٣ٌس جُْٞحت١ 

ك٢ ْٞم أػٔحٍ جُْٞحت١  funded modes-Mixجُٔؼطٔىٙ ػ٠ِ ١ٔٗ جُط٣َٞٔ جُٔهط١ِ 

 جُط٘حك٤ٓس.
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جُْٞحت١  ذ٤ٖ ٚ٘حػس ْٝحتَ جٍُ٘ٗ جُطو٤ِى٣س ٝٓ٘ظٔحش (Chin,Li &Tang, 2023)هحٌٕ

جُٔٓطوِس جُلا٣ًٍُٓس، ٝٗحهٗٞج ضكٞلاش ٓ٘ظٔحش جُْٞحت١ جُٔٓطوِس جُلا٣ًٍُٓس ُِٛ٘حػس 

(DAO ٓػَ جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘س ،)Block chain ٝضوى٣ْ قِٞلاً ٓرطٌٍز ٌُٔٗلاش ٚ٘حػس ،

جٍُ٘ٗ ٖٓ نلاٍ ٠ر٤ؼطٜح جُلا٣ًٍُٓس، ٌِٖٜٝح جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝقًٞٔطٜح، ػرٍ جُكٌْ جًُجض٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ضٞكٍ ٣ٍ٠وس ؾى٣ىز ُط٘ظ٤ْ جُْٞحت١ ٝئقٟحٌ كٍ٘ ؾى٣ىز ُٛ٘حػس جُلا١ًٍُٓ. ٝ

ح ٣ًًٍُٓح لاضهحي جُوٍجٌجش  ًٓ ْٝحتَ جٍُ٘ٗ، ًٔح ضطر٠٘ ٚ٘حػس ْٝحتَ جٍُ٘ٗ جُطو٤ِى٣س ٗظح

جُو٤حو٣س، ٖٓ ػىو ه٤َِ ٖٓ جلأٖهح٘، ٓٔح هى ٣إو١ ك٢ جلأٓى جُرؼ٤ى ئ٠ُ ٓكطٟٞ ٓطك٤ُ، ٗوٙ 

  (Mehta& Cunningham, 2023)ٔرىػ٤ٖ. ًٔح ضطرغجُٗلحك٤س، ٝجلإٍٞجٌ ذكوٞم جُ

ظٌٜٞ ٝٗٔٞ هطحع ٚ٘حػس جُْٞحت١ جُٓٔؼ٤س ٝجُر٣ٍٛس ػ٠ِ جلإٗطٍٗص، ك٢ وٌجْس  ضطٌٞجش

ٖٓ نلاٍ جُٔوحذِس ٖرٚ جُٔ٘ظٔس ٓغ ٓٔح٢ٌْ جلإػلاّ ػرٍ جلاٗطٍٗص، ٝضك٤َِ ضح٣ٌه٤س ضك٤ِ٤ِس 

ٍى لاهطٛحو٣حش ْٝحتَ جلإػلاّ ٗٞػ٢ لأوذ٤حش جُٛكحكس. ًٗلص جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جُططٌٞ جُٔٗط

ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس جُٜ٘ى٣س؛ جًُٟ أوٟ ئ٠ُ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُٛ٘حػحش جلإػلاّ، ًٔح أغٍ 

جُط٣َٞٔ ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ ٝجُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُط٣َٞغ ؿ٤ٍ جُوح٢ٗٞٗ ػرٍ جٌُحذلاش ٝجلأهٔحٌ 

 جُٛ٘حػ٤س ػ٠ِ ض٤ٌَٗ ًٛٙ جُٛ٘حػٚ ٤ًٌْٔح.

( ك٢ ج٤ُٖٛ 22جء جُٛ٘حػس ك٢ جُْٞحتَ جُطو٤ِى٣س ٝجُكى٣ػس )ٕ=آٌجء نرٍ  (Su, 2023)قَِ

ٝجْطٍج٤ُح، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔوحذِس جُٔطؼٔوٚ، ُِطؼٍف ػ٠ِ جُطكٞلاش ك٢ نىٓحش جُرع جُؿى٣ىٙ  

ًٗلص جُ٘طحتؽ ضٞؾٚ ٚ٘حػس جلإػلاّ ئ٠ُ ضكٞلاش ؾى٣ىز ك٢ نىٓحش جُرع ٝأٌؾؼص جُ٘طحتؽ 

ٗطٍٗص ػ٠ِ جُٔ٘ٛحش كو١ ٌُٖٝ ٣ططِد ج٤ُٓحْحش يُي ئ٠ُ ػىّ جػطٔحو جلإٗطحؼ ػرٍ جلا

جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ضىػٔٚ،ق٤ع ٣طْ جُطكٍٞ ٖٓ نىٓحش جُرع جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ جلأٌٖحٍ جلإذىجػ٤س 

جُ٘حٖثس، ٝذٌٍش جُىٌجْس يُي جُطكٍٞ ذحُو٤ٞو جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ ٓكطٟٞ جُٔرىػ٤ٖ، ٓٔح أؾرٍْٛ 

ٗحٌ ٓ٘ٛحش ؾى٣ىٙ ٓػَ ػ٠ِ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓ٘ٛحش أنٍٟ ُرع جُٔكطٟٞ، ْٝحْٛ ك٢ جٗط

TikTokٓ٘ٛحش جُل٤ى٣ٞ جُو٤ٍٛ ٖٝٓ أذٍَٛح 
.
.

 
  2021ك٢ يجش جلاضؿحٙ ْحٌش وٌجْس )

(Lumineau, Wang & Schilke,  ج٣ًُٖ أٖحٌٝج ئ٠ُ ضكٍٞ ٚ٘حػس جلإػلاّ ٗكٞ جلاػطٔحو

ػ٠ِ ٤ْحْحش جْطػٔح٣ٌس ؾى٣ىٙ ٝٓط٘ٞػٚ ُطكو٤ن جْطػٔحٌجش ًر٤ٍز ٖٓ ٤ًحٗحش ٓهطِلس، 

جًُٟ قَِ  blockchainٝ ،(Wang,2022)ضط٣ٍٞ ضطر٤وحش ضؼَٔ ذطو٤٘س  ٣ٝططِد يُي

٤ْحم ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ ج٤ُٖٛ، ًٝٗق ػٖ جُططٌٞ ج٣ٍُٓغ ٖٓ نلاٍ جلاذطٌحٌ جُٔٓطٍٔ، 

ٝنحٚس ك٢ ضطر٤وحش جُْٞحت١ جُؿى٣ىز، ٝػ٤ِٔحش ٌأِ جُٔحٍ، ٝجُطو٤٘حش، ٝجُٔلح٤ْٛ، ٓٔح 

 .سجُٛ٘حػ ك٣٢إو١ ئ٠ُ ضأغ٤ٍ ضك٢ِ٣ٞ 

ً ضك٤ِلاً ُ٘ٔحيؼ ٤ٌِٓس أٚكحخ جُِٔٛكس ك٢ جُٛكحكس  (Schneider, 2020)أؾٍٟ ٓٓكح

، جُٔإْٓحش ownership by employees  جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٓطٔػِس ك٢ ٤ٌِٓس جُٔٞظل٤ٖ

associationsٌٜٞٔجُؿ ،audiences  ، ج١ُٔ٘ جُٔهط١ِblends  ًٗلص جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس ١ٔٗ .

ؿحٍ ٚ٘حػس جلأنرحٌ جُوىٌز ػ٠ِ جُٔٓحءُس ٤ٌِٓس أٚكحخ جُِٔٛكس ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٢ ٓ

جُؼحٓس، ٝ جُٞػى ذحْطىجٓس جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس. ًٔح ُلطص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىّ ؾح٣ُٛس ضِي جُ٘ٔحيؼ 

 ُِط٘حكّ ك٢ جلأْٞجم ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُٔح٤ٌُٖ ٗظٍجً لاْطىجٓس ٌأِ جُٔحٍ.

ّ ُطوى٣ْ ٣ٍ٠وس (ػ٤٘س ٖٓ وٌجْحش ٚ٘حػس جلإػلا,2222Dal Zotto & Omidiٌجؾغ )

، Media Entrepreneurshipؾى٣ىز ُِطل٤ٌٍ ك٢ ٓؿحٍ ٚ٘حػس ٣ٌحوز لأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس
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ًٗلص جُ٘طحتؽ ٌٍٞٝز جػطٔحو ٌٝجو جلأػٔحٍ ك٢ ٓؿحٍ جلإػلاّ ػ٠ِ ٗٔحيؼ ٓطؼىوز ُٔؼٍكس 

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔٔحٌْحضْٜ آغحٌ ٓل٤ىز ػ٠ِ ٚ٘حػحش جلإػلاّ، ٤ًٝل٤س جُٔٗحًٌس ك٢ 

جلاقطٌح٣ٌس جُط٢ ضكلُٛح جُٔ٘ٛحش ٝجُطىنلاش جُك٤ٌٓٞس. ٝأ٤ٔٛس ضطر٤ن ٗظ٣ٍس  جُٔرحوٌجش

جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش ُطك٣ٍي ٓؿحٍ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ جُٔٔحٌْس، ًٔح 

ئٕ جْطهىجّ جُٔ٘ٛحش ٝجُهٞج٤ٌَٓحش جُؿى٣ىز ٣وىّ كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز ٍُٝجو جلأػٔحٍ 

جُ٘حٖثس ُِر٤حٗحش.ُلطص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُٔٓحتَ جلأنلاه٤س  جلإػلا٤٤ٖٓ، ك٢ أْٞجم جلأػٔحٍ

 جُط٢ ضٍضر١ ذحُر٤ثس جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س.

 طُبػخ الإػلاو الارغبْبد الأكبدًٚٛخ لإعزذايخ َزبئظ الارغبِ انجحضٙ انضبنش:  -3

ْحٌش جُىٌجْحش ك٢ ًٛج جُٔكٌٞ ك٢ جضؿح٤ٖٛ ٛٔح: جلاضٛحٍ جُٔٓطىجّ، جْطىجٓس ْٝحتَ 

 جلإػلاّ، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 Sustainable Communicationالارظبل انًغزذاو 

جلاضٛحٍ جُٔٓطىجّ ُِٔإغ٣ٍٖ جُٔٓطىج٤ٖٓ ػ٠ِ جُٔ٘ٛحش جلاؾطٔحػ٤س (Sinpoh 2024) قَِ

ك٢ قٔلاش جلإْطىجٓس ٝجُطكٞلاش جلاؾطٔحػ٤س جلإ٣ؿحذ٤س، ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س ٖٓ نلاٍ ٓوحذِس 

(، ًٗلص جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جُٔإغ٣ٍٖ ك٢ ضؼ٣ُُ جلأٚحُس ٝجُٔٛىجه٤س، 2جُٔإغ٣ٍٖ جُٔٓطىج٤ٖٓ )ٕ=

ٝأ٤ٔٛس جُٗلحك٤س ٝجلاضٛحٍ جلأنلاه٢ ك٢ ضؼ٣ُُ جُػوس ك٢ جُىٌٝ جُٔٓطىجّ ُلاضٛحٍ ُِٔإغ٣ٍٖ 

 ٝجُطـ٤٤ٍ جلاؾطٔحػ٢ جلإ٣ؿحذ٢ ك٢ ٤ْحم جُىػٞز ئ٠ُ جلاْطىجٓس .

جضؿح٤ٖٛ ػح٤٤ُٖٔ  ( ئ٠ُ(Jiménez-Morales & Lopera-Mármol, 2022ًٔح أٖحٌ 

٣طكون ٖٓ نلاٍ جُط٣ٍٝؽ ُلأكؼحٍ  أُٜٝٔحلاْطىجٓس أوٝجٌ جُٔإغ٣ٍٖ ٝجُط٣ٍٞٛ جلأنٍٟ؛ 

 greenجُؼح٤ُٔس، جُٔ٘ظٔس ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو ًٝلاء ػح٤٤ُٖٔ ك٢ ٓؿحٍ جُط٣ٍٞٛ جلأنٍٟ 

shooting هرَ ْٝحتَ جلإػلاّ جُطو٤ِى٣س ٝجُكى٣ػس، ٝٚ٘حػس جلأكلاّ ٝجلإٗطحؼ جُٓٔؼ٢ ٖٓ ،

 ١، ٝٚ٘حع ج٤ُٓحْحش )ج٤ُٓح٤ْٕٞ، ٝجُٔإْٓحش جُػوحك٤س، ٤ًٝحٗحش جُط٣َٞٔ(،جُرٍٛ

٣طكون ٖٓ  ، ٝجلاضؿحٙ جُػح٢ٗٝجُؿٔح٤ٍٛ جُط٢ ضطحُد ذحُطـ٤٤ٍ ج١ًُ ٣طٞجكن ٓغ جلإٗطحؼ جلأنٍٟ

نلاٍ كؼَ كٍو١ ُٚ ٖوحٕ: أٖهح٘ ٓؿ٤ُٜٖٞ ٣ٛركٕٞ ٓٗح٤ٍٛ، ٝج٥نٍ ٣طؼِن ذأٖهح٘ 

ج  ًٌ ٓٗح٤ٍٛ ٣ٍٕٔٝ ذؼ٤ِٔس ئػحوز جٍُٜٗز، ٝذ٘حءج ػ٠ِ ًٛٙ جُطأغ٤ٍجش ٣ِؼد ؾٌٜٔٞ جُٔؼؿر٤ٖ وٝ

ج ك٢ ًَ ٖٓ جُكًٍحش جُؼح٤ُٔس ٝجُكًٍحش جُلٍو٣س. ٣ٓحْٛ ػحُْ جُٔؼؿر٤ٖ ك٢ نِن نطحخ  ًَ ذحٌ

٣وىّ ٓلّٜٞ ئ٠لام جُ٘حٌ جلأنٍٟ ك٢ جلأؾ٘ىز. ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ٣طهً جلأكٍجو ٓٞهق ٓلٍو ٝ

 جُؿٌٜٔٞ جُٔؿٍٜٞ ك٢ ًٛج جُطأغ٤ٍ جُٔؿح١َ ُِطكىظ ٤ٗحذس ػْٜ٘.

ػٞجَٓ جْطىجٓس جلإػلاّ جُرى٣َ، ٝجُؼلاهس ذ٤ٖ جُىػْ جلاهطٛحو١   (Sayed, 2020)ٝٗحهٗص 

(، 2َ جُٔوحٌٕ ٝجُٔوحذلاش ٓغ جُٔى٤ٖٗٝ )ٕ=ٝجْطىجٓس جُٔىٝٗحش جُٛكل٤س، ٖٓ نلاٍ جُطك٤ِ

( ك٢ .ٝجُٔٓٞه٤ٖ ك٢ جُوطحع جُهح٘ ُطو٤٤ْ ؾىٟٝ ْٞم جُطى٣ٖٝ ٝجُطى٣ٖٝ جُٔٛـٍ)ٕ=

ً أ٤ٔٛس، ٝػىّ  ح جهطٛحو٣ح ًٓ ٍٓٛ. ًٗلص جُ٘طحتؽ ػىّ ٗؿحـ جُٔى٤ٖٗٝ ك٢ ؾؼَ جُطى٣ٖٝ ٓٓطىج

ُىػْ جُٔىٝٗحش ٝجُٔىٝٗحش  جْطىجٓس جُٔىٝٗحش ذٓرد جلاكطوحٌ ئ٠ُ ٗٔٞيؼ ض٢ِ٣ٞٔ هحذَ ُِططر٤ن

 جُٛـ٤ٍز.
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)Olmsted et al. 2024)-Chanجهطٍـ 
 

ػىز أذؼحو ُٔلّٜٞ ه٤ٔس ْٝحتَ جلإػلاّ 

، ك٢ وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٍٝٓجؾؼٚ ٜٓ٘ؿ٤س media platforms and outletsٝٓ٘ٛحضٜح

ُىٌجْحش جلإػلاّ جُٔٓثٍٞ، جُٔٓطىجّ، غوس جُٔٓطِٜي ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ، ٝٝظ٤لطٜح، ٝٓٓف 

ذؼىز أذؼحو  ٥Valuable mediaٌجء نرٍجء، ًٝٗلص جُ٘طحتؽ جٌضرح٠ ْٝحتَ جلإػلاّ جُو٤ٔس 

ذٌَ ٜٓ٘ٔح. ُٝلطص  قىوضٜح جُىٌجْس ك٢: جُٔٓطِٜي، جُْٞحتَ/جُْٞحت١، جُٔؿطٔغ جُٔك١٤

جُىٌجْس ئ٠ُ ٌٍٞٝز جٌضرح٠ أذؼحو ه٤حِ ه٤ٔس ْٝحتَ جلإػلاّ ذأٚكحخ جُِٔٛكس ك٢ جُو٤حِ، 

 ٝجُطـ٤ٍجش ك٢ ج٤ُٓحْحش جلاهطٛحو٣س ك٢ جلأْٞجم جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح جُٔ٘ٛحش ٝجُْٞحتَ.

ٓىٟ جْطؿحذس ٚ٘حػس جلإػلاّ   )(Bojczuk, Starosielski, & Pasek, 2024ككٙ

ى ٝآغحٌٙ جُٔكطِٔٚ ػ٠ِ جُٛ٘حػس ٝوػٜٔح ُٔٔحٌْحش جُؼَٔ جُىجػٔس ُلاْطىجٓس، ُِؼَٔ ػٖ ذؼ

ك٢ وٌجْس ٗٞػ٤س ضك٤ِ٤ِس ُٔوحذلاش ٓغ هحوز جُٛ٘حػس، ًٗلص جُ٘طحتؽ ضرح٣ٖ ضر٢٘ جُلٞجتى جُر٤ث٤س 

ٝجُٔح٤ُس ُِؼَٔ ػٖ ذؼُى ٍٓقِس جٍُٔٗٝع ٝجُٔٞظل٤ٖ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝج٤ُٓ٘ؽ جلاؾطٔحػ٢، ًٔح أًىش 

ٔؼوى ُِط٘وَ ك٢ أٗظٔس جٌُحذلاش جُرك٣ٍس ٝوٌجْحش جُر٤٘س جُطكط٤س جلإػلا٤ٓس. ٖٓ ػ٠ِ جُىٌٝ جُ

نلاٍ جُطىه٤ن ك٢ غوحكحش جًٍُٗحش ٝٓٔحٌْحش جلاضٛحٍ ٝجُر٤٘س جلأْح٤ْس ُِ٘وَ، كاٗ٘ح ٗؼَُ 

جُلْٜ جُؼ٢ِٔ ٤ُِٓ٘ؽ جلاؾطٔحػ٢ ج١ًُ ٣ىػْ جُٗرٌحش جٍُه٤ٔس جُؼح٤ُٔس ٝٗٓطٌٗق جُطكٞلاش 

 ػس ئػلا٤ٓس أًػٍ جْطىجٓس.جُٔكطِٔس ٗكٞ ٚ٘ح

) & TalukderKabir  (2024,قَِ 
 

ٓإٍٖجش جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ ذ٘ـلاو٣ٕ، ك٢ 

(، ًٗلص جُ٘طحتؽ ئٗٗحء أٚكحخ جُِٔٛكس ك٢ 22وٌجْس ٗٞػ٤س ٖٓ نلاٍ ٓوحذِس جُهرٍجء)ٕ=

ٓطىجٓس هطحع جلإػلاّ لإ٠حٌ ٓٓطىجّ ٣طٔح٠ٖ ٓغ أؾ٘ىز جلاْطىجٓس ج٤٘٠ُٞس ٝأٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔ

( ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ جُٔإٍٖجش جلأْح٤ْس لاْطىجٓس هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ، SDGsجُؼح٤ُٔس )

ضؼطٔى ػ٠ِ ئوجٌز جُ٘لح٣حش ذٌَٗ ٚك٤ف، ٝجُوٟحء ػ٠ِ جُرٛٔس جٌٍُذ٤ٗٞس ، ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز 

، ٝج٤ُٓحْس social inclusionجُٔكطٟٞ ٝجْطهىجّ، جُىٓؽ جلاؾطٔحػ٢ 

جُىٌجْس ذطؼ٣ُُ ٓٔحٌْحش جلاْطىجٓس ك٢ ٚ٘حػس . أٝٚص government policyجُك٤ٌٓٞس

 جلإػلاّ ٝجٌُٛٞز جلإ٣ؿحذ٤س ُٛ٘حػس ْٝحتَ جلإػلاّ ُىٟ جُؿٌٜٔٞ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢.

ٌٓٗلاش ٝضكى٣حش جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ،  )(Zahra, Afsar & Zaheer, 2022ٗحهٕ

ٔػِس ك٢ ٝٝؾٜحش ٗظٍ أٚكحخ جُِٔٛكس قٍٞ جْطىجٓس ْٝحتَ جلإػلاّ جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٓ

جُط٤ِل٣ُٕٞ ٝجٍُجو٣ٞ ٝجُٔ٘ٛحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُططر٤وحش، ك٢ وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٗٞػ٤س ذحلاػطٔحو 

ػ٠ِ ٓ٘حهٗحش جُٔؿٔٞػس جًٍُُٔز ٝجُٔوحذِس جُٔطؼٔوس ُؼ٤٘س ػٗٞجت٤س ذ٤ٓطس ٖٓ جُؿٌٜٔٞ 

أٚكحخ جُٔٛحُف. ًٗلص جُ٘طحتؽ ضكى٣حش جلاْطىجٓس جُٔح٤ُس، ٝجٍُٛجػحش ج٤ُٓح٤ْس. ٝأٝٚص 

حتؽ  ذح٣ُُٔى ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضكى٣ع ضؼ٤ِْ جلإػلاّ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ هٟح٣ح جلاْطىجٓس جُ٘ط

  جُٔح٤ُس ُلأٖهح٘ ٝجُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس.

ذ٤ٖ جُر٤حٗحش ج٤ُٛ٘س ُِٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس ٝآٌجء جُهرٍجء؛ ٖٓ نلاٍ  (Edlom, 2022)هحٌٕ 

جُٔوحذلاش ٖرٚ جُٔ٘ظٔس ٓغ نرٍجء جلإوجٌز ٝجُؼلآحش جُطؿح٣ٌس ٝجلاضٛحلاش، ٝٓٓطٗح١ٌ 

( ك٢ ج٣ُٞٓى ٝجٌُِٔٔس جُٔطكىز ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز، ذحلإٞحكس ئ٠ُ 27جُؼلاهحش جُؼحٓس )ٕ=

٘حػس. ًٗلص جُ٘طحتؽ ظٌٜٞ ٓٔحٌْحش ض٘ظ٤ٔ٤س ؾى٣ىز جُطك٤َِ ج٢ُٛ٘ ُر٤حٗحش ٖٓ ذ٤ثس جُٛ

لاْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ ٗط٤ؿس ُؼٞجَٓ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٝضكٍٞ جُٔ٘ٛحش، ٝجُؿٔح٤ٍٛ 

جُ٘ٗطس، ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ جُو١ٞ ُٔططِرحش ٓٗحًٌس جُؿٌٜٔٞ ػ٠ِ جْطىجٓس ػَٔ 
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ٌِ جلاضٛحٍ ض٤َٔ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ جلاضٛحٍ ٝٓٔح٤ٌْٚ، ُلطص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٌٚٞز جًُجش ُٔٔح

٤ْٝطًح غوحك٤ًح ٓٓإٝلاً، ٝٝجػ٤ًح ذحُٔهح٠ٍ جلأنلاه٤س جُٔطٍضرس ػ٠ِ ٓٗحًٌس جُؿٔح٤ٍٛ ك٢ 

 جْطىجٓس جُٛ٘حػس ك٢ ذ٤ثس جُر٤حٗحش جُٟهٔس ٝجُؼلاهحش جُٗر٤ٌس.

ك٢ جُٛ٘حػس  Business Modelجْطىجٓس ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ  (Kawashima, 2020)ٗحهٕ 

٤حذحٕ، أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جُكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جُ٘ٔحيؼ جُطو٤ِى٣س ٓطٔػِس ك٢ جُىكغ جلإػلا٤ٓس ك٢ جُ

ٖٓ هرَ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٓوحذَ ٤ٌِٓس )أٝ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ( جُٔكطٟٞ، ٌّْٞ جلإػلإ، ج١ُٔ٘ جُٜؿ٤ٖ 

ٜٓ٘ح، ًٔح أٝٚص جُىٌجْس ذحضرحع جُ٘ٔحيؼ جُؿى٣ىز لاْطىجٓس جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس ٜٝٓ٘ح ج١ًُ 

، ٝجلاْطـلاٍ جُْٔٞغ ُكوٞم جُطرغ ٝجٍُ٘ٗ،  Do-It-Yourself artistٓٚ ٣وّٞ ذؼِٔٚ ذ٘ل

، ٝجُط٣ٞٓن dual-market model، ٝٗٔٞيؼ جُٓٞم جُُٔوٝؾس diversificationٝجُط٣ٞ٘غ 

جٍُه٢ٔ ُِٔٓٞه٤ٖ ٖٓ ؾٜحش نحٌؾ٤س ػرٍ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ٝجْطهىجّ جُٔٞجهغ 

 جُهحٚس. 

الارغبْبد الأكبدًٚٛخ نهزُظٛى الأخلالٙ ٔانمبََٕٗ َزبئظ الارغبِ انجحضٙ انشاثغ:  -4

 ٔانغٛبعبد انزُظًٛٛخ نظُبػخ الإػلاو

جٌٖحوجش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ لأؿٍجٜ ئػلا٤ٓس  (De-Lima-Santos et al., 2024)قَِ

وُٝس(، ًٗق جُطك٤َِ ػىز ٓؿحلاش ٓٞٞٞػ٤س  24(، ك٢ أ٣ٌٍٓح ٝأٌٝٝذح ٝآ٤ْح )ٕ=4.)ٕ=

ٝجُٔٓحءُس ٝجلإٗٛحف ٝجُه٤ٚٞٛس ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُو٤ْ جُٛكل٤س،  ٌت٤ٓس ٖٓ أذٍَٛح جُٗلحك٤س

أ٤ٔٛس جلإٍٖجف جُر١ٍٗ، هحذ٤ِس ضل٤ٍٓ أٗظٔس جًًُحء جلاٚط٘حػ٢، جلإكٛحـ ػٖ جُٔكطٟٞ 

ج٢ُ٥، قٔح٣س ذ٤حٗحش جُٔٓطهىّ. ُلطص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُٗٔحٍ ٝجُؿ٘ٞخ جُؼح٢ُٔ ٓٔػلاً 

ًأذٍَ   Digital inequalityٝػىّ جُٔٓحٝجز جٍُه٤ٔس  Digital divideك٢ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس 

 ضكى٣حش ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ ذحًًُحء جلاٚط٘حػ٢.

ئ٠ُ جْطهىجّ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس ك٢ قًٞٔس جُٔ٘ظٔحش ك٢ وٌجْس   (Sautter, 2024)ٝأٖحٌ

، ٝجْطهىجّ أٚكحخ جُِٔٛكس ,AMC Entertainment Holdings,Incقحُس ًٍُٗس 

" ُْٞحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ُِطؼر٤ٍ ػٖ آٌجتْٜ wireless stakeholdersجُلا٤ٌِْٕٞ"

ذٗإٔ جًٍُٗحش أٝ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ػٖ ًٍٖطْٜ ػرٍ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢، 

ًٗلص جُ٘طحتؽ ضكٞلاش ضطؼِن ذحُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس ضطٔػَ ك٢ جْطهىجّ أٚكحخ جُِٔٛكس ٖٓ 

ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ٓػَ  ك٢ ٓؿحٍ جلاضٛحلاش جُلا٤ٌِْس Zؾ٤َ جلأُل٤س ٝجُؿ٤َ 

YouTube ٝReddit ٝTikTok ٝX ٝ )ض٣ٞطٍ ْحذوًح(WhatsApp ٝTelegram 

ٝDiscourse.ٝٓ٘حهٗس جلأْْٜ ُلاْطػٔحٌ ك٤ٜح، ٓٗحًٌس جُٔؼِٞٓحش قٍٞ قًٞٔس جًٍُٗحش ، 

ٗٔحيؼ ضطر٤وحش ػ٤ِٔس لاًطٗحف جُؼ٘ح٣ٖٝ  ضط٣ٍٞ (Bronakowskiet al., 2023)قحٍٝ 

ضِوحت٤ًح، ُكٔح٣س جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ جلاقط٤حٍ ُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس جلإنرح٣ٌس ك٢ ج جُِِٟٔٚ

جلإٌُط٢ٍٗٝ جُوحتْ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢، ٝيُي ك٢ وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ذحُططر٤ن ػ٠ِ 

ػ٤٘س ٖٓ جُٔٞجهغ جلإنرح٣ٌس جُط٢ ضكطٟٞ ػ٘ح٣ٖٝ ٞحٌز ٝأنٍٟ لا ضكطٟٞ ػ٠ِ ػ٘ح٣ٖٝ 

 ٞحٌز.

ُه٤ٚٞٛس جُٔطؼِوس ذحُط٣ٞٓن جُٔإغٍ، ٖٓ نلاٍ جُٔوحذِس هٟح٣ح ج (Nuss, 2022)ٗحهٕ

جُٔطؼٔوٚ ٓغ ٓٔػ٠ِ جُؿحٓؼحش ٝجُؼلآحش جُطؿح٣ٌس ٝجُٔإغ٣ٍٖ، ضٞهؼص جُىٌجْس إٔ ضططٍأ 

ضـ٤ٍجش ض٣ٍٗؼ٤س ُظٌٜٞ جُٔإغ٣ٍٖ ٝجُؼلآحش جُطؿح٣ٌس ك٢ جُٔكطٟٞ جٍُه٢ٔ، ٝك٢ يجش 
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حش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٖٓ ٓؿٍو ، جٗطوحٍ أنلاه٤)Pipon, -Bélisle(2022ضٞهؼص ج٤ُٓحم 

ئػلإ ُِٔرحوب جُؼحٓس ئ٠ُ ئٌٖحوجش أًػٍ ئْطىجٓس ٤ُٖٞٔٝس ٝػ٤ِٔس ك٢ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ، 

 ٝيُي ك٢ وٌجْس ضك٤ِِس ُؼ٤٘س ػٔى٣س ٖٓ جُٞغحتن لإٌٖحوجش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢.

أْى انًإششاد انزٙ رى اعزخلاطٓب يٍ رحهٛم انًغزٕٖ انضبَٙ نذساعبد رحٕلاد  -5

 طُبػخ الإػلاو نًغزمجم يغزذاوعٛبعبد 

 يإششاد خبطخ ثبنزٕعٓبد انجحضٛخ نؼُٛخ انذساعخ . أ

ضطٌٞ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ك٢ ٚ٘حػس رًضهذ غبنجٛخ انًٕضٕػبد انزٙ َبلشزٓب انذساعبد فٙ  

ضأغ٤ٍ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ  (Rahman, 2024) جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ

جُٔإغ٣ٍٖ ٝجْطىجٓس جلاضٛحٍ نحٚس ػرٍ ٓ٘ٛحش  وٌٝ (Toor et al., 2024) جلإػلا٤ٓس

، ٝجُطأ٤َٛ جُٔلاتْ ُِىٌج٤ْٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ هطحع (Sinpoh, 2024)جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢

 ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٞجًرس جُططٌٞجش جٍُه٤ٔس جُٔطلاقوس.

 يإششاد خبطخ ثبنًذاخم انُظشٚخ ٔانفكشٚخ نؼُٛخ انذساعخ . خ

 جُطوحٌخ/ جلإٗىٓحؼ جلإػلا٢ٓ ػهٛٓب ػُٛخ انذساعخ فٙانًذاخم انُظشٚخ انزٗ اػزًذد عبءد 

(Media fusion) ٝضكُٜٞح ذلَٟ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ (Yao, 2024؛ 

Sun, 2024؛ Kai, 2023)  ٍٗظ٣ٍس "جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش" ٝوٌٝٛح ك٢ ٣ٌحوز جلأػٔح

ٝجٗطوحٍ جُٔؼِٞٓحش ، ٝٗٔٞيؼ جُطأغ٤ٍ جُطى٣ٌؿ٢ (Dal Zotto & Omidi, 2020) جلإػلا٤ٓس

 ػ٠ِ ٍٓقِط٤ٖ، جُ٘ظ٣ٍس جُٔإ٤ْٓس، جُكط٤ٔس جٌُُ٘ٞٞؾ٤س.

 يإششاد خبطخ ثبنزظًٛى انًُٓغٙ  . ؼ

 ضر٘ص جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ جُىٌجْحش جُٔ٘حٛؽ جُ٘ٞػ٤س،  :انًُبْظ ٔالأعبنٛت انجحضٛخ

 ذحُٔوحٌٗس ذحُٔ٘حٛؽ ج٤ٌُٔس، ٓغ جلاػطٔحو ػ٠ِ أوٝجش ذكػ٤س ٓػَ جُٔوحذلاش ٝجلاْطوٛحء 

(Toor et al., 2024َ؛ ٝأْح٤ُد ٓػ Davis,)  ضك٤َِ جُهطحخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُػوحك٢

، جُٔلاقظس، جُٔٗحًٌس (Bhatia et al., 2024) (CTDA) (Glatt, 2023)ٝجلإغ٘ٞؿٍجك٢

 ,.Bowar et al) ؛Burroughs et al., 2023) جُطك٤َِ ج٢ُٛ٘ ٝوٌجْحش جُكحُس جُٔوحٌٗس

 ُٙ .، ٝٓ٘حهٗحش جُٔؿٔٞػس جًٍُٔ(2024

 ؿِرص جُؼ٤٘س جُؼٔى٣س ػ٠ِ جُىٌجْحش، ًٝحٕ ٖٓ أذٍَٛح  :إَٔاع انؼُٛبد انًغزخذيخ

، جُٛكل٤٤ٖ ٝٓىٌجء (Toor et al., 2024)جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ جُٛ٘حػس ٝأٚكحخ جُِٔٛكس

جُوحوز ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔحش  (Atuhaire, 2024 ؛Davis, 2024) ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش

 ػ٤٘حش ٖٓ جُٔإغ٣ٍٖ ػ٠ِ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس (Volz, 2023 ؛Gatimu, 2024) جلإػلا٤ٓس 

(Bhatia et al., 2024)> 

 يإششاد خبطخ ثبنُطبق انغغشافٙ . د

 جُٜ٘ى ((Su, 2023 ؛Zhang et al., 2024) ج٤ُٖٛ ٤ْح ٜٝٓ٘ح)جٗطٔص ؿحُر٤س جُىٌجْحش ٥

(Bhatia et al., 2024؛ Mehta & Cunningham, 2023) ٕأك٣ٍو٤ح ، ذ٘ؿلاؤ، ج٤ُحذح

، أٌٝٝذح ٖٝٓ أذٍَٛح )أُٔح٤ٗح (Atuhaire, 2024) أٝؿ٘ىٙ  (Gatimu, 2024) ٤٘٤ًح ٜٝٓ٘ح

، ق٤ع -ك٢ قىٝو ج٠لاع جُرحقػس-(، ٝٗىٌ ض٘حٍٝ وٌجْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س 
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ٌٚىش جُىٌجْس وٌجْط٤ٖ كو١ ضْ ضطر٤ؤٜح ك٢ ٗطحم ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س 

 . (Sayed,2020)(، ٍٓٛ 2225، جُٓؼٞو٣س  )أذ٣ٍٖٞلس

ضطٗحذٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٓ ق٤ع جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُط٢ 

جٗطِوص ٜٓ٘ح جُىٌجْس، ًٔح ٣ظٍٜ جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٓ ق٤ع 

جُىٌجْس ذ٤ٖ ضوح٣ٌٍ جُىٓؽ ذ٤ٖ ػىز ٗظ٣ٍحش ًٔ٘طِوحش ك٣ٌٍس ُِىٌجْس، جُىٓؽ ك٢ ػ٤٘س 

جُٛ٘حػس ٝجُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س ك٢ ٓكحُٝس ُطوى٣ْ ٌؤ٣س ٖرٚ ٖحِٓس ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٚ٘حػس 

جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ُطوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس ٝجُلؼح٤ُحش جلإػلا٤ٓس ٝجلاضؿحٛحش 

 جلأًحو٤ٔ٣س.

 َزبئظ انزحهٛم انًٕضٕػٙ نزمبسٚش انظُبػخ -انًحٕس انضبَٙ

٢ِ٣ ٗط٘حٍٝ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢ جُىٌجْس جُركػ٤س جُٛحوٌز ػٖ جُٔ٘طىٟ جلإهطٛحوٟ  ك٤ٔح

، ٝٓؼٜى .222، 2222جُؼح٢ُٔ، ُٔٞٞٞػحش جُىٌجْحش جُركػ٤س ٌُِٞٗؿٍِ جُؼح٢ُٔ ُلإػلاّ 

، ُِٞهٞف ػ٠ِ جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ُطكٞلاش ٤ْحْحش ٣ٌٝ2225طٍَ ُىٌجْحش جُٛكحكس 

 طىجّ؛ ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ٚ٘حػس جلإػلاّ ُٔٓطورَ ٓٓ

 َزبئظ انزحهٛم انًٕضٕػٗ نهذساعخ انجحضٛخ نهًُزذٖ الإلزظبدٖ انؼبنًٙ -1

 Principles for the future of responsible media in theذؼٕ٘ٞ: "  جُطو٣ٍٍٚىٌ 

era of AI  ضٞٞف ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس ػَٔ أػٟحء ٓؿطٔغ ٚ٘حػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ،"

ُط٤ٌَٗ ٓٓطورَ هطحع جلإػلاّ، ٝٝٞف  Global Future Councilsجُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحٍ 

أّْ ٚ٘حػس ج٤ُٓحْحش جُؿى٣ىز ُطؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ ٝٓٔحٌْحش جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس جُؿى٣ىز، ٖٓ 

ج ُِكٞجٌ جُٛ٘حػ٢ نلاٍ ؾٔغ ًرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٖٓ  ًُ جُٛ٘حػس، ٣ٛرف جُٔؿطٔغ ًٍٓ

جُطك٢ِ٣ٞ ذ٤ٖ جلأهٍجٕ، ٓٔح ٣َٜٓ ضرحوٍ جلأكٌحٌ ٝأكَٟ جُٔٔحٌْحش ٝجٍُؤٟ جُٔططٌٞز. قىو 

ٓؿطٔغ جُٛ٘حػس جلأ٣ُٞٝحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔٓطور٤ِس ُٛ٘حػس جلإػلاّ ك٢ غلاغس ٤ْحْحش ٌت٤ٓس 

 :٢ٛ 

 جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُٛ٘حػحش جلإضٛحٍ ٝجُٔؼِٞٓحش. 

  جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ َٖٝٔ يُي ئَجُس جٌٍُذٕٞ ٖٓ ٚ٘حػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش

 ٝجلاضٛحٍ

 ج٤ُٓحْس جٍُه٤ٔس ٝجلاْطػٔحٌجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

 ك٤ٔح ٢ِ٣ ٗٞٞف ضكٞلاش ٤ْحْحش جلإػلاّ جُٞجوٌز ك٢ جُطو٣ٍٍ: 

ذحلأ٣ُٞٝس ك٢ ٓٞٞٞػحش جُطو٣ٍٍ ضلاٙ Content Creation ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ صقظ٤

٘حػس ٝٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس غْ جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ، جُطأ٤َٛ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجلأًحو٢ٔ٣، جُٛ

، ٝكٍ٘ ٝضكى٣حش ٚ٘حػس جُٟر١ جلأنلاه٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٛ٘حػس جلإػلاّ

 جلإػلاّ.

( ك٢ GenAIوٌٝ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ) ك٢  طُبػخ انًحزٕٖضٔػِص ضكٞلاش 

ضك٣َٞ ػ٤ِٔس ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ، ٝظٌٜٞ جُٔكطٟٞ جلاٚط٘حػ٢، ٝأ٤ٔٛطس ك٢ وػْ جُٛكحكس، 
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جُؼلآحش جُطؿح٣ٌس، ٝجلاْطهىجّ جُٔٓثٍٞ ًًُِحء جلاٚط٘حػ٢  Story tellingٍْو جُوٛٙ 

جُط٤ُٞى١ ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ، ضٟٖٔ يُي هٟح٣ح كٍػ٤س ٓػَ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ ؾٞوز 

 ٛىجه٤ٚ، جلأنرحٌ جُٔٞغٞهس  .جُٔكطٟٞ جُٔٛ٘ٞع ًحُٔ

ك٢ ضكٍى هطحع  حٕل ًَبرط الأػًبل الإػلايٛخٝؾحتص أذٍَ جُطكٞلاش جُٞجٌوز ك٢ جُطو٣ٍٍ 

ٚ٘حػس جلإػلاّ ٗكٞ جْطؿحذٚ ٓٞقىٙ ٌُٔحككس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس، ٝٞغ ػلآحش ػ٠ِ 

لحءز جُٔكطٟٞ )ٓػَ: جْطهىجّ جُؼلآحش جُٔحت٤س(، أ٤ٔٛس جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ً

" Dow Jonesْٝحتَ جٗطحؼ جلإنرحٌ ٝئقىجظ جذطٌحٌجش ؾى٣ىز ك٢ ٓؿحٍ جُٛكحكس، ٝأٖحٌ "

"ٝWall Street Journal أ٤ٔٛس جلأنرحٌ جُٔٞغٞهس ٝضك٤َِ جلأنرحٌ ٝجُهِل٤حش ػ٠ِ "

، قىوش جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جُٔكطٟٞ ػح٢ُ جُؿٞوز ثبعزذايخ طُبػخ الإػلاوٝك٤ٔح ٣طؼِن  جلأقىجظ.

غٞهس ًأْحِ لاْطىجٓس ْٝحتَ جلإػلاّ، ًٔح ٌٚىش جُ٘طحتؽ ئٍٖجى جلأؾ٤حٍ ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔٞ

جُٗحذس ٝجلإٛطٔحّ ذحُؼلآحش جُطؿح٣ٌس ُِٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس ًؼٞجَٓ ق٣ٞ٤س  ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ 

ُْٞحتَ جلإػلاّ، ٝٝؾٞو جٗهلحٜ جُػوس ك٢ جلأنرحٌ ًٔطـ٤ٍ ١٤ْٝ ٣إغٍ ِْرح ػ٠ِ جْطىجٓس 

، أظٍٜش ٗطحتؽ جُطك٤َِ  أ٤ٔٛس ٓكٞ أْٛم انًُٓٙ ٔالأكبدًٚٙٔحٕل انز جُٔكطٟٞ ٝج٤ُِْٞس.

جلأ٤ٓس جلإػلا٤ٓس ًطكٍٞ ٌت٤ّ ضططِرٚ جُٜٔ٘س ك٢ ٚ٘حػس جلإػلاّ، ُٝلطص جُ٘طحتؽ جلاٗطرحٙ ئ٠ُ 

جٍُٗجًس ذ٤ٖ هطحػحش )جلإػلاّ، جُطو٤٘س، جُكٌٞٓس( ًطكٍٞ ٌت٤ّ ُطط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ وٌج٤ْس 

 ٓحض٤سٖحِٓٚ ٍُ٘ٗ جُػوحكس جلإػلا٤ٓس ٝجُٔؼِٞ

فًٛب ٚزؼهك ثبنضجظ الأخلالٙ ٔانمبََٕٙ ٔانغٛبعبد انزُظًٛٛخ نظُبػخ الإػلاو، دػذ َزبئظ 

جُكلحظ ػ٠ِ ٓرحوب جُٛكحكس جُٔطؼِوس ذحُكو٤وس، ٝجُٗلحك٤س، انزحهٛم نظٛبغخ أخلالٛخ ٔلبََٕٛخ 

ٝجُٔٓحءُس، ئٗٗحء ٓكطٟٞ أنلاه٢ ٝجلاْطهىجّ جُٔٓإٍٝ ًًُِحء جلاٚط٘حػ٢، نحٚس ك٢ 

 .جُٔكطٟٞ ج١ًُ ٣٘ٗثٚ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ قحلاش

 َزبئظ انزحهٛم انًٕضٕػٙ نزمشٚش يؼٓذ سٔٚزشص نذساعخ انظحبفخ:  - 0

ذؼٕ٘ٞ: "جضؿحٛحش ٝضٞهؼحش ضأغ٤ٍ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ػ٠ِ  2225ػحّ  جُطو٣ٍٍٚىٌ 

 Journalism, Media, and Technology Trends and Predictions―جُٛكحكس "

، ضٞٞف ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس ػَٔ أػٟحء ٓ٘حٚد ػ٤ِح ك٢ جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس، ٖٓ 2024

وُٝس(  42هحوز جُٛ٘حػس جلأنرحٌ/  25.جُٔك٣ٌٍٖ ٝجٍُؤْحء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٝجُوحوز جٍُه٤٤ٖٔ)ٕ=  

قىو نرٍجء جُٛ٘حػس جلأ٣ُٞٝحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔٓطور٤ِس ُٛ٘حػس جلإػلاّ ك٢ نٔٓس ٤ْحْحش 

 ٌت٤ٓٚ ٢ٛ: 

 ْطهىجّ جُٔٓإٍٝ ًًُِحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّجلا 

 جلاٖطٍجًحش جٍُه٤ٔس ٞٔٗ 

 جُطٞؾٚ ٗكٞ ضؿحٌخ جُٔكطٟٞ جُل٣ٍىز جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ جُوٛٙ جلإٗٓح٤ٗس 

  أ٤ٔٛس جُوٟح٣ح جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوس ذحًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس 

  ٟٞأغٍ ضو٤٘حش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ئػحوز ض٤ٌَٗ ئٗٗحء ٝض٣َٞغ جُٔكط 
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 فًٛب ٚهٙ َٕضح رحٕلاد عٛبعبد الإػلاو انٕادسح فٙ انزمشٚش: 

جُٛ٘حػس ٝٗٔحيؼ جلأػٔحٍ ذحلأ٣ُٞٝس ك٢ ٓٞٞٞػحش جُطو٣ٍٍ ضلاٙ  قظ٤ص ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ

جُٟر١ جلإػلا٤ٓس غْ جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ ٝكٍ٘ ٝضكى٣حش ٚ٘حػس جلإػلاّ ، غْ 

 ، جُطأ٤َٛ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجلأًحو٢ٔ٣ .جلأنلاه٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٛ٘حػس جلإػلاّ

س ض٤ٌَٗ ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ جلإنرح١ٌ ٝض٣َٞؼٚ ٗط٤ؿك٢ ئػحوز  طُبػخ انًحزٕٖضٔػِص ضكٞلاش 

لاْطهىّ ضو٤٘حش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢، ض٤ًٍُ جُٛكحكس جُٔٓطور٤ِس ػ٠ِ ضوى٣ْ ضؿحٌخ ٓكطٟٞ 

ٓط٤ُٔٙ ضًٍُ ػ٠ِ جلإٗٓحٕ ُِط٘حكّ ٓغ جُٔكطٟٞ جُ٘حضؽ ػٖ جًًُحء جلاٚط٘حػ٠ جُط٤ُٞى١ 

(Gen AI). 

ُلطص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٌٍٞٝز ئػحوز ضو٤٤ْ أوٝجٌ جلإػلا٤٤ٖٓ/جُٛكل٤٤ٖ ٝجُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس  

نرح٣ٌس ك٢ ظَ جُطٞهؼحش ذإٔ ٓؼظْ جُٔكطٟٞ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ٤ٌْٕٞ ُٓٞىجً ذٌَٗ ٚ٘حػ٢ جلإ

، ًٔح ٣طكٍٞ ٚحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ ٣ُُحوز ئٗطحؾْٜ ٖٓ جُٔكطٟٞ جٍُٔت٢، 2222ذكٍِٞ ػحّ 

ٝجٍُ٘ٗجش جلإنرح٣ٌس، ٝجُرٞوًحْص، ٝضطـ٤ٍ أٌٖحٍ جُٔكطٟٞ جلإنرح١ٌ ُطَٗٔ ج٣ُُٔى ٖٓ 

ًٛج ج٤ُٓحم ضطؿٚ ٓ٘ٛحش جُرٞوًحْطحش ٗكٞ جُط٣َٞغ جُٔكطٟٞ جُٛٞض٢ ٝجٍُٔت٢، ٝك٢ 

جٍُٔت٢. ٝضٞهؼص جُ٘طحتؽ إٔ ضىػْ جُٔٓحػىجش ج٤ًًُس جُٛكل٤٤ٖ ٝٚحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ ك٢ ضك٤ٖٓ 

ؾٞوز ٓكطٟٞ جُوٛٙ جُٛكل٤س، ٝإٔ ٣ُوجو ضط٣ٍٞ أوٝجش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ُطؼ٣ُُ كْٜ 

ؿ٤حش ضلحػَ جُؿٌٜٔٞ ػ٠ِ ٣َحوز جُٔكطٟٞ ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ أ٤ٔٛطٚ، ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ض٤ًٍُ جْطٍجض٤

 .جلاٗطرحٙ ئ٠ُ أه٠ٛ قى

ك٢ ضكٍٞ هطحع  حٕل ًَبرط الأػًبل الإػلايٛخٝؾحءش أذٍَ جُطكٞلاش جُٞجٌوز ك٢ جُطو٣ٍٍ 

ظٌٜٞ ٝجؾٜحش ٝٓ٘ٛحش ٝأٌٖحٍ ؾى٣ىز لاْطٜلاى جُٔكطٟٞ  ضؼطٔى ػ٠ِ ٚ٘حػس جلإػلاّ ُ

ٝضكٍٞ ١ٔٗ جُط٣َٞٔ ُِٔ٘ظٔحش ، VR) ٝجُٞجهغ جلاكطٍج٢ٞ (AR) ضو٤٘حش جُٞجهغ جُٔؼَُ

جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ)جلاٖطٍجًحش( ق٤ع ض٘ٔٞ جلاٖطٍجًحش جٍُه٤ٔس، ٌُٖٝ ذر١ء، ضُوجو ٖؼر٤س نىٓس 

 ً٘ٔٞيؼ ١ُٔ٘ جلاٖطٍجًحش Metaجُؿى٣ىز ٖٓ   messaging service جٍُٔجِْس

subscription models ٚ٣طرغ جُ٘حٍٖٕٝ ٤ْحْس ذ٘حء ػلاهحش ٓرحٍٖز ٓغ جُؿٌٜٔٞ، جُطٞؾ ،

ٗكٞ جلاػطٔحو ػ٠ِ ضؿ٤ٔغ جُهىٓحش ُطؼ٣ُُ ػٍٜٝ جلاٖطٍجى ُِٔٓطهى٤ٖٓ ٓػَ ٚك٤لس 

ٓ٘ٓوس ذأْؼحٌ  curated news packages ٣ٞ٤ٌٗٞى ضح٣ُٔ، ضطُج٣ى كٌٍز ضوى٣ْ قُّ أنرحٌ

ٌٓحٗٚ ٤ًِْٞس  WhatsAppضٌطٓد ٓ٘ٛس  ٓهلٟس ُؿًخ جُؿٔح٤ٍٛ جلأٚـٍ ًْ٘ح. ًٔح

ٕ ذاٗٗحء ه٘ٞجش ػ٠ِ ٝجضٓحخ ق٤ع ضٛرف ٓ٘ٛس ٓٞغٞهس ُط٣َٞغ جلأنرحٌ، ٣وّٞ جُ٘حٍٖٝ

 ٓٞغٞهس ٍُ٘ٗ جلأنرحٌ.

جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ًؼحَٓ ٌت٤ّ ك٢  ، قىوش جُ٘طحتؽ ثبعزذايخ طُبػخ الإػلاوك٤ٔح ٣طؼِن 

ضؼ٣ُُ جٌُلحءز ك٢ جُظٍٝف جلاهطٛحو٣س جُٛؼرس، ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ُطكٞلاش ك٢ ١ٔٗ جُط٣َٞٔ 

ذ٤ٖ جُ٘ح٣ٍٖٖ ًٍٖٝحش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢،   Partnerships  ٗط٤ؿس ُظٌٜٞ ٍٖجًحش

جُطو٣ٍٍ ػٖ ًؼٞجَٓ ق٣ٞ٤س  ُٔٓطورَ ٓٓطىجّ ُْٞحتَ جلإػلاّ ، ًٗق ُطكو٤ن جُٔ٘لؼس جُٔطرحوُس 

هِن جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جلإػلاّ ذٗإٔ ٓٓطورَ جْطىجٓس جُٛكحكس، ًٔح ٌٚىش 

ضٍجؾغ قًٍس جلإقحُس ٖٓ ٓ٘ٛحش  جُ٘طحتؽ ٣َحوز جُٔكطٟٞ جُُٔٞى ذٞجْطس جًًُحء جلاٚط٘حػ٠،

ٜ  X ٓػَ ك٤ٓرٞى، ٌٍ ضٜى٣ىجً ُِٔٞجهغ جلإنرح٣ٌس جُطو٤ِى٣س، جٗهلحٜ ػحتىجش جلإػلاٗحش، ضؼ
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جُٛ٘حػس ُهلٝ جُٞظحتق ذٓرد ضرح٠إ ْٞم جلإػلاٗحش ٝجٗهلحٜ جْطهىجّ ِٓلحش ضؼ٣ٍق 

 "سجلاٌضرح٠ جُهحٌؾ٤س، ئؿلام جُٛكق جُٔك٤ِس ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ظٌٜٞ "ٚكحٌٟ ئنرح٣ٌ

 ًٔطـ٤ٍجش ١٤ْٝ ٣إغٍ ِْرح ػ٠ِ جْطىجٓس جُٛ٘حػس.

، وػص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ئ٠ُ جْط٘حو نط١ جُطأ٤َٛ ج٠ُٜ٘ٔ  ٔحٕل انزأْٛم انًُٓٙ ٔالأكبدًٚٙ

ضؼ٤٤ٖ ، ُٝلطص جُ٘طحتؽ جلاٗطرحٙ ئ٠ُ ئ٠ُ آٌجء جُهرٍجء ك٢ جُٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس ٝجلأًحو٢ٔ٣

ًطكٍٞ  ٍجض٤ؿ٤حش جًًُحء جلاٚط٘حػ٠ٖه٤ٛحش ضك٣ٍ٣ٍس ٌك٤ؼس جُٔٓطٟٞ ُلإٍٖجف ػ٠ِ جْط

 ٌت٤ّ ك٢ ٜٓ٘س جلإػلاّ.

وػص ٗطحتؽ فًٛب ٚزؼهك ثبنضجظ الأخلالٙ ٔانمبََٕٙ ٔانغٛبعبد انزُظًٛٛخ نظُبػخ الإػلاو، 

ُطأ٤ًى ػ٠ِ جلاْطهىجّ جُٔٓإٍٝ ًًُِحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ، ٝإٔ جُطك٤َِ ئ٠ُ ج

جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس، ٤ْٝ٘ٔٞ جلاٛطٔحّ ذحُوٟح٣ح ضٌػق ج٤ُٜثحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ؾٜٞوٛح ٌُٔحككس 

جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوس ذحًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝقوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ق٣ٞ٤س، ٝضطٞؾٚ جُٔ٘ظٔحش 

جلإػلا٤ٓس ٝجُوح٤ٗٞٗس ُٔ٘حهٗس جلإٌٖحوجش ٝأكَٟ جُٔٔحٌْحش لإوجٌز جُٔهح٠ٍ جٍُٔضرطس 

ح ٌُٔحككس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس. ذحًًُحء جلاٚط٘حػ٢، ًٔح ضٌػق ج٤ُٜثحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ؾٜٞوٛ

 ٣ُٝوجو جُوِن ضؿحٙ هٟح٣ح قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ٝقوٞم جٍُ٘ٗ.

 َزبئظ رحهٛم انذساعبد انجحضٛخ انظبدسح ػٍ  انكَٕغشط انؼبنًٙ نلإػلاو  -3

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُٔكٌٞ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢ ُطوح٣ٌٍ جُىٌجْحش جُركػ٤س )جلأ٢ُٝ، ٝجُػح٤ٗس( 

ٝؾٜحش ٗظٍ جٌُٞٗؿٍِ جُؼح٢ُٔ ُلإػلاّ. ضٟٔ٘ص جُىٌجْحش  -رٍ جلإػلاّ جُٛحوٌز ػٖ ٓهط

ٌٝؤْحء ,CEOs جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٚ٘حػس ٤ْحْحش جلإػلاّ، ٣ٝٔػِْٜ جُٛكل٤٤ٖ جُٓحذو٤ٖ 

 researchers, and جُرحقػ٤ٖ,academics جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ,editorial directors جُطك٣ٍٍ

former journalists ،ٖٝجُوحوز ج٤ُٓح٤٤ْٖ، ٝيُي نلاٍ كؼح٤ُحش: ٓهطرٍ ، ج٣ًُٔؼ٤ٖ، جُٔإغ٣ٍ

جُٔحتىز جُٔٓطى٣ٍٙ، ٌٝٔ جُؼَٔ، ٓ٘ٛس  جلإػلاّ ، ٓؿِّ جلاٗطحؼ جُٔٗطٍى ، ٓ٘ٛس جُطؼ٤ِْ،

 ًحُطح٢ُ: جلإذىجع، 

"ذ٘حء ٓإْٓحش ئػلا٤ٓس  ضكص ػ٘ٞجٕ White Paper 2022ؾحءش جُىٌجْس جُركػ٤س جلأ٠ُٝ 

 Decisive Leadership in an Increasinglyٍٓٗس ك٢ ػٍٛ جُط٤َِٟ جلإػلا٢ٓ "

Complex Media Landscape 222، ًٔح ؾحءش جُىٌجْس جُركػ٤س جُػح٤ٗس. White 

Paper  ضكص ػ٘ٞجٕ جُو٤حوز جُكحْٔس ك٢ ٜٓٗى ئػلا٢ٓ ٓطُج٣ى جُطؼو٤ىBuilding resilient 

media organizations in the age of disinformationَك٤ٔح ٢ِ٣ ٗطحتؽ جُطك٤ِ . 

 جُٔٞٞٞػ٢ ُطوح٣ٌٍ جُىٌجْحش جُركػ٤س: 

جْطىجٓس ٚ٘حػس جلإػلاّ، ذحلأ٣ُٞٝس ك٢ ٓٞٞٞػحش جُطوح٣ٌٍ ضلاٛح  حظٛذ طُبػخ انًحزٕٖ

جُٟر١ جلأنلاه٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س غْ جُٛ٘حػس ٝٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس، 

ضٔػِص ، كٍ٘ ٝضكى٣حش ٚ٘حػس جلإػلاّ، غْ جُطأ٤َٛ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجلأًحو٢ٔ٣. ُٛ٘حػس جلإػلاّ

 :ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢ ك٢

جٍُه٤ٔس ٝجًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘حػس انزٕعّ َحٕ  فٙ طُبػخ انًحزٕٖضٔػِص ضكٞلاش 

جُٔكطٟٞ، ٝضؼ٣ُُ جُٞػ٢ جلإػلا٢ٓ ٝض٤ٌٖٔ جُٛكل٤٤ٖ جُٔك٤٤ِٖ، ًٔح أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 
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٣َحوز وٌٝ جُطوح٣ٌٍ جُطلحػ٤ِس ٝٚكحكس جُٔٞج٠ٖ، ك٢ ضوى٣ْ ٓكطٟٞ ؾى٣ى ٝضط٣ٍٞ ٓٔحٌْحش 

  أًػٍ غٍجءج ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ.  

 حٕل ًَبرط الأػًبل الإػلايٛخٝؾحءش أذٍَ جُطكٞلاش جُٞجٌوز ك٢ ضوح٣ٌٍ جُىٌجْحش جُركػ٤س 

٠ُ ضكو٤ن ضٞجَٕ ذ٤ٖ : جْطلحوز جُٛكحكس جُٔٓطوِس ٖٓ جُٔرحوٌجش ٓػَ جُٔ٘ف، جُطكٍٞ ئفٙ

جُٔكطٟٞ جُطٍك٢ٜ٤ ٝجُٔكطٟٞ جٍُٔذف ٝجُٔؼِٞٓحض٢، ًٔح إٔ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس جُؿى٣ىٙ 

 ضطْٓ ذحُٗلحك٤س ٝجُط٣َٞغ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِؼحتىجش ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش جُط٘ظ٤ٔ٤س. 

٠ ، قىوش جُ٘طحتؽ ض٘ٞع جلاضؿحٛحش ٝجُطؼر٤ٍ ػٖ ٖطثبعزذايخ طُبػخ الإػلاوٝك٤ٔح ٣طؼِن 

جلأٚٞجش ٝئٚلاـ جلإػلاّ جُطو٤ِى١ ًأ٣ٍٖٓ ٤٣ٌٍٖٝٞ ُٔٞجؾٜس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس ًأْحِ 

لاْطىجٓس ْٝحتَ جلإػلاّ، ًٔح ٌٚىش جُ٘طحتؽ  ض٤ٌَٗ ٗظْ ذ٤ث٤س ٓٞغٞهس ُِر٤حٗحش، ٝضؼ٣ُُ 

جُٛكحكس جُٔٓطىجٓس، ٝٓؼحُؿس أٝؾٚ ػىّ جُٔٓحٝجز ًؼٞجَٓ ق٣ٞ٤س ُٟٔحٕ ٓٓطورَ ٓٓطىجّ 

ٍٓٗس، ٝجلأنرحٌ جُٔك٤ِس جُٔىكٞػس ٖٓ هرَ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٓػحلًا ٓطُج٣ىجً ُْٞحتَ جلإػلاّ 

ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٓكٞ جلأ٤ٓس جلإػلا٤ٓس ًٔطـ٤ٍ ١٤ْٝ  .ػ٠ِ جلإٗطحؼ جلإػلا٢ٓ جُٔٓطىجّ

 ٣إغٍ ِْرح ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٔٓطىجّ ُْٞحتَ جلإػلاّ.

أ٤ٔٛس جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ُٔٞجًرس   ، أظٍٜش ٗطحتؽ جُطك٤َِٔحٕل انزأْٛم انًُٓٙ ٔالأكبدًٚٙ 

ضو٤٘حش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢، ٝٚكحكس جُر٤حٗحش، ٝأنلاه٤حش جُٜٔ٘س، ٝجلإػىجو جلأًحو٢ٔ٣ ُوحوز 

جُٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس جُٔٓطور٤٤ِٖ ذحُٜٔحٌجش جُلآَس لإوجٌز جُٔكطٟٞ جُٔىػّٞ ذحًًُحء 

 جلاٚط٘حػ٢ ٝجُطلحػَ ك٢ ذ٤ثس ج٤ُٔطحك٤ٍِ. 

خلالٙ ٔانمبََٕٙ ٔانغٛبعبد انزُظًٛٛخ نظُبػخ الإػلاو، دػذ َزبئظ فًٛب ٚزؼهك ثبنضجظ الأ

جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُؼَٔ جلإػلاّ جُطكى٣حش جلأنلاه٤س جُط٢ ٣لٍٜٞح جًًُحء انزحهٛم أٌ رزُبٔل 

جلاٚط٘حػ٢. ٝض٘ظ٤ْ هٞج٤ٖٗ ٖحِٓس ضٟٖٔ قٔح٣س جُلثحش جُٟؼ٤لس ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ق٣ٍس 

غٞهس. ٣ٝؼُطرٍ جُطٔٓي ذحُٔٞجغ٤ن جلأنلاه٤س ٝجُىػٞز ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ جُطؼر٤ٍ ٍٝٗٗ جُٔؼِٞٓحش جُٔٞ

ج ؾ٣ًٍٛٞح ك٢ ٌٓحككس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس ٝٞٔحٕ جُطـط٤حش جلإػلا٤ٓس  ًٍ ي٢ً ُلإػلاّ؛ أٓ

 .جُؼحوُس

انفشص ٔانزحذٚبد انًغزمجهٛخ نغٛبعبد طُبػخ الإػلاو نضًبٌ يغزمجم  -انًحٕس انضبنش

 يغزذاو

ٕػٙ نزمشٚش انًُزذٖ الالزظبدٖ انؼبنًٙ رحذٚبد طُبػخ حذدد َزبئظ انزحهٛم انًٕض

ك٢ ضٍجؾغ جُػوس ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ جلإنرح٣ٌس، ٓهح٠ٍ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١  الإػلاو

ك٢ جلإذطٌحٌ. ُلطص جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ إٔ  كًب حذدد انُزبئظ انفشصٖٝٓ أذٍَٛح جُىهس ٝجُطك٤ُ. 

 ؾًخ جلأؾ٤حٍ جُٗحذس ضكى٣ًح ٝكٍٚس ك٢ جُٞهص يجضٚ.

رحذٚبد  يؼٓذ سٔٚزشص نذساعخ انظحبفخكًب طُفذ َزبئظ انزحهٛم انًٕضٕػٙ نزمشٚش 

جُوٟح٣ح جُوح٤ٗٞٗس هى ضإغٍ ػ٠ِ ضى٣ٌد جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجْطهىجّ ك٢  طُبػخ الإػلاو

 of digital divide politicesؿٚ ػٖ ٤ْحْحش جُلؿٞجش جٍُه٤ٔسجُطكى٣حش جُ٘حض، جُٔكطٟٞ

ٝغوس جُؿٌٜٔٞ ك٢ ْٝحتَ جلإػلاّ، ضطٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذٌَٗ أٍْع ٓٔح ٣ٌٖٔ ُِؿٌٜٔٞ جُط٤ٌق 
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ٓؼٚ، ضٜى٣ى جُػوس ك٢ جُٔكطٟٞ جلانرحٌٟ ذٓرد جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔٚ، ضٜى٣ى ٚ٘حػس جلإػلاّ 

 ُِٔكطٟٞ ج١ًُ ٣ٔػَ ضٜى٣ىجً لاٛطٔحّ جُؿٌٜٔٞ.  جُطؿ٘د جلاٗطوحت٢ جُطو٤ِى١ ُىٟ جُٗرحخ،

وٌٝ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ آٌجء ك٢  انفشصًٔح قىوش جُ٘طحتؽ 

ٝجُٞجهغ  (AR) كٍ٘ ُٔ٘ٛحش ؾى٣ىز ضؼطٔى ػ٠ِ ضو٤٘حش جُٞجهغ جُٔؼَُجُؿٌٜٔٞ، 

ً ٓطُج٣ىز ُط٣َٞٔ جُٔ٘ظ(VR) جلاكطٍج٢ٞ ٔحش جلإػلا٤ٓس. ، ٝضٔػَ جلاٖطٍجًحش جٍُه٤ٔس كٍٚح

ُلطص ٗطحتؽ جُطو٣ٍٍ جلاٗطرحٙ ئ٠ُ إٔ ضطٌٞ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٣ٔػَ ضكى٣ًح ٝكٍٚس ك٢ جُٞهص 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٟؼق أٝ ٣ؼَُ وٌٝ ْٝحتَ جلإػلاّ ذ٘حءجً ػ٠ِ ٤ًل٤س ض٤ٌق جُٛ٘حػس يجضٚ ق٤ع 

 ٓؼٚ.

 لاوزمبسٚش انذساعبد انجحضٛخ نهكَٕغشط انؼبنًٙ نلإػحذدد َزبئظ انزحهٛم انًٕضٕػٙ ن

ك٢ ػىّ جُٔٓحٝجز ك٢ جُطـط٤س جلإػلا٤ٓس ٝجُطكى٣حش جُٔطؼِوس  رحذٚبد طُبػخ الإػلاو

كًب حذدد انُزبئظ ذحُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس ًٔؼٞهحش ٌت٤ٓس ُٔٓطورَ ئػلا٢ٓ ػحوٍ ٝٓٓطىجّ. 

ح ؾى٣ىز ُِطـط٤س  انفشص ًٚ ك٢ جُٔكطٟٞ جُٔىكٞع ذحًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ج١ًُ ٣ٔػَ كٍ

ذ٤ثس ج٤ُٔطحك٤ٍِ ًٔ٘ٛس ُلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ٓٔف ُِٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس جلإػلا٤ٓس، ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ 

ذاػحوز ؾًخ جُؿٔح٤ٍٛ ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ض٤ٌَٗ ٓٓطورَ جلإػلاّ، ٝذحُطح٠ُ قىوش جُ٘طحتؽ ضو٤٘حش 

 جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ًلٍ٘ ٝضكى٣حش ضٞجؾٚ ٓٓطورَ ٚ٘حػس جلإػلاّ.

نظُبػخ الإػلاو، فٙ ٔثزنك ًٚكٍ رهخٛض أثشص انفشص انًغزمجهٛخ نًغزمجم يغزذاو 

ٓػَ جلإٗطحؼ جُٔٗطٍى، ٝٓٗحًٌس  اعزشارٛغٛبد رحمٛك انذخم ٔالاثزكبس فٙ ًَبرط الأػًبل

قوٞم جُٔكطٟٞ، ٝضكو٤ن جُىنَ ٖٓ جُل٤ى٣ٞٛحش ػ٠ِ جُٔ٘ٛحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝجلاْطػٔحٌ ك٢ 

ٔانزطٕٚش ثشايظ انزؼهٛى ًٔح ضطٞكٍ جُلٍ٘ ك٢  .ذ٤ثس ج٤ُٔطحك٤ٍِ إٔ ٣ٞكٍ ٓٛىٌ ونَ ؾى٣ىجً

ق٤ع ٤ْٔػَ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ ٤ِْٝس ٓلاتٔس ُِط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  انًُٓٙ

ٝجلأنلاه٤س جُط٢ ٣ؿِرٜح جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼٌى 

ػلاّ كٍٚس ضٟٖٔ جُكلحظ ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ جلأنلاه٤س ك٢ جلإانهٕائح الأخلالٛخ ٔانمٕاٍَٛ ضط٣ٍٞ 

جٍُه٢ٔ. ذحلإٞحكس ئ٠ُ  ٌٓحككس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس ٝقٔح٣س جُلثحش جُٟؼ٤لس ٝجضلن يُي ٓغ 

جُطْٞغ انفشص انًغزمجهٛخ لاعزذايخ طُبػخ الإػلاو فٙ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س ٖٓ ق٤ع 

 ك٢ ضطر٤ن جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُٞجهغ جُٔؼَُ ٝجلاكطٍج٢ٞ ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ

(Rahman, 2024؛ Zhang et al., 2024) ظٌٜٞ ٗٔحيؼ أػٔحٍ ٓرطٌٍز ضؼطٔى ػ٠ِ

 .(Tang & Wei, 2023) جُط٣َٞٔ جُٔهط١ِ ٝٓ٘ٛحش جُرع جُؼح٤ُٔس

سئٛغخ أٌذؼس ضكى٣حش  ًٔٚكٍ رهخٛض أْى انزحذٚبد انًغزمجهٛخ لاعزذايخ طُبػخ الإػلاو فٙ

جّ جلأنلاه٢ جلاْطهى الاضطشاة انُبرظ ػٍ انزكبء الاططُبػٙ ٔانزحٕل انشلًٙٛٞ  أٔنٓب

ًًُِحء جلاٚط٘حػ٢ ٓغ جُكلحظ ػ٠ِ جُُ٘جٛس جلإػلا٤ٓس ضكى٣حً ٝجٞكحً، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٔهحٝف 

يكبفحخ انًؼهٕيبد  ٔانزحذٖ انضبَٙ ٚزًضم فٖٙٓ كوىجٕ جُٞظحتق ٝجٌُٔٗلاش جلأنلاه٤س، 

 كٓطكطحؼ جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ذٍجٓؽ انًضههخ ٔالأيٛخ الإػلايٛخ

، ٔٚزًضم انزحذ٘ انضبنش فٙ جُطكون ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٞػ٢ جلإػلا٢ٓ ُِكلحظ ػ٠ِ جُٔٛىجه٤س

٣ٝطٟٖٔ ٓؼحُؿس أٝؾٚ ػىّ جُٔٓحٝجز ك٢ جُطٔػ٤َ جلإػلا٢ٓ، نحٚس ػذو انًغبٔاح انؼبنًٛخ 

ق٤ع ٣٘رـ٢ ػ٠ِ  ٔانزحذٖ انشاثغ ٚزًضم فٙ الاعزذايخػىّ جُطٞجَٕ ك٢ ٚ٘حػس جلأنرحٌ، 
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٤ٓس ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُكحؾس ئ٠ُ جلاْطىجٓس ك٢ جلإٗطحؼ ٝجُؼ٤ِٔحش ٓغ جُٔ٘ظٔحش جلإػلا

ٝجضلن يُي ٓغ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س ٖٓ ق٤ع  .جلاْطٍٔجٌ ك٢ جلاذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

جُطكى٣حش جُطو٤٘س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ ٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش 

ٓكىٝو٣س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝجُٔح٤ُس جُٔطِٞذس ُىػْ ضكٍٞ  .(Zhang et al., 2024) جٍُه٤ٔس

 ..(Gatimu, 2024) ؿٍف جلأنرحٌ ئ٠ُ جلإػلاّ جٍُه٢ٔ

 :يُبلشخ انُزبئظ

ً ٓطؼىو جلأذؼحو ك٢ ٓكحُٝس ُطكى٣ى ٓلآف جُطكٞلاش جُرحٌَز ك٢  ضر٘ص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٜٓ٘ؿح

ذحُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُٔوحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُطوح٣ٌٍ ، ٤ْحْحش ٚ٘حػس جلإػلاّ

ٝجُىٌجْحش جُركػ٤س ك٢ ٗطحم جُطكٞلاش جُكح٤ُس ٝجُٔطٞهؼٚ ك٢ هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ، 

ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ئ٠حٌ ك١ٌٍ ئٗطِن ٖٓ غلاغس ٗظ٣ٍحش ٢ٛ جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ٛحش، جلإٗىٓحؼ 

٤َ جُٔٞٞٞػ٢ ػٖ ػىو ٖٓ ٓكًٍحش ًٗلص ٗطحتؽ جُطكِجلإػلا٢ٓ ٝجُ٘ظ٣ٍس جُٔإ٤ْٓس. 

جُطـ٤٤ٍ جُط٢ ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ٓٓطورَ ًٛٙ جُٛ٘حػس، ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔكًٍحش 

ػحٓلإ ُٜٔح ضأغ٤ٍ ه١ٞ، ٖٝٓ جُٛؼد جُط٘رإ ذططٌٞجضٜٔح ٝضأغ٤ٍجضٜٔح ػ٠ِ جُٛ٘حػس 

ك٢ ض٤ٌٖٔ  ك٢ ج٤ُٓحْحش، ٝجُِٞجتف، ٝجُكًٞٔس جُط٢ هى ضٓحْٛ انؼبيم الأٔلجلإػلا٤ٓس، ٣طٔػَ 

ك٤طٔػَ ك٢ ٓىٟ هىٌز جُٛ٘حػس  انؼبيم انضبَٙأٝ ضو٤٤ى ٓٓطورَ ٓكطٟٞ ٚ٘حػس جلإػلاّ. أٓح 

جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ذٌَٗ ًحفٍ ُٟٔحٕ ذوحء جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ يج ِٚس 

ُِٔٓط٤ٌِٜٖ ٝجٌُٔٞو٣ٖ. ًَ ًٛج ٤ْططِد ك٢ جُٔٓطورَ قِٞلاً ضو٤٘س ٝجهطٛحو٣س ُٟٔحٕ جْطىجٓس 

 ٘حػس جلإػلاّ، ذٔح ٣َٗٔ جُٔكطٟٞ، ٝجُٔ٘ٛحش جلإػلا٤ٓس، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.ٚ

٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ جُطكٞلاش ك٢ جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحضؿحٛحش جْطىجٓس ٚ٘حػس  

ً ُلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س ٝضوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس جُط٠  جلإػلاّ ٝجُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ٝكوح

 ٢ِ٣:ض٘حُٝطٜح جُىٌجْس ذحُطك٤َِ ك٤ٔح 

  ًانزحٕلاد ػهٗ يغزٕٖ انزمُٛبد انشلًٛخ  -أٔلا 

ض٤ٍٗ ٗطحتؽ ضوح٣ٍ جُٛ٘حػس ضطٌٞجش ٣ٍْؼٚ ك٢ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ُٛ٘حػس جلإػلاّ؛ ٖٓ أٜٛٔح 

ق٤ع ْطوّٞ ًٛٙ جُطو٤٘حش ذطك٣َٞ ػ٤ِٔس ئٗٗحء  انزكبء الاططُبػٙ ٔانزمُٛبد انُبشئخ

ح ؾى٣ىز ُِطـط٤س جلإػلا٤ٓس ًٚ ، ٌٝٝج٣س جُوٛٙ، ٝجُٛكحكس. ٝضَٗٔ جُٔكطٟٞ، ٓٔح ٣ٞكٍ كٍ

جلاذطٌحٌجش ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ جلاْطهىجّ جلاكطٍج٢ٞ ُِٔ٘طؿحش، ٝٚكحكس جُر٤حٗحش، ٝؿٍف 

كًب ٚمذو  جلأنرحٌ جُٔىػٞٓس ذحًًُحء جلاٚط٘حػ٢، ٢ٛٝ ػٞجَٓ ضٌَٗ ٓٓطورَ ًٛٙ جُٛ٘حػس.

، ذ٤٘ٔح ضط٤ف ٓ٘ٛحش ؾى٣ىز ٍُٝج٣س جُوٛٙ ٠ٍٝهًح ؾى٣ىز ُِطلحػَ ٓغ جُؿٌٜٔٞ انًٛزبفٛشط

ضو٤٘حش جُط٣ٍٞٛ ٝجُطك٣ٍٍ ػرٍ جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس ُْٜٞس ئٗٗحء جُٔكطٟٞ. ٓٔح٤ٗ٣ٍ ج٠ُ وٌٝ 

يغ ٝجضلن يُي جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ٝكوحً ُِىٌجْس جُركػ٤س ُِٔ٘طىٟ جلإهطٛحوٟ جُؼح٢ُٔ، 

ٖٓ ق٤ع ضكٍٞ ٚحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ ٣ُُحوز  رمشٚش يؼٓذ سٔٚزشص نذساعخ انظحبفخَزبئظ رحهٛم 

ئٗطحؾْٜ ٖٓ جُٔكطٟٞ جٍُٔت٢، ٝجٍُ٘ٗجش جلإنرح٣ٌس، ٝجُرٞوًحْص، ضطؿٚ ٓ٘ٛحش جُرٞوًحْطحش 

ٗكٞ جُط٣َٞغ جٍُٔت٢، ًٔح جضلن ٓغ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُركػ٤س ٌُِٞٗؿٍِ جُؼح٢ُٔ ُلإػلاّ ٖٓ 

 ضط٣ٍٞ ٓٔحٌْحش أًػٍ غٍجء ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ.ق٤ع 
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إٔ ض٤ٜٖٔ ًٛٙ جلاذطٌحٌجش ػ٠ِ جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ، ٓٔح ٣ططِد ٖٓ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ  يٍ انًزٕلغ 

ٌٍٞٝز  ٗطحتؽ جلاضؿحٛحش جلأًحو٤ٔ٣س جُط٠ قىوشٔٚزفك رنك يغ  جلإػلا٤٤ٖٓ جُط٤ٌق ٓؼٜح. 

 Zhang et)؛Yao, 2024) جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطط٣ٍٞ ٓكطٟٞ جلإػلاّ ٝجْطىجٓس جُٛ٘حػس)

al., 2024)  ك٢ ٓٓطورَ ٓٓطىجّ ُِٛ٘حػس جلإػلا٤ٓس.ًأقى جُطكٞلاش جُرحٌَز 

  ً  انزحٕلاد ػهٗ يغزٕٖ انًًبسعبد الإػلايٛخ -صبَٛب
، ق٤ع ضٜٗى رشٛش َزبئظ رحهٛم رمبسٚش انظُبػخ ئنٗ ًَٕ انًًبسعبد الإػلايٛخ انًغزذايخ

ٚ٘حػس جلإػلاّ ٗٔٞجً ك٢ جضؿحٛحش جُٛكحكس جُٔٓطىجٓس، ٝضٗؿ٤غ جُرع جُٔٞكٍّ ُِطحهس، ٝٓؼحُؿس 

ً ُِٔإْٓحش هٟح٣ح  ضـ٤ٍ جُٔ٘حل ػرٍ ْٝحتَ جلإػلاّ، ْٝطٛرف جلاْطىجٓس أٍٓجً ٓك٣ٌٞح

جلإػلا٤ٓس لاْطىجٓس أػٔحُٜح.ًٔح أًىش ٗطحتؽ جُطوح٣ٌٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔكطٟٞ ػح٢ُ جُؿٞوز 

 ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔٞغٞهس ًأْحِ لاْطىجٓس ْٝحتَ جلإػلاّ

جُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س ٖٓ ق٤ع ضُج٣ى أ٤ٔٛس جُٔإغ٣ٍٖ ٝوٌْٝٛ ك٢ جلاضٛحٍ  ٔٚإكذ رنك َزبئظ

٣ٝطُجٖٓ ٓغ ضِي ج٣ُُحوز ٓٗحًٌس جُؿٌٜٔٞ ًٔٗح٤ًٌٖ ك٢ ، (Sinpoh, 2024) جُٔٓطىجّ

)ق٣ٍٛحً( ك٢ ػٍٜ جُٔكط١ٞ، ٝٓح ٣طٍضد  ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ، ٝذحُطح٢ُ ض٘ط٢ٜ ٤ُٓز جُك٣ٍٛس

 (.2222ط٘ح٤ٛس ٖٓ جُؿٔح٤ٍٛ)غحذص، ػ٠ِ يُي ٖٓ ئضحقس جُٔكطٟٞ لأػىجو لا ٓ

  ً  انزحٕلاد فٙ ًَبط الأػًبل الإػلايٛخ -صبنضب

أٖحٌش ٗطحتؽ ضوح٣ٌٍ جُٛ٘حػس ئ٠ُ جلاذطٌحٌ ك٢ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓس ًأقى أْٛ جُلٍ٘ 

جُٔطحقس ُٔٓطورَ هطحع جلإػلاّ، ذ٤٘ٔح ضظَ جُططٌٞجش جُطو٤٘س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ًطكى٣حش ٌت٤ٓس 

 ٔرزضاٚذ أًْٛخ ٔعبئم الإػلاو  انًحهٛخ ٔانًغزمهخػلاّ ك٢ جُٔٓطورَ. لاْطىجٓٚ ٚ٘حػس جلإ

٣ٝطٟٖٔ ًٛج ٚكحكس جُٔٞج٠ٖ، ٝجُطوح٣ٌٍ جُطلحػ٤ِس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س، 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٔكطٟٞ  ٝجلأنرحٌ جُٔك٤ِس earned ,ٝجُٔىكٞع   Paid ٝجُٔكطٟٞ جٌُٔطٓد

ٓحش جلإػلا٤ٓس ػ٠ِ جلاْطلحوز ٖٓ جلأٚٞجش جُٔك٤ِس . ق٤ع ْطؼَٔ جُٔإOwnedْ جُِٔٔٞى

ٔٚزفك  .ٝجُٔرحوٌجش جُٔٓطوِس، ُطؼ٣ُُ جُٗلحك٤س، ٣َٝحوز ض٘ٞع جُٔكطٟٞ ك٢ ػحُْ ٓطٍجذ١ ػح٤ًُٔح

جُطكٍٞ ٗكٞ جلإػلاّ جُطلحػ٢ِ ٝجُٔكطٟٞ  جُط٠ قىوش رنك يغ َزبئظ الارغبْبد الأكبدًٚٛخ

ضُج٣ى أ٤ٔٛس جُٔإغ٣ٍٖ ٝوٌْٝٛ ك٢ جلاضٛحٍ ، (Rahman, 2024) ج١ًُ ٣٘ٗثٚ جُٔٓطهىّ

 .(Sinpoh, 2024) جُٔٓطىجّ

Mix-ئ٠ُ جْطٍٔج٣ٌس ١ٔٗ جُط٣َٞٔ جُٔهط١ِ  ٔيٍ انًزٕلغ ارغبِ انًُظًبد الإػلايٛخ

funded mode ًّٔح ضُوجو ُطكو٤ن جلاْطىجٓس ٝٓٞجؾٜس جُٔ٘حكٓس ك٢ ْٞم ٚ٘حػس جلإػلا .

لاْطهىجّ جُٔ٘ٛحش ٝجُهٞج٤ٌَٓحش جُؿى٣ىز  كٍ٘ جُؼَٔ ٍُٝجو جلأػٔحٍ جلإػلا٤ٓٚ، ٗظٍجً 

 جُط٢ ضٞكٍ كٍٚحً ٝأوٝجٌ ٓهطِلس ػٖ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ أٗٔح٠ جُط٣َٞٔ جُطو٤ِى٣س.

ًٚكٍ رفغٛش َزبئظ انذساعخ فٙ ئطبس انُظشٚبد انزٙ ئَطهمذ يُٓب انذساعخ ػهٗ انُحٕ 

 انزبنٙ:

ٍى هطحع ٚ٘حػس جلإػلاّ ٗكٞ جْطؿحذٚ ض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ضكفٙ ئطبس انُظشٚخ انًإعغٛخ 

ٓٞقىٙ ٌُٔحككس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس، ٝجضرحع ٤ْحْحش  هحتٔس ػ٠ِ ٤ٚحؿس جٌٖحوجش ُٝٞجتف 

ٓإ٤ْٓس أنلاه٤س ٝهح٤ٗٞٗس ُٟر١ ٝض٘ظ٤ْ ٓٔحٌْحش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ هطحع جلإػلاّ، 

  جْطؿحذس ُٟـ٠ٞ أٚكحخ جُٔٛحُف ٝجُ٘ظْ جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ ذ٤ثس ػَٔ جُٔ٘ظٔس.
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٣ٝطٟف يُي ك٢ جُطكٍٞ كًب ًٚكٍ رفغٛش َزبئظ انذساعخ فٙ ئطبس َظشٚخ الاَذيبط الإػلايٙ 

جُٞجٞف ك٢ أْح٤ُد ٝهٞجُد ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ، ُطَٗٔ جُٔكطٟٞ جٍُٔت٢، جٍُ٘ٗجش جلإنرح٣ٌس، 

جُرٞوًحْص، ٝضٞق٤ى  ضِي جُٔكط٣ٞحش ٝجلأٌٖحٍ جلإػلا٤ٓس جُٔطؼىوز ٤ُطْ ضوى٣ٜٔح ذحْطهىجّ 

 . ضطر٤وحش ٝأؾُٜز "ي٤ًس"ز، ػرٍ ٓ٘ٛحش جُْٞحت١ جٍُه٤ٔس جُٔطؼىوٙ ٤ِْٝٝس ٝجقى

ئ٠ُ ظٌٜٞ ٓ٘ٛحش ٝأٌٖحٍ ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جُىٌجْس  ٔفٙ ئطبس َظشٚخ انزحٕل ئنٗ انًُظبد

 ٝجُٞجهغ جلاكطٍج٢ٞ (AR) ؾى٣ىز لاْطٜلاى جُٔكطٟٞ  ضؼطٔى ػ٠ِ ضو٤٘حش جُٞجهغ جُٔؼَُ

ٝ(VR ٞجلاٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ،  ٝٓٗحًٌس جٍُه٤ٔس ٝجًًُحء ، جُطٞؾٚ ٗك

جُٔٓطهى٤ٖٓ ك٢ ئٗٗحء جُٔكطٟٞ، جْطٜلاى جُٔ٘ٛحش، ٝجُطلحػَ ػ٠ِ جُٔ٘ٛس ٓػَ جُٔٗحًٌس 

 ٝجُطؼ٤ِن ٝجُٔ٘حهٗس.

جُٜٔٗى جلإػلا٢ٓ جُؼح٢ُٔ ك٢ قحُس ٓٓطٍٔز ٖٓ جُططٌٞ ٣ٓطٍٔ ًٔح ٣طٟف ٓٔح ْرن؛ ٤ْظَ 

ٝٓ٘ٛحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢، نىٓحش جُرع،  ض٤ٌَٗ ٚ٘حػس جلإػلاّ ك٤ٜح ٓطأغٍجً ذحٍُهٔ٘س،

ضؼو٤ى ضو٤٘حش جًًُحء جُطو٤٘حش جُٔٓطكىغٚ، ٤ًِْٞٝحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ جُٔطـ٤ٍز، ًٔح ٣رو٢ 

جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ٓوىٓس جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس يجش جُهرٍز ٝجُٔٞجٌو 

جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝذ٤حٗحش جُٔٓحتَ جلأنلاه٤س جُط٢ ضٍضر١ ذحُر٤ثس جُٔكىٝوز، ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

 جُٔٓطهى٤ٖٓ.

 :انزٕطٛبد

جُكٍ٘ ػ٠ِ ن٤ٚٞٛس جُر٤حٗحش؛ ٝأنلاه٤حش ْٝحتَ جلإػلاّ؛ ٝجلاْطىجٓس ُٟٔحٕ ٗظحّ  .2

 ذ٤ث٢ ئػلا٢ٓ ق١ٞ٤ ٝٓٓإٍٝ ك٢ جُٔٓطورَ

جُط٤ٌق ٓغ ضل٤ٟلاش جُٔٓط٤ٌِٜٖ جُٔطـ٤ٍٙ ٜٝٓحٌجضْٜ جُط٢ ضططٌٞ ذحْطٍٔجٌ، ٝض٘ٞع  .2

حؾْٜ ُِٔكطٟٞ ُٟٔحٕ جْطىجٓٚ جُٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس قح٤ُح جٗٔح٠ جْطٜلاًْٜ ٝئٗط

 ٝٓٓطور٤ِحً 

نحٚس جلاْطلحوٙ ٖٓ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ك٢ ئٗٗحء جُٔكطٟٞ، ضك٤ٖٓ ٓٗحًٌس جُؿٌٜٔٞ  ..

ٓغ ٝؾٞو جُٞجهغ جُٔؼَُ ٝجلاكطٍج٢ٞ ج١ًُ ٣ٞكٍ ذ٤ثس ؿحٍٓز ضؿًخ جُؿٌٜٔٞ ٝضٞكٍ 

 ػلاهس ٓٓطىجٓٚ ذحُٔ٘ٛحش جلإػلا٤ٓس.

ك٢ ٚ٘غ ج٤ُٓحْحش جلإػلا٤ٓس ٝجُِٞجتف  -ػ٠ِ ٗطحم أْٝغ-جُٔٛحُف ئٍٖجى أٚكحخ  .5

 جُٔ٘ظٔس ُؼَٔ جُٔ٘ظٔحش جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ ؾحٗد ج٤ٌُحٗحش ج٤ٍُْٔس.
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