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 الممخص
استيدفت الدراسة تحديد مستكل فعالية برامج ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي، كتحديد 
مستكل بناء القدرات لدل الشباب الجامعي، كتحديد أكثر متغيرات فعالية برامج ريادة الاعماؿ 

الجامعي، كتحديد الصعكبات التي تعكؽ فعالية برامج ريادة  ارتباطا ببناء قدرات الشباب
الاعماؿ في بناء قدرات الشباب الجامعي، كالتكصؿ إلى آليات تخطيطية مقترحة لزيادة فعالية 
برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب الجامعي، كتعد ىذه الدراسة مف الدراسات 

جتماعي الشامؿ لمشباب المستفيديف مف نادل ريادة التقكيمية، كاعتمدت عمى منيج المسح الا
( مفردة، كتمثمت أدكات الدراسة في استبياف لمشباب 05الأعماؿ بجامعة أسيكط كعددىـ )

المستفيديف مف نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط، حكؿ فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء 
 ى قبكؿ فركض الدراسة.قدرات الشباب الجامعي، كتكصمت نتائج الدراسة إل

 الجامعيالكممات المفتاحية: الفعالية، برامج ريادة الأعمال، بناء القدرات، الشباب 
Abstract 

 
The study aimed to determine the level of effectiveness of 

entrepreneurship programs among university youth, determine the level of 

capacity building among university youth, determine the most effective 

dimensions of entrepreneurship programs related to building the capacities 

of university youth, determine the difficulties that hinder the effectiveness 

of entrepreneurship programs in building the capacities of university youth, 

and reach proposed planning mechanisms to increase the effectiveness of 

entrepreneurship programs in building the capacities of university youth. 

This study is considered an evaluation study, and it relied on the 

comprehensive social survey method for youth benefiting from the 

Entrepreneurship Club at Assiut University, numbering (50) individuals. 

The study tools were represented in a questionnaire for youth benefiting 

from the Entrepreneurship Club at Assiut University, about the 

effectiveness of entrepreneurship programs in building the capacities of 

university youth. The results of the study led to the acceptance of the study 

hypotheses. 

Keywords: Effectiveness, Entrepreneurship Programs, Capacity 

Building, University Youth 
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 أولًا: مشكمة الدراسة
يحظى المكرد البشرل باىتماـ كبير في عالـ اليكـ نظران لأىميتو النسبية مقارنة بالمكارد الأخرل، كضركرتو في 
كافة العمميات الإنتاجية كالبيئية كالإدارية كالمالية كغيرىا، فالتطكرات السريعة في مجاؿ الصناعات كالخدمات كتكنكلكجيا 

ى تغيرات مممكسة في تصميـ الييكؿ التنظيمي لممنظمات كبالتالي في احتياجاتيا مف المكارد البشرية المؤسسات أدل إل
 (7، ص. 0202، زعبد العزيالمختمفة. )

كتأتى المكارد البشرية كثركة مجتمعية تمتمكيا الدكؿ التي يتكقؼ تقدميا كرقييا عمى مدل استثمارىا لتمؾ الثركة 
 (5، ص.0202)حسنين،كلة لا تمتمؾ ثركة بشرية أيان كاف حجميا. مف عدمو، كلأنو لا تكجد د

عمى الارتقاء بجكدة حياة المكاطف المصرم كتحسيف مستكل معيشتو في مختمؼ  ٠5٠5تركز رؤية مصر كما 
ياة نكاحي الحياة كذلؾ مف خلاؿ التأكيد عمى ترسيخ مبادئ العدالة كالاندماج الاجتماعي كمشاركة كافة المكاطنيف في الح

كتعزيز الاستثمار في البشر كبناء  ،إلى جنب مع تحقيؽ نمك اقتصادم مرتفع كمستداـ ان السياسية كالاجتماعية. يأتي ذلؾ جنب
قدراتيـ الإبداعية مف خلاؿ الحث عمى زيادة المعرفة كالابتكار كالبحث العممي في كافة المجالات. كتعطي رؤية مصر 

ة عمى التغيرات المناخية مف خلاؿ كجكد نظاـ بيئي متكامؿ كمستداـ يعزز المركنة أىمية لمكاجية الآثار المترتب ٠5٠5
كالقدرة عمى مكاجية المخاطر الطبيعية. كما تركز الرؤية عمى حككمة مؤسسات الدكلة كالمجتمع مف خلاؿ الإصلاح الإدارم 

أتي كؿ ىذه الأىداؼ المرجكة في إطار ضماف كترسيخ الشفافية، كدعـ نظـ المتابعة كالتقييـ كتمكيف الإدارات المحمية. كت
 (0206)الموقع الرسمي لرئاسة الجميورية،  .السلاـ كالأمف المصرم كتعزيز الريادة المصرية إقميمينا كدكلينا

استيداؼ بناء القدرة، كالتي تشمؿ زيادة التقنية كالابتكار بالدكؿ السابع عشر مف أىداؼ التنمية المستدامة اليدؼ كيشمؿ 
قؿ نمكان كتحسيف جمع البيانات كمراقبتيا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة نفسيا. كالجامعات بصفة خاصة يمكف أف تعمؿ الأ

 (Kaitano, 2021, P.247) .كمراكز لبناء القدرات مف خلاؿ البحكث، كالابتكار كجمع البيانات كتحميميا
لقدرات التركيز السائد اليكـ عمى التنمية، فإذا لعب الناس دكران فعالان بالتالي يناسب تمامان التركيز العاـ عمى بناء ا

في تنمية أم بعد أك جانب مف متغيرات كجكانب تنمية مجتمعيـ فإف قدرات معينة ىي التي ساعدت كسيمت قياميـ بيذا 
لمعمؿ المثمر البناء بما  كأىمية العناية بشغؿ أكقات الفراغ لدل الشباب، كتكجييـ (،624، ص. 0262)السروجى،الدكر. 

 (620، ص. 0269، ر)أبو النصيجعؿ أكقات الفراغ استثمارا ذا عائد لطاقات كقدرات الشباب. 
كركزت الدراسة عمى تنمية الميارات     ,Mulya(   (2014دراسة تناكلت بناء القدرات كمف الدراسات التي

القيادية كبناء المعرفة، كأف يشارؾ كلان مف المعمـ كالمتعمـ في تطكير التعميـ، كينغمسكف في سيناريكىات متسمسمة مف أجؿ 
عمى الرياضة كآلية لتعزيز تنمية ميارات الشباب مثؿ  كالتي استيدفت التركيز Gones (2016) دراسة ككذلؾ التقدـ.

https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Mulya,+Deepali/$N/$N?accountid=178282
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الكفاءة الاجتماعية كاحتراـ الذات كميارات التعامؿ مع الآخريف، كالاستفادة مف البرامج الرياضية لتطكير القدرات المجتمعية 
 التي تؤثر بالمثؿ عمى تنمية الشباب.

ة الانعكاسية بيف متطمبات اقتصاد المعرفة بيدؼ التعرؼ عمى العلاق (0268زيدان )دراسة  في حيف جاءت 
ودراسة كبناء قدرات الشباب، كأسفرت الدراسة عف أىـ الأسس التي يقكـ عمييا اقتصاد المعرفة في المجتمع المصرم. 

التي استيدفت التعرؼ عمى أثر القيادة الريادية عمى بناء القدرات التنظيمية في الجامعات الأردنية  (0269الطراونة )
رسمية، كتكصمت نتائج الدراسة إلى أف تصكرات المكظفيف في الجامعات الأردنية الرسمية في محافظات الجنكب حكؿ ال

دراسة الرواشدة متغيرات القيادة الريادية، كذلؾ تصكراتيـ لمتغيرات بناء القدرات التنظيمية جاءت بدرجة متكسطة. ككذلؾ 
لقدرات المؤسسية عمى فاعمية مراحؿ إدارة الأزمات لدل الجامعات الحككمية كالتي استيدفت التعرؼ عمى أثر بناء ا (0206)

كالقدرات التكنكلكجية( كاف  -الأردنية، كتكصمت الدراسة إلى أف متغيرات القدرات المؤسسية )القدرات البشرية، القدرات المالية
 ليا أثر عمى فاعمية مراحؿ إدارة الأزمات.

تحديد آليات بناء القدرات المؤسسية كمكاجية الشائعات ( بيدؼ 0602العويشى )بينما جاءت دراسة  
في أىـ  سةتحديد جيكد المنظمات في مكاجية الشائعات الإلكتركنية لدل الشباب كتكصمت الدراك الإلكتركنية لدل الشباب 

لدل الشباب كما تبيف أف أكثر نتائجيا إلى أنو تكجد علاقة بيف آليات بناء القدرات المؤسسية كمكاجية الشائعات الإلكتركنية 
. في حيف تناكلت التدريبيةالآليات آليات بناء القدرات المؤسسية المرتبطة بمكاجية الشائعات الإلكتركنية لدل الشباب ىي 

تسميط الضكء عمى مفيكـ بناء القدرات ككنو إحدل آليات تحقيؽ التنمية المستدامة، مستخمصة عدة  (0200سميم )دراسة 
ية تتعمؽ ببناء القدرات عمى مختمؼ المستكيات سكاء عمى مستكل النظاـ، أك عمى مستكل التنظيـ، أك عمى قضايا نظر 

كدراسة  مستكل الفرد، حتى عمى مستكل المتغيرات المحددة لبناء القدرات البحثية ككيفية تكظيفيا لتحقيؽ التنمية المستدامة.
ات المؤسسية كمدخؿ لتعزيز الحماية الاجتماعية لممرأة، كفؽ العديد كيستعرض ذلؾ البحث بناء القدر  (0202) بعبد الوىا

مف المعطيات كالعناصر، تحديد المفاىيـ الخاصة ببناء القدرات المؤسسية، كتحديد لبعض المؤشرات كطرؽ القياس كالتقييـ 
 لعممية بناء القدرات المؤسسية.
الجامعي، بات بناء القدرات الرقمية لمشباب تحديد متطمكالتي استيدفت  (0202نادى ) بينما جاءت دراسة

مف نتائج الدراسة العديد مف المتطمبات لبناء القدرات الرقمية لمشباب الجامعي، حيث جاء ترتيب متطمبات بناء  كاتضح
لميارات تنمية كعي الشباب الجامعي با ،تنمية كعي الشباب الجامعي بميارات التعمـ الذاتي، القدرات الرقمية لمشباب الجامعي

التي تسعى إلى تنمية قدرات  Butler  )(2023 ودراسة .تكفير أنشطة تدريبية لتنمية مياره اتخاذ القرارك  ،الإلكتركنية
الشباب المتعمقة بقضايا المساكاة كمسارات الحراؾ الاقتصادم، كتييئة الظركؼ لنجاح الشباب، كالكشؼ عف دكر صكت 

ية كالاستثمارات مف خلاؿ العمؿ الخيرل القائـ عمى الثقة. في حيف جاءت الشباب في تشكيؿ برامج المنح التشارك
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تنمية قدرات الشباب الضعفاء كالمشرديف، كالاستفادة مف استثمار المكارد كتنفيذ  كالتي استيدفت  Toh, II(   (2024دراسة
البنية التحتية، كسياسات الإسكاف في العالـ، كالعمؿ عمى إحداث التغيير الاجتماعي الإيجابي، كصياغة سياسات عامة، 

صدار تشريعات لمعالجة التشرد، كتحسيف مستكل معيشة الشباب.  كا 
شباب ىـ نصؼ الحاضر ككؿ المستقبؿ، بسكاعدىـ تتحقؽ التنمية كتبنى المجتمعات، بؿ بالتالي فإف ال

كالحضارات، كمنذ أقدـ العصكر كاف لمشباب دكر رئيسي في بناء المجتمعات، التي تعتمد عمى قكة سكاعدىـ إلى جانب خبرة 
ير كبناء نيضة في زمف قصير، لانيـ يتمتعكف السنيف لدل الكبار، كتكمف أىمية فئة الشباب إذا انيـ قابمكف لمتطكر كالتغي

ف ازدىار الأكطاف كتقدميا مصدره الشباب،  بصفات عدة تساعدىـ عمى ذلؾ، مثؿ النشاط كالقكة الجسدية كالفكرية كغيرىا، كا 
كخاصة فئة فلا يمكف الاستفادة مف المكارد الطبيعية كالإمكانات المادية دكف تكفر المكارد البشرية، لأف المكارد البشرية 

الشباب ىي مف تقكـ بعممية التنفيذ لتنمية كافة القطاعات كتطكيرىا، مثؿ التنمية الاقتصادية، كالسياسية، الاجتماعية، 
الشباب أكثر نضكجان كتعميمان كانت كالدينية، كالمحافظة عمى استدامة المكارد الطبيعية إلى الأجياؿ القادمة، فكمما كانت فئة 

 (02، ص. 0269، ر)أبو النصكجان. المجتمعات أكثر نض
يمكف استعراض أىـ مؤشرات الشباب المركزم لمتعبئة كالاحصاء كفي ضكء الإحصاءات التي يصدرىا الجياز 

مميكف  ٠812سنة( ٠2ػ  81بمغ عدد الشباب في الفئة العمرية )حيث  ،٠5٠٠-8-8سنة( طبقان لبيانات السكاف  ٠2-81)
كبمغت نسبة الشبػاب المشتغميف بعمؿ دائـ ،  % إناث(5210% ذككر ػ  0510اف )% مف إجمالي السك٠8نسمة بنسبة 

 81.0كما بمغت نسبة العامميف بعقد رسمي  ،3 إناث( 321.٠ ذككر،  08.8)  3 مػف إجمالي المشتغميػف الشباب ٠.05
% مف إجمالي 3٠8.8 إناث(، كبمغت نسبة الشباب المشتركيف في التأمينات الاجتماعية 52.0% ذككر، 85.5)  3

% مف اجمالي ٠..8% إناث(، كبمغت نسبة الشباب المشتركيف في التاميف الصحي ٠..5% ذككر، 82.1العامميف ) 
كبمغ ، 3 إناث(..35٠ ذككر، 388.0 )2..8% إناث(، كبمغ معدؿ البطالة بيف الشباب 5٠.1% ذككر، 8٠.1العامميف ) 

3 35.٠ إناث( مقابػؿ ..308 ذكػكر، 5..3٠ )٠..٠ؿ جامػػعي فأعمى معدؿ البطالة بيف الشباب الحاصميف عمى مؤىػػ
 (05، ص. 0202الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء،. )3 إناث(1.1% ذكػكر، ٠.1للأمييف )

فإف البطالة بما تعنيو مف عدـ كجكد مصدر جار لمدخؿ، ىي آلية رئيسية للإفقار كتحطيـ أحلاـ الشباب 
ة ىي الحكادث المركعة المرتبطة مباشرة بالبطالة كبما ينجـ عنيا مف فقر كاعتماد عمى الأسرة، كبما يرتبط كالمتعمميف، فكثير 

بيا مف محسكبية كتمييز فج كغير أخلاقي بيف أبناء الكطف حسب أصكليـ الاجتماعية كعلاقات ذكييـ بالمؤسسات العامة 
ذل ينبأ عنو الكاقع كتؤكده البيانات، تجسيدان لضعؼ معدؿ كبأصحاب النفكذ، كيعد ارتفاع معدؿ البطالة في مصر، ال

الاستثمار في مصر، بالنظر إلى أف الاستثمارات الجديدة كالتكسعات في الاستثمارات القائمة، ىي العامؿ الرئيس في تحديد 
 (552، ص. 0262)الزنفمى،  حركة التشغيؿ كمستكل البطالة في أم اقتصاد.

https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Toh,+Bofor+Rahim,+II/$N/$N?accountid=178282
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ف الشباب في الأعكاـ الأخيرة إلى ريادة الأعماؿ بكصفيا حلان لمكاجية البطالة كتدنى مما أدل إلى اتجاه كثير م
الركاتب أك تحقيؽ طمكحيـ كاستقلاليـ كاثبات رؤيتيـ في السكؽ في مختمؼ المجالات كىـ يسعكا أك يريدكف تحقيؽ عملا ما 

طلاقو كتشغيمو كغالبا ما يككف ىذا العمؿ بذرة صغ يرة يعمؿ ركاد الأعماؿ عمى رعايتيا حتى تصبح أك تقييـ عمؿ جديد كا 
قطبان مؤثرا سكاء كاف قطبا محميا أك عالميا لذلؾ تحتاج ريادة الأعماؿ إلى الكثير مف الميارات كخكض مخاطر أكثر حتى 

 (62، ص. 0202الناقو، ينتيي المشركع محققا الأرباح بذاتو كمحدثا التأثير المرجك منو. )
بأنيا كؿ مشركع صغير أك متناىي الصغر، كأنيا طريقة للإدارة تتضمف السعي كراء كتعرؼ ريادة الأعماؿ 

كعند الحديث عف تعريؼ ريادة (، 7)الخولى، د ت، ص. فرصة بغض النظر عف المكارد المتاحة في الكقت الحالي. 
نيان تعريؼ ىذا ( كثاEntrepreneurshipالأعماؿ فإننا نتحدث عف شقيف في ىذا التعريؼ الأكؿ ترجمة مصطمح )

المصطمح، فأما ترجمة المصطمح فقد أشارت أدبيات الإدارة إلى كثير مف نماذج التعريب لمصطمح ريادة الأعماؿ كلمصطمح 
رائد الأعماؿ، كمف الترجمات التي اقترحت ليذا المصطمح: المبادرة، الريادة، المبادئ، كالمنشئ كالمخاطر، كالمبدع الإنتاجي، 

 (62، ص. 0268ريك، الشميمرى، ) المبيكالجرمء. 
 تكتكنيكيانظريات  اقتراحكالتي استيدفت  Garatli(2014) دراسة التي تناكلت ريادة الأعماؿ كمف الدراسات

لمتابعة الأعماؿ التجارية عبر الانترنت لتحقيؽ النمك  استخدامياكتقنيات الريادة التي تمكف أصحاب الأعماؿ السعكدييف 
كالنجاح اليكـ كفى المستقبؿ، كتكصمت الدراسة إلى أىـ سمات القيادة التي يجب أف يتمتع بيا القائد لقيادة الأعماؿ التجارية 

كركزت الدراسة عمى تقييـ   Lediga( (2017 دراسةك  الانترنت في المممكة العربية السعكدية ىي الصدؽ كالنزاىة.عبر 
اؿ التجارية، كتحديد المخاطر التي يجب تجنبيا في برامج ريادة الأعماؿ، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة الخطط لإنقاذ الأعم

 مف المعكقات كالمخاطر التي تعكؽ ركاد الأعماؿ كالعمؿ عمى التقميؿ منيا كتفادييا في المستقبؿ.
الإعاقة كمعكقاتيا بسمطنة ( كالتي استيدفت التعرؼ عمى كاقع مراكز تأىيؿ ذكم 0202) العاني ككذلؾ دراسة

عماف كصكلان إلى اقتراح استراتيجية لتفعيؿ كتطكير العمؿ بيذه المراكز في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كما أكضحت النتائج أف 
ىناؾ العديد مف الفرص المتاحة التي مف شأنيا تنمية قدرات المعاؽ في مجاؿ ريادة الأعماؿ منيا قدرة المكارد البشرية 

مفيكـ ريادة الأعماؿ الاجتماعية Anthony    (2020)لمركز، الإرادة الفعمية لممعاقيف ذاتيـ. في حيف قدمت دراسةالحالية با
التعميـ العالي، كتـ التعرؼ عمى كجيات نظر مديرم المكتبات الأكاديمية كأمناء مكتبات أعضاء ىيئة التدريس فيما يتعمؽ في 

ببرامج ريادة الأعماؿ الاجتماعية، كأفادت الدراسة أنو يمكف لممكتبات الأكاديمية تقديـ دعـ أفضؿ لبرامج ريادة الأعماؿ 
 الاجتماعية.

كالتي استيدفت التعرؼ عمى دكر برامج ريادة الأعماؿ الاجتماعية في خمؽ ( 0200د )محم بينما جاءت دراسة
فرص عمؿ لمشباب، كأشارت الدراسة إلى أف برامج ريادة الأعماؿ أداة فعالة في خمؽ فرص عمؿ لمشباب كتساىـ في تنمية 

https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Garatli,+Ahmmad+Abbas/$N/$N?accountid=178282
https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/adv/Lediga,+Chief/$N/$N?accountid=178282
https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Paganelli,+Anthony/$N/$N?accountid=178282
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تي استيدفت تحديد مستكل فعالية برامج ال (0200الزغل ) المشركعات الصغيرة، كتعزيز الابتكار الكظيفي لمشباب. كدراسة
كحدات التنمية البشرية الجامعية، كتحديد مستكل ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي، كتكصمت نتائج الدراسة إلى قبكؿ 

لثاني" مف الفرض الأكؿ " مف المتكقع أف يككف مستكل فعالية برامج كحدات التنمية البشرية الجامعية مرتفعان" كقبكؿ الفرض ا
بيدؼ   Sharp(  (2023المتكقع أف يككف مستكل ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي مرتفعان. في حيف جاءت دراسة

ة تأثير برامج ريادة الأعماؿ كأجاب معظـ الطلاب بأف المشاركة في المسابقة زادت مف اىتماميـ بريادة الأعماؿ كأفاد دراس
الطلاب أف ىناؾ معكقات مثؿ الخكؼ مف التحدث أماـ الجميكر، كالخركج بأفكار مبتكرة، كقمة الكقت الذل يمكف تخصيصو 

 دة الأعماؿ.بمثابة تحديات أماـ المشاركة في برامج ريا
كالتي استيدفت تحديد معكقات التسكيؽ المجتمعي لبرامج ريادة الاعماؿ  (0204سعيد )بينما جاءت دراسة 

بالجمعيات النسائية مف منظكر طريقة تنظيـ المجتمع، كتكصمت نتائج الدراسة إلى معكقات التسكيؽ المجتمعي لبرامج ريادة 
كتناكؿ البحث أىـ أدكار الجمعيات  (0204بيومي& بحيرى، ) كدراسة .(%2ك5٠الأعماؿ بالجمعيات النسائية بنسبة )

الأىمية لتحقيؽ ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الريؼ المصرم كمتغيراتيا، كتكصمت نتائج البحث إلى أف الجمعيات الأىمية 
ريب العامميف بالجمعيات تحقؽ ريادة الأعماؿ في الريؼ المصرم، كأكصى البحث بضركرة التدريب لزيادة الميارات كتد

كاستيدفت تحديد مستكل متغيرات ريادة  (0204خفاجي )الأىمية العاممة في مجاؿ ريادة الأعماؿ بالريؼ المصرم. كدراسة 
الأعماؿ الاجتماعية في تمكيف المرأة المعيمة اقتصاديان، كأسفرت الدراسة إلى أف مستكل متغيرات ريادة الأعماؿ الاجتماعية 

 التسكيؽ الاجتماعي، إدارة المخاطر( في تمكيف المرأة المعيمة اقتصاديان جاء بمستكل مرتفع.  )الابتكار،
بيدؼ تنفيذ دراسات ريادة الأعماؿ لاكتساب الميارات في   Ayanwole 2024))في حيف جاءت دراسة 

المدارس الابتدائية في جنكب غرب نيجيريا، ككشفت نتائج الدراسة إف تنفيذ برامج ريادة الأعماؿ في المدارس الابتدائية 
التنمية المستدامة، كيجب عمى المعمميف استخداـ سيككف ذا صمة باكتساب التلاميذ الميارات كيؤدل إلى تحقيؽ أىداؼ 

أساليب التدريس الفعالة مثؿ العركض التكضيحية كالرحلات الميدانية، كالاكتشاؼ المكجو القادرة عمى غرس ميارات ريادة 
معرفة تأثير الأنشطة بيدؼ  Doğukan ( (2024دراسة الأعماؿ الأساسية في تلاميذ المدارس الابتدائية. بينما جاءت 

اليندسة كميارات ريادة الأعماؿ  القائمة عمى العمكـ كاليندسة كريادة الأعماؿ عمى فيـ طلاب المدارس الثانكية لطبيعة
 كالكفاءة الذاتية في تطكير المكاىب كالمينة.

فإف ريادة الأعماؿ برامج بصفة خاصة بنشر أسيكط كفي ظؿ اىتماـ الجامعات المصرية بصفة عامة كجامعة 
 كالذمادة الأعماؿ، جامعة أسيكط قد خَطت خُطكات كبيرة في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كتكجت ىذه الخطكات؛ بإنشاء نادم ري

تشجيع التفكير الريادم لدل منسكبيو مف الطلاب كالشباب مف ركاد الأعماؿ، مف خلاؿ؛ احتضانو لمعديد مف  فيأسيـ 

https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Sharp,+Toni/$N/$N?accountid=178282
https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Ayanwole,+Adeyemi+Ayanyemi/$N/$N?accountid=178282
https://www.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Bal$e7$x0131n,+Muhammed+Do$x011fukan/$N/$N?accountid=178282
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، كتحكيميا إلى مشركعات كشركات ناشئة، ىذا فضلان عف بناء قنكات اتصاؿ بيف ىذه الشركات الناشئة، الابتكاريةالأفكار 
 (aun. Edu. eg, 2024) .يفكقطاع الصناعة كالمستثمر 
آفاؽ  فيإلى تقديـ فرص متميزة لتدريب الشباب، كاحتضاف أنشطتيـ، كمساعدتيـ عمى الانطلاؽ فإنو ييدؼ 
كافة مجالات  في، يقكـ عمى ركائز التكنكلكجيا المتطكرة، كثكرة المعمكمات، كتحقيؽ الرقمنة النمطيسكؽ عمؿ حر، غير 

نمية الكعي لدل الطلاب بأىمية ريادة الأعماؿ، كتنظيـ كحضكر الفعاليات كالندكات كالمقاءات تكأىمية ، الحياة كمناحيالعمؿ 
كالتدريبات الداعمة لتعزيز قدرات الشباب كتنمية مياراتيـ كمعارفيـ؛ لتعزيز كنشر ثقافة ريادة الأعماؿ كفقنا لمرؤية 

 (ITTU، 0202التكنولوجيا المتكاممة  وحدة نقل) .٠5٠5مصر  الاستراتيجية
تكجيو السمكؾ الانساني  عمىيساعد ك  ،أداة التغيير الاجتماعي ككسيمتوباعتباره التخطيط الاجتماعي كيساىـ 

إشباع الحاجات المتعددة بعد مكازنتيا مع المكارد المجتمعية المتاحة حاليا كالتي يمكف  عمىالصحيحة التي تعمؿ  لمكجية
 ( 64، ص.0266 )خزام، .لمرغكبةإتاحتيا مستقبلان مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ ا

بدراسة الشباب كاتجاىاتيـ كقيميـ كاحتياجاتيـ كمشكلاتيـ مع الاىتماـ بقضايا فإف التخطيط الاجتماعي ييتـ 
الشباب كربطيا بالسياؽ الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي لممجتمع بغية الحد مف مشكلاتو في محاكلة لإزالة كافة المعكقات 

 (Wendy, 2010, P.160. )تحكؿ دكف عطاء الشباب كاستثمار طاقاتو الخلاقةكالتحديات التي 
ارتباطان كثيقان، فالتنمية ىي تككيف كبناء ببرامج ريادة الأعماؿ كتنمية القدرات لدل الشباب كيرتبط التخطيط 

ف استدامة التنمية لتحسيف القدرات البشرية كاستخداـ ىذه القدرات في أنشطة إنتاجية أك خدمية متعددة كمتنكعة، بما يضم
كعية حياة أفراد المجتمع. كما أف عممية تخطيط المكارد البشرية تعد خطكة ىامة في عممية التخطيط لمتنمية لأم مجتمع، ن

فيي العممية التي تعتمد عمييا التنمية في تكفير متطمباتيا مف المكارد البشرية مف حيث الكـ كالكيؼ، كلذا فيي تعتمد عمى 
 .ط مف أجؿ بناء كتنمية كتكجيو المكارد البشرية بما يناسب متطمبات عممية التنميةالتخطي

حتؿ قياس فعالية البرامج مكانة ىامة في التخطيط الاجتماعي، فيك يكفر قياس مكضكعي لمدل تحقيؽ يك  
كو التخطيط الاجتماعي مف البرامج الاجتماعية لأىدافيا كالكقكؼ عمى جكانب القكة كالضعؼ المرتبطة بيا، مف خلاؿ ما يمم

إطار معرفي ثرم يكفر طرؽ قياس كمي ككيفي لمكقكؼ عمى فعالية البرامج بيدؼ تحسيف كرفع مستكل جكدة برامج الرعاية 
نادل كمنيا  -أسيكط الاجتماعية كما ىك الحاؿ في الدراسة الحالية. كفي ضكء ما سبؽ، فإف كميات كمراكز ككحدات جامعة 

خلاؿ فعالية البرامج التدريبية  كغيره عف تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي مفسئكؿ م –ريادة الأعماؿ 
 المختمفة.

 وفى ضوء الطرح السابق، تتحدد مشكمة الدراسة في التالي:
 ما مستكل فعالية برامج ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي؟ -8
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 ما مستكل بناء القدرات لدل الشباب الجامعي؟ -٠
 الصعكبات التي تعكؽ فعالية برامج ريادة الاعماؿ في بناء قدرات الشباب الجامعي؟ما  -٠

 ثانياً: أىمية الدراسة
كما يعد محكر العمكـ كالتكنكلكجيا  في تعزيز الريادة المصرية، ٠5٠5يتمثؿ اليدؼ الثامف مف رؤية مصر  -8

حيث يقكـ عمى تييئة بيئة محفزة  ٠5٠5المحكر الثالث في البعد الاقتصادم مف رؤية مصر  كالابتكار ىك
 .كداعمة لمتميز كالابتكار في العمكـ كالتكنكلكجيا

تُعَدّ ريادة الأعماؿ ركيزة أساسية لمنمكّ الاقتصادم؛ فيي تُسيـ بصكرة فعّالة في تعزيز الناتج المحمّي كما  -٠
مَع كالخدمات المُستَكرَدة، كما تُ  ز المنافسة الإجمالي لمدكؿ، كتُقمِّؿ الاعتماد عمى السِّ حفِّز الاستثمار، كتُعزِّ

كالإنتاجية مف خلاؿ دعـ السكؽ بمُنتَجاتٍ كخدماتٍ مُبتَكَرة، ممّا يُتيح تطكير صناعات كقطاعات جديدة في 
 .الاقتصاد، كتحقيؽ النمك الاقتصادم

كاف في كاحتلاؿ قطاع الشباب بمصر مف الطلاب شباب الجامعات حكالي ثمثي اليرـ السكاني مف تعداد الس -٠
مصر، فيـ نصؼ الحاضر، ككؿ المستقبؿ، كرجاؿ الغد، كعماد الكطف، لتحقيؽ التقدـ كالازدىار لمستقبؿ البلاد 

الصادرة عف الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالاحصاء، الأمر  ٠5٠٠كفقان للإحصاءات الرسمية الأخيرة لعاـ 
 ذه الفئة كما يكاجييا مف تحديات.الذم يدعك المتخصصيف بتكجيو المزيد مف الدراسات حكؿ ى

اىتماـ مينة الخدمة الاجتماعية بصفة عامة كالتخطيط الاجتماعي بصفة خاصة بالعمؿ عمى تنمية كبناء قدرات  -5
 الشباب، كزيادة قدراتيـ عمى أداء كظائفيـ في جميع المجالات.

دارة مف خلاؿ م ،ريادة الأعماؿ تعزز تطكير الميارات كالقدرات لدل الشبابفإف  -0 كاجية تحديات إنشاء كا 
دارة الكقت، كالتخطيط، كاتخاذ القرارات، كحؿ المشكلات تنمك ك  ،مشركعيـ الخاص، يتعممكف ميارات القيادة، كا 

 .قدراتيـ العقمية كالعممية كتتسع آفاقيـ، مما يجعميـ مستعديف لمكاجية التحديات في العمؿ كالحياة بشكؿ عاـ
 ثالثاً: أىداف الدراسة

 مستكل فعالية برامج ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي.تحديد  -8
 تحديد مستكل بناء القدرات لدل الشباب الجامعي. -٠
 تحديد أكثر متغيرات فعالية برامج ريادة الاعماؿ ارتباطا ببناء قدرات الشباب الجامعي. -٠
 امعي.تحديد الصعكبات التي تعكؽ فعالية برامج ريادة الاعماؿ في بناء قدرات الشباب الج -5
 محاكلة التكصؿ إلى آليات تخطيطية لتفعيؿ دكر برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب الجامعي. -0

 رابعاً: فروض الدراسة



 

02 
 

 مجلة الخذمة الاجتماعية

" كيمكف اختباره مف الأول لمدراسة: "من المتوقع أن يكون مستوى برامج ريادة الأعمال الجامعية مرتفعاً  الفرض -8
 خلاؿ المتغيرات التالية:

ثراء معارؼ الشباب الجامعي.قدرة البرا - أ  مج عمى تنمية كا 
 قدرة البرامج عمى إحداث تغيير في أنماط سمكؾ الشباب الجامعي.  - ب
 قدرة البرامج عمى إكساب الشباب الجامعي خبرات كميارات جديدة. -ج
 قدرة البرامج عمى إحداث تغيير في المكانة الاجتماعية لمشباب الجامعي. -د
  داث تغيير في الظركؼ البيئية. قدرة البرامج عمى إح -ق
 قدرة البرامج عمى إشباع الحاجات الأساسية لمشباب الجامعي. -ك
 قدرة البرامج عمى مكاجية كحؿ مشكلات الشباب الجامعي. -ز
 سيكلة كبساطة إجراءات الحصكؿ عمى برامج ريادة الأعماؿ. -ح
 الحصكؿ الفكرم عمى برامج ريادة الأعماؿ. -ط
 رامج ريادة الأعماؿ مع تكقعات الشباب الجامعي.مدل تكافؽ ب -ل

" كيمكف اختباره مف خلاؿ المتوقع أن يكون مستوى بناء قدرات الشباب الجامعي مرتفعاً  الفرض الثاني: " من -٠
 المتغيرات التالية:

 بناء قدرات الشباب الاقتصادية. - أ
 بناء قدرات الشباب الاجتماعية - ب
 بناء قدرات الشباب السياسية -ج
 اء قدرات الشباب التعميمية كالثقافية.بن -د

: " تكجد علاقة طردية دالة إحصائيان بيف فعالية برامج ريادة الأعماؿ كبناء قدرات الشباب الجامعي الفرض الثالث -2
 خامساً: مفاىيم الدراسة

 مفيوم الفعالية -6
 تعػػػؿ بمعنػػػى ابتػػػدع كخمػػػؽ: تػػػأتى الفعاليػػػة لغكيػػػان مػػػف فعػػػؿ، كفعػػػؿ الشػػػيء أم عممػػػو، افالمفيووووم الم ووووي لمفعاليوووة

، رضوووا)

 (929، ص. 6991

تحقيؽ النتيجة المقصكدة طبقا لمعايير  عمىالقدرة و " لمفيكـ الفعالية بأن يشير معجم مصطمحات العموم الاجتماعيةو 
 (7ص. ، 6980بدوي، . )" محددة مسبقا كتزيد القدرة كمما أمكف تحقيؽ النتيجة تحقيقا كاملا كيشير لمجيكد المينية المبذكلة
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يكصؼ بيا فعؿ معيف كاستخداـ أكثر الكسائؿ قدرة  التيالكفاءة كالفعالية  : " ىيالفعالية قاموس عمم الاجتماع يعرفك
 (652، ص. 6979غيث، )“.  عمى تحقيؽ ىدؼ ما

ىي قياس مدل تحقيؽ الأىداؼ المرغكبة كذلؾ مف خلاؿ تحديد أثر الخدمات عمى والمفيوم الاصطلاحي لمفعالية 
ث تغيير إيجابي لممستفيد، مع زيادة إقباؿ المستفيديف مستقبلان ليذه الخدمات، مما يتطمب السعي إلى تنمية المكارد لزيادة إحدا

)حمزة، العائد، كالذم يتناسب طرديان مع كمية الخدمات كنكعيتيا، مف ثـ تتحدد بذلؾ معايير دعـ المساندة لتطكير البرامج. 
 (09، ص. 0262

لقياس فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات   Rino. J. Patti رينو جى باتىراسة عمى نمكذج كقد اعتمدت الد
 (Patti, 1987,pp.377الشباب الجامعي، كتتحدد مؤشراتو فيما يمى: )

ثراء معارؼ المستفيديف مف الخدمة. - أ  مدل قدرة الخدمة عمى تنمية كا 
 سمكؾ المستفيديف مف الخدمة.مدل قدرة الخدمة عمى إحداث تغيير في أنماط   - ب
 مدل قدرة الخدمة عمى إكساب المستفيديف خبرات كميارات جديدة. -ج
 مدل قدرة الخدمة عمى إحداث تغيير في المكانة الاجتماعية لممستفيديف مف الخدمة. -د
 مدل قدرة الخدمة عمى إحداث تغيير في الظركؼ البيئية.  -ق
 ات الأساسية لممستفيديف.مدل قدرة الخدمة عمى إشباع الحاج -ك
 مدل قدرة الخدمة عمى مكاجية كحؿ مشكلات المستفيديف. -ز
 مدل سيكلة كبساطة إجراءات الحصكؿ عمى الخدمة. -ح
 مدل الحصكؿ الفكرم عمى الخدمة في أقؿ كقت ممكف. -ط
 مدل تكافؽ الخدمة مع تكقعات المستفيديف منيا. -ل

الدراسة، نظران لأنو يشمؿ مجمكعة مف المؤشرات التي تساعد في قياس كيرجع اختيار نمكذج رينك باتى في ىذه 
مستكل فعالية برامج ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط في بناء قدرات الشباب الجامعي، كتناسب محتكل النمكذج مع أىداؼ 

 الدراسة، كما أف مؤشراتو تساعد عمى اختيار فرض الدراسة.
 مفيوم برامج ريادة الأعمال  -0

بأنو " مجمكعة مف الأنشطة التي تعتمد عمى بعضيا البعض كمكجية  البرنامجامكس الخدمة الاجتماعية يعرؼ ق
السكرى، لتحقيؽ غرض أك مجمكعة مف الأغراض، كفى الخدمات الاجتماعية، البرنامج ىك استجابة لمشكمة اجتماعية. )

 (204، ص. 0222
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فرعية، كأنشطة البرامج المتصمة التي يتـ إدارتيا بطريقة منسقة " مجمكعة مف المشركعات كالبرامج الويعرف البرنامج 
 (9، ص. 0262المشروعات،  معيد إدارة مؤسسةلمحصكؿ عمى منافع غير متكفرة مف خلاؿ إدارتيا بشكؿ فردل. )

 عممية تحديد مشركع تجارم معيف ييدؼ لحؿ تحدم أك مشكمة ما أك ابتكار جديد، لمبدء بو" ريادة الأعمالوتعرف 
كالتركيز عميو كتكفير المكارد اللازمة كتنظيميا كتحمؿ المخاطر في سبيؿ تحقيؽ ربح مالي، كتعرؼ أيضا عمى أنيا عممية 

أك عدة أعماؿ جديدة أك  عمؿ كىي بالتحديد إنشاء أك مجمكعة منظمات جديدة أك تطكير منظمات قائمة، منظمة إنشاء
 (Haidar, 2012, p. 285) ".الاستجابة لفرص جديدة عامةن 

صادية مبدعو مف أجؿ تحقيؽ الربح أك النمك تحت ظركؼ المخاطرة بأنيا عممية خمؽ منظمة اقت Dolling ياعرفكما 
بأنيا " مجمكعة أنشطة تقدـ عمى الاىتماـ كتكفير الفرص كالحاجات كالرغبات مف الابداع    Bruchوعرفياكعدـ التأكد، 

نشاء المنشأت".  (67، ص. 0202)الناقة، كا 
" النشاط الذم ينصب عمى إنشاء عمؿ حر، كيقدـ أف ريادة الأعماؿ ىيالسابقة كنستخمص مف ىذه التعريفات 

فعالية اقتصادية مضافة، كأنيا تعنى إدارة المكارد بكفاءة متميزة لتقديـ شيء جديد أك ابتكار نشاط اقتصادم كادارل جديد، 
 (64، ص. 0202. )المبيريك، الشميمرى، كتتسـ بنكع مف المخاطرة"

الأنشطة كالخدمات التي يقدميا نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط  كافةبأنيا"  ويمكن تعريف برامج ريادة الأعمال إجرائياً 
 لمطلاب المنتميف لمجامعة بالفرؽ الدراسية الأربعة بالكميات النظرية كالعممية".

 مفيوم بناء القدرات -2
يقاؿ: قدر فلانان: كممة )قدرة( في المعجـ الكجيز )قدر( عميو، قدرة: تمكف مف، كالشيء قدران: بيف مقداره ك  تعرف

 (490، ص. 6990المعجم الوجيز، عظمة. )
بناء القدرات بأنيا " المقدرة أك السعة" كبناء القدرات " يرتبط بالمقدرة  معجم مصطمحات العموم الاجتماعيةكيعرؼ 

قد تككف كىي أفضؿ مستكل يحتمؿ أف يصؿ إليو الفرد في عمؿ ما إذا حصؿ عمى أنسب تدريب أك تعميـ لأنكاع مختمفة 
 (52، ص. 6978 )بدوي،بدنية أك عقمية أك يدكية أك مينية أك بنائية". 

تأثيرات مقصكدة لتحقيؽ كفاءة المؤسسة كتحسيف أدائيا المرتبط بالأىداؼ وتعرف بناء القدرات اصطلاحا بأنيا " 
بالمجتمع الذم تكجد فيو، كتكظيؼ  كالرسالة كالرؤية كتكثيؽ علاقتيا بالأطر الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية

 (55، ص. 0222)قنديل، ككادرىا بما يحقؽ ليا الاستدامة". 
عمى أنيا برامج تدريبية، في حيف يفسرىا آخركف بأنيا تدعيـ لمعمميات التنظيمية  والبعض يعرف مفيوم بناء القدرات
 (Hok, 2005, P. 24داخؿ المنظمة مف أجؿ تحسيف أدائيا. )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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إلى تمكيف أفراد المجتمع لإحداث تغييرات إيجابية في حياتيـ، كيعد ذلؾ بمثابة أداة  يوم بناء القدراتكما يشير مف
 (Brown L, 2000, P.2أساسية لتقكية قدراتيـ كرفع أم معاناة قد تكاجييـ. )

نظمات كالمجتمعات " بأنيا عممية بناء كتطكير كزيادة قدرات الأفراد كالم بناء القدرات المؤسسية بينما يعرؼ مفيكـ
 (Musonda, 2016, P. 41ككؿ لتنفيذ المياـ المحددة كتحقيؽ الأىداؼ كالنتائج بشكؿ مستداـ كقابؿ لمتكيؼ". )

: الأنشطة التي تدعـ المنظمة كتحسف مف قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا بناء القدرات المؤسسية ىي كىناؾ مف يرل أف
 ((Valerie, 2011, P. 70ة بطريقة فعالة لمحصكؿ عمى نتائج ذات جكدة. مف خلاؿ الاستفادة مف مكاردىا التنظيمي

" العمميات التي ينفذىا نادل ريادة الأعماؿ، كالتي تستيدؼ تنمية كتطكير  ويمكن تعريف بناء القدرات إجرائياً بأنيا
ة الجكانب الاقتصادية، المعارؼ، كالخبرات، كالقدرات، كالميارات، كالاتجاىات لدل الشباب الجامعي، كذلؾ في كاف

كالاجتماعية، كالسياسية، كالتعميمية كالثقافية، مف خلاؿ البرامج كالخدمات التي يقدميا نادل ريادة الأعماؿ بجامعة 
أسيكط، كالتي تسيـ في تمكيف الشباب مف تنمية قدراتيـ كرفع أم معاناة قد تكاجييـ، كبما يسيـ في زيادة مقدرتيـ 

 كالتصدم لمشكلاتيـ".عمى مقابمة حاجاتيـ، 
 مفيوم الشباب الجامعي -4

، فنجدىا تشتؽ مف الفعؿ شب، فيقاؿ شب الغلاـ؛ أم أدرؾ طكر الفتكة كالحداثة، كيقاؿ " " الشباب" ل ةً أما عف كممة 
 (72، ص. 0266المعجم الوجيز، الشاب"؛ أم الذم أدرؾ سف البمكغ. )

لبحكث كالدراسات الاجتماعية التي تباشر أكضاع ىذه الفئة " إشكالية عممية كبيرة تكاجو امفيوم "الشبابيطرح 
الاجتماعية، كنتيجة ليذا الاختلاؼ حكؿ تحديد مفيكـ الشباب فقد ظير أكثر مف اتجاه فيما يتعمؽ بتعريؼ مفيكـ الشباب 

 عمى النحك التالي: ( 48، ص. 0269)صقر، 
عامان، يكتمؿ فييا  ٠5حتى  80مرية تتراكح مف : كىك الذم يعتبر الشباب مرحمة عالاتجاه الزمنى أو العمري -

 النمك الجسمي كالعقمي كيجعؿ المرء قادران عمى أداء كظائفو المختمفة.
 : كىك الذم يحدد مرحمة الشاب باعتبارىا المرحمة التي تشكؿ مجمكعة مف الاتجاىات السمككية.الاتجاه السموكي -
 العضكم كالكظيفي لممككنات الأساسية لجسـ الإنساف.: ىي مرحمة اكتماؿ نمك البناء الاتجاه البيولوجي -
: كىك الذم يرل أف الشباب حالة نفسية تتسـ بالحيكية كالنشاط كالقدرة عمى النشاط الذىني الاتجاه النفسي -

 كاكتساب الخبرات كالتجارب كالمعارؼ في مجاؿ الحياة. ةكالعضمي، كالقدرة عمى تحمؿ المسؤكلي
لذم يعتبر أف فترة الشباب تبدأ حينما يحاكؿ بناء المجتمع تأىيؿ الشخص لكي يحتؿ : كىك االاتجاه الاجتماعي -

مكانة اجتماعية، كيؤدل أدكاران في بنائو، كتنتيي حينما تمكف الشخص مف احتلاؿ مكانتو كأداء أدكاره في السياؽ 
 (  29، ص. 0262)الكتبي،  الاجتماعي كفقان لمعايير التفاعؿ الاجتماعي.
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ىؤلاء الطلاب المنتسبيف لجامعة أسيكط بالفرؽ الدراسية الأربعة في كلان مف الكميات  شباب في تمك الدراسة "بال ويقصد
 النظرية كالعممية كالمستفيديف مف خدمات نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط".

 سادساً: الإجراءات المنيجية لمدراسة
ية، كالتي تستيدؼ قياس فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء : تعد ىذه الدراسة مف الدراسات التقكيمنوع الدراسة -8

 قدرات الشباب الجامعي.
 : منيج المسح الاجتماعي الشامؿ لمشباب المستفيديف مف نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط.المنيج المستخدم -٠
 مجالات الدراسة: -2

 : نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط.المجال المكاني - أ
: الطلاب المنتميف لجامعة أسيكط بالفرؽ الدراسية الأربعة كالمستفيديف مف نادل ريادة المجال البشرى - ب

 ( مفردة.05الأعماؿ كعددىـ )
 ٠5٠5/ 85/ 2تمثؿ المجاؿ الزمنى لمدراسة في فترة إجراء الدراسة الميدانية كالتي بدأت : المجال الزمنى - ج

 .٠5/88/٠5٠5 إلى
ركنية طبقت عمى الطلاب المتردديف عمى نادل ريادة الاعماؿ بجامعة : استمارة استبياف الكتأدوات الدراسة -5

 أسيكط لجمع بيانات حكؿ فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب الجامعي.
 صدق وثبات الاستمارة: 
يئة ( محكميف مف أعضاء ى٠: استخدمت الباحثة الصدؽ الظاىرم كذلؾ بعرض الأداة عمى عدد )صدق الاستمارة -أ

ضافة كحذؼ بعض العبارات كفقاَ لدرجة  التدريس بكمية الخدمة الاجتماعية جامعة أسيكط، كبناء عمى ذلؾ تـ تعديؿ كا 
 %، كفى النياية تـ كضع الأداة في صكرتيا النيائية. 80اتفاؽ لا تقؿ عف 

مارة استبياف : اعتمدت الباحثة عمى حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لاستالصدق الإحصائي )الصدق الذاتي( -
( مفردة مف مجتمع 80الشباب الجامعي عمى معامؿ ارتباط كؿ بعد في الأداة بالدرجة الكمية، كذلؾ لعينة قكاميا )

 الدراسة، كتبيف أنيا معنكية عند مستكيات الدلالة المتعارؼ عمييا، كأف معامؿ الصدؽ مقبكؿ.
كركنباخ( لقيـ الثبات التقديرية لاستبياف  -ثبات )ألفا: تـ حساب ثبات الأداة باستخداـ معامؿ ثبات الاستمارة -ب

الشباب المستفيديف مف نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط، حكؿ فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب 
لنتائج ( مفردة مف الشباب مجتمع الدراسة، كقد جاءت ا80الجامعي، كذلؾ بتطبيقيا عمى عينة مف المبحكثيف قكاميا )

 كما ىي مكضحة في الجدكؿ التالي:
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كرونباخ( لاستمارة استبيان الشباب المستفيدين من  -( يوضح نتائج الصدق والثبات باستخدام معامل ثبات )ألفا6جدول رقم )
 نادى ريادة الأعمال

 الصدؽ الثبات عدد العبارات
Cronbach's Alpha 

90 0.615 0.784 

 سابعاً: نتائج الدراسة
 ف الشباب المستفيدين من نادى ريادة الأعمال مجتمع الدراسةوص -6

 ( يوضح البيانات الأولية لمشباب المستفيدين من نادى ريادة الأعمال0)جدول رقم 
 % ؾ `الفرقة % ؾ محؿ الإقامة % ؾ طبيعة الدراسة   % ؾ النكع

 14 7 الأكلى 46 23 ريؼ 56 28 نظرية   82 41 ذكر

 28 14 الثانية 54 27 حضر 44 22 عممية   18 9 انثى

 34 17 الثالثة 100 50 المجمكع  100 50 المجمكع   100 50 المجمػػػكع

 % ؾ فئات السف
بي
حسا

ط ال
كس
لمت
ا

رم 
عيا
 الم

راؼ
لانح

ا
 

 24 12 الرابعة % ؾ عدد الدكرات % ؾ الشعبة

 100 50 المجمكع 30 15 أقؿ مف دكرتيف 70 35 انتظاـ  32 16 سنة ٠5أقؿ مف 

       40 20 دكرات 5-٠مف  30 15 انتساب 50 25 سنة ٠٠ -٠5مف 

       30 15 دكرات فأكثر 5 100 50 المجمكع 18 9 سنة ٠5 -٠٠مف

       100 50 المجمكع       0.7 1.86 100 50 المجمػػػكع

 يتضح من الجدول السابق أن:
يرجع ذلؾ إلى أف الذككر أكثر احتمالية لمحصكؿ عمى قركض بدء التشغيؿ أكبر نسبة مف الشباب الجامعي مف الذككر ثـ الإناث، ك  -

 في مشركع ريادم مف النساء، ككذلؾ أكثر احتمالية لممخاطر كربما فشؿ المشركع.
سنة، حيث أثبتت  ٠5سنة، يمييا الفئة العمرية أقؿ مف  ٠٠سنة لأقؿ مف  ٠5أكبر نسبة مف الشباب الجامعي في الفئة العمرية مف  -

سنة، كتمؾ الفرقة تتسـ  ٠8ك ٠5نتائج أف معظـ الطلاب المتردديف عمى نادل ريادة الأعماؿ بالفرقة الثالثة ممف سنيـ ما بيف ال
 بالاستقرار أكثر مف الفرقة الأكلى كالرابعة.

ف الحضر لدييـ أكبر نسبة مف الشباب الجامعي يقيمكف في الحضر، يمييا ممف يقيمكف في الريؼ، كذلؾ يرجع إلى أف معظـ سكا  -
ف شباب المدينة يترددكف أكثر عمى الأنشطة التي تقدميا الجامعة.   ثقافة ككعى أكثر مف الريؼ، كا 
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أكبر نسبة مف الشباب الجامعي ينتسبكف لمكميات النظرية، يمييا ممف ينتمكف لمكميات العممية، كذلؾ يرجع إلى أف الكميات النظرية  -
مما يضطره لمبحث عف مشركع خاص لعدـ تكافر الكظائؼ الحككمية، أما معظـ الكميات العممية أصبح التكظيؼ لمخريج أمران صعبان 

 لدييا أمر التكميؼ.  
أكبر نسبة مف الشباب الجامعي شعبتيـ الدراسية انتظاـ يمييا انتساب، كذلؾ لإف طالب الانتظاـ أكثر متابعة في الجامعة كالانتظاـ  -

 تمر عمى مدار العاـ، عمى خلاؼ طالب الانتساب لا يكجد لدييـ الالتزاـ في الحضكر.في حضكر المحاضرات كالتكاجد المس
ر أكبر نسبة مف الشباب الجامعي بالفرقة الدراسية الثالثة، كذلؾ لإف طالب الفرقة الثالثة أكثر استقراران مف طالب الفرقة الأكلى الأمك  -

 طالب مشغكؿ بالتخرج أكثر مف الاشتراؾ في أم نشاط أخر.بالنسبة ليـ غير مستقرة، ككذلؾ الفرقة الرابعة يككف ال
دكرات في مجاؿ ريادة الأعماؿ، مما يدؿ عمى اىتماـ نادل ريادة  5عمى دكرتيف كأقؿ مف  اأكبر نسبة مف الشباب الجامعي حصمك  -

 الأعماؿ بتنظيـ الدكرات كالمعسكرات لتطكير ميارات ريادة الأعماؿ لدل الشباب. 
 ية برامج ريادة الأعمال مت يرات فعال -0
ثراء معارف الشباب الجامعي - أ  قدرة البرامج عمى تنمية وا 

ثراء معارؼ الشباب الجامعي يوضح (2رقم ) جدول  (52)ن=       قدرة البرامج عمى تنمية كا 

 العبارات ـ
 المتكسط الاستجابات

 
 الحسابي

 الانحراؼ
 

 المعيارم
 لا إلى حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
 4 .780 2.38 18 9 26 13 56 28 عممتني برامج ريادة الأعماؿ سبؿ التخطيط الفعاؿ 1

2 
ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى معرفة فرص العمؿ التي تتناسب مع قدراتي في سكؽ 

 العمؿ
30 60 12 24 8 16 2.44 0.760 2 

 8 68 34 يتيعرفتني برامج ريادة الأعماؿ نقاط القكة كالضعؼ في شخص 3
16 

 
8 16 2.52 0.762 1 

 5 0.772 2.34 18 9 30 15 52 26 أتاحت برامج ريادة الأعماؿ الفرصة لتبادؿ المعارؼ كالمعمكمات مع الآخريف 4

 3 0.731 2.42 14 7 30 15 56 28 عممتني برامج ريادة الأعماؿ سبؿ التغمب عمى ضغكط الحياة 5

رتفعم 0.297 2.42       المت ير ككل   

متكسط ال ، حيث بمغمرتفع قدرة البرامج عمى تنمية كاثراء معارؼ الشباب الجامعيمستكل : يتضح من الجدول السابق أن
عرفتني برامج ريادة الأعماؿ نقاط القكة كالضعؼ في .، حيث جاء في الترتيب الأكؿ ٠22كانحراؼ معيارم  ٠.5٠حسابي ال

ج ريادة الأعماؿ عمى معرفة فرص العمؿ التي تتناسب مع قدراتي في سكؽ ساعدتني برام ، يمييا في الترتيبشخصيتي
. كذلؾ يتفؽ مع نتائج أتاحت برامج ريادة الأعماؿ الفرصة لتبادؿ المعارؼ كالمعمكمات مع الآخريف، كفى نياية الترتيب العمؿ
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مؤتمرات لتنمية الكعي لدل الشباب كذلؾ يدؿ عمى اىتماـ نادل ريادة الأعماؿ بتكفير الندكات كال lediga (2017)دراسة
 كاكتشاؼ المكاىب كتبادؿ الخبرات مما يسيـ بشكؿ إيجابي في إثراء معارؼ الشباب.

 قدرة البرامج عمى إحداث ت يير في أنماط سموك الشباب الجامعي: - ب
 (52)ن= قدرة البرامج عمى إحداث تغيير في أنماط سمكؾ الشباب الجامعي( يكضح 5)جدكؿ رقـ 

راتالعبا ـ  

 المتكسط الاستجابات
 
 الحسابي

 الانحراؼ 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 2 0.753 2.38 16 8 30 15 54 27 أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في تحسيف علاقاتي مع الآخريف 1

 4 0.798 2.34 20 10 26 13 54 27 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى استثمار كقتي أفضؿ استثمار ممكف 2

 1 0.785 2.42 18 9 22 11 60 30 أصبح لدل ثقة عالية بالنفس 3

 5 0.819 2.32 22 11 24 12 54 27 أصبحت أتقبؿ نقد الآخريف بصدر رحب 4

 3 0.776 2.36 18 9 28 14 54 27 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى إحلاؿ السمككيات السكية بدلان مف الخاطئة 5

 مرتفع 0.353 2.36       المتغير ككؿ 

الجامعي، حيث بمغ  مرتفع: مستكل قدرة البرامج عمى إحداث تغيير في أنماط سمكؾ الشباب يتضح من الجدول السابق أن
ف برامج ريادة  أصبح لدل ثقة عالية بالنفس .، حيث جاء في بداية الترتيب٠0٠كانحراؼ معيارم  .٠.٠المتكسط الحسابي  كا 

أسيمت برامج ريادة الأعماؿ لأعماؿ تنمى الميارات الاجتماعية لدل الشباب كحسف التعامؿ مع الآخريف، كالترتيب الثاني ا
 ، كجاء في نياية الترتيب أصبحت أتقبؿ نقد الآخريف بصدر رحب، كذلؾ ما أكدتو دراسة في تحسيف علاقاتي مع الآخريف

Genes (2016)   كدراسةDogukan (2024). تنمية الأفكار لتطكير ىيكؿ أعماؿ ؾ يدؿ عمى اىتماـ الجامعة بكذل
ناجح، كتغيير أنماط سمكؾ الشباب الجامعي، كتحسيف العلاقات مع الأخريف كتنمية ميارات الاتصاؿ كحسف الحكار، كذلؾ 

 مف خلاؿ الدكرات كالأنشطة المختمفة التي يقدميا نادل ريادة الأعماؿ.
تقان ميارات جديدةقدرة برامج ريادة الأعم -ج  ال عمى إكساب الشباب الجامعي خبرات وا 

تقان ميارات جديدةيوضح  (5)جدول        قدرة برامج ريادة الأعمال عمى إكساب الشباب الجامعي خبرات وا 
                                                                            (50)ن=

 العبارات ـ

 الاستجابات
تكسط الم  

 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ
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 1 0.733 2.44 14 7 28 14 58 29 أكسبتني برامج ريادة الأعماؿ ميارة إدارة المشركعات 1

 3 0.802 2.36 20 10 24 12 56 28 دربتني برامج ريادة الأعماؿ عمى ميارة التفكير الابتكارم 2

 مكرر1 0.705 2.44 12 6 32 16 56 28 أكسبتني برامج ريادة الأعماؿ ميارة حؿ أم مشكمة تكاجينى 3

 2 0.725 2.38 14 7 34 17 52 26 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى كيفية التكاصؿ مع الآخريف 4

 4 0.848 2.34 24 12 18 9 58 29 دربتني برامج ريادة الأعماؿ عمى ميارة القيادة الفعالة 5

 مرتفع 0.299 2.39       المتغير ككؿ 

تقاف قدرة برامج ريادة مستكليتضح من الجدول السابق أن:   ميارات جديدة الأعماؿ عمى إكساب الشباب الجامعي خبرات كا 
أكسبتني برامج ريادة .، حيث جاء في الترتيب الأكؿ ٠22كانحراؼ معيارم ٠.٠2، حيث بمغ المتكسط الحسابي مرتفع

ساعدتني برامج ريادة (، كجاء في الترتيب الثاني 0269دراسة الطراونة ) ، كذلؾ ما أكضحتوالأعماؿ ميارة إدارة المشركعات
كجاء ، Ayanwok (2024) كدراسة، Mulya(2014)، كذلؾ يتفؽ مع دراسة الأعماؿ عمى كيفية التكاصؿ مع الآخريف

 .ى ميارة القيادة الفعالةدربتني برامج ريادة الأعماؿ عمفي نياية الترتيب 
 قدرة برامج ريادة الأعمال عمى ت يير في المكانة الاجتماعية لمشباب الجامعي -د

         يوضح قدرة برامج ريادة الأعمال عمى ت يير في المكانة الاجتماعية لمشباب الجامعي( 6) جدول
    (  50)ن=

 العبارات ـ

 المتكسط الاستجابات
 
 الحسابي

 الانحراؼ
لمعيارما   

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ

 2 0.753 2.38 16 8 30 15 54 27 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ في تحسيف مكانتي بيف الآخريف 1

 4 0.858 2.28 26 13 20 10 54 27 مكنتني برامج ريادة الأعماؿ مف تكلى مناصب قيادية بالاتحادات الطلابية 2

 3 0.823 2.34 22 11 22 11 56 28 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى زيادة شعكرم بالتفاؤؿ بشأف مستقبمي 3

 مكرر2 0.805 2.38 20 10 22 11 58 29 أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في زيادة شعكرم بالكلاء كالانتماء لممجتمع 4

 1 0.812 2.44 12 6 36 18 52 26 أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في تعزيز ثقة الآخريف بي 5

 مرتفع 0.300 2.35       المتغير ككؿ 

الأعماؿ عمى تغيير في المكانة  ريادة برامجقدرة  مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
.، حيث ٠55كانحراؼ معيارم  ٠.٠0، حيث بمغ المتكسط الحسابي مرتفع الجامعي الاجتماعية لمشباب

ساعدتني يمييا في الترتيب  ،مت برامج ريادة الأعماؿ في تعزيز ثقة الآخريف بيأسيجاء في الترتيب الأكؿ 
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مكنتني برامج ريادة الأعماؿ ، كجاء في نياية الترتيب برامج ريادة الأعماؿ في تحسيف مكانتي بيف الآخريف
برامج  حيث تساىـ(، 0200دراسة الزغل ). كذلؾ ما أكدتو مف تكلى مناصب قيادية بالاتحادات الطلابية

ريادة الأعماؿ في تحسيف مستكل المعيشة لدل الشباب كتحسيف نكعية حياتيـ، مف خلاؿ القياـ بمشركعات 
 مدرة لمدخؿ.

 قدرة برامج ريادة الأعمال عمى ت يير الظروف البيئية لمشباب الجامعي  -ه
الجامعي  البيئية لمشبابالأعمال عمى ت يير الظروف  برامج ريادة يوضح قدرة (7) جدول رقم

 (50ن=)

 العبارات م
 الاستجابات

سط 
متو

ال
ابي
حس

 ال

ف 
حرا
الان

اري
معي
 لا إلى حد ما نعم الترتيب ال

 % ك % ك % ك
 4 0.823 2.34 22 11 22 11 56 28 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى حسف استخداـ المكارد المتاحة في بيئتي 1

 2 0.812 2.44 20 10 16 8 64 32 كجيو اىتماـ المجتمع بالشباب الجامعيأسيمت برامج ريادة الأعماؿ في ت 2

 3 0.725 2.38 14 7 34 17 52 26 أصبحت أكثر قدرة عمى المشاركة في الأعماؿ التطكعية 3

 1 0.676 2.54 10 5 26 13 64 32 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى المشاركة في الأنشطة المجتمعية العامة 4

 مكرر4 0.772 2.34 18 9 30 15 52 26 مت برامج ريادة الأعماؿ في زيادة اىتمامي بقضايا المجتمع العامةأسي 5

 مرتفع 0.294 2.40       المتغير ككؿ 

، حيث مرتفعالجامعي قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى تغيير الظركؼ البيئية لمشباب : مستكل يتضح من الجدول السابق أن
ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى المشاركة .، جاء في بداية الترتيب ٠25كانحراؼ معيارم  ٠.55حسابي بمغ المتكسط ال

كفى نياية ، أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في تكجيو اىتماـ المجتمع بالشباب الجامعي، يمييا في الأنشطة المجتمعية العامة
(، 0268زيدان ) دراسة ، كذلؾ ما أسفرتوبقضايا المجتمع العامة أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في زيادة اىتماميالترتيب 
التعرؼ عمى المشكلات كتحقيؽ تغيير اجتماعي مممكس مف  ريادة الأعماؿ حكؿ حيث تدكر(، 0202) بعبد الوىا كدراسة

اء بحث عمى يتعمؽ الأمر كمو بإجر ، خلاؿ خمؽ حمكؿ جديدة كمُبتكرة ليذه المشكلات عبر تطبيؽ مبادئ ريادة الأعماؿ
دارة مشركع لتحقيؽ التغيير المنشكد نشاء كا   .الأرض لإيجاد أم مشكمة معينة ثـ تنظيـ كا 

 قدرة برامج ريادة الأعمال عمى إشباع حاجات الشباب الجامعي  -و
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الجامعي      يكضح قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إشباع حاجات الشباب ( 1) جدكؿ رقـ
 (05ف=)

 العبارات ـ
اباتالاستج  

 المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 5 0.819 2.22 22 11 24 12 54 27 اكسبتني برامج ريادة الأعماؿ الاستقلالية عف الآخريف 1

 2 0.753 2.38 16 8 30 15 54 27 أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في تحسيف جاىزيتي لدخكؿ سكؽ العمؿ 2

 1 0.733 2.44 14 7 28 14 58 29 كفرت لي برامج ريادة الأعماؿ فرص النجاح 3

 4 0.803 2.26 22 11 30 15 48 24 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى تحقيؽ ذاتي 4

 3 0.722 2.36 14 7 36 18 50 25 كفرت لي برامج ريادة الأعماؿ الشعكر بالأماف 5

 مرتفع 0.351 2.35       المتغير ككؿ 

بمتكسط  مرتفع قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إشباع حاجات الشباب الجامعي مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
، يمييا كفرت لي برامج ريادة الأعماؿ فرص النجاح.، حيث جاء في بداية الترتيب ٠08كانحراؼ معيارم  ٠.٠0حسابي 

اكسبتني برامج ريادة الأعماؿ ، كفى نياية الترتيب جاىزيتي لدخكؿ سكؽ العمؿ أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في تحسيف
برنامج متكامؿ لتمكيف ركاد الأعماؿ كالشباب  كذلؾ مف خلاؿ(، 0202) نادى كذلؾ ما أكدتو دراسة الاستقلالية عف الآخريف

يقدـ البرنامج لركاد الأعماؿ في ك  ،تمعيأصحاب الأفكار المبتكرة في مجاؿ الصناعات الإبداعية مف أجؿ تحقيؽ الأثر المج
مرحمة الأفكار تدريب متكامؿ كدكرات تكجييية متخصصة، فرص لمتكاصؿ كبناء العلاقات مع ذكم الخبرة، الحصكؿ عمى 

 .مكارد تقنية كمساحات لمعمؿ
 قدرة برامج ريادة الأعمال في حل مشكلات الشباب الجامعي -ز

 (05الجامعي )ف= مشكلات الشبابلأعماؿ في حؿ ا برامج ريادةيكضح قدرة  (2)جدكؿ 

 العبارات ـ
 الاستجابات

 المتكسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 3 0.772 2.34 18 9 30 15 52 26 ساعدتني برامج ريادة الأعماؿ عمى اكتشاؼ مشكلاتي الشخصية 1

 5 0.730 2.28 16 8 40 20 44 22 دة الأعماؿ عمى التفكير المنطقي السميـ لحؿ مشكلاتيساعدتني برامج ريا 2

 2 0.785 2.42 18 9 22 11 60 30 دربتني برامج ريادة الأعماؿ عمى التنبؤ بالمشكلات المستقبمية قبؿ حدكثيا 3
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 4 0.768 2.32 18 9 32 16 50 25 أستطيع طرح الأفكار كالحمكؿ غير التقميدية لحؿ المشكلات 4

 1 0.762 2.46 16 8 22 11 62 31 أكسبتني برامج ريادة الأعماؿ القدرة عمى اختيار الحؿ الأنسب لممشكمة 5

 مرتفع 0.384 2.36       المتغير ككؿ 

، مرتفع الجامعي مشكلات الشبابالأعماؿ في حؿ  برامج ريادةقدرة  مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
أكسبتني برامج ريادة الأعماؿ .، حيث جاء في الترتيب الأكؿ ٠15كانحراؼ معيارم  .٠.٠سط الحسابي حيث بمغ المتك 

، دربتني برامج ريادة الأعماؿ عمى التنبؤ بالمشكلات المستقبمية قبؿ حدكثيا، يمييا القدرة عمى اختيار الحؿ الأنسب لممشكمة
، كيتفؽ ذلؾ مع نتائج عمى التفكير المنطقي السميـ لحؿ مشكلاتيساعدتني برامج ريادة الأعماؿ كجاء في نياية الترتيب 

دعـ ك  ،كالاختراع الابتكارفي تعزيز برامج ريادة الأعماؿ مساىمة كذلؾ يدؿ عمى (، 0200محمد ) دراسة
 ، كمساعدتيـ في حؿ مشكلاتيـ.الخريجيف شباب المشركعات الصغيرة لتشجيع برامج كتمكيؿ

 ول عمى برامج ريادة الأعمال سيولة وبساطة إجراءات الحص - ح
 (05كبساطة إجراءات الحصكؿ عمى برامج ريادة الأعماؿ       )ف= يكضح سيكلة (85جدكؿ )

 العبارات ـ

 الاستجابات
 المتكسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 2 0.705 2.44 16 6 32 16 56 28 ماؿ بالكضكحتتسـ شركط الاستفادة مف برامج ريادة الأع 1

 3 0.749 2.36 16 8 32 16 52 26 سيكلة إجراءات الاشتراؾ في برامج ريادة الأعماؿ 2

 4 0.798 2.34 20 10 26 13 54 27 تستغرؽ إجراءات الاشتراؾ في برامج ريادة الأعماؿ كقت قصير 3

 1 0.677 2.48 10 5 32 16 58 29 ة لمجميعشركط الاستفادة مف برامج ريادة الأعماؿ معمن 4

 مكرر3 0.722 2.36 14 7 36 18 50 25 تقدـ برامج ريادة الأعماؿ لمجميع دكف تمييز 5

 مرتفع 0.324 2.39       المتغير ككؿ 

 مرتفع الأعماؿ سيكلة كبساطة إجراءات الحصكؿ عمى برامج ريادة مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
شركط الاستفادة مف برامج ريادة الأعماؿ معمنة .، حيث جاء في بداية الترتيب ٠٠5كانحراؼ معيارم  ٠.٠2بي بمتكسط حسا

تستغرؽ إجراءات الاشتراؾ في ، كفى نياية الترتيب تتسـ شركط الاستفادة مف برامج ريادة الأعماؿ بالكضكح، يمييا لمجميع
نادل ريادة الأعماؿ كعدـ التعقيد في تقديـ الخدمات لمشباب  ، مما يدؿ عمى مركنةبرامج ريادة الأعماؿ كقت قصير

  الجامعي، كالسيكلة في إجراءات الحصكؿ عمى برامج ريادة الأعماؿ.
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 الحصول الفوري عمى برامج ريادة الأعمال -ط
 (05( يكضح الحصكؿ الفكرم عمى برامج ريادة الأعماؿ           )ف=88جدكؿ )

 العبارات ـ
 الاستجابات

تكسطالم  
 الحسابي

 الانحراؼ
 لا إلى حد ما نعـ الترتيب المعيارم

 % ؾ % ؾ % ؾ
 2 0.782 2.40 18 9 24 12 58 29 تنفذ برامج ريادة الأعماؿ في مكاعيدىا المحددة 1

 1 0.735 2.52 14 7 20 10 66 33 تقدـ الجامعة الخدمة فكر التقدـ لمحصكؿ عمييا 2

 5 0.757 2.28 18 9 36 18 46 23 ؿ السريعة لأية مشكمة تكاجينى أثناء تنفيذ البرنامجتكفر الجامعة الحمك  3

 4 0.794 2.32 20 10 28 14 52 26 ةيأخذ المسئكليف بمقترحاتي عف تطكير البرامج التدريبي 4

 3 0.823 2.34 22 11 22 11 56 28 يقاس مستكل رضائي عف البرامج التدريبية المنفذة 5

 مرتفع 0.291 2.37       ككؿالمتغير  

بمتكسط حسابي  مرتفعالحصكؿ الفكرم عمى برامج ريادة الأعماؿ  مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
تنفذ ، يمييا تقدـ الجامعة الخدمة فكر التقدـ لمحصكؿ عمييا.، حيث جاء في الترتيب الأكؿ ٠28، كانحراؼ معيارم ٠.٠2

تكفر الجامعة الحمكؿ السريعة لأية مشكمة تكاجينى أثناء تنفيذ ، كفى نياية الترتيب المحددة برامج ريادة الأعماؿ في مكاعيدىا
 (. 0204دراسة بيومي ) ، كيتفؽ ذلؾ مع نتائجالبرنامج

 مدى توافق برامج ريادة الأعمال مع توقعات الشباب الجامعي: -ى
 (05ب الجامعي       )ف=( يكضح مدل تكافؽ برامج ريادة الأعماؿ مع تكقعات الشبا8٠جدكؿ )

 العبارات ـ
 المتكسط الاستجابات

 
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 3 0.749 2.36 16 8 32 16 52 26 تتكافؽ برامج ريادة الأعماؿ مع احتياجات سكؽ العمؿ 1

 4 0.819 2.32 22 11 24 12 54 27 ماؿ مع أىدافيا المعمنةيتناسب المحتكل التدريبي لبرامج ريادة الأع 2

 2 0.753 2.38 16 8 30 15 54 27 تتكافؽ برامج ريادة الأعماؿ مع تطمعاتي المستقبمية 3

 1 0.785 2.42 18 9 22 11 60 30 أسيمت برامج ريادة الأعماؿ في تمبية احتياجاتي التدريبية 4

 مكرر3 0.776 2.36 18 9 28 14 54 27 ج ريادة الأعماؿ مع معارفي كخبراتييتناسب المحتكل التدريبي لبرام 5

 مرتفع 0.381 2.36       المتغير ككؿ 
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برامج ريادة الأعماؿ مع تكقعات الشباب الجامعي مرتفع بمتكسط  تكافؽ مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
، سيمت برامج ريادة الأعماؿ في تمبية احتياجاتي التدريبيةأ.، جاء في الترتيب الأكؿ 518كانحراؼ معيارم  .٠.٠حسابي 
يتناسب المحتكل التدريبي لبرامج ريادة ، كجاء في نياية الترتيب تتكافؽ برامج ريادة الأعماؿ مع تطمعاتي المستقبميةيمييا 

 (.0204بيومي )، كذلؾ ما أكدتو دراسة الأعماؿ مع أىدافيا المعمنة
 لدى الشباب الجامعي:مت يرات بناء القدرات  -٠

 مساىمة برامج ريادة الأعمال في بناء القدرات الاقتصادية لمشباب  - أ
 (05( يكضح مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات الاقتصادية لمشباب   )ف=8٠جدكؿ )

 لمشباب دة الأعماؿ في بناء القدرات الاقتصاديةمساىمة برامج ريا مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
ساىمت برامج ريادة .، حيث جاء في الترتيب الأكؿ ٠٠٠كانحراؼ معيارم  ٠.٠2حيث بمغ المتكسط الحسابي  مرتفع،

مة كيفية إقا عممتتالمنتجات، كجاء في نياية الترتيب تعممت الطرؽ المختمفة لتسكيؽ يمييا  ،الأعماؿ في تأىيمي لسكؽ العمؿ
ىيؿ الشباب أتريادة الأعماؿ في  برنامجمما يدؿ عمى مساىمة (، 0206الرواشدة ) دراسة، كذلؾ ما أكدتو مشركع صغير

 في تطكير الذات، كتسكيؽ المبيعات، كميارات العرض كالتقديـ.لسكؽ العمؿ كذلؾ مف خلاؿ عدة دكرات تدريبية 
 اعية لمشباب مساىمة برامج ريادة الأعمال في بناء القدرات الاجتم - ب

 (05)ف= مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات الاجتماعية لمشباب( يكضح 85جدكؿ )

 العبارات ـ
 الاستجابات

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 العبارات ـ
 المتكسط الاستجابات

 
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 3 0.798 2.34 20 10 26 13 54 27 تعممت كيفية إقامة مشركع صغير 1

 مكرر3 0.798 2.34 20 10 26 13 54 27 ساىمت برامج ريادة الأعماؿ في تحسيف مستكل معيشتي 2

 1 0.762 2.48 16 8 20 10 64 32 ساىمت برامج ريادة الأعماؿ في تأىيمي لسكؽ العمؿ 3

 مكرر3 0.798 2.34 20 10 26 13 54 27 برتي في استثمار الإمكانيات البيئية لعمؿ منتجات ذات قيمة اقتصاديةزادت خ 4

 2 0.776 2.36 18 9 28 14 54 27 تعممت الطرؽ المختمفة لتسكيؽ المنتجات 5

 مرتفع 0.323 2.37       المتغير ككؿ 
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 1 0.735 2.48 14 7 24 12 62 31 زادت قدرتي عمى تحمؿ المسئكلية تجاه الآخريف 1

 4 0.798 2.34 18 9 28 14 54 27 اكتسبت ميارة الاتصاؿ مع الآخريف 2

 2 0.782 2.40 20 10 26 13 54 27 اكتسبت ميارة التفاكض كفف الحكار 3

 3 0.776 2.36 18 9 28 14 54 27 ليا أثر إيجابي في ممارستي لمسمكؾ الإيجابي داخؿ المجتمع لمبرنامج كاف 4

 5 0.777 2.26 20 10 34 17 46 23 ساىمت برامج ريادة الأعماؿ في تنمية مياراتي القيادية 5

 مرتفع 0.335 2.36       المتغير ككؿ 

 مرتفع مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات الاجتماعية لمشباب مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
زادت قدرتي عمى تحمؿ المسئكلية تجاه .، حيث جاء في بداية الترتيب ٠٠0كانحراؼ معيارم  .٠.٠بمتكسط حسابي 

ساىمت برامج ريادة الأعماؿ في تنمية مياراتي ، كجاء في نياية الترتيب اكتسبت ميارة التفاكض كفف الحكار، يمييا الآخريف
ل ريادة الأعماؿ مف حيث أف ناد ،Gones (2016) كدراسة، Mulya (2014)، كذلؾ يتفؽ مع نتائج دراسة القيادية

في  يـ، كزيادة مياراتالاجتماعي كالابتكارفي مجاؿ الأعماؿ  الشباب تطكير مياراتخلاؿ الخدمات التي يقدميا يعمؿ عمى 
 .الاجتماعيةلمعالجة القضايا  يـحؿ المشكلات كالتأثير كالقيادة، كزيادة فيم

 بابمساىمة برامج ريادة الأعمال في بناء القدرات السياسية لمش - ج
 (52ن=) مساىمة برامج ريادة الأعمال في بناء القدرات السياسية لمشباب( يوضح 65جدول )

 العبارات ـ
 الاستجابات

 المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
المعيارم   

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

 0.705 2.44 12 6 32 16 56 28 تعممت المشاركة في الحياة السياسية 1
1 
 

 2 0.745 2.34 16 8 34 17 50 25 اكتسبت القيـ الديمقراطية الحقيقية 2

 مكرر2 0.823 2.34 22 11 22 11 56 28 زادت معمكماتي عف النظاـ السياسي في مصر 3

 مكرر2 0.823 2.34 22 11 22 11 56 28 تككنت لدل إيجابيات لممحافظة عمى المصمحة العامة لمدكلة 4

 مكرر2 0.823 2.34 18 9 30 15 52 26 ي نشر ثقافة السلاـ بيف الشبابأصبحت أساىـ ف 5

 مرتفع 0.271 2.36       المتغير ككؿ 

، مرتفع لمشباب مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات السياسية مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
تعممت المشاركة في الحياة يث جاء في الترتيب الأكؿ .، ح٠28، كالانحراؼ المعيارم .٠.٠حيث بمغ المتكسط الحسابي 

، زادت معمكماتي عف النظاـ السياسي في مصر، كجاء في نياية الترتيب اكتسبت القيـ الديمقراطية الحقيقية، يمييا السياسية
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لشباب امف الجامعات التي تشجع  كأف جامعة أسيكط، Iltoh (2024)كدراسة  Butler (2023)كذلؾ ما أكدتو دراسة 
دكرنا استراتيجينا في الحياة السياسية مف خلاؿ العمؿ الحزبي؛ حيث يعممكف عمى تكعية الرأم العاـ بالقضايا عمى أف يؤدكا 

التي تحتاج لممساندة كالاصطفاؼ كراء القيادة السياسية، كما يمتمككف المقدرة عمى المتابعة كالتقييـ لما تقكـ بو الحككمة مف 
ف ما يمزـ مف تعزيز، أك دعـ، أك مشكرة، أك فكر مبتكر، أك مشاركة فاعمة في ضكء ما يتاح ليـ؛ لأنيـ جيكد إعمار، كيقدمك 

 .عمى عاتقيـ مسئكلية خدمة مجتمعاتيـ كالتصدم لمشكلاتيا كما تكاجو مف تحديات متغيرة كمستجدة يحممكف
 مشبابمساىمة برامج ريادة الأعمال في بناء القدرات التعميمية والثقافية ل -د

 (52ن=)مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات التعميمية كالثقافية لمشباب( يكضح .8جدكؿ )

 العبارات ـ
 المتكسط الاستجابات

 
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعم الترتيب
 % ك % ك % ك

 3 0.789 2.30 20 10 30 15 50 25 زادت معرفتي بثقافات العالـ المختمؼ 1

 مكرر3 0.789 2.30 20 10 30 15 50 25 تعممت كيفية استخداـ الحاسب الآلي 2

 1 0.833 2.40 22 11 16 8 62 31 تعممت كيفية كتابة السيرة الذاتية 3

 2 0.776 2.36 18 9 28 14 54 27 ساىمت برامج ريادة الأعماؿ في تعميمي أحد المغات الأجنبية 4

 4 0.809 2.28 22 11 28 14 50 25 رة التعامؿ مع الانترنت لمحصكؿ عمى ما احتاجو مف معمكماتاكتسبت ميا 5

 متوسط 0.304 2.32       المتغير ككؿ 

 كالثقافية لمشباب مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات التعميميةيتضح من الجدول السابق أن: مستوى 
تعممت كيفية كتابة .، حيث جاء في الترتيب الأكؿ ٠55كالانحراؼ معيارم  ٠.٠٠ ، حيث بمغ المتكسط الحسابيمتوسط

، كجاء في نياية الترتيب ساىمت برامج ريادة الأعماؿ في تعميمي أحد المغات الأجنبية، يمييا في الترتيب السيرة الذاتية
(، 0206) العويشى تفؽ مع نتائج دراسة، كذلؾ ياكتسبت ميارة التعامؿ مع الانترنت لمحصكؿ عمى ما احتاجو مف معمكمات

(. كذلؾ يدؿ عمى الدكر الياـ لجامعة أسيكط كنادل ريادة الأعماؿ في تكفير الندكات التثقيفية ككرش 0200سميم ) كدراسة
بة العمؿ الخاصة بتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعي، مما يساىـ في تنمية ميارات الشباب مثؿ القدرة عمى كتا

تقاف أحد المغات الأجنبية، كحسف الاستفادة مف خدمات الإنترنت كالتكاصؿ مع العالـ الخارجي مف  السيرة الذاتية، كتعمـ كا 
 ركاد الأعماؿ الناجحيف عمى مستكل العالـ، مما يشجعيـ عمى الاستمرار كالتحدم حتى النجاح.
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 ناء قدرات الشباب الجامعي.الصعوبات التي تعوق فعالية برامج ريادة الاعمال في ب -4
( يوضح الصعوبات التي تواجو برامج ريادة الاعمال في بناء قدرات الشباب الجامعي     67جدول )

 (52ن=)

 العبارات ـ

 المتكسط الاستجابات
 
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ

1 
بالاستفادة مف برامج ريادة  ضعؼ اىتماـ الشباب الجامعي

 الأعماؿ
26 52 16 32 8 16 2.36 

0.749 
4 

2 
كجكد ثقافة مجتمعية تحث الشباب عمى تفضيؿ الكظائؼ 

 الحككمية
26 52 15 30 9 18 2.34 

0.772 
5 

3 
افتقاد الجامعات المصرية إلى البنية التحتية اللازمة لتدعيـ 

 ريادة الاعماؿ
26 52 14 28 10 20 2.32 

0.794 
6 

 3 0.830 2.38 22 11 18 9 60 30 قمة الكعى المجتمعي ببرامج ريادة الأعماؿ 4

5 
ضعؼ دكر الحاضنات بالجامعات لرعاية الطلاب الراغبيف في تنفيذ 

 مشركعات ريادية
29 58 12 24 9 18 2.40 

0.782 
2 

. 
ضعؼ مشاركة الشباب الجامعي في الأنشطة كالفعاليات الداعمة 

 الأعماؿ لتنمية ريادة
30 60 7 14 13 26 2.34 

0.872 
 مكرر5

2 
نقص المكارد المالية لتمكيؿ مشركعات ريادة الأعماؿ الخاصة 

 بالطلاب
28 56 15 30 7 14 2.42 

0.731 
1 

 مكرر6 0.741 2.32 16 8 36 18 48 24 محدكدية كصكؿ الطلاب إلى ركاد الأعماؿ مف ذكل الخبرة 1

 مكرر5 0.823 2.34 22 11 22 11 56 28 شؿ لدل الشباب الجامعيالشؾ الذاتي كالخكؼ مف الف 2

 مرتفع 0.251 2.36       المتغير ككؿ 

 الصعكبات التي تكاجو برامج ريادة الاعماؿ في بناء قدرات الشباب مستكليتضح من الجدول السابق أن: 
نقص المكارد حيث جاء في الترتيب الأكؿ  .،٠08كالانحراؼ المعيارم  .٠.٠، حيث بمغ المتكسط الحسابي مرتفعالجامعي 

ضعؼ دكر الحاضنات بالجامعات لرعاية الطلاب الراغبيف ، يمييا المالية لتمكيؿ مشركعات ريادة الأعماؿ الخاصة بالطلاب
ة الجامعات المصرية إلى البنية التحتية اللازمة لتدعيـ رياد، كجاء في نياية الترتيب افتقاد في تنفيذ مشركعات ريادية

ضعؼ الدعـ المالي  كمف المؤكد أف(، 0204) سعيد ، كدراسةSharp (2023)، كذلؾ ما أكضحتو دراسة الاعماؿ
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الريادية، كعدـ كجكد مظمة كاضحة كمرجعية تمكف الريادييف مف التكجو الييا  كالحصكؿ يعيؽ كيؤخر إطلاؽ كنمك المشاريع
 الحاضنات بالجامعات، خاصة كأف الحاضنات ليا دكر فعاؿ في ، ككذلؾ ضعؼ دكرللإرشاد كتسريع نمك أفكارىـ كاعماليـ

الخدمات الاستثمارية المتعمقة بدراسة جدكل الأعماؿ، كتقديـ مجاؿ ريادة  فيعمى إنشاء مشركعات كالدخكؿ الشباب  ةساعدم
ف ضعؼ تمؾ الحاضنات تكفير المساندة كالاستشارة المالية كالإدارية كالتسكيقية ، كالمشركعات مف أىـ معكقات فعالية ، كا 

 برامج ريادة الأعماؿ لمشباب الجامعي.
 مقترحات لزيادة فعالية برامج ريادة الأعمال في بناء قدرات الشباب الجامعي -5

( يوضح مقترحات لزيادة فعالية برامج ريادة الأعمال في بناء قدرات الشباب الجامعي           68جدول )
                                                                                      (52ن=)

 العبارات ـ

 المتكسط الاستجابات
 
 الحسابي

 الانحراؼ
 
 المعيارم

 لا إلى حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ

تعزيز دكر مكاتب الابتكار كنكادم ريادة الاعماؿ بالجامعات في  1
 حماية الممكية الفكرية لممخرجات البحثيةنشر الثقافة الريادية ك 

32 64 9 18 9 18 2.46 0.788 1 

 6 0.802 2.36 20 10 24 12 56 28 بث الثقة لدل الشباب الجامعي في برامج ريادة الأعماؿ 2

3 
تضميف مقررات عف ريادة الأعماؿ ضمف المقررات التي يدرسيا 

 الطلاب في كافة كميات كمعاىد الجامعة
29 58 11 22 10 20 2.38 0.805 5 

4 
تنظيـ كرش العمؿ المختمفة كالمستمرة لتعزيز ركح المبادرات الفردية لدل 

 الشباب الجامعي
29 58 13 26 8 16 2.42 0.758 3 

5 
تحديد الاحتياجات التدريبية لمشباب الجامعي كمدخؿ لتصميـ برامج ريادة 

 الأعماؿ
 مكرر5 0.830 2.38 22 11 18 9 60 30

. 
يز الكعى المجتمعي ببرامج ريادة الأعماؿ مف خلاؿ كسائؿ الإعلاـ تعز 

 كشبكات التكاصؿ الاجتماعي
26 52 14 28 10 20 2.32 0.794 7 

2 
استضافة الجامعة لركاد الأعماؿ الناجحيف لعرض تجاربيـ كخبراتيـ أماـ 

 الشباب الجامعي
30 60 10 20 10 20 2.40 0.808 4 

 2 0.705 2.44 12 6 32 16 56 28 نكية للأنشطة الريادية كالابتكارية المقدمةتقديـ حكافز مادية كمع 1

2 
كضع خطة تدريبية سنكية لبرامج ريادة الأعماؿ بالجامعة تتضمف برامجيا 

 خلاؿ العاـ
 مكرر5 0.805 2.38 20 10 22 11 58 29

 مكرر3 0.758 2.42 16 8 26 13 58 29تعزيز الشراكات بيف الجامعات كبيف الجيات الراعية لمشركعات ريادة  85
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 عماؿالأ
 مرتفع 0.223 2.38       المتغير ككؿ 

لزيادة فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب  : مستكل المقترحاتيتضح من الجدول السابق أن
دكر ترتيب الأكؿ تعزيز .، حيث جاء في ال٠٠٠، كالانحراؼ معيارم ٠.٠1، حيث بمغ المتكسط الحسابي مرتفعالجامعي 

، يمييا مكاتب الابتكار كنكادم ريادة الاعماؿ بالجامعات في نشر الثقافة الريادية كحماية الممكية الفكرية لممخرجات البحثية
دة تعزيز الكعى المجتمعي ببرامج ريا ، كجاء في نياية الترتيبتقديـ حكافز مادية كمعنكية للأنشطة الريادية كالابتكارية المقدمة
دراسة نادى ك (،0200الزغل ) ، كذلؾ يتفؽ مع نتائج دراسةالأعماؿ مف خلاؿ كسائؿ الإعلاـ كشبكات التكاصؿ الاجتماعي

أصحاب  بناء قنكات اتصاؿ مباشرة بيف سيعمؿ عمىالأعماؿ  حيث أف نادل ريادة(، 0206العويشى ) ، كدراسة(0202)
ئة مع المستثمريف كالممكليف كحاضنات الأعماؿ لتكفير فرص تمكيؿ الأفكار مف منتسبي المركز كأصحاب الشركات الناش

كتدريب متخصصة، كالعمؿ عمى نشر الفكر الإبداعي في المجتمع، ككيفية إيجاد فرص الاستثمار الأكلي في المشاريع 
 .الريادية الكاعدة لإطلاقيا كتسييؿ دخكليا السكؽ

 اختبار فروض الدراسة  -6
راسة: "من المتوقع أن يكون مستوى برامج ريادة الأعمال الفرض الأول لمداختبار  - أ

 مرتفعاً" 
 (05( يكضح مستكل فعالية برامج ريادة الأعماؿ ككؿ    ف= )82جدكؿ )

 الترتيب المستوى الانحراف المعياري المتوسط المت يرات
ثراء معارؼ الشباب الجامعي -8  1 مرتفع 298. 2.420 قدرة البرامج عمى تنمية كا 
 8 مرتفع 354. 2.364 الجامعيقدرة البرامج عمى إحداث تغيير في أنماط سمكؾ الشباب  -٠
تقاف ميارات جديدة -٠  4 مرتفع 300. 2.392 قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إكساب الشباب الجامعي خبرات كا 
 9 مرتفع 300. 2.356 قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى تغيير في المكانة الاجتماعية لمشباب الجامعي -5
 2 مرتفع 294. 2.408 قدرة برامج  ريادة الأعماؿ عمى تغيير الظركؼ البيئية  لمشباب الجامعي -0
 10 مرتفع 351. 2.352 قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إشباع حاجات الشباب الجامعي -.
 7 رتفعم 385. 2.364 قدرة برامج  ريادة الأعماؿ في حؿ مشكلات  الشباب الجامعي -2
 3 مرتفع 324. 2.396 سيكلة كبساطة إجراءات الحصكؿ عمى برامج ريادة الأعماؿ  -1
 5 مرتفع 291. 2.372 الحصكؿ الفكرم عمى برامج ريادة الأعماؿ-2

 6 مرتفع 382. 2.368 مدل تكافؽ برامج ريادة الأعماؿ مع تكقعات الشباب الجامعي -85
  رتفعم 328. 2.379 مت يرات الفعالية ككل
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، حيث بمغ المتكسط الحسابي مرتفع: مستكل فعالية برامج ريادة الأعماؿ ككؿ يوضح الجدول السابق أن
ثراء معارؼ الشباب ٠.٠2) (، كمؤشرات ذلؾ كفقان لترتيب المتكسط الحسابي: الترتيب الأكؿ قدرة البرامج عمى تنمية كا 

 البيئية لمشبابرة برامج ريادة الأعماؿ عمى تغيير الظركؼ قد(، يميو الترتيب الثاني ٠.5٠الجامعي بمتكسط حسابي )
 قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إشباع حاجات الشباب الجامعي(، كأخيران الترتيب العاشر ٠.55بمتكسط حسابي ) الجامعي

شباب الجامعي، (. كيعكس ذلؾ فعالية برامج نادل ريادة الأعماؿ بجامعة أسيكط في تنمية ثقافة ال٠.٠0بمتكسط حسابي )
نظران لسيكلة كبساطة الحصكؿ عمى الخدمات كالحصكؿ الفكرم عمييا، مما ساىـ في إكساب الشباب ميارات كخبرات جديدة، 
شباع حجاتيـ. كتتفؽ نتائج  كتناسب تمؾ البرامج مع تكقعات الشباب الجامعي، الأمر الذم ساىـ إشباع مشكلات الشباب كا 

(، كدراسة خفاجي ٠5٠٠(، كدراسة الزغؿ )٠5٠٠، كدراسة محمد )Anthony (2020)ة الجدكؿ السابؽ مع نتائج دراس
مستوى فعالية برامج ريادة الأعمال  من المتوقع أن يكون" مما يجعمنا نقبل الفرض الأول لمدراسة ومؤداه:(. ٠5٠5)

 مرتفعاً"
 لشباب الجامعي مرتفعاً"الفرض الثاني لمدراسة: " من المتوقع أن يكون مستوى بناء قدرات ااختبار -ب

 (05ف= )   ككؿ الجامعي( يكضح مستكل بناء قدرات الشباب ٠5)جدكؿ 
الانحراؼ  المتكسط المتغيرات

 المعيارم
 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 323. 2.372 مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات الاقتصادية لمشباب 

 2 مرتفع 336. 2.360 قدرات الاجتماعية لمشباب مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء ال

 3 مرتفع 271. 2.360 مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات السياسية لمشباب

مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات التعميمية كالثقافية 
 لمشباب

 متوسط 304. 2.328

 
4 

  مرتفع 309. 2.355 ككلبناء القدرات مت يرات 

، حيث بمغ المتكسط الحسابي مرتفع قدرات الشباب الجامعي ككؿ : مستكل بناءيوضح الجدول السابق أن
(، ٠.٠2(، كمؤشرات ذلؾ كفقان لترتيب المتكسط الحسابي: الترتيب الأكؿ بناء القدرات الاقتصادية بمتكسط حسابي )٠.٠٠)

(، ثـ الترتيب الثالث بناء القدرات السياسية .٠.٠)كسط حسابي يميو الترتيب الثاني بناء القدرات الاجتماعية لمشباب بمت
كيعكس ذلؾ (. ٠.٠٠)(، كالترتيب الرابع كالأخير بناء القدرات الثقافية كالتعميمية بمتكسط حسابي .٠.٠بمتكسط حسابي )

ؿ التي يقدميا نادل ريادة ارتفاع مستكل بناء القدرات لدل الشباب الجامعي بجامعة أسيكط نتيجة فعالية برامج ريادة الأعما
(، كدراسة العكيشى ٠582(، كدراسة الطراكنة )٠581الأعماؿ. كتتفؽ نتائج الجدكؿ السابؽ مع نتائج دراسة زيداف )
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نقبل الفرض الثاني لمدراسة والذي مؤداه:  مما يجعمنا(. ٠5٠٠) ب، كدراسة عبد الكىاButller (2023)(، كدراسة ٠5٠8)
 ".مستوى بناء قدرات الشباب الجامعي مرتفعاً  " من المتوقع أن يكون

" توجد علاقة طردية دالة إحصائياً بين فعالية برامج ريادة الأعمال  لمدراسة:لفرض الثالث ااختبار  -ج
 وبناء قدرات الشباب الجامعي ".

= ن      يوضح العلاقة بين فعالية برامج ريادة الأعمال وبناء قدرات الشباب الجامعي ( 06) لجدو
(52)                                                                                               

 المتغيرات

مساىمة 
برامج ريادة 
الأعمال في 
بناء القدرات 
الاقتصادية 
 لمشباب

مساىمة 
برامج ريادة 
الأعمال في 
بناء القدرات 
الاجتماعية 
 لمشباب

مساىمة 
برامج ريادة 

مال في الأع
بناء القدرات 
السياسية 
 لمشباب

مساىمة 
برامج ريادة 
الأعمال في 
بناء القدرات 
التعميمية 
والثقافية 
 لمشباب

ثراء معارؼ الشباب الجامعي -8  332. 162. 139. 20. قدرة البرامج عمى تنمية كا 

 78. 49. 29. 16. قدرة البرامج عمى إحداث تغيير في أنماط سمكؾ الشباب الجامعي -٠

تقاف -٠ قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إكساب الشباب الجامعي خبرات كا 
 ميارات جديدة

.129 .03 .215 .69 

قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى تغيير في المكانة الاجتماعية لمشباب  -5
 الجامعي

.113 .18 .158 .142 

 52. 311. 294. 277. الجامعيقدرة برامج  ريادة الأعماؿ عمى تغيير الظركؼ البيئية  لمشباب -0

 204. 151. 191. 362. قدرة برامج ريادة الأعماؿ عمى إشباع حاجات الشباب الجامعي-.

 37. 02. 62. 195. قدرة برامج  ريادة الأعماؿ في حؿ مشكلات  الشباب الجامعي-2

 344. 07. 201. 240. سيكلة كبساطة إجراءات الحصكؿ عمى برامج ريادة الأعماؿ -1

 225. 17. 12. 35. الحصكؿ الفكرم عمى برامج ريادة الأعماؿ-2

 113. 350. 93 224. مدل تكافؽ برامج ريادة الأعماؿ مع تكقعات الشباب الجامعي-85

 160. 142. 104. 161. متغيرات الفعالية ككل

ف فعالية برامج ريادة ( بي50تكجد علاقة طردية دالة إحصائيان عند مستكل معنكية )يوضح الجدول السابق أن: 
الأعماؿ كبناء قدرات الشباب الجامعي. كقد يرجع ذلؾ إلى كجكد ارتباط طردم بيف ىذه المتغيرات كأنيا جاءت معبرة عما 
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تيدؼ الدراسة تحقيقو. كأف أكثر متغيرات فعالية برامج ريادة الأعماؿ ارتباطان ببناء قدرات الشباب الجامعي تمثمت فيما يمي: 
امج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات الاقتصادية لمشباب، ثـ مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب مساىمة بر 

السياسية، ثـ مساىمة برامج ريادة الأعماؿ في بناء القدرات التعميمية كالثقافية لمشباب، كأخيران مساىمة برامج ريادة الأعماؿ 
" توجد علاقة طردية  نقبل الفرض الثالث لمدراسة والذي مؤداه مما يجعمناالجامعي.  في بناء القدرات الاجتماعية لمشباب

 دالة إحصائياً بين فعالية برامج ريادة الأعمال وبناء قدرات الشباب الجامعي ".
يطية المقترحة لزيادة فعالية برامج ريادة الأعمال في بناء قدرات الشباب ثامناً: الآليات التخط

 الجامعي
ؿ استعراض التراث النظرم كالتصكر المنيجي كالإطار الميداني يمكف التكصؿ إلى مجمكعة مف مف خلا

 الآليات التخطيطية المقترحة لزيادة فعالية برامج ريادة الأعماؿ في بناء قدرات الشباب الجامعي، كذلؾ كما يمي: 
 جيات التنفيذ المقترحة مدة التنفيذ مت يرات التنفيذ الآليات ـ

8 
ير برامج تطو 

ريادة الأعمال 
 بجامعة أسيوط

 الجامعة عبر الانترنتب إتاحة الدكرات التثقيفية في ريادة الأعماؿ لطلا-أ
 الجامعة في مختمؼ التخصصات لابعمؿ المسابقات عمى مستكل الجامعات بيف مشركعات تخرج ط-ب
 أىيؿ المينيالتنسيؽ بيف مراكز كنكادم ريادة الأعماؿ كحاضنات الأعماؿ كمراكز الت-ج
 تكفير قاعات مجيزة بأحدث الكسائؿ التعميمية كالعممية لإقامة البرامج التدريبية المتعمقة بريادة الأعماؿ-د
التسكيؽ الفعاؿ لكافة البرامج كالخدمات الريادية التي تقدميا الجامعة مف خلاؿ مكاقع الجامعة عمى الانترنت  -ق

 كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي
 اء ىيئة التدريس لممشاركة في مسابقات الابتكار كمشركعات ريادة الأعماؿتحفيز أعض -ك

 شيران  8٠

مركز مصر لريادة 
مكتب  -الأعماؿ كالابتكار

تسكيؽ الابتكار التكنكلكجي 
 -Ticoبجامعة أسيكط 

الإبداع التكنكلكجي  مراكز
 TIECكريادة الأعماؿ 

٠ 

تعزيز دور برامج 
ريادة الاعمال 
في بناء قدرات 

 شباب الجامعيال

نشاء المشركعات -أ  تركيز المقررات عمى تنمية القيـ كالميارات الإيجابية نحك ريادة الأعماؿ كا 
عداد مشركع لتنفيذه عمميان كذلؾ مف خلاؿ زيادة المشركعات الريادية  بتدريب الطلا -ب عمى ميارات تخطيط كا 

قامة المعسكرات الصيفية ككرش العمؿ  كا 
 لمطمكبة لسكؽ العمؿتحديد المشركعات ا-ج
 دعـ الجيكد الذاتية لتطكير المعامؿ كالأدكات اللازمة لمعمؿ الريادم -د
 تنظيـ معارض لمنتجات المشركعات الريادية المحتضنة بحاضنات الجامعة -ق
تعزيز دكر مكاتب الابتكار كنكادم ريادة الأعماؿ بالجامعات مف خلاؿ عقد الندكات كالتسكيؽ عبر الصفحات  -ك
 لكتركنية كمكاقع التكاصؿ الاجتماعيالا

 شيكر .

كزارة التخطيط كالتنمية 
جياز تنمية  -الاقتصادية
جمعية رجاؿ  -المشركعات

القطاع  –الأعماؿ 
المؤسسات  -الخاص
نادل ريادة  -الصناعية

 حاضنة الأعماؿ –العماؿ 

٠ 

إعداد منظومة 
متكاممة لريادة 
الأعمال بجامعة 

 أسيوط

عماؿ في الخطط كالاستراتيجيات تبنى سياسات كخطط لنشر برامج ريادة الأعماؿ في المجتمع تضميف ريادة الأ-أ
 المحمى

 عقد بركتكككلات تعاكف مع الشركات كالمؤسسات الرائدة لتبنى مكاىب كأفكار طمبة جامعة أسيكط-ب
 تطكير المكائح كالقكانيف الجامعية بما يتيح لمجامعة تنفيذ كتمكيؿ مشركعات الطلاب-ج
التعاكف بيف كزارة التربية كالتعميـ كالجامعات في تطكير مناىج التعميـ في المراحؿ المختمفة بما يغرس الاستقلاؿ -د

 شيران  80

كزارة  -كزارة التربية كالتعميـ
كزارة  -التعميـ العالي

التخطيط كالتنمية 
القطاع  -الاقتصادية
المجتمع  -الخاص
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 كالاعتماد عمى النفس
 تخصيص جزء مف الصناديؽ الخاصة بالجامعة ككذلؾ الميزانية العامة لتمكيؿ البرامج الريادية-ق
اصة في تطكير البنى التحتية الرقمية لمجامعات مف خلاؿ الاتفاقيات دعـ الاستفادة مف الجيات الحككمية كالخ-ك

 كالبركتكككلات في ىذا المجاؿ

منظمة ركاد  -المدني
كحدة نقؿ  -الأعماؿ

كاممة التكنكلكجيا المت
 -ITTUبجامعة أسيكط 

 
 تاسعاً: مراجع الدراسة

 (. الشباب كصناعة المستقبؿ، القاىرة، المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر٠582) أبو النصر، مدحت محمد
(. أثر بناء القدرات المؤسسية عمى فاعمية مراحؿ إدارة الأزمات، رسالة ٠5٠8) الرواشدة، رعد بشير قبلان

 كقع دار المنظكمة، كمية الدراسات العميا، جامعة مؤتة، الأردفماجستير منشكرة بم
(. فعالية برامج كحدات التنمية البشرية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل ٠5٠٠) الزغل، علاء عمى عمى

ة الشباب الجامعي، بحث منشكر بمجمة مستقبؿ العمكـ الاجتماعية، العدد الثاني، المجمد الثامف، الجمعية العربي
 لمتنمية البشرية كالبيئية 

(. القيادة الريادية كأثرىا عمى بناء القدرات التنظيمية، رسالة ماجستير ٠582) الطراونة، دعاء قتيبة أحمد
 منشكرة بمكقع دار المنظكمة، كمية الدراسات العميا، جامعة مؤتة، الأردف

 رة، مكتبة الأنجمك المصرية(. الخدمة الاجتماعية الدكلية، القاى٠585) السروجي، مصطفى طمعت
(. قامكس الخدمة الاجتماعية كالخدمات الاجتماعية، الإسكندرية، دار المعرفة ٠555) السكرى، أحمد شفيق

 الجامعية
(. بحث منشكر في دراسات في التعميـ الجامعي، العدد الثامف كالأربعيف، كمية ٠5٠5) العاني، وجيية ثابت

 التربية، جامعة عيف شمس
(. العلاقة بيف آليات بناء القدرات كمكاجية الشائعات الالكتركنية لدل ٠5٠8) ، ىبة محمد حسنىالعويشى

الشباب، بحث منشكر بمجمة كمية الخدمة الاجتماعية لمدراسات كالبحكث الاجتماعية، العدد الثالث كالعشركف، 
 كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة الفيكـ

 كالجريمة، الامارات العربية المتحدة، الشارقة (. الشباب٠585) الكتبي، آمنة جمعة
(. مبادئ ريادة الأعماؿ المفاىيـ ٠5٠5) فالرحم المبيريك، وفاء بنت ناصر& الشميمرى، أحمد بن عبد

 كالتطبيقات الأساسية لغير المتخصصيف، الرياض، العبيكاف
 (. ريادة الأعماؿ، عماف، اليازكرم العممية.٠5٠٠) الناقة، إسلام محمد

   .لبناف بيركت، مكتبة ،الاجتماعيةمعجـ مصطمحات العمكـ  (.1982) احمد زكيبدوي،  
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 (. معجـ مصطمحات العمكـ الاجتماعية، بيركت.8221) بدوي، أحمد زكى
(. التدريب الاستراتيجي كدكره في تحقيؽ التنمية المستدامة لممكارد البشرية، عماف، ٠5٠5) حسنين، أحمد جابر

 لمنشر كالتكزيع اليازكرم العممية
  كالتكزيع.دار المسيرة لمنشر  القاىرة، الاجتماعية،تقكيـ المشركعات  .(٠58٠) أحمد إبراىيمحمزة، 

(. ريادة الأعماؿ الاجتماعية كمتغير في التخطيط لتمكيف المرأة المعيمة ٠5٠5) خفاجي، محمد حسن إبراىيم
ة، المجمد السابع عشر، العدد الأكؿ، الجمعية العربية اقتصاديان، بحث منشكر بمجمة مستقبؿ العمكـ الاجتماعي

 لمتنمية البشرية كالبيئية
   .الجزء الرابع ،مكتبة لبناف ،بيركت ،قامكس متف المغة (..822) ، أحمدرضا

(. بناء القدرات الشبابية كمتطمبات اقتصاد المعرفة، بحث منشكر بالمؤتمر ٠581) زيدان، مروة موسى حسن
 لكمية الآداب، كمية الآداب، جامعة عيف شمسالدكلي السنكم 

(. معكقات التسكيؽ المجتمعي لبرامج ريادة الأعماؿ بالجمعيات النسائية، ٠5٠5) سعيد، ىدى ربيع حسين
بحث منشكر بمجمة بحكث في الخدمة الاجتماعية التنمكية، العدد الثالث، المجمد السادس، كمية الخدمة 

 الاجتماعية، جامعة بنى سكيؼ
(. بناء القدرات كآلية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة: المفيكـ كالرؤل ٠5٠٠) يم، نسرين كمال محمودسم

المفسرة، بحث منشكر بمجمة كمية الآداب كالعمكـ الإنسانية، العدد الثالث كالأربعكف، كمية الآداب كالعمكـ 
 الإنسانية، جامعة قناة السكيس

ؿ الثقافية كالاجتماعية كتأثيرىا عمى الخطط الاستراتيجية لتشغيؿ (. العكام٠582) صقر، أحمد محي خمف
 الشباب في بعض دكؿ العالـ، الإسكندرية، دار التعميـ الجامعي

 (. تنمية المكرد البشرل في التنظيـ، عماف، مركز الكتاب الأكاديمي٠5٠5) ، زواتينىزعبد العزي
ت المؤسسية كمدخؿ لتعزيز الحماية الاجتماعية، بحث (. بناء القدرا٠5٠٠) ، شرييان ىاشم ماىربعبد الوىا

منشكر بمجمة بجكث في الخدمة الاجتماعية التنمكية، المجمد الرابع، العدد الثالث، كمية الخدمة الاجتماعية 
 التنمكية، جامعة بنى سكيؼ

شركعات (. دكر الجمعيات الأىمية في دعـ م٠5٠5) بيومي& بحيرى، خالد السيد عفيفي، أحمد عبد الله
ريادة الأعماؿ الاجتماعية بالريؼ المصرم، بحث منشكر بمجمة مستقبؿ العمكـ الاجتماعية، المجمد السادس 

 عشر، العدد الأكؿ، الجمعية العربية لمتنمية البشرية كالبيئية
 .لمكتابالييئة المصرية العامة  الاجتماع،قامكس عمـ  (.8222) محمد عاطفغيث، 
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المجتمع المدني في مطمع الألفية الثالثة، مركز الدراسات السياسية كالاستراتيجية، (. ٠555) قنديل، أماني
 القاىرة.

 (. المعجـ الكجيز، الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية، القاىرة822٠) مجمع الم ة العربية
لمشباب،  (. دكر برامج ريادة الأعماؿ الاجتماعية في خمؽ فرص عمؿ٠5٠٠) محمد، الحسين زكريا محمد

بحث منشكر بالمجمة العممية لمخدمة الاجتماعية دراسات كبحكث تطبيقية، العدد العشركف، المجمد الثالث، كمية 
 الخدمة الاجتماعية، جامعة أسيكط.

 (. التخطيط الاجتماعي في المجتمع المعاصر، الإسكندرية.٠588) خزام، منى عطية
المعرفي لإدارة المشركعات، الكلايات المتحدة الأمريكية،  (. الدليؿ٠58٠) مؤسسة معيد إدارة المشروعات

 مكتبة الككنجرل.
(. متطمبات بناء القدرات الرقمية لمشباب الجامعي، بحث منشكر بمجمة كمية ٠5٠٠) نادى، باسم مسعود نادى

اعية، جامعة الخدمة الاجتماعية لمدراسات كالبحكث الاجتماعية، العدد الثاني كالثلاثكف، كمية الخدمة الاجتم
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