
 
 

                                              جــامعـة سـوهــاج                                                                                                                                   
 مجلة سوهاج لعلوم وفنون 

                                كلية التربية الرياضية                                                                                                                    
 ــية البدنيــــالترب  ة ـــة والرياضــ

 
 

 

ير الجودة الشاملة  يالتماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معا" 
 " سوهاج التعليمية  الرياضية بإدارةلدى معلمي التربية 

 

 

 

 

 
 

 العليم محمدأيمن عبد  /د
 

 
 
 
  

  مارس  –عشر  الخامس العدد  -والرياضة   البدنية  التربية وفنون لعلوم  سوهاج مجلة
   م 2025

-print  (ISSN  2682-3748      online (ISSN  2682   )  :الدولي الترقيم 

3837) 
 



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

  
 

2 
 

 

 التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة  " 
 "سوهاج التعليمية الرياضية بإدارةلدى معلمي التربية 

                                                                                                                                                           (  )  /أيمن عبد العليم محمد د 
 :ومشكلة البحث مقدمةال

  والمجالات   الصور   تطور  إلى   يشير   مما  جدا،   كبير  بشكل   الأساسي   التعليم   مجال   في   الثورة   تتزايد 
.  وتطويرها   التعليمية   العملية  جودة  من  للرفع  الجهود   بذل  الضروري   من  أصبح  ولذلك،.  الميدان   هذا   في
  منهج   وهو  وبرامجها،  المؤسسات   تطوير  في  يسهم   ومستقل  متخصص   بمنهج  الاهتمام  توجب  هنا،  من

نتاجية   كفاءة   لتحقيق  والمؤسسات   العمل   مخرجات  من   للرفع   يهدف   الذي  الشاملة  الجودة    مميزة   وا 
  تحقيق  في   نجاحها  يتوقف  حيث   واجتماعية   تربوية   مؤسسة   المدرسة  وتعتبر (.  2017  الراعوش، )

  التعليمية   العملية  فاعلية   في   الحاسم  العنصر   المعلم   ويشكل .  فيها  المعلمين   نجاح  مدى   على   أهدافها 
 (   2021 ،  الرحمن عبد)   الصف  إدارة  جودة يعزز  إيجابي مناخ  توفير في  ويساهم

  مجموعة   ظهرت   التربوي،   المجال   في  خاصة   الإداري،  الفكر  في  بالموظفين  الاهتمام   سياق   وفي
  التي   المصطلحات  هذه  أبرز  ومن .  الفكرية   الأدبيات   في  الانتباه  لفتت  التي  الجديدة  المصطلحات  من

  يتجزأ   لا  جزء  بأنهم  الأفراد   شعور  عن  يعبر   الذى  ، (Krso, 2017" )التنظيمي  التماثل"  هو  مؤخرًا   ظهرت
  المنظمة   بقيم   التزامهم  إلى   الشعور   هذا   ويؤدي.  أهدافها  تحقيق   في  أساسي  عنصر  وأنهم  المنظمة،   من

  والانتماء   بالفخر  والشعور  المستقبلية   وتوجهاتها   سياساتها  عن   للدفاع   يدفعهم  كما  أفكارها،  عن  والتعبير 
  إبراهيم " ) التنظيمي  التماثل"  مصطلح  والمنظمة  الفرد  بين  القوي   الارتباط  من  الحالة  هذه  على  يُطلق.  لها

أبوسيف  عبد   أشار  و(.  2017  والقتبي،   التي   الدرجة  هو  التنظيمي   التماثل  أن   إلى (  2016)  الفتاح، 
لى   المنظمة،  في  كأعضاء  أنفسهم  الموظفون   بها  يعرف   القيم   ومع  معها  بالوحدة  يشعرون   مدى  أي  وا 

 . داخلها  المتبعة  والأساليب

  وفعالية،   بكفاءة   أهدافها  تحقيق   على   المدرسة   مساعدة   في  كبير   بشكل  التنظيمي   التماثل   يسهم
  التوافق   من  نوع  خلق   إلى  يؤدي  مما  المعلمين،  لدى   والإبداع   والتعاون   الإخلاص  روح  من   يعزز   حيث

  من   المنظمة   مصلحة  يخدم  كونه  في  التنظيمي   التماثل  أهمية   وتكمن .  والمدرسة  المعلم  بين   والانسجام 
 والولاء  الانتماء  روح  تنمية  في  يساهم  حيث  الفرد،  مصلحة  وكذلك  بفعالية،  أهدافها  تحقيق  خلال

 . (2016 الشواورة، )  والتعاون  والابتكار الإبداع  من  يعزز وبالتالي  والإخلاص، 

 لدى الباحثين، نظراً لما يمثله من  يعد التماثل التنظيمي من الموضوعات التي لقيت اهتماماً كبيراً 
للتصرف   يدفعهم  بالمنظمة  العاملون  يمتلكه  عندما  الشعور  هذا  أن  للمنظمات؛  بالنسبة  كبيرة  أهمية 

 

   جامعة سوهاج.   -كلية التربية الرياضية   -بقسم الإدارة الرياضية والترويح    مدرس 
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لها   تتعرض  قد  التي  المشكلات  على  التغلب  في  يسهم  ما  أهدافها،  تحقيق  على  ويعينهم  بمسؤولية، 
متغير سلوكي أخر التنظيمي كأي  والتماثل  يمثل اصطلاحاً مطلقاً    المنظمة،  بل  ملموساً،  واقعاً  يمثل  لا 

 (. ۲۰۱۳الزعبي، )غير محسوس في ذاته، ويستدل عليه عن طريق الظواهر أو الآثار المرتبطة به  

العاني  وقد   من  (    ۲۰۱۹)الصراف   ،  أشار  يأتي  التنظيمي  التماثل  بظاهرة  الاهتمام  سر  أن 
المنظمة،   في  العامل  الفرد  بدور  ودوافعه  إالاهتمام  وتفكيره وعواطفه  اتجاهاته  العامل  للفرد  أن  لتي  اذ 

 توجه سلوكه.  

ومن ثم هناك صعوبة كبيرة في السيطرة بصورة مستمرة على نفسية الفرد العامل ومن هنا يمكن  
ن المنظمة يجب عليها تنمية العلاقات بينها  إ فرد العامل هو ضمان للمنظمة، وعليه فالقول إن ضمان ال

 (. ۲۰۲۱خرون ، آالشهومي و )وبين الأفراد العاملين لديها لضمان استمرارهم بالعمل لديها 

  الاحترام  تعزيز   في  مهمًا  دورًا   التنظيمي   التماثل   يلعب(  2016)  وآخرون   Wu  ذكره  لما   وفقًا
  شعورهم   يعمق  الارتباط  هذا .  بينهم   فيما  والارتباط  المودة  مشاعر  من  يعزز  كما  للأفراد،  تي الذا  والتقدير
ن   حتى  نفسها،  المنظمة  سمات  مع  الشخصية  سماتهم   يدمجون   ويجعلهم  المنظمة،   إلى  بالانتماء   وا 

  من   متقدمة  مرحلة  إلى   لوصولهم  نتيجة  يحدث  ذلك.  الشخصية  وسلوكياتهم  أفكارهم  تغيير  الأمر  تطلب
 . المنظمة مع  المتكامل بالانتماء الشعور 

  في أن   Eickholt (2018)   مع      Asadullah., et al. (2017) يتفق  السياق،  نفس  وفي
  مدى   عن  يعبر  الذي   ،" التنظيمي  الولاء"  هو  الأول  البُعد .  أساسية   أبعاد  ثلاثة  من  يتكون   التنظيمي   التماثل
  محاكاة  إلى  بالإضافة  عنها،  والدفاع  أهدافها،  لتحقيق  وحماسهم  للمنظمة،  الأفراد  يقدمه  الذي  الدعم
  لارتباطه   الفرد  إدراك   درجة  إلى   يشير   الذي  ، "العضوية"  هو   الثاني  البُعد.  الآخرين   الأعضاء  سلوك 

  عضويته   خلال  من  هويته  وتحديد  تجاهها،  نفسية  جاذبية  ووجود  إليها،  بالانتماء   وشعوره  بالمنظمة،
  بينه   مشتركة  وأهداف  وقيم  خصائص  لوجود  الفرد  إدراك   يعني  الذي  ،" التشابه"  فهو  الثالث  البُعد  أما.  فيها
 . إليها  ينتمي  التي  المنظمة في  الآخرين   الأعضاء  وبين

  الذي   المناسب  المناخ  عن   عزلة  في  العمل  يمكنها   لا  الجودة  العالية  الكفاءات   أن    به  المسلم  من
مة  مراحل  إلى   والوصول  طاقاتها   لتفعيل  مواتية  ظروفاً   لها  يوف ِّر   بيئة   توف ير   ويلزم.  الإنتاجية  من  متقد 

  مما   والإنتاجية،   الأداء  مستويات  وتعزيز  العلمية  طموحاتها  تحقيق  لدعم   الكفاءات   لهذه  ملائمة  علمية 
 ( Tella  et al., 2007)   وفاعليته التعليمي  النظام  مخرجات جودة زيادة  في  يساهم

  في   السريعة  التغيرات  لمواكبة  ملحوًّا  مطلباً   التعليم   في  الشاملة  الجودة  معايير  تطبيق  أصبح  وقد
  في   الشاملة  للجودة  يمكِّن.  والمؤسسات  الأفراد  بين  المنافسة  تزايد  ظل  في  والتكنولوجيا،  المعرفة  مجال
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  ويلب ي   والوجداني،   المهاري   المعرفي،   بالتكامل  يتمي ز   أفضل  تعليم  تحقيق  في   تساهم   أن   المجال   هذا
 ( 2013 طعيمة، )  المنافسة  على والقادرة  المتخصصة  الكوادر  من المجتمع  احتياجات

  على   التركيز  تتضمن  التعليمية  العملية  في  الشاملة  الجودة  إدارة  فإن  (  2007)  للسامرائي  ووفقًا
  التعليمية،  والإدارة  المدرسة،  مثل  التعليمية  الجهة   استراتيجيات  مع  والتكامل  رئيسي،  بشكل  الطالب
  المدرسة،   في  الإداري   والجهاز  التدريس   هيئة  أعضاء  مع  الطلاب  لمشاركة  أهمية  تُولي  كما.  والوزارة 

.  المدرسة  إدارات  ووظائف  مستويات  جميع  في   الحديث  الإداري   الفكر  بتطبيق  الاهتمام  إلى  بالإضافة
  تحقيق  عن   مسؤولاً   المدرسة  في  فرد  كل  اعتبار   مع  المستمر،  التحسين  في  الاستمرار  ذلك  ويشمل
 . التعليم  في الجودة

  وتطويره   الأداء   تحسين  إلى  يسعى  الذي  العالمي،   للتنافس   فعل  كرد  الشاملة   الجودة  ثقافة   وظهرت
  من   العديد   في   تطبيقه   تم  فقد  الإداري،  النهج  هذا  حققه  الذي   النجاح  إلى   وبالنظر.  مستمر   بشكل

  فرد   لكل   تضمن   أن   العليا   الإدارة   من  الشاملة   الجودة  تتطلب .  التعليمية  المؤسسات  ذلك   في   بما   المجالات،
  احتياجات   تلبي  الإنتاج   من   مستويات   تحقيق   بهدف   الأمثل،   بالشكل   واجباته   أداء   المؤسسة   في

  كافة   على   تطبيقها  يمكن   التي  الموضوعية   المعايير  من   مجموعة   العملية   هذه   تتضمن   كما .  المستفيدين
  أهداف  مع  متوافقة  مخرجاته  تكون   أن   ويضمن  التربوي،  النظام  إيجابية  في  يسهم  مما   التعليم،  عناصر
 (.2010  وآخرون   الباز)  والفرد  المجتمع واحتياجات  التربوي  النظام 

  مع   ترضيهم،  التي  المواصفات  وفق  المستفيدين   متطلبات  تحقيق  إلى   الشاملة  الجودة  تهدف
  مع   مبتكرة،  أفكار  توليد   إلى   تسعى  كما .  حدوثها   بعد  معالجتها  من   بدلاً   والأخطاء  الانحرافات  عن   الابتعاد
  إطار   في.  المؤسسة  داخل   المعلومات   وتبادل   الفع ال   التواصل   وتفعيل   والخوف،  التردد  عن   الابتعاد  تشجيع

  إلى   بالإضافة  المبذولة،   للجهود  المستمر  والتقييم  الإنتاجية  عن  مسؤولاً   فرد  كل  يُعتبر  العملية،  هذه
  مثل   رئيسية  عناصر  إلى   المؤسسة  تقسيم  خلال  من.  معالجتها   على  والعمل  القصور  أوجه  على  التعرف 

  تعزيز  وتحقيق  الإنتاجية، تحسين   في الفردية الجهود   دور  تحديد  يمكن والمخرجات،  العمليات، المدخلات، 
 (. 2014 إسماعيل،)  التغذية باستخدام الضعف  جوانب  ومعالجة  القوة لجوانب 

نديم   أشار  أخرى،   جهة   من   إلى   ماسة  حاجة   في   التعليمي   القطاع   أن    إلى (  2007)  البلداوي، 
  الإنتاجية   بين   الفجوة  واتساع   التعليمي   العجز  منها   تحديات،   عدة  بسبب   الشاملة   الجودة   مبادئ   تطبيق 
  مع   التعليمية،  المراحل  جميع   في   التعليم   تكلفة  ارتفاع   في   التحدي  يتمثل  ذلك،   إلى  بالإضافة.  والتعليم 
  البرامج   تصميم   في   المشاركة   قلة  من   التعليم   يُعاني   كما .  التعليمي   الاستثمار  على  العائد  انخفاض 
  الاهتمام  دون   والمعلومات  المعارف   نقل  على  أساسي   بشكل  ويركز  المستويات،  مختلف  على   التعليمية
 . والمهارات  السلوكيات  بتطوير   الكافي



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 
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العملية لطلاب   التربية  بالإشراف على  الباحث  يقوم  التى  للمدارس  الميدانية  الزيارات  ومن خلال 
وفى    ، المعلمين  بعض  للمدرسة من  والانتماء  بالولاء  الباحث وجود شعور  فقد لاحظ  بها  الادارة  قسم 

ودة الشاملة لديهم ، ولهذا فقد قام الباحث  الوقت ذاته فقد لاحظ الباحث الالتزام بتطبيق بعض معايير الج
المعلمين   لدى  الشاملة  الجودة  معايير  التنظيمي وتطبيق  التماثل  تناولت  التى  الدراسات  بعض  بمطالعة 

( وقد  2019  أبوالحاج  ؛  2021   ؛ بوعنانى2021؛ سعيد  2022؛ عاجل  2024مثل دراسات )سلطان  
ل التنظيمي  التماثل  توافر  إلى  نتائجها  الجودة  أشارت  لمعايير  المعلمين  تطبيق  وكذلك  المعلمين  دى 

 الشاملة بمستوى متوسط، وكذلك تعزيز التماثل التنظيمي لتطبيق معايير الجودة الشاملة بالمؤسسات. 

  لدى   الشاملة  الجودة  معابير   بتطبيق  وعلاقته  التنظيمي  ولهذا فقد سعى الباحث لدراسة التماثل  
 التعليمية.   سوهاج الرياضية بإدارة   التربية  معلمي

 هدف البحث: 

 على: هدف البحث إلى التعرف 
التربية الرياضية بإدارة    معلميواقع التماثل التنظيمي وتطبيق معايير الجودة الشاملة لدى   -1

 سوهاج التعليمية. 
التربية   -2 معلمي  لدى  الشاملة  الجودة  معابير  وتطبيق  التنظيمي  التماثل  بين  العلاقة  طبيعة 

 سوهاج التعليمية.  الرياضية بإدارة
التربية الرياضية في التماثل التنظيمي وتطبيق معابير الجودة الشاملة   معلميالفروق بين   -3

 تبعا لمتغير المرحلة التعليمية.
 البحث:  تساؤلات

 هدف البحث يضع الباحث التساؤلات الاتية: في ضوء 
 التعليمية؟  سوهاج الرياضية بإدارة التربية ما واقع التماثل التنظيمي لدى معلمي -1
 التعليمية؟  سوهاج الرياضية بإدارة التربية  ما واقع تطبيق معايير الجودة الشاملة لدى معلمي -2
  التربية   معلمي   لدى  الشاملة  جودةال  معابير   ما طبيعة العلاقة بين التماثل التنظيمي وتطبيق -3

 التعليمية.  سوهاج الرياضية بإدارة
وتطبيق -4 التنظيمي  التماثل  في  الرياضية  التربية  معلمي  بين  الفروق    الجودة   معابير   ما 

 الشاملة تعزى لمتغير المرحلة التعليمية.
تطبيق -5 في  الرياضية  التربية  معلمي  بين  الفروق  لمتغير  الشاملة    الجودة  معابير  ما  تعزى 

 المرحلة التعليمية. 



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :لمصطلحات المستخدمة في البحث

 التنظيمي: التماثل  -

  الإيجابي   النفسي  والترابط  العلاقة   من   نوع   أنه  على   التنظيمي   ( التماثل 9،  2015يعرف العمرى )
  فيها،   يعمل  التي  المنظمة  مع  التوحد  إلى  الموظف  يشعر  التماثل   خلال  فمن  فيها،  والعاملين   المنظمة  بين 
  التام   والشعور  التنظيم،  وقيم  أهداف  مع  وقيمه  أهدافه  تشابه  و  لها،  ولائه  طريق  عن  نفسه   يعرف  إذ

 . المنظمة تلك  في العمل جماعة  مع  بعضويته

 الجودة الشاملة:  -

( بأنها مجموعة من الخصائص أو السمات التى تعبر عن وضعية  15،  2012يعرفها رمضان )
 والعمليات والمخرجات المدرسية، ومدى إسهام جميع العاملين فيها لإنجاز الأهداف. المدخلات 

 البحث:  حدود

  .تم تطبيق البحث بإدارة سوهاج التعليمية  الحدود المكانية: -1
/   11/  15إلى    م2023  /7/ 1الفترة    قام الباحث بإجراءات البحث خلال  الحدود الزمنية: -2

 . م2024
 . ( معلماً بإدارة سوهاج التعليمية124): الحدود البشرية -3

 سيقوم الباحث بعرض الدراسات السابقة من الاحدث إلى الاقدم" ." :  الدراسات السابقة

اسم   م
 هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث 

 إجراءات الدراسة 
 أهم النتائج

 العينة المنهج

1 
 سلطان 

2024 

التماثلللل التنظيملللي للللدى 
التربلللللللللللويين المشلللللللللللرفين 

وعلاقتللللللللللللللللل  بلللللللللللللللللل دا  م 
اللللللللوظيفي ملللللللن وج لللللللة 

 نظرهم

 

الكشلللن علللن علاقلللة التماثلللل 
التنظيمللللللي بلللللل داء المشللللللرفين 
التربويين الوظيفي من وج لة 

 نظرهم

 الوصفي
م(120)

شللللللللللللللللللللللرفاً 
 ومشرفة

مسللللتوى التماثللللل التنظيمللللي لللللدى المشللللرفين 
أمللللا ا داء  مرتفللللع التربللللويين بللللان بمسللللتوى 

الللللللوظيفي فبللللللان بمسللللللتوى متوسلللللل  ووجللللللود 
العلاقللللللة ايرتباطيللللللة الدالللللللة احصللللللا ياً بللللللين 
مسللللتوى التماثللللل التنظيمللللي وأداء المشللللرفين 

 التربويين الوظيفي.
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اسم   م
 الباحث 

 هدف الدراسة  عنوان الدراسة 
 إجراءات الدراسة 

 أهم النتائج
 العينة المنهج

اسم   م
 هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث 

 إجراءات الدراسة 
 أهم النتائج

 العينة المنهج

2 
 عاجل 
2022 

دور التماثللللل التنظيمللللي 
فللللللللللللي تعزيللللللللللللز تنفيلللللللللللل  
ممارسلللات ادارة الجلللودة 

 الشاملة 

استكشللللللللللاي العلاقللللللللللة بللللللللللين 
التماثللللللل التنظيمللللللي وتعزيللللللز 
ممارسللللللللللللللات ادارة الجللللللللللللللودة 

 الشاملة

 الوصفي
44  

 مفحوص 

ممارسلات يس م التماثل التنظيمي في تعزيلز 
 ادارة الجودة الشاملة

3 
 سعيد
2021 

الواقلللللللع الفعللللللللي لملللللللدى 
تطبيلللق معلللايير الجلللودة 
الشلللللللللللللللاملة للرياضللللللللللللللللة 
المدرسللللللللللللللية بسلللللللللللللللطنة 

 عمان

الفعللللي لملللدى  الواقـــعتحديلللد 
تطبيلللللللللللق معلللللللللللايير الجلللللللللللودة 
الشللللاملة للرياضللللة المدرسللللية 

 بسلطنة عمان
 الوصفي

170  
معلم 
 ومعلمة 

يطبلللق المعلملللين والمعلملللات معلللايير الجلللودة 
 الشاملة حتى وان بانت غير مبتوبة

 بوعنانى  4
2021 

تطبيلللق معلللايير الجلللودة 
الشلللللاملة فلللللي المدرسلللللة 
ايبتدا يللللللة مللللللن وج للللللة 
نظللللر مللللديرس المللللدار  

 ايبتدا ية 

التعللللري علللللى مللللدى تطبيللللق 
معللللللللايير الجللللللللودة فللللللللي إدارة 
الملللللدار  ملللللن وج لللللة نظلللللر 
ملللللديرس الملللللدار  ايبتدا يلللللة 

 بويية سعيدة

 الوصفي
  مدير 60

مدرسة 
 ابتدا ية

أن معللللللايير الجللللللودة تحتللللللاج إلللللللى ايهتمللللللام 
الكبيللللللر والعنايللللللة الكبيللللللرة لتنميت للللللا ونشللللللرها 
بثقافللة فللي بافللة أقسللام المتسسللات التعليميللة 
مللللن أجللللل تحسللللين ا داء وتحقيللللق التفللللوق  
بينمللللللا توجللللللد فللللللروق دالللللللة إحصللللللا يا تعللللللزى 
سللللللنوات الخبللللللرة الم نيللللللة لصللللللال  سللللللنوات  

 سنوات. 5الخبرة ا قل من 

5 
صبحى 
2020 
 

التماثلللللللللللللللل التنظيملللللللللللللللي 
بللللللللللللللللللا من وعلاقتلللللللللللللللللل  

اللللوظيفي للللدى مللللديرات 
ريلللللللال ا طفلللللللال فلللللللي 

 محافظة عمان

التعللري إلللى مسللتوى التماثللل 
التنظيملللللي وعلاقتللللل  بلللللا من 
الوظيفي لدى مديرات ريال 
 ا طفال في محافظة عمان

 الوصفي

386 
معلمللللللللللللللللة 
 ريال 

 160 
 مديرة

مسللللللتوى التماثللللللل التنظيمللللللي لللللللدى مللللللديرات 
ريال ا طفال في العاصلمة عملان للتماثلل 

لتنظيمي تعد متوسطة  بما أظ رت النتلا   ا
وجود فروق  ات ديلة إحصا ية تعزى  ثر 
منطقللة العمللل فللي جميللع المجللايت لمسللتوى 

 التماثل التنظيمي



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اسم   م
 هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث 

 إجراءات الدراسة 
 أهم النتائج

 العينة المنهج

6 
 الشهرى 
2020 

أثلللللللللللر تطبيلللللللللللق معلللللللللللايير 
الجللللللللودة الشللللللللاملة علللللللللى 
ا داء الللللللوظيفي: دراسلللللللة 
تطبيقيللللللة علللللللى العللللللاملين 
فللي هي للة ال لللال ا حمللر 

 السعودس

التعللللللللري علللللللللى مللللللللدى تلللللللل ثير 
تطبيللق معللايير الجللودة الشللاملة 
بمعلللللايير )التحسلللللين المسلللللتمر  
ا خطلللللللاء الصلللللللفرية  التربيلللللللز 
علللللللللى المسللللللللتفيدين( علللللللللى أدا 

 الموظفين 

 - الوصفي

أن مسلللتوى تطبيلللق معلللايير الجلللودة الشلللاملة 
بجميع معاييره )التحسين المستمر  ا خطلاء 

دين( يمثل ما الصفرية  التربيز على المستفي
 بين المتوس  والكبير.

 هدف الدراسة  عنوان الدراسة  اسم الباحث م
 إجراءات الدراسة 

 أهم النتائج
 العينة المنهج

أبوالحاج   7
2019 

الرضلللللللللللللا اللللللللللللللوظيفي 
وعلاقتلللللللللللل  بتطبيللللللللللللق 
معللللايير إدارة الجللللودة 
الشللاملة لللدى معلمللي 
مديريلللللللللللللللللة التربيلللللللللللللللللة 
والتعللللللللليم فللللللللي لللللللللواء 

 الجامعة 
 

التعللللري إللللللى درجللللة الرضلللللا 
اللللللللوظيفي لمعلملللللللي مديريلللللللة 
التربيلللللللة والتعلللللللليم فلللللللي للللللللواء 
الجامعللة ومعلمات للا  ومعرفللة 
علاقتللللللللل  بدرجلللللللللة تطبللللللللليق م 
 لمعايير إدارة الجودة الشاملة

 وصفيال
(324 ) 

معلماً  
 ومعلمة 

المتوسللللللل  الحسلللللللابي لفقلللللللرات معلللللللايير إدارة 
الجلللللللودة الشلللللللاملة بدرجلللللللة متوسلللللللطة بلغلللللللت 

(  وجللللود علاقللللة طرديللللة بللللين درجللللة 3.62)
الرضا الوظيفي للمعلملين والمعلملات ودرجلة 
تطبلليق م لمعللايير إدارة الجللودة الشللاملة  بمللا 
توجللد فللروق  ات ديلللة إحصللا ية فللي درجللة 

مللللين والمعلمللللات لمعللللايير إدارة تطبيللللق المعل
الجللودة الشللاملة تعللزى لمتغيللر جللن  المعلللم 

 ولصال  الإناث.

 أحمد 8
2018 

محلللللللللللددات التماثلللللللللللل 
التنظيمللللللى للمتسسللللللة 

دراسللللللللة  -التعليميللللللللة 
 تحليلية

التعللللللللللري علللللللللللى محللللللللللددات 
التماثلللل التنظيمللللي للمتسسللللة 

 - الوصفي التعليمية

 بالتللللللالي: تفعيلللللللوجللللللاءت أهللللللم المحللللللددات 
الثقافلللللة التنظيميلللللة  تنميلللللة شلللللعور العلللللاملين 
بوحلللللللدة هلللللللويت م  وتبنلللللللي الف لللللللم الصلللللللحي  
لسياسلللللات المتسسلللللة  وتنميلللللة العلاقلللللة بلللللين 

 التماثل التنظيمي وايتصال التنظيمي

 حميد 9
2018 

ملللدى تطبيلللق معلللايير 
الجللللودة الشللللاملة فللللي 
تحقيللللللللللللللق عناصللللللللللللللر 

 التنمية المستدامة

معرفلللة ملللدى تطبيلللق معلللايير 
الجلللودة الشللللاملة فللللي تحقيللللق 
عناصللللر التنميللللة المسللللتدامة 
فللللللللللللي المللللللللللللدار  الثانويللللللللللللة 

 والإعدادية

 الوصفي
معلم   50

 ومعلمة 

هنلللاأ تللل ثيراً معنويلللاً لمجملللل معلللايير الجلللودة 
الشلللللللاملة علللللللللى مجمللللللللل عناصللللللللر التنميللللللللة 
المسللتدامة  بمللا يوجللد تلل ثير معنللوس لمعللايير 
الجلللودة الشلللاملة بلللل عللللى عناصلللر التنميلللة 

 مة.المستدا



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اسم   م
 الباحث 

 هدف الدراسة  عنوان الدراسة 
 إجراءات الدراسة 

 أهم النتائج
 العينة المنهج

10 
Mete, 
etal 

2016 

الرضلللللللللللللا اللللللللللللللوظيفي 
وعلاقتللللللللللل  بالتماثلللللللللللل 
التنظيمللللللللللللللللي لللللللللللللللللدى 
ملللللللللللللوظفى القطللللللللللللللا  

 الحبومى التربى
 
 
 

بشللللن العلاقللللة بللللين الرضللللا 
اللللللوظيفي وعلاقتللللل  بالتماثلللللل 

 ملللللللللوظفيالتنظيملللللللللي للللللللللدى 
 التربي الحبوميالقطا  

 الوصفي
147  
 موظن 

وجلللود علاقللللة ارتباطيلللة موجبللللة بلللين الرضللللا 
والتماثللللل التنظيمللللي  بمللللا ان هلللل ه الللللوظيفى 

العلاقة تلتثر مباشلرة عللى ايلتلزام التنظيملي 
 للعاملين.

 هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث اسم م
 إجراءات الدراسة 

 أهم النتائج
 العينة المنهج

11 
Basara&
syory 
2015 

العدالللللللللللللللة التنظيميللللللللللللللة 
وعلاقت لللللللللللللا بالتماثلللللللللللللل 
التنظيمللللللللللللللللللللي لللللللللللللللللللللدى 
المعلمللين فللى المللدار  
ايبتدا يللللللللللللة والثانويللللللللللللة 

 بمدينة بانيبا  

التعللللري علللللى العلاقللللة بللللين 
العداللللللة التنظيميلللللة والتماثلللللل 
التنظيمللي لللدى المعلمللين فللى 
الملللدار  ايبتدا يلللة والثانويلللة 

 بمدينة بانيبا بتربيا  

  292 الوصفي
 معلماً 

قلللة ارتباطيلللة ايجابيلللة بلللين العداللللة وجلللود علا
التنظيمية والتماثل التنظيملي للدى المعلملين  
بما ي توجد فروق بين المعلمين في التماثل 
التنظيمللي والعدالللة التنظيميللة تعللزى للمرحلللة 

 التعليمية .

12 
Ho & Ju 

2015 

تطللللللللللللللللوير مقيللللللللللللللللا  
للتماثللللللللللل التنظيمللللللللللي 
للللللللللللللللللدى المعلملللللللللللللللللين 

 بالمدار  التيوانية

تطللللللللللوير مقيللللللللللا  للتماثللللللللللل 
التنظيمللللللللي لللللللللدى المعلمللللللللين 

 بالمدار  التيوانية
  332 الوصفي

 معلما 

وتلللللم بنلللللاء مقيلللللا  التماثلللللل التنظيملللللي وفلللللق 
ايحسلللللا  الملللللرتب   وهللللليثللللللاث مجلللللايت 

وايهتمللللللللام بالمدرسللللللللة  المدرسللللللللة ب هللللللللداي 
 والتشاب .

13 
 لوتس 
2013 

أثر التماثل التنظيملي 
على سلوبيات العمل 
المضلللللللادة ل نتاجيلللللللة 
بللللللللللللللللالتطبيق علللللللللللللللللى 
الج للللللللللللللللللللللللللاز الإدارس 

  بجامعة بن ا

تحديللللد وقيللللا  أثللللر التماثللللل 
التنظيملللللللى عللللللللى سللللللللوبيات 
العمللللللل المضللللللادة ل نتاجيللللللة 
فللى الج للاز الإدارى بجامعللة 

 بن ا

(  299) الوصفي 
 مفردة 

ي توجلللد فلللروق  ات ديللللة إحصلللا ية بلللين 
آراء العينللللة حللللول التماثللللل التنظيمللللي فللللي 

لإدارس بجامعللللللللللة بن للللللللللا وفقللللللللللاً الج للللللللللاز ا
 التاليللة:للمتغيللرات الديموغرافيللة والوظيفيللة 

النللللللو   العمللللللر  المتهللللللل العلمللللللي  عللللللدد 
 سنوات الخبرة  المستوى الوظيفي.



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :إجراءات البحث 

 .الحالينظراً لملائمته لطبيعة البحث    الوصفياستخدم الباحث المنهج  :  منهج البحث 
 : مجتمع البحث 

 في معلمين التربية الرياضية بإدارة سوهاج التعليمية.ل مجتمع البحث  تمث
 : عينة البحث 

للمدارس  اعداد  تم   الاجتماعي  التواصل  نشرهما على صفحات  وتم  الكترونية،  استبيان  استمارتا 
التابعة لإدارة سوهاج التعليمية، وطلب من المعلمين الاستجابة عليها، وقد تم الاستجابة عليها من قبل  

 ( يوضح وصف عينة البحث . 1( معلم ومعلمة بمختلف المراحل التعليمية، والجدول ) 124)
 ( 1جدول ) 

 وصف عينة البحث 

 الخصائص السيكومترية الأساسية  العينة
 12 61 ابتدائى
 8 40 إعدادي
 5 23 ثانوى 
 25 124 المجموع

 أدوات جمع البيانات : 

 استبيان التماثل التنظيمي )اعداد الباحث(.  -1

 بوخلوة  14
2013 

أثللللللر تطبيللللللق مبللللللاد  
ادارة  الجودة الشاملة 
 على الويء التنظيمي 

الكشللللللن عللللللن أثللللللر تطبيللللللق 
مباد  ادارة  الجلودة الشلاملة 
علللللللللللللى الللللللللللللويء التنظيمللللللللللللي 

  ( 135) الوصفي  بمحطة تكرير سبسيدة
 موظن 

وجللللود أثللللر  ى ديللللللة احصللللا ية لمبلللللاد  
إدارة الجللللللودة الشللللللاملة مجتمعللللللة ومنفللللللردة 

العاملين  ب لأ على الويء التنظيمي لدى 
علللللدم وجللللللود فللللللروق فلللللي تطبيللللللق مبللللللاد  
الجودة الشاملة تعزى للجلن  أو العملر أو 

 الموقع الجغرافى . 

15 

Rashed 

S. 

Aljalah

ma 

2012 

تللل ثير ثقافلللة المنظملللة 
عللللى حلللواجز تطبيلللق 
معللللايير إدارة الجللللودة 

 الشاملة

التعللللري علللللى أنللللوا  الثقافللللة 
التنظيميلللللللللة الموجلللللللللودة فلللللللللى 
المنظملللللات واهلللللم المعوقللللللات 
التلللللى تواج  لللللا فلللللى تطبيللللللق 

 معايير الجودة الشاملة
 - الوصفي 

أن الثقافلللللة العقلانيلللللة تسلللللاعد عللللللى ازاللللللة 
العقبلللات التلللى تلللتثر عللللى تطبيلللق الجلللودة 
والمتعلقللة بالعللاملين والمسللتفيدين  بينمللا ي 
تللللللتثر علللللللى العقبلللللللات المتعلقللللللة بلللللللالإدارة 

د بقللوة فللي العليلا  أمللا ثقافلة ال رميللة فتسلاع
 ازالة عقبات التخطي  وادارة العمليات.



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 استبيان تطبيق معايير الجودة الشاملة )اعداد الباحث(.  -2

 استبيان التماثل التنظيمي لمعلمى التربية الرياضية  )اعداد الباحث(  أولاً : 

العلمية   المعاملات  جراء  وا  العلمية  الخطوات  إعداده  في  واتبع  الباحث  إعداد  من  استبيان  وهو 
 الآتية:  

  : والاطلاعـ القراءة 1

الباحث   تناولت موضوع  بالاطلاعقام  التي  والمراجع  الدراسات  العديد من    التنظيمي   التماثل  على 
 . (2018 أحمد  ؛Mete, etal, 2016 ؛ Ho & Ju, 2015) مثل دراسة كلا من 

 : ـ تحديد هدف الاستبيان 2

لدى معلمى التربية    التنظيمي  مستوى التماثل تم تحديد هدف الاستبيان وقد تمثل في التعرف علي  
 الرياضية بإدارة سوهاج التعليمية.. 

 : ـ تحديد محاور الاستبيان 3

بوضع    الاطلاعبعد   الباحث  قام  الاستبيان  من  الهدف  وتحديد  العلمية  والبحوث  الدراسات  على 
عددهم  الادارة الرياضية  مجموعة من المحاور للاستبيان وعرضها على مجموعة من الخبراء في مجال  

( وذلك لإبداء الرأي  1( عشر سنوات )ملحق  10مدة خبرتهم في المجال عن )( خبراء بحيث لا تقل  10)
 ( يوضح ذلك . 2( ، والجدول )2في مدي مناسبة هذه المحاور لموضوع البحث )ملحق 
 (  2جدول ) 

=   )ن  التنظيمي  التماثل  استبيان  محاورالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة    
10 ) 

 المحور

 رأي الخبير
النسبة 
 موافق المئوية

غير 
 موافق

 %100 - 10 التنظيمي الولاء

 %90 1 9 العضوية

 %100 - 10 التنظيمي التشابه

 ( : 2يتضح من جدول ) 
الاستبيان تراوحت       محاور  مناسبة  مدي  حول  الخبراء  لآراء  المئوية  )  والابعاد  النسبة  بين  :  90ما 
% فأكثر من أراء السادة الخبراء لقبول المحور وبهذا تم    70(، وقد أرتضي الباحث نسبة مئوية  100%

 . قبول جميع محاور الاستبيان  



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : ـ صياغة عبارات الاستبيان 4

الاستبيان وقد بلغ عدد العبارات    محاورمن    محور لعبارات لكل  قام الباحث بوضع مجموعة من ا
ن  أ ، وقد روعي عند صياغة العبارات، أن يكون للعبارة معنى واحد محدد و ثلاث محاورعبارة لعدد  (  22)

تكون لغة كل عبارة صحيحة، والابتعاد عن العبارات الصعبة، وتجنب استعمال الكلمات التي تحمل أكثر  
الادارة    (، حيث قام الباحث بعرض تلك العبارات على مجموعة من الخبراء في مجال 3من معنى )ملحق  

)و   الرياضية )10عددهم  عن  المجال  في  خبرتهم  مدة  تقل  لا  بحيث  خبراء  سنوات  10( عشرة  ( عشر 
 الاستبيان وهدف البحث .   لمحاور( وذلك لإبداء الرأي في مدي مناسبة العبارات 1)ملحق 

 المعاملات العلمية للاستبيان :  -

   :أ ـ الصدق
 (  صدق المحتوى: 1)

( وعددهم  الخبراء  من  مجموعة  على  العبارات  بعرض  الباحث  )ملحق 10قام  خبراء  وذلك  1(   )
  % 70عبارة ، وقد تبني الباحث نسبة (  22)وعبارات الاستبيان وعددها  المحاورلإبداء الرأي في مناسبة 

 الاستبيان.     ( يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات3أو العبارة، جدول ) المحور فأكثر لقبول  
 (  3جدول ) 

 (  10النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات الاستبيان    ) ن =  

 ( : 3 يتضح من جدول )
( ، وبذلك  %100:    %20تراوحت النسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات الاستبيان ما بين ) -

%( فأكثر من آراء الخبراء    70الموافقة على جميع العبارات لحصولها على نسبة اتفاق )تم  
(  %20( فقد تم حذفها من الصورة المعدلة لحصولها على نسبة مئوية )8فيما عدا العبارة رقم )

 ( عبارة . 21ك أصبحت الصورة المعدلة من الاستبيان مكونة من ) وبذل 

 العبــــــارات  المحور

 الولاء التنظيمي
 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 9 10 8 9 10 10 10 2 تكرارها

 %90 %100 %80 %90 %100 %100 %100 %20 النسبة المئوية 

 العضوية
  15 14 13 12 11 10 9 العبارة رقم 

  10 8 9 9 10 9 9 تكرارها
  %100 %80 %90 %90 %0 %90 %90 النسبة المئوية 

 التشابه التنظيمي
  22 21 20 19 18 17 16 رقم العبارة 
  10 10 8 9 9 10 10 تكرارها

  %100 %100 %80 %90 %90 %100 %100 النسبة المئوية 



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تم تعديل صياغة بعض العبارات .  -
 ( صدق الاتساق الداخلي : 2

قوامها   استطلاعية  عينة  على  بتطبيقه  الباحث  قام  للاستبيان  الداخلي  الاتساق  صدق  لحساب 
  بين   الارتباط  معاملات  حساب  تم الأساسية، حيث  البحث  مجتمع البحث ومن خارج عينة  معلم من    (25)

  عبارة   كل  درجة   بين  الارتباط   معاملات  وحساب  إليه،  تنتمي   الذى   للمحور  الكلية  والدرجة  عبارة   كل  درجة
  الكلية   والدرجة  محور  لكل  الكلية  الدرجة  بين  الارتباط   معاملات  حساب  وكذلك  للاستبيان،  الكلية  والدرجة

 : التوالي  على  النتائج توضح (  6 ، 5 ،4) التالية  والجداول للاستبيان 
 (  4جدول ) 

 من عبارات استبيان التماثل التنظيمي  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة             
 ( 25الذي تنتمي إليه     )ن =  للمحوروالدرجة الكلية              

 التنظيمي التشابه العضوية التنظيمي الولاء

 معامل الارتباط رقم العبارة  معامل الارتباط رقم العبارة  معامل الارتباط رقم العبارة 

1 .785** 8 .780** 15 .816** 

2 .870** 9 .735** 16 .624** 

3 .801** 10 .661** 17 .786** 

4 .845** 11 .735** 18 .771** 

5 .758** 12 .563** 19 .586** 

6 .878** 13 .500* 20 .625** 

7 .856** 14 .505* 21 .582** 

 ( %1** دال عند  &  %5) * دال عند 

 :يلي ما( 4) الجدول من يتضح

التنظيمي    الويء  محور  عبارات   من  عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -
  مما   إحصا ياً   دالة  ارتباط  معاملات   وهي(  0,878:    0,758)   بين  ما  ل   الكلية  والدرجة
 . الصدق من جيدة بدرجة المحور تمتع  إلى يشير

  والدرجة   العضوية    محور  عبارات   من   عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -
  تمتع إلى يشير مما إحصا ياً  دالة ارتباط  معاملات  وهي(  0,78:  0,50) بين ما ل  الكلية
 .الصدق من جيدة بدرجة المحور

التشاب   عبارات   من   عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -   التنظيمي   محور 
  مما   إحصا ياً   دالة  ارتباط  معاملات   وهي(  0,816:    0,582)   بين  ما  ل   الكلية  والدرجة
 . الصدق من جيدة بدرجة المحور تمتع  إلى يشير

 ( 5)  جدول

 (4تابع جدول)



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 التنظيمي   التماثل  استبيان عبارات  من  عبارة  كل درجة بين الارتباط  معاملات 
 ( 25=   ن )    للاستبيان الكلية والدرجة 

 التنظيمي  التشابه العضوية  التنظيمي  الولاء

 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

1 .619** 8 .669** 15 .608** 

2 .600** 9 .583** 16 .654** 

3 .561** 10 .482* 17 .498* 

4 .462* 11 .583** 18 .582** 

5 .620** 12 .567** 19 .452* 

6 .600** 13 .434* 20 .431* 

7 .474* 14 .437* 21 .497* 

 ( %1& ** دال عند   %5) * دال عند 

 :يلي ما( 5) الجدول من يتضح

التنظيمي    استبيان   عبارات  من  عبارة   كل   درجة  بين  الارتباط  معاملات   تراوحت   والدرجةالتماثل 
  أن  على  يدل  مما  إحصائياً   دالة  ارتباط  معاملات  وهي(  0,669:    0,431)  بين  ما  للاستبيان  الكلية

 . الصدق من جيدة  درجة على  الاستبيان 
 ( 6)  جدول

=   ن)   التماثل التنظيمي لاستبيان  الكلية  والدرجة محور  لكل الكلية  الدرجة بين الارتباط  معاملات 
25 ) 

 الارتباط معامل المحور

 **644. التنظيمي الولاء

 **835. العضوية

 **776. التنظيمي التشابه

 (  %1& ** دال عند  %5) * دال عند 

 :يلي ما( 6) الجدول من يتضح

 0,644)  بين  ما  للاستبيان   الكلية والدرجة محور لكل  الكلية  الدرجة  بين  الارتباط معاملات  تراوحت
 . الصدق   من جيدة درجة على  الاستبيان  أن على  يدل  مما إحصائياً  دالة ارتباط  معاملات وهي ( 0,835: 

 ب ـ الثبات :
لحساب ثبات الاستبيان قام الباحث باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك بتطبيق الاستبيان على  

استطلاعية   )عينة  التالي  معلماً  (  25قوامها  والجدول  العينة الأساسية،  البحث ومن خارج  من مجتمع 
 ( يوضح النتائج . 7)



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 7جدول ) 
 (25)ن =         التماثل التنظيمي معامل ألفا كرونباخ لاستبيان                         

 معامل الفا المحاور

 842. التنظيمي  الولاء

 760. العضوية 

 808. التنظيمي  التشابه

 878. الدرجة الكلية

 : يلي ما( 7) جدول من يتضح
ألفا   معاملات  )  لمحاورتراوحت  بين  ما    ألفا   معامل  بلغ  كما   ، (0,842:    0,76الاستبيان 

  من   جيدة  درجة  على  الاستبيان  أن  على  يدل  مما   إحصائياً   دالة  معاملات  وهي(    0,878)  ككل  للاستبيان
 . الثبات 

 : الصورة النهائية للاستبيانـ  4

لاستبيان، وقد قام  ا  محاورعبارة موزعة علي    ( 21)استقر الاستبيان في صورته النهائية علي  
للمحور  تبعاً  العبارات  بترتيب  وذلك  النهائية  صورته  في  الاستبيان  بكتابة  كما    الباحث  إليه،  المنتمية 

 ( . 4كيفية التعامل مع الاستبيان )ملحقيتضمن الاستبيان التعليمات الخاصة والتي توضح 

 : ـ تصحيح الاستبيان 5

 ، وقد تم تصحيح العبارات  كالتالي: خماسى لتصحيح الاستبيان قام الباحث بوضع ميزان تقدير 
 درجات . خم (  5)    موافق بشدة ل  -
  . أربع درجات (  4)                   موافقل  -
 درجات .  ثلاث (  3)                   محايد ل  -
 .  درجتان(  2)         غير موافقل  -
 ( درجة واحدة .  1)  غير موافق بشدةل  -

 ثانياً: استبيان تطبيق معايير الجودة الشاملة  )اعداد الباحث(

العلمية   المعاملات  جراء  وا  العلمية  الخطوات  إعداده  في  واتبع  الباحث  إعداد  من  استبيان  وهو 
 الآتية:  
تناولت    بايطلا   قام الباحث   :   والاطلاعالقراءة   -1 على العديد من الدراسات والمراجع التي 

 .(2020  الش رى  ؛2019 أبوالحاج)مثل دراسات  الشاملة الجودة معايير تطبيق موضو 



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

  
 

16 
 

 :  تحديد هدف الاستبيان -2

التعرف علي   في  تمثل  وقد  الاستبيان  تحديد هدف  لدى  تم  الشاملة  الجودة  معايير  تطبيق  واقع 
 التعليمية. معلمى التربية الرياضية بإدارة سوهاج  

 الاستبيان:تحديد محاور  -3
بوض  الاطلاعبعد   الباحث  قام  الاستبيان  من  الهدف  وتحديد  العلمية  والبحوث  الدراسات  ع  على 

عددهم  الادارة الرياضية  مجموعة من المحاور للاستبيان وعرضها على مجموعة من الخبراء في مجال  
( وذلك لإبداء الرأي  1( عشر سنوات )ملحق  10( خبراء بحيث لا تقل مدة خبرتهم في المجال عن )10)

 ( يوضح ذلك . 8( ، والجدول )2في مدي مناسبة هذه المحاور لموضوع البحث )ملحق 

 
 
 (  8جدول ) 

 استبيان  محاورالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة    
 (  10=   )ن   الشاملة الجودة  معايير  تطبيق  

 المحور
النسبة  رأي الخبير

 غير موافق  موافق المئوية

 % 100 - 10 متطلبات الجودة الشاملة   

 % 100 - 10 توظين المستحدثات التكنولوجية في التعليم 

 % 90 1 9 الكفايات الشخصية

 % 100 - 10 ايتصال والتواصل 

 % 100 - 10 حل المشبلات

 ( : 8يتضح من جدول ) 
   - 90ما بين ) والابعاد  تراوحت النسبة المئوية لآراء الخبراء حول مدي مناسبة محاور الاستبيان 

% فأكثر من أراء السادة الخبراء لقبول المحور وبهذا تم    70(، وقد أرتضي الباحث نسبة مئوية  100%
 . قبول جميع محاور الاستبيان  

 صياغة عبارات الاستبيان : -4
الاستبيان وقد بلغ عدد العبارات    محاورمن    محورقام الباحث بوضع مجموعة من العبارات لكل   

العبارات، أن يكون للعبارة معنى واحد محدد  خمس محاور  عبارة لعدد   ( 38) ، وقد روعي عند صياغة 
ن تكون لغة كل عبارة صحيحة، والابتعاد عن العبارات الصعبة، وتجنب استعمال الكلمات التي تحمل  أو 



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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العبارات على مجموعة من الخبراء في مجال    (، حيث قام الباحث بعرض تلك 5أكثر من معنى )ملحق  
و  الرياضية  )الادارة  )10عددهم  عن  المجال  في  خبرتهم  مدة  تقل  لا  بحيث  خبراء  عشرة  ( عشر  10( 

 الاستبيان وهدف البحث .  لمحاور( وذلك لإبداء الرأي في مدي مناسبة العبارات 1سنوات )ملحق 

 المعاملات العلمية للاستبيان : -

 الصدق :   أ ـ 

 (  صدق المحتوى : 1)
( وعددهم  الخبراء  من  مجموعة  على  العبارات  بعرض  الباحث  )ملحق 10قام  خبراء  وذلك  1(   )

  % 70عبارة ، وقد تبني الباحث نسبة (  38)وعبارات الاستبيان وعددها  المحاورلإبداء الرأي في مناسبة 
 ( يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات الاستبيان .   9أو العبارة، جدول ) المحور فأكثر لقبول  

 
 (  9جدول ) 
 (  10) ن =     تطبيق معايير الجودة الشاملة النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات استبيان  

 العبــــــارات المحور

متطلبات الجودة  
 الشاملة   

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 10 9 8 10 9 10 10 تكرارها 

 %100 %90 %80 %100 %90 %100 %100 النسبة المئوية 

توظيف المستحدثات  
 التكنولوجية في التعليم 

 15 14 13 12 11 10 9 8 رقم العبارة 

 10 8 9 4 9 8 10 10 تكرارها

 %100 %80 %90 %40 %90 %80 %100 %100 النسبة المئوية 

 الكفايات الشخصية

 23 22 21 20 19 18 17 16 رقم العبارة 

 9 8 9 10 9 8 3 8 تكرارها

 %90 %80 %90 %100 %90 %80 %30 %80 النسبة المئوية 

 الاتصال والتواصل 

 30 29 28 27 26 25 24 رقم العبارة 

 9 8 10 10 8 9 9 تكرارها 

 %90 %80 %100 %100 %80 %90 %90 النسبة المئوية 

 حل المشكلات

 38 37 36 35 34 33 32 31 رقم العبارة 

 9 5 10 9 10 10 10 9 تكرارها

 %90 %50 %100 %90 %100 %100 %100 %90 النسبة المئوية 

 ( : 9 يتضح من جدول )



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(   وب لأ تم %100:    %30عبارات ايستبيان ما بين )تراوحت النسبة الم وية لآراء الخبراء حول   -
 % ف كثر من آراء الخبراء .  70لحصول ا على نسبة اتفاق   الموافقة على أغلب العبارات 

 تم تعديل صياغة بعل العبارات. -
( 10من أراء الخبراء  والجدول )  %70حصلت على نسبة اتفاق أقل من    يتم ح ي العبارات الت -

   يوض  تلأ العبارات:
 ( 10جدول ) 

 العبارات المحذوفة من الصورة المبدئية طبقاً لآراء الخبراء
 نسبة الاتفاق  العبارة المحذوفة رقم العبارة  المحور

توظيف المستحدثات  
 التكنولوجية في التعليم 

 % 40 استخدم التكنولوجيا الرقمية في الشرح 12

 % 30 أميل للعمل الجماعى  17 الكفايات الشخصية
 % 50 اتنب  بالمشبلات وأقوم بحل ا. 37 المشكلاتحل 

 ( صدق الاتساق الداخلي : 2)  
قوامها   استطلاعية  عينة  على  بتطبيقه  الباحث  قام  للاستبيان  الداخلي  الاتساق  صدق  لحساب 

  بين  الارتباط   معاملات حساب تمالأساسية، حيث  البحث من مجتمع البحث ومن خارج عينة  معلماً  (25)
  عبارة   كل  درجة   بين  الارتباط   معاملات  وحساب  إليه،  تنتمي   الذى   للمحور  الكلية  والدرجة  عبارة   كل  درجة

  الكلية   والدرجة  محور  لكل  الكلية  الدرجة  بين  الارتباط   معاملات  حساب  وكذلك  للاستبيان،  الكلية  والدرجة
 : التوالي على  النتائج   توضح( 13 ،12 ،11) التالية  والجداول للاستبيان 

 (  11جدول ) 
الذي تنتمي إليه    )ن =   للمحور معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية             

25 ) 

متطلبات الجودة  
 الشاملة   

توظيف المستحدثات  
 التكنولوجية في التعليم 

 حل المشكلات الاتصال والتواصل  الكفايات الشخصية

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

1 
.828*

* 
8 .732** 15 .596** 22 .710** 29 .707** 

2 
.793*

* 
9 .771** 16 .568** 23 .835** 30 .648** 

3 
.783*

* 
10 .502* 17 .580** 24 .715** 31 .835** 

4 .853*11 .775** 18 .664** 25 .864** 32 .735** 



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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* 

5 
.513*

* 
12 .546** 19 .675** 26 .828** 33 .745** 

6 
.673*

* 
13 .627** 20 .771** 27 .808** 34 .742** 

7 .426* 14 .428* 21 .778** 28 .792** 35 .744** 

 ( %1& ** دال عند   %5) * دال عند 
 :يلي ما ( 11) الجدول من يتضح
  الجودة   متطلبات   محور  عبارات   من  عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -

  إحصا ياً   دالة  ارتباط  معاملات   وهي(  0,853:    0,426)  بين   ما   ل   الكلية  الشاملة والدرجة
 .  الصدق من جيدة بدرجة  المحور تمتع  إلى يشير مما

  المستحدثات   محور توظين  عبارات   من  عبارة  بل  درجة  بين   ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -
  ارتباط   معاملات   وهي(  0,775:    0,428)  بين   ما   ل   الكلية  التعليم والدرجة  في  التكنولوجية 

 . الصدق من جيدة بدرجة المحور تمتع  إلى يشير مما إحصا ياً  دالة
  الشخصية   الكفايات   محور   عبارات   من   عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -

  مما   إحصا ياً   دالة  ارتباط  معاملات   وهي(  0,778:    0,568)   بين  ما  ل   الكلية  والدرجة
 .  الصدق من جيدة بدرجة المحور تمتع  إلى يشير

 والتواصل  محور ايتصال  عبارات   من   عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -
  يشير   مما  إحصا ياً   دالة  ارتباط  معاملات   وهي(  0,864:    0,71)  بين  ما  ل   الكلية  والدرجة
 . الصدق من جيدة بدرجة المحور تمتع إلى

حل  عبارات   من  عبارة  بل  درجة  بين  ايرتباط  معاملات   تراوحت   - -  المشبلات   محور 
  مما   إحصا ياً   دالة  ارتباط  معاملات   وهي(  0,835:    648و 0)  بين  ما  ل   الكلية  والدرجة
 .  الصدق من جيدة بدرجة المحور تمتع  إلى يشير

 تطبيق   استبيان  عبارات   من عبارة   كل  درجة بين   الارتباط معاملات ( 12)  جدول
 ( 25=  ن)          للاستبيان  الكلية  والدرجةمعايير الجودة الشاملة                  

متطلبات الجودة  
 الشاملة   

توظيف المستحدثات  
 التكنولوجية في التعليم 

 حل المشكلات والتواصل الاتصال  الكفايات الشخصية

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الارتباط

1 .473* 8 .725** 15 .652** 22 .641** 29 .797** 



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2 .423* 9 .827** 16 .426* 23 .721** 30 .542** 

3 .599** 10 .437* 17 .444* 24 .683** 31 .540** 

4 .731** 11 .807** 18 .557** 25 .601** 32 .647** 

5 .547** 12 .423* 19 .698** 26 .770** 33 .454* 

6 .852** 13 .459* 20 .777** 27 .744** 34 .428* 

7 .704** 14 .433* 21 .696** 28 .568** 35 .461* 

 ( %1& ** دال عند   %5دال عند ) * 

 :يلي ما ( 12) الجدول من يتضح

  ما   للاستبيان   الكلية   والدرجة  الاستبيان   عبارات   من   عبارة  كل  درجة   بين   الارتباط  معاملات   تراوحت
  من   جيدة   درجة  على   الاستبيان  أن   على  يدل   مما   إحصائياً   دالة   معاملات  وهي(  0,852:    0,423)  بين 

 . الصدق
 ( 13)  جدول

 ( 25=   ن)   للاستبيان  الكلية  والدرجة محور  لكل الكلية  الدرجة بين الارتباط  معاملات 

 الارتباط معامل المحور

 **837. متطلبات الجودة الشاملة  

 **930. توظيف المستحدثات التكنولوجية في التعليم 

 **912. الكفايات الشخصية

 **900. الاتصال والتواصل 

 **747. حل المشكلات

 ( %1& ** دال عند   %5) * دال عند 
 :يلي ما ( 13) الجدول من يتضح

  0,747)   بين   ما   للمقياس   الكلية  والدرجة  محور  لكل   الكلية   الدرجة   بين   الارتباط  معاملات   تراوحت
 . الصدق   من جيدة درجة على  الاستبيان  أن على  يدل  مما إحصائياً  دالة ارتباط  معاملات وهي ( 0,930: 

 الثبات :  ب ـ 

لحساب ثبات الاستبيان قام الباحث باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك بتطبيق الاستبيان على  
( قوامها  استطلاعية  )معلماً  (  25عينة  والجدول  العينة الأساسية،  البحث ومن خارج  (  13من مجتمع 

 النتائج. يوضح  
   ( 13جدول ) 

 ( 25)ن =      تطبيق معايير الجودة الشاملة  معامل ألفا كرونباخ لاستبيان                         



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 معامل الفا  المحاور 

 851. متطلبات الجودة الشاملة  

 734. توظيف المستحدثات التكنولوجية في التعليم 

 778. الكفايات الشخصية

 825. الاتصال والتواصل 

 857. حل المشكلات

 891. الدرجة الكلية

 : يلي ما( 13) جدول من يتضح
ألفا          معاملات  )   لمحاورتراوحت  بين  ما    ألفا   معامل  بلغ  كما  ،(0,857:    0,734الاستبيان 

  من   جيدة  درجة  على  الاستبيان  أن  على  يدل  مما   إحصائياً   دالة  معاملات  وهي(    0,891)  ككل  للاستبيان
 . الثبات 

 : النهائية للاستبيانـ الصورة   4

لاستبيان، وقد قام  ا  محاورعبارة موزعة علي    ( 35)استقر الاستبيان في صورته النهائية علي  
للمحور  تبعاً  العبارات  بترتيب  وذلك  النهائية  صورته  في  الاستبيان  بكتابة  كما    الباحث  إليه،  المنتمية 

 ( . 6التعامل مع الاستبيان )ملحقيتضمن الاستبيان التعليمات الخاصة والتي توضح كيفية  
 : ـ تصحيح الاستبيان 5

 ، وقد تم تصحيح العبارات  كالتالي: خماسى لتصحيح الاستبيان قام الباحث بوضع ميزان تقدير 
 درجات . خم (  5)   موافق بشدة ل  -
  . أربع درجات (  4)                  موافقل  -
 درجات . ثلاث (  3)          محايد ل  -
 .  درجتان(  2)         موافقغير ل  -
 ( درجة واحدة .  1)  غير موافق بشدةل  -

 التطبيق الميدانى : 

 :    الأولى ـ الدراسة الاستطلاعية1

قام الباحث بأجراء دراسة استطلاعية لأداتي جمع البيانات حيث قام بتطبيقها على عينة قوامها  
السيكومترية  5) الخصائص  وعينة  الأساسية  العينة  خارج  ومن  البحث  مجتمع  من  أفراد  خلال (    وذلك 

 لتطبيق على تلك العينة. لم بغرض التعرف على مدى مناسبتها  2024/  7 /  30- 1الفترة من 
 :    الثانية  الدراسة الاستطلاعية -2



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

  
 

22 
 

قوامها  لأداتي جمع البيانات حيث قام بتطبيقها على عينة  ثانية  قام الباحث بأجراء دراسة استطلاعية 
بغرض التحقق من الخصائص السيكومترية  من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ( معلماً 25)

 . م 2024 /  8/  30-1من   الفترةفي للأدوات وذلك 
 :   الدراسة الاساسيةـ 3

أد العينة واختبار  تحديد  بتطبيقها    تاو بعد  الباحث  قام  وثباتها  والتأكد من صدقها  البيانات  جمع 
العينة  أفراد  التطبيق من    الاساسية   على  فترة  البحث وكانت  إلى  2024/    9  / 1قيد  /    11/  15  م  

 .م 2024
 .   المستخدمة الاحصائية الاساليب ـ 4

 .  النسبة الم وية -1

 .  بيرسون   ارتباط معامل -2
 . برونباخ الفا معامل -3
 . المعيارى  اينحراي -4

 تحليل التباين ايحادى.  -5

 (.LSDاختبار المقارنة البعدية بين المجموعات) -6

 ( مستوى  عند  ديلة  مستوى  الباحث  ارتضي  برنام   0.05وقد  استخدم  بما    )Spss  
 . لحساب بعل المعاملات الإحصا ية
 عرض وتفسير ومناقشة النتائج : 

 أولاً : عرض وتفسير  النتائج : 
 :    ـ الإجابة على التساؤل الاول 

 التعليمية؟  سوهاج بإدارة   الرياضية التربية معلميما واقع التماثل التنظيمي لدى   : على وينص
 (  14جدول ) 

   ودرجة التحقق  المئوية النسبة  ومتوسط الاستجابة والانحراف المعياري  
 ( 124)ن= استبيان التماثل التنظيمي     محاور لاستجابات أفراد العينة على                  

متوسط  المحور م
 الاستجابة

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
 المئوية

درجة  
 التحقق 

 متوسطة  0.622 1.69 3.11 الولاء التنظيمى 1

 متوسطة  0.538 1.61 2.69 العضوية 2

 متوسطة  0.544 2.17 2.72 التشابه 3

 متوسطة  0.568 3.33 2.84 الدرجة الكلية للمحور 



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : يلى ما ( 14) الجدول من يتض 
بدرجة  (  3.11–2.69)  بين  ما  تراوح  استبيان التماثل التنظيمي قد   لمحاور  الاستجابة   متوسط  -

 . بدرجة تحقق متوسطة( 2.84) المحوربلغ متوسط الاستجابة الكلى لهذا تحقق متوسطة ، وقد  
الباحث تلك النتائج إلى طول فترة ممارسة مهنة التدريس من قبل المعلمين وذلك استكمالًا  ويعزو  

لمرحلة التعليم الجامعي التى يعد فيها تربوياً ليكون معلماً محباً لمهنته وتدريبه على القيادة والتبعية مما  
ورغبة من التلاميذ في  يطور من شخصية المعلم ويجعله محباً لتلك المهنة لما فيها من متعة شخصية  

ممارسة الرياضية ، فهى الحصة المحببة للتلاميذ على مختلف شخصياته وهذا يضفى نوع من الحماس  
والمتعة لحصة التربية الرياضية وهذا ينعكس على مستوى أدائهم وتلقيهم للمعلومات والمهارات ويحققوا  

الرياضية ، وهذا ي التربية الرياضية  مستوى جيد من الاستجابة لدروس التربية  نعكس أيضاً على معلم 
 فيرى ناتج المجهود المبذول منه فيزيد حباً وانتماء للمدرسة . 

بالمدارس يجعلهم   القيادى  الدور  التربية الرياضية على نصيب وافر من  كما أن حصول معلمى 
إرتباطه من  يزيد  مما  فيها  فعالًا  وعضواً  المدرسة  تلك  من  جزءاً  بكونهم  شعوراً  المدرسة    أكثر  بتلك 

والشعور بكون عضواً في تلك المدرسة وليس مجرد عاملًا فيها، ووما يزيد من ظهور التماثل التنظيمي  
للمعلمين هو مدى التشابه ما بين أهداف المدرسة وسياساتها وشخصية المعلمين ، وذلك يتوافر بقدر  

القيادة وتقدير المستويات العليا والدنيا في العمل    جيد في معلمى التربية الرياضية فهم معتادون على 
 إضافة إلى المثابرة من أجل بلوغ الاهداف الموضوعة.  
مستوى التماثل التنظيمي  ( وتوصلت إلى أن  2024وتتفق تلك النتائج مع نتائج دراسة سلطان )

مستوى التماثل التنظيمي  ( أن  2020، كما أظهرت دراسة صبحى )  لدى التربويين كان بمستوى مرتفع
 ة. متوسط  المدارس جاء بدرجةب

 :   ـ الإجابة على التساؤل الثانى  

  سوهاج   بإدارة   الرياضية   التربية  معلميلدى    الشاملة  الجودة  معابير   تطبيقما واقع    :  على  ينص   و
 التعليمية؟ 

 (  15جدول ) 
 لاستجابات أفراد العينة   ودرجة التحقق  المئوية النسبة  ومتوسط الاستجابة والانحراف المعياري  

 ( 124)ن=محاور استبيان تطبيق معايير الجودة الشاملة    على 

متوسط  المحور م
 الاستجابة

الانحراف  
 المعيارى 

 النسبة
 المئوية

درجة  
 التحقق 

 متوسطة  0.648 1.50 3.24 متطلبات تطبيق الجودة الشاملة 1

 متوسطة  0.576 1.83 2.88 تطبيق مستحدثات تكنولوجية فى التعليم  2

 متوسطة  0.546 1.63 2.73 الكفايات الشخصية 3



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
 أ د/ أيمن عبد العليم محمد            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ضعيفة 0.46 1.74 2.3 الاتصال والتواصل  4

 كبيرة  0.708 1.82 3.54 حل المشكلات 5

 متوسطة  0.588 5.22 2.94 الدرجة الكلية للاستبيان 

 : يلى ما ( 15) الجدول من يتض 
قد استبيان    لمحاور   الاستجابة   متوسط  - الشاملة  الجودة  معايير  –2.3)  بين   ما   تراوح   تطبيق 
بين(  3.54 ما  تحقق  وقد    بدرجة   ، والكبيرة  والمتوسطة  لهذا  الضعيفة  الكلى  الاستجابة  متوسط  بلغ 
 . بدرجة تحقق متوسطة( 2.94)  المحور

والتعل   التربية  وزارة  قبلهم  ومن  التعليمية  الادارات  اهتمام  إلى  النتائج  تلك  الباحث  يم  ويرجع 
ن كان الكثير من المدارس لم يحص على الجودة بعد إلا   بتطبيق معايير الجودة قدر المستطاع ، حتى وا 
أن هذا ليس دليلًا على إنعدام الجودة بتلك المدارس ، بل أن الكثير من المدارس في طريقها للحصول  

المختل  المدارس  في  المعلمين  بين  التنافسية  إلى  بالإضافة  هذا  الجودة،  الترقيات  على  في  والرغبة  فة 
بقدر   للجودة  معايير  أعلى  تحقيق  المعلمين رغبة في  لدى  يولد  القيادية مما  المناصب  والحصول على 

 استطاعتهم وهذا يكون له أثر إيجابي على المعلم والمدرسة والتلميذ على حد سواء. 

وا  والمدرسة  المعلم  بين  والتواصل  الاتصال  مستوى  النتائج ضعف  أظهرت  وأسرهم  وقد  لتلاميذ 
وهذا قد يرجع إلى كثرة عدد التلاميذ فى حصص التربية الرياضية مع الالتزام بمنهج كبير طوال الفصل  
بالمواد   التلاميذ  فترة وجيزة لانشغال  التعليمي في  المقرر  بإنجاز  المعلم مشغول  يجعل  الدراسي ، وهذا 

ب منشغلين  فيكونون  الدراسى  الفصل  نهاية  في  وخاصة  امتحانات  الاخرى  وقبلها  النهائية  الامتحانات 
التقيمات والمهمات التعليمية فيتم في كثير من الاحيان أخذ حصص التربية الرياضية لتنفيذ الامتحانات  
أو لتدريس المواد التى كان بها عجز في المعلمين في فترات سابقة من الفصل الدراسي وهذا يقلل من  

 وأسرهم. فرص التواصل مع الكثير من التلاميذ 

كما اظهرت النتائج تحقق محور حل المشكلات بدرجة كبيرة وهذا يرجع إلى طبيعة معلم التربية   
وتدريبهم   خريجيها  في  القيادية  الشخصية  بتنمية  تهتم  والتى  الرياضية  التربية  لكلية  كمخرج  الرياضية 

أجل من  المشكلات  لحل  العلمى  والتفكير  الجيد  والتخطيط  المسئولية  تحمل  أفضل    على  إلى  الوصول 
الرياضية عليها   الحلول وتطبيقها وذلك يتم من خلال المواقف المختلفة التى يتم تدريب طلاب التربية 
من خلال المقررات المختلفة والتربية العملية ، ثم ممارسة المعلم للمهنة لسنوات مما يصقله بالخبرات  

الكثير لمواجهة  الابداعي  الفكر  تمنحه مزيداً من  ذاتها    والتى  الرياضة في حد  أن  كما  المشكلات،  من 
تهذب النفس وتجعلها أكثر اتزانا مما يساعد على التفكير المنظم في المشكلات وتحليلها والتوصل إلى  

 الاسباب الحقيقية لها ثم وضع الحلول المناسبة وتطبيقها. 



 م 2025يناير  –العدد الرابع عشر  -مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  
25 
 

المعلمين والمعلمات  2021وتؤكد ذلك نتائج دراسة سعيد )  يطبقون معايير  ( وخلصت إلى أن 
( الشهرى  دراسة  توصلت  كما  مكتوبة،  غير  كانت  وأن  حتى  الشاملة  مستوى 2020الجودة  أن  إلى   )  

  على  التركيز  الصفرية،  الأخطاء  المستمر،  التحسين )   معاييره  بجميع  الشاملة  الجودة  معايير  تطبيق
العينة، وقد أكدت دراسة أبو   المتوسط  بين  ما  يمثل(  المستفيدين ( على أن  2019الحاج ) والكبير لدى 

 مستوى تطبيق معايير الجودة الشاملة لدى المعلمين قد جاء بدرجة متوسطة. 

 :  ـ الإجابة على التساؤل الثالث 

  معلمي   لدى  الشاملة  الجودة  معابير  وتطبيقالتماثل التنظيمي  ما طبيعة العلاقة بين    :   على  ينص  و
 التعليمية.  سوهاج بإدارة   الرياضية التربية

 (  16جدول ) 
 معاملات الارتباط بين التماثل التنظيمي وتطبيق معايير الجودة الشاملة  

 ( 124)ن=  لدى معلمى التربية الرياضية 

 المتغيرات 

 تطبيق معايير الجودة الشاملة 
متطلبات  
تطبيق  
الجودة  
 الشاملة

تطبيق مستحدثات  
تكنولوجية فى 

 التعليم 

الكفايات 
 الشخصية

الاتصال  
 والتواصل 

حل 
 المشكلات

الدرجة 
 الكلية

مي
نظي

 الت
اثل

لتم
ا

 
الولاء   

 **422. *202. **308. **247. **299. **234. التنظيمى

 **450. **232. **273. **315. **370. 171. العضوية

 **438. **495. **260. **334. *191. **383. التشابه

 **717. **537. **306. **495. **408. **451. الدرجة الكلية

 ( %1& ** دال عند مستوى ديلة  %5)* دال عند مستوى ديلة  
 ( ما يلي :  16يتضح من الجدول ) 

علاقة   - إحصا ياو    موجبة  ارتباطيةتوجد  والدرجة    دالة  التنظيمي  التماثل  أبعاد  جميع  بين 
معلمى  لدى  ل   الكلية  والدرجة  الشاملة  الجودة  معايير  تطبيق  أبعاد  جميع  مع  ل   الكلية 

 التربية الرياضية بإدارة سوهاج التعليمية.



 " سوهاج التعليمية    الرياضية بإدارة التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية  "  
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معايير   - تطبيق  متطلبات  وبعد  العضوية   بعد  بين  احصا ياً  دالة  ارتباطية  توجد علاقة  ي 
 لدى معلمى التربية الرياضية بإدارة سوهاج التعليمية. الجودة الشاملة

 

فى   والمتمثلة  العينة  أفراد  لدى  التنظيمي  التماثل  محددات  توافر  الى  النتائج  تلك  الباحث  ويعزو 
المؤسسة   تلك  فى  أعضاء  بكونهم  يشعرهم  مما  بها  يعملون  التى  للمدرسة  والانتماء  التنظيمي  الولاء 

  ، فقط  بها  عاملين  والتى  وليسوا  الشاملة  الجودة  متطلبات  معرفة  فى  الرغبة  لديهم  ولد  الشعور  وهذا 
تساعدهم على التطوير من أنفسهم ومن مدرستهم إلى حد بعيد مما يرفع من شأن تلك المدرسة ويزيد  

 من فرص نجاحهم كمعلمين على الصعيد الشخصى والمهنى. 
مستحدثات التكنولوجيا الرقمية فى  ولكون هذا العصر هو العصر الرقمي فإنهم يسعون لتطبيق   

على   والتشويق  الاثارة  انواع  من  الكثير  تضفى  التكنولوجيا  تلك  لكون  وذلك  التعليمية  العملية  تطوير 
الرياضية   التربية  لمعلمي  يتسنى  فأصبح  الرياضية  التربية  بدرس  المرتبطة  وخاصة  التعليمية  العملية 

والرسوم والسمعية  البصرية  المؤثرات  الرياضية    استخدام  التربية  الحركة على درس  المتحركة وتطبيقات 
التعليم الاولي مما يساعد على سهولة ايصال المعلومة والمحاكاة من قبل التلاميذ   وخاصة فى مراحل 

 لما يشاهدونه فيساعدهم على الاتقان لمهارات التربية الرياضية المقررة أكثر من الطرق التقليدية. 
من  مجموع  توافر  أن  من    كما  ترفع  المعلمين  لدى  التعليم  بمهنة  المرتبطة  الشخصية  الكفايات 

المهارات   نتيجة  وهذا  لديهم  التنظيمي  التماثل  مستويات  من  وتزيد  المعلمين  لدى  التطوير  مستويات 
الموجودة لديهم والتى تمكنهم من اتقان المهنة واشباع رغبة التميز فيها مما يولد لديهم الشعور بالحب  

دارة    والانتماء المدرسية من معلمين وا  للمهنة والمدرسة واقامة علاقات جيدة وروابط قوية بين الاسرة 
التعليمية   البيئة  النفسية مما يساعد على صلاح  والراحة  الحميمية  الامر يخلق جو من  وتلاميذ، وهذا 

 لتحقيق أعلى مؤشرات التميز والجودة . 
ية للمعلم وكذلك سياسات المدرسة، يجعل هناك  كما أن التشابه ما بين الوظيفة والسمات الشخص 

تتلاقى   عندما  وبالتالى  للمعلم،  الشخصية  والاهداف  المدرسة  قبل  من  المرجوة  الاهداف  حول  توافق 
الاهداف فإن الطريق يصبح واحداً وتتكاتف الجهود من اجل بلوغ تلك الاهداف مما كانت المعوقات أو  

هناك دوافع شخصية ومهنية ومؤسساتيه تدفع وتعضد بلوغ تلك  التحديات التى تعيق الوصول إليها ، ف
 الاهداف. 

ونظراً لكون العملية التعليمية عملية تكاملية فى الاساس بين المعلم والمدرسة من ناحية والتلميذ  
وأسرته من ناحية أخرى، فإن التواصل الجيد بين المعلم والمدرسة ثم المعلم وأسرة التلميذ، يساعد على  

صلاح أي عيوب بها فالطريق الذى يسير فيه المعلم هو طريق المدرسة  تحسين   الصورة الكاملة فى وا 
الاتصال   يتحقق  بينما  للطفل،  الاساسي  والمحرك  التربية  أساس  لكونها  الطريق  هذا  تكمل  والاسرة 
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ايجابياً  المدرسة تفاعلًا  المدرسية والمعلم والزملاء فى  المعلم والادارة  بين  الجيد   يساعد على  والتواصل 
 اكتشاف الاخطاء وتصحيح الاوضاع بشكل دقيق وسريع . 

المشكلات   حل  والاسرة على  والمدرسة  المعلم  بين  الفعالة  والتواصل  الاتصال  تساعد عملية  كما 
يتم   حتى  تطورها  وتقيين  الحلول  تلك  تطبيق  نحو  معا  السعة  ثم  ومن  لها  بناءة  حلول  ايجاد  وسرعة 

ن جذورها ، ثم الانتقال الى المستوى الاعلى فالأعلى وصولًا إلى تحقيق  التحقق من علاج المشكلة م 
الكاملة من التحسين المستمر وتحقيق رغبات المستفيدين واستشراق المستقبل   معايير الجودة الشاملة 
ووضع مجموعة من الاليات التى تساعد على سرعة اكتشاف الاخطاء ومعالجتها العاجلة بما يرفع من  

 ودة ويزيد من السمعة الحسنة والصورة الذهنية الايجابية عن المعلم والمدرسة. معدلات الج
وهذا الترابط ما بين أبعاد التماثل التنظيمي الولاء التنظيمي والعضوية والتشابه وبين أبعاد تطبيق  

خصية  معايير الجودة الشاملة من متطلباتها وتطبيق المستحدثات التكنولوجية فى التعليم والكفايات الش
معايير   وتطبيق  التنظيمي  التماثل  بين  القوية  العلاقة  يؤكد  المشكلات  وحل  الجيد  والتواصل  والاتصال 

 الجودة بالمدارس الابتدائية والاعدادية والثانوية. 
 ,Mete, etal؛  2022؛ عاجل    2024وتتفق تلك النتائج مع نتائج دراسات كلا من )سلطان  

 (. 2013وة ؛ بوخلBasara & syory, 2015؛ 2016

 :   الرابع ـ الاجابة على التساؤل

  الجودة   معابير  وتطبيق التماثل التنظيمي  معلمى التربية الرياضية في    ما الفروق بين  :  على  ينص  و
 الشاملة تعزى لمتغير المرحلة التعليمية.

 ( 17جدول ) 
الرياضية التى تعزى للمرحلة  في التماثل التنظيمي لدى معلمى التربية دلالة الفروق الإحصائية 

 ( 23، ثانوى  40، اعدادى   61التعليمية )ن= ابتدائى  

 مصدر التباين  المتغيرات
مجموع 

 المربعات

درجات  

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف

P 

value 

 الولاء التنظيمي

 1.37 2 2.75 بين المجموعات 

.477 .622 
داخل 

 المجموعات
348.93 121 2.88 

  123 351.68 الكلى 

 العضوية

 10.263 2 20.525 بين المجموعات 

4.155 .018 
داخل 

 المجموعات
298.862 121 2.470 

  123 319.387 الكلى 

 التشابه

 38.22 2.00 76.43 بين المجموعات 

9.208 .000 
داخل 

 المجموعات
502.17 121.00 4.15 

  123.00 578.60 الكلى 
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 الكلية الدرجة 

 10.94 2.00 21.88 بين المجموعات 

.984 .377 
داخل 

 المجموعات
1344.85 121.00 11.11 

  123.00 1366.73 الكلى 

 ( %1& ** دال عند مستوى ديلة  %5)* دال عند مستوى ديلة  
 ( ما يلى:17يتضح من الجدول )

معلمى التربية الرياضية تعزى  ي توجد فروق دالة احصا ياً فى محور الويء التنظيمي لدى   -
 (.%5( أكبر من مستوى المعنوية )P valueلمتغير المرحلة التعليمية  حيث قيمة )

توجد فروق دالة احصا ياً فى محور العضوية لدى معلمى التربية الرياضية تعزى لمتغير   -
 (. %5( أقل من مستوى المعنوية ) P valueالمرحلة التعليمية  حيث قيمة )

فروق  - لمتغير    توجد  تعزى  الرياضية  التربية  معلمى  لدى  التشاب   محور  فى  احصا ياً  دالة 
 (.  %5( أقل من مستوى المعنوية ) P valueالمرحلة التعليمية  حيث قيمة )

التربية   - معلمى  لدى  التنظيمي  للتماثل  الكلية  الدرجة  فى  احصا ياً  دالة  فروق  توجد  ي 
المرحلة   لمتغير  تعزى  )الرياضية  قيمة  حيث  مستوى  P valueالتعليمية   من  أكبر   )

 (. %5المعنوية )

ونظراً لوجود فروق دالة إحصائياً فى محوري العضوية والتشابه تعزى لمتغير المرحلة 
للمقارنات البعدية بين المجموعات.   (LSDالتعليمية، لذا سوف يقوم الباحث باستخدام اختبار ) 

 ( يوضح النتائج .18والجدول )
 ( 18) جدول 

دلالة الفروق الثنائية بين المجموعات )ابتدائى، اعدادى، ثانوى( على المحاور ذات الدلالة  
 الاحصائية 

 مجموعات المقارنة المتغيرات
الفروق بين  

 المتوسطات
 P value خطأ المعيارى 

 العضوية
 027. 320. *717. أعدادي ابتدائي

 332. 385. 375.- ثانوى  ابتدائي

 009. 411. *-1.091- ثانوى  أعدادي

 التشابه
 011. 414. *-1.066- أعدادي ابتدائي

 018. 498. *1.195 ثانوى  ابتدائي

 000. 533. *2.261 ثانوى  أعدادي

 )%5)* دال عند مستوى ديلة  
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 ( ما يلى:18يتضح من الجدول )
 بالسنبة لمحور " العضوية" : يتضح ما يلى: ▪

إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايبتدا ية  توجد فروق دالة   -
 والمرحلة ايعدادية لصال  المرحلة ايبتدا ية. 

توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايعدادية   -
 والمرحلة الثانوية لصال  المرحلة الثانوية. 

فروق   - توجد  المرحلة ي  الرياضية  التربية  معلمى  درجات  متوسطى  بين  إحصا ياً  دالة 
 ايبتدا ية والمرحلة الثانوية . 

 " : يتضح ما يلى: التشابهبالسنبة لمحور "  ▪
توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايبتدا ية   -

 دية. والمرحلة ايعدادية لصال  المرحلة ايعدا

توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايبتدا ية   -
 والمرحلة الثانوية لصال  المرحلة ايبتدا ية. 

توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايعدادية  -
 والمرحلة الثانوية لصال  المرحلة ايعدادية. 

على   يرتكزون  لا  التنظيمي  والتماثل  التنظيمي  الولاء  كون  إلى  إلى  النتائج  تلك  الباحث  ويعزو 
مرتبطين   مراحل  والثلاث  ككل  التعليمية  بالمؤسسة  الارتباط  ارتكازهم على  بقدر  المختلفة  التعليم  مراحل 

الخبرة بين المراحل التعليمية  ببعضهم البعض حتى أن المعلمين في السابق كان يتم ترقيتهم بناء على  
مكملة   كونها  بينهما  فيما  الثلاث  المراحل  ترابط  فيدل على  دل  ن  وا  وهذا  العمل،  حاجة  وبحسب  الثلاث 
السنة   بداية  من  التعليمية  الفصول  بعض  مع  المعلمين  بعض  تصعيد  يتم  كان  فمثلما  البعض،  لبعضا 

رة بنفس تلك المرحلة للحفاظ على الحالة التوافقية  الاولى بالمرحلة التعليمية وصولًا إلى السنوات الاخي
التى نشأة بين المعلم وتلاميذه طوال العام الدراسي وتم فهم كلا منهم للآخر ، ولهذا فيتم وضع الخطط 
العلاجية للتلاميذ ضعاف المستوى واكتشاف الموهوبين وغيره من المهام التدريسية، وهذا العلاقة تزيد  

التلاميذ والمعلم والمدرسة مما يخلق حالة من الولاء لدى المعلمين تجاه المدرسة  من قوى الترابط بين  
النهائى للمخرج   النتائج  والتلاميذ معاً ، ومن ثم تتضاعف تلك العلاقة بمرور الوقت والمواقف وظهور 

نما بكل المراحل التعليمية ك ونها مراحل  التعليمي، وهذا العلاقة لا ترتبط بمرحلة تعليمية دون الاخرى وا 
 انتقالية تختلف وترتقى بالمحتوى المعرفى إلا أنها تتشابه بالمواقف التعليمية الاخرى. 
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ووقد    التعليمية،كما أشارت النتائج إلى وجود فروق في محوري العضوية والتشابه تعزى للمرحلة  
المرحل لصالح  جاءت  العضوية  محور  في  الفروق  أن  البعدية  المقارنات  اختبارات  الابتدائية  أظهرت  ة 

بالمرحلة   المقارنة  المرحلتين الابتدائية والثانوية فلا توجد فروق    الاعدادية،والثانوية في  أما فيما بين 
 دالة احصائياً . 

ويرجع الباحث ذلك كون المرحلة الاعدادية هى مرحلة مؤقتة في حياة الكثير من المعلمين وذلك  
فالمرحلة الابتدائية هى المرحلة التى يبدأ بها    الثانوية،رحلة  لونها تالية للمرحلة الابتدائية وسابقة للم

المعلم حياته العملية ويستمر فيها طويلًا ونادراً ما يتم الندب منها إلى المرحلة الاعدادية أو النقل إليها  
رابط قوى  ، وبالتالى يظل المعلم بتلك المرحلة فترة طويلة نسبياً مقارنتاً بالمرحلة الاعدادية وهذا يجعل ال

 لدى المعلم كونه عضواً في تلك المدرسة بالمرحلة الابتدائية . 
أما المرحلة الاعدادية فإنها مرحلة مؤقتة للمعلم في كثيراً من الاحيان لكونه عندما يثبت كفاءة  

أما    بها يتم نقله إلى المرحلة الثانوية كونها المرحلة الاهم والاكثر صعوبة بالمقارنة بالمرحلة الاعدادية، 
يسلكه   سوف  الذى  المجال  تحدد  لكونها  عنها  يقال  كما  المصير  تحديد  مرحلة  فهى  الثانوية  المرحلة 
ولكون    ، الاولية  التخصص  تحديد  مرحلة  فهى   ، الاوقات  أغلب  في  الله  بعون  مستقبله  في  التلميذ 

يمون  فيها  الناتج  فإن  للتلميذ  الاكاديمي  المصير  تحديد  مرحلة  الثانوية هى  هو    المرحلة  كما  ملموساً 
الحال في المرحلة الابتدائية فهى مرحلة التأسيس وفيها يكون كل تغيير في المعرفى العلمية لدى التلميذ  
الشعور   من  أكبر  بمستوى  يتميزان  المرحلتين  كلتا  يجعل  وهذا   ، كذلك  والاسرة  المعلم  قبل  من  ملموساً 

دية والتى تحدد فقد الاتجاه ما بين التعليم الثانوى  بالعضوية لدى المعلمين فيهما مقارنةً بالمرحلة الاعدا
 أم الفني ، فالدائرة فيها أوسع وأعم. 

كما أظهرت نتائج المقارنات البعدية لمحور التشابه أن الفروق جاءت لصالح المرحلة الاعدادية  
ية ، وذلك لكون  مقارنة بالمرحلتين الابتدائية والثانوية، ويرجع الباحث ذلك أيضاً إلى نتائج محور العضو

المرحلة الاعدادية مرحلة مؤقتة لدى الكثير من المعلمين، فإن حالة التشابه ما بين المعلم والمدرسة هى  
التماثل   من  حالة  وتولد  سريعاً  بينهما  الاندماج  تسهل  والتى  فيها  والتميز  النجاح  على  تساعد  التى 

الاخر  المراحل  في  نظيراتها  من  أسرع  بشكل  لديهم  المرحلة  التنظيمي  الثانية  المرحلة  فى  ويأتى  ى، 
 الابتدائية من قبيل التشابه ما بين المعلم والمدرسة. 

 ( دراسات  نتائج  مع  النتائج  تلك   ,Basara & syory  ؛2013بوخلوة    ؛2013لوتس  وتتفق 
التعليمية،  2015 للمرحلة  تعزى  التنظيمي  التماثل  في  المعلمين  بين  فروق  عدم وجود  إلى  وتوصلت   )
فى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  (؛ وتوصلت إلى  2020)  تتفق جزيئاً مع نتيجة دراسة صبحىبينما  

 تعزى للمرحلة التعليمية. التماثل التنظيمي 

 :   الخامس ـ الاجابة على التساؤل
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على بين  وينص  الفروق  ما  في    معلمي  :  الرياضية  تعزى   الجودة  معابير  تطبيقالتربية  الشاملة 
 المرحلة التعليمية. لمتغير 

 ( 19جدول ) 
 في تطبيق معايير الجودة الشاملة لدى معلمى التربية الرياضية  دلالة الفروق الإحصائية 

 ( 23، ثانوى  40، اعدادى  61التى تعزى للمرحلة التعليمية )ن= ابتدائى 

 مصدر التباين  المتغيرات
مجموع 

 المربعات

درجات  

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف

P 

value 

 متطلبات تطبيق 
 الجودة الشاملة 

 1.01 2.00 2.02 بين المجموعات 

.447 .641 
داخل 

 2.26 121.00 273.53 المجموعات

  123.00 275.55 الكلى

تطبيق المستحدثات 
التكنولوجية فى 

 التعليم 

 7.67 2.00 15.34 بين المجموعات 

2.331 .102 
داخل 

 3.29 121.00 398.05 المجموعات

  123.00 413.39 الكلى

 الكفايات الشخصية

 74. 2.00 1.47 بين المجموعات 

.274 .761 
داخل 

 2.69 121.00 325.37 المجموعات

  123.00 326.84 الكلى

 الاتصال والتواصل 

 1.89 2.00 3.77 بين المجموعات 

.622 .538 
داخل 

 3.03 121.00 366.65 المجموعات

  123.00 370.42 الكلى

 حل المشكلات

 7.89 2.00 15.79 بين المجموعات 

2.434 .092 
داخل 

 3.24 121.00 392.43 المجموعات

  123.00 408.22 الكلى

 الدرجة الكلية

 73. 2.00 1.47 بين المجموعات 

.027 .974 
داخل 

 27.64 121.00 3343.97 المجموعات

  123.00 3345.44 الكلى
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 ( %1& ** دال عند مستوى ديلة  %5)* دال عند مستوى ديلة  
 ( ما يلى:19يتضح من الجدول )

معايير   - تطبيق  يستبيان  الكلية  والدرجة  المحاور  جميع  فى  احصا ياً  دالة  فروق  توجد  ي 
المرحلة التعليمية  حيث قيمة  الجودة الشاملة  لدى معلمى التربية الرياضية تعزى لمتغير  

(P value ( أكبر من مستوى المعنوية )لجميع المحاور والدرجة الكلية.%5 ) 
ويعزو الباحث تلك النتائج إلى أن تطبيق معايير الجودة الشاملة لا بتأثر بالمرحلة التعليمية التى  

لتعليمة ، لأن هذه المعايير  يعمل بها المعلم كونه مطالب بتحقيق تلك المعايير مهما اختلف المرحلة ا
والثانوية   والاعدادية  الابتدائية  فالمرحلة   ، سواء  حد  على  والمدرسة  للمعلم  والتميز  للنجاح  دعائم  هى 
جميعهم مراحل تعليمية أساسية تتسم بخصائص متقاربة ومناهج متكاملة تسعى لتحقيق مستوى معرفى  

ا المسلك  نفس  تسلك  جميعاً  أنها  إلا  تصاعدى  العلمي  ومهارى  التميز  بلوغ  أجل  من  والعلمي  لتدريسي 
 سواء للمدرسة أو المعلم او التلميذ. 

  ، التعليمية  الادارة  قبل  من  المعلم  تقييم  جوانب  أهم  من  الجودة  معايير  بتطبيق  الالتزام  أن  كما 
ا يتم  وهذا الامر في غاية الاهمية للمعلم كونه أحد مجالات التقييم الدورى للمعلمين والتى على أساسه 

أهم دعائم   تعد أحد  الاثابة اوالترقية  للمعلم ، وهذه  الكفاءة  ثابتهم من خلال تقارير  وا  المعلمين  تررقية 
 تطبيق معايير الجودة الشاملة من قبل المعلمين. 

)بوعنانى   دراسات  نتائج  مع  النتائج  تلك  أبوالحاج 2021وتتفق  عدم  2019  ؛  إلى  وخلصت   )
 دة الشاملة لدى المعلمين. وجود فروق في تطبيق مبادئ الجو 

 الاستخلاصات : 

 : فى ضوء نتائج البحث استخلص الباحث ما يلى  
التماثل   - من  متوسطة  درجة  التعليمية  سوهاج  بإدارة  الرياضية  التربية  معلمى  لدى  يوجد 

 التنظيمي. 

بدرجة   - الشاملة  الجودة  معايير  التعليمية  سوهاج  بإدارة  الرياضية  التربية  معلمى  يطبق 
 متوسطة. 

علاقة   - إحصا ياو    موجبة  ارتباطيةتوجد  والدرجة    دالة  التنظيمي  التماثل  أبعاد  جميع  بين 
معلمى  لدى  ل   الكلية  والدرجة  الشاملة  الجودة  معايير  تطبيق  أبعاد  جميع  مع  ل   الكلية 

 التربية الرياضية بإدارة سوهاج التعليمية.
التن - الويء  فى محور  احصا ياً  دالة  فروق  توجد  التنظيمي  ي  للتماثل  الكلية  والدرجة  ظيمي 

 لدى معلمى التربية الرياضية تعزى لمتغير المرحلة التعليمية. 
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توجد فروق دالة احصا ياً فى محورس العضوية والتشاب  لدى معلمى التربية الرياضية تعزى   -
 لمتغير المرحلة التعليمية. 

ة الرياضية المرحلة ايبتدا ية  توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربي -
 والمرحلة ايعدادية في محور العضوية لصال  المرحلة ايبتدا ية. 

توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايعدادية   -
 والمرحلة الثانوية محور العضوية لصال  المرحلة الثانوية.

إحصا ياً   - دالة  فروق  توجد  المرحلة ي  الرياضية  التربية  معلمى  درجات  متوسطى  بين 
 ايبتدا ية والمرحلة الثانوية في محور العضوية . 

توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايبتدا ية   -
 والمرحلة ايعدادية في محور التشاب  لصال  المرحلة ايعدادية. 

ا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايبتدا ية  توجد فروق دالة إحص -
 والمرحلة الثانوية في محور التشاب  لصال  المرحلة ايبتدا ية. 

توجد فروق دالة إحصا ياً بين متوسطى درجات معلمى التربية الرياضية المرحلة ايعدادية  -
 يعدادية.والمرحلة الثانوية في محور التشاب  لصال  المرحلة ا

معايير   - تطبيق  يستبيان  الكلية  والدرجة  المحاور  جميع  فى  احصا ياً  دالة  فروق  توجد  ي 
 الجودة الشاملة  لدى معلمى التربية الرياضية تعزى لمتغير المرحلة التعليمية.

 التوصيات : 
 : يوصى الباحث بما يلى  البحثضوء نتائج    يف
 التنظيمي لدى معلمى المراحل التعليمية المختلفة .العمل على تطوير أبعاد التماثل  -

 التوعية ب همية تطبيق معايير الجودة الشاملة  بالمراحل التعليمية المختلفة.  -

 ضرورة التشديد على تطبيق معايير الجودة الشاملة وخاصة بالمرحلة ايبتدا ية.  -

 متسسات التعليم ايساسي. إجراء المزيد من البحوث حو أهمية التماثل التنظيمي في  -

 العمل على نشر ثقافة الويء التنظيمي للمدرسة التى يتم العمل في ا بين المعلمين. -

على   - فق   ولي   والمعرفى  العملي  الصعيد  على  الشاملة  الجودة  معايير  بتطبيق  ايهتمام 
 صعيد الشبل وايجراءات.
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 : المستخلص
“ التماثل التنظيمي وعلاقته بتطبيق معابير الجودة الشاملة لدى معلمي التربية الرياضية   عنوان البحث:

 . بإدارة سوهاج التعليمية” 
يدمجون   ويجعلهم  للأفراد  الذاتي  والتقدير  الاحترام  تعزيز  في  مهمًا  دورًا  التنظيمي  التماثل  يلعب 
وسلوكياتهم   أفكارهم  تغيير  الأمر  تطلب  ن  وا  حتى  نفسها،  المنظمة  سمات  مع  الشخصية  سماتهم 

بيئة علمية ملائمة لهذه الكفاءات لدعم تحقيق طموحاتها العلمية وتعزيز    المهم توف يرالشخصية.  ومن  
وقد استهدفت    .مستويات الأداء والإنتاجية، مما يساهم في زيادة جودة مخرجات النظام التعليمي وفاعليته

الدراسة   واقعهذه  العلا  معرفة  والتعرف على طبيعة  الشاملة  الجودة  التنظيمي وتطبيق معايير  قة  التماثل 
التربية   معلمي  لدى  الشاملة  الجودة  معابير  وتطبيق  التنظيمي  التماثل  بإدارة بين  سوهاج    الرياضية 

التماثل    التعليمية.  استبيان  استمارة  الباحث  واستخدم  الوصفي.  المنهج  الباحث  استخدم  ذلك  ولتحقيق 
معلم  124الدراسة  ت عينة  التنظيمي واستمارة استبيان تطبيق معايير الجودة الشامل لجمع البيانات. وبلغ

واسفرت   التعليمية.   سوهاج  بإدارة  الرياضية  التربية  معلمين  عن من  من    النتائج  متوسطة  درجة  وجود 
لدى   التنظيمي  بإدارة سوهاج    معلمي التماثل  الرياضية  ويطبقالتربية  الرياضية    معلمي  التعليمية  التربية 

التعليمية معايير الجودة الشاملة بد النتائج انه يوجد علاقة  بإدارة سوهاج  رجة متوسطة وأيضا أوضحت 
ارتباطية موجبة ودالة إحصائيا بين جميع أبعاد التماثل التنظيمي والدرجة الكلية له مع جميع أبعاد تطبيق  

 التربية الرياضية بإدارة سوهاج التعليمية.   معلميمعايير الجودة الشاملة والدرجة الكلية له لدى 
Abstract:    

Title of the research: “Organizational symmetry and its relationship to the 

application of total quality concepts among physical education teachers in Sohag 

Educational Administration” 
Organizational similarity plays an important role in enhancing the respect 

and self-esteem of individuals and makes them integrate their personal traits with 
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the traits of the organization itself. This happens as a result of their reaching an 
advanced stage of feeling an integrated sense of belonging to the organization. It 
is important to provide a suitable scientific environment for these competencies 
to support the achievement of their scientific ambitions and enhance levels of 
performance and productivity, which contributes to increasing the quality and 
effectiveness of the educational system's outputs. This study aimed to know the 
reality of organizational similarity and the application of comprehensive quality 
standards and to identify the nature of the relationship between organizational 
similarity and the application of comprehensive quality expressions among 
physical education teachers in Sohag Educational Administration, To achieve 
this, the researcher used the descriptive approach. The researcher used the 
organizational similarity questionnaire and the comprehensive quality standards 
questionnaire to collect data. The study sample amounted to 124 physical 
education teachers in Sohag Educational Administration. The results showed that 
there is a medium degree of organizational similarity among physical education 
teachers in Sohag Educational Administration, and physical education teachers in 
Sohag Education Administration apply the comprehensive quality standards to a 
medium degree. The results also showed that there is a positive and statistically 
significant correlation between all dimensions of organizational similarity and its 
total degree with all dimensions of applying the comprehensive quality standards 
and its total degree among physical education teachers in Sohag Educational. 


