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 فاعمية برنامج قائم عمى السقالات التعميمية 
 *لتنمية بعض مهارات القيادة لدى طفل الروضة

 ريهام صلاح الدين السيدوأ/ رف إيمان عبد الله شأ.م.د/و شيرين عباس عراقى  /أ.د

                                      
 المستخمص:

 التعميميددددددةبرنددددددامج قددددددائم عمدددددد  السددددددقا    ةفاعميدددددد الكشددددددث عددددددنلدددددد  إىدددددددث البادددددد  الاددددددال  
 القيددددادة. وقددددد تددددم تطبيددددا مقيدددداس ميددددارا  الروضددددةلدددددل طفددددل  القيددددادةبعددددض ميددددارا   ةلتنميدددد

العمددددددددل  –التخطدددددددديط  –التواصددددددددل  –بددددددددالنفس  )الثقددددددددة التاليددددددددةتضددددددددمن الميددددددددارا  ، المصددددددددور
مددددددن  ةعمدددددد  عيندددددد (اتخدددددداذ القددددددرار –اددددددل المشددددددك    –خددددددرين تعدددددداطث مدددددد  اأال –الجمدددددداع  

ةً مقسدددددمين إلددددد   وطفمدددددطفدددددً   87طفدددددال وعدددددددىم ريددددداض اأ ةطفدددددال المسدددددتول الثدددددان  بمرامدددددأ
ميدددددددددارا  فددددددددد   نمدددددددددو ممادددددددددوظ قدددددددددد أظيدددددددددر  النتدددددددددائجو  ضدددددددددابطة(،-مجمدددددددددوعتين )تجريبيدددددددددة 

 .أطفال المجموعة التجريبية بعد تطبيا البرنامج القائم عم  السقا   التعميمية قيادةال
 برنامج، السقا   التعميمية، ميارا  القيادة، طفل الروضة.الكممات المفتاحية: 

                                                           

()  ف  التربية يرتالماجسدرجة متطمبا  الاصول عم   ستكمال  ماجستيربا  مستل من أطرواة رسالة 
 .تربية الطفل تخصص
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Abstract: 

The research aimed to identify the effectiveness of a program 

based on educational scaffolding to develop some leadership 

skills for kindergarten children. The illustrated leadership skills 

scale was applied, which included the following skills (self-

confidence - communication - planning - teamwork - empathy 

with others - problem solving - decision making) on a sample of 

78 children of the second level in kindergarten, divided into two 

groups (experimental and control), and the results showed a 

noticeable growth in the leadership skills of the children of the 

experimental group after applying the program based on 

educational scaffolding. 

Keywords: program, educational scaffolding, leadership skills, 

kindergarten child. 
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 المقدمة:
تتطمددو وجددود  التدد  والصددايةا قتصددادية  والتاددديا  يسددود العددالم اليددوم العديددد مددن اأزمددا 

مكانددا  خاصددة قدداد ذويقددادة  إيجدداد  فدد رين عمدد  اسددتخدام طددرا مبتكددرة ديددر تقميديددة ميددارا  واك
 وبدرجة عالية من الجودة والكفاءة. قياس وق   ف امول لمواجية ىذه اأزما  والتاديا  

عداد طفدل متدوازن ونداجط مطمبًدا   لكد ظدل ىدذه التادديا    فد يمًدا ملذلك تعد ميمة تربية واك
يعددد مددن أىددم  الددذيمت ييددر ل اوقائدددً ، الصدد ر مجتمعددو منددذ فدد وعضددوًا نافعًددا  يكددون قائدددًا فدداعً  

المسدئولية لذا فمدن ميدام التربيدة تنشدئة ىدذا الطفدل عمد  القيدادة وتامدل  مؤشرا  تقدم المجتمعا ،
 .(2104 ،)قنصوه

تعمددم أي شدد ء فدد  وقدد  مبكددر مددن العمددر يددفت  بثمددار رائعددة فدد  المسددتقبل، لددذلك وبمددا أن 
سددتميز طفددل عدن يخددر فدد  المرااددل المتقدمددة  التدد  رة ىدد المبكدالطفولددة  فدد ميددارا  القيددادة  تنميدة

، )شدبيوالمسدتقبل قدادة  وتاديددصقل وبناء شخصية اأطفدال  ف  ن ليا أىمية كبيرة  من العمر 
2102). 

الدراسددا   عدددد مددنوفدد  إطددار ا ىتمددام بتنميددة ميددارا  القيددادة لدددل اأطفددال، فقددد اىتمدد  
 & Freitas)دراسدددة كلقيدددادة فددد  ىدددذه المرامدددة، باسدددتخدام بدددرامج متنوعدددة لتنميدددة ميدددارا  ا

Routledge, 2013)  تنميددة الميددارا  القياديددة فدد   التعميميددة عدداونمددوذا األ اسددتخدم   التدد
 (2020ودراسدددة  ، وتوصدددم  نتدددائج الدراسدددة إلددد  فاعميدددة ىدددذه األعددداو،والميدددارا  الشخصدددية

(Savenkova, et al   سدنوا  فد   8-4طفدال بعمدر تنميدة الصدفا  القياديدة لددل اأالت  ىدف
"يمكددددددن لمجميدددددد  أن يصددددددبط قائدددددددًا ، وأيضًددددددا دراسددددددة )يل  نعمميددددددة اأنشددددددطة المشددددددتركة بعنددددددوا

برندامج قدائم عمد  اسدتراتيجيا  الدتعمم النشدط فد  تنميدو  ةفاعميد ( الت  توصم  إلد 2120خنجث،
 الروضة.لطفل  القياديةالميارا  

امددت ك أن  قيددادة لدددل طفددل الروضددة وفدد  ضددوء مددا سددبا تتضددط أىميددة تنميددة ميددارا  ال
أثندداء العمددل الطفددل لميددارا  القيددادة تفكسددبو فددن إدارة الاددوار، والقدددرة عمدد  التواصددل مدد  ا خددرين 

دراكددو، وتزيددد مددن ثقتددو بنفسددو الجمدداع   فدد المشددك    واددلوتفسدداعده عمدد  اتخدداذ القددرار  لذاتددو، واك
نجددا  ، و والتخطدديط الجيددد لممسددتقبل، التعدداطث ،وتنمدد  لديددو المبددادرة المواقددث الاياتيددة المختمفددة،

خبددرا  وميددارا ، ولددذلك تعددد ميددارا  الطفددل فدد  اياتددو يتوقددث بقدددر كبيددر عمدد  مددا يمتمكددو مددن 
 .اياتو ف  النجا  لك  ياقا الطفل ةميم القيادة

مدد   تتناسددوالتدد   والددتعمم مياسددتراتيجيا  التعمدد أىددممددن  التعميميددةالسددقا    ةوتعددد اسددتراتيجي
الروضة وتراع  الفدروا الفرديدة بدين اأطفدال، باةضدافة إلد  أنيدا تدوفر ليدم بيئدة طفل خصائص 

 التربويددةادددل التطبيقددا  إوىدد   تنميددة العديددد مددن الميددارا  لمطفددل، مثمددرة يمنددة فاعمددة تسدداىم فدد 
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 والتد  ،والذي اكتشث منطقو النمو التقريب  لممدتعمم  فيجو تسك لمعالم ا جتماعية البنائية لمنظرية
 اأكثددر ةالتدد  تقدد  بددين مددا يسددتطي  الطفددل فعمددو بنفسددو ومددا يسددتطي  عممددو بمسدداعد فةتمثددل المسددا

 .(Muhonen, et al, 2016)  واأقران المعممةمنو مثل  ةومعرف ةخبر 
فدد  ااتيدداا الطفددل فدد  بدايددة تعممددو لقدددر مددن وتتبمددور الفكددرة اأساسددية لمسددقا   التعميميددة 

اعتمداد الطفدل عمد  ىدذه المسداعدا  بشدكل تددريج  إلد  أن يصدل المساعدة والدعم، ثم يتضداءل 
لتامدددل مسدددئولية تعممدددو بمفدددرده فيمدددا بعدددد وىدددذا مدددا يسدددم  ا نطددد ا التددددريج  نادددو ا سدددتق لية، 
وتعتبددر السددقا   التعميميددة تمثدديً  لفكددرة السددقا   التدد  تسددتخدم مددن قبددل عمددال البندداء مددن أجددل 

 .(Gellert, 2020) إكمال المبن  الذي يفنشئ
 مشكمة البحث:

 ينب  اةاساس بمشكمة البا  من خ ل عدة مصادر، وتتادد فيما يم :
أن معظدم إشدرافيا عمد  طالبدا  التربيدة العمميدة شدعبة ريداض اأطفدال،  أثنداءالبااثة  م اظة -

، ويمجئدون ة فد  المواقدث اليوميدةالمناسدب ا ليس لدييم القدرة عم  اتخداذ القدرار  أطفال الروضة
عدددم قدددرتيم عمدد  التخطدديط باةضددافة إلدد    مددن يسدداندىم اتدد  لددو كاندد  مشددكمة بسدديطة، إلدد

فدددددد  تقددددددديم أي أراء أو أفكددددددار فدددددد  المبددددددادرة ضددددددعث و للأنشددددددطة والميددددددام المطموبددددددة مددددددنيم، 
دل عمدد  ضددعث ميددارا  القيددادة لدددل تدد الموضددوعا  المطرواددة عمددييم، وكددل ىددذه المظدداىر

لمواجيدة  مندذ الصد ر تنميدة ميدارا  القيدادة لضرورياأصبط من  ف  الوق  الاال و  ،اأطفال
 تاديا  ال د.

إجددراء دراسددة اسددتط عية لمعرفددة مدددل تددوافر ميددارا  القيددادة لدددل طفددل الروضددة، وذلددك مددن  -
خدد ل تصددميم اسددتبانة  سددتط ع يراء معممددا  الروضددة، وتدددور ا سددتبانة اددول مدددل تمكددن 

ا عمدد  عينددة مددن معممددا  بمدددارس السددويس أطفددال الروضددة مددن ميددارا  القيددادة، وتددم تطبيقيدد
%( مددن المعممددا  21( معممددة، وتبددين مددن خدد ل نتائجيددا، أن نسددبة )21التجريبيددة وعددددىم )

 يؤكدن عم  وجود ضعث ف  توافر ميارا  القيادة لدل طفل الروضة.
الدراسدددا  السددددابقة التدددد  أوصدددد  بضددددرورة تنميددددة ميدددارا  القيددددادة لدددددل اأطفددددال مثددددل دراسددددة  -

(Sun,et al,2017 ،)Ada & Zembat, 2022) ،) ،(، 2122)أامدد(Rajab, 2023)، كمدا 
 التعميميدة السدقا   ةعم  اسدتراتيجي ا  الروضةتدريو معمم بضرورة بعض الدراسا  ص و أ

  قدددرانوتوظيفيدددا مدددن خددد ل عمدددل المجموعدددا  واأ القاعدددة التدريسدددية،اسدددتخداميا فددد   ةوكيفيددد
ا سدددددددتق ل الدددددددذات   عمددددددد  طفدددددددل، وتزويدددددددده بالقددددددددرةالعديدددددددد مدددددددن الميدددددددارا  لددددددددل ال تنميدددددددةل

(، 2120)عراقدد ، ،Angeli, 2021) (Georgiou & بمفددرده كدراسددة تعممددو ةمسددؤولي وتامددل
 .(2122 )عبد المنعم،
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 بناءًا عم  ما سبا تتادد مشكمة البا  ف  السؤال الرئيس ا ت :
ارات القيااااادة لاااادى بعااااض مهاااا لتنميااااةمااااا فاعميااااة برنااااامج قااااائم عمااااى السااااقالات التعميميااااة  

 ؟طفل الروضة
 ويتفرع منو اأسئمة التالية:

 لدل طفل الروضة؟ تنميتيايمكن  الت ما ميارا  القيادة  .0
 التصدددددددور المقتدددددددر  لمبرندددددددامج القدددددددائم عمددددددد  اسدددددددتراتيجية السدددددددقا   التعميميدددددددة لتنميدددددددةمدددددددا  .2

 بعض ميارا  القيادة لدل طفل الروضة؟
بعدددددض ميدددددارا   فددددد  تنميدددددةقا   التعميميدددددة برندددددامج قدددددائم عمددددد  السددددد فاعميدددددة اسدددددتخداممدددددا  .2

 القيادة لدل طفل الروضة؟
 البحث:فروض 

  توجدددددددد فدددددددروا ذا  د لدددددددة إاصدددددددائية بدددددددين متوسدددددددط  درجدددددددا  أطفدددددددال المجمدددددددوعتين  (0
 التجريبية والضابطة ف  التطبيا القبم  لمقياس ميارا  القيادة المصور.

لمجمدددددددددوعتين توجدددددددددد فدددددددددروا ذا  د لدددددددددة إاصدددددددددائية بدددددددددين متوسدددددددددط  درجدددددددددا  أطفدددددددددال ا (2
التجريبيدددددة والضدددددابطة فددددد  التطبيدددددا البعددددددي )لمقيددددداس ميدددددارا  القيدددددادة المصدددددور( لصدددددالط 

 .أطفال المجموعة التجريبية
 بحث:أهداف ال

 لدل طفل الروضة. تنميتياميارا  القيادة ال زم  تاديد (0
بعددددددض ميددددددارا  القيددددددادة  تنميددددددةفاعميددددددة برنددددددامج قددددددائم عمدددددد  السددددددقا   التعميميددددددة ل قيدددددداس (2

 الروضة.لدل طفل 
 لبحث: أهمية ا 
اددددول  والددددذي يتماددددور الموضددددوع الددددذي يتناولددددو،أىميددددة تددددفت  أىميددددة البادددد  الاددددال  مددددن  (0

ظدددددل عصدددددر  فددددد أصدددددبا  مطمبًدددددا مماًدددددا ، ايددددد  طفدددددل الروضدددددةلددددددل ميدددددارا  القيدددددادة 
 العولمة، ففطفال اليوم ىم شباو ال د وقادة المستقبل.  

القددددائم عمدددد  مددددن البرنددددامج  ادةل سددددتفومعدددددل بددددرامج ريدددداض اأطفددددال  مصددددمم مسدددداعدة  (2
 ميارا  القيادة لدل طفل الروضة. تنمية استراتيجية السقا   التعميمية ف 

إمكانيددددددددة تعمدددددددديم أنشددددددددطة البرنددددددددامج وتصددددددددميم أنشددددددددطة مماثمددددددددة قائمددددددددة عمدددددددد  السددددددددقا    (2
التعميميددددددة فدددددد  تنميددددددة العديددددددد مددددددن الميددددددارا  والمفدددددداىيم لدددددددل طفددددددل الروضددددددة مددددددن قبددددددل 

 معممة الروضة.
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، يمكدددددن أن يسدددددتفيد مندددددو ميدددددارا  القيدددددادة لطفدددددل الروضدددددةمصدددددورًا ل باددددد  مقياسًدددددايقددددددم ال (4
 .البااثون والقائمون عم  عممية التقويم ف  العممية التربوية

 بحث:منهج ال
إادددددداىما مجمدددددوعتين التجريبددددد ، ويتضدددددمن مدددددنيج شدددددبو ال يعتمدددددد الباددددد  الادددددال  عمددددد 

 تجريبية وأخرل ضابطة.
 :حدود البحث

 طفددددددل وطفمدددددة( مددددددن  87مدددددن  تكوندددددد  ةمجموعددددددة عشدددددوائي :مكانياااااةوال الحااااادود البشاااااارية(
بروضددددددددة مدرسددددددددة مصددددددددطف  مشددددددددرفة التجريبيددددددددة إدارة ( KG2) الثددددددددان أطفددددددددال المسددددددددتول 

 .سنوا ( 8 – 4شمال التعميمية بماافظة السويس، ف  المرامة العمرية من )
 :م.2122/2122عام تم تطبيا البا  ف  الفصل الدراس  اأول لم الحدود الزمنية 
 بعدددددض ميدددددارا  القيدددددادة "الثقدددددة  -اسدددددتراتيجية السدددددقا   التعميميدددددة ) ية:موضاااااوعالحااااادود ال

بدددددددددالنفس، التواصدددددددددل، التخطددددددددديط، العمدددددددددل الجمددددددددداع ، التعددددددددداطث مددددددددد  ا خدددددددددرين، ادددددددددل 
 المشك  ، اتخاذ القرار"(.

 بحث:مصطمحات ال
 برنامجProgram : المنظمدة و  المخططة اةجراءا مجموعة من إجرائيا بفنو: "البااثة"  تعرفو

لتقددديم المسدداعدا  المباشددرة وديددر المباشددرة أطفددال العينددة التجريبيدددة  ىادفددة ضددوء أسددس فدد 
 .بعض ميارا  القيادة لدل طفل الروضة تنميةبيدث 

 مهارات القيادةLeadership Skills : اأداءا   نمجموعة مد" :بفنيا تعرفيا "البااثة" إجرائيًا
 وتمكندتظيدر لديدو أثنداء تفاعمدو مد  ا خدرين، والتد  ، و لقائددالطفدل ا يداب يقدومالتد   سموكيا وال
وتافيدددزىم لمعمدددل بدددرو  الفريدددا، وتوجيدددو جيدددودىم  عدددةمجمو د الرافددد  أفددد اةيجددداب  التدددفثير نمددد

العمدددل  –التخطددديط  –التواصدددل  –لتاقيدددا اأىدددداث المشدددتركة، وتتاددددد فددد : )الثقدددة بدددالنفس 
 .اتخاذ القرار(" –ال المشك    –التعاطث م  ا خرين  –الجماع  

  التعميمياة الساقالاتScaffolding Instruction:  مجموعددة إنيدابتعرفيدا "البااثدة" إجرائيًدا :
 أشددكال الدددعمفييددا كددل  مددن الخطددوا  اةجرائيددة المخططددة مددن قبددل معممددة الروضددة التدد  تفقدددم

تعميميددة ةنجدداز الميددام وتاقيددا اأىددداث فدد  المواقددث ال ،أطفددال الروضددة والتوجيددو الممكنددة
، ومددن ثددم يتندداقص دون مسدداعدة اجتيازىددا ييميصددعو عمددالمتعمقددة بتنميددة ميددارا  القيددادة التدد  

نيائياً ليكمدل الطفدل تعممدو مسدتقً  معتمدداً عمد  ذاتدو  إل  أن يفساو تدريج بشكل ىذا الدعم 
 .لتاقيا النتائج المرجوة ف  أداء الميام المطموبة
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 الإطار النظري لمبحث:
 :قالات التعميميةالس -أولاً 

تعد السقا   التعميمية إادل التطبيقا  التربوية لمنظريدة البنائيدة ا جتماعيدة والثقافيدة لمعدالم 
والتدد  تركددز عمدد  أىميددة البندداء ا جتمدداع  فدد   (Lev Vygotsky)  الروسدد  ليددث فيجوتسددك

واسدددعة، ويدددرل اكتسددداو المعرفدددة وتكدددوين المعنددد  لمظدددواىر المختمفدددة، والنظدددر إلددد  المدددتعمم نظدددرة 
فيجوتسددك  أن الددتعمم   يددتم بشددكل عميددا ذا معندد  إ  مددن خدد ل التفكيددد عمدد  الخبددرا  السددابقة 
لممددتعمم كمنطمددا لمددتعمم النشددط والددتعمم ا جتمدداع  واسددتخداميا كدددعائم تعميميددة مؤقتددة تسدداعده فدد  

نتقدل بشدكل تددريج  التعمم سواء م  المعمم أو م  اأقدران، ومدن ثدم إعدادة تنظديم خبدرا  المدتعمم لي
 .(Goh, 2017)ناو مراال ا عتماد عم  النفس والتفكير المستقل 

العممية الت  يقدوم فييدا المعمدم أو المددرو أو اأقدران اأكثدر وتعرث السقا   التعميمية بفنيا 
والمفداىيم بإطدار عمدل تفداعم  مدن خد ل ا ستفسدار  خبرة بدعم وتوجيو تعمم الطفل وبناء اأفكدار

سدددئمة المفتواددددة واةجابددددا  والت ذيددددة الراجعددددة، وطدددر  أسددددئمة استقصددددائية تبندددد  المعرفددددة التدددد  واأ
ومسدددداعدة اأطفددددال فدددد  شددددر  تفكيددددرىم، والسددددع  لماصددددول عمدددد  اددددل  يمتمكيددددا المددددتعمم بالفعددددل،

 (.Muhonen et al,2016) لممشك  
لمسددتمر بفنيددا: سددموك تعميمد  يجسددد ويشددخص النشداط والتفاعددل ا Moro (2017ويعرفيدا )

بدددين المعمدددم والطالدددو والدددزم ء، ايددد  يعبدددر عدددن كدددل أنمددداط الدددتعمم بالتددددعيم وتدددوفير المسددداعدة 
 والتوجيو الت  تقدم بالفصول الدراسية.

 الفعالددددة اةجددددراءا  التعميميددددةمددددن  ةمجموعدددد ( إلدددد  أنيددددا: "222، 2120وأشددددار  عراقدددد  )
والتدد   أطفددال الروضددة السددابقةرا  بندداء عمدد  الخبدد بعنايددة معممددة الروضددةختارىددا تالتدد   والمافددزة
ليددتم مددن خ ليددا التدددرا فدد   ،ومشدداركتيم اأطفددال ةديناميكيددوتقددوم عمدد   ة،عنددد الااجدد ليددمتقدددم 

ا نتقدال التددريج  نادو  تقديم الدعم والمساعدة ف  كل خطوة من خطوا  التعمم، مما يساعد عم 
بدين مدا يعرفدو ومدا يسدع  الد  معرفتدو  الفجدوةوسدد  المطموبة الميمةداء أا عتماد عم  النفس ف  
 المتوقعة". لتاقيا النتائج المختمفةوالتعامل م  المواقث 

نسددتخمص مددن التعريفددا  السددابقة أن ىندداك اتفدداا عمدد  أن السددقا   التعميميددة مجموعددة مددن 
 الخطدوا  تتمثدل فد  الددعم والمسداعدة مؤقتدة التدد  يدتم تقدديميا وقد  الااجدة، ويدتم إزالتيدا تدددريجياً 

 ات  تختف  تمامًا، ثم يفترك المتعمم معتمداً عم  نفسو ف  تنفيذ ما ىو مطموو منو.
 أهداف السقالات التعميمية:
أن السدقا   التعميميدة تيددث  Munday,et al, (2020)(، 2102اتفا كً  من الزىران  )

 من أىميا: إل  إعطاء فرصة لممتعمم لتنمية مياراتو العقمية والميارية، وقدراتو الخاصة و 
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دراك الع قا  بينيمقدرة المتعمم عم  ربط اأفكار والمفاىيم المختمفة -  .، واك
 ناقد.تقييم الاقائا والمعموما  بشكل  -
 نتائج جديدة لال المشك    واستنتاا مااولة استنباط -
يجاد الال المناسو.المشك   الصعبة و القدرة عم  مواجية  -  المعقدة واك
 .اقث الجديدةالقدرة عم  استيعاو المو  -
 .خبرا  المتعمم السابقة لمبدء منيا إعادة تنظيم -

 أنماط السقالات التعميمية:
( عمدد  أن تقدددم السددقا   2120والاددارث ، ) ؛An & Cao (2014) اتفددا كددً  مددن

 التعميمية ف  نمطين رئيسيين، وىما:
 الساقالات التعميمياة الثابتاةstable scaffolding، ر مت يدرة وظداىرة وتتميدز بفنيدا ثابتدة وديد

ويمكددددن توقعيددددا والتخطدددديط ليددددا وتقدددددم بندددداءً عمدددد  الصددددعوبا   طددددوال الوقدددد  بكددددل دائددددم لممددددتعمم،
ايد  يقددم المعمدم لممدتعمم المسداعدة والتوجيدو  والمعوقا  الت  يواجييدا المدتعمم فد  أداء ميمدة مدا،

كددون مرئيددة الددذي ياتدداا إليددو فدد  كددل خطددوة ومرامددة مددن خطددوا  ومرااددل عمميددة الددتعمم، لددذلك ت
دائمدداً، سددواء كددان المدددتعمم يشددعر با اتيدداا إلييدددا أم  ، ويرجدد  اسددتخدام ىدددذا الددنمط إلدد  طبيعدددة 

   برنامج أو موضوع التعمم المقدم لممتعمم وخصائصو وااجاتو.
 السقالات التعميمية التكيفيةadaptable scaffolding،  ويتسم ىذا الدنمط بفندو مت يدر وقابدل

ايد  إنددو الددذي  ويعتبدر دعددم دينداميك  وعفددوي يعتمدد عمدد  اسدتجابا  المددتعمملمت شد  وا ختفدداء، 
يدتاكم فد  وقد  ظيدور السددقا   ومددتيا وياددد إلد  أي مدددي يسدتخدميا أو متد  يسدت ن  عنيددا، 

 وذلك وفقاً لمدي ااجا  المتعمم وردبتو ف  التوجيو واةرشاد والمساعدة.
ط السدددقا   التعميميدددة الثابتدددة ايددد  إن أطفدددال وبنددداءاً عمددد  مدددا تقددددم اسدددتخدم الباددد  الادددال  نمددد

الروضددة عينددة البادد  فدد  ااتيدداا إلدد  التدددريو المسددتمر عمدد  ممارسددة ميددارا  القيددادة، لددذا مددن 
اأفضددل أن تكددون السددقا   أمدداميم ثابتددة وظدداىرة طددوال الوقدد  اتدد  يتمكنددوا مددن تاقيددا أقصدد  

 استفادة ممكنة من استخداميا.
 ة:أشكال السقالات التعميمي

أشددكال المسدداعدة والدددعم التدد  يمكددن أن تقدددميا المعممددة لممددتعمم كنددوع مددن أنددواع السددقا   
 (:Belland, 2017التعميمية تكون ف  شكمين أساسيين وىما )

  :Scaffolding Tools أدوات تعميمية مساعدة-1
لتفكيدر وتشتمل عم  استخدام البطاقا  التعميمية، والتمميادا  المفظيدة، وتمميادا  التفمدل وا

وىدد  تممياددا  ماسوسددة مثددل كممددا : مدداذا؟، متدد ؟، كيددث؟، لمدداذا؟، أيددن؟، وتممياددا  التنظدديم 
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الذات  كالتفكير بصو  مرتف  وتسدم  سدقا   مدا وراء المعرفدة، واأنشدطة المسداندة )المجسدما  
 استخدام الااسوو(. –التوضياا   –النماذا  –الوسائط التعميمية  –
 :Scaffolding Strategies استراتيجيات معرفية-2

وتشدتمل عمد  المتشدابيا ، والنمذجدة، والت ذيدة الراجعدة، والدتعمم التعداون ، وطدر  اأسدئمة، 
وتعمدددم اأقدددران والتنبدددؤ وادددل المشدددك  ، والكممدددا  المفتاايدددة، والتجسدددير، واةرشددداد، والتوضددديط، 

 والتوس  ف  المصطماا  والمفاىيم، وتمخيص الموضوع المقروء.
  البااثددة فدد  باثيددا الاددال  أثندداء تطبيددا اسددتراتيجية السددقا   التعميميددة فدد  وقددد اسددتخدم

تنمية بعض ميارا  القيادة لدل طفدل الروضدة تمدك اأدوا  المسداعدة والعديدد مدن ا سدتراتيجيا  
المعرفيددة كدددد )المتشددابيا ، والنمذجددة، والت ذيددة الراجعددة، والددتعمم التعدداون ، وطددر  اأسددئمة، وتعمددم 

، والتنبدددؤ، والكممدددا  المفتاايدددة، واةرشددداد، والتوضددديط، والتوسددد  فددد  المفددداىيم، وتمخددديص اأقدددران
 الموضوع(.

 خطوات استراتيجية السقالات التعميمية:
يجو عند تطبيا إستراتيجية السقا   التعميمية إتباع مجموعة من الخطدوا ، وتفاددد فيمدا 

 (:2121(، و)خمث، Jones, 2019) (،2107يم  )نصار والعشري،
 تتضمنو التهيئة قبل الدرس: -الخطوة الأولي

   تعدددددرث الخمفيدددددة المعرفيدددددة والخبدددددرا  السدددددابقة لددددددل المدددددتعمم لربطيدددددا بالمعمومدددددا  والخبدددددرا
 الجديدة.

 .  إعطاء المتعمم فكرة عامة عن موضوع الدرس م  استخدام التممياا  والتساؤ 
   وتشمل تقديم النموذج التدريسي:  -الخطوة الثانية

 يد الخطوا  التد  سدتتب  فد  النمدوذا، وبنداءاً عميدو يطمدو المعمدم مدن المتعممدين تاديدد مدا تاد
 عن الموضوع وما يريدون معرفتو. ويعرفون

 .إعطاء نموذا تعميم  لمميارا  والعمميا  العقمية المستيدفة 
 .التفكير بصو  عالٍ عند اختيار أاد اأفكار المتعمقة بالدرس 

  وفييا سة الجماعية الموجهة:الممار  -الخطوة الثالثة
  يقسم المعمم المتعممين إلد  مجموعدا  ةنجداز الميمدة الموكمدة إلدييم باسدتخدام المدواد واأفكدار

السدديمة ثددم الصددعبة تدددريجياً، وتقددديم الدددعم عنددد الااجددة لتكممددة اأجددزاء التدد  بيددا صددعوبة فدد  
 الميمة.

 زم ؤه.تشجي  المعمم لممتعمم عم  القيام بمناقشا  مفتواة م   
 .ممارسة المتعممين الميام واأنشطة تا  إشراث المعمم 
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  وتشمل عم : إعطاء التغذية الراجعة -الخطوة الرابعة
 .إعطاء المعمم ت ذية راجعة لممتعممين والعمل عم  تصايط المفاىيم الخاطئة لدييم 
 استخدام المعمم لقوائم تصايط مرجعية الت  تتضمن كل الخطوا  أداء الميمة  . 
 .إعادة تقديم المعمم النموذا التدريس  مرة أخرل عند ااجة بعض المتعممين لذلك 

 وتتضمن  زيادة مسؤوليات المتعمم: -الخطوة الخامسة
 .ًتقديم المعمم أنشطة التعزيز والتكامل من أجل ربط اةجراءا  والعمميا  معا 
 مو.جعل المتعممين يعممون ف  مجموعة عمل ص يرة، ثم كل متعمم وزمي 
 .ًالعمل عم  إل اء الدعم المقدم لممتعمم تدريجيا 

 :الممارسة المستقمة لكل متعمم -الخطوة السادسة
 .بعد نقل المسئولية لممتعمم تزداد درجة استق ليتو فيترك ليتعمم بمفرده 
  ييسر المعمم لممتعمم تطبيا ميام أخدرل وأمثمدة جديددة  ليطبدا فييدا خطدوا  الدتعمم )انتقدال أثدر

 م(.التعم
 أهمية استخدام السقالات التعميمية في عممية التعمم:

عم  أىميدة اسدتخدام اسدتراتيجية السدقا   فد  العمميدة التعميميدة،  ناتفا العديد من التربويي
 (:(Loparev, 2016) ،)Park, et al ,2020ويمكن إيجازىا فيما يم  

  كمددا أنيددا تسدداعد  مسدداعدة،دون  عمدد  أداء الميددام التدد    يمكددنيم القيددام بيددا الت ميددذتسدداعد
 مدتعمموبالتدال  تقميدل مقددار التوجيدو الدذي ياتاجدو ال أخدرل،ف  نقل تدفثير الدتعمم إلد  مواقدث 

 لتاقيا اأىداث التعميمية ف  المستقبل.
  تسددييل عمميددة الفيددم وتاسددينيا مددن خدد ل تقددديم النمدداذا والتممياددا  واأسددئمة  العمددل عمدد

 وتمييزىددداالمعمومددا  تفسددير  قددادر عمددد  الطفددل جعددلوالتددد  ت واأمثمددة والرسددوما  والصددور،
 وتصنيفيا.

 ف  بيئة تعميمية تافدز اةبدداع أثنداء بنداء المعرفدة  دمااعم  التفاعل وا ن لت ميذقدرة ا زيادة
 وتطويرىا وصقميا.

 قددددم المسددداعدة المناسدددبة  اتياجدددا  اأطفدددال بايددد  يتاقدددا التدددوازن بدددين إزالدددة المسددداعدة ت
اليدددث النيددائ  مددن تددوفير السددقا   ىددو الددتعمم الشددامل ، و للأطفددال وزيددادة كفدداءتيمالمقدمددة 

 والمنظم ذاتيًا.
 .تسيل عم  المتعممين اكتساو الميارا  والعمميا  العقمية والخبرا  الجديدة 

وتتضدددط تمدددك اأىميدددة مدددن خددد ل اىتمدددام البدددااثون باسدددتراتيجية السدددقا   التعميميدددة فقدددد تدددم 
ل دراسددا  عديدددة لتنميددة جوانددو مختمفددة لدددي المتعممددين فدد  مختمددث المرااددل اسددتخداميا مددن قبدد
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التدد  تيدددث إلدد  تعزيددز تعمددم اأطفددال لمطبيعددة فدد   Zurek et al ,(2014الدراسددية، كدراسددة )
مرامدددة مدددا قبدددل المدرسدددة باسدددتخدام إسدددتراتيجية السدددقا   التعميميدددة وأسدددفر  الدراسدددة عدددن فاعميدددة 

 م تعمم اأطفال لمبيئا  الطبيعية.السقا   التعميمية ف  دع
التدد  أظيددر  أن تاسددن أداء الطدد و فدد   Clark & Mahboobin, (2017)ودراسددة 

برندددامج اليندسدددة الايويدددة والقددددرة عمددد  ادددل المشدددك   يدددرتبط ارتباطددداً وثيقددداً باسدددتخدام السدددقا   
 التعميمية، من خ ل طر  اأسئمة والت ذية الراجعة وتعاون اأقران.

تطددور التفكيددر الاسدداب  التدد  ىدددف  إلدد   Georgiou & Angeli, (2021)ة ودراسدد
ليددا كاندد  و  ،مدد  مراعدداة الفددروا المعرفيددة الفرديددة السددقا   التعميميددةللأطفددال الصدد ار باسددتخدام 

 وتنمية التفكير الاساب  لدييم. دعم تعمم اأطفالف  ميم دور 
 التعميميددددة  قا م اسددددتراتيجيا  السدددداسددددتخدا ( التدددد  أثبتدددد  فعاليددددة2122ودراسددددة إبددددراىيم ) 
داء الميداري لت ميدذ عمد  التاصديل المعرفد  واأ وتفثيرىدا الرياضدية التربيدةلتطدوير درس  كفساس
 اةعدادية. المرامة

واسددتناداً لمددا سددبا عرضددو تسددع  البااثددة فدد  البادد  الاددال  إلدد  ا سددتفادة مددن اسددتراتيجية 
 قيادة لدي طفل الروضة.السقا   التعميمية ف  تنمية ميارا  ال

 :  leadership skills مهارات القيادة -ثانيًا
قدددادر عمددد  إدارة  مجدددرد اكتسددداو المعرفدددة والمعمومدددا    يكفددد  لمفدددرد ليكدددون ناجاًددداأصدددبط 

، ولكنددو ياتدداا أيضًددا إلدد  اسددتثمار وتطددوير القدددرا  واةمكانددا  اأزمددا  وتقددديم الامددول المبتكددرة
اجددددة مماددددة ىددددذه اأيددددام لمقددددادة الددددذين يتميددددزون بددددالخبرا  والميددددارا  وبالتددددال  ىندددداك ا الكامنددددة،

والكفدداءا  المناسددبة، والقدددرة عمدد  تامددل المسددؤولية والتكيددث مدد  كددل مددا ىددو جديددد ومتطددور ممددا 
 .(Frederico, 2018) القيادةميارا  يمتمك  جيً  ناشئاً يتطمو إعداد 
ا خددرين  ل تفدداا عمدد  مددا يجددو  القيددادة بفنيددا عمميددة التددفثير عمدد  Xu, (2017)ويعددرث 

 القيام بو وكيفية تنفيذه، وتسييل الجيود الفردية والجماعية لتاقيا اأىداث المشتركة.
ثدارة دافعيدتيم  Northouse, (2021)وأشار  بفنيا عممية التفثير عم  ا خدرين، وتدوجيييم واك

 لتاقيا مجموعة من اأىداث.
ا خرين وتامدددل بدددقددددرة القائدددد عمددد  التدددفثير  أن جدددوىر القيدددادة يكمدددن فددد وممدددا سدددبا يتضدددط 

فتظيددددر القيدددددادة أثنددددداء التواصددددل بدددددين البشدددددر  وعميدددددوإلددددد  بدددددر اأمددددان،  ليصدددددل بيددددم ،مسددددؤولياتو
 & Ellam ، وتتمثل فيما يم ، وىنا تظير عدة عناصر يجو أن تعتمد عمييا القيادةومعام تيم

Palmer, 2022)  :) 

 ين بتنظيم وااد)الجماعة(.مجموعة من اأفراد يكونون فريا ومرتبط 
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 .قائد موجو ومؤثر ف  سموك أفراد الجماعة 
 .ىدث مشترك يسع  كل أفراد الجماعة إل  تاقيقو 
 ا جتمدداع  الددذي ياددد  فيدددو التفاعددل المتبددادل وعمميددة التددفثير والتددفثر بدددين  والسددياا الموقددث

 القائد وجماعتو.
 النظريات المفسرة لمقيادة:

 نظرية الرجل العظيم: 
، وظمدد  سددائدة اتدد  منتصددث شدديوعًا لسددنوا  مددن الددزمنالنظريددا  وأكثرىددا  أقدددم مددن وىدد 

اددددول فكددددرة أن القددددادة يولدددددون و  يصددددنعون، أي أن القيددددادة موروثددددة و   ، وتدددددورالقددددرن العشددددرين
ة لمايدداة لتاقيددا ىدددث أو إادددا  بددوأن ىددذا القائددد أو الرجددل العظدديم ىددو الددذي يددفت  كي تكتسددو،
 .(2107زريقا ، )  عم  نطاا واس ت يير
 نظرية السمات: 

يولددد ولددم يصددن ، وجدداء  الددذي ظدديم الع الرجددلفكددرة وجددود  نظريددة السددما  لتددرفض جدداء 
عددن ا خددرين، والتدد  يمكننددا أن يتميددز بيددا القائددد كإطددار جديددد لمبادد  فدد  الصددفا  التدد  يمكددن 

 .(2104القادة وتدريبيم وتعمميم )أامد،  ا عتماد عمييا ف  البا  عن
إلد  أن ىدذه النظريدة تقدوم عمد  افتدراض أساسد   Walter & Scheibe, (2013)ر وأشدا

يتمثددل فدد  أن السددما  المشددتركة التدد  يتميددز بيددا كددل القددادة ىدد  المعيددار لتاديددد مدددل صدد اية 
مكانية نجاايم.  الفرد لمقيادة واك

 النظرية الموقفية: 
خفاقيددا فدد  و  ضدد  معيددار ثابدد  جدداء  نظريددة المواقددث كددرد فعددل عمدد  نظريددة السددما  واك

والظددروث التدد  يمددر بيددا  المواقثالقيددادة مددن خدد ل ارتباطيددا بدد تفسددرو  ،لتاديددد خصددائص القددادة
يمكدن أي وبدذلك ، أخر لمًقف يصمط   قد كقائدد لمًقف يصمط من، وتدرل أن اديط بدوتالقائدد و 

 وقدثا الموظائث القيدادة المناسدبة ليدذب لمقياميؤىمو  موقثقائدًا ف   أن يكونعضو ف  المجموعة 
 .(2121)يل قماش، 

 النظرية التفاعمية: 
أوجو القصور فد  نظريدا  القيدادة السدابقة، بيددث معالجة جاء  ىذه النظرية لسد الث را  و 
 مرتكدز عمد  التناسدا والتكامدل بدين جميد  عناصدر القيدادة، توفير نيج أكثر شموً  لمعممية القيادية

اتو ومياراتدو سدمتاقدا مدن خد ل التفاعدل بدين القائدد و ي عمميدة القيدادةأن نجدا   ىذه النظريدة ترلو 
نظريدة اللدذلك تسدتند  ،وااتياجداتيم وأىددافيم اأتبداعباةضدافة إلد  اتجاىدا   ،وقدراتو عمد  التدفثير

   (.2107)زريقا ،  عم  افتراض التوفيا والجم  بين افتراضا  نظريا  القيادة السابقة
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الادال ، لمددا  بادد لأددراض ااأنسددو أنيدا ريدة التفاعميددة النظوبنداءاً عمدد  مدا تقدددم تتبند  البااثددة 
تتوافا افتراضا  ىدذه النظريدة أيضًدا مد  ، كما يا إل  القيادةتليا من جوانو قوية وشاممة ف  نظر 

 ثقافيددةا جتماعيددة النظريددة السددتند بشددكل أساسدد  إلدد  يي ذاأىددداث الرئيسددة  تجاىددا  البادد  والدد
ميدددارا  القيدددادة مبنيدددة عمددد  أسددداس التفددداع   ا جتماعيدددة  ةنميدددعمددد  افتدددراض أن ت لفيجوتسدددك ،

 .العمرلمفرد منذ المراال اأول  من 
 السمات القيادية لدى الأطفال:

( أن ىندداك سددما  رئيسددة 2120بيددوم  ومامددد ) ؛Northouse,(2021) اتفددا كددً  مددن
 : بد من توافر بعضيا ف  سموك الطفل القائد ويمكن إجماليا فيما يم 

يبددددو مدددن خددد ل بعدددض اةشدددارا  مثدددل سدددرعة البدييدددة، والكددد م بدددفكبر مدددن والدددذي  ءالدددذكا -
 أعمارىم وعما التفكير وديرىا.

يبدددددادر لعمدددددل مدددددا مثدددددل ت ييدددددر  الدددددذييادددددرك أقراندددددو، وىدددددو  الدددددذيتجدددددد الطفدددددل القائدددددد ىدددددو  -
 المعبة أو إدارتيا.

 الدفاع عن اقوقيم وعدم الخجل ناوىا. ف الادي  أو  ف لديو جرأة  -
تقدددددان مياراتدددددو  ا جتمددددداع  والمفظددددد  عمددددد  التواصدددددلالقددددددرة  - أي لديدددددو ا، اسدددددتماعً تعبيدددددراً و واك

 .ط قة ف  التعبير
القددددددددرة عمددددددد  إنجددددددداز العمدددددددل الجمددددددداع  بمروندددددددة عاليدددددددة مدددددددن خددددددد ل تافيدددددددز ا خدددددددرين  -

قناعيم والتفثير فييم.  واك
 القدرة عم  إدارة الذا ، والسيطرة عم  المجموعة بطريقة ماببة. -

 قادة:أنماط الأطفال ال
 ( أنو يمكن تقسيم قادة اأطفال إل  نمطين:  2121(  وامودة )2102ترل شبيو )

: القائد المتسمط الذي   يستطي  القيادة إ  بالقوة، مثدل ىدذا القائدد قدد ياظد  بدااترام أطفدال الأول
 المجموعة، لكنو يفتقر إل  الشعور بابيم لو. 

مًا بمشاعر ا خرين، ايد  يقدود المجموعدة لمنجدا  فد  القائد الديمقراط  الذي يبدي اىتماالثاني: 
تاقيا اليدث من خد ل طدر  اأفكدار وا قتراادا ، بددً  مدن إعطداء اأوامدر والتوجييدا  
بشكل استبدادي، وبالتال  يكدون مابدوو جدداً مدن أطفدال المجموعدة ويكسدو ااتدراميم فد  

 نفس الوق .
أادددد فددد  جماعدددة الصددد ار نجدددد أن القيدددادة  م اظدددةعندددد ( إلددد  2104وتشدددير برددددو  )

اأطفددال يتصدددر القيددادة ولكنيددا بددزعم السدديطرة، فيدد  إاسدداس فطددري ولكنددو يختمددث مددن طفددل إلدد  
 .، وذلك يفسر سبو ظيور نمط القائد المتسمط ف  سنوا  الطفولة اأول متفاوتةيخر وبدرجا  
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التدد  يمتمكيددا  را ميدداأن ع قددة الطفددل بزم ئدو تعتمددد أيضًددا عمدد  السدما  والتدرل البااثددة 
لمباد   امج التددريب رندالب يتديطلدذلك و  ،وقدرتو عم  التعامل والتفاعل بمرونة م  أطفال المجموعة

 مياراتيم وتبادل أدوار القيادة والتبعية. نميةفرصًا للأطفال لممارسة القيادة وت الاال 
 تنمية مهارات القيادة لدى طفل الروضة وأهميتها:

تركددز فدد  ت اأىميددة كبيددرة فدد  صددقل وبندداء شخصددية اأطفددال، ونجددد أنيدد التربيددة القياديددة ليددا
أساسددية: الثقددة بددالنفس، وا عتمدداد عمدد  الددذا ، والاريددة، والقدددرة عمدد  اتخدداذ  ميددارا بنائيددا عمدد  

عندددد  ميدددارا  القياديدددةالتنميدددة لو  ،القدددرار، أخدددذ زمدددام المبدددادرة فددد  اياتدددو والتعددداطث مددد  ا خدددرين
بعدددض نمددداذا القيدددادة فددد  ماددديطيم، باةضدددافة إلددد  إعطدددائيم أدوارًا  اأطفدددال يجدددو أن ي اظدددوا
 .(Swantner, 2016) قيادية عممية لممارسة القيادة

بشددكل إيجدداب  تدؤثر ميدارا  القيددادة لددل اأطفددال  تنميددة عمد  أن Walker, (2017)وأكدد 
فدددرا بدددين  ىنددداكوأن  ،عمددد  السدددموكيا  والميدددارا  ا جتماعيدددة والعاطفيدددة والتاصددديل اأكددداديم 

اأطفال الذين تم تدريبيم عمد  الميدارا  القياديدة مندذ الصد ر مقارندة باأطفدال الدذين لدم يتعرضدوا 
 ف  زيادة الثقة بالنفس والتافيز وااترام الذا . والخبرا  لنفس التجارو

فدد  تكددوين الشخصددية القياديددة لمطفددل، سددواء كددان لديددو اسددتعداد فطددري  ميددمدور ليددا اأسددرة و 
فإنيددا تسددتطي  تنميددة أو إكسدداو ميددارا   ،قيددادي أو   يمتمددك أي مواىددو قياديددة فطريددةلمسددموك ال

القيددادة عددن طريددا تعميمددو تامددل المسددؤولية، مددن خدد ل ميددام بسدديطة تتناسددو مدد  عمددر الطفددل، 
تعبيددرا  إيجابيددة أو تافيزيددة،  نددالوت ددذي فيددو الشددعور باددو اةنجدداز خاصددة إذا أنجددز الميمددة و 

 & Rahmatika الثقة بدالنفس ىد  بدايدة تكدوين شخصدية الطفدل القياديدة، فسوفيذا يولد ثقتو بنف

Pranoto, 2020).) 

( أنو ينب   أن نعود اأطفال ا عتماد عم  أنفسديم كد  يسدتطيعوا 2107ويرل عبد الجواد )
ا سدتق ل وا عتمداد عمد  الدذا  فد   ةن يكتسدو ميدار أ ف  المسدتقبل أن يعيشدوا مسدتقمين، ويمكدن

 الاركددة ةولدين مدن عمدره ففدد  ىدذا العمدر يتميدز الطفدل بابددو الفضدول وا كتشداث وكثدر اأ السدنتين
ن أويريددد  ةدون مسدداعد وبمفددرده ويمددبس م بسدد يفكددلن أيريددد  هفنجددد ةشددياء كثيددر أفدد  تعمددم  والردبددة

 النفس. عم  ا عتماد ةيال مشكمتو بنفسو وىذه بدايا  تشكيل ميار 
لأسددرة فدد  تنميددة الميددارا  القياديددة ويظيددر ىددذا الدددور وتسدداىم الروضددة بدددور رئدديس مكمددل ل
 من خ ل جماعة اأقران، ومعممة الروضة.

بشدددكل فعدددال مدددن الطفولدددة  تظيدددر فددد أن القيدددادة إلددد   Malinauskiene, (2021)أشدددار 
لأطفددال اسددتخدام يمكددن لىددذا الجددو  فدد لعددو الطفددل مدد  أقرانددو، خدد ل التفاعددل ا جتمدداع  أثندداء 
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فيظيدددر بعدددض اأطفدددال مددد  المواقدددث ا جتماعيدددة المتنوعدددة،  لمتعامدددل يدددة المختمفدددةالقياد ميددداراتيم
 .كقادة لفريقيم ف  مجموعا  المعو ويكون ليم دور نشط ف  توجيو المعو

: العامال الأول فد  الروضدة، ىناك عاممين يمعبان دورًا ميمًا ف  تنمية القيادة لددل اأطفدالو 
: طريقدددة التددددريو العامااال الثاااانيالمبكدددرة، والطفولدددة والخبدددرا  فددد  سدددنوا  ىدددو تدددفثير التجدددارو 

، ويتضط ىنا دور معممة الروضة الت  يق  عم  عاتقيدا إثدراء خبدرا  الطفدل باسدتخدام المستخدمة
طريقددة تدددريو تتناسددو مدد  جميدد  اأطفددال وذلددك مددن خدد ل وضدد  أنشددطة متنوعددة مافددزة عمدد  

 (.(Chen, 2023االقيادة عند تخطيط وتصميم برامج طفل الروضة وتنفيذى
وىناك العديد من الدراسا  التد  أثبتد  فاعميدة أنشدطة البدرامج التدريبيدة القائمدة عمد  مدداخل 

 & Freitas)دراسددددة )لدددددل طفددددل الروضددددة ك واسددددتراتيجيا  مختمفددددة لتنميددددة ميددددارا  القيددددادة

Routledge, 2013 ، ،(، ودراسدة )يل خنجدث، 2121(، ودراسدة )مامدد ،2102ودراسدة )شدبيو
، المشدددداركة الوالديددددة، مسددددر  األعدددداو التعميميددددة(، وذلددددك باسددددتخدام بددددرامج قائمددددة عمدددد  )2120
 ، استراتيجيا  التعمم النشط(.STEAMمدخل  العرائس،

اتيجية السدقا   بناءاً عمد  مدا سدبا تدرل البااثدة أن برندامج الباد  الادال  القدائم عمد  اسدتر 
 التعميمية يساعد ف  تنمية ميارا  القيادة لدل طفل الروضة بشكل فعال ومثمر.

 إجراءات بناء أدوات البحث:
 للإجابة عم  أسئمة البا  وتاقيا أىدافو اتبع  البااثة الخطوا  واةجراءا  التالية:

 ة. )إعداد البااثة(إعداد قائمة ميارا  القيادة الت  يمكن تنميتيا لطفل الروض أولًا:
 بناء مقياس ميارا  القيادة المصور لطفل الروضة. )إعداد البااثة( ثانيًا:
إعددداد برنددامج قددائم عمدد  اسددتراتيجية السددقا   التعميميددة لتنميددة بعددض ميددارا  القيددادة لدددل  ثالثاًاا:

 طفل الروضة. )إعداد البااثة(
 ل الروضة:قائمة مهارات القيادة التي يمكن تنميتها لطف -أولاً 

التددد  يمكدددن  القيدددادةىدددم ميدددارا  ألددد  تاديدددد إ القائمدددةىددددف  تحدياااد الهااادف مااان القائماااة: 
 ةوذلددددك لتضددددمين تمددددك الميددددارا  فدددد  البرنددددامج القددددائم عمدددد  اسددددتراتيجي الروضددددة،تنميتيددددا لطفددددل 

 .والتدريو عمييا التعميمية السقا  
 ا لما يم وفقً  القائمة إعدادتم مصادر إعداد القائمة: 

o بموضوع البا  المرتبطة واأجنبية العربية والباو  السابقةبعض الدراسا   ةجعمرا. 
o خصدددائص النمدددو لطفدددل  :مدددن ايددد  الروضدددةبطفدددل  المتعمقدددة التربويدددةدبيدددا  اأ دراسدددة

 .المختمفةوتصنيفاتيا  القيادةميارا  و ( سنوا ، 8: 4العمرية ) المرامةف   ةالروض
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يمكدن التد   والفرعيدة الرئيسدة القيدادةبميدارا   ةقائمدعداد إتم  السابقةجراءا  وف  ضوء اة
 .الروضة لطفل تنميتيا

 وصف القائمة في صورتها المبدئية: 
ميدددارا   7منبثقددين مدددن  ةفرعيددد ة( ميددار 22مدددن ) القيددادةلميدددارا   المبدئيددة القائمدددةتكوندد  

 - للإنجدداز الدافعيددة -بددالنفس  الثقددة -اددل المشددك    -اتخدداذ القددرار  -)التواصددل: وىدد  ةرئيسدد
 .(خرينالتعاطث م  ا  – العمل الجماع  -التخطيط 

 صدق القائمة: 
الماكمدين المتخصصدين فد  منداىج  ةعم  عدد مدن السداد لمقائمة المبدئية الصورةتم عرض 
ة وسدد م ةومدددل دقدد الرئيسددة،مددن الميددارا   ةكددل ميددار  ةىميددأمددن مدددل  لمتفكددد  وعمددم نفددس الطفددل

بعدض  ةضدافإو أوادذث الروضدة، ومدل مناسبتيا لطفل  ،عنيا لمنبثقةا الفرعيةالميارا   وارتباط
 .الميارا 
 الموافقددةوالتدد  تددم  القائمددة،الماكمددون عمدد   ةجددراء بعددض التعدددي   التدد  اقترايددا السددادإتددم 

، الرئيسددة لمميددارة ديددر المنتميددةو أ المتداخمددةكثر واددذث بعددض الميددارا  ف% فدد81 ةعمييددا بنسددب
   القائمة ف  صورتيا النيائية.وبناءًا عم  ذلك تم وض

 ةموزعدد ةميددار  (04) الفرعيددةليصددبط عدددد الميددارا   النيائيددةفدد  صددورتيا  القائمددةتددم وضدد  
 -العمدل الجمدداع   -التخطديط  -التواصدل  -بدالنفس  الثقددة) :فد  متمثمدة ةميدارا  رئيسد 8عمد  

 السددؤالعمدد   جابددةاةاتخدداذ القددرار(، وبالتددال  تمدد   -اددل المشددك    -التعدداطث مدد  ا خددرين 
 البا . أسئمة ول منالفرع  اأ

 مقياس مهارات القيادة المصور لطفل الروضة:-ثانيًا
ىدث المقياس إل  قياس مددي تمكدن أطفدال الروضدة لدبعض ميدارا  الهدف من المقياس: 

 القيادة المتضمنة ف  البرنامج القائم عم  استراتيجية السقا   التعميمية.
 :خطوات تصميم المقياس

 (،2107مددن خدد ل مراجعددة بعددض المقدداييس والدراسددا  السددابقة كدراسددة )نصددار والعشددري، (0
 .(Rajab, 2023)(، و2121و)خمث، 

صدديادة مواقددث المقيدداس المصددور: )تددم صدديادة المواقددث  بايدد  يتضددمن كددل موقددث سددؤال  (2
ر عدن يقيم ميارة من ميارا  القيادة، ويمييا ث   صور بدائل يختار منيا الطفل بديل المعبد

إجابتو عم  السؤال، تم اسدتخدام ل دة مبسدطة ومناسدبة مد  المسدتول الثدان  أطفدال الروضدة 
 ف  صيادة المواقث  فقد روع  أن تكون مفرداتو واضاة وخالية من الكمما  ال امضة(.
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مواقدث تقديم  4( موقث مصدور، وكدل 42تكون المقياس من )المقياس ف  صورتو اأولية: ) (2
، وتمثددددل الميددددارا  الرئيسددددة أبعدددداد قيددددادة الرئيسددددة المسددددتيدث تنميتيدددداميددددارة مددددن ميددددارا  ال

 .أبعاد( 8المقياس، وبذلك يتكون المقياس من 
عددددرض المقيدددداس فدددد  صددددورتو اأوليددددة عمدددد  مجموعددددة مددددن السددددادة الماكمددددين مددددن أسدددداتذة  (4

الجامعدددا  المتخصصدددين فددد  منددداىج وعمدددم نفدددس وأصدددول تربيدددة الطفدددل  ةبدددداء الدددرأي فددد  
س من اي : )الصيادة الم ويدة لمواقدث المقيداس، وضدو  الصدور المعبدرة عدن مواقث المقيا

الموقددث، مناسددبة المواقددث والصددور لطفددل الروضددة(، وفدد  ضددوء يراء السددادة الماكمددين تددم 
ضافة صدور لدبعض المواقدث أكثدر وضدواًا، ولدم  تعديل الصيادة الم وية لبعض المواقث، واك

 ياذث أي موقث.
ياس: قام  البااثة بتطبيا مقيداس ميدارا  القيدادة المصدور لطفدل التجربة ا ستط عية لممق (4

طفل وطفمة من أطفدال المسدتول  42الروضة ف  صورتو اأولية عم  عينة عشوائية قواميا 
( سنوا  مدن مدرسدة السد م التجريبيدة لم دا  إدارة شدمال 8- 4الثان  لرياض اأطفال من )

البادد (، وذلددك فدد  الفصددل الدراسدد  اأول التعميميددة بماافظددة السددويس )مددن ديددر مجموعددة 
إلددددددددد  ا ثندددددددددين  2/01/2122( اعتبدددددددددارًا مدددددددددن اأادددددددددد الموافدددددددددا 2122 -2122لمعدددددددددام )

زمددددن تاديددددد )اسدددداو صددددا المقيدددداس، اسددداو ثبددددا  المقيددداس،  :، بيددددث01/01/2122
 المقياس(:

 صدق المقياس 
بدين درجدة عدن طريدا اسداو معامدل ا رتبداط صدق الاتساق الداخمي لمفردات المقياس:  .1

 كل مفردة والبعد الذي تنتم  إليو المقياس، ويتضط ذلك ف  الجدول التال :
 ( الع قة بين كل مفردة والبعد الذي تنتم  لو0جدول )

 مقياس مهارات القيادة المصور
التعاطف مع  العمل الجماعي التخطيط التواصل الثقة بالنفس

 اتخاذ القرار حل المشكلات الآخرين

 الارتباط م
الارتباط  م مع البعد

الارتباط  م مع البعد
الارتباط مع  م مع البعد

الارتباط  م البعد
الارتباط  م مع البعد

الارتباط  م مع البعد
 مع البعد

1 1.807* 4 1.407* 12 1.722* 16 1.842* 02 1.742* 21 1.827* 24 1.442* 
0 1.474* 5 1.802* 11 1.711* 02 1.847* 03 1.484* 20 1.874* 25 1.704* 
2 1.712* 6 1.412* 12 1.844* 01 1.747* 04 1.422* 22 1.721* 26 1.822* 
1 1.842* 12 1.844* 13 1.841* 00 1.844* 05 1.422* 21 1.441* 12 1.472* 
2 1.740* 11 1.472* 14 1.424* 02 1.412* 06 1.808* 22 1.704* 11 1.444* 
3 1.744* 10 1.424* 15 1.424* 01 1.744* 22 1.448* 23 1.827* 10 1.428* 

                   1.10* دال عند مستول 
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تتمتد   الفرعيدة القيدادةن جمي  ميارا  أل  إشار  النتائج كما ىو مبين من الجدول السابا أ
 لييا.إالت  تنتم   الرئيسة الميارةلدرجا   بالنسبة ةبمعام   ارتباط قوي

ريددددا اسدددداو معامددددل ا رتبدددداط بددددين درجددددة كددددل ميددددارة عددددن طالصاااادق البنااااائي لممقياااااس: .0
 رئيسة والدرجة الكمية لممقياس، ويتضط ذلك فيما يم :
 ( 2جدول )

 الع قة بين كل ميارة رئيسة والدرجة الكمية
الارتباط مع الدرجة  الأبعاد الرئيسة م الارتباط مع الدرجة الكمية الأبعاد الرئيسة م

 الكمية
 *1.401 التعاطث م  ا خرين 2 *1.722 الثقة بالنفس 1
 *1.822 ال المشك   3 *1.424 التواصل 0
 *1.224 العمل الجماع  1 *1.742 اتخاذ القرار 4 *1.714 التخطيط 2
                   1.10* دال عند مستول        
 س:لممقيا

 ةرئيسدددددددد ةكددددددددل ميددددددددار  ةا بددددددددين درجددددددددلدددددددد  وجددددددددود ارتبدددددددداط دال ااصددددددددائيً إتشددددددددير النتددددددددائج 
 لممقياس. الكمية الدرجةو 
 ثبات المقياس: 

، وتتضددط SPSSتددم اسدداو ثبددا  المقيدداس بطددريقتين باسددتخدام ازمددة البددرامج اةاصددائية 
 الطريقتان من خ ل الجدول التال :

 (2جدول )
 ثبا  مقياس ميارا  القيادة المصور بطريقة ألفا كرو نباخ والتجزئة النصفية

 معامل ثبات التجزئة النصفية ا كرو نباخمعامل ثبات ألف الأبعاد الرئيسة م
 1.742 1.748 الثقة بالنفس 1
 1.842 1.817 التواصل 0
 1.782 1.724 التخطيط 2
 1.724 1.747 العمل الجماع  1
 1.884 1.844 التعاطث م  ا خرين 2
 1.782 1.747 ال المشك   3
 1.727 1.822 اتخاذ القرار 4

 2.621 2.610 الدرجة الكمية
ويتضددددط ممددددا سددددبا عرضددددو أن مقيدددداس ميددددارا  القيددددادة المصددددور يتمتدددد  بدرجددددة عاليددددة 

 (.1.727-1.817من الثبا  تتراو  بين )
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زمن المقياس: 
تدم اسداو الدزمن الد زم للإجابدة عمد  مواقدث المقيداس، وذلدك باسداو متوسدط اأزمندة وجددد 

 دقيقة. 21أن الزمن ال زم للإجابة عم  المقياس 
تكددون المقيدداس مددن : تددم وضدد  المقيدداس فدد  صددورتو النيائيددة و رته النهائيااةالمقياااس فااي صااو  (4

مواقدددث تقددديم ميددارة مدددن ميدددارا  القيددادة الرئيسدددة المسدددتيدث  (4)( موقددث مصدددور، وكددل 42)
 .( مواقث لكل ميارة فرعية2، وتنقسم إل  )تنميتيا

 برنامج قائم عمى استراتيجية السقالات التعميمية: -ثالثاً
بنددددددداء البرندددددددامج القدددددددائم عمددددددد  اسدددددددتراتيجية السدددددددقا   التعميميدددددددة، بايددددددد  قامددددددد  البااثدددددددة ب

 نشاط، وقد تم بناءه وفقًا لعدة مراال وتتضط فيما يم : 04يتكون من 
اعتمددددددد  البااثددددددة عمدددددد  مجموعددددددة مددددددن اأسددددددس لبندددددداء تحديااااااد أسااااااس بناااااااء البرنااااااامج:  (0

 البرنامج وتتادد فيما يم :
o .مراعاة الفروا الفردية بين اأطفال 
o  يددددددا  التعمدددددديم والددددددتعمم الخاصددددددة بطفددددددل الروضددددددة، وباةضددددددافة لمددددددا تددددددم تناولددددددو فيمددددددا نظر

يتعمددددددا بميددددددارا  القيددددددادة والسددددددقا   التعميميددددددة كالنظريددددددة التفاعميددددددة لمقيددددددادة، والنظريددددددة 
 البنائية ا جتماعية لفيجوتسك  لمسقا  .

o .أسس استراتيجية السقا   التعميمية وأشكاليا وخطواتيا 
o قيددددادة ومكوناتيددددا الفرعيددددة، منيجيددددة وخطددددوا  تعمميددددا ومدددددل تكددددامميم طبيعددددة ميددددارا  ال

 ف  ظل تطبيا استراتيجية السقا   التعميمية.
 تم بناء أنشطة البرنامج وفقًا لعدة خطوا  يتم توضيايا فيما يم :: بناء أنشطة البرنامج (0

موضددددددوع وفقًددددددا لموضددددددوعا  الفصددددددل  04تددددددم تاديددددددد  تحديااااااد موضااااااوعات الأنشااااااطة:. أ
 اأول لدليل المعمم "اكتشث".الدراس  

تددددددم تصددددددميم اأنشددددددطة فدددددد  ضددددددوء مرااددددددل وخطددددددوا   ج. تصااااااميم أنشااااااطة البرنااااااامج:
السدددددددقا   التعميميدددددددة موضددددددداًا أشدددددددكال السدددددددقا   التعميميدددددددة المسدددددددتخدمة مدددددددن ايددددددد  

 ا ستراتيجيا  المعرفية، واأدوا  المساعدة.
العديدددددد مدددددن الوسدددددائل  تدددددم إعدددددداد د. إعاااااداد الوساااااائل والأدوات التعميمياااااة المساااااتخدمة:

واأدوا  التعميميددددددة لمراعدددددداة الفددددددروا الفرديددددددة بددددددين اأطفددددددال وتعميددددددا اسددددددتفادة اأطفددددددال 
مدددددن الماتدددددول المسدددددتيدث تدريسدددددو، وقدددددد تدددددم اةعدددددداد المسدددددبا ليدددددا  لضدددددمان ا قتصددددداد 

 ف  الوق  أثناء عممية التعمم واةسيام ف  تاقيا اأىداث المرجوة.
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فكدددددد مدددددن مددددددل تاقيدددددا اأىدددددداث المرجدددددوة مدددددن البرندددددامج لمت ه. إعاااااداد أدوات التقاااااويم:
قامددددد  البااثدددددة بدددددالتقويم القبمددددد  مدددددن خددددد ل التطبيدددددا القبمددددد  لممقيددددداس، والتقدددددويم البندددددائ  
مدددددددن خددددددد ل اأسدددددددئمة الشدددددددفيية وأوراا عمدددددددل الطفدددددددل، والتقدددددددويم النيدددددددائ  مدددددددن خددددددد ل 

 التطبيا البعدي لممقياس.
البرندامج لمتفكدد مدن سد مة بنائدو وذلدك مدن  تم ضبطاستطلاع أراء المحكمين حول البرنامج:  (2

خددد ل عرضدددو عمددد  السدددادة الماكمدددين المتخصصدددين فددد  منددداىج وعمدددم نفدددس وأصدددول تربيدددة 
الطفددل  وذلددك ةبددداء رأييددم فدد  مدددل م ئمددة اأىددداث العامددة، التناسددا بددين أىددداث النشدداط 

امد  البااثدة بدإجراء وماتواه، صيادة اأىداث اةجرائية بشكل سميم، مدل م ئمة التقدويم، وق
 بعض التعدي   الت  أوص  بيا السادة الماكمين.

أصددددبط البرنددددامج معدددددًا فدددد   اوفدددد  ضددددوء مددددا سددددبوضااااع البرنااااامج فااااي صااااورته النهائيااااة:  (4
( نشددددددداط، وتدددددددم تنظيميدددددددا وفقًدددددددا لترتيدددددددو موضدددددددوعا  04صدددددددورتو النيائيدددددددة مكونًدددددددا مدددددددن )

ل الفرعدددددد  الثددددددان  مددددددن ، وبالتددددددال  يكددددددون تددددددم اةجابددددددة عمدددددد  السددددددؤا2.1"اكتشددددددث" بمددددددنيج 
 أسئمة البا  الاال .

 :إجراءات تطبيق لمبحث
 يمر البا  بعدة إجراءا  ويمكن إجماليا ف  الجدول التال :

 ( اةجراءا  الفعمية لمبا  الاال 4جدول )
 التاريخ مكان العينة عدد العينة الهدف منه الإجراء

 إلى من

التجربة 
 ا ستط عية

وا  معرفة مدل م ئمة أد
البا  وتاديد الكفاءة 
 .السيكومترية لمبطاقة والمقياس

 طفل وطفمة 42
)خارا عينة البا  

 اأساسية(

مدرسة الس م 
التجريبية )إدارة 
شمال التعميمية( 

 بالسويس
2/01/2122 02/01/2122 

 القياس القبم 
م  عينة البا  إجراء القياس ع

عتدالية لاساو التجانس واة
 .ا  البا والتكافؤ ف  مت ير 

 طفل وطفمة 87
 )عينة البا (

مدرسة مصطف  
مشرفة التجريبية 
)إدارة شمال 
التعميمية( 
 بالسويس

04/01/2122 24/01/2122 

تطبيا 
 البرنامج

تنفيذ برنامج السقا   التعميمية 
عم  عينة البا  المجموعة 

 .التجريبية

طفل وطفمة  22
)المجموعة 
 التجريبية(

21/01/2122 4/02/2122 

القياس 
 البعدي

إجراء القياس عم  عينة البا  
لتاديد الفروا بين مجموعت  
البا ، والمجموعة التجريبية 

 .قبل وبعد تنفيذ البرنامج

 طفل وطفمة 87
 04/02/2122 4/02/2122 )عينة البا (
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 :نتائج البحث
 لمتحقق من صحة الفرض الأول من فروض البحث والذي ينص عمى أنه: (1

وا ذا  د لددة إاصددائية بدددين متوسددط  درجددا  أطفددال المجمددوعتين التجريبيدددة "  توجددد فددر 
 والضابطة ف  التطبيا القبم  لمقياس ميارا  القيادة المصور"

بإجراء مقارنة بدين يداء المجمدوعتين التجريبيدة ولمتاقا من صاة ىذا الفرض قام  البااثة 
لمتفكدد ؛ T- Test Independent Samplesاختبار " " لعينتدين مسدتقمتين والضابطة باستخدام 

مددن تكددافؤ المجمددوعتين قبددل تطبيددا البرنددامج القددائم عمدد  اسددتراتيجية السددقا   التعميميددة، وكاندد  
 النتائج كما يم :
 ( الفرا بين متوسط  درجا  أطفال المجموعتين التجريبية والضابطة4جدول )

 لروضة واجم التفثيرلمقياس ميارا  القيادة المصور لطفل ا ف  التطبيا القبم  
الانحراف  المتوسط العدد المجموعة البيان

 المعياري
درجات 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة الإحصائية "ت"

مقياس مهارات 
 القيادة المصور

 (2.522) 2.026 43 12.532 32.41 26 التجريبية
 

دير دال عند 
 12.446 32.02 26 الضابطة 1.10مستول 

ممدددا الجدوليدددة، قدددل مدددن قيمدددة ) ( أ الماسدددوبةن قيمدددة ) ( أيتضدددط مدددن الجددددول السدددابا 
 والضدابطة التجريبيدةبدين متوسدط  درجدا  المجمدوعتين  إاصدائية ةيعن  عدم وجود فرا ذو د ل

ن المجمدددددوعتين أي الروضدددددة، ألطفدددددل المصدددددور  القيدددددادةميدددددارا  لمقيددددداس فددددد  التطبيدددددا القبمددددد  
 التعميمية. السقا  ة يجيمتكافئتان قبل تطبيا البرنامج القائم عم  استرات

 لمتحقق من صحة الفرض الثاني من فروض البحث والذي ينص عمى أنه: (0
"توجدددد فدددروا ذا  د لدددة إاصدددائية بدددين متوسدددط  درجدددا  أطفدددال المجمدددوعتين التجريبيدددة 
والضددددابطة فدددد  التطبيددددا البعدددددي لمقيدددداس ميددددارا  القيددددادة المصددددور لصددددالط أطفددددال المجموعددددة 

 التجريبية"
اسدداو مقارنددة يداء مجمددوعت  البادد   لن صدداة ىددذا الفددرض قامدد  البااثددة بولمتاقددا مدد

لمقيدداس ميددارا  متوسددط  درجددا  أطفددال المجمددوعتين التجريبيددة والضددابطة فدد  التطبيددا البعدددي 
، واسدداو د لددة الفددروا بددين المتوسددطين باسددتخدام اختبددار " " لعينتددين مسددتقمتين القيددادة المصددور

T- Test Independent Samples،  مربدد  إيتددا  لد لددة ىددذه الفددرواواسدداو اجددم التددفثير(
ŋ2 ،) الجدول التال :ى  موضاة بالنتائج كما  وكان 
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 ( يوضط د لة الفرا بين متوسط  درجا  أطفال المجموعتين التجريبية والضابطة 4جدول )
 ف  التطبيا  البعدي لمقياس ميارا  القيادة المصور واجم التفثير

الانحراف  المتوسط العدد عةالمجمو  البيان
 المعياري

درجات 
 قيمة "ت" الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

حجم 
 التأثير

مربع  المستوى
 ŋ0إيتا 

مقياس 
مهارات 
القيادة 
 المصور

 0.252 101.54 26 التجريبية
43 22.154 

2.222 2.612 

 2.21 12.116 31.22 26 الضابطة
 كبير

جدددول السدددابا أندددو بمدددا متوسددط درجدددا  أطفدددال المجموعدددة ويتضددط مدددن عدددرض النتدددائج بال
(، وكاندد  40.22(، بينمددا بمدا متوسددط درجدا  أطفددال المجموعدة الضددابطة )020.78التجريبيدة )

، ممددا يؤكددد وجددود 1.10( وىدد  قيمددة دالددة إاصددائيًا عنددد مسددتول 24.478قيمددة " " الماسددوبة )
فددد   ةمدددوعتين التجريبيدددة والضدددابطفدددروا ذا  د لدددة إاصدددائية بدددين متوسدددط درجدددا  أطفدددال المج

القيددداس البعددددي لمقيددداس ميدددارا  القيدددادة المصدددور لصدددالط أطفدددال المجموعدددة التجريبيدددة، وبالتدددال  
 يتاقا الفرض الثان  من فروض البا .

( ممددا يدددل عمدد  أن البرنددامج القددائم عمدد  اسددتراتيجية 1.242كمددا بمددا اجددم التددفثير إيتددا )
 ر عالية ف  تنمية ميارا  القيادة لدل طفل الروضة.السقا   التعميمية لو قوة تفثي

 تفسير نتائج البحث:
يتضط من نتائج البا  أن البرنامج القائم عم  السقا   التعميمية ذا  فاعميدة وتدفثير فد  

 تنمية بعض ميارا  القيادة لدل طفل الروضة، وتعزو البااثة ىذه النتائج إل :
 دور القائددد وواجباتددو مددن خدد ل عدددة موضددوعا  مددن  التنددوع فدد  أنشددطة البرنددامج التدد  توضددط

، وييدث كدل نشداط إلد  دمدج جميد  ميدارا  القيدادة المسدتيدفة ايد  إنيدا متداخمدة 2.1منيج 
فيمددا بينيددا وتتكامددل معًددا، وبددذلك يمددارس الطفددل ميددارا  القيددادة بشددكل متكددرر ومتدددرا اتدد  

 نصل إل  إتقان ميارا  القيادة ف  نياية البرنامج.
 ام وسددائل تعميميددة متنوعددة، واختيددار خامددا  مفلوفددة ومشددتقة مددن بيئددة الطفددل، سدداعد  اسددتخد

عمددد  جدددذو انتبددداه اأطفدددال لمبرندددامج، واسدددتقبال المعمومدددا  بشددد ث وزيدددادة شدددعورىم بالتجديدددد 
والمتعددددة فددددد  ممارسددددة النشددددداط، وكددددان ذلدددددك لددددو أثدددددر فدددد  تطدددددوير معرفددددة اأطفدددددال وفيميدددددم 

 نمية مياراتيم القيادية.لممصطماا  والمفاىيم الجديدة وت
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   تبدادل اأدوار المختمفدة بدين أفدراد المجموعدة ايد  تدم ت ييدر القائدد مدن نشداط إلد  نشداط أخدر
فشددارك جميدد  أطفددال العينددة بشددكل متددوازن فدد  ممارسددة دور القائددد فدد  الميددام المختمفددة التدد  

 يقومون بيا خ ل أنشطة البرنامج.
(، ودراسددددددددة بيددددددددوم  ومامددددددددد 2120)وتتفددددددددا تمددددددددك النتددددددددائج مدددددددد  دراسددددددددة يل خنجددددددددث 

( ودراسدددة 2122ودراسدددة أامدددد ) ،Triwiyanto & Iriani (2022)(، ودراسدددة 2120)
Rajab (2023)   التددددد  توصدددددم  إلددددد  فاعميدددددة البدددددرامج واأنشدددددطة المقدمدددددة لتنميدددددة ميدددددارا

 القيادة للأطفال ف  مرامة الطفولة المبكرة.
 برنددددددددامج القددددددددائم عمدددددددد  اسددددددددتراتيجية وترجدددددددد  البااثددددددددة ىددددددددذه النتددددددددائج أيضًددددددددا إلدددددددد  طبيعددددددددة ال

السدددددقا   التعميميدددددة والدددددذي أتدددددا  للأطفدددددال فدددددرص المشددددداركة اةيجابيدددددة والممارسدددددة الفعالدددددة 
خددددددد ل مراادددددددل تطبيدددددددا ا سدددددددتراتيجية، ايددددددد  يعدددددددد الطفدددددددل مادددددددور العمميدددددددة التعميميدددددددة   
يقتصددددر دوره عمددددد  تمقددددد  المعمومدددددا ، ممددددا أسددددديم فددددد  تاقيدددددا مبدددددأ الدددددتعمم النشدددددط وسددددداعد 

 عم  بقاء أثر التعمم.ذلك 
  بيدددددث اأكثددددر خبددددرة،  القددددادةقددددران واأ البااثددددةمددددن خدددد ل  للأطفددددال والمسدددداعدةتددددوفر الدددددعم

د ىددددددذا داالنشدددددداط يددددددز  بدايددددددةلدددددددييم وفدددددد   القيددددددادةميددددددارا   ةمسدددددداعدتيم عمدددددد  الددددددتعمم وتنميدددددد
النشدددداط ويددددتمكن الطفددددل مددددن القيددددام  نيايددددةا فدددد  ا اتدددد  يت شدددد  نيائيًددددالدددددعم ويقددددل تدددددريجيً 

 بشكل مستقل. القيادةالمطموو بمفرده ويمارس مختمث ميارا   داءباأ
 وتوظيفيدددددددا عندددددددد ادددددددل  السدددددددابقةمدددددددن الخبدددددددرا   ا سدددددددتفادة مسددددددداعدة اأطفدددددددال عمددددددد  كيفيدددددددة

 ايدددد  تددددم تقددددديم التممياددددا  المشددددابية، ثالمناسددددبة فدددد  المواقدددداتخدددداذ القددددرارا  و المشددددك   
 ة جدددددذوالنم واأمثمدددددة واأسدددددئمةييدددددا  والتوج اةرشددددداديةوالمعمومدددددا   المفظيدددددة وديدددددر المفظيدددددة

داء الميددددام وتاقيددددا النتددددائج أمتركيددددز فدددد  لفيددددم الوتاسددددين  الفكددددرلمسدددداعدتيم عمدددد  تنشدددديط 
 المرجوة.

 & Georgiou(، ودراسددددة 2121وجدددداء  تمددددك النتددددائج متسددددقة مدددد  دراسددددة خمددددث )

Angeli (2021) ،Chen & Adams,(2022)، ( التدددد  2122ودراسددددة عبددددد المددددنعم )
يعيدددددددا نجدددددددا  تطبيدددددددا اسدددددددتراتيجية السدددددددقا   التعميميدددددددة مددددددد  اأطفدددددددال فددددددد  تنميدددددددة أثبتددددددد  جم

 الميارا  والمفاىيم وا تجاىا  المرجوة.
 توصيات البحث: 

 ةاسدددددتراتيجي بفىميددددة لمتوعيددددة  الطفدددددل ةتربيدددد بفقسددددامعددددداد ورش عمددددل لمطالبددددا  المعممدددددا  إ (0
 ا ستراتيجية. ىذه عم  ةقائم ةتعميمي ةنشطأ بإعدادين يفوتكم التعميمية السقا  
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 التعميميددددددةلتدددددددريبين عمدددددد  اسددددددتخدام السددددددقا    الروضددددددة لمعممددددددا   ةعقددددددد دورا  تدريبيدددددد (2
 مختمفة. ةتعميمي مفاىيم وميارا  ةكسابوف  تعميم وتعمم الطفل 

 لمطفل. تنميتيا وكيفية القيادةعم  ميارا   المعممة الطالبةتدريو  (2
ادددددد أباعتبارىدددددا  الروضدددددةلددددددل طفدددددل  قيدددددادةالميدددددارا   ةفددددد  تنميددددد الوالديدددددة المشددددداركةدعدددددم  (4

 لممستقبل. الميمةالميارا  
 بحوث مقترحة:

بعدددددددددددض الميدددددددددددارا   ةفددددددددددد  تنميددددددددددد التعميميدددددددددددةالسدددددددددددقا   اسدددددددددددتراتيجية اسدددددددددددتخدام  ةفاعميددددددددددد (0
 الروضة. طفل لدل الفنية

 ةتنميدددددد فدددددد  اأثددددددر اسددددددتخدامي ةومعرفدددددد التعميميددددددةمددددددن السددددددقا    مختمفددددددةنمدددددداط أاسددددددتخدام  (2
 مختمفة. ةتعميمي لمراالالقيادة بعض ميارا  

 اتخددددددددداذميدددددددددارت  ادددددددددل المشدددددددددك   و  ةلتنميددددددددد التعميميدددددددددة السدددددددددقا  برندددددددددامج قدددددددددائم عمددددددددد   (2
 الروضة. طفل لدل القرار

 الروضة. طفل لدل ةجتماعيالميارا  ا  ةف  تنمي التعميميةاستخدام السقا    (4
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 المراجع
 التربيددةلتطددوير درس  كفسدداس لتعميميددةا  قا السدد ةاسددتراتيجي(. 2122)إبددراىيم، أامددد سددميمان. 

اةعداديدددة.  المرامدددةداء الميددداري لت ميدددذ عمددد  التاصددديل المعرفددد  واأ وتفثيرىدددا الرياضدددية
 .227 -222(. 01)، ع 4مجمة بن  سويث لعموم التربية البدنية والرياضية. مج

ل الطفددل (. دور المعددو فدد  تنميددة بعددض الميددارا  القياديددة لددد2122أامددد، شدديد أامددد اسددن. )
من وجية نظدر المعممدا . المجمدة العربيدة ةعد م وثقافدة الطفدل، المؤسسدة العربيدة لمتربيدة 

 .24 -0(. 24، ع )4والعموم وا داو، مصر، مج 
(. " خدمددة الجماعددة وتنميددة الميددارا  القياديددة". مجمددة 2104)أامددد، فاطمددة أامددد عبددد الصددبور. 

 -278(. 42صدددددائيين ا جتمددددداعيين. ع )الخدمدددددة ا جتماعيدددددة: الجمعيدددددة المصدددددرية للأخ
417. 

برنامج قائم عم  استراتيجيا  الدتعمم النشدط فد   ة(. فاعمي2120يل خنجث، وافية أامد ميدي. )
 .424 -440 (.012)ع كمية التربية،  ةالروضة. مجمتنمية الميارا  القيادية لطفل 

ا ". إدارة البادددو  والنشدددر (. " نظريدددا  القيدددادة واتخددداذ القدددرار 2121يل قمددداش، عبيدددر اسدددين. )
 (.02، ع )24العمم  )المجمة العممية(: كمية التربية، جامعة أسيوط. مج 

تنميدة  فد (."برنامج مقتر  قائم عمد  اسدتخدام اأنشدطة ال صدفية 2104)صالط. بردو ، رااو 
كميدة ريداض مجمدة دراسدا  الطفولدة: لددل طفدل الروضدة".  القيداديبعدض ميدارا  السدموك 

 .42 – 28اةسكندرية. جامعة  اأطفال،
 األعدددداوفاعميددددة بعددددض (. 2120بيددددوم ، عبيددددر عبددددد الصددددمد، ومامددددد، ىدددددل إبددددراىيم عمدددد . )

الصدددناعية  ورةظدددل الثددد فددد القياديدددة لددددي طفدددل الروضدددة  الميدددارا تنميدددة  فددد  اةلكترونيدددة
 .471 -442(. 21)، ع 0. المجمة التربوية لكمية التربية، جامعة سوىاا. االرابعة

(. فاعميددة اسددتراتيجية السددقا   التعميميددة فدد  تنميددة ميددارا  اددل 2120ارث ، فاطمددة سددعد. )الادد
المسددفلة الرياضددية وبقدداء أثددر الددتعمم لدددل طالبددا  الصددث الثددان  المتوسددط. دراسددا  عربيددة 

 .242 -042(. 022)ف  التربية وعمم النفس. ع 
لميويدددة القياديدددة عندددد أطفدددال ا كتشددداث المبكدددر (. 2121امدددودة، شددديماء اسدددن بسددديون  أامدددد. )

 220.(4) ،ع 71كميددة التربيددة، مددج ةتشخيصددية. مجمددالروضددة أثندداء المعددو الاددر: دراسددة 
– 241. 
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(. اسددتخدام اسددتراتيجية السددقا   التعميميددة فدد  تكددوين بعددض المفدداىيم 2121خمددث، أمددل السدديد. )
ال، جامعدددة الفيزيائيددة وتنميددة الاددس العممددد  لدددل طفددل الروضددة. مجمدددة كميددة ريدداض أطفدد

 .072 -000(. 08بورسعيد. ع )
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 جامعة العموم اةس مية العالمية، اأردن.
ادل  ةفد  تنميد التعميميدةاستخدام استراتيجيا  السدقا    ةفاعمي(. 2102الزىران ، أامد مامد. )

البااة. مجمة كميدة التربيدة، جامعدة بمنطقو  المتوسطة المرامةلدل ط و  المفظيةالمسائل 
 .44 -0(. 2، ع )24أسيوط. مج

فدد  تنميددة بعددض  عمدد  المشدداركة الوالديددة فعاليددة برنددامج قددائم(." 2102)سددامية مختددار. ، شددبيو
ع كميددة التربيدددة: جامعددة أسددديوط.  ةالروضددة". مجمدددلدددل عيندددة مددن أطفدددال  ميددارا  القيدددادة

(02 .)44 – 008. 
 والتوزي . الجيزة.. دار النيار لمنشر 0(. الشخصية المتكاممة. ط2107عبد الجواد، كريم. )

(. فاعميدة برنددامج باسدتخدام السددقا   التعميميدة لتنميددة بعددض 2122عبدد المددنعم، سدير عدداطث. )
مفدداىيم عمددوم الايدداة وعمميددا  العمددم اأساسددية لدددل طفددل الروضددة. المجمددة العمميددة لكميددة 

 .802 -428(. 2)، ع 24التربية لمطفولة المبكرة ببورسعيد. مج 
فاعمية استراتيجية السدقا   التعميميدة فد  تنميدة بعدض ميدارا  (. 2120) عراق ، شيرين عباس.

متعددد التخصصدا . مجمدة الطفولدة والتربيدة. ع  2.1التفكيدر العميدا لطفدل الروضدة بمدنيج 
 .444 -284. 2(، ا48)

(. فاعميدددددة برندددددامج قدددددائم اسدددددتخدام 2107العشدددددري، إينددددداس فددددداروا، ونصدددددار، اندددددان مامدددددد. )
  التعميميددة لتاسددين بعددض سددموكيا  اةتيكيدد  لدددل طفددل الروضددة. اسددتراتيجيا  السددقا 
 (.21)مجمة الطفولة. ع 

 القبعددا  عمدد  اسددتراتيجيةقددائم  أثددر برنددامج تربيددة اركيددة(." 2104)الاميددد. عبددد  كامددلقنصددوه، 
دراسدددا  فددد  التعمددديم ". ميدددارا  القيدددادة لددددل طفدددل مدددا قبدددل المدرسدددةبعدددض لتنميدددة السددد  
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بعددض ميددارا  السددموك القيددادي لدددل أطفددال الروضددة". مجمددة كميددة ريدداض اأطفددال: كميددة 
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