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 التوأمة بين الجامعات تطبيق برامج خبرة اليند فى 
 * وكيفية الإفادة منيا فى مصر

 د/ عبير أحمد عمي كاعوهو وسف جمال الدين نجوى يد/ .أ  
 منى أحمد حسين إبراىيم يمنيأ/ و  

 

مواجية الاحتياجات الاقتصادية لممجتمع، ويرجع ذلؾ إلى أف لالتعميـ الجامعي  يسعى
الجامعة توفر فرص العمؿ الجيدة لمفرد لينعـ بحياة كريمة؛ حيث إف الجامعة تتميز ليس فقط 

فالجامعة تحمؿ عمى عاتقيا البحث الآف وفي المستقبؿ،  طبيؽبت بالبحث المستمر بؿ أيضاً 
النيوض بالأمة فكرياً، وعممياً، ومعرفياً، وتقنياً، وىي تمد المجتمع بالأيدي العاممة المؤىمة 
والمتعممة لمواجية احتياجات المجتمع الحالية والمستقبمية، والعمؿ عمى تحقيؽ تنمية المجتمع في 

 .كافة المجالات
ود ع التطور الكبير في صيغ وتطبيقات التعميـ الجامعي عمى مستوى العالـ خلاؿ العقوم
كاف مف الطبيعي أف تصؼ بعض الأدبيات تدويؿ الجامعات بأنو "قد أصبح بمثابة  ةالأخير 

 (.519، 5105قانوف الحركة الذي يتحكـ في مسارات الجامعات ويوجو مستقبميا" )أحمد، 
ـ طمبت 0989ة والعشريف لممؤتمر العاـ لمنظمة اليونسكو عاـ ومف خلاؿ الدورة الخامس

الدوؿ الأعضاء مف السكرتارية أف تضع خطة عمؿ دولية بيدؼ تدعيـ التعاوف بيف الجامعات، 
مع التركيز عمى دعـ التعميـ الجامعي في الدوؿ النامية، وخمؽ روابط متينة ودائمة بيف 

، 0995ممية عمى الصعيد العالمي )المفتي، مؤسسات التعميـ الجامعي والمؤسسسات الع
035،036 .) 
ـ وفقاً لقرار اعتمده المؤتمر 0995تـ إنشاء مشروع التوأمة بيف الجامعات في عاـ وقد 

ـ؛ بيدؼ تعزيز التعاوف والتواصؿ بيف 0990العاـ لميونسكو في دورتة السادسة والعشريف عاـ 
المؤسسية مف خلاؿ تبادؿ المعرفة والعمؿ  الجامعات عمي المستوي الدولي لتعزيز القدرات

التعاوني؛ في تنمية مجتمعاتيـ، وىنا يمثؿ برنامج اليونسكو وسيمو أساسية لتعزيز قدرات 
مؤسسات التعميـ العالي والبحث العممي مف خلاؿ نظاـ متكامؿ لأنشطة البحث، والتدريب، 

يا أف تسيؿ التعاوف بيف الباحثيف والمعمومات والتوثيؽ المتعمقة بمجالات متنوعة، فيي مف شأن
                                                           

 درجة دكتور الفمسفة في التربيةمتطمبات الحصوؿ عمى لاستكماؿ  بحث مستؿ مف أطروحة رسالة دكتوراه* 
 .أصوؿ التربية تخصص
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وأعضاء ىيئة التدريس المعترؼ بيـ دولياً ذوي المستوى الجامعي العالي وغيرىا مف مؤسسات 
 Council of European) التعميـ الجامعى والبحث العممي مع إضفاء روح التضامف الدولي

Municipalities and Regionsm, 2007, 2) . 

لعممية مف جانب مؤسسات التعميـ الجامعى في زيادة أعداد قد تمثمت الاستجابات او 
الطلاب الدولييف مع مراعاة تنوعيـ، وذلؾ لبناء شراكات دولية وبرامج تبادؿ لتدويؿ المنيج 
وتقديـ برامج أكاديمية دولية واستصدار درجات عبر اتفاقيات توأمة وانتقاؿ خارج البلاد أو عبر 

بحيث اعتمد نمو البرامج الدولية والمتخصصيف  0966في العاـ استخداـ نماذج تربوية دولية، و 
(Cravcenco, 2004, 15) في ذلؾ عمى المصادر المحمية بشكؿ كبير

 
. 

والبحثية في  التعميمية البنية في تطوير واضح دور ليا الدراسية البرامج توأمة أفكما 
 أنيا كما الشعوب، بيف الدولي اوفوالتع روح التفاىـ وتنمية والخبرات، الأفكار وتبادؿ الجامعات

 إعدادىـ يتـ الذيف الطلاب لتبادؿ الدولية والحركة الأكاديمي لمطلاب، الحراؾ إيجابياً في تؤثر
 والقادر المتباينة، الشعوب ولغات لثقافات المدرؾ العالمي وتكويف المواطف بالجامعة، للالتحاؽ

 الشراكة، وبروتوكولات الدولية، التعميمية اتالمشروع إلى بالإضافة والتواصؿ معيا، فيميا عمى
نشاء واتفاقيات التعاوف،  .(5151)مرسى،  القارات عابر التعميـ مف أنماط وا 

ولقد بذلت محاولات عدة في بعض الدوؿ النامية لممنافسة في مجاؿ التوأمة بيف الجامعات، 
تايواف، وكوريا الجنوبية وسنغافورة، و  ،ماليزيااليند، و وأصبحت دوؿ النمور الأسيوية مثؿ: 

وأندونيسيا وتايلاند منافساً قوياً في مجاؿ توأمة برامج التعميـ الجامعي خلاؿ السنوات الماضية 
مف خلاؿ الحصوؿ عمى نصيب وافر مف السوؽ الدولية لمراغبيف في التعميـ والدراسة والمعيشة 

 .(306 -085، 5105والسياحة )ىلاؿ ونصار، 
فتتمقى الجامعات الأجنبية  حالات رابحة لجميع الأطراؼ المعنية، ةالتوأم برامجفتمثؿ 

الطلاب الذيف تـ إعدادىـ بشكؿ جيد والذيف تمقوا تدريساً كاملًا بالمغة الإنجميزية وىـ عمى 
استعداد لبدء تسمسميـ التعميمى، علاوة عمى ذلؾ، يمكف لمطلاب الاختيار مف بيف مجموعة 

معات الأجنبية، بغض النظر عف فرصة التعمـ في بيئتيف واسعة مف الموضوعات في الجا
(Das, 2016, 1) ثقافيتيف مختمفتيف، وبالتالي يصبحوف متعمميف جيديف

 
. 

التوجو نحو برامج التوأمة بيف الجامعات كاتجاه عالمي لتدويؿ  ت الحاجة إلىومف ىنا جاء
الجامعات المصرية وجامعات  التعميـ الجامعي وتطويره، وذلؾ بالعمؿ عمى برامج التوأمة بيف

دولية؛ حيث إف استثمار برامج توأمة الجامعات المصرية مع الجامعات الأجنبية والجامعات 
العالمية سيساعد الجامعات المصرية في إنجاز ميمتيا بتقديـ خدمة تعميمية تسيـ في رفع 

قنيات التعميـ المتميزة، قدرات وميارات طلابيا وتوفير البرامج الأكاديمية المتفوقة، وأساليب وت
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والمعمميف الأكفاء ذوي المعرفة، والمساعدات المادية والتقنية الحديثة لمساندة العممية التعميمية 
 .وتستطيع الجامعات المصرية التنافس عالمياً مع الجامعات الدولية

 الدراسات السابقة: 

التوأمة بيف ) :راسةفيما يمي عرض لأىـ الدراسات السابقة ذات الارتباط بموضوع الد
 (الجامعات

( دراسة عف بعض برامج درجات التعميـ العالي التعاونية الدولية 5108قدـ مصطفى ) -
مكانية الإفادة منيا في جميورية مصر العربية دراسة مقارنة، وقد ىدفت ىذه  المشتركة، وا 

تركة بجميورية الدراسة إلى التوصؿ لمقترحات لتطوير واقع الدرجات التعاونية الدولية المش
 مصر العربية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج المقارف.

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا: أف برامج الدرجات التعاونية مف بيف أحدث الصيغ  -
والاتجاىات في مجاؿ تقديـ برامج درجات التعميـ العالي، وزيادة ظيورىا في الدوائر الإقميمية 

ؿ التعميـ الجامعي اليامة ورفع جودة مؤسساتو وبرامجو، وأوصت والدولية كإحدى آليات تدوي
بعدـ اقتصار التعاوف عمى الجامعات الأكثر تميزاً، فالتعاوف بيف الجامعات الأقؿ تميزاً لو 

 فوائده؛ بشرط أف يكوف لدييا ما تقدمو.
منح كما توصمت إلى أف الالتحاؽ بتمؾ البرامج الدولية يتـ عمى أساس تنافسي مف خلاؿ  -

دراسية أو بمصروفات؛ نظراً لتميز المستقبؿ التوظيفي لمخريجيف، كما يفضؿ أف تدعـ تمؾ 
البرامج مف المؤسسات الإقميمية والمجتمعية لدعـ المسيرة السياسية والاقتصادية لإقميميا ولما 
ليا مف فوائد لمطرفيف، وأف جودتيا ميمة لنجاحيا واستمرارىا؛ وذلؾ مف خلاؿ بناء آليات 
مؤسسية أو وطنية أو دولية، كما توصمت إلى أف جودة الحراؾ الأكاديمي بيف المؤسسات 

 يسيـ بشكؿ كبير في جودة البرامج ونجاحيا في تحقيؽ أىدافيا.
دراسة عف الاستثمار الأجنبي المباشر تأثير تطور برامج  Geetanjali (5105)وقدـ -

نمو الاستثمار الأجنبى المباشر في  التوأمة: دراسة حالة، وقد ىدفت الدراسة إلى دراسة
التعميـ العالي، وتحميؿ برامج التوأمة وآثارىا عمى الاقتصاد اليندي، ودراسة جودة برامج 
 التوأمة والوصوؿ إلييا في السياؽ اليندي، وقد اسخدمت الدراسة الأسموب البحثي الوصفي.

وى التعميـ العالي بشكؿ عاـ وتوصمت الدراسة إلى فاعمية الاستثمار الأجنبي في تحسيف مست -
وأف برامج التوأمة في توفير برامج ما قبؿ وما بعد التخرج والتي ستخضع لمناىجيا المعتادة، 
ويمكف استكماؿ المناىج الحالية بمناىج دراسية إضافية لمجامعات الأجنبية إذا رغبت 

قادريف  عات الينديةبالجامالمؤسسات اليندية في ذلؾ، ومف خلاؿ برامج التوأمة كاف الطلاب 
عمى كسب عدة انتماءات أثناء دراستيـ العادية في المؤسسات اليندية، ووجدت الدراسة أف 
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برامج التوأمة ىي حالات رابحة لجميع الأطراؼ المعنية، فعمى سبيؿ المثاؿ تتقدـ جامعة 
ممكة المتحدة مانيباؿ برامج التوأمة في اليندسة بالتعاوف مع جامعات الولايات المتحدة أو الم

 واستراليا.
منيا:  كما استخمصت الدراسة وجود عديد مف المزايا الواضحة لبرامج التوأمة بيف الجامعات

سيولة تبادؿ الثقة وتحويؿ الائتماف إلى الجامعات الدولية، والتدريب مدفوع الأجر في البمد 
 الخارج(.الأجنبى، التوفير في الرسوـ الدراسية )مقارنة بالدورة المقدمة في 

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة: 
 ة مف الدراسات السابقة فيما يمي:ياستفادت الدراسة الحال

 وتوصيفيا. دراسةطار النظرى وصياغة مشكمة البناء الإ -
 التوصؿ إلى بعض المصادر العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع الدراسة. -
  ى اليند.برامج التوأمة بيف الجامعات فتعرؼ  -
 .دراسةصياغة منيجية ال -

 مشكمة الدراسة:
 ؛يػالمجامعات العالميػة الريػادة تحقيػؽ فػي إيجػابي دور ليػا بػرامج التوأمػة بػيف الجامعػات إف

الجامعػات  مػف جديػدة خبػرات واكتسػاب المصػرية، لمجامعػات العالميػة المكانػة زيػادة فضػلًا عػف
 التصػنيؼ الػدولي تغييػر فػي يسػاعد ممػا المشػتركة؛ العمميػة والأبحػاث الأسػاتذة، وتبػادؿ الدوليػة،

 الانفتػاح تقػدماً مػف خػلاؿ أكثػر عالميػاً  تصػنيفاً  احتلاليػا ثػـ ومػف البعيػد، المػدى عمػى لمجامعػات
 التخصصات. أوسع عبر الجديدة الأفكار مف مجموعة عمى

 الجامعات تدويؿ في المعاصرة العالمية ( عف الاتجاىات5106دراسة عمي ) أوضحتو 
  الطويؿ مف التاريخ بالرغـ مستقبمية أنو دراسة المصري الجامعي التعميـ تطوير عمى وانعكاساتيا

  المستوى عمى النشأة والتطور في السبؽ ميزة ليا كفؿ والذي المصرية الحكومية مجامعاتل
 دولية مكانة لتكوف نفسيا لـ تطور فإنيا الدولية، الخبرات قوياً في رصيداً  ليا ووفر لإقميمي،ا

 والأىداؼ المصالح خدمة إلى ومبادرة الاتجاىات العالمية، مع ومتواكبة واعية مستقمة رؤية ذات
 .المستوى الدولي عمى الاستراتيجية القومية

ضرورة تطوير التعميـ الجامعى بمصر، ودعـ مشروعات تطوير التعميـ مما يستدعى 
تشجع ىذه المؤسسات عمى تطبيؽ  الجامعى، وأىمية وضع رؤية واضحة وآليات عمؿ واقعية

 التطوير والتحسيف في العممية التعميمية، والتوسع في التعميـ الجامعى.
كخبرة رائدة في برامج التوأمة بيف الجامعات  خبرة اليندوىذا مما استوجب ضرورة تناوؿ 

لسريعة، والإفادة منيا في مصر حتى يمكف مواكبة ومسايرة التطورات العالمية اليائمة اعالمية 
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وىذا أصبحت ضرورة مف ضروريات أى مجتمع تعميمى متقدـ،  فبرامج التوأمة بيف الجامعات
لتطوير التعميـ الجامعى والارتقاء بو إلى مستوى عالمي  وضرورياً؛ وحتمياً  أساسياً  مطمباً  يجعميا

 والتي تساعد بشكؿ كبير في نمو وازدىار وتقدـ الدوؿ. تنافسي، 
 الدراسة الحالية والتي تتمخص في السؤاؿ الرئيس التالي:جاءت فكرة ومف ىنا 
 ؟ خبرة اليندبرامج التوأمة بين الجامعات في مصر في ضوء  تطوير ما آليات

 ويتفرع عن ىذا السؤال مجموعة من الأسئمة الفرعية والتى يمكن تناوليا عمى النحو التالى:
 ما الإطار الفكري لمتوأمة الجامعية؟ -0
 برامج التوأمة بيف الجامعات؟ى تطبيؽ خبرة اليند فما  -5
خبرة الجامعات فى برامج التوأمة بيف الجامعات في مصر في ضوء  تطويرما آليات  -3

 ؟اليند
 أىداف الدراسة: 

 برامج التوأمة بيف الجامعات.تعرؼ الإطار الفكري ل -0
 خبرة اليند فى تطبيؽ برامج التوأمة بيف الجامعات.تعرؼ  -5
خبرة الجامعات فى التوأمة بيف الجامعات في مصر في ضوء برامج  طويرتعرؼ آليات ت -3

 .اليند
 أىمية الدراسة: 

 تنبع أىمية الدراسة مف:
الدراسة الحالية تعد استجابة لمتوجيات العالمية المعاصرة، وتوصيات البحوث والمؤتمرات -0

 .بالجامعاتالتي تنادي بأىمية التوأمة 
طوير الجامعات المحمية والوصوؿ بيا لمعالمية حيث الاىتماـ ببرامج التوأمة بيف الجامعات لت-5

عمى توسيع شبكات التواصؿ الدولي بيف الجامعات، برامج التوأمة بيف الجامعات تعمؿ 
وتحسيف مستواىا الأكاديمى وضماف جودتيا والقدرة عمى التنافسية مع الجامعات العالمية 

 الرائدة ويزيد مف تصنيفيا عالمياً.
 المصرية. لبرامج التوأمة بيف الجامعاتيات أساسية لآقد تسيـ في وضع -3

 منيـج الدراسة:
حيث إنو لا يتوقؼ عند ، نظراً لطبيعة الدراسة الحالية سوؼ يتـ استخداـ المنيج الوصفى

نما يتعدى ذلؾ إلى التحميؿ والتفسير لبرامج التوأمة بيف الجامعات ودراسة الوضع  الوصؼ وا 
(، وذلؾ مف خلاؿ ما كتب عف التوأمة بيف الجامعات 95، 5111الحالي ليا )الرشيدي، 
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سيتـ وضع  خبرة اليندفي برامج التوأمة بيف الجامعات وفي ضوء  تجربة اليندووصؼ وتحميؿ 
 .فى مصرآليات تفعيؿ برامج التوأمة بيف الجامعات 

 مصطمحات الدراسة:
 : برامج التوأمة بين الجامعات -

 مختمفة، دوؿ في أكثر أو جامعتيف بيف تتـ عف: "اتفاقية عبارة برامج التوأمة بيف الجامعات
 مف يمكف الطالب مما الدراسية، وبرامجو بمقرراتو دراسي مشترؾ نظاـ إعداد بمقتضاىا يتـ

 الدراسية الترتيبات ولكف المشتركة، الجامعات مف أي العممية في الدرجة عمى الحصوؿ
 (.35، 5108)عمي،  الأـ" ةالجامع دولة تخضع لقوانيف التنظيمية والجوانب

( تطوير برامج التوأمة بيف الجامعات فعرفيا بأنيا: 063، 5108وأضاؼ مصطفى )
"برامج يتـ تطويرىا تعاونياً بيف مؤسستيف أو أكثر في دولتيف أو أكثر، يقضي فييما/ فييا 

وتنتيى بمنح  الطالب فترات دراسية متتابعة متفؽ عمييا وعمى طبيعتيا مسبقاً بما يحقؽ أىدافيا،
 مشترؾ ومعترؼ بو مف قِبَؿ المؤسسات المشاركة فييا". 

 التعاوف المقنف بيف أشكاؿ الجامعات إجرائياً بأنيا: "شكلًا مفبوتعرؼ الباحثة التوأمة 
جامعة مصرية وأخرى في بمد متقدـ وليا ريادة عالمية، وتستفيد كؿ منيما مف الأخرى، وذلؾ 

ركة بيف الجامعتيف تساعد في بناء القدرات المؤسسية لمجامعة مف خلاؿ برامج أكاديمية مشت
مكانيات الجامعة المحمية، ويقوـ الطالب بالحصوؿ  المحمية، وفيـ أكثر لمجامعة الرائدة لثقافة وا 
عمى جزء مف البرنامج الأكاديمى في جامعتو في مصر والجزء الآخر في الجامعة الدولية، سواء 

أو شيادتيف مف كمتا  ويحصؿ عمى شيادة مشتركة مف الجامعتيف بحراؾ فيزيقي أو افتراضي،
ا دولياً، مما يضمف لمخريج مستوى عالمي يؤىمو لسوؽ العمؿ الدولي، مالجامعتيف معترؼ بي

 وتمكيف جامعتو الأـ مف الوصوؿ لمريادة العالمية".
 خطوات الدراسة:

 تسير الدراسة وفؽ الخطوات التالية:
الدراسات السابقة، ومشكمة الدراسة،  الإطار العاـ لمدراسة مف خلاؿ تحميؿتحديد الخطوة الأولى: 

 وأسئمتيا، وأىدافيا، وأىميتيا، والمنيج المستخدـ بيا، وتحديد مصطمحات الدراسة.
 . برامج التوأمة بيف الجامعاتل ىتعرؼ الإطار الفكر الخطوة الثانية: 
 .الجامعاتبات التوأمة ومراحؿ تطويرىا شراكو التوأمة برامج فوائد  تعرؼالخطوة الثالثة: 
 في تطبيؽ برامج التوأمة بيف الجامعات. خبرة اليندتعرؼ  الخطوة الرابعة:

خبػػرة المصػػرية فػػي ضػػوء  بػػرامج التوأمػػة بػػيف الجامعػػات طػػويروضػػع آليػػات لتالخطــوة الخامســة: 
 الجامعات فى اليند.
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 :الإطار النظري
  :برامج التوأمة بين الجامعاتفوائد  -1

أف تػؤدي دوراً ميمػاً فػي زيػادة دعػـ الأفػراد والأسػر والمجتمعػات بػرامج التوأمػة بػيف الجامعػات يمكف ل
 World)وذلؾ عبر برامج التعميـ والتدريب الميني واستراتيجيات التواصػؿ، وتشػمؿ فوائػد التوأمػة مػا يمػي 

Health Organization, 2001,2:) 

 تعزيز المنظمات المشتركة وذلؾ عبر نقؿ  : يمكف لمتوأمة أف تسيـ فيبناء القدرات
 الميارات والمعرفة.

 :تقدـ التوأمة فرصاً لتحديد السياسات والأساليب والتدخلات  تبادل أفضل الميارات
 المثمرة وتنشر رسالتيا.

 :تؤدي عممية التوأمة التي تتضمف التعاوف بشأف مبادرة معينة برامج أقوى  الفاعمية
 وأكثر فاعمية.

 يمكف لمتوأمة أف تسيـ في بناء علاقات أقوى يمكف أف تصبح علاقات  قاات:بناء العلا
 ميمة عندما تحتاج المؤسسة لممعونة وبالتالي ترجع لمؤسسة ما شريكة لطمب الدعـ.

 :يمكف لمتوأمة أف تسيـ في تحقيؽ المزيد مف التواصؿ؛ والمقصود أف كلا  الشبكات
 تعرضاف لمشبكات القائمة في كؿ منيا.المؤسستيف المنخرطتيف في مشروع توأمة ما ت

 تسيـ التوأمة في إيجاد الشعور بالانتماء لمجتمع أكبر؛ فعادة ما يميـ الانتماء التكافل :
 المؤسسة المنخرطة في عمؿ التوأمة بعمؿ شركائيا.

 : برامج التوأمة بين الجامعاتشراكات  -0
عبر الحدود أشكالًا وصيغاً منيا تتخذ الشراكات الأكاديمية بيف مؤسسات التعميـ الجامعى 

 (:89-88، 5108)غبور، 
المساعدة في إعداد المناىج والبرامج الأكاديمية الجديدة أو تطوير المناىج والبرامج  .0

 الأكاديمية المعتمدة.
الإسياـ في تنفيذ ىذه المناىج والبرامج أو في تقييـ مجمؿ النشاطات التي تشمميا  .5

 العممية التعميمية.
 طلاب والأساتذة والباحثيف والمنشورات.تبادؿ ال .3
 المشاركة في مشروعات بحثية ودراسات واستفتاءات. .4
 تأميف برامج أكاديمية مشتركة. .5
إنشاء فروع محمية لمؤسسات خارجية يقدـ فييا الفرع المحمي البرامج نفسيا التي تقدميا  .6

 المؤسسة الخارجية.
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تقدـ بموجبو المؤسسة المحمية منح امتيازات مف مؤسسة أجنبية إلى مؤسسة محمية  .7
 البرامج ذاتيا التي تقدميا المؤسسة الخارجية.

 :برامج التوأمة بين الجامعاتمراحل تطوير  -2
 :(Busse; etal, 2013, 1312) المراحؿ الستة لتطوير شراكة التوأمة ىي

التعاوف مع أولئؾ الذيف يشاركوف المبادئ والأىداؼ والموارد  الشروع في الشراكة: .0
 التي تكمؿ بعضيا بعضاً.

تحديد الأولويات مف خلاؿ تقييـ الاحتياجات، ثـ وضع  :تطوير خطة عمل مشتركة .5
 خطة عمؿ وميزانية مشتركة.

تطوير الجدوؿ الزمني لمتبادلات والمدربيف، وتحديد أىداؼ التدريب،  تنفيذ البرنامج: .3
 والتواصؿ.

الأنشطة وتقييـ مشروعات تحسيف العممية والأثر والاحتفاظ بسجلات  مراقابة النتائج: .4
 الجودة؛ ومراجعة وتحديث خطة العمؿ.

تقييـ الدورات التدريبية باستخداـ أدوات تقييـ متعددة، واستخداـ النتائج  تقييم النتائج: .5
 لتوضيح التغييرات الجارية في البرنامج.

 التواصؿ مع الشركاء، وتخطيط الاستدامة.حيث  نشر الأفكار: .6
  :ي تطبيق برامج التوأمة بين الجامعاتخبرة اليند ف -4

إف برامج التوأمة بيف الجامعات ليا أىمية لمعمؿ عمى تطوير العممية التعميمية في المرحمة 
مف الدوؿ النامية،  الجامعية، ونظراً لإثبات بعض الدوؿ لذاتيا في ىذا المضمار، مثؿ اليند

بروتوكولات وشراكات التوأمة في تعميميا والتي أثبتت بجيودىا في التعميـ الجامعى وتطبيقيا ل
الجامعى ما نقميا نقمة كبيرة مف دوؿ نامية إلى دوؿ متقدمة تنافس في التصنيفات العالمية مثؿ 

 الدوؿ العظمى والرائدة في ىذا المجاؿ.
 المقومػات التعػرؼ عمػى عػاملًا رئيسػاً فػي يعػد معيف مجاؿ في دراسة خبرات عالمية لذا إف

الخبػرات فػي  ىػذه مػف الإفػادة إمكانيػة ثػـ ومػف المجػاؿ، ىػذا فػي الػدوؿ تمػؾ نجػاح وراء الكامنػة
(، فينػا 089، 5105نفسػو )مطػر،  المجػاؿ فػي خبػرة الأقػؿ تقػدماً أو الأقػؿ الػدوؿ واقػع تطػوير

فػػى الجامعػػات والإفػػادة منيػػا  تجربػػة الينػػد كدولػػة رائػػدة فػػى التعمػػيـ الجػػامعىتػػأتي الحاجػػة لدراسػػة 
دركػػت أف مؤسسػات التعمػيـ المختمفػػة والتقػدـ العممػي والتكنولػػوجي الطريػؽ الوحيػػد والتػي أالمصػرية 

لمنمو الاقتصادي ورفع مستوى المعيشػة، ولتحقيػؽ التغييػر فػي التعمػيـ الجػامعى مػف أجػؿ التطػوير 
 والارتقاء والتنافسية الإقميمية والعالمية.
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والإفادة منيا فى اليند توأمة وىذا ما استوجب ضرورة أف تتناوؿ الدراسة الحالية برامج ال
في مصر حتى يمكف مواكبة ومسايرة التطورات العالمية اليائمة السريعة، فبرامج التوأمة أصبحت 
ضرورة مف ضروريات أى مجتمع تعميمى متقدـ، والتي تساعد بشكؿ كبير في نمو وازدىار 

 .الجامعية خبرة اليند فى برامج التوأمةوتقدـ الدوؿ؛ لذا سوؼ تتناوؿ الباحثة 
 التعميم الجامعى في اليند: 

يعد نظاـ التعميـ الجامعى في اليند معقداً، وىو نظاـ مؤسس عمى صورة الجامعات البريطانية، 
في منتصؼ القرف التاسع عشر، إلا أنو تبنى الآف صورة ىجينة، متأثراً بالتقاليد السوفيتية والأمريكية 

جامعة خاصة  41جامعة عامة و  375الآف ما يربو عف وذلؾ بعد استقلاؿ اليند، وتضـ اليند 
معيداً تدريسياً  551كما تضـ أكثر مف  ،(Agarwal, 2009, 3كمية ) 51.111بإجمالى قرابة 

وبحثياً متخصصاً، أُسس لتوفير التدريب في مجالات مثؿ الطب واليندسة والزراعة وعموـ 
جراء بحوث عالية المستوى  .(Jayaram, 2004, 91) الحاسب وا 

وفي ظؿ ظيور مختمؼ أنواع الجامعات والكميات، وبحسب المسح السنوي لمتعميـ الجامعى 
جامعة،  913مؤسسة مصنفة في عدد  49.964فإف ىناؾ إجمالي  المعنوف ب "كؿ اليند"

كمية، ومعدؿ الالتحاؽ الإجمالي بالتعميـ  39.151مؤسسة قائمة بذاتيا وعدد  01.100وعدد 
وما يزاؿ ىناؾ الكثير مف طلاب  %،55.8مميوف طالب بنسبة التحاؽ تبمغ  36.6الجامعى ىو 

إف الوضع المرحمة الثانوية الأكفاء ممف سيجدوف صعوبة في الالتحاؽ بالتعميـ الجامعى، حيث 
الحالي لمعدؿ الالتحاؽ بالتعميـ الجامعى سيتسع خمس مرات في السنوات التالية ويتوقع توسع 

 (.Srimathi, etal, 2019, 2213) ة أضعافيا الحاليةالقدرة المؤسسية ثلاث
% 6طالب دولي، في حيف يمثؿ الطلاب الينود بالخارج  46.111وتجذب اليند حوالي 

% مف الطلاب 0مف إجمالي الطلاب؛ ويمثؿ الطلاب الأجانب الدارسيف في اليند أقؿ مف 
منحة، وقد جذب  5511اليند" بعدد كما دشنت الدولة اليندية برنامج "ادرس في المتنقميف دولياً، 

دولة، ويتوقع تغطية المزيد والمزيد مف الدوؿ تحت  31طالب مف أكثر مف  6.111البرنامج 
مظمة ىذا البرنامج في المستقبؿ القريب، وتتوقع اليند إلحاؽ عدد متزايد مف الطلاب الدولييف 

 ,Varghese, 2020)5154طالب دولي بحموؿ العاـ  511.111في جامعاتيا بحيث تستيدؼ 

8-10). 

كما تسمح برامج التوأمة/ والتنقؿ في اليند لممؤسسات اليندية بتقديـ عدد مف برامج ما قبؿ 
التخرج وما بعد التخرج مع الاحتفاظ بمناىجيا الدراسية المعتادة ويمكف استكماؿ المناىج الحالية 

ت اليندية في ذلؾ، فمف خلاؿ بمناىج دراسية إضافية لمجامعات الأجنبية إذا رغبت المؤسسا
برامج التوأمة يتمكف الطلاب الينود مف اكتساب عدة مزايا ائتمانية مف خلاؿ دراساتيـ العادية 
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في المؤسسات اليندية، فسيكوف لدى الطلاب الفرصة إما لإكماؿ دراستيـ في اليند أو لنقؿ 
حدة عمى الأقؿ مف دراستيـ في اعتماداتيـ إلى الجامعات الأجنبية في أي وقت بعد إتماـ سنة وا

المؤسسات اليندية، وتتعاوف معظـ الجامعات التي تقدـ برامج توأمة في اليند مع أكثر مف 
جامعة في الخارج، وفى الواقع يعطي الطالب فرصة لاتخاذ قرار بيف جامعات ودوؿ متعددة، 

جامعة في  91ف عمي سبيؿ المثاؿ تقدـ جامعة مانيباؿ لطلابيا الاختيار مف بيف أكثر م
الولايات المتحدة الأمريكية، والمممكة المتحدة، وأستراليا، وكندا، وألمانيا، وفرنسا، وماليزيا لمتابعة 

  (The INDUS Foundation, 2012, 6). اليندسة
 في اليند: برامج التوأمة بين الجامعات

ة الجامعيػة وفي ضوء فػرص أخػرى لمتعمػيـ الجػامعي الػدولي، مثػؿ: بػرامج مقػررات الدرجػ
والدراسػػػات العميػػػا، سػػػيتـ تأىيػػػؿ الجامعػػػات الأسػػػترالية مػػػف أجػػػؿ المشػػػاركة المعػػػززة إذا مػػػا جعمػػػت 

 (Freeman, 2017,13) جامعة عالمياً  511الحكومة اليندية الشراكات الأكاديمية مع أعمى 
يا ويتـ اختيار الجامعات مف مختمؼ الولايات اليندية لممشاركات الدولية بناءً عمى سمعت

ومف بيف الجامعات الخاصة العميا في اليند نجد  ومعدلات وصوليا بيف أولياء الأمور،
 Amrita University, Ashoka University, Azim Premji University, BMLجامعات

Munjal University, Chitkara University, Christ University, Hindustan 

Universityبيا وىيئة التدريس بيا منفتحيف عمى العالـ عبر ، وتقوـ الجامعات بجعؿ طلا
برامجيـ المتخصصة التي تمت صياغتيا تحت توجيو مفوضية المنح الجامعية وغيرىا مف 
الييئات التعميمية، ويمثؿ ما يمي نماذج تتابعية محدودة لعمؿ الجامعات مع شركائيا الأجانب، 

ريب الصيفي، وبرنامج المدرسة الصيفية، ومنيا: برنامج فصؿ دراسي في الخارج، وبرنامج التد
وبرنامج التوأمة، وأعضاء ىيئة التدريس في الخارج، وبرنامج التنمية عبر الثقافات والمؤتمرات 
والحمقات النقاشية العممية، حيث تصمـ ىذه البرامج في ضوء نظرية الربح المشترؾ لمطرفيف 

(Karthikeyan &  Liu, 2017, 316.) 
مف المعاىد الأجنبية بالشراكة مع الشركاء الينػود خػارج الإطػار التنظيمػي  وقد عممت الكثير

القػومي، وتعػد المممكػػة المتحػدة أكثػػر البمػداف نشػػاطاً فػي السػػوؽ الينديػة، تتبعيػػا الولايػات المتحػػدة، 
وأكثر المؤسسات اىتماماً بيػذا كانػت المؤسسػات  (،Powar& Bhalla, 2006واستراليا، وكندا )

الأجنبيػػة مػػف الدرجػػة الثانيػػة وىػػي أكثػػر اىتمامػػاً بتعيػػيف الطػػلاب عبػػر شػػراكات توأمػػة مقارنػػة بػػأي 
   .(Rizvi,& Gorur, 2011,4)متضمنة كلًا مف التدريس والبحث علاقة أكاديمية أعمؽ 

 UK-Indiaممكػػػة المتحػػدة والينػػػد أظيػػرت مبػػػادرة التعمػػيـ والبحػػػث بػػيف الم 5118ففػػي العػػػاـ 

Education and Research Initiative (UKIER) جامعػة دوليػة مشػتركة فػي  060د عػد
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برنامجػػػاً تشػػػاركياً فػػػي الينػػػد، وأغمبيػػػا بػػػرامج توأمػػػة ودرجػػػات عمميػػػة مشػػػتركة أمريكيػػػة  640تقػػػديـ 
   (.Kisch, 2011, 34) وبريطانية

  اليند:الجامعات بأشكال برامج التوأمة في 
صورتيف رئيستيف: ففي النوع الأوؿ اليند في تأتي برامج التوأمة أو نقؿ الدرجات في 

يقضي الطالب فصلًا دراسياً أو عاماً واحداً في الجامعة الشريكة، وقبؿ المغادرة يختار المقررات 
عمى أساس ملاءمة ذلؾ الميداف لتخصصو وفرصة الانفتاح الإضافي، ومزيد مف التطبيؽ 

 31إلى  57محتوى التطبيقات الميدانية، حيث يمكف الحصوؿ عمى حد أقصى يبمغ العممي، و 
ساعة معتمدة لكؿ فصؿ دراسي اعتماداً عمى مدى إتاحة المقرر الدراسي وتقبّؿ الجامعة 
الشريكة، وىذا البرنامج لا يتضمف رسوماً دراسية، حيث تصاغ مذكرة تفاىـ بيف الجامعتيف 

تبادليـ كؿ عاـ، والتخصصات المقبولة لمتبادؿ، وبنود التبادؿ توضح عدد الطلاب ممف سيتـ 
وغير ذلؾ؛ حيث يمكف السماح بتبادؿ عدد عشرة طلاب بحد أقصى كؿ عاـ، ولا تولد أنماط 
التبادؿ ىذه تمويلًا لمجامعات الشريكة حيث توقعاف عمى مبادئ الاحتراـ المتبادؿ في الشراكات 

 الدولية. 
برامج التوأمة لمطلاب أف يقضوا جزءاً مف مقررىـ الدراسي في  ويسمح النوع الثاني مف

الجامعة المضيفة وجزءاً آخر في الجامعة الأجنبية، وىنا يدفع الطالب رسوماً في أوؿ عاميف في 
الجامعة اليندية وينفقوف بقية الرسوـ في الجامعة الأجنبية، والتي عادة ما تكوف أعمى لأنيا تُدفع 

الجنيو الأسترليني، وىذه الطريقة مف التوأمة أكثر تفضيلًا مف جانب الجامعات عادة بالدولار أو 
 ,Karthikeyan& Liu) الأجنبية؛ حيث إنيا توفر أرصدة مالية ىائمة مف قبوؿ الطلاب

2017, 317). 

  :برامج التوأمة بين الجامعات اليندية والجامعات العالمية
ء نصؼ وقتيـ الدراسي في كميات ىندية، تمكف برامج التوأمة الطلاب الينود مف قضا

وقضاء النصؼ الآخر في دولة أجنبية، ويتـ تبني ىذه البرامج نظراً لسيولة نقؿ الدرجات فيما 
بيف الدولتيف، ويفضؿ الطلاب الحصوؿ عمى درجتيف، فمثلًا: تتمتع جامعة باث البريطانية بيذا 

وقد التحؽ الطلاب الينود منذ العاـ التنسيؽ مع جامعة سانت إكسفير في مومباي اليندية، 
، وىو يضـ  5119  51أسبوعاً في باث، وتدريباً صيفياً لمدة  04ببرنامج ماجستير العموـ

 أسبوعاً في شركة تقنية حيوية في اليند. 
ويحصؿ الطلاب بعد ذلؾ عمى ماجستير العموـ مف جامعة باث مع دبمومة مف جامعة 

ئ الفجوة بيف تطمعات صناعة التقنيات الحيوية والميارات سانت إكسفير، ويقوـ البرنامج بمم
المطموبة، حيث يتوجو الطلاب لمجالات التقنيات الحيوية والصناعات الدوائية والرعاية الصحية، 
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كما أنيا تقدـ لمطلاب الراغبيف في الالتحاؽ ببرنامج الدكتوراه قيمة مضافة؛ نظراً لمشاريعيـ 
الصناعة  قائماً عمى التعاوف بيفؿ الممارسات مف كلا البمديف، البحثية؛ فالبرنامج يقدـ أفض

والتعميـ الجامعى، جاعلًا الطلاب منفتحيف عمى البحث الأكاديمي في سياؽ عمميـ في الميداف 
 العممي.

ومف ثـ يمكف لمطلاب اختيار مستقبميـ سواء التوجو لمعمؿ مباشرة أو الاستمرار في السعي 
فالدرجة التي يحصؿ الطلاب عمييا مفيدة في الحصوؿ عمى وظائؼ لمحصوؿ عمى الدكتوراه، 

في اليند، فالمشروع البحثي في ظؿ أحدث التقنيات، والمقررات الدراسية الثرية، والتفاعؿ مع 
الطلاب مف خمفيات متنوعة ساعد في الوصوؿ لموعي الدولي، كما تـ الإعداد لممزيد مف برامج 

 ليند والمممكة المتحدة وسنغافورة وأستراليا والولايات المتحدةالتوأمة الأخرى بيف كميات في ا
(Kisch, 2011, 33). 

 في اليند: الشروط الأساسية لبرامج التوأمة بين الجامعات
تسمح بعض التشريعات لمؤسسات التعميـ الأجنبية بالتعاوف مع المؤسسات اليندية )مف 

الجامعية، حيث يمنح  UGCبؿ لجنة غير المعاىد التقنية( عند الحصوؿ عمى تصريح مف ق
الترخيص لمدة خمس سنوات، وتغطي التشريعات برامج التوأمة التي في ضوئيا قد يكمؿ 
الطلاب دراستيـ جزئياً في اليند والبقية تكوف في المقر الرئيس لمجامعة الأجنبية، وفيما يمي 

 :(Nishith Desai Associates, 2015, 4)الشروط الأساسية لبرامج الشراكة 
 يجب أف يكوف المعيد الأجنبي معتمداً في بمده بأعمى الدرجات. -
 يجب أف يكوف المعيد اليندي معتمداً بحد أدنى تقدير "ب" مف قبؿ مجمس الاعتماد والتقييـ. -
يجب التصديؽ عمى مسودة مذكرة التفاىـ التي ستمحؽ بالمؤسستيف اليندية والأجنبية وذلؾ  -

 ة.مف قبؿ مؤسسة المنح الجامعي
ينبغي عمى المعيد الأجنبي أف يقدـ تفاصيؿ عف البنية التحتية والمرافؽ عنده؛ والمرافؽ  -

المخصصة لمتدريس، وىيئة التدريس، والرسوـ الدراسية المحددة، والمقررات والمناىج، ومدى 
إتاحة المخصصات المالية لمعمؿ بحد أدنى لفترة ثلاث سنوات وغير ذلؾ مف شروط وأحكاـ 

 التعاوف.
 ولا يسمح لمترتيبات الخاصة بحث الامتياز التجاري. -

 لمبرنامج الدولي: SRMأكاديمية 
تقديـ المؤسسات اليندية كالتالى ) SRMفيما يمى عرض لمبرنامج الدولى مف أكاديمية 

 :(5151لبرامج توأمة، 
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، كما 5+  5التي يوجد مقرىا في تشيناي لدييا توأمة ىيكمية كبرنامجيف  SRMأكاديمية  -
لبرنامج اليندسة الجامعية سنتيف مف الدراسة في  SRMكمؿ الطلاب الذيف يمتحقوف بػ ي

اليند ثـ ينتقموف لاحقاً إلى أي حرـ جامعي شريؾ في بمداف أخرى ويكمموف بقية الدراسة 
أو بكالوريوس العموـ مف الجامعة  SRMخلاؿ عاميف لتأميف بكالوريوس التكنولوجيا مف 

 الأجنبية. 
( لتحفيز الفضوؿ والحب لمتعمـ، مما يوسع AIPلمبرنامج الدولي ) SRMأكاديمية تـ تصميـ  -

بشكؿ وثيؽ مع جامعات  SRMنطاؽ الفرص التعميمية والوصوؿ لمطلاب، وتعمؿ جامعة 
رائدة في جميع أنحاء العالـ لتقديـ طريقة معقولة لمحصوؿ عمى مؤىؿ معترؼ بو دوليًا، 

 (0أولياء الأمور والطلاب في جميع أنحاء البلاد مف أجؿ: استجابة للاستفسارات الواردة مف 
في وضع جيد لتقديـ  AIP( درجة مزدوجة في الخارج، فإف 5 ،توأمة )نقؿ( درجة في الخارج

مثؿ ىذه البرامج بالتعاوف مع أفضؿ الجامعات في العالـ لتزويد الطلاب بالميارات اللازمة 
ادي والعشريف، بالإضافة إلى تمكيف جميع الطلاب ليكونوا قادريف عمى النجاح في القرف الح

 مف الانخراط مع مواطني العالـ، حيث إف متطمبات الأىمية مختمفة لمبرامج العادية.
( بتقديـ برامج درجة البكالوريوس SRMتسمح برامج التوأمة/ النقؿ لبرنامج إدارة الحساب ) -

(UG( والماجستير )PG ،التي ستخضع لمناىجيا المعتادة ) كما يمكف استكماؿ المناىج
الحالية بمناىج دراسية إضافية لمجامعات الشريكة إذا كاف ىناؾ رغبة فى ذلؾ مف قبؿ إدارة 

مف الحصوؿ  SRM(، ومف خلاؿ برامج التوأمة/ التحويؿ، سيتمكف طلاب SRMالبرامج )
 .SRMعمى عدد مف الأرصدة خلاؿ دراستو العادية في دراستو 

أكاديمية ) لمعموم والتكنولوجيا SRMج اليندسة الجامعية بجامعة فيما يمى عرض لبرنام
SRM 5151،  لمبرنامج الدولى ): 

 ىيكل البرنامج:
عمى مستوى البكالوريوس. عمى سبيؿ  5+ 5يتـ تنظيـ ىذا البرنامج عمى أنو برنامج 

دراسية لمدة لبرنامج اليندسة الجامعية دراستيـ ال SRMالمثاؿ، يكمؿ الطلاب الذيف يمتحقوف بػ 
اليند، ثـ ينتقموف بعد ذلؾ إلى جامعة الشراكة في الولايات المتحدة الأمريكية  SRMعاميف في 

 مف الخارج.  BSوالدوؿ الأخرى، ويستكمموف بقية البرنامج في عاميف أو أكثر لتأميف 
 فوائد البرنامج:

ؤسسة الشريكة يساعد البرنامج فى الوصوؿ إلى أحدث تطوير لممناىج الدراسية في الم
وتوفير كبير في التكاليؼ بسبب انخفاض عدد السنوات التي قضاىا في الخارج، والحصوؿ عمى 
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وظيفة في الخارج مع حزمة ربح مجزية، لاسترداد جميع التكاليؼ التعميمية في غضوف عاـ أو 
 نحو ذلؾ.

شكؿ جيد، ىو فرصة لمتعمـ في بيئتيف ثقافيتيف مختمفتيف، وبالتالي يصبحاف متعمميف ب
وكذلؾ ىو فرصة لمتابعة برامج درجة الماجستير في نفس الجامعة في الخارج أو أي جامعة 
عميا أخرى في جميع أنحاء العالـ، ربما مع التدريس أو البحث المساعد، مما يجعؿ درجة 

 الماجستير غير مكمفة.
 الجامعات الشريكة فى البرنامج:

جامعة مف أفضؿ الجامعات مف  71مف  سيكوف ىناؾ خيار للاختيار مف بيف أكثر
الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة وأستراليا. وىذا يشمؿ، عمى سبيؿ المثاؿ لا 

، A&Mالحصر، الولايات المتحدة الأمريكية جامعة كورنيؿ، جامعة بيرود، جامعة تكساس 
نيا ديفيس لوس أنجموس، جامعة جنوب كاليفورنيا، جامعة كاليفورنيا ديفيس، جامعة كاليفور 

ميمووكي،  -ماديسوف، جامعة ويسكونسيف  -جامعة كاليفورنيا إرفايف، جامعة ويسكونسف 
جامعة نورث إيسترف، جامعة بيتسبرغ كندا جامعة تورنتو، جامعة ماكماستر، جامعة ماكجيؿ في 

عة غرب المممكة المتحدة جامعة وارويؾ، جامعة مانشستر، جامعة برمنغياـ أستراليا جام
 استراليا، جامعة كوينز الجديدة زيلاند جامعة أوكلاند.

وىي خاضعة لقبوؿ الجامعة المضيفة وتوافر المقاعد والطلاب الذيف يستوفوف معايير 
 القبوؿ.

 إجراءات القبول بالبرنامج:
يجب عمى جميع الطلاب الذيف يرغبوف في متابعة درجة التوأمة التسجيؿ لأوؿ مرة في 

، وبعد SRMمف خلاؿ عممية القبوؿ العادية لجامعة  SRMمكافئة مف جامعة  برنامج درجة
يجب عمى الطالب التسجيؿ في أقرب وقت  SRMالتسجيؿ في برنامج درجة منتظـ مف جامعة 

مع مكتب العلاقات الدولية لبرنامج درجة التوأمة/ نقؿ والذى سيقوـ بتوجيو الطلاب فى اختيار 
 الذى سيفى بأىدافيـ المينية والقدرة عمى تحمؿ التكمفة. الجامعة/ البرنامج المناسب

( يكوف عمى أساس الجدارة PG( / درجة الماجستير )UGالقبوؿ في برنامج التوأمة )
اعتمادًا عمى الأداء الأكاديمي في المستوى الثاني عشر/ أو ما يعادليا، والسنة الأولى مف 

ة، وميارات التواصؿ الجيدة، والشيادات ، وتقييـ مستوى الطموح والإثار SRMالدراسة في 
  الجيدة/ أوراؽ الاعتماد والخمفية العائمية الداعمة المناسبة.
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لتمبية اختيار الجامعة التي  IRعمى الرغـ مف أف جميع الجيود ستتخذ مف قبؿ مكتب 
اعد يرغب الطالب في متابعة درجة التوأمة، إلا أنيا تخضع لقبوؿ الجامعة المضيفة وتوافر المق

  والطلاب الذيف يستوفوف معايير القبوؿ.
 والجدوؿ التالى يوضح التوأمة بيف الجامعات فى اليند والدوؿ الأجنبية كما يمى:

 في اليندسة والتكنولوجيا Twiningبرنامج  -المرحمة الجامعية   (0جدوؿ )

 الحرم الجامعي عام
المعيشة  الرسوم الدراسية السنوية

  السنوية
  النفقات )نزل
 والطعام(

السفر، التأشيرة، 
التأمين والتكاليف 

غير مقيم ىندي/ مواطنين  اليندي المقيم الأخرى
 أجانب/ برعاية

السنة 
 SRMجامعة  الأولى

كما ينطبق عمى 
البرنامج العادي 
المسجل في 

SRM 

دولار أمريكي /  120222
دولار أمريكي  0.222

 حسب الاقاتضاء

 02من  تقريبا.
إلى 

122.222 
 روبية

NIL 

السنة 
 دولار أمريكي 12.222 روبية SRM 42.222جامعة  الثانية

، من Rs تقريبا
إلى  02.222

1.0..222 
NIL 

السنة 
 الثالثة

شراكة / عدم إقاامة 
حرم جامعي في 
الولايات المتحدة 

الأمريكية، المممكة 
  المتحدة،

 استراليا وغيرىا

 222..1 تقريبا.
 –دولار أمريكي 

ر دولا  222..0
 أمريكي

الرسوم الدراسية لمطلاب 
الدوليين الدائمين في 

جامعة 
 0222 تقريبا. الشراكة.

 -دولار أمريكي 
 دولار أمريكي 12،222

 0.22 تقريبا
دولار أمريكي 

 2222إلى 
 دولار أمريكي

 

السنة 
 الرابعة

شراكة / عدم إقاامة 
حرم جامعي في 
الولايات المتحدة 

الأمريكية، المممكة 
  المتحدة،

 استراليا وغيرىا

 222..1 تقريبا.
 –دولار أمريكي 

دولار  222..0
 أمريكي

الرسوم الدراسية لمطلاب 
الدوليين الدائمين في 

جامعة 
 0222 تقريبا. الشراكة.

 -دولار أمريكي 
 دولار أمريكي 12،222

دولار  22.
  أمريكي

 لمبرنامج الدولى SRMموقع أكاديمية  المصدر:

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ:
  تدفع الرسوـ الدراسية والرسوـ الأخرى المطبقة إلى المؤسسات المعنية حيث تتابع دراستيا في

 ذلؾ العاـ.
  يمكف الحصوؿ عمى معمومات حوؿ الرسوـ الدراسية المخفضة التى تقدميا بعض الجامعات

 .SRMالشريكة مف مكتب العلاقات الدولية، جامعة 
 نياية السنة الثانية، سيكوف لديو المرونة اللازمة  في حالة عدـ قبوؿ الطالب في الخارج في

، عف طريؽ دفع الرسوـ الدراسية السنوية الثابتة في SRMفي جامعة  B.Techلاستكماؿ 
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لمفترة المتبقية مف الدراسة، ولف يكوف ىناؾ أي استرداد/ تعديؿ  وقت القبوؿ في السنة الأولى
 يـ لبرنامج درجة التوأمة.لمرسوـ الزائدة المدفوعة بسبب التسجيؿ/ التقد

 خبرة الجامعات فى اليند:المصرية في ضوء  طوير برامج التوأمة بين الجامعاتآليات ت-.
العمؿ عمى إنشاء الجامعات المتميزة التي تقدـ خدمة تعميمية متميزة وذات جودة مرتفعة،  -

 تجذب بذلؾ الطلاب الدولييف بأعداد ىائمة مف مختمؼ دوؿ العالـ.
عيؿ العلاقات الخارجية والتعاوف الدولي مع الجامعات العالمية في برامج التعميـ تطوير وتف -

 الجامعية والبحوث وتطورات العمـ والتكنولوجيا مثمما حدث باليند. 
الجامعات المصرية مف الخبرات الأكاديمية والإدارية المتميزة التي تتمتع بيا استفادة  تحقيؽ -

الالتحاؽ بالبرامج ط ضعفيا في التنافسية والتأثير الدولي، و الجامعات الأجنبية، لمعالجة نقا
الدولية بالجامعات الدولية ودعـ تمؾ البرامج مف المؤسسات الإقميمية والمجتمعية مف خلاؿ 

 بناء آليات مؤسسية أو وطنية أو دولية.
لتوأمة؛ ضرورة تفعيؿ التوأمة مع الجامعات الدولية لوجود عديد مف المزايا الواضحة لبرامج ا -

وتوفير برامج متنوعة تتناسب  تحقيؽ الشراكات الدولية المتبادلة في التعميـ العالي،مف خلاؿ 
 مع مطالب السوؽ العمؿ.

بوزارة  -تسمى ىيئة أو لجنة التوأمة بيف الجامعات  -تشكيؿ ىيئة أو لجنة مختصة بالتوأمة  -
اعد أو دستور أو ميثاؽ لتفعيميا التعميـ العالي تتبعيا لجاف بكؿ الجامعات المصرية لوضع قو 

 بالشكؿ المطموب وتحقيؽ أفضؿ النتائج. 
الاستفادة مف خبرات ىذه الدوؿ في برامج التوأمة الجامعية دراسة تجارب الدوؿ المتقدمة  -

ولتحقيؽ التغيير في التعميـ  حتى يمكف مواكبة ومسايرة التطورات العالمية اليائمة السريعة
 ر والارتقاء والتنافسية الإقميمية والعالمية.الجامعى مف أجؿ التطوي

تطوير خطة  -التفعيؿ المستمر لممراحؿ الستة لتطوير شراكة التوأمة )الشروع في الشراكة  -
 نشر الأفكار(. -تقييـ النتائج  -مراقبة النتائج  -تنفيذ البرنامج  -عمؿ مشتركة 

الأجنبية في مياديف البحث المختمفة الجامعى السعي الجاد لتحقيؽ الشراكة في مؤسسات التعميـ  -
والتوسع في إنشاء الجامعات الخاصة والأىمية والتكنولوجية في مصر مف خلاؿ توقيع 

 اتفاقيات لمشراكة والتوأمة، وعمؿ مبادرات وبرامج توعوية لجذب الطلاب الدولييف لمصر.
مف برامج ما قبؿ  السماح لبرامج التوأمة/ والتنقؿ في مصر لممؤسسات المصرية بتقديـ عدد -

بعد تطويرىا بما يتلائـ مع البرامج التخرج وما بعد التخرج مع الاحتفاظ بمناىجيا الدراسية 
 ويمكف استكماؿ المناىج الحالية بمناىج دراسية إضافية لمجامعات.العالمية 
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عمؿ توأمة الجامعات العالميػة المتميػزة مػف مختمػؼ دوؿ العػالـ وجعػؿ طلابيػا وىيئػة التػدريس  -
بيػػا منفتحػػيف عمػػى العػػالـ عبػػر بػػرامجيـ المتخصصػػة التػػي تمػػت صػػياغتيا تحػػت توجيػػو وزارة 

 التعميـ العالي وىذه الجامعات العالمية.
مجموعة متكاممة مبادرة التعميـ والبحث بيف الجامعات المصرية والجامعات العالمية، وعمؿ تنفيذ  -

لمصرية واليندية والماليزية والدوؿ مف التنسيقات التشاركية بيف مؤسسات التعميـ الجامعي ا
 الأخرى في مختمؼ التخصصات، مدفوعة بحوافز مختمفة. 

تفعيؿ المواقع الاليكترونية في المناداة بتفعيؿ التوأمة وأىميتيا في البرامج الجامعية المختمفة  -
لدكتوراه سواء برامج الكميات أو برامج الدراسات العميا )الماجستير والدكتوراه( وكذلؾ ما بعد ا

   وتوضيح شروط التوأمة.
الاختيار الجيد لمكميات أو المعاىد الأجنبية الرائدة في جميع أنحاء العالـ التي يتـ عمؿ توأمة  -

معيا بحيث تكوف معتمدة مع التصديؽ عمى مسودة مذكرة التفاىـ التي ستمحؽ بالمؤسستيف 
 المصرية والأجنبية وذلؾ مف قبؿ مؤسسة المنح الجامعية.

بغي عمى الكمية أو المعيد الأجنبي أف يقدـ تفاصيؿ عف البنية التحتية والمرافؽ عنده؛ ين -
والمرافؽ المخصصة لمتدريس، وىيئة التدريس، والرسوـ الدراسية المحددة، والمقررات 

)مدة والمناىج، ومدى إتاحة المخصصات المالية لمعمؿ بحد أدنى لفترة ثلاث سنوات 
 ط وأحكاـ التعاوف.وغير ذلؾ مف شرو برنامج( 

عمؿ توأمة بكافة الكميات والمعاىد النظرية والعممية وألا يكوف التركيز عمى الكميات العممية  -
 فقط، وتصميـ برامج لتحفيز الطلاب.

تقديـ برامج بالتعاوف مع أفضؿ الجامعات في العالـ لتزويد الطلاب بالميارات اللازمة ليكونوا  -
 حادي والعشريف.قادريف عمى النجاح في القرف ال

فرص لمواصمة الدراسة الأكاديمية وزيادة المعرفة في التخصصات المختمفة والعمؿ تقديـ  -
عمى إعداد المتخصصيف في المجالات المختمفة لموفاء باحتياجات الدولة مف القوى العاممة 

 .المدربة وتوفير التسييلات اللازمة لإجراء البحوث
عمى مستوى عالمي مقابؿ جزء صغير مف المصروفات،  تقدـ برامج التوأمة شيادة جامعية -

 وتوفير خيارات لدرجات بكالوريوس دولية متعددة توافؽ ميزانيتيـ واحتياجاتيـ الأكاديمية.
تطبيؽ إطار قومي لضماف جودة التعميـ والمساىمة في تحسيف الجودة الشاممة مف خلاؿ  -

 تفعيؿ برامج التوأمة.
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