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 *متطمبات تطوير برامج التوأمة بين الجامعات فى مصر
 د/ عبير أحمد عمي كاعوهو نجوى يوسف جمال الدين د/ .أ  

 ن إبراىيم يمنيمنى أحمد حسيأ/ و  
                                                                                                 

يشيد التعميم الجامعى كثيراً من التغييرات؛ نتيجة تأثره بتداعيات العولمة السياسية 
ر عدة جعمتو يتجو إلى والاقتصادية والثقافية والاجتماعية والتقنية، والتى تمثمت فى مظاى

حيث تتطور الجامعات من المؤسسات القائمة عمى العمم الانفتاح عمى دول وشعوب العالم، 
والممولة من الحكومات إلى "جامعات ذكية دولية" التى يطمق عمييا جامعات الجيل الرابع، وىى 

 تؤدى دوراً فعالًا بوصفيا جامعات ذكية دولية تسعى لمريادة العالمية.
لو دور حاسم في تطوير وتقدم المجتمع؛ لکونو عاملًا من عوامل الجامعى تعميم وال
سيم من خلال مؤسساتو في ارتقاء الإنسان بفکره وقيمو ومياراتو ليصبح مورداً يحيث  ،النجاح

بشرياً مبدعاً، ومفکراً، ومنتجاً لخدمة المجتمع والارتقاء بو حضارياً وىو ما تطمب ضرورة تطويره 
)عبدالسلام،  تمرة في ظل ما يشيده العالم حالياً من تحولات تکنولوجية ورقميةبصفة مس

0201 ،1). 
، فالتعميم الجامعى مجالًا خصباً ضرورية تطوير التعميم الجامعى عممية مستمرة لذا كان

لمحاولات التغيير، لما تحتمو الجامعة من مكانة بارزة، يتضح ذلك من خلال القوانين المتتالية 
إدارتيا وتنظيميا، والموائح التنفيذية التى تجعل من إدارتيا أداة لخدمة المجتمع والارتقاء بو  بشأن

حضارياً، متوخية فى ذلك الإسيام فى رقى الفكر وتقدم العمم وتنمية القيم الإنسانية، وتزويد 
عداد الإنسان المزود بأ صول البلاد بالمتخصصين والفنيين والخبراء فى مختمف المجالات وا 

 .(151، 0201)الدروقى،  المعرفة وطرائق البحث المتقدمة، والقيم الرفيعة
اقترحت منظمة اليونسكو برنامج توأمة الجامعات، بعد موافقة المؤتمر العام لميونسكو وقد 

م، وأن قبول ىذا المشروع وما أحدثو من صدى يعكس الوعى المتزايد عن أىمية 1991عام 
( أصبحت فيو التنمية الاقتصادية الاجتماعية أكثر اعتماداً عمى التعميم الجامعى )فى وقت

المعرفة وعمى المينيين والإداريين الذين يمتازون بتدريب عالي المستوى عمى أداء مياميم، 
وأصبح مستحيلًا عمى الدول النامية أن تحاول سد الفجوة بينيا وبين الدول الصناعية المتقدمة 

                                                           

 درجة دكتور الفمسفة في التربيةمتطمبات الحصول عمى لاستكمال  بحث مستل من أطروحة رسالة دكتوراه* 
 .أصول التربية تخصص
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المعونة الفنية والعممية الخارجية، دون أن تطور مؤسسات التعميم والتقميل من الاعتماد عمى 
 الجامعى وبرامج التعميم والبحوث المتقدمة وتنفتح عمى أحدث تطورات العمم والتكنولوجيا

 .(065، 1996)اليونسكو، 
 التي التعميم العالمية اتجاىات من عدد ظيور العالم الماضية، شيد القميمة السنواتففى 

خدمات التعميم ونشرىا،  توسيع نطاق لضمان الجامعية بعداً دولياً؛ الممارسات منح تيدف
 في تشكل أصبحت التي الجامعية التوأمة تأتي ذلك وفي مقدمة الوطنية، لمحدود عابرة وجعميا
 ميماً  ومدخلاً  المستدامة، التنمية إستراتيجية من يتجزأ الجامعية جزءاً لا المؤسسات من عدد

 جعميا الذي الأمر الجامعية؛ المنظومة في شاممة ثورة لإحداث وأقرب طريق يا،أىداف لتحقيق
 التعميم العالى ورؤية مصر  إستراتيجية أىداف لتحقيق حتمياً وضروريا؛ً  مطمباً أساسياً وأمراً 

 .(100، 0202)مرسى،  0202
الأمر الذى يفرض عمى الجامعات ضرورة إعادة النظر فى عناصرىا والعمل عمى 

 ويرىا؛ مما يحتم النظر إلى البرامج التعميمية بنظرة عالمية شاممة من خلال برامج التوأمةتط
 .(061، 0219)عبدالعزيز 

 الحركات انتشرت المسار، ىذا جدوى مؤخراً  العالم الجامعات حول معظم ومنذ أن أدركت
 ىذا في والإقميمية وليةالد التحالفات مدى واتسع والبدائل لبرامج التوأمة بين الجامعات، والنماذج
بالإضافة إلى ذلك تقوم عدد من الدول فى العالم الغربى  العالم، أنحاء في معظم المجال

بالترويج لجامعاتيا من خلال الأنشطة، فيناك دعوة ترويجية لمدراسة ىناك من خلال المكاتب 
مكة المتحدة المخصصة ليذا الغرض فى معظم أنحاء العالم، عمى سبيل المثال: تمتمك المم

مكتباً حول العالم،  56مكتب حول العالم لجذب الطلاب الدوليين وتوجيييم، ولدى ألمانيا  122
يستقطب الطلاب تحت شعار "أرض الأفكار"، وكذلك تروج أستراليا لحياتيا الجامعية والدراسة 

ذت فرنسا دولة، كما نف 15مكتباً فى  06والتقدم من خلال شعار "لتعش ولتتعمم ولترتق" فى 
دولة تحت شعار "اختر  56مكتب فى  122برنامجيا الدولى "جامعات فرنسا" من خلال 

مكتباً حول  062فرنسا"، بينما أقامت الولايات المتحدة برنامج "الأبواب المفتوحة" من خلال 
  .(Dawn, 2017, 6) العالم

يا في الحصول مميزات توأمة الجامعات تحسين تصنيفيا عالمياً، فضلًا عن نجاحومن 
عمى الاعتماد المتعمق بالجودة لبعض الكميات، وتطوير إمكانيات الأبحاث العممية والمتطورة 
التى تساعد فى علاج بعض المشكلات الاقتصادية والمجتمعية والصحية فى الدولة من خلال 

أعمق  تبادل المشروعات والدورات والخبرات العممية؛ حيث تستفيد الجامعات الأجنبية من فيم
لمسياق المصرى بما يعزز قدرتيا عمى الاستجابة لمتطمبات طلابيا بخمفياتيم الوطنية والثقافية، 
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ويدعم قدرتيم عمى جذبيم، بينما تستفيد الجامعات المصرية من الخبرات الأكاديمية والإدارية 
والتأثير الدولى، المتميزة التى تتمتع بيا الجامعات الأجنبية، لمعالجة نقاط ضعفيا فى التنافسية 

 (. (Yuzhuo, 2013, 5وكذلك سبل تحسين سمعتيا الدولية فى الوقت الحاضر
الجامعات من العرض السابق يتضح أن اسثمار برامج توأمة الجامعات المصرية مع 

فى إنجاز ميمتيا بتقديم خدمة المصرية العالمية سيساعد ذلك الجامعات الجامعات الأجنبية و 
قدرات وميارات طلابيا وتوفير البرامج الأكاديمية المتفوقة، وأساليب فع تسيم فى ر تعميمية 

تعمل برامج التوأمة عمى ضمان جودة البرامج التعميمية والمخرج وتقنيات التعميم المتميزة، و 
 التعميمى، كما تزيد من تصنيفات الجامعات عالمياً وتدفعيا لمريادة العالمية.

 الدراسات السابقة:
 لتى تناولت برامج التوأمة الجامعية:الدراسات ا 

 السابقة ذات الارتباط بموضوع الدراسة:دراسات لأىم العرض فيما يمى  
( بحث عن "التوأمة الجامعية: كمدخل لتحقيق أىداف استراتيجية 0202) قدمت مرسى -

التنمية المستدامة"، وىدف ىذا البحث إلى وضع تصور مقترح لتحقيق أىداف استراتيجية 
فى ضوء توأمة التعميم الجامعى، وتعرف الإطار  0202ية المستدامة رؤية مصر التنم

الفكرى والمفاىيمى لتوأمة التعميم الجامعى، ورصد أبرز جيود التوأمة الجامعية فى مصر فى 
ضوء التجارب العالمية الرائدة فى ىذا المجال، وتحميل فمسفة استراتيجية التنمية المستدامة 

 .0202رؤية مصر 
 استخدم البحث المنيج الوصفى التحميمى، وتوصل البحث إلى النتائج التالية: و 

تكمن أىمية التوأمة فى أنيا تعط لمجامعات إمكانية الحصول عمى الاعتماد الأكاديمى 
خلال مشروعات الشراكة العممية بين الجامعات فى تنفيذ برنامج التوأمة الأكاديمى، وأن التطبيق 

شأنو نقل الجامعات العربية إلى مستوى متقدم من التعميم، كما أن التوأمة الحرفى لمتوأمة من 
الجامعية تقضى عمى "بزنس الجامعات"، كما توجد عديد من المعوقات لتطبيق التوأمة أىميا 
غياب فمسفة واضحة تقوم عمييا استراتيجيات التوأمة وسياستيا، وانخفاض أعداد الطلاب 

 معات المصرية.الأجانب والوافدين إلى الجا
بعض برامج درجات التعميم العالى التعاونية الدولية ( دراسة عن "0215قدم مصطفى ) -

مكانية الإفادة منيا فى جميورية مصر العربية .. دراسة مقارنة" ىدفت ، والتى المشتركة، وا 
لتوصل لمقترحات لتطوير واقع الدرجات التعاونية الدولية المشتركة بجميورية مصر ا إلى
 عربية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج المقارن.ال
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أن برامج الدرجات التعاونية من بين أحدث الصيغ  وتوصمت الدراسة إلى نتائج منيا:
والاتجاىات فى مجال تقديم برامج درجات التعميم العالى، وزيادة ظيورىا فى الدوائر الإقميمية 

ورفع جودة مؤسساتو وبرامجو، وأوصت  والدولية كإحدى آليات تدويل التعميم الجامعى اليامة
بعدم اقتصار التعاون عمى الجامعات الأكثر تميزاً، فالتعاون بين الجامعات الأقل تميزاً لو فوائده؛ 

 بشرط أن يكون لدييا ما تقدمو.
بتمك البرامج الدولية يتم عمى أساس تنافسى من خلال منح  كما توصمت إلى أن الالتحاق

نظراً لتميز المستقبل التوظيفى لمخريجين، كما يفضل أن تدعم تمك دراسية أو بمصروفات؛ 
البرامج من المؤسسات الإقميمية والمجتمعية لدعم المسيرة السياسية والاقتصادية لإقميميا ولما ليا 
من فوائد لمطرفين، وأن جودتيا ميمة لنجاحيا واستمرارىا؛ وذلك من خلال بناء آليات مؤسسية 

، كما توصمت إلى أن جودة الحراك الأكاديمى بين المؤسسات يسيم بشكل أو وطنية أو دولية
 كبير فى جودة البرامج ونجاحيا فى تحقيق أىدافيا.

"الاستثمار الأجنبى المباشر تأثير تطور برامج ( دراسة عن 0216) Geetanjaliقدم  -
شر فى التعميم ىدفت إلى دراسة نمو الاستثمار الأجنبى المبا، والتى التوأمة: دراسة حالة"

العالى، وتحميل برامج التوأمة وآثارىا عمى الاقتصاد اليندى، ودراسة جودة برامج التوأمة 
 والوصول إلييا فى السياق اليندى، وباستخدام الأسموب البحثى الوصفى.

أن فاعمية الاستثمار الأجنبى فى تحسين مستوى التعميم العالى  وتوصمت الدراسة إلى
امج التوأمة فى توفير برامج ما قبل وما بعد التخرج والتى ستخضع لمناىجيا بشكل عام وأن بر 

المعتادة. ويمكن استكمال المناىج الحالية بمناىج دراسية إضافية لمجامعات الأجنبية إذا رغبت 
المؤسسات اليندية فى ذلك، ومن خلال برامج التوأمة كان الطلاب الينود قادرين عمى كسب 

ء دراستيم العادية فى المؤسسات اليندية. ووجدت الدراسة أن برامج التوأمة عدة انتماءات أثنا
ىى حالات رابحة لجميع الأطراف المعنية، فعمى سبيل المثال تتقدم جامعة مانيبال برامج التوأمة 

 فى اليندسة بالتعاون مع جامعات الولايات المتحدة أو المممكة المتحدة واستراليا.
ود عديد من المزايا الواضحة لبرامج التوأمة منيا: سيولة تبادل واستخمصت الدراسة وج

الثقة وتحويل الائتمان إلى الجامعات الدولية، التدريب مدفوع الأجر فى البمد الأجنبى، التوفير 
 فى الرسوم الدراسية )مقارنة بالدورة المقدمة فى الخارج(.

ات: وضع ومكانة المعممين "عبر الحدود وعبر الثقاف( دراسة عن 0210) Doyleوقدم  -
استكشفت ىذه الدراسة السردية  وقد بالنسبة لمطلاب الفيتناميين في برامج التوأمة الجامعية"،

وجيات نظر خمسة طلاب من فيتنام في الأشير الأولى من دراستيم لمحصول عمى شيادة 
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استيم فى فيتنام فى كمية التجارة في جامعة نيوزيلاندا بعد أن اكمموا السنتين الأوليتين من در 
 إطار برامج التوأمة ما بين الجامعتين. 

واعتمدت عمي المقابلات الشخصية التى أجريت مع كل طالب، وتم استخدام منظور 
نظرية تحديد المواقع لاستكشاف تجارب الطلاب في التعميم والتعمم في البيئة الجديدة في إطار 

 التوأمة. 
ا في البداية فترة من التنافر التربوى، وأنيم غير وكشفت النتائج أن الطلاب قد شيدو 

ميتمين وأنيم غير مجبورين عمي الدراسة الذاتيو، ولكن في غضون فتره زمنية قصيرة حدد 
الطلاب متطمبات الإنجاز والتحصيل العالى فى البيئة الجديدة وأعادوا ترتيب أنفسيم بطريقة 

 حقق النفع من تمك البرامج.  معممييم بشكل أكثر إيجابية بما شاىدوامفيدة و 
"تصورات أعضاء ىيئة التدريس لمنجاح في دراسة عن  Chapman (0200)قدم  -

في ظل النمو الدولي، تستقطب إستراتيجية والتى  الشراكات عبر الحدود بين الجامعات"،
 الشراكات بين جامعة وأخري عبر الحدود المزيد من الاىتمام. فيُقدم الممولون، مثل الوكالة
الأمريكية لمتنمية الدولية مبالغ طائمة كدعم مالي؛ بيدف تطوير الشراكات الجامعية 
والشبكات بين مؤسسات التعميم الجامعى، ولكنو عمي الرغم من الأموال التي تنفق في ىذا 
المجال، إلا أنو لا يوجد سوي أبحاث محدودة جداً حول مدي فاعمية ىذه الإستراتيجية 

  بنماذجيا المختمفة.
فأجريت ىذه الدراسة في جامعة ماكيريري، أقدم جامعة في شرق أفريقيا، فأشتركت ىذه 
الجامعة مع شركاء دوليين في عديد من الشراكات مما يجعميا بيئة مثالية لمبحث عن منظور 

عضواً من أعضاء ىيئة  05حول تمك العممية وتأثير الشراكات الجامعية، فأجريت مقابلات مع 
 التدريس 
مت الدراسة إلى أن النموذج يعتبر أداة مفيدة لتمثيل عممية الشراكة، كما إستنتجت توص

الدراسة أن ىناك فروقاً دقيقة محددة بين الشراكات الممولة من الداخل والخارج، وتشمل تمك 
الفروق درجة دافع الكمية لمشراكة لتحريك المنافع الفردية، والتحديات الداخمية في الجامعة التي 

ق تطوير الشراكة وتأثيرىا، والإرشاد غير الرسمي لمكمية والذي يحدث أثناء الشراكات وتعزيز تعي
الإعتماد عمي التمويل الخارجي، وقد إستخدمت ىذه النتائج لتحسين نموذج تطوير الشراكة 
الأصمي، وفي ىذه الدراسة دعم أعضاء ىيئة التدريس جميع الشراكات الممول من الخارج ولم 

 منيم وجود أمثمة ناجحة لمشراكات الممولة داخمياً.  يدعم أي
 أوجو الإستفادة من الدراسات السابقة: 

 ستفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فيما يمى:وقد ا
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 .بناء الإطار النظرى وصياغة مشكمة البحث وتوصيفيا 
 لدراسة.الإستفادة من بعض المصادر العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع ا 
 .صياغة منيجية البحث 

 مشكمة الدراسة:
رغم ما يتم بذلو من جيود بوزارة التعميم العالى والجامعات المصرية نحو تطوير التعميم 

تزال الجيود المبذولة فى تدويل التعميم الجامعى فى مصر محدودة مقارنة  لا الجامعى إلا أنو
بحثية والخدمية والبرامج الجامعية ومنيا برامج بالاتجاه العالمى السائد نحو تدويل الأنشطة ال

 (.000، 0210)ابراىيم،  التوأمة الجامعية بين الجامعات
من ضعف القدرة ( 0215، و أحمد، وعبدالحكيم، 0212دياب، دراسات ) وأكدت 

المصرية وعدم قدرتيا عمى الحصول عمى مراكز متقدمة في التصنيف  التنافسية لمجامعات
وذلك نتيجة ضعف امتلاك مقومات القدرة عمى منافسة الجامعات العابرة ات، العالمي لمجامع

 لمحدود، وبسبب غياب تواجدىا عمى مستوى التميز البحثى الدولى. 
محدودية دور الجامعات المصرية فى إنتاج ( 0215توفيق، ومرسى، وأضافت دراسة )

لفجوة بين قدرات خريجييا ومتطمبات المعرفة وتبادليا لضعف برامجيا التعميمية، وكذلك لاتساع ا
 الأسواق المحمية والعالمية.

 دور ليا الجامعية التوأمة إلى أن( 0215، و عمى 0219أحمد، وقد أشارت دراستا ) 
 لمجامعات العالمية المكانة زيادة فضلا عن لمجامعات؛ العالمية الريادة تحقيق في إيجابي

 العممية والأبحاث الأساتذة، وتبادل ات الدولية،الجامع من جديدة خبرات واكتساب المصرية،
 احتلاليا ثم ومن البعيد، المدى عمى لمجامعات التصنيف الدولي تغيير فى ساعد مما المشتركة؛

 أوسع عبر الجديدة الأفكار من مجموعة عمى الانفتاح تقدماً من خلال أكثر عالمياً  تصنيفاً 
 التخصصات.

 في تطوير واضح دور ليا الدراسية البرامج توأمة أن (0202مرسى، أكدت دراسة )كما 
 والتعاون روح التفاىم وتنمية والخبرات، الأفكار وتبادل الجامعات فى والبحثية التعميمية البنية
 الدولية والحركة الأكاديمي لمطلاب، الحراك إيجابياً في تؤثر أنيا كما الشعوب، بين الدولي
 لثقافات المدرك العالمي وتكوين المواطن بالجامعة، لالتحاقل إعدادىم يتم الذين الطلاب لتبادل
 المشروعات إلى بالإضافة والتواصل معيا، فيميا عمى والقادر المتباينة، الشعوب ولغات

نشاء واتفاقيات التعاون، الشراكة، وبروتوكولات الدولية، التعميمية  عابر التعميم من أنماط وا 
 .القارات
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 ىو استجابة ية مشروعات التوأمة بين الجامعات، فإن ظيورىاأىم من مما سبق وانطلاقا
 من العالمية، وكجزء الاتجاىات ىذه مع لمتكيف جديدة وآلية التعميم العالمية كمدخل لاتجاىات

 المنظومة في شاممة ثورة لإحداث وأقرب طريق رؤية مصر لمتعميم الجامعى من الميم تحقيقيا،
لتطوير التعميم الجامعى والارتقاء بو إلى  وضرورياً؛ وحتمياً  ساسياً أ مطمباً  الجامعية؛ وىذا يجعميا

 مستوى عالمى تنافسى. 
 :ومن ىنا جاءت فكرة  الدراسة الحالية والتى تتمخص فى السؤال الرئيس التالى

 ؟فى مصر متطمبات تطوير برامج التوأمة بين الجامعاتما 
والتؤى يمكؤن تناوليؤا عمؤى النحؤو  ويتفرع عن ىذا السؤاال مجموعؤة مؤن السؤئمة الفرعيؤة

 التالى:
 برامج التوأمة بين الجامعات، وفمسفتيا، ومبادئيا، وأشكاليا؟  ماىيةما   -1
 ما متطمبات تطوير برامج التوأمة بين الجامعات فى مصر؟ -0

 أىؤداف الدراسة:
 وفمسفتيا. اىية برامج التوأمة بين الجامعاتمتعرف  (1
 بين الجامعات فى مصر.تعرف متطمبات تطوير برامج التوأمة  (0

 أىمية الدراسة:
 تتضح أىمية الدراسة الحالية فى النقاط التالية:

م، والتى تؤكد عمى استراتيجية مصر الحديثة لتحقيق الريادة 0202استجابة لرؤية مصر  -
العالمية والتوسع فى أنشطة واستراتيجيات التدويل والتنافسية العالمية، والذى تسعى إليو 

 م.0202 -0216ة القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار الاستراتيجي
تمقى الضوء عمى جامعات الجيل الرابع كصيغة مستقبمية لمتعميم الجامعى الذى قد يسيم فى  -

خراج منتج تعميمى ينافس  تطوير التعميم الجامعى ووصول الجامعات لمريادة العالمية، وا 
 عالمياً.

 معى فى مصر وتحسين قدراتو ومخرجاتو.العمل عمى الارتقاء بالتعميم الجا -
 منيؤج الدراسة:

 Descriptionنظراً لطبيعة الدراسة الحالية سوف يتم استخدام المنيج الوصفى 

Methodology ، نما يتعدى ذلك إلى التحميل والتفسير حيث إنو لا يتوقف عند الوصف وا 
، وذلك من (96، 0222دى، )الرشي لبرامج التوأمة بين الجامعات ودراسة الوضع الحالى ليا

 برامج التوأمة بين الجامعات.خلال ما كتب عن 
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 مصطمحات الدراسة:
 : برامج التوأمة بين الجامعات -

اتفاقاً بين مؤسستين لمتعميم الجامعى في مختمف البمدان  برامج التوأمة بين الجامعاتتمثل 
ب نفس المقررات أو المسارات التي تقدم برامج مشتركة في كمتا المؤسستين، يتبع فييا الطلا

الدراسية بالضبط، ويحصمون عمى نفس المواد وعمييم اجتياز نفس الامتحانات، ويكمل الطلاب 
سنوات دراستيم الأولى في المؤسسة المحمية والانتياء يكون في موقع المؤسسة المانحة، 

 (.David, 2011) وبالتالي الحصول عمى شيادة من تمك الجامعة أو الكمية
 أشكال بأنيا " شكلًا منإجرائياً  برامج التوأمة بين الجامعاتكما تعرف الدراسة الحالية 

أخرى فى بمد متقدم وليا ريادة عالمية، وتستفيد كل منيما ة مصرية و جامع التعاون المقنن بين
من الأخرى، وذلك من خلال برامج أكاديمية مشتركة بين الجامعتين تساعد فى بناء القدرات 

مكانيات الجامعة المحمية، ويقوم الم ؤسسية لمجامعة المحمية، وفيم أكثر لمجامعة الرائدة لثقافة وا 
والجزء الآخر فى فى مصر الطالب بالحصول عمى جزء من البرنامج الأكاديمى فى جامعتو 

 ، سواء بحراك فيزيقى أو افتراضى، ويحصل عمى شيادة مشتركة من الجامعتينالدوليةالجامعة 
ا دولياً، مما يضمن لمخريج مستوى عالمى يؤىمو مدتين من كمتا الجامعتين معترف بيأو شيا

 لسوق العمل الدولى، وتمكين جامعتو الأم من الوصول لمريادة العالمية".
 خطوات السير فى الدراسة: 

 تسير الدراسة وفق الخطوات التالية:
ل الدراسات السابقة، ومشكمة الدراسة، حديد الإطار العام لمدراسة من خلال تحميت الخطوة الولى:

 وأسئمتيا، وأىدافيا، وأىميتيا، والمنيج المستخدم بيا، وتحديد مصطمحات الدراسة.
 .وأشكالياوأىميتيا،  تعرف عمى برامج التوأمة بين الجامعات، وفوائدىا،: خطوة الثانيةال

 فى مصر. وضع متطمبات لتطوير برامج التوأمة بين الجامعات الخطوة الثالثة:
 :الإطار النظري

 :برامج التوأمة بين الجامعات مفيوم -
 كالتالى: برامج التوأمة بين الجامعاتتتعدد مفاىيم 

التوأمة ىي التعاون بين الجامعات وىو العامل الأول عمى نشر المودة، والإخاء بين برامج 
 .(0215ة، مساعد) أبناء البشر ميما اختمفت حضاراتيم ومذاىبيم في عالمنا الحالي

وعرفيا برنامج ايراسموس مندوس بأنيا "شيادتان وطنيتان أو أكثر صادرة من قبل  
مؤسستين أو أكثر من مؤسسات التعميم العالى ومعترف بيا رسمياً فى الدول التى تقع بيا 
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وىو تعريف يركز عمى قضية  (،Lantero, 2012, 10) المؤسسات المانحة لمدرجات"
 لاتيا من قبل المؤسسات المشاركة.الاعتراف الرسمى بمؤى

فيو  American Council on Education (ACE)أما المجمس الأمريكى لمتعميم 
تاحة والمؤىل النيائى بأنيا: "برنامج  يركز عمى مكونات برامج التوأمة الجامعية من تصميم وا 

عمى مؤىل صممتو وأتاحتو مؤسستان أو أكثر فى دولتين مختمفتين، يحصل الطالب بنيايتو 
 (.Helms, 2015, 16) واحد تصادق عميو كمتا المؤسستين"

كما يمكن لبروتوكولات التوأمة وفروع الجامعات التي تم تأسيسيا أن تزيد من عدد الطلاب 
الدوليين النازحين إلى الجامعة الأم، وفي ىذا الشأن تعد التوأمة تنسيقاً بين مؤسسة محمية 

سيين في الخارج، ىذا ويعرف العضو الذي يقدم التوجيو والخبرة وأجنبية لتقديم أول عامين درا
والتدريب "الشريك القائد"، في حين يسمى العضو الساعي نحو بناء قدرتو "بالشريك التوأم/ 

 Sburlan, 2010, 5)) المقترن"
 أنماط من معين بأنيا: "نمطبرامج التوأمة بين الجامعات تعرف كريمو حسن محمد كما 
 تكون بحيث المؤسسات، ىذه بين الخبرات تبادل وتقوم عمى أكثر، أو مؤسستين نبي التعاون
 الإدارية، الشئون كافة في وخبراتيا تجاربيا في الأخرى مع المؤسسة متبادلة، وتتشارك المنفعة
 تبادل من نوع وجود تعني التوأمة إن نفسو، أي الوقت في ومستفيدة مؤسسة مفيدة كل فتكون

فادة مؤسستين بين بالخبرات والتجار  فينا  (010، 0215)محمد،  .الأخرى" من كل منيما وا 
 أن أخرى تحتاج جية تحتضن مجال في تعد متقدمة جية ىناك تكون يركز التعريف عمى أن

 لمستواىا. لترتقى تدعميا
 : برامج التوأمة بين الجامعاتفوائد 

، إصلاح وتطوير التعميم الجامعىي أن تؤدي دوراً ميماً فلبرامج التوأمة بين الجامعات ويمكن 
 (:World Health Organization, 2001, 2) ما يمي برامج التوأمة بين الجامعاتوتشمل فوائد 

 :يمكن لمتوأمة ان تسيم في تعزيز المنظمات المشتركة وذلك عبر نقل  بناء القدرات
 الميارات والمعرفة.

 :السياسات والأساليب والتدخلات المثمرة  تقدم التوأمة فرصاً لتحديد تبادل أفضل الميارات
 وتنشر رسالتيا.

 :تؤدي عممية التوأمة التي تتضمن التعاون بشأن مبادرة معينة برامج أقوى وأكثر  الفاعمية
 فاعمية.

 :يمكن لمتوأمة أن تسيم في بناء علاقات أقوى يمكن أن تصبح علاقات  بناء العلاقات
 لتالي ترجع لمؤسسة ما شريكة لطمب الدعم.ميمة عندما تحتاج المؤسسة لممعونة وبا
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 :يمكن لمتوأمة أن تسيم في تحقيق المزيد من التواصل؛ والمقصود أن كلا  الشبكات
 المؤسستين المنخرطتين في مشروع توأمة ما تتعرضان لمشبكات القائمة في كل منيا.

 :ا يميم الانتماء تسيم التوأمة في إيجاد الشعور بالانتماء لمجتمع أكبر؛ فعادة م التكافل
 المؤسسة المنخرطة في عمل التوأمة بعمل شركائيا.

 أىمية برامج التوأمة بين الجامعات:
تعد برامج التوأمة بين الجامعات من أىم الآليات التى تسيم فى تعزيز استراتيجية التدويل 

عميم الجامعى بالداخل والخارج معاً، كما يمكنيا تحقيق قيمة مضافة لم يكن لمؤسسات الت
الجامعى أن تحققيا منفردة، ومنيا: احتمالية أكبر لتوظيف الخريجين، والإفادة من العمل مع 
طلاب من الجنسيات الأخرى ومن التبادل الثقافى، إخراج خريج قادر عمى التأثير فى سوق 

ميا العمل، وىو ما يشكل دافعاً قوياً لدراستيم، مع إمكانية توليد إيرادات لمؤسساتيما، واستخدا
ببعض البمدان فى تعمم المؤسسات لتحسين جودتيا وتشغيل برامجيا التعميمية ودوراتيا بشكل 
أفضل، وزيادة ظيورىا ووجاىتيا العالمية، وتحسين تسجيل الطلاب الدوليين بيا، وتقديم مناىج 
رائدة ومتخصصة دولية، كما تعمل عمى زيادة التفاعل الثقافى لدى الطلاب وأعضاء ىيئة 

ريس، والتعاون من خلال الشبكات العممية لممؤسسات المشتركة بما يؤدى إلى تعاون بحثى التد
 (.Joint Degrees from A to Z (JDAZ) Project, 2015, 26) قوى

وتيدف برامج التوأمة بين الجامعات إلى الربط بين مؤسسات التعميم الجامعى فى الدول 
امية وبعضيا، والإسيام فى دعم شبكات التعميم الجامعى المتقدمة والدول النامية، وبين الدول الن

التعاونية ومؤسسات البحث العممى الإقميمية/ وشبو الإقميمية، بالإضافة إلى إنشاء شبكات جديدة 
نشاء أو تعزيز مراكز لمدراسات المتخصصة والبحوث المتقدمة  حين تدعو الحاجة إلى ذلك، وا 

موافقة المؤسسات المعنية فى الدول النامية، وتشجيع وذلك من خلال الحصول عمى دعم دولى و 
الأفكار المبتكرة فى التعميم الجامعى وزيادة الاستخدام لمتقنيات الجديدة وغيرىا، أما بالنسبة 
لتمويل برامج التوأمة فتشترك فيو الجامعات نفسيا ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية 

 ,United Nations Educational) ة والقطاعات الخاصةوغير الحكومية والأجيزة الممول

2017, 3) 

بطبيعة  وتعتبر الملائمة والبصيرة والفعالية من بين الأىداف الرئيسة لبرنامج التوأمة،
الحال يمكن لمجامعات ومؤسسات التعميم الجامعى والبحث العممي أن تستجيب بسرعة أكبر 

م والبحث الجديدة في عالم يمر بتغيرات اقتصادية، وبقدر أكبر من الاستقلالية لمطالب التعم
واجتماعية، وتكنولوجية سريعة، ومنذ البداية، أثبتت كراسي اليونسكو وبرامج التوأمة أنيا مفيدة 
في إنشاء برامج تعميمية جديدة، وتوليد أفكار جديدة من خلال البحث والتفكير، وتسييل إثراء 
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 Creativity and Association of Localالثقافي )م التنوع البرامج الجامعية الحالية من احترا

Democracy Agencies & European for Citezens Programme، 0211 ،0). 
 :برامج التوأمة بين الجامعاتدرجات 

 التوأمة لتوأمة:برامج ال مزدوجة تتبنى استراتيجية أن الجامعى التعميم مؤسسات عمى ينبغي
 :(fielden, 2011, 7,8) دولتيا حدود وخارج المؤسسة بداخل
 يرتبط بينما الدولية، الأكاديمية الييئة وتعيين البرامج بتوأمة النوع الأول فييا حيث يرتبط 
 الشركاء مع الاستراتيجية والتحالفات الحدود، عبر التدريس ىيئة بتدفق أعضاء الثاني النوع

 وغيرىا. البحار، عبر جامعية مؤسسات مع والبرامج المشتركة الدوليين،
 أنظمة برامج التوأمة بين الجامعات:

قد أرست عدد من مؤسسات التعميم الجامعى الخاصة روابط تعرف باسم برامج درجات 
التوأمة في ظل مناىج مستوردة من جامعات الخارج الغربية التي تم فييا تمثيل أستراليا والمممكة 

 (:Choo, 2006, 93) ة بين الجامعاتالمتحدة بشكل جيد، ومن أمثمة برامج التوأم
)تعنى ان الطالب يدرس عام فى بمده وعام فى البمد الأجنبى( كما فى سنغافورة  1+1نظام  -

 و ماليزيا عمى سبيل المثال لا الحصر.
)تعنى ان الطالب يدرس عام واحد في مؤسسة تعميم عال خاصة فى بمده  0+1نظام  -

 وعامان في جامعة أجنبية شريكة(.
)يدرس فيو الطالب عامين فى بمده وعام واحد فى البمد الأجنبى( كما فى  1+0 نظام -

 ماليزيا وسنغافورة 
 )أى يدرس الطالب عامين في الداخل وعامين في الخارج(. 0+0نظام  -
+ صفر )يسمح لمطلاب باتمام الدرجة الأجنبية بالكامل في إحدى 0وفى ظل نظام  -

 م(.مؤسسات التعميم الجامعى الخاصة ببمدى
 )يدرس فيو الطالب الثلاث سنوات الأولى ببمده والسنة الأخيرة بالبمد الأجنبى( 1+0نظام  -

فتتنوع برامج التوأمة من شراكة لأخرى حسب احتياج الشريكين وحسب طبيعة الدراسة وما 
 يتناسب مع الطلاب.

 :التوأمة بين الجامعات بيق برامجمراحل تط
  :Busse, 2013, 1312 , Azazh , (Teklu) مة ىيالمراحل الستة لتطوير شراكة التوأ

ف والموارد التي تكمل التعاون مع أولئك الذين يشاركون المبادئ والأىدا الشروع في الشراكة: .1
 .ابعضيا بعضً 
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تحديد الأولويات من خلال تقييم الاحتياجات، ثم وضع خطة  تطوير خطة عمل مشتركة: .0
 عمل وميزانية مشتركة.

طوير الجدول الزمني لمتبادلات والمدربين، وتحديد أىداف التدريب، ت تنفيذ البرنامج: .0
 والتواصل

العممية والأثر والاحتفاظ بسجلات الأنشطة وتقييم مشروعات تحسين الجودة؛ : مراقبة النتائج .0
 ومراجعة وتحديث خطة العمل.

ام النتائج تقييم الدورات التدريبية باستخدام أدوات تقييم متعددة، واستخد تقييم النتائج: .6
 لتوضيح التغييرات الجارية في البرنامج.

 .التواصل مع الشركاء، وتخطيط الاستدامةحيث  نشر الفكار: .5
 : والشكل التالى يوضح مراحل تطوير شراكة التوأمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراحل تطوير شراكة التوأمة بين الجامعات (1شكل )
(Busse, 2013, 1313  ،Azazh  ،Teklu) 
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قيم التدريبات بالعديد من أدوات 

حّص واستخدم النتائج لتف  التقييم
وتدقق في التغيرات البرامجية 

 لمستمرةا

 )عملية وتأثير(  راقب المخرجات -4
وقوّم مشاريع   احتفظ بسجلات الأنشطة 

QI وراجع وطور خطة العمل 

 نفذ برنامجا   -3
التبادل،  صمم تقويم لعمليات

ف فدمدربي الهوية، وحدد أه
 التتدريب، وتواصل
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   :برامج التوأمة بين الجامعاتول مصر فى دخ دوافع
برامج التوأمة بين الجامعات تتضح بعض الحوافز التى تساعد عمى الدخول فى شراكات 

 كالتالى:
المشروعات العابرة لمحدود؛ إن مؤسسات التعميم الجامعى لدييا عدد من الدوافع لممشاركة في  -

تعميم الدولي، ومن ثم يمكن ليذا الاندماج فقد تحتاج جامعة ما لزيادة تواجدىا عمى ساحة ال
أن يؤدي دوراً رئيساً في رفع الوعي باسم الجامعة في أحد الأسواق الجديدة، الأمر الذي قد 

   lee, 2013, 10)) يؤدي لمعدل التحاق أعمى لمطلاب الدوليين في الجامعة الأم
ميمة أمام بقاء الثقافة قد تبرز برامج التوأمة وغيرىا من صور التعميم الدولي تحديات  -

 المحمية واليوية العرقية عبر عممية التجانس التي تصاحب ظاىرة العولمة.
وتعتبر برامج التوأمة في ىذا السياق أحد صور التعميم الدولي العديدة، والمقصود بيا التعميم  -

يتخطى الحدود الوطنية، وأحد الأسباب التي تجعل من اللازم إجراء دراسات حول  الذي
برامج التوأمة ىو أن ىذه الصورة من التعميم الدولي تتسع بسرعة ومن المتوقع أن تستمر في 

  (.Lembright, 2007, 8, 9) ذلك
ويمكن أن تدعم ىذه الجيود الطلاب الدوليين لمدراسة في الخارج في الجامعات المضيفة  -

 . (Armstrong, 2007, 131)التي تعمميم أن يصبحوا مواطنين عالميين مثقفين/ مطمعين
حافز آخر ىو الإيرادات الإضافية حيث إن البرامج التربوية الدولية آخذة في التحول لتصبح  -

مشروعاً كبيراً يمكنو أن يوفر دخلًا حقيقياً لكلا الجامعتين الأجنبية والمحمية، وقد كان حافز 
 ,Curtin University) بعض الجامعات ىو إنشاء بصمة عالمية وتعزيز سمعتيا الدولية

2009)  

ولإشباع الرغبة الممحة لمتعميم الجامعى، فقد زاد عدد الجامعات الخاصة في عديد من بمدان  -
العالم، كما أن إرسال الطلاب خارج البلاد يمثل سبيلًا آخر لحل مشكمة الطمب المتزايد عمى 

 .(Kim, 2010, 5) التعميم الجامعى
ية تكمن في أن يكون ىناك اعتراف دولي وأن ميمة الشراكة الجامعية مع كيانات عالم -

بأعضاء ىيئات التدريس والمناىج والطلاب، وىذا ما يغري الجامعات المحمية بأن تحارب 
لموصول إلى ىذا اليدف، وينعكس ذلك بشكل إيجابي عمى المخرج التعميمي نفسو، إذ يكون 

 .بمواصفات دولية
ولى لمجامعات المصرية، لأن اليدف من المؤكد أن التوأمة تساعد فى تقدم التصنيف الد -

الرئيس منيا رفع مستوى التعميم والجامعات المصرية فى التصنيفات العالمية، ولكن تحقيق 
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تصنيفات  5تصنيفاً عالمياً، وفى مصر يتم التعامل مع  19ذلك ليس بالأمر السيل، فيناك 
 . (0201)محمد،  وىى الأشير دولياً 

 بحيث الجامعية، المنظومة في شاممة ثورة طريق لإحداث بأقر  الجامعية كما تعد التوأمة -
والقدرة  المكانة وتعزيز الدولي، الاعتراف عمى العصر؛ لمحصول لتطورات مواكبة تكون

 إلى أساسي بشكل تيدف لأنيا العالمي، المستوى الجامعية عمى لممؤسسات التنافسية
 أىداف مدخل لتحقيق وىي الثقافة،و  والفكر التعميم في العالمية الأنظمة بأفضل الاحتكاك
 بوابة تعد ثم ومن المستقبمية، رؤيتيا وتحقيق لمتنمية المستدامة، التعميمية مصر استراتيجية
 والاندماج الانفتاح عممية خلال من لمجامعات، المنظومة الدولية في مصر لانخراط

ىيئة  وأعضاء لمطلاب يالأكاديم الحراك وتعكس الجديدة والقائمة، الجامعات بين والتحالفات
 العممية، وتأسيس لمبحوث الدولي بالنشر الدولية المؤتمرات في الأكاديمي والتمثيل التدريس،
 في الجامعات بين الربط في تسيم أنيا كما المشترك، العممي لمبحث مشروعات

عمى  يملمتعم المستقبمية والرؤية المستدامة بالتنمية المتعمقة لا سيما الرئيسة، الاختصاصات
   (Márquez & et.al, 2011, 1) أخرى ناحية من والدولي الوطني المستويين

ومن ىنا فإن مصر تسعى إلى الارتقاء بالتعميم الجامعى حتى تنيض بالشكل الذى يسمح  -
ليا بالتمتع بسمعة طيبة دولياً لجامعاتيا وبالدخول فى المنافسات العالمية لمدول الرائدة فى 

وأن السبيل لتحقيق ذلك لن يكون إلا من خلال تطوير الجامعات ببرامج  التعميم الجامعى،
 التوأمة وغيرىا؛ لما ليا من دور بالغ فى تحقيق الميزة التنافسية بين الجامعات العالمية.

خاصة فى ظل إنشاء عدد ليس  لذا اىتمت الحكومة المصرية ببرامج التوأمة بين الجامعات
سواء الأىمية أو الخاصة فى مختمف محافظات مصر، وتتم برامج  بالقميل من الجامعات الجديدة

التوأمة من خلال عدد من الجيود المكثفة المتنوعة حتى تتم شراكات التوأمة بين الجامعات 
 المصرية والجامعات الدولية العالمية ذات الثقة والمستوى العممى المعترف بو عالمياً.

 ات:سوق العمل وبرامج التوأمة بين الجامع
تعمل التوأمة عمى ضمان تواجد قوى لخريجى الجامعات المصرية في سوق العمل 
العالمي، فعمى سبيل المثال قبل أن توافق الحكومة عمى إيفاد مبعوث لمخارج تقوم بالتأكد أولًا 
من أن الجامعة الموفد إلييا معترف بيا عالمياً، وىو ما سيحدث أيضاً مع الجامعات التي 

ة مع الجامعات العالمية، وىو ما سينعكس بالإيجاب عمى الطلاب والخريجين في تتطمب الشراك
وعن الاتجاىات التي تحتاجيا الجامعات الخاصة الجديدة في الفترة القادمة، المستقبل القريب، 

فإن الجامعات المزمع إنشاؤىا لابد أن تتجو إلى التخصصات غير التقميدية مثل القياسات 
 .(0202)عبده،  لصناعى وابتكارات العمومالحيوية والذكاء ا
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وتتيح برامج التوأمة لمطلاب الدارسين في الجامعة التي تطبق نظام التوأمة أن يعمموا 
بشيادة جامعاتيم المحمية أو الجامعة الأجنبية التي تتم معيا التوأمة، ما يمنح فرصة أكبر 

للأساتذة العمل لفترات بأي من  لمتوظيف وانفتاح سوق العمل أمام الخريجين، كما أنو يمكن
الجامعتين )المحمية والدولية( لوجود اعتراف من الجانبين بأنيما متطابقتين في الإمكانيات والقدرة 

 .(0202، التوأمة الجامعية كفيمة بتغيير ثقافة المجتمعات العربية) عمى تنفيذ البرنامج التعميمى
 ى مصر:متطمبات تطبيق برامج التوأمة بين الجامعات ف

المتطمبات لتطبيق برامج التوأمة بين الجامعات إلى مجموعة من  يةالحال الدراسة تتوصم
 أىميا ما يمى: فى مصر

 متطمبات الفمسفة الماسسية الدولية:
 .فمسفة واضحة لبرامج التوأمة بين الجامعات وجود -
 .الوعى بثقافة الانتشار الثقافى والتوأمة لدى أفراد المجتمعنشر  -
 .داعمة لامتلاك ميزة تنافسية تؤىميا لمريادة العالميةفمسفة لجامعة نى ابت -
 د الجامعة عمى التعاون الأكاديمى الدولى مع الجامعات العالمية الرائدةيكأت -
 تبنى الجامعة خدمة الإنسانية من خلال انتاج المعرفة العالمية -
 د عمى مبادىء الحرية الأكاديميةيكالتأ -
 يل والتنافسية بين منتسبييانشر الجامعة ثقافة التدو  -

 متطمبات الراية الاستراتيجية لمجامعة:
 .تنبثق خطة الجامعة ورسالتيا من خطة التنمية المستدامة لمصرأن  -
 .إعداد استراتيجية محددة لتوظيف برامج التوأمة فى إطار الخطة الاستراتيجية لمجامعات -
 وضوح أىداف الشراكة لممؤسسات المشتركة بيا. -
 .اون الأكاديمى الدولى مع الجامعات العالمية الرائدةالتعيتم  -
 .الأنظمة والقوانين والسياسات المنظمة لبرامج التوأمةوضع  -
 .رؤية واضحة وبيان ميتميا فيما يتعمق بقبول الطلاب الدوليين -
 .صياغة رسالة جامعية واضحة المعالم ترتكز عمى الاتجاىات الدولية لمتعميم الجامعى -
 .رؤية مؤسسية ذات توجيات دولية تنافسية تتبنى الجامعة -
 .تسعى رؤية الجامعة إلى تحقيق الريادة العالمية بن الجامعات -
 .صياغة رؤية جامعية لبيئة أكاديمية تدعم التعددية الثقافية -

 متطمبات الييكل التنظيمى لمجامعة: 
 أمة.يتوفر بالجامعة مكتب لمعلاقات الدولية يقوم بعقد بروتوكولات برامج التو  -
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 .تطبق الجامعة نظاماً متكاملًا لمراقبة تحسين مستوى جيودىا فى برامج التوأمة -
 .تعريف ونشر بيانات تفصيمية عن برامج التوأمة -
 .إنشاء وحدات إدارية تشرف عمى برامج التوأمة بالجامعة -
 .تحميل البيئة الخارجية لمجامعة لتحديد )الفرص/ المخاطر( المرتبطة ببرامج التوأمة -

 طمبات البنية الساسية لبرامج التوأمة:مت
التقنيات والوسائل والتجييزات اللازمة لتنفيذ عممية التدريس ببرامج التوأمة بين توفير  -

 .الجامعات
 .لازمة لتنفيذ عممية التدريس ببرامج التوأمة مرافق ومعامل ومختبراتبنية أساسية من ر يتوف -
ريات عممية ومواد مرجعية مرتبطة ببرامج توفير مكتبات متطورة تحوى كتب ومجلات ودو  -

 .الكميات وبشكل كاف ومصادر مراجع حديثة
 متطمبات الشراكات والتحالفات الاستراتيجية الدولية لمجامعة:

تسعى الجامعة لمتوأمة بينيا وبين الجامعات الأخرى وفق إطار تعاقدى يحفظ لكلا أن  -
 الطرفين مصمحتيما

 مة مع الجامعات العالمية الرائدةتعقد الجامعة اتفاقيات توأأن  -
 تسعى الجامعة إلى تحقيق عضوية اتحاد متعدد الشراكات عمى النطاق الإقميمى أو الدولى -
 تتبنى الجامعة تنظيم معارض دولية تنافسية بيا -
 تعزيز المركز التنافسى لمجامعة وتمكينيا من مواكبة التطورات الحديثة فى مختمف المجالات -
جامعات الدولية بما يضمن إبقاء كل طرف بالبنود الموجوده بشراكة عقد شراكات مع ال -

 التوأمة
وضع تشريعات وقوانين تحكم العمل بين الجامعة المصرية والجامعة الشريكة وطاقم العمل  -

 من جية أخرى
 إنشاء موقع عمى الإنترنت خاص ببرامج التوأمة والتعريف بيا وشروطيا والتقديم ليا -
 امج التوأمة باستمرار عمى الموقع الإلكترونى لمتابعة أنجازاتياعرض نتائج أعمال بر  -
 وجود لائحة تنظيمية لمعمل تسير وفقيا برامج التوأمة بما تخدم الأىداف الدولية -
 عرض نتائج أعمال برامج التوأمة باستمرار عمى الموقع الإلكترونى لمتابعة أنجازاتيا -

 متطمبات سياسة القبول ببرامج التوأمة
 .شروط ومعايير محددةسياسة مرسومو و م اختيار الطلاب ببرامج التوأمة وفق يتأن  -
 يتم قبول عدد الطلاب بحيث يتناسب مع عدد أعضاء ىيئة التدريسأن  -
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تيتم الجامعة بتحديد نسبة أعداد الطلاب الأجانب ببرامج التوأمة بالمقارنة مع الطلاب  -
 المحميين وفى إطار الإمكانات المتاحة

 ببرامج التوأمة عمى الموقع الإلكترونى الخاص بيا ومتطمبات القبول قواعدنشر  -
 متطمبات خاصة بالحراك والتنمية المينية الدولية:

 .تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى ميارات التعامل مع برامج التوأمة بين الجامعات -
لتعميم تدعم الجامعة وبشكل مستمر نسبة الأساتذة إلى الطلاب بشكل يدعم عممية اأن  -

 والتعمم
عقد شراكات متنوعة لتبادل زيارات أعضاء ىيئة التدريس والاستفادة من خبرات الجامعات  -

 الدولية
 تيتم الجامعة بدعم البحوث العممية التى ينشرىا أعضاء ىيئة التدريسأن  -
 .استقطاب أعضاء ىيئة تدريس متميزين دولياً لمعمل بالجامعة -
 ينية الدولية لأعضاء ىيئة التدريستقديم برامج متطورة لمتنمية الم -
 .الجامعة حوافز مناسبة لأعضاء ىيئة التدريس لدعم أنشطة التدويل داخمياً وخارجياً  وفرت -

 متطمبات الحراك الدولى لمطلاب:
 .تعقد الجامعة اتفاقيات توأمة مع جامعات عالمية رائدة لتبادل الطلاب -
مة بالجامعة لمطلاب الراغبين فى الالتحاق تسييل إجراءات التسجيل والالتحاق ببرامج التوأ -

 .بيا
تنمية ميارات الطلاب فى المغة الانجميزية وعمى المشاركة فى الأنشطة التعميمية والميام  -

 .البحثية
 .حصرياً لمطلاب الدوليين الدى الجامعة برنامج منح خاص بيأن يتوفر  -
 .التبادل أو الدراسة فى الخارج لدى الجامعة برامج بالمغة الانجميزية لقبول طلابأن يتوفر  -

 متطمبات تدويل المناىج والبرامج الكاديمية:
 .ضمن الخطط الدراسية بالجامعة مقررات ذات طابع دولىتتأن  -
 أجنبية.المناىج الجامعية عمى مقررات مينية دولية أن تحتوى  -
احيا فى تخصيص وحدة منوطة بإجراء عممية تقويم البرامج والمقررات لضمان جودتيا ونج -

 .تحقيق أىدافيا
 متطمبات تمويل برامج التوأمة:

 .تمويل اشتراك الجامعة فى قواعد المعمومات العالميةتوفير  -
 .توفير الدعم المالى لتمويل مشاريع الجامعة فى البحوث الدولية المشتركة -
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 .رصد اعتمادات مالية للانفاق عمى ابتعاث طلاب الجامعة لمجامعات العالمية الرائدة -
 .وفير الجامعة الدعم المالى لتمويل تنظيم الفعاليات العممية الدولية )المؤتمرات/ الندوات...(ت -
 .رصد اعتمادات مالية لدعم استضافة باحثين زائرين من جامعات عالمية رائدة -
 .توفر الجامعة الدعم المالى لتمويل برامج التبادل الدولى لـ )أعضاء ىيئة التدريس/ الطلاب( -
 .عم المالى لتمويل الأنشطة اللاصفية الموجية لمطلاب الدوليينتوفير الد -
 .استقطاب جيات تمويمية لدعم برامج التوأمة -
 .تخصص الجامعة عدد من المنح لبرامج التوأمة -

 متطمبات متعمقة بسوق العمل الدولى:
 .لدى الجامعة برنامج توظيف لمطلاب الدوليينأن يكون  -
 .لعمل الدولى والتطورات الأكاديميةترتبط المقررات باحتياجات سوق ا -
 .تدريب ميدانى لمطلاب فى أماكن عمل فعميو توفير -
 .تعاون مع قطاع الصناعة لدعم المعامل والأجيزة بما يخدم العممية البحثية -
 .تيتم الجامعة بمتابعة سوق العمل الدولى وتوفير فرص لخريجين برامج التوأمةأن  -
ية والبحثية والفكرية مع المجتمع بقطاعاتو الإنتاجية تتفاعل الجامعة بموارىا البشر أن  -

 .والخدمية
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 المراجؤع 
(: تصور مقترح لتحويل جامعة أسيوط لإحدى جامعات 0201أمانى محمد شريف عبدالسلام )

مجمة كمية ، 0202الجيل الرابع فى ضوء أىداف التنمية المستدامة ورؤية مصر 
 (.10(، عدد )05جمد )، كمية التربية، جامعة أسيوط، مالتربية

 لتحقيق الريادية، كمدخل المستمر التعميم برامج لتدويل مقترحة : بدائل(0215) خيري عمى أميرة
 .(0) ددع (،0) زءج المنوفية، جامعة التربية، كمية مجمة

 .دار الكتب الحديث :القاىرة ،مناىج البحث التربوى ( :0222) بشير صالح الرشيدى

: الجامعة الريادية ودورىا فى دعم وتحقيق (0215) ح محمد مرسىشيرين عيد توفيق، وصلا
 مد، جامعة بنيا، مجمجمة كمية التربية تصور مقترح،  -المزايا التنافسية المستدامة

 .(129) دد(، ع05)

: التوأمة الجامعية: كمدخل لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية (0202) شيرين عيد مرسى
(، 00) ددجامعة عين شمس، ع مجمة كمية التربية،، 0202رؤية مصر  –المستدامة 

 .(0) زءج
(: تطوير منظومة التعميم 0201صالحة التومى بشير الدروقى، و رويده رمضان الفتنى )

 مجمة عموم التربية الرياضية والعموم الخرى،الجامعى فى ضوء مدخل الجودة الشاممة، 
 (.5الخمس، ليبيا، عدد ) –جامعة المرقب 

تطوير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء خبرات  (:0212) لباسط محمد ديابعبد ا
الماتمر العممي السنوي الثامن عشر لمجمعية وتجارب جامعات بعض الدول المتقدمة، 

المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية" اتجاىات معاصرة في تطوير التعميم في 
 م.0212فبراير  5 – 5بية، جامعة بني سويف،  ، كمية التر الوطن العربي"

بعض برامج درجات التعميم العالى التعاونية الدولية   (:0215) عماد نجم عبد الحكيم مصطفى
مكانية الإفادة منيا فى جميورية مصر العربية .. دراسة مقارنة،  مجمة كمية المشتركة، وا 

 .(0)دد ، جامعة المنوفية، عالتربية

والمراجعة  المحاسبة مينة تطوير في المؤسسية التوأمة : دور(0215) محمد محمد حسن كريمة
 جامعة التجارة، كمية ،المعاصرة التجارية البحوث مجمة ،ميدانية مصر: دراسة في

 .(1(، عدد )02سوىاج، مجمد )

: تصور مقترح لبناء تكتل جامعى عربى فى ضوء متطمبات (0210) محمد عبدالرازق ابراىيم
  .(55) دد(، ع19) مد، مجمجمة مستقبل التربية العربيةتدويل التعميم، وتحديات 
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تعزيز تنافسية التعميم العالي المصري  (:0215) محمود فوزي أحمد وعماد نجم عبدالحكيم
 المجمة التربوية،مدخلّا لتطوير واقع مؤسساتو في تصنيفات نخبة الجامعات العالمية، 

 .(60)كمية التربية: جامعة سوىاج، عدد 

(: إدارة السمعة مدخل لتحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات 0219مروه محمد أنور عبدالعزيز )
، كمية التربية، جامعة أسيوط، المجمة التربوية لتعميم الكبارالتعميم الجامعى بمصر، 

 (.           0(، عدد )1مجمد )

، مجمد ل التربية العربيةستقبجمة مم: : مشروع توأمة الجامعات(1996) مشروعات اليونسكو
 .(1(، عدد )1)

مكانية الجامعي التعميم تدويل في الدولية المنظمات : جيود(0219) رحومة أحمد نجاح  وا 
 لمتعميم العربى المركز ،العربية التربية مستقبل مقترح، تصور  بمصر الإفادة منيا

 .(110) دد(، ع05) مدمج والتنمية،

، موقع العرب، ثقافة المجتمعات العربية التوأمة الجامعية كفيمة بتغيير
https://alarab.co.uk/، 16/5/0202 ،11:10.م  

؟، متاح في موقع بعد تدنى التعميم.. ىل تنجح التوأمة مع الجامعات الجنبيةعبدالجواد محمد: 
 م.https://elbadil.net/2018/03/، 05/0/0201 ،1:20البديل، 

جامعة  02الجامعات المصرية عمى طريق العالمية بالتوأمة مع أفضل مصطفى عبده: 
 https://akhbarelyom.com/news، موقع بوابة أخبار اليوم، أجنبية

wdatails/ 2633646/1//ne، 5/0/0202 ،1:15  .ص 

، متاح فى: توأمة الجامعات العالميةوجدان مساعدة: 
http://drwjdan.blogspot.com.eg/2010/11/ ، 09/6/0215 ،0:02.م 
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