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  :  ال���  ةم��لو   ةمق�م -

ــ�      ــارة عـــ� �عـ ــان ال��اضـــى ��ـ ــ� ال�ه�جـ ــه عـ ــ� تقـــ�م ��ـ ــ�ع�اض ر�اضـــى ���ـ عـــ�وض ر�اضـــ�ة فـــي  ةاسـ

، �فـال وال��ـاء والأ ،  ���قـف ن�ـاح ال�ه�جـان علـى م�هـ�د م�ـات بـل الالاف مـ� ال�جـالو ،  م�اس�ة مع��ة  

خاصــة فــي و  ،  ال�هــ� ال���اصــلبــل ســ��ات مــ� الع�ــل و  �جانــات �أخــ� شــه�راً هال���ــ�� لهــ�ه ال�عــ�اد و والإ

�ولـة مـ� تقـ�م و ال�ولى لانها ت�هـ� مـ�� مـا وصـل� ال�ـه الأ ،  ال�ه�جانات ال�ي تقام على ال����� الق�مى

  )  ١٠٣:   ٦ال��ال�ة. (  ال�اح�ة ال��اض�ة والف��ة و 

 ، تع��ــ� العــ�وض ال��اضــ�ة مــ� الأن�ــ�ة الهامــة والفعالــة ل�ــا لهــا مــ� ف�ائــ� ج�ــة للأفــ�اد وال����ــع و      

ل�ل� اه��� مع�� ال�ول ال�����ة به�ا ال��ع ال��اضي الف�ي م� ال��ـا� ، ووضـع� مـ� أجلـه الإم�انـات 

�ـة لـ�ول الع���ـة عامـة وج�ه�ر ك�ـا أن ال���ـ� مـ� ا ، ال�اد�ة وال����ة إ��انا م�ها ��ـ�ورته �ال��ـ�ة لل�ـ�اب 

  )  ١١١:   ٣ه��اما ����اً �ال�ه�جانات والع�وض ال��اض�ة  (  أ م�� الع���ة خاصة أص��� ته�� 

عــادة مــا ت�ــ�ن هــ�ه ال���ــة مــع ال��ســ�قى و ، ى فــ� ت���ــ� ال��ــ� �ا�قــاع م�اســ� العــ�وض ال��اضــ�ة هــ  

لاسـ���اع ال�ـال� �ال���ـة ذاتهـا و م�ـ�د ا، أو س�د درامى ��ـ�رة مع��ـة أ ،  و ف��ة، ألل�ع��� ع� انفعال  

لـى ب�ا�ـة الع�ـ�ر ال�سـ�ى و ی��ـ� هـ�ا مـا ن�ـ�ه مـ� إاض�ة ��ا هـ� معـ�وف ی�جـع تار��هـا الع�وض ال��و 

  )   ٦:   ٥رس�م و ل�حات م� ال�ار�خ الق��� عل�ها رق�ات ال��اس� ال�ی��ة و ال��ائ��ة . (  

�الإ      ال��اض�ة  ال��وق  و   ،   ال�لاسة فى ال���اتن��اب�ة و ت���� الع�وض  الق�رة على  ت��� اللاع� 

داء ال���ات ال��ع�دة و ال��ال  أوت��ى ل�یه� الاح�اس �ال��اس� فى  ،  ال�قة �ال�ف�  و ،  ال��الى لل���ة  

  ) ١٤:   ٤فى الأداء و ال�شاقة و ال��ونة و ال�فة. ( 

ا      في  وج�ت  ول��ها  ال��ی�  الع��  ول��ة  ل���  ال��اض�ة  بلاد  والع�وض  في  الق���ة  لع��ر 

و  ع��نا  الإغ���  في  الع�وض  ع�  ص�رها  �ع�  في  ت��لف  �ان�  ول��ها   ، وم��  وال���  اله�� 
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    ال�الي . 

وت�ه� الع�وض ال��اض�ة ��ا ی�ت�� بها م� ن�احي ت�ر���ة في إك�اب ال������� م��لف ال��ات       

ر�اض�اً   ال�ع�ب  تق�م  ل��اس  واجهة  ال��اض�ة  الع�وض  وتع���   ، ال����ة   ال�ل��ة  ول�ل�  ،  وال�فات 

، و���ع�� م���ي الع�وض �ال�����ات ال��ع�دة ، وال��س�قى   تع�ي ال�ول ال��ق�مة أه��ة خاصة لها 

، ولا   لل�ع��� ع� ف��ة الع�ض ����قة ج�ا�ة  ال���ع�لة ف�ها ��س�لة  ، والأل�ان  ال��اح�ة ، وال�لا�� 

���� ت�ق�� ذل� إلا �ع�ل�ة ت�����ة ���دها ال�عاون ب�� ال��ر��� وال������� وم���ي الع�ض وأجه�ة  

          ) ١٠٤:   ٦(   ال�ولة. 

)،  ١٩٩٩ل����ا ( الهامة ال�ى ح�دها    ع�املال  الع�ی� م�  ���دهی�أث� و داء في الع�ض ال��اضى  الأو      

داخل�ة   ف���� رئ������: ع�امل  إلى  ال��اضى  الع�ض  افي  الأداء  ت�ث� على  ال�ي  الع�امل  ی�� ت���� 

  ) ٢٣:   ٨( . (م�ل الف���ل�ج�ة وال�ف��ة وال����ة) وع�امل خارج�ة (م�ل ال����ة وال�ع�ات والاج��ا��ة )

وق� أص�ح مفه�م الع�وض ال��اض�ة في ال���ات الأخ��ة م��ل�ا شائعا ب��اوله ال����ون في دول       

ال�����   إل�ه  وصل  وما  ال����ع  ص�رة  عل�ها  ی�ع��  م�آة  ال��اض�ة  الع�وض  تع���  ح��   ، العال� 

  ال�قافي وال����� والعل�ي والف�ي ��ه .

��ا إن إع�اد وت���� و�خ�اج الع�وض ال��اض�ة �أخ� شه�را وس��ات م� الع�ل ال���ي وال��ه�د       

ال��اض�ة  ال����   الع�وض  في  اع�اد  ال���اصل و��اصة  ال�ه�جانات  ، و ����ة  ال�ى ت��  في  تقام  ال�ي 

  ) ١٠٥:   ٦الق�م�ة أو ال�ول�ة . ( 

العل�اء        ال��اض�ة  ق� وضع  للع�وض  ����ة  تع���  و ،  تع��فات  في  م��� صالح  ���ى  ج�عها  ق� 

ال العل�اء فق� ع�فها على  واح� ش�ل مع�� ال�ع��فات  ال�����ات  م���عه م��  "نها  أ�ى وضعها  ارة م� 

أال��ن�ة ال��ة   ال�����ة و أو على الأجه،  و �الأدوات  ،  لل��اد�  وال����ة    ،  الف���ل�ج�ة �ة وضع� ��قا 

الأال��ال�ة  و  م�  ����ة  م���عات  ب�اس�ة  واح�  ت�د�  وق�  فى  مو ،  ف�اد  ال��اح�ة  فى  مع  واح�  �ان 

أال��س���ة   وصل  ،  ما  م��  وتع��  ال��ت�ة  الع� إو  في  ال������ن  ال��احى ل�ه  في  تق�م  م�  ض 

  )  ١١٢:   ٣الف��ة. ( ال��اض�ة و 

والق�ان��  و       لل��اد�  ��قا  ال���نة  ال��ن�ة  ال���ات  �أنها  ال��اض�ة  الع�وض  "ك�اخ�"  �ع�ف 

وال��ال�ة    ،   الف���ل�ج�ة مع  ،  وال����ة  واح�  وق�  في  الأف�اد  م�  ����ة  م���عة  ب�اس�ة  ت�د�  وال�ي 

وذل� �غ�ض ع�ضها على ال��ه�ر ل�ي تع�� ع�   أو الغ�ائ�ة ،،  ارت�ا� الأداء �ال��اح�ة ال��س���ة  

  )  ١٠٧:   ٦. (   ى م���� ال������� وم�� ت��ره� في ال��ال ال��اض

ال�امعو       عل�ها    ةتع�  �قع  ل�ا  الهامة  ال�عل���ة  ال��س�ات  م�  م�  عال�ة  درجة  على  م���ل�ة  م� 

،  اب�ائها م� ال��اب ال�امعى فهى م���لة ع� وضع ال��اب على ���� ال�ع�فة    ه�ا ال���رة ته��ة و الأ

ال����ات   م��لف  في  العل�ى  ال���لفة  إوال���  ال�����ة  الان��ة  م�ارسة  ف�ص  تق���  جان�  لي 
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  ر�اض�ا و ف��ا و اج��ا��ا و ثقا��ا.  

ح��       ال�امعة  ع��  م�  ال��ان  ل��  ال�����  دوافع  في  ����ة  اخ�لافات  على  الع��ر  ت�  ��ا 

س��ات���ات ال��م�ة وال��و�ج  ��في ال��ة في ال�امعات لإفه� ه�ه الاخ�لافات مه� ل��و ،  ال����غ�افي  

  )  ٤:  ٢(   .   لل��ا� ال��ني

ب��    ة خاص��اك ���ا�قات الع�وض ال��اض�ة  م�خ�ا اص�ح م� ال�ل��� ضعف الا��ال علي الاشو      

الع�ی�    ���� ال���لفة  �ال��احل  الع�امل  ال�لاب  ال�اه�ة  والأ،  م�  والاس�اب  س�اب  �اه�ة  ،  ،  الغ�� 

  دار�ة .�و ، ماد�ة (اق��اد�ة) ونف��ة و ، ��ن�ة وص��ة  و  ،   أس�اب ت�عل� ب��احي اج��ا��ةو 

تفع�ل م�ار�ة ال�لاب في        ال�راسة ل�� ال�اح� ل�ل� رؤ�ة مق��حة م� اجل  م� ه�ا �ه�ت ف��ة 

  قام و ، الع�وض ال��اض�ة ح� مع�� ����ة ال�����ات و ف�� خلال ع�ل ال�ا ، م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة 

و ب ال�اح�  ت�ر ��ف��  ال��اض�ة لاح�  الع�وض  في  أ��  الاش��اك  �ع�ف�ن ع�  ال�لاب  ���� م�  ن ه�اك 

الع�وض ال��اض�ة م�ا دفع ال�اح� الي م�اولة اق��اح رؤ�ة ل�فع�ل اش��اك ال�لاب ���ا�قات الع�وض  

  ال��اض�ة.

  أه��ة ال��� : -

ز�ادة فاعل�ة م�ار�ة  و ،  اق��اح رؤ�ة ل�فع�ل    م� ال�اح� إلى  م�اولة   أنة   لى إه��ة ه�ه ال�راسة  أ ت�جع    -

  م� �لاب في م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة ال���لفة.

والع�وض  ،  والا��اث في م�ال ال�����ات  ،  لى ال�اجة الى ال�راسات  إه��ة ه�ه ال�راسة  أ ��ا ت�جع    -

  ال�امعات و   الع���ة  �رة ت�اف الى ال����ات ال����ة و ن ت��ن بأو��ل� ���� له�ه ال�راسة  ،  ال��اض�ة  

  الع�وض ال��اض�ة.ح��� العامل�� ���ال ال�����ات و الع���ة ���جع لل�اال����ة و 

ة م� م��ر�ى ال�����ات ال��ی�ة والع�وض  ه��ة ال������ة له�ا ال��� في ان�اء قاع�ة ع���ت�جع الأ  -

  الارتقاء ��فائ�ه� الف��ة فى م�ال الع�ل.ال��اض�ة و 

ل�فع�ل م�ار�ة ال�لاب فى م�ا�قات    مق��ح ه�  خل�    ال�الى  اله�ف م� ال���   اله�ف م� ال��� :  -

  الع�وض ال��اض�ة.

  ت� ت��ی� ت�أولات ال��� م� خلال الإجا�ة عل ال��ال ال�الى : ت�اؤلات ال��� : -

  ك�� ���� تفع�ل م�ار�ة ال�لاب في م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة؟-

  م��ل�ات ال��� : -

ال��ن�ة ح�ة  الع�وض ال��اض�ة :    - ،  أو على الأدوات  ،  أو �الأدوات  ،  م���عة م��ارة م� ال�����ات 

وال����ة وال��ال�ة ت�د� ب�اس�ة م���عات م� الأف�اد في  ،  وضع� ��قا لل��اد� ال�����ة الف���ل�ج�ة  

أو ال��ت�ة وتع�� م�� ما وصل إل�ه ال������ن في  ،  وم�ان واح� مع ال��اح�ة ال��س���ة  ،  وق�  

  )  ١١٢:   ٣. (  الع�ض م� تق�م في ال��احي ال��اض�ة والف��ة 
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  ات ال��ج��ة الع���ة والاج���ة :ال�راس

تق��� واقع ت���� الع�وض ال��اض�ة في ال�ه�جانات  ) �ع��ان "  ١) (    ٢٠١٩ح�ام مال� " (  دراسة "  -١

ال�اص��ة   م�ی�ة  في  إلى  ال��رس�ة  ال�ال�ة  ال�راسة  وه�ف�   ، ال��اض�ة"  الع�وض  ت����  واقع    ،   تق��� 

واف��ض ال�اح� وج�د دور ���� للإدارات س�اء في م�ی��ة ال����ة أو ال��ارس أو أق�ام ال��ا� ال��اضي  

وال��رسي س�اء �ان تأث�� سل�ي أو إ��ابي، وت��ن� ع��ة ال��� م� ال�عل��� في ال��ارس ال�ا�عة لق��  

م� معل�ى ال����ة    ) معل�اً ٣٠م�ی��ة ت���ة ال�اص��ة ال�ي ت�ارك في الع�وض ال��اض�ة و�ان ع�ده� ( 

ال�اص��ة   ���ی�ة  ال�لائ�  ال��اض�ة  ال��هج  ��نه  ال��ح  �أسل�ب  ال�صفي  ال��هج  ال�اح�  واس���م   ،

ال���،   ال��ائج  ل���لة  أه�  وقلة  و�ان�  ال��اض�ة  �الع�وض  ال�����ة  ال��ادر  م�  قل�ل  ع�د  وج�د 

معل�ي   �إش�اك  ال�اح�  العل�ا، و��صي  الإدارات  ق�ل  م�  في  �ال��اض ال����ة  الاه��ام  �ع�ل  ة و�ل م� 

ال�ان� ال��اضي على م���� ال��ارس في دورات ت�����ة م��فة وم����ة ل�ي ن��ع م����� �أع�اد 

  .ت�اه� في ن�� ه�ا ال��ع م� ال��اضة

ال���لفة على ال�لاب    ٧) (    ٢٠٢١دراسة " ه�ام م��� " (    -٢ ال�عل���ة  ال���ات  " تأث��  �ع��ان   (

ال�ع�ف على أث� ال���ات ال�عل���ة ال�����ة على    ال��ار��� فى الع�وض ال��اض�ة " ، وه�ف ال��� إلى

، واس���ام ال�اح� ال��هج ال�صفى �أسل�ب    .ال�لاب ال��ار��� في الع�وض ال��اض�ة ��امعة الف��م

 ، ال����ة  ال��اض�ة    ال�راسات  الع�وض  في  وال��ار���  الف��م  جامعة  ال��� في �لاب  ی���ل م���ع 

(   ال�ا�عة للأت�اد ال��اب وال��اضة وال�الغ ع�ده�  لل�امعات وال�ا�عة ل�زارة  ) �ال� و�ال�ة  ٥٠ال��اضي 

ال�امع �ل�ات  وال�ا�عة م�  وال�ال�ة  ال�ان�ة  الف�قة  ال��ائج  م�  أه�  ، و�ان�  ال����ة  ة  ال���ان�ة  ضعف 

    . ضعف ال�قابل ال�اد� للأخ�ائي ال��اضي ،     للأن��ة ال��اض�ة عامة والع�وض ال��اض�ة خاصة

أث� ال�افع    "�ع��ان    )   ٨(    )   ٢٠٢٣(    "  Tuncay Oktemو    Yunus Emre Cingoz  "  دراسة  -٣

ال��ق�� في تأث��  إلى    ال�راسة  وه�ف�  ،  لل��ار�ة في ال��اضة على م���� ال�عادة ل�� �ل�ة ال�امعة

الأ في  لل��ار�ة  الأف�اد  ال��اض�ة على م���� سعادته�دوافع    ،   ت���ا   - �ای��رت  جامعة  ل�لاب    لعاب 

ال�راسة   �ای��رت ح�ل  و�ان�  ات�اهات �لاب جامعة  تأث��  اس�ق�ائ�ة وص��ة ح�ل  دراسة  ��ارة ع� 

وخل�� ال�راسة إلى أن ه�اك علاقة ب��  ،  ت���ا    - ال��اضة على م����ات سعادته�, جامعة �ای��رت  

الأف�اد.   ل��  ال�عادة  م����ات  على  ی�ث�  ال��اضة  ت�اه  ال��قف  وأن  وال�عادة،  ال��اضة  ت�اه  ال��قف 

ی�ع��   م�ا  للأف�اد،  ال�ف��ة  ال��ة  تع���  في  ال��اضة  م�ارسة  ت�ه�  أن   ���� ذل�،  إلى  �الإضافة 

  .إ��ابً�ا على سعادته� وص��ه� ال�ف��ة ���ل عام 

  :  خ�ة ال���  أولا: 

  وذل� ل�لائ��ه ل���عة ال���   ال�صفىاس���م ال�اح�  ت���قا لأه�اف ال��� وف�وضة  : م�هج ال��� -

جامعة    -ب���  ال�ال�ة ��ل�ة ال����ة ال��اض�ة  م� �لاب الف�قة  ی���ل م���ع ال���    م���ع ال��� :  -
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  ) وال�الغ ع�ده�  (  ) �ال� م�زع�ن على    ١٥٤٠حل�ان  وال�لغ ع�ده�  ال�ل�ة  اق�ام  ق�  ١١ج��ع   (  �

  م   ٢٠٢٤/  ٢٠٢٣خلال العام ال�راسى  �ال�ل�ة

-   : ال���  ال���    ع��ة  الع���ة م� م���ع  ال��� �ال���قة  ال�ال�ة  ت� أخ��ار ع��ة  الف�قة  م� �لاب 

وال�الغ ع�ده�   ) ق��    ١١م� ج�ع اق�ام ال�ل�ة وع�ده� (  جامعة حل�ان    - ��ل�ة ال����ة ال��اض�ة ل����  

�ع��ة اس��لا��ة م� نف� م���ع ال��� وخارج  �ال�اً  )    ١١٠(  وت� س�� ع�د  ،  �ال�    )   ٦١٦(  

  .) �ال�ا  ٥٠٦ل���ح ع�د الع��ة الأساس�ة ( ع��ة ال��� الأساس�ة 

  ع��ة ال���الاح�ائى ل��ص�� ال )  �١ول (  ج

  ع��ة ل� ت��ع لل����ة  الع��ة الاس��لا��ة ال�لاب   ع��ة ال�لاب   ال��ع

  ال���ة  الع�د   ال���ة  الع�د   ال���ة  الع�د 

  ٪٦٠  ٩٢٤  ٪ ٧٬١٤  ١١٠  ٪ ٣٢٬٨٦  ٥٠٦  ع��ة ال���

٣٢) أن ع��ة ال��� ال�ل�ة �ان� ن���ها (    ١ی��ح م� ج�ول (        % ) م� م���ع ال��� ،    ٬٨٦

�٧ع��ة اس��لا��ة ون���ه� (  �ال�اً  )    ١١٠ك� ت� اخ��ار(   )  وذل� لإج�اء ال�عاملات العل��ة    ٪ ٬١٤

  ال�����مة فى ال���. للإس���ان

  ال��ص�� الاح�ائى لع��ة ال��� م� ال�ال� ع��ة ال��� ال���ارة  )  ٢ج�ول (  

  ال���ة  الع�د   الق��   م

  ٪ ٩.٠٩  ٤٦  ق�� ال��اهج و��ق ال��ر��  - ١

  ٪ ١١.٣٤  ٤٦  ق�� الإدارة ال��اض�ة  - ٢

  ٪ ٩.٢٨  ٤٦  ق�� ال��و�ح ال��اضى   - ٣

  ٪ ٩.٢٨  ٤٦  ق�� عل�م ال��ة ال��اض�ة  - ٤

  ٪ ١١.٠٧  ٥٦  ق�� ال��ر�� الأساسى   - ٥

  ٪ ١٠.٣١  ٤٦  ق�� ال��ر�� الف�د�   - ٦

  ٪ ١٠.٣١  ٤٦  ق�� ال��ر�� ال��اعى   - ٧

  ٪ ٦.١٨  ٤٦  ق�� عل� ال�ف�  - ٨

  ٪ ٥.١٥  ٤٦  ق�� ��ار ال��   - ٩

  ٪ ٧.١١  ٣٦  ال�ع�لة ق�� ال����ة ال��اض�ة   - ١٠

  ٪ ٧.٢٢  ٤٦  ق�� عل�م ال���ة     -١١

  ٪ ١٠٠  ٥٠٦  الاج�الى 

 ت� اخ��ار ع��ة ال��� ب�اء على الأس�اب الاَت�ة : أس�اب اخ��ار ع��ة ال��� : -

 .  ل��ة دراس�ة واح�ةج��ع أف�اد الع��ة ���ع�ن  -

 . الإس���ان عل�هال�����  الع��ة ال���ارةت�اف� ع�د �افٍ م�  -

 سه�لة ال��اج� وال���ع ال�ائ� لع��ة ال��� خلال ف��ة ت���� ال��� . -
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     :  أدوات ج�ع ال��اناتوسائل و  -

  :   وهىفي ج�ع ال�عل�مات وال��انات    ال���ات الات�ةم اس���ال�اح� على ا اع���ق�       

  ة :ال��اجع العل��ة وال�راسات ال�ا�ق علىالا�لاع   -١

  ال����ة :ال�قابلة  -٢

  ت�ل�ل ال�ثائ� والا��اث ال�ا�قة : -٣

  اس��ارة اس��لاع راَ� ال���اء   -٤

  و����ن م� ال��اور الات�ة : : الإس���انم�اور  -

 . ال���ر الأول : ال�ان� ال��نى

 . ال�ان� ال�هار�  : ال�انىال���ر 

 . ال�ان� الاج��اعي : ال�ال�ال���ر 

 . ال�ان� ال�ف�ي : ال�ا�عال���ر 

 . ال�ان� الاعلامى : ال�ام�ال���ر 

  . ال�ان� ال�اد� : ال�ادسال���ر 

  : ح�اب ال�عاملات الإح�ائ�ة للإس���ان  

  أولا: ح�اب ص�ق الإس���ان : 

مـ� خـلال عـ�ض  ال�اح� إلى ح�اب ال��ق ال���قى لل����ـ�� ع��ال��ق ال���قي (ال������) :   -

علــــى م���عــــة مــــ� ال�ــــادة ال��ــــ�اء ال�����ــــ�� فــــى ق�ــــ� ال��اضــــات الأساســــ�ة وت��ــــ�  الإســــ���ان

) ، وذل� به�ف ال�أكـ� مـ� أن ال��ـارات تع�ـ� عـ� ال��ـ�ر الـ�� ٧ال�����ات والع�وض ال��اض�ة وع�ده� ( 

وال��ـــارات ال���نـــة لـــة ، وال�أكـــ� مـــ� ال�ـــلامة اللغ��ـــة لل��ـــارات  الإســـ���انت�ـــ�رج ت��ـــة و�بـــ�اء الـــ�اَ� حـــ�ل 

ال���ــارة أســفل �ــل م�ــ�ر ، ثــ� قــام ال�احــ� ���ــاب ال��ــ�ارات وال��ــ�ة ال����ــة لل��افقــة وارت�ــى ال�احــ� 

) فأك�� مع اس��عاد ال��ارات ال�ي ت��ـل علـى أقـل مـ� تلـ� ٪٧٥ق��ل ال��ارات ال�ي ح�ل� على ن��ة ( 

  ال���ة وال��ول ال�الى ی�ضح ذل�: 

  فى م�ا�قات  �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور   مق��حلإس���ان ال��ق ال���قى  ) ٣ج�ول (

  ٧ن =   لل��اور الأول وال�انى وال�ال� الع�وض ال��اض�ة 

  ال���ر ال�ال�   ال���ر ال�انى   ال���ر الأول 

  ن��ة ال��افقة   ال���ار   ال��ارة  ن��ة ال��افقة   ال���ار   ال��ارة  ن��ة ال��افقة   ال���ار   ال��ارة

٨٥.٧١  ٦  ١ %  ١٠٠  ٧  ١ ٪٨٥.٧١  ٧  ١٪ 

١٠٠  ٧  ٢ %  ١٠٠  ٧  ٢ %  ١٠٠  ٦  ٢  % 

١٠٠  ٧  ٣ ٪٨٥.٧١  ٦  ٣  %  ١٠٠  ٦  ٣  % 

٨٥.٧١  ٦  ٤ %  ١٠٠  ٧  ٤ ٪٨٥.٧١  ٧  ٤٪ 

٨٥.٧١  ٦  ٥ ٪٨٥.٧١  ٦  ٥  ٪٨٥.٧١  ٦  ٥٪ 

٨٥.٧١  ٦  ٦       ٪١٠٠  ٧  ٦٪ 

  % فأك�� .    ٧٥ ال���اءوق� أرت�ى ال�اح� ن��ة اتفاق 
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) أن اس��ا�ة ال���اء على م�اور الإس���ان ال�اب� جاءات ما    ٣ج�ول (  ی��ح م� ال��ول ال�اب�       

  ) م�  ١٠٠:    ٨٥.٧١ب��  أك��  وج��عها   (  %    )٧٥   ( الإس���ان    %  ��ارات  ج��ع  ق��ل  ی��  وعل�ة 

  .  % ٧٥ال�اب� ���اورة الار�عة ل���لها على ن��ة م���ة أك�� م� 

  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور   مق��حال���قى لإس���ان ال��ق  ) ٤ج�ول (

  ٧ن =  لل�لاب لل��اور ال�ا�ع وال�ام� وال�ادس 

  ال���ر ال�انى   ال���ر الأول 
  ال���ر ال�ا�ع 

  ال��افقةن��ة   ال���ار  ال��ارة   ن��ة ال��افقة  ال���ار  ال��ارة   ن��ة ال��افقة  ال���ار  ال��ارة 

١٠٠  ٧  ١ ٪ ٨٥.٧١  ٦  ١ ٪ ٨٥.٧١  ٧  ١   % 

١٠٠  ٧  ٢ ٪ ٨٥.٧١  ٦  ٢ %   ١٠٠  ٧  ٢   % 

١٠٠  ٧  ٣ ٪ ٨٥.٧١  ٦  ٣  %   ١٠٠  ٧  ٣   % 

٨٥.٧١  ٦  ٤ %   ١٠٠  ٧  ٤ ٪ ٨٥.٧١  ٦  ٤ ٪ 

١٠٠  ٧  ٥  %   ١٠٠  ٧  ٥   %        

٨٥.٧١  ٦  ٦ ٪              

  % فأك�� .    ٧٥ ال���اءوق� أرت�ى ال�اح� ن��ة اتفاق 

) أن اس��ا�ة ال���اء على م�اور الإس���ان ال�اب� جاءات ما ب��    ٤ج�ول (  ی��ح م� ال��ول ال�اب�  

وعل�ة ی�� ق��ل ج��ع ��ارات الإس���ان ال�اب�    % )   ٧٥(    % ) وج��عها أك�� م�  ١٠٠:    ٨٥.٧١(  

  .   %  ���٧٥اورة الار�عة ل���لها على ن��ة م���ة أك�� م� 

  ح�اب ص�ق الات�اق ال�اخلى :   -ب 

قام ال�اح� �ع� ذل� ���اب ص�ق الات�اق ال�اخلى ل��ارات   : ح�اب ال��ق ال���قى لإس���ان -

وذل� م� خلال ع�ض  ،   ل�فع�ل دور م�ار�ة ال�لاب فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة مق��ح الإس���ان

��ل�ة ال����ة ال��اض�ة لل����   ال�لاب ال�ق��ی� �الف�قة ال�ال�ة م�  على ع��ة اس��لا��ة  الإس���اناس��ارة 

ی�م الار�عاء   لىإ م٢٠٢٤/ ٣/ ٣ ، وذل� خلال ی�م الاح� ال��اف�  )   ١١٠وع�ده� ( جامعة حل�ان  –

  لل��� وم� خارج ع��ة ال��� وذل� به�ف ال�أك� م�   الأصليم� داخل ال����ع  م٢٠٢٤/ ٣/ ٦ ال��اف�

  .   الإس���ان_ م�� وض�ح وم�اس�ة ��ارات 

  _ م�� فه� مع�ى ال��ارات ل�� ال�ف��ص�� .
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  وق� ت�صل ال�اح� لل��ائج الات�ة :  

  �ة ��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور   مق��حلإس���ان ص�ق الات�اق ال�اخلى  ) ٥( ج�ول

  ١١٠ن =  ( ال���ر الاول وال�انى)  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة 

  ال���ر ال�انى  ال���ر الأول

  الارت�ا�   الان��اف   ال���س�   ال��ارة  الارت�ا�   الان��اف   ال���س�   ال��ارة

٠.٦٦٨ ٠.٧٧٢ ١.٩٩٠  ١ ٠.٧٥٧ ٠.٧٨٣ ٢.١٣٦  ١ 

٠.٦٩٠ ٠.٧٨٧ ٢.٠٥٤  ٢ ٠.٧٤٨ ٠.٧٣٩ ٢.٠٥٤  ٢ 

٠.٨٠٢ ٠.٧٧٤ ١.٨٨١  ٣ ٠.٦٥٩ ٠.٨٩٢ ٢.٠٤٥  ٣ 

٠.٧٤٤ ٠.٧٩٦ ٢.٠٩٠  ٤ ٠.٧٢٢ ٠.٧٨٩ ١.٩٠٠  ٤ 

٠.٧٢١ ٠.٨٨٢ ٢.١٤٥  ٥ ٠.٧٦٣ ٠.٨١٨ ١.٩٩٠  ٥ 

٠.٧١٨ ٠.٨٦٤ ٢.٠٧٢  ٦      

      ٠.٥١٤=  ٠.٠٥*���ة " ر " ال��ول�ة ع�� م���� مع���ة  

 مق��ح إس���ان  ��ارات ب�� إح�ائ�اً  داله ارت�ا��ة علاقة ت�ج� أنه إلى )  ٥(   رق� ال��ول ن�ائج ت���     

ح��  ، ال��ارة إل�ه ت���ى ال�� ال���ر وم���ع  ل�فع�ل دور م�ار�ة ال�لاب فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة

 م�اال�انى )    -جاءات ج��ع ��� " ر " ال�����ة أك�� م� ��� " ر " ال��ول�ة لل���ر�� ال�ا�ق�� ( الاو ل 

  . الإس���ان ��ارات ص�ق على ی�ل

    �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور   مق��حلإس���ان ص�ق الات�اق ال�اخلى  )  ٦(   ج�ول

  ١١٠ن =   )ال�ال� وال�ا�عفى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة ( ال���ر 

  ال���ر ال�ا�ع   ال���ر ال�ال� 

  الارت�ا�   الان��اف  ال���س�  ال��ارة   الارت�ا�   الان��اف  ال���س�  ال��ارة 

٠.٦٤٥ ٠.٩٨ ٢.١١٨  ١ ٠.٧٨٢ ٠.٧٨٢ ٢.٠٤٥  ١ 

٠.٦٩٧ ٠.٧٩٠ ٢.١٠٩  ٢ ٠.٨٦٤ ٠.٧٦٠ ٢.٠٩٠  ٢ 

٠.٧٧٣ ٠.٨١٧ ٢.١١٨  ٣ ٠.٨١٧ ٠.٨٢٧ ٢.٠٦٣  ٣ 

٠.٨٣١ ٠.٨١٨ ٢.٠٩٠  ٤ ٠.٧٣٦ ٠.٧٦٤ ٢.١٧٢  ٤ 

٠.٨٤٣ ٠.٨٥٥ ٢.٠٣٦  ٥ ٠.٧٦٧ ٠.٧٩٨ ٢.١٢٩  ٥ 

٠.٨٥٢ ٠.٧٧٣ ٢.٠٦٤  ٦ ٠.٧٢٣ ٠.٨٠٣ ٢.١٨١  ٦ 

      ٠.٥١٤ =  ٠.٠٥*���ة " ر " ال��ول�ة ع�� م���� مع���ة  

 إس���ان   ��ارات ب��  إح�ائ�اً  داله ارت�ا��ة  علاقة ت�ج� أنه  إلى )   ٦(   رق� ال��ول ن�ائج ت���      

 إل�ه  ت���ى  ال��  ال���ر وم���ع  ل�فع�ل دور م�ار�ة ال�لاب فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة  مق��ح

ال�ال�  جاءات ج��ع ��� " ر " ال�����ة أك�� م� ��� " ر " ال��ول�ة لل���ر�� ال�ا�ق�� ( ح��   ،  ال��ارة

  .  الإس���ان ��ارات ص�ق على ی�ل  م�ا ال�ا�ع )  -
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  �ة ��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور   مق��حلإس���ان ص�ق الات�اق ال�اخلى  ) ٧( ج�ول

  ١١٠ن =    )وال�ادس ال�ام� م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة ( ال���ر  فى 

  ال���ر ال�ادس   ال���ر ال�ام� 

  الارت�ا�   الان��اف  ال���س�  ال��ارة   الارت�ا�   الان��اف  ال���س�  ال��ارة 

٠٬٧١٤ ٠.٨٤٢ ١.٩٢٧  ١ ٠٬٧٦٤ ٠.٨٢٥ ٢.١٢٧  ١ 

٠٬٧٥٦ ٠.٨٤٦ ٢.٢١٨  ٢ ٠٬٨٣١ ٠.٧٩٥ ٢.٠٢٧  ٢ 

٠٬٧٩٢ ٠.٨٢٠ ٢.١١٨  ٣ ٠٬٧٧٥ ٠.٨٣٧ ٢.١٥٤  ٣ 

٠٬٨١١ ٠.٧٣٤ ٢.٢٥٤  ٤ ٠.٧٣٤ ٠.٨٠٩ ٢.١١٨  ٤ 

٠٬٨١٧ ٠.٨٨٧ ٢.١٠٠  ٥      

      ٠.٥١٤ =  ٠.٠٥*���ة " ر " ال��ول�ة ع�� م���� مع���ة  

 إس���ان   ��ارات ب��  إح�ائ�اً  داله ارت�ا��ة  علاقة ت�ج� أنه  إلى )   ٧(   رق� ال��ول ن�ائج ت���      

 إل�ه  ت���ى  ال��  ال���ر وم���ع  ل�فع�ل دور م�ار�ة ال�لاب فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة  مق��ح

(   ، ال��ارة  ال�ا�ق��  لل���ر��  ال��ول�ة   " ر   "  ��� أك�� م�  ال�����ة   " " ر   ��� ح�� جاءات ج��ع 

  .  الإس���ان ��ارات ص�ق  على ی�ل  م�ا ال�ادس )  -ال�ام� 

 ال�اح�  اس���م ح�� اب ث�ات الإس���ان  قام ال�اح� �ع� ذل� ���    :  الإس���انب ث�ات  ا: ح�  ثان�ا

الإس���ان    م��ر  ول�ل الأداة  أ�عاد م� �ع� ل�ل ال��ات معامل لإ��اد  الفاك�و��اج معامل ال��اور  م� 

  وال��ول�� ال�ال��� ی�ض�اً ذل� :

    �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��حلإس���ان إس���ان اب ث�ات ح� ) ٨(ج�ول  

  ( إس���ان ال�لاب )  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة

 ال��ات معامل ال���ر

٠٬٧٧٩ ١ 

٠٬٧٨٦ ٢ 

٠٬٧٦٦ ٣ 

٠٬٨١٧ ٤ 

٠.٧٩٩  ٥  

٠.٨٣٢  ٦  

 )  ٠٬٨٣٢ – ٠٬٧٦٦( بـ�� ت�اوحـ� ال��ـات معـاملات �ـ�� أن إلـى) ٨(  رقـ�ال�ـاب�  �ـ�ولی�ضـح ال     

   .   ك�ون�اخ ألفا معامل �اس���ام ال�لاب  س���انإ ث�ات على ی�ل م�ا

  ال��رة ال�هائ�ة للإس���ان :  

�ل        ب�ضع  ال�اح�  قام  ذل�  فى  �ع�  ال�عاملات  ،  ال�هائ�ة    ص�رتهإس���ان  ح�اب  �ع�  وذل� 

  .    ) ��ارة   ٣٢) م�اور ی��رج ت��ها (  ٦(   س���انالإو�لغ  ان ، س���ان للإ
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    ال��رة ال�هائ�ة للإس���ان )  ٩ج�ول  ( 

  ع�د ال��ارات   ال��ـــــاور  م

  ٦  ال�ان� ال��نىال���ر الاول :    ١

  ٥  ال�ان� ال�هار� ال���ر  ال�انى :   ٢

  ٦  ال�ان� الاج��اعي ال���ر ال�ال� :   ٣

  ٦  ال�ان� ال�ف�ي ال���ر ال�ا�ع :   ٤

  ٥  ال�ان� الاعلامى ال���ر ال�ام� :    

  ٤  ال�ان� ال�اد� ال���ر ال�ادس :   

  ٣٢  ال����ع 

  ی�ضح ال��ول ال�اب� ع�د ال��اور وع�د ال��ارات ال�هائ�ة فى �ل م��ر م� ال��اور .

  ال����� ال���انى لل��� :

على ع��ة ال��� الأساس�ة    الإس���ان اس��ارة    ال�راسة ال���ان�ة م� خلال ت�ز�ع  قام ال�اح� ب�����      

جامعة حل�ان ) به�ف ج�ع ال��انات وتف���    –�لاب الف�قة ال�ال�ة ��ل�ة ال����ة ال��اض�ة لل����    (م�  

  .   م٢٠٢٤/ ٥/ ٢٠ ال��اف� الاث���ی�م  إلى ٢٠٢٤/ ٣/ ٢٤ الاح� ال��اف� خلال الف��ة م�ال��ائج ، وذل� 

  تف��غ ال��انات : 

ل�ف��غ        اس��ارة  ب�����  ال�اح�  اس��ارات    ��اناتالقام  وت���ع  ت����  �ع�  ال�اح�  ت����  م� 

)  ٥٠٦(   وال�الغ ع�ده�  أف�اد الع��ة رأس�ا، ح�� �ان ش�ل الاس��ارة    الإس���ان على ع��ة ال��� ال���ارة 

��ارات  م�  ت���ت�ة  وما  ال��اور  ث�   ، ال�لاب  وال�ال   م�  ��ارات  )    ٣٢(   ع�ده�  غأف��ا  م�  ��ارة 

  .  ، وت� تف��غ إجا�ات الع��ة فى تل� الاس��ارة لإس���ان  ا

  :  ال�عال�ات الاح�ائ�ة ال�����مة  

الاح�ائى       ال��ل�ل  أسل�ب  ال�اح�  اس���ام  وت�أولاتة  ال���  أه�اف  ض�ء  ال���    فى  ل��انات 

  �اس���ام ب�نامج ال��ل�لات الاح�ائ�ة ح�� ت���� ال��ل�لات الاح�ائ�ة الاتى :

  ال���س� ال��ابي . -١

  الان��اف ال���ار� . -٢

  معامل الارت�ا� . -٣

  ت�ل�ل ال��ای� . -٤

  .قل ف�ق مع��� أاخ��ار  -٤

  معامل الفا ��ون�اخ . -٦
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 م٢٠٢٥ يناير

١٧٩ 

  ع�ض وم�اق�ة ال��ائج :

  أولا : ع�ض ال��ائج :

  ال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع ال�ق�ی�� وال�زن ال���ي وال��ت�� ل�ل ��ارة م� ��ارات إس���ان ) ١٠ج�ول (  

  ٥٠٦ن =  )        ال�ان� ال��نى  (:   الأول ال���ر  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ال��ارة 
ال�زن    غ�� م�اس�   إلى ح� ما   م�اس� 

  ال���ي

الأه��ة  

  ال����ة
  ال��ت�� 

  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار

١  ٩٧.٣٠  ١٤٧٧  ٠.٣٣ ٥  ١.٧١ ٢٦  ٩٥.٢٥ ٤٧٥  ١  

٥  ٩٣.٠٨  ١٤١٣ ١.٦٥ ٢٥  ٧.٢٤ ٥٥  ٨٤.١٩ ٤٢٦  ٢  

٤  ٩٥.٧٨  ١٤٥٤ ٠.٩٢ ١٤  ٤.٧٤ ٣٦  ٩٠.١٢ ٤٥٦  ٣  

٢  ٩٧.١٦  ١٤٧٥ ٠.٧٩ ١٢  ٣.٢٩ ٢٥  ٩٣.٠٨ ٤٧١  ٤  

٣  ٩٦.٩٠  ١٤٧١ ٠.٤٦ ٧  ٤.٣٥ ٣٣  ٩٢.٠٦ ٤٦٦  ٥  

٦  ٩٠.٥١  ١٣٧٤ ٢.٩٦ ٤٥  ٧.١١ ٥٤  ٨٠.٤٣ ٤٠٧  ٦  

  ال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع ال�ق�ی�� وال�زن ال���ي وال��ت�� ل�ل ��ارة م� ��ارات إس���ان ) ١١ج�ول (  

  ٥٠٦ن =  )            ال�ان� ال�هار�   (:    ال�انىال���ر  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ال��ارة 
ال�زن    غ�� م�اس�   ما إلى ح�   م�اس� 

  ال���ي

الأه��ة  

  ال����ة
  ال��ت�� 

  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار

٤  ٩١.١٧  ١٣٨٤  ٣.٢٣ ٤٩  ٤.٤ ٣٦  ٨٣.٢٠ ٤٢١  ١  

٣  ٩٤.٠٥  ١٤٢٧ ١.٣٨ ٢١  ٦.٤٥ ٤٩  ٨٦.١٧ ٤٣٦  ٢  

٥  ٩٠.٩٠  ١٣٨٠ ٢.٨٣ ٤٣  ٦.٨٥ ٥٢  ٨١.٢٢ ٤١١  ٣  

١  ٩٦.١٨  ١٤٦٠ ٠.٦٦ ١٠  ٥.٠٠ ٣٨  ٩٠.٥١ ٤٥٨  ٤  

٢  ٩٤.٢٠  ١٤٣٠ ١.٢٥ ١٩  ٦.٥٩ ٥٠  ٨٦.٣٦ ٤٣٧  ٥  

  ال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع ال�ق�ی�� وال�زن ال���ي وال��ت�� ل�ل ��ارة م� ��ارات إس���ان ) ١٢ج�ول (  

  ٥٠٦ن = )      ال�ان� الاج��اعى  ( :  ال�ال� ال���ر  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ال��ارة 
ال�زن    غ�� م�اس�   ما إلى ح�   م�اس�

  ال���ي

الأه��ة 

  ال����ة 
  ال��ت�� 

  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار

١  ٩٤.٢٧  ١٤٣١ ١.٣٢  ٢٠ ٦.١٩  ٤٧ ٨٦.٧٦  ٤٣٩  ١  

٤  ٩٢.٣٦  ١٤٠٢ ١.٣٢  ٢٠ ١٠.١٠  ٧٦ ٨١.٠٣  ٤١٠  ٢  

٢  ٩٣.٤١  ١٤١٨ ١.٤٥  ٢٢ ٧.٣٨  ٥٦ ٨٤.٥٨  ٤٢٨  ٣  

٣  ٩٣.٣٤  ١٤١٧ ١.٣٨  ٢١ ٧.٧٧  ٥٩ ٨٤.١٩  ٤٢٩  ٤  

٦  ٩١.١٧  ١٣٨٤  ٣.٢٣  ٤٩  ٤.٧٤  ٣٦  ٨٣.٢٠  ٤٢١  ٥  

٥  ٩١.٥٠  ١٣٨٩  ١.٩٧  ٣٠  ٩.٠٩  ٦٩  ٨٠.٤٣  ٤٠٧  ٦  
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١٨٠ 

  ال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع ال�ق�ی�� وال�زن ال���ي وال��ت�� ل�ل ��ارة م� ��ارات إس���ان ) ١٤ج�ول (  

  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ٥٠٦ن =   )     ال�ان� ال�ف�ى  (:    ال�ا�عال���ر 

  ال��ارة 
ال�زن    غ�� م�اس�   إلى ح� ما   م�اس�

  ال���ي

الأه��ة 

  ال����ة 
  ال��ت�� 

  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار

١  ٩٦.٨٤  ١٤٧٠  ٠.٣٣ ٥  ٥.٠٠ ٣٦٨  ٩١.٥٠ ٤٦٣  ١  

٣  ٩٥.١٢  ١٤٤٤ ١.٣٢ ٢٠  ٤.٤٨ ٣٤  ٨٩.٣٣ ٤٥٢  ٢  

٥  ٩٤.٢٧  ١٤٣١ ١.٠٥ ١٦  ٧.٢٥ ٥٥  ٨٥.٩٧ ٤٣٥  ٣  

٢  ٩٥.٩٨  ١٤٥٧ ١.٠٥ ١٦  ٣.٨٢ ٢٩  ٩١.١١ ٤٦١  ٤  

٤  ٩٤.٨٦  ١٤٤٠ ١.٥١ ٢٣  ٤.٢٢ ٣٢  ٨٩.١٣ ٤٥١  ٥  

٦  ٩٣.٧٤  ١٤٢٣ ١.٦٤ ٢٥  ٥.٩٣ ٤٥  ٨٦.١٦ ٤٣٦  ٦  

  ال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع ال�ق�ی�� وال�زن ال���ي وال��ت�� ل�ل ��ارة م� ��ارات إس���ان ) ١٥ج�ول (  

  فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ٥٠٦ن = )         ال�ان� الاعلامى   (:   ال�ام� ال���ر 

  ال��ارة 
ال�زن    غ�� م�اس�   ما إلى ح�   م�اس�

  ال���ي

الأه��ة 

  ال����ة 
  ال��ت�� 

  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار

٤  ٩٣.٢١  ١٤١٥  ١.٩٧ ٣٠  ٥.٦٦ ٤٣  ٨٥.٥٧ ٤٣٣  ١  

٣  ٩٣.٧٤  ١٤٢٣ ١.٨٤ ٢٨  ٥.١٤ ٣٩  ٨٦.٧٦ ٤٣٩  ٢  

٢  ٩٤.٦٦  ١٤٣٧ ١.٤٥ ٢٢  ٤.٨٧ ٣٧  ٨٨.٣٤ ٤٤٧  ٣  

١  ٩٥.٤٥  ١٤٤٩ ١.٠٥ ١٦  ٤.٨٧ ٣٧  ٨٩.٥٢ ٤٥٣  ٤  

٥  ٩٢.٩٥  ١٤١١  ١.١٨  ١٨  ٩.٣٥  ٧١  ٨٢.٤١  ٤١٧  ٥  

  ن�ت�� ل�ل ��ارة م� ��ارات إس���اال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع ال�ق�ی�� وال�زن ال���ي وال�  ) ١٦ج�ول (  

  م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة فى �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ٥٠٦ن =   )       ال�ان� ال�الى   ( :  ال�ادسال���ر 

  ال��ارة 
ال�زن    غ�� م�اس�   إلى ح� ما   م�اس�

  ال���ي

الأه��ة 

  ال����ة 
  ال��ت�� 

  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار  ال���ة  ال���ار

١  ٩٥.٥٨  ١٤٥١  ٠.٤٦ ٧  ٦.٩٨ ٥٣  ٨٨.١٤ ٤٤٦  ١  

٢  ٩٤.١٤  ١٤٢٩ ١.٣٨ ٢١  ٦.١٩ ٤٧  ٨٦.٥٦ ٤٣٨  ٢  

٣  ٩٣.٩٤  ١٤٢٦ ١.٦٤ ٢٥  ٥.٥٣ ٤٢  ٨٦.٧٦ ٤٣٩  ٣  

٤  ٩١.٥٠  ١٣٨٩  ١.٩٧  ٣٠  ٩.٠٩  ٦٩  ٨٠.٤٣  ٤٠٧  ٤  
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 م٢٠٢٥ يناير

١٨١ 

  س���انإل�ل ��ارة م� ��ارات  وال��ت�� ال���ي وال�زن  ال�ق�ی�� ال���ارات وال��� ال����ة للاس��ا�ات وال����ع  ) ١٧ ج�ول (

  ٥٠٦ن=   فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة �ة��ار�ة ال�لاب الل�فع�ل دور  مق��ح

  ال��ت��  ال�زن ال���ي   ال����ع ال�ق�ی��  ال���ر

 ٢  ٩٥.١٢  ٨٦٦٤ ال���ر الاول 

 ٦  ٩٣.٣٠  ٧٠٨١ ال���ر ال�انى 

 ٣  ٩٤.٤١  ٨٤٤١ ال���ر ال�ال� 

 ١  ٩٥.١٣  ٨٦٦٥ ال���ر ال�ا�ع 

 ٤  ٩٤.٠٠  ٧١٣٥ ال���ر ال�ام� 

  ٥  ٩٣.٧٩  ٥٦٩٥  ال�ادس ال���ر 

ال��ول م�  ج�ول  ی��ح  ل)  ١٧(   ال�اب�  وال��ت��  ال���ي  وال�زن  ال�ق�ی��  وال����ع    ��اورلال����ع 

فى  ، ح�� جاء     فى م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة  �ة ��ار�ة ال�لابالل�فع�ل دور    مق��حس���ان  ال�لي لإ

(   ال�ف�ىال�ان�  ( ال���ر ال�ا�ع  ال��ت�ة الأولى   ،    )   ٩٥.١٣) ووزن ن��ى (    ٨٦٦٥) �����ع درجات 

ال��نى  (ال�ان�  الاول  ال���ر  ال�ان�ة  ال��ت�ة  فى  (  )    وجاء  درجات  (    �����٨٦٦٤ع  ن��ى  و��زن   (

)    �����٨٤٤١ع درجات (    )ال�ان� الاج��اعى    (اء فى ال��ت�ة ال�ال�ة ال���ر ال�ال�  ) ، وج  ٩٥.١٢

�����ع درجات    )  جان� الاعلام(  ) ، وجاء فى ال��ت�ة ال�ا�عة ال���ر ال�ام�    ٩٤.٤١و��زن ن��ى (  

  )٧١٣٥    ) ن��ى  ال�ادس    ٩٤.٠٠) و��زن  ال���ر  ال�ام�ة  ال��ت�ة  فى  ، وجاء  ال�اد� ( )    )ال�ان� 

  ) درجات  (    �����٥٦٩٥ع  ن��ى  و��زن   (٩٣.٧٩    ) ال�انى  ال���ر  ال�ادسة  ال��ت�ة  فى  وجاء   ،  (

  ) .  ٩٣.٣٠) و��زن ن��ى (  ٧٠٨١ال�ان� ال�هار� ) �����ع درجات ( 

  : إس���ان ال�لاب :  الإس���ان ال�انىتف��� ن�ائج 

  ال���ر الاول : ال�ان� ال��نى :

ج�ول        ال�اب�  ال��ول  م�  جاءات  ١٠(  ی��ح  ق�  ال���ارة  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  أن  على    ) 

وذل�    )، وغ�� م�اف�    وم�اف� إلى ح� ما  ،  م�اف�( ت�اه  إفي  )  ال�ان� ال��نى    (ول  ��ارات ال���ر الأ

ال���ر ب���ة م���ة ت�اوح�   ( ل�افة ��ارات  ٩٠  ما ب��  ٬٥١    : ب�اقع م���ع درجات    )   ٪٩٧.٣٠% 

ت�ضح دور الع�وض ال��اض�ة  ح�� �ان� ال��ارات  اس��ا�ات الع��ةم�  ) ١٤٧٧:  ١٣٧٤(   مق�رة بلغ

  :  وال�ى ت��ل� م� خلال ال��ارات الات�ة فى ت��ة ال�فات ال��ن�ة لل��ار��� ف�ها ،

       ) ال�اب� ج�ول  ال��ول  (   ١٠وم� خلال  ال��ارة رق�  أن  ی��ح  الأولى  ١)  ال��ت�ة  فى  ) جاءات 

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٧.٣٠ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤٧٧)  درجة   (

أن   ت�ضح  �ان�  وال�ى  الع��ة  ال��اض�ة  اس��ا�ات  ال��ن�ةالع�وض  الل�اقة  ت���ة  فى  وجاءت  ،    ت�ه� 

) ب�اقع م���ع درجات مق�رة  ٪٩٧.١٦) فى ال��ت�ة ال�ان�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة ( ٤ال��ارة رق� ( 

 ) ال��اض�ة  ١٤٧٥بلغ  الع�وض  أن  �ان� ت�ضح  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  ت�ه� في اصلاح  ) درجة م� 
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ال��� و  الق�ام  (    م��لات و ع��ب  ال��ارة رق�  ذل�  �ع�  ��ا جاءات  ال�ال�ة ح��    ٥،  ال��ت�ة  فى   (

 ) م���ة  ن��ة  علي  ( ٪٩٦.٩٠ح�ل�  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  اس��ا�ات  ١٤٧١)  م�  درجة   (

الارتقاء وت���� م���� أداء ال�هاز ال�ور�  ت�ه� فى  الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن الع�وض ال��اض�ة  

)  ٪ ٩٥.٧٨ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ال�ا�عة) فى ال��ت�ة    ٣،  ث� جاءات ال��ارة رق� (    ال��ف�ى 

 ) بلغ  مق�رة  ت�ضح  ١٤٥٤ب�اقع م���ع درجات  �ان�  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  الع�وض  ) درجة م�  أن 

فى   ت�ه�  ال���ة ال��اض�ة  الف�د  م����ات  (    ت����  ال��ارة رق�  ال��ت�ة    ٢، وجاءات  فى    ال�ام�ة ) 

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٣.٠٨ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤١٣)  درجة   (

ت�ضح �ان�  وال�ى  الع��ة  ال��اض�ة    أن  اس��ا�ات  فى  الع�وض  ال�اله  ت�ه�  م����ات  علي  ال�فا� 

(    وجاءات ،  ال���ة   ال��ت�ة    ٦ال��ارات رق�  فى  م���ة    ال�ادسة)  ن��ة  والاخ��ة ح�� ح�ل� علي 

 )٩٠.٥١٪ ) بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  ت�ضح ١٣٧٤)  �ان�  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  م�  درجة   (  

  –ال��اف�    –ال��ونة    -ت���ة الع�ی� م� ع�اص� الل�اقة ال��ن�ة ( ال�شاقة   اسهام الع�وض ال��اض�ة في  

  ال��ازن ) وغ��ها .

اك�اب        فى  ال��اض�ة  الع�وض  �ة  تق�م  ال��  الهام  ال�ور  ی��ح  ال�اب�   الع�ض  خلال  وم� 

ال��ارس�� الع�ی� م� ال�فات ال��ن�ة وت���� مع�لات الل�اقة ال���ة ، وال�فا� على ص�ة ال��ارس�� ،  

ك�ا ت����ع ال�غل� ومعال�ة �ع� ال���هات الق�م�ة ح�� أنها تع�ل على ت���� ش�ل ال��� وت���ة  

  ال��لة الع�ل�ة لل��ارس�� لها .

  ال���ر ال�انى : ال�ان� ال�هار� :

��ارات  على    ) أن اس��ا�ات ع��ة ال��� ال���ارة ق� جاءات  ١١و��ضح ال��ول ال�اب� ج�ول (       

( إفي  )  ال�ان� ال�هار� ( ول  ال���ر الأ وذل� ل�افة    )، وغ�� م�اف�    وم�اف� إلى ح� ما   ،  م�اف�ت�اه 

٩٠ ما ب�� (��ارات ال���ر ب���ة م���ة ت�اوح�    ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ  ) ٪٩٦.١٨% :   ٬٩٠

أن الع�وض ال��اض�ة تع�ل على   ت�ضحح�� �ان� ال��ارات   م� اس��ا�ات الع��ة  )  ١٤٦٠:  ١٣٨٠( 

  : ت��ل� م� خلال ال��ارات الات�ة ت���ة الع�ی� م� ال�هارات ال����ة وال�� ح���ة ل��ار���، وق� 

(  وم�        أن ال��ارة رق� (   ١١خلال ال��ول ال�اب� ج�ول  ال��ت�ة الأولى    ) جاءات فى  ٤) ی��ح 

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٦.١٨ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤٦٠)  درجة   (

وجاءت  تعل�� الف�د مهارات ج�ی�ه ،  الع�وض ال��اض�ة ت�ه� فى  اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن  

) ب�اقع م���ع درجات مق�رة  ٪٩٤.٢٠ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (  ال�ان�ة ) فى ال��ت�ة ٥ال��ارة رق� ( 

 ) الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن الع�وض ال��اض�ة  ١٤٣٠بلغ  ال���اصل  ) درجة م� اس��ا�ات  ال��ر�� 

، ��ا جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� ��ه� في ز�ادة شع�ر ال��ارك �الإن��اب�ة فى م���� الأداء ال���ى  

ال��ت�ة    ٢(  فى  (   ال�ال�ة )  م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  بلغ  ٪٩٤.٠٥ح��  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع   (
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ال��اض�ة  ١٤٢٧(  الع�وض  أن  ت�ضح  �ان�  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  م�  درجة  الارتقاء  )  في  ت�ه� 

ح�� ح�ل� علي ن��ة    ال�ا�عة) فى ال��ت�ة    ١،  ث� جاءات ال��ارة رق� (  �ال����� ال�هار� لل����ك  

 ) ( ٪٩١.١٧م���ة  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  �ان�  ١٣٨٤)  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  م�  درجة   (

) فى ال��ت�ة    ٣، وجاءات ال��ارة رق� (  اسهام الع�ض في ز�اده ال�هارت ال�� ال����ة لل����ك  ت�ضح  

) درجة م� ١٣٨٠) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٠.٩٠ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ال�ام�ة

�ان�   وال�ى  الع��ة  ال��اض�ة  اس��ا�ات  الع�وض  وال�لاقة  أن  لل����لات  ال����ك  تعل��  في  ت�اه� 

  ال����ة .   

وم� خلال الع�ض ال�اب�  ی��ح ال�ور الهام ال�� تق�م �ة الع�وض ال��اضة فى ت���ة الع�ی� م�       

ال��ار��� م��لف ال����لات ، و����ة الان�قال   ال��ارس�� ، ما ت�ه� فى تعل��  ال�هارات ال����ة ل�� 

ال�هارات   ت���ة  فى  ال��اض�ة  الع�وض  ق�رة  ذل�   ، ح���ة  و�لاقة  ب���اب�ة  اخ�  ل����ل  ت���ل  م� 

  ال���لفة م� خلال ال��ر�� ال���اصل ل�ل� الع�وض .

 ال���ر ال�ال� : ال�ان� الاج��اعى :

ج�ول        ال�اب�  ال��ول  م�  جاءات  ١٢(  ی��ح  ق�  ال���ارة  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  أن  على    ) 

الأ ال���ر  الاج��اعى ( ول  ��ارات  ما  ،   م�اف�( ت�اه  إفي  )  ال�ان�  إلى ح�  م�اف�    وم�اف�    )، وغ�� 

ت�اوح�   م���ة  ب���ة  ال���ر  ��ارات  ل�افة  ( وذل�  ب��  ٩١  ما  ٬١٧    : م���ع    )   ٪٩٤.٢٧%  ب�اقع 

بلغ  مق�رة  الع��ة  )  ١٤٣١:    ١٣٨٤(    درجات  اس��ا�ات  ت�ضح  ح��    م�  ال��ارات  ت�عى  �ان�  ما 

ال��ارس��   م�  الفعالة  ال��ار�ة  خلال  م�  الف�د  داخ  ت���ة  م�  ال��اضة  م�  ،  الع�وض  ت��ل�  وال�ى 

  :  خلال ال��ارات الات�ة

       ) أن ال��ارة رق� (   ١٢وم� خلال ال��ول ال�اب� ج�ول  ) جاءات فى ال��ت�ة الأولى    ١) ی��ح 

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٤.٢٧ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤٣١)  درجة   (

  الع�وض ال��اض�ة تع�ل على ت���� علاقات اج��ا��ة ج�ی�ة ،  اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن

 ) رق�  ال��ارة  ( ٣وجاءت  م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ح��  ال�ان�ة  ال��ت�ة  فى  م���ع  ٪٩٣.٤١)  ب�اقع   (

 ) وال�ى �ان� ت�ضح أن١٤١٨درجات مق�رة بلغ  ال�وض ال��اض�ة تع�ل    ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة 

) فى    ٤، ��ا جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� (  على م�اع�ة الف�د على ال��اصل مع الاخ��� ���ل ج��  

) درجة  ١٤١٧) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٣.٣٤ال��ت�ة ال�ال�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة ( 

الع�وض ال��اضة ت���ى العلاقات الاج��ا��ة الاخ�� ب��  م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن  

)  ٪٩٢.٣٦) فى ال��ت�ة ال�ا�عة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ٢جاءات ال��ارة رق� (   ،  ث� ال��ار���  

 ) بلغ  مق�رة  أن ١٤١٨ب�اقع م���ع درجات  ت�ضح  �ان�  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  الع�وض    ) درجة م� 

الاج��ا��ة   ال�وا��  وتق��  ت��ى  (  ال��اض�ة  ال��ارة رق�  ��ا جاءات  ال��ت�ة    ٦،  فى  ح��    ال�ام�ة) 
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 ) م���ة  ن��ة  علي  ( ٪٩١.٥٠ح�ل�  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  اس��ا�ات  ١٣٨٩)  م�  درجة   (

ك�ا جاءات  ، الع�وض ال��اض�ة تع�ل على ز�ادة ان�امج الف�د فى ال����ع    الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن

) ب�اقع م���ع درجات  ٪٩١.١٧) فى ال��ت�ة ال�ام�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ٥ال��ارة رق� (  

ال��ار�ة فى الع�وض ال��اض�ة    ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح أن١٣٨٤مق�رة بلغ ( 

    . ت���� ص�قات ج�ی�ه مع اف�اد م��لف�� وفى بلاد م���عةت�ه� فى 

  وم� خلال الع�ض ال�اب�  ی��ح ال�ور الاج��اعى الهام ال�� تق�م �ة الع�وض ال��اض�ة فى     

ز�ادة ال�وا�� الاج��ا��ة ب�� الاف�اد م� خلال ز�ادة ال��قات وت��عها ، ��ل� ت���ة ق�رة الف�د ال��ارس  

  للع�وض على الان�ماج فى ال����ع وال�ع ع� الع�لة الاج��ا��ة .

  :  ال�ف�ى: ال�ان�  ال�ا�عال���ر  

��ارات  على    ) أن اس��ا�ات ع��ة ال��� ال���ارة ق� جاءات   ١٣(  ی��ح م� ال��ول ال�اب� ج�ول    

ال�ف�ى ( ول  ال���ر الأ إلى ح� ما  ،  م�اف�( ت�اه  إفي  )  ال�ان�  وذل� ل�افة    ) ، وغ�� م�اف�    وم�اف� 

٩٣ ما ب�� (��ارات ال���ر ب���ة م���ة ت�اوح�    ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ  ) ٪٩٦.٨٤% :   ٬٧٤

دور الع�وض ال��اض�ة فى ت���ة  �ان� ال��ارات ت�ضح ح��  م� اس��ا�ات الع��ة  ) ١٤٧٠:   ١٤٢٣( 

  : وال�ى ت��ل� م� خلال ال��ارات الات�ة  ال��ان� ال�ف��ة لل��ار��� ف�ها ،

) جاءات فى ال��ت�ة الأولى    ١  ) ی��ح أن ال��ارة رق� (  ١٣وم� خلال ال��ول ال�اب� ج�ول (       

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٦.٨٤ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤٧٠)  درجة   (

ت�ضح   �ان�  وال�ى  الع��ة  فى  اس��ا�ات  ت�ه�  ال��اض�ة  الع�وض  ال�ف��ة  أن  وال�احة  ال�عاده  ت�ق�� 

) ب�اقع  ٪٩٥.٩٤) فى ال��ت�ة ال�ان�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة ( ٤  ، وجاءت ال��ارة رق� (   لل����ك

أن الع�وض ال��اض�ة  ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح  ١٤٧٥م���ع درجات مق�رة بلغ ( 

) فى ال��ت�ة ال�ال�ة ح��    ٢، ��ا جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� (  في ال�غل� ع� ال���ه الاج��ا��ه  ت�ه�  

 ) م���ة  ن��ة  علي  ( ٪٩٥.١٢ح�ل�  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  اس��ا�ات  ١٤٤٤)  م�  درجة   (

ت�ضح �ان�  وال�ى  ال��اض�ة  الع��ة  الع�وض  ،    أن  الف�اغ  ب�ق�  الاس���اع  ال��ار��� علي  ��ا  ت�اع� 

) ب�اقع  ٪٩٤.٨٦ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ال�ا�عة) فى ال��ت�ة    ٥جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� (  

  أن الع�وض ال��اض�ة   ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح ١٤٤٠م���ع درجات مق�رة بلغ ( 

،  فى    ت�اع� نف�ه  ع�  ال���  ص�ره  (  ت����  رق�  ال��ارة  ذل�  �ع�  جاءات  ال��ت�ة    ��٣ا  فى   (

) درجة م� ١٤٣١) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٤.٢٧ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ال�ام�ة

��ا  علي ت�ق�� ال�ع��� ع�  ال�ات ،  تع�ل    أن الع�وض ال��اض�ة  اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح

  ) رق�  ال��ارة  ذل�  �ع�  ال��ت�ة    ٦جاءات  فى  والاخ��ة)  م���ة    ال�ادسة  ن��ة  علي  ح�ل�  ح�� 

أن    ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح١٤٢٣) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٣.٧٤( 
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  الع�وض ال��اض�ة ت��� م� ال�قه �ال�ف� ع�� م�اجهه ال��اه�� .

ثقة        فى ز�ادة  ال��اض�ة  الع�وض  �ة  تق�م  ال��  ال�ف�ى  ال�ور  ی��ح  ال�اب�   الع�ض  وم� خلال 

ال��ارس للع�وض ب�ف�ة ، ��ا ت��ى ل��ة ال�قة فى ال�عامل مع الاخ���� ، ��ا ت�عى الع�وض ال��اض�ة  

    إلى ت�ق�� ال�عادة وال�احة ال�ف��ة ، وتقلل م� ال�غ�� ال�ف��ة على ال��ار��� .

  :  الاعلامىال�ان�  :   ال�ام�ال���ر 

ج�ول        ال�اب�  ال��ول  م�  جاءات  ١٤(  ی��ح  ق�  ال���ارة  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  أن  على    ) 

وذل�    ) ، وغ�� م�اف�    وم�اف� إلى ح� ما  ،   م�اف�( ت�اه  إفي  )  ال�ان� الاعلامى ( ول  ��ارات ال���ر الأ

ال���ر ب���ة م���ة ت�اوح�   ( ل�افة ��ارات  ٩٢  ما ب��  ٬٩٥    : ب�اقع م���ع درجات    )   ٪٩٥.٤٥% 

بلغ  الع��ة   )   ١٤٤٩:    ١٤١١(    مق�رة  اس��ا�ات  ت�ضح  ح��    م�  ال��ارات  فى  �ان�  الاعلام  دور 

  :  ت��ل� م� خلال ال��ارات الات�ة  وال�ى ال��و�ج وال�عا�ة لل��ار�ة فى الع�وض ال�اض�ة ،

) جاءات فى ال��ت�ة الأولى    ٤  ) ی��ح أن ال��ارة رق� (  ١٤وم� خلال ال��ول ال�اب� ج�ول (       

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٥.٤٥ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤٤٩)  درجة   (

�ان� ت�ضح   وال�ى  الع��ة  الاعلام  اس��ا�ات  ن��  أن  ال��اض���  ل�� ج��ع  الان�ار  ت�ج�ة  إلى  ��عى 

لل���ع الع�وض ال��اض�ة    أه��ة (   وال��اضة  ال��ارة رق�  ال�ان�ة ح�� ح�ل�  ٣، وجاءت  ) فى ال��ت�ة 

) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى  ١٤٣٧) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٤.٦٦( علي ن��ة م���ة  

، ��ا جاءات  �الع�وض ال��اض�ة ت���� ب��ة مع���ة وثقا��ة م�ت��ة ��عى إلى أن الاعلام  كان� ت�ضح  

) ب�اقع م���ع  ٪٩٣.٧٤) فى ال��ت�ة ال�ال�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   �٢ع� ذل� ال��ارة رق� (  

إلى ام�اد  أن الاعلام ��عى    ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح ١٤٢٣درجات مق�رة بلغ ( 

)    ��١ا جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� (  ال������� �ال�عل�مات ال�ا��ه ع� ���عه الع�وض ال��اض�ة ،  

)  ١٤١٥) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٣.٢١ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ال�ا�عة فى ال��ت�ة  

وال�ى �ان� ت�ضح الع��ة  اس��ا�ات  الاعلام    درجة م�  ع�  أن  دور�ة  وال��ض�ح ��فه  �الاعلان  �ق�م 

ح�� ح�ل�    ال�ام�ة ) فى ال��ت�ة    ٥ك�ا جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� (  ،    م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة 

) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى  ١٤١١) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٢.٩٥علي ن��ة م���ة ( 

ت�ضح إلى  سعى    كان�  ل��  الاعلام  ا��اب�ة  ات�اهات  ال��اض�ة  ن��    ال��ار��� ت����  الع�وض 

  . وال��اضة لل���ع 

ودع�       ت����  فى  الاعلام  �ة  �ق�م  ال��  وال�ارز  الهام  ال�ور  ی��ح  ال�اب�   الع�ض  خلال  وم� 

الات�اهات الا��اب�ة ن�� ال��ار�ة فى الع�وض ال��اض�ة ، ��ل� سعى الاعلام إلى ت���� ب��ة مع���ة  

وت���ة ال�قافة ال��ت��ة �الع�وض ال��اض�ة ، ��ا أه�� الاعلام �ال��ض�ح على أه��ة الع�وض ال��اض�ة  

  لل��ار��� ف�ها و��ل� ال��اضة لل���ع .
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    :   ال�اد�: ال�ان�  ال�ادس ال���ر 

ج�ول        ال�اب�  ال��ول  م�  جاءات  ١٥(  ی��ح  ق�  ال���ارة  ال���  ع��ة  اس��ا�ات  أن  على    ) 

وذل�    ) ، وغ�� م�اف�    وم�اف� إلى ح� ما  ،   م�اف�( ت�اه  إفي  )  ال�ان� ال�الى( ول  ��ارات ال���ر الأ

ال���ر ب���ة م���ة ت�اوح�   ( ل�افة ��ارات  ٩١  ما ب��  ٬٥٠    : ب�اقع م���ع درجات    )   ٪٩٥.٥٨% 

بلغ الع��ة  )   ١٤٥١:    ١٣٨٩(    مق�رة  اس��ا�ات  ال��ارات ت�ضح  ح��    م�  ال�الى  �ان�  ال�ع�  ت�اف� 

الع�وض ال��اض�ة وتأث��ة ال�اضح على ال��ار�ة فى الع�وض م� جان�    ودورة فى ت���� ال��ار�ة فى

  :  وال�ى ت��ل� م� خلال ال��ارات الات�ةال�لاب ، 

) جاءات فى ال��ت�ة الأولى    ١  ) ی��ح أن ال��ارة رق� (  ١٥وم� خلال ال��ول ال�اب� ج�ول (       

 ) م���ة  ن��ة  علي  ح�ل�  ( ٪٩٥.٥٨ح��  بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ب�اقع  م�  ١٤٥١)  درجة   (

ت�ضح   �ان�  وال�ى  الع��ة  ال��اض�ة  اس��ا�ات  الع�وض  فى  ال��ار�ة  م���ة أن  ماد�ة  م�اف�ات    ت�ف� 

)  ٪ ٩٤.١٤( ) فى ال��ت�ة ال�ان�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة  ٢، وجاءت ال��ارة رق� ( لل��ار��� ف�ها  

 ) بلغ  مق�رة  درجات  م���ع  ت�ضح  ١٤٢٩ب�اقع  �ان�  وال�ى  الع��ة  اس��ا�ات  م�  درجة  ال��وف  أن  ) 

ال��ارة رق� (    ال�اد�ة تع�� م� الاش��اك في الع�ض ال��اضى ) فى ال��ت�ة    ٣، ��ا جاءات �ع� ذل� 

 ) ) درجة م�  ١٤٢٦) ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( ٪٩٣.٩٤ال�ال�ة ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة 

لل������� في ف�ها  أن الع�وض ال��اض�ة لا ت�ف�    اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح ح�اف� و��لات 

)  ٪٩١.٥٠ح�� ح�ل� علي ن��ة م���ة (   ال�ا�عة) فى ال��ت�ة    ٤ك�ا جاءات �ع� ذل� ال��ارة رق� (  ، 

ت�ف�  أن ال�ل�ة    ) درجة م� اس��ا�ات الع��ة وال�ى �ان� ت�ضح١٣٨٩ب�اقع م���ع درجات مق�رة بلغ ( 

  الاح��ه وال�لا�� والادوات في الع�ض ال��اضى .

وم� خلال الع�ض ال�اب�  ی��ح ال�ور الهام وال�ارز ال�� �ق�م �ة ال��ان� ال�اد�ة فى ز�ادة اع�اد       

م�   ع�د  ت�ف��  ال�ل�ة  واس��اع�  ال�اد�ة  ال��اف�  زادت  �ل�ا  لأنة  ال��اض�ة  الع�وض  فى  ال��ار��� 

فى ز�اد   ب�ورة  ذل�  الأدوات ساه�  ال�لا�� والاح��ة وغ��ها م�  ت�ف��  لل�لاب و��ل�  ال�اد�ة  ال��اف� 

    اعادا ال��ار���.

 س���اجات وال��ص�ات: : الإ أولاً 

جــــ�اءات الإوأهــــ�اف ال��ــــ� وفــــى حــــ�ود ع��ــــة ال��ــــ� وخ�ائ�ــــها وفــــى حــــ�ود فــــى ضــــ�ء م�ــــ�لة      

عــــ�د مــــ�  ت�صــــل ال�احــــ� إلــــى، عــــ�ض ن�ــــائج ال��ــــ� وم�اق�ــــ�ها  خــــلال مــــ�و ح�ــــائ�ة وال�عال�ــــات الإ

  و�ان� �الاتى : ��ا وضع ع�د م� ال��ص�ات  ،    س���اجاتالإ
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  س���اجات:: الإ ولاً أ

ضــ�ء الع��ــة  ي ، وف ــال�احــ�  ل�هاإح�ائ�ة ون�ائج ال��� ال�ى ت� ال��صل فى ض�ء ال�عال�ة الإ

  ال�ال�ة: س���اجات  لى الإإال���ارة وال��هج ال�����م ت��� ال�اح� ال�ص�ل  

الع�وض    -١ ع�  ال��ر��  ه�ة  ع��  ل��  ت�اف�ها   ��� ال�ى  العامة  ال�عل�مات  م�  الع�ی�  ی�ج� 

الع�وض ال��اض�ة تع�ل على إ�هار م�� ال�ق�م ال��اضي لل�ولة وانع�اسا ح����ا ل���ر  ال��اض�ة وم�ها  

  . ال�قافة ال��اض�ة ال�ي تع��� �ال�الي م��اسا ل��ة ال��� الاج��ا��ة وال��اس�ة لل�ولة

م�ل    -٢ ال��ث�ات  م�  �الع�ی�  ال��اض�ة  للع�وض  ال�الى  ال�ضع  وال�اد� ی�أث�  ال�ع���  ال��ف��    قلة 

ع�� الاش��اك    لل�لاب ضعف ال�ع� ال�الي ال�ق�م  ع�� الاش��اك فى الع�وض ال��اض�ة ،    ال�ق�م لل�لاب 

 فى الع�وض ال��اض�ة .

م�ل    -٣ ال����ات  م�  الع�ی�  ال��اض�ة  الع�وض  ال��اض�ة  ت�جة  الع�وض  ��فه�م  ال�افي  الإل�ام  ع�م 

  ال�ق�م لات�ام واقامة الع�وض ال��اض�ة   ضعف الإم�ان�ات وال��ه��ات ال��اض�ةع�� ال�لاب ،   وأه���ها

ال�اد�ة    -٤ �ال��ان�  وم�ت��ة  ال��اض�ة  الع�وض  فى  ال�لاب�ة  ال��ار�ة  ل�فع�ل  ال�ق��حة  ال�ل�ل  م� 

  .ت���� م��ان�ة أك�� للع�وض ال��اض�ة ،  ت�ف�� رعا�ة ماد�ة م� ال���ات أو ال��س�ات 

 : ال��ص�ات: ثان�اً 

أم�ــ� ال��صــل  ال�ــي وال�عل�مــات ، علــى ال��انــات  ع��ــاداً إأســف�ت ع�ــه ن�ــائج ال��ــ�  ضــ�ء مــا  ي ف     

  وم� خلال ه�ه ال�راسة ی�ق�م ال�اح� �ال��ص�ات ال�ال�ة: ،  س�فادة م�ها  ل�ها ���� الإإ

ت���ع ال�لاب ��ل�ات ال����ة ال�اض�ة على الاش��اك فى الع�وض ال��اض�ة ل�ا لها م� دور �ارز    -١

  فى ت���ة ال�فات ال��ن�ة لل��ار��� .

فى    -٢ ال��اض�ة  الع�وض  دور  لأ�هار  ال��اض�ة  ال����ة  ��ل�ات  ال������ة  ال��وات  م�  الع�ی�  اقامة 

م����    –ال�ه�ان �ال���    ةلك�-�ال���  ال�ه�ن ن��ة    -ة ال���ل(م�ش� ��م�ل    ال����� ال���ى ت����  

  .  ) ال�شاقة لل�ارس

  الأه��ام ب��ر�� مق�ر الع�وض ال��اض�ة ��ادة م��قلة داخل �ل�ات ال����ة ال��اض�ة . -٣

الع�وض    -٤ فى  ال����  ه�  م�ها  اله�ف  العل��ة  الأس�  على  م���ة  واض�ة  إس��ات���ات  ص�اغة 

  ال��اض�ة .

اح��ة ) لل��ار���    –ملا��    –أه��ام �ل�ات ال����ة ال��اض�ة ب�ق��� ال�ع� ال�اد� ( ح�اف� ماد�ة    -٥

  الع�وض ال��اض�ة به�ف ز�ادة اع�اد ال��ار��� . فى
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 مل�� ال���

 م�ا�قات الع�وض ال��اض�ة مق��ح ل�فع�ل دور ال��ار�ة ال�لاب�ة فى

 أ.د/ ن��ل م��� سامى  

 م.د/ أح�� �ارق ع��ال�لام    

 ال�اح�/ م��� عادل زه�� ع��ه 

ه�ف ال��� إلـى خلـ� مق�ـ�ح ل�فع�ـل م�ـار�ة ال�ـلاب فـى م�ـا�قات العـ�وض ال��اضـ�ة ، ت���قـا لأهـ�اف 

ال��ــــ� وف�وضــــة اســــ���م ال�احــــ� ال�صــــفى وذلــــ� ل�لائ��ــــه ل���عــــة ال��ــــ� ، تــــ� أخ��ــــار ع��ــــة ال��ــــ� 

جامعـــة  -�ال���قـــة الع���ـــة مـــ� م���ـــع ال��ـــ� مـــ� �ـــلاب الف�قـــة ال�ال�ـــة ��ل�ـــة ال����ـــة ال��اضـــ�ة لل��ـــ�� 

) ١١٠) �الـ� ، هـ�ا �الاضـافة إلـى (  ٥٠٦ق�ـ� بلـغ عـ�د الع��ـة (  ١١حل�ان مـ� �افـة الاق�ـام و ال�الغـة 

 �ال�اً �ع��ة اس��لا��ة م� نف� م���ع ال��� وخارج ع��ة ال��� الأساس�ة . 

و�انــ� أهــ� الإســ���اجات هــى أن العــ�وض ال��اضــ�ة ن�اجـــة الع�یــ� مــ� ال��ــ��ات م�ــل عــ�م الإل�ـــام      

ال�ــــافي ��فهــــ�م العــــ�وض ال��اضــــ�ة وأه���هــــا ع�ــــ� ال�ــــلاب ، ضــــعف الإم�ان�ــــات وال��ه�ــــ�ات ال��اضــــ�ة 

ال�ق�مــه لات�ــام واقامـــة العــ�وض ال��اضـــ�ة و ضــعف ق�ـــ�ات ال��اصــل بـــ�� ال�ــلاب و الادارات ال�ع��ـــة و 

ضــعف الــ�ع� ال�قــ�م الــى ال�ــلاب ال��ــ����� وأهــ� ال��صــ�ات م�ــل صــ�اغة رؤ� و إســ��ات���ات واضــ�ة 

م���ة على الأس� العل��ة اله�ف م�ها ه� ال���� فى الع�وض ال��اضـ�ة و تفع�ـل دور ال��ـار�ة ال�لاب�ـة 

 ���ا�قات الع�وض ال��اض�ة. 
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Abstract 

A proposal to activate the role of the student 

participation in sports competitions 

Prof. Nabil Mounir Sami   

Dr. Ahmed Tarek Abdelsalam   

Researcher. Mohamed Adel Zahri Atiya 

The aim of the research was to create a proposal to activate students' 

participation in sports shows competitions. To achieve the research objectives 

and hypothesis, the researcher used the descriptive method due to its 

suitability to the nature of the research. The research sample was chosen 

intentionally from the research community of third-year students at the Faculty 

of Physical Education for Boys - Helwan University, Department, numbering 

(506) students, in addition to (110) students as a survey sample from the 

same research community and outside the basic research sample  . 

The most important conclusions were that sports shows face many challenges, 

such as insufficient familiarity with the concept of sports shows and their 

importance among students, weak capabilities and sports equipment provided 

to complete and hold sports shows, and the most important recommendations 

are to formulate clear strategies based on scientific foundations, the aim of 

which is to excel in sports shows . 


