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رؾ١ًٍ اٌّإششاد اٌم١بع١خ لأثؼبد اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ ِّبسعبد ئداسح 

 اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ

 د. ِؾّذ ؽّذٞ ئثشا١ُ٘ اٌؼٛػٟ

 عبِؼخ الأص٘ش ـ و١ٍخ اٌزغبسح ث١ٕٓ-ذسط اٌّؾبعجخ ِ

 :ِغزخٍض

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف اٌّئؽشاد اٌّزؼٍمخ ثم١بط أثؼبد اٌّخبهش 

 ،الاعزضّبس٠خ، ٚرٌه ثغ١خ رؼض٠ض ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ

ِذٜ رؤص١ش هج١ؼخ ف١غ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ػٍٝ أثؼبد ِٚغججبد  وّب رغؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذ

، ٚل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ِّٚبسعبد اٌّخبهش فٟ رٍه اٌّقبسف

اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ. ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف، اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 

ش فٟ اٌّقبسف دساعخ ١ِذا١ٔخ اعزٕذد اٌٝ اعزج١بْ ِٛعّٗ اٌٝ اداساد اٌّخبه

خٍقذ ٚ. ٚاٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رّزٍه فشٚع ٌٍّؼبِلاد الاعلا١ِخ الإعلا١ِخ

اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزخذاَ ِئؽشاد ل١بط دل١مخ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّخبهش ٠غُٙ ثؾىً 

فؼّبي فٟ رمذ٠ش اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش. 

أْ ف١غزٟ اٌّنبسثخ ٚاٌّؾبسوخ ّ٘ب الأوضش رؤص١شًا ػٍٝ اٌّخبهش  وّب أظٙشد إٌزبئظ

 .الاعزضّبس٠خ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ف١غزٟ اٌّشاثؾخ ٚالإعبسح الألً رؤص١شًا

اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ، رؾ١ًٍ اٌّخبهش، ل١بط اٌّخبهش، اداسح  :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .اٌّخبهش

Abstract: 

This study aims to explore the indicators related to 

measuring the dimensions of investment risks, with the objective 

of enhancing risk management practices in Islamic banks. It also 

seeks to determine the extent to which the nature of Islamic 

financing contracts impacts the dimensions and causes of risks 

within these banks, as well as to measure the relationship 
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between investment risks and risk management practices in 

Islamic banks and conventional banks with Islamic branches. To 

achieve these objectives, the researcher employed a field study 

based on a questionnaire directed at the risk management 

departments of Islamic banks and conventional banks with 

Islamic branches. The study concluded that utilizing precise 

measurement indicators for each type of risk effectively 

contributes to assessing investment risks, leading to improved 

risk management practices. Furthermore, the results indicated 

that the contracts of Mudarabah (profit-sharing) and Musharaka 

(partnership) have the most significant impact on investment 

risks, while the contracts of Murabaha (cost-plus financing) and 

Ijarah (leasing) had the least impact. 

: Investment risks, risk analysis, risk measurement, sKeyword

risk management. 

 :ِمذِخ اٌذساعخ

اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ِٓ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌٍّقبسف الإعلا١ِخ رؼُزجش 

ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، ٔز١غخً لاػزّبد٘ب ػٍٝ ف١غ ر١ٍ٠ّٛخ خبفخ 

. ٚػٍٝ (Hussien, 2017, p 4031) ٚالاعزقٕبعوبٌّنبسثخ، اٌّشاثؾخ، اٌغٍُ، 

ِغزؾ١لًا، الا أْ اٌشغُ ِٓ أْ رفبدٞ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ثؾىً وبًِ ٠ؼُذ أِشًا 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ رجٕٟ اعزشار١غ١بد ٚاعشاءاد رغبُ٘ فٟ اٌؾذ 

ِٓ رؼشمٙب ٌزٍه اٌّخبهش، عٛاء وبٔذ ِب١ٌخ أٚ غ١ش ِب١ٌخ. ٚأظٙشد اٌذساعبد 

اٌغبثمخ أْ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ رؼزّذ ػٍٝ ػذح ِؾبٚس سئ١غ١خ 

 :(، 623ٟ٘ٚؿ ، 0202)ػج١شاد ٚلطبف، 
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 ر١ٙئخ ث١ئخ ِٛار١خ لإداسح اٌّخبهش ِٓ خلاي ارجبع ع١بعبد ٚاعشاءاد ِٕبعجخ. 

 ٚمغ آ١ٌبد فؼبٌخ ٌم١بط ِٚشالجخ اٌّخبهش ٚاٌزخف١ف ِٓ آصبس٘ب. 

 رٕف١ز ٔظبَ سلبثخ داخٍٟ لٛٞ ٚفؼّبي. 

ٚلذ رُ اخز١بس ِٛمٛع ٘زٖ اٌذساعخ لاػزجبسٖ ِؾٛسًا عٛ٘ش٠بً ٠ئصش ػٍٝ 

ٍّقبسف الإعلا١ِخ ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌغٛق. ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأداء اٌؼبَ ٌ

اٌذساعخ ثؾىً خبؿ ِٓ ؽ١ش مشٚسح اٌزؼشف ػٍٝ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رمذِٙب 

 .اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ٚاٌزٟ رخزٍف عٛ٘ش٠بً ػٓ رٍه اٌزٟ رمذِٙب اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ

 :ِشىٍخ اٌذساعخ

رؼزجش اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ػٕقشًا ِؾٛس٠بً ٠شافك الأػّبي اٌّقشف١خ فٟ 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ؽ١ش رؾًّ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّخبهش اٌزٟ رزقً ثطج١ؼخ 

الأػّبي اٌّقشف١خ الإعلا١ِخ، وّب رؼىظ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌغ١بع١خ 

جبؽش ػٍٝ أداء اٌّقبسف، ٚسثؾ١زّٙب، اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب. ٚرئصش ٘زٖ اٌّخبهش ثؾىً ِ

ٚٔزبئظ أػّبٌٙب، ٚؽزٝ لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس. ٌزٌه، فبْ اٌؾبعخ ٍِؾّخ لاِزلان 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ ِٕٙغ١بد فؼبٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّخبهش، ثذءًا ِٓ رؾذ٠ذ٘ب 

جخ ٚفٛلًا اٌٝ ارخبر الإعشاءاد إٌّبعٚٚرؾ١ًٍ أعجبثٙب ِٚشٚسًا ثم١بعٙب ٚرم١١ّٙب، 

ف١غ اٌز٠ًّٛ  لإداسرٙب مّٓ اهبس ِزىبًِ لإداسح اٌّخبهش. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ

ب ٠غزة ؽش٠ؾخ  الإعلاِٟ اٌزٟ رٕفشد اٌّقبسف الإعلا١ِخ ثزمذ٠ّٙب ًِ رؼُذ ػٕقشًا ٘ب

ِب ٠ؾىً ١ِضح ٚ٘ٛ وج١شح ِٓ اٌؼّلاء اٌز٠ٓ رشرجو اؽز١بعبرُٙ ثّؼزمذارُٙ اٌذ١ٕ٠خ، 

٠ٚمَٛ ثؼل ِٓ رٍه اٌق١غ  .ثبعزّشاس٠غت رؼض٠ض٘ب رٕبفغ١خ ٌٍّقبسف الإعلا١ِخ 

ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌشثؼ ٚاٌخغبسح وبٌّنبسثخ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌجؼل ا٢خش ٠مَٛ ػٍٝ 

اٌذ٠ٓ وبٌّشاثؾخ ٚاٌغٍُ ٚالاعزقٕبع، ٚرّش وً ف١غخ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً 

 رطج١مٙب ثّغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ اٌّخبهش ٚاٌزٟ رخزٍف ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذٞ.

أْ  (Rhanoui and Belkhoutout, 2019) أظٙشد ثؼل اٌذساعبدذ ٚل

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبداسح اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ رىّٓ فٟ 

اٌفغٛح اٌىج١شح ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ٚرٌه ٔز١غخ ٌؼذَ رطج١ك ِشاؽً اداسح 
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الأٔظّخ اٌّغزخذِخ فٟ ِشالجخ اٌّخبهش. وّب أظٙشد اٌّخبهش ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ أٚ ٌنؼف 

 ,Rahman et al, 2014; Abdou et al, 2014; Nazir et al) دساعبد أخشٜ

2012; Khalid and Amjad, 2012; Farhan, 2019 ; Farhan et al., 2021; 

Syed et al., 2022, Hassan et al., 2023) لقٛس فٟ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ  ٚعٛد

 .اٌّخبهش، خبفخ فٟ ِغبي رؾ١ًٍ اٌّخبهش ٚل١بعٙبلإداسح 

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 رزغٍٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ عبٔج١ٓ ّ٘ب:

ؽ١ش رغؼٟ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌّئؽشاد اٌم١بع١خ لأثؼبد اٌّخبهش  :اٌغبٔت اٌؼٍّٟ 

ادسان ٚفُٙ ِّبسعبد اٌمبئ١ّٓ  ػٍٝالاعزضّبس٠خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ِّب ٠غبػذ 

 .اداسح اٌّخبهش ثٙب ػٍٝ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ل١بَ اٌجبؽش ثذساعخ  :اٌغبٔت اٌزطج١مٟ 

١ِذا١ٔخ ٌزؾ١ًٍ اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ ػ١ٍّب فٟ ل١بط اٌّخبهش ِٚذٞ فؼب١ٌزٙب فٟ 

الإداسح اٌشؽ١ذح ٌٍّخبهش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ِٚمزشؽبد رط٠ٛش٘ب ثّب 

 .ٝ الإداء اٌؼبَ ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغ١ذح ٌزٍه اٌّقبسف٠ٕؼىظ ػٍ

 :أعئٍخ اٌذساعخ

 ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ ف١بغخ أعئٍخ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ً٘ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد ٌم١بط اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ فٟ  .0

 اٌّقبسف الإعلا١ِخ؟

الإعلاِٟ ػٕٙب فٟ ف١غ ٍٟ٘ رخزٍف هج١ؼخ ٚأثؼبد اٌّخبهش فٟ ف١غ اٌز٠ًّٛ  .0

 اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذٞ؟

أثؼبد اٌّخبهش  ِٝب ِذٞ رؤص١ش وً ف١غخ ِٓ ف١غ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ػٍ .6

 الاعزضّبس٠خ؟

ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبه ث١ٓ ل١بط اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ِّٚبسعبد اداسح  .2

 اٌّخبهش؟
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 :أ٘ذاف اٌذساعخ

 :رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

اٌّزؼٍمخ ثم١بط أثؼبد اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ٌزؼض٠ض ِّبسعبد  اٌىؾف ػٓ اٌّئؽشاد .0

 .اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ

أثؼبد ِٚغججبد اٌّخبهش اٌّخزٍفخ فٟ  ػٍٝث١بْ ِذٞ رؤص١ش ف١غ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ  .0

 .اٌّقبسف الإعلا١ِخ

 ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ِّٚبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف .6

 .الإعلا١ِخ

رمذ٠ُ رٛف١بد ِج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ّىٓ الاعزشؽبد ثٙب ِٓ لجً فبٔؼٟ  .2

 .اٌمشاس فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٌزؾغ١ٓ اداسح اٌّخبهش

 فشٚع اٌجؾش:

 فشٚك اٌجؾش ػٍٝ إٌٙظ اٌزبٌٟ:أ٘ذاف اٌذساعخ، ٠ّىٓ ف١بغخ ٚ رغبإلادفٟ مٛء 

 :اٌفشع الأٚي

اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌم١بط أثؼبد اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ، رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد "

 ."ٚاٌزٟ رغبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ رؼض٠ض ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش

ٚع١زُ اخزجبس ٘زا اٌفشك ِٓ خلاي رمغ١ّٗ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚك اٌفشػ١خ مّٓ 

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ؽ١ش ٠زٕبٚي وً فشك فشػٟ ِئؽشاد اٌم١بط اٌّشرجطخ ثق١غخ 

 .ذدحر١ٍ٠ّٛخ ِؾ

 :اٌفشع اٌضبٟٔ

رئصش ِغّٛػخ ِٓ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّخبهش " 

 ."الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ
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ٚع١زُ دساعخ ٘زا اٌفشك ِٓ خلاي رمغ١ّٗ اٌٝ فشٚك فشػ١خ مّٓ اٌذساعخ 

١ٍ٠خ ا١ٌّذا١ٔخ، ؽ١ش ٠شوض وً فشك فشػٟ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش وً ف١غخ رّٛ

 .ٚاعزضّبس٠خ ػٍٝ الأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ

 :اٌفشع اٌضبٌش

 رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ل١بط اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ٚاداسح اٌّخبهشفٟ"

 ."الإعلا١ِخ اٌّقبسف

ٚآ١ٌبد اداسح ٠ٙذف ٘زا اٌفشك اٌٝ اخزجبس اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّخبهش 

 .اٌّخبهش، ثبلاػزّبد ػٍٝ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ إٌّبعجخ

 :ؽذٚد اٌجؾش

رمزقش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ  .0

اٌّقبسف الإعلا١ِخ. رُ اعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ اعزمقبئ١خ ؽٍّذ ِمبثلاد 

ثؼذد ِٓ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ثٙذف  ؽخق١خ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اداساد اٌّخبهش

رؾذ٠ذ اٌّخبهش الأوضش رٙذ٠ذاً. ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّخبهش اٌشئ١غ١خ رؾًّ: 

اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، اٌّخبهش اٌغٛل١خ، ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، 

ِخبهش الاِزضبي، ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ، اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ، ٚاٌّخبهش 

 .ب١ٔخ. ٚػ١ٍٗ، عزٕؾقش اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبهش دْٚ غ١ش٘بالاعزئّ

١ِخ  .0 ٌٍّقبسف الإعلا شئ١غ١خ  مبس اٌ خبهش ثبٌّ ١ٍٓ فٟ اداساد اٌّ ؼبِ رمزقش اٌذساعخ ػٍٝ اٌ

فشٚع الأخشٜ مب٘شح، ٔظشاً ٌؼذَ رٛفش اداساد ِخزقخ ثبداسح اٌّخبهش فٟ اٌ  .فٟ اٌ

 :ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

ِضدٚعخ رغّغ ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ 

ٚالاعزٕجبهٟ. فبٌّٕٙظ الاعزمشائٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ 

ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌّٛعٛدح ف١ٙب، ث١ّٕب ٠غزٕذ إٌّٙظ 

 الاعزٕجبهٟ اٌٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ رؼزّذ ػٍٝ ث١بٔبد رُ عّؼٙب ِٓ اعزج١بٔبد ِٛعٙخ

 .ٌٍّقبسف الإعلا١ِخ
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 :خطخ اٌذساعخ

 :رُ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍّخبؽش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخاٌّجؾش الأٚي: 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 اٌّجؾش الأٚي

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍّخبؽش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ 

 :ر١ّٙذ

رزؼشك اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ؽؤٔٙب ؽؤْ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ، لأٔٛاع            

ِزؼذدح ِٓ اٌّخبهش، رؾًّ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚاٌغٛل١خ، ٚالائزّب١ٔخ، ِٚخبهش 

اٌغ١ٌٛخ. غ١ش أْ اٌطج١ؼخ اٌفش٠ذح ٌٍّقبسف الإعلا١ِخ اٌزٟ رغزٕذ اٌٝ ِجبدة اٌؾش٠ؼخ 

ِخبهش الاٌزضاَ ثبٌؾش٠ؼخ، ِٚخبهش ِؼذي  الإعلا١ِخ رن١ف ثؼذًا آخش ٌٍّخبهش، ِضً

اٌؼبئذ، ٚاٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ. ٘زٖ اٌّخبهش رٕؾؤ ٔز١غخ الاٌزضاَ اٌقبسَ 

ثبٌنٛاثو اٌؾشػ١خ فٟ ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ. ٠ّٚىٓ اعزؼشاك ٘زٖ اٌّخبهش 

 :الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 الاعزضّبس٠خِفَٙٛ اٌّخبؽش  :1/1

٠شرجو ِفَٙٛ اٌّخبهش ثبلاؽزّبي ٚؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌزٟ رؾ١و ثبٌٕزبئظ 

فٟ ع١بق الاعزضّبس، ٠ؼُذ اٌخطش عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ أٞ ػ١ٍّخ اعزضّبس٠خ، ٚاٌّغزمج١ٍخ. 

بٌٙذف الأعبعٟ ِٓ أٞ ػ١ٍّخ ف ،ار لا ٠ٛعذ اعزضّبس ثذْٚ دسعخ ِٓ اٌّخبهشح

ػٕذ ٚ ،ٌّب١ٌخ اٌمقٜٛ ِٓ الأدٚاد الاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخاعزضّبس٠خ ٘ٛ رؾم١ك اٌؼٛائذ ا

ٚمغ اٌخطخ الاعزضّبس٠خ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّغزضّش دساعخ ع١ّغ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ، ِغ 

ؽ١ش ٠غت  "اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٚغزٜٛ اٌّخبهشح"ِشاػبح اٌغبٔج١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ ٌىً خ١بس 

ذِّي ٘زا اٌّؼذي ثٕبءً ػٍٝ ِغزٜٛ أْ ٠شرت اٌجذائً ٚفمبً ٌّؼذي اٌؼبئذ اٌّزٛلغ، صُ ٠ؼُ ػ١ٍٗ

 .اٌّخبهشح ٌٍٛفٛي اٌٝ ػبئذ ٠ؼىظ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ
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ٚػ١ٍٗ، رُ رؼش٠ف اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ِٓ لجً ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ِٚٓ ث١ٓ رٍه 

 :(02، ؿ. 0202اٌزؼش٠فبد ِب ٠ٍٟ )ػجذ اٌؾٟ، 

 دسعخ ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌّشرجطخ ثبٌؼبئذ اٌّزٛلغ :ِخبهش الاعزضّبس ٟ٘. 

 رزّضً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبهش ٚاٌفشؿ إٌبؽئخ ػٓ ؽبٌخ ػذَ  :ِخبهش الاعزضّبس

 .اٌزؤوذ ثؾؤْ اٌؼبئذ اٌّغزمجٍٟ

 ؽبٌخ ػذَ الأزظبَ فٟ اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ٚاٌخٛف ِٓ رىجذ : ِخبهش الاعزضّبس ٟ٘

 .خغبئش ٔز١غخ الاعزضّبس

 :فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ رٍخ١ـ ِفَٙٛ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ 

 ٓرؼىظ اٌّخبهش ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١. 

 رشرجو اٌّخبهش ثبلأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ غ١ش اٌّئوذح ٚاٌزٟ رزقف ثبٌزغ١ش. 

  رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ اٌّخبهش ٚاٌؼبئذ؛ فىٍّب اسرفؼذ دسعخ اٌّخبهش، صادد

 .اؽزّب١ٌخ رؾم١ك ػبئذ أػٍٝ

 اٌّقشف١خ الإعلا١ِخ ٌؼ١ٍّبدثقفخ ػبِخ ٚا اٌّخبهش عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

 .ٚلا ٠ّىٓ اٌغبإ٘ب ثبٌىبًِ ثقفخ خبفخ

 اٌّقبسف لا رغزط١غ ِؼشفخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ لأٔؾطزٙب ثؾىً دل١ك. 

 رئدٞ اٌّخبهش اٌٝ أؾشاف إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ػٓ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ. 

ػذَ ا١ٌم١ٓ  "ؽبٌخ ِٓ :ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ، ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ثؤٔٙب      

أزظبَ اٌؼٛائذ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ غ١ش اٌّئوذح ٚاٌزٟ لذ رئدٞ  ثذسعخ اٌّزؼٍمخ

 ".اٌٝ خغبئش

 رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ :1/2

رٛاعٗ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ه١فبً ٚاعؼًب ِٓ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ إٌبرغخ ػٓ 

هج١ؼخ أٔؾطزٙب اٌخبفخ. ثؼل ٘زٖ اٌّخبهش ٠زؾبثٗ ِغ اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٙٙب 

اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، ث١ّٕب ٠ز١ّض ثؼنٙب ا٢خش ثىٛٔٗ خبفًب ثبٌّقبسف الإعلا١ِخ. اْ 

اٌّشاؽً أ١ّ٘خ ٚرؼم١ذًا فٟ اداسح اٌّخبهش، رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبهش ٠ؼُذ ِٓ أوضش 

ٔظشًا ٌٍزٕٛع اٌىج١ش فٟ اٌؼمٛد ٚالارفبل١بد اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب ٘زٖ اٌّقبسف. ٚفٟ ؽبي 
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ٌُ ٠زّىٓ اٌّقشف ِٓ اداسح رٍه اٌّخبهش ثىفبءح، فمذ ٠ٛاعٗ ػٛالت ٚخ١ّخ رئصش ػٍٝ 

د فؼبٌخ ٌّٛاعٙخ اعزذاِزٗ. ٌزٌه، ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّقبسف الإعلا١ِخ رجٕٟ اعزشار١غ١ب

اٌّخبهش ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ اٌغٛق اٌّقشف١خ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ 

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّقبسف الإعلا١ِخ  .اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ

 :ٚفمبً ٌٍؾىً اٌزبٌٟ

ئؽبس رظ١ٕفٟ ٌٍّخبؽش فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ: رؾ١ًٍ ٌٍّخبؽش ( 1-1شىً سلُ )  

 اٌّشزشوخ ٚاٌخبطخ

 
Source: Rhanoui and Belkhoutout, 2019, p.140. 

(، ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّقبسف 0-0ٚفمبً ٌٍؾىً سلُ )

 :الإعلا١ِخ اٌٝ ػذح أٔٛاع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 اٌّخبؽش اٌّشزشوخ ِغ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ :1/2/1

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبهش، ٠ّىٓ رؾزشن اٌّقبسف الإعلا١ِخ ِغ 

 :رٍخ١قٙب وّب ٠ٍٟ

 اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ :1/2/1/1

رؼُشَّف اٌّخبهش الائزّب١ٔخ ثؤٔٙب اٌّخبهش إٌبؽئخ ػٓ اؽزّبي ػذَ لذسح أؽذ 

الأهشاف ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌٍؾشٚه اٌّزفك ػ١ٍٙب. ٠غشٞ ٘زا اٌزؼش٠ف ػٍٝ 

بد اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ؽ١ش رٛاعٗ ٘زٖ اٌّئعغبد ِخبهش فٟ ر٠ًّٛ ع١ّغ ِئعغ
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اٌّؾبسوخ اٌّزٕبلقخ، ٚاٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ٚالإ٠غبساد، ِضٍّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ػمٛد اٌّشاثؾخ، 

ٚالإعبسح. وّب رؾًّ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثز٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ، ِضٍّب ٠ؾذس فٟ ػمٛد 

 (.Incekara and Çetinkaya, 2019, p. 948) ٚاٌّنبسثخالاعزقٕبع 

٠ّىٓ رؾ١ًٍ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ ٚفمبً ٌىً أداح ِٓ أدٚاد اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٚ

 ٌق١غؽ١ش ٠ؼشك رؾ١ًٍ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ ٚفمبً  وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

  :الاعزضّبس الإعلا١ِخ ِٚغججبد وً ٔٛع ِٓ اٌّخبهش

 (Farhan et al., 2020, p. 3; Latif et al., 2014, p. 17; Boumediene, 

2011, pp. 3-14:) 

 (: رؾ١ًٍ ِخبؽش الائزّب1ْ-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد ِخبؽش الائزّبْ الاعزضّبس ط١غخ

 ػمذ اٌّؼبسثخ

رؼشع اٌّظشف ٌّخبؽش اٌزؼذٞ ٚاٌزمظ١ش ِٓ لجً اٌّؼبسة، ِّب لذ  -

 اٌّؼبسة.٠إدٞ ئٌٝ رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي ئٌٝ د٠ٓ ػٍٝ رِخ 

اٌّخبؽش إٌبرغخ ػٕذ ئٔٙبء ػمذ اٌّؼبسثخ، ؽ١ش لذ ٠ىْٛ ٔظ١ت  -

 اٌّظشف د٠ٕبً ِغزؾمبً ػٍٝ رِخ اٌّؼبسة.

 اؽزّب١ٌخ ػذَ رغذ٠ذ ٔظ١ت اٌّظشف ِٓ الأسثبػ ػٕذ ؽٍٛي اعزؾمبلٙب. - ػمذ اٌّشبسوخ

 ػمذ الإعبسح
ػذَ أزظبَ دفغ الأعشح فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح أٚ رٛلف اٌّغزأعش ػٓ  -

 اٌذفغ.

 ػمذ اٌغٍُ
ِخبؽش ػذَ رغ١ٍُ اٌغٍؼخ ثغجت رٍفٙب أٚ رأخ١ش اٌجبئغ فٟ ػ١ٍّخ  -

 اٌزغ١ٍُ.

 ػمذ اٌّشاثؾخ
ػذَ ٚفبء اٌؼ١ًّ ثذفغ الألغبؽ فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّزفك ػ١ٍٙب، أٚ اٌزٛلف  -

ب. ًِ  ػٓ دفؼٙب رّب

 ػمذ الاعزظٕبع
 رأخ١ش اٌغذاد ِٓ لجً اٌّغزظٕغ )اٌّشزشٞ( فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ -

 اٌّظشف ف١ٙب ٘ٛ اٌظبٔغ، أٚ اِزٕبع اٌّغزظٕغ ػٓ اٌغذاد.

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ
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 ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ :1/2/1/2

رؼُشف ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ثؤٔٙب "اٌّخبهش إٌبرغخ ػٓ اؽزّبي رؼشك اٌّقبسف 

ثبٌزضاِبرٙب أٚ ر٠ًّٛ اٌض٠بدح الإعلا١ِخ ٌخغبئش ِؾزٍّخ ٔز١غخ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء 

 "فٟ اٌّٛعٛداد ػٕذ اعزؾمبلٙب، دْٚ رىجذ رىب١ٌف أٚ خغبئش غ١ش ِمجٌٛخ

(Mennawi and Ahmed, 2020, p. 39.)  ِٚغ رٌه، ٠ؾ١ش اٌجؼل اٌٝ أْ ٘زا

اٌزؼش٠ف ٠مزقش ػٍٝ عبٔت ٚاؽذ ِٓ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، ؽ١ش رٛعذ فٛسربْ 

 :(01، ؿ. 0201ِزٕبلنزبْ ٌٙزٖ اٌّخبهش )اٌغجٙبٟٔ، 

٠ظٙش ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّقشف غ١ش لبدس ػٍٝ رغذ٠ذ  :أىشبف اٌؼغش اٌّبٌٟ .0

اٌزضاِبرٗ فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌمٍك لذ رؾغغ اٌّٛدػ١ٓ 

ػٍٝ عؾت أِٛاٌُٙ ثؾىً ِىضف. ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ افلاط اٌّقشف 

ّبسارٗ لجً ِٛػذ اعزؾمبلٙب، ِّب ٠غجت أٚ امطشاسٖ اٌٝ رقف١خ أفٌٛٗ أٚ اعزض

 .خغبئش. ٟٚ٘ اٌقٛسح اٌزٟ رٕبٌٚٙب فٟ اٌزؼش٠ف اٌغبثك

ٌٛخ .0 غ١ قشف ٚػذَ اعزغلاٌٙب ثؾىً فؼبي، ِّب ٠ئدٞ : فشؽ اٌ ٠ؾ١ش اٌٝ رغ١ّذ ِٛاسد اٌّ

ظشٚف الالزقبد٠خ  غ١ٌٛخ فٟ ظً اٌ فشؿ ٌزؾم١ك الأسثبػ. ٠ٚضداد رؤص١ش فشه اٌ اٌٝ فمذاْ اٌ

قشف دْٚ أْ رؾمك  اٌزنخ١ّخ، ؽ١ش زٟ ٠ّزٍىٙب اٌّ ٕمذ٠خ اٌغبئٍخ اٌ رزآوً ل١ّخ الأفٛي اٌ

 .ػبئذًا ا٠غبث١بً وبف١بً ٌزؼ٠ٛل آصبس اٌزنخُ أٚ رغط١خ عضء ِٕٙب

رٕزظ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ػٓ اعزخذاَ أدٚاد اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس اٌّخزٍفخ خلاي 

١ِخ ثطشق ِشاؽً اٌزٕف١ز، ٚلذ رئصش ٘زٖ اٌّخبهش ػٍٝ ع١ٌٛخ اٌّقبسف الإعلا

 ف١غِٓ  ف١غخٌٚزؾ١ًٍ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ اٌّشرجطخ ثىً  ،ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح

اٌزٞ ٠ٛمؼ و١ف١خ رؤص١ش اٌّخبهش  اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ، ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٝ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

الاعزضّبس الإعلا١ِخ، ِّب ٠ؼىظ اٌزؾذ٠بد  ف١غاٌّشرجطخ ثبٌغ١ٌٛخ ػٍٝ وً ٔٛع ِٓ 

 Islamic) اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ اداسح ع١ٌٛزٙب. اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب

Financial Service Board (IFSB), 2012, p. 21.) 
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 (: رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ2-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ الاعزضّبس ط١غخ

 ػٕذ الاعزؾمبق. رأخ١ش فٟ رظف١خ اٌّؼبسثخ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ - ػمذ اٌّؼبسثخ

 ػمذ اٌّشبسوخ

 رأخ١ش فٟ رظف١خ اٌّشبسوخ ػٕذ ِٛاػ١ذ اعزؾمبلٙب. -

 طؼٛثخ اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزخبسط ِٓ اٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ. -

 ػذَ عذاد الأسثبػ خلاي فزشح اٌزؼبلذ. -

 رٍف اٌجؼبػخ رؾذ ٠ذ اٌشش٠ه. -

 ػمذ الإعبسح
 رأخ١ش فٟ دفغ الأعشح فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح. -

 اٌّبي ٔز١غخ ششاء أعٙضح ِٚؼذاد لا رزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب. رغ١ّذ -

 ػمذ اٌغٍُ
 رٍف اٌجؼبػخ رؾذ ٠ذ اٌّظشف. -

 رأخ١ش فٟ اٌغذاد فٟ ػمذ اٌغٍُ اٌّٛاصٞ. -

 ػذَ عذاد الألغبؽ فٟ ِٛاػ١ذ اعزؾمبلٙب. - ػمذ اٌّشاثؾخ

 ػمذ الاعزظٕبع

 اٌزأخ١ش فٟ رغ١ٍُ اٌجؼبػخ ٌٍؼ١ًّ. -

 اٌغذاد ثٛاعطخ اٌّغزظٕغ )اٌّشزشٞ( أٚ رٛلفٗ ػٓ اٌغذاد.رأخ١ش  -

 رٍف اٌجؼبػخ رؾذ ٠ذ اٌّظشف لجً رغ١ٍّٙب ٌٍّغزظٕغ. -

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

فٟ ؽبٌخ اخفبق اٌؼ١ًّ فٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ ثّٛعت اٌؼمٛد، ٠ّىٓ ٌٍّقبسف 

ارا وبٔذ ٚالإعلا١ِخ اعزشداد الأفٛي اٌّشرجطخ ثزٍه اٌؼمٛد ٚاػبدح ث١ؼٙب فٟ الأعٛاق. 

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙزٖ الأفٛي ػٕذ اٌج١غ ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌذفزش٠خ، فمذ ٠ٛاعٗ اٌّقشف 

ٔمذ٠خ ألً ِٓ اٌّزٛلغ. ٠غت ػٍٝ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ِخبهش ع١ٌٛخ رزّضً فٟ رذفمبد 

أْ رؤخز فٟ اػزجبس٘ب أْ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ لذ رظٙش اِب ثؾىً ِجبؽش ٔز١غخ ٌطج١ؼخ اٌؼمذ 

أٚ ثؾىً غ١ش ِجبؽش وٕز١غخ ٌّخبهش أخشٜ لذ رٕؾؤ فٟ ِخزٍف ِشاؽً اٌزؼبلذ، ؽ١ش 

 رؼذ ِخبهش الائزّبْ ِٓ أثشص ٘زٖ اٌّخبهش غ١ش اٌّجبؽشح.

 اٌّخبؽش اٌغٛل١خ :1/2/1/3

رؼُشَف اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثؤٔٙب "اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌخغبئش اٌّؾزٍّخ فٟ 

اٌّشاوض الاعزضّبس٠خ، عٛاء داخً لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ أٚ خبسعٙب، ٚاٌزٟ رٕغُ ػٓ 

رمٍجبد أعؼبس اٌغٛق." رؾًّ ٘زٖ اٌّخبهش اٌزغ١شاد فٟ ل١ّخ الأفٛي اٌمبثٍخ ٌٍزذاٚي 

ثّب فٟ رٌه اٌقىٛن، ٚوزٌه فٟ ِؾبفع الاعزضّبس اٌّذسعخ خبسط اٌّشوض أٚ اٌزؤع١ش، 

اٌّبٌٟ ثؾىً ِٕفقً، ِضً اٌؾغبثبد الاعزضّبس٠خ اٌّم١ذح. ٚرزؼٍك ٘زٖ اٌّخبهش 
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ثبٌزمٍجبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌم١ُ اٌغٛل١خ ٌلأفٛي اٌّؾذدح، ِضً عؼش الأفً 

ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأفٛي اٌّؾزشاح  اٌّشرجو ثؼمذ اٌغٍُ، ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍقىٛن،

ثّٛعت ػمٛد اٌّشاثؾخ ٚاٌزٟ عزغٍَُُّ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، 

 ,.Basah et al) رشرجو اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثبٌزمٍجبد فٟ أعؼبس فشف اٌؼّلاد

2018, p. 2083.) 

اٌزٞ ٠مذَ رؾ١ٍلاً ؽبِلاً ٌٍّخبهش اٌغٛل١خ اٌّشرجطخ  ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ

، ِٛمؾًب اٌّغججبد اٌشئ١غ١خ ٌىً خطش ٚو١ف١خ رؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ف١غخثىً 

 :(11-13، ؿ. 0202)سٔذح ٚا٠ّبْ، ٚاٌزؾغ١ٍٟ ٌٍّقبسف الإعلا١ِخ. 

 (: رؾ١ًٍ اٌّخبؽش اٌغٛل١خ3-1اٌغذٚي سلُ )

 ٌغٛقِغججبد ِخبؽش ا الاعزضّبس ط١غخ

 ػمذ اٌّؼبسثخ
 .رمٍجبد أعؼبس اٌغٍغ، عٛاء ثبلاسرفبع أٚ الأخفبع -

 ٔمض اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌّؼشفخ ثظشٚف اٌغٛق ِٓ لجً اٌّؼبسة. -

 ػمذ اٌّشبسوخ
 رمٍجبد أعؼبس اٌغٍغ، عٛاء ثبلاسرفبع أٚ الأخفبع. -

 ػذَ الإٌّبَ اٌىبفٟ ثبٌظشٚف اٌغٛل١خ ِٓ لجً اٌّظشف ٚاٌشش٠ه. -

 ػمذ الإعبسح

ؽبٌخ الإعبسح اٌزشغ١ٍ١خ، رزّضً اٌّخبؽش اٌغٛل١خ فٟ اٌم١ّخ اٌّزجم١خ ٌلأطً اٌّإعش ػٕذ ٔٙب٠خ فزشح فٟ  -

 اٌزأع١ش.

فٟ ؽبٌخ الإعبسح إٌّز١ٙخ ثبٌز١ٍّه، رزغٍٝ اٌّخبؽش فٟ اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌلأطً ٚاٌزضاِبد  -

 الإعبسح.اٌّغزأعش فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌٛفبء ثبٌششٚؽ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ػمذ 

 ػمذ اٌغٍُ

رؼشع اٌّظشف ٌزمٍجبد أعؼبس اٌغٍغ اٌّشزشاح ٚاٌّذفٛػخ ل١ّزٙب ثبٌىبًِ ثؼذ ئثشاَ ػمذ اٌغٍُ، ٚرٌه  -

 خلاي فزشح اٌؼمذ ٚفزشح ؽ١بصح اٌغٍؼخ ؽزٝ اٌج١غ.

فٟ ؽبٌخ ػمذ اٌغٍُ اٌّٛاصٞ، رىّٓ اٌّخبؽش فٟ ػذَ رغ١ٍُ ِٛػٛع اٌؼمذ، ِّب لذ ٠غزذػٟ ششاء أطً  -

 اٌغٛق اٌفٛس٠خ ٌزٍج١خ ششٚؽ اٌؼمذ.ِّبصً فٟ 

 ػمذ اٌّشاثؾخ
 ػذَ اٌزضاَ اٌؼ١ًّ ثبٌششاء ثؼذ رأ١ِٓ اٌغٍؼخ، ِّب ٠ؼطش اٌّظشف ٌج١ؼٙب ثغؼش ألً ِٓ عؼش٘ب الأطٍٟ. -

 رىجذ اٌّظشف ٌزىب١ٌف اٌزخض٠ٓ ٚاؽزّب١ٌخ رٍف اٌغٍؼخ. -

 ٠إصش ػٍٝ رىٍفخ الإٔزبط ٚأعؼبس اٌج١غ. رمٍجبد الأعؼبس ثؼذ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ػمذ الاعزظٕبع، ِّب لذ - ػمذ الاعزظٕبع

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

 :اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ :1/2/1/4

رؼشّف ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّقشف١خ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ثؤٔٙب "ِخبهش اٌخغبئش 

إٌبرغخ ػٓ ػذَ وفب٠خ، أٚ فؾً اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ، أٚ اٌؼب١ٍِٓ، أٚ الأٔظّخ، أٚ ٔز١غخ 

ٌلأؽذاس اٌخبسع١خ". ثبٌٕغجخ ٌٍّقبسف الإعلا١ِخ، ٠ّزذ ٔطبق اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ 
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الاِزضبي لأؽىبَ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ ٚالإخفبق فٟ  ١ٌؾًّ اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ ػذَ

 Rhanoui and) اٌٛفبء ثبٌّغئ١ٌٚبد الاعزئّب١ٔخ اٌزٟ رؼُزجش عضءاً عٛ٘ش٠بً ِٓ ػٍّٙب

Belkhoutout, 2018, p.113.) 

ٚفمبً ٌزق١ٕف ِغٍظ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ 

 :صلاصخ أٔٛاع سئ١غ١خاٌّقبسف الإعلا١ِخ اٌٝ 

اٌّخبهش اٌزٟ رؾزشن ف١ٙب اٌّقبسف الإعلا١ِخ ِغ ع١ّغ  :اٌّخبؽش اٌؼبِخ .0

 .اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ

اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش  :اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ .0

 .ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد

 :١بد الاعزئّب١ٔخِخبؽش ػذَ الاِزضبي ٌٍشش٠ؼخ ٚالإخفبق فٟ اٌٛفبء ثبٌّغإٌٚ .6

اٌّخبهش اٌزٟ ر١ّض اٌّقبسف الإعلا١ِخ ػٓ غ١ش٘ب ثغجت اٌزضاِٙب ثؤؽىبَ 

 .اٌؾش٠ؼخ

 اٌؼبِخ اٌّخبؽش 1/2/1/4/1

اٌّخبهش اٌؼبِخ رؼُشّف ثؤٔٙب اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّقبسف الإعلا١ِخ 

اٌؼب١ٍِٓ أٚ اٌؼ١ٍّبد أٚ الأٔظّخ، امبفخً اٌٝ  ِٓٔز١غخ الأخطبء أٚ الإخفبلبد 

اٌزؤص١شاد اٌخبسع١خ. ٚ٘زٖ اٌّخبهش رزؾبثٗ اٌٝ ؽذ وج١ش ِغ رٍه اٌزٟ رٛاعٙٙب 

اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ. ِٚغ رٌه، فبْ هج١ؼخ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ِضً ػمٛد 

١ٍخ اٌّزؼٍمخ اٌّنبسثخ ٚاٌّؾبسوخ ٚالإعبسح، رن١ف أؽىبلاً خبفخ ِٓ اٌّخبهش اٌزؾغ١

 (.Islamic Financial Services Board, 2016) دثق١بغخ ٚرٕف١ز ٘زٖ اٌؼمٛ

اٌز٠ًّٛ  ف١غِٓ  ف١غخ٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ اٌؼبِخ فٟ وً 

 (:Nawaz and Farzana, 2018, p.156الإعلاِٟ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ )
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 (: رؾ١ًٍ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ4-1اٌغذٚي سلُ )
 ِغججبد اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ الاعزضّبس ط١غخ

 اٌّخبؽشح اٌّفشؽخ ثأِٛاي أطؾبة اٌؾغبثبد اٌز٠ٓ لا ٠زّزؼْٛ ثؾمٛق ؽٛوّخ ػٍٝ اٌمشاساد الإداس٠خ. - ػمذ اٌّؼبسثخ

 افزمبس اٌشش٠ه ئٌٝ اٌّؼشفخ أٚ اٌخجشح اٌلاصِخ ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ فشً اٌؼًّ اٌزغبسٞ. - ػمذ اٌّشبسوخ

 اٌّّزٍىبد اٌّإعشح، ِّب لذ ٠ذفغ اٌّغزأعش ئٌٝ سفغ اعزئغبس٘ب.رٍف  - ػمذ الإعبسح

 رمظ١ش اٌّظشف فٟ رغ١ٍُ اٌغٍؼخ أٚ ػذَ ِطبثمخ ِٛاطفبد اٌغٍؼخ اٌّزفك ػ١ٍٙب. - ػمذ اٌغٍُ

 ػمذ الاعزظٕبع
ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رغ١ٍُ إٌّزظ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد أٚ ػذَ ِطبثمخ عٛدح إٌّزظ ٌٍّٛاطفبد اٌّزفك  -

 ػ١ٍٙب.

 ٘لان اٌجؼبػخ أٚ رٍفٙب لجً رغ١ٍّٙب ٌٍّشزشٞ. - اٌّشاثؾخػمذ 

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌمب١ٔٛٔخ : اٌّخبؽش1/2/1/4/2

رؼُشّف اٌّخبهش اٌمب١ٔٛٔخ ثؤٔٙب "اٌّخبهش اٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رؼطً اٌؼمٛد غ١ش 

إٌبرغخ ػٓ اٌذػبٜٚ اٌمنبئ١خ، أٚ اٌمبثٍخ ٌٍزٕف١ز، عٛاء ثؾىً وٍٟ أٚ عضئٟ، أٚ رٍه 

الأؽىبَ اٌغٍج١خ، أٚ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ الأخشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍجبً ػٍٝ 

 .(02، ؿ. 0202اٌؼ١ٍّبد أٚ الأٚمبع اٌّب١ٌخ ٌٍّقشف" )لٕذٚص، 

اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ِٓ  ف١غِٓ  ف١غخ٠ُّٚىٓ رؾ١ًٍ اٌّخبهش اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجطخ ثىً 

 :(Izhara and Asutay, 2010, pp 94-102)بٌٟ خلاي اٌغذٚي اٌز

 (: رؾ١ًٍ اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ5-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ الاعزضّبس ط١غخ

 غ١بة ئؽبس لبٟٔٛٔ ِٕبعت، ٚطؼٛثخ رٕف١ز اٌؼمٛد اٌّؼمذح. - ػمذ اٌّؼبسثخ

 ؽمٛق اٌّظشف.ط١بغخ غ١ش دل١مخ ٌؼمذ اٌّشبسوخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػ١بع  - ػمذ اٌّشبسوخ

 ػمذ الإعبسح
طؼٛثخ ئٔفبر اٌّظشف ؽمٗ اٌزؼبلذٞ لاعزؼبدح الأطً فٟ ؽبي رمظ١ش اٌّغزأعش أٚ عٛء  -

 عٍٛوٗ.

 رؼم١ذاد لب١ٔٛٔخ ٔز١غخ رؼزس رغ١ٍُ اٌجؼبئغ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. - ػمذ اٌغٍُ

 ػمذ الاعزظٕبع
ثشأْ ئطلاػ اٌؼ١ٛة ػذَ اٌزٛطً ئٌٝ ارفبق ث١ٓ اٌّظشف، اٌّمبٚي ِٓ اٌجبؽٓ، ٚاٌؼ١ًّ  -

 أٚ خفغ عؼش اٌؼمذ.

 ػمذ اٌّشاثؾخ
اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ رٕشأ ػٕذِب ٠مَٛ اٌؼ١ًّ ثاٌغبء الارفبل١خ ثؼذ أْ ٠ىْٛ اٌّظشف لذ  -

 اشزشٜ اٌغٍؼخ ثبٌفؼً.

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ
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 ِخبؽش أخشٜ: 1/2/1/4/3

 :إٌؾٛ اٌزب٠ٌّٟىٓ رق١ٕف اٌّخبهش الأخشٜ ػٍٝ 

 :اٌّخبؽش الأخلال١خ .0

رؼُشّف اٌّخبهش الأخلال١خ ثؤٔٙب "اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثغٍٛن اٌؼ١ًّ"، ؽ١ش لذ 

٠زقشف اٌؼ١ًّ اٌّّٛي ِٓ لجً اٌّقشف الإعلاِٟ ثطش٠مخ لا رقت فٟ ِقٍؾخ 

الأف١ً، أٚ لذ ٠مَٛ ثبخفبء ثؼل اٌّؼٍِٛبد ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ ِضا٠ب غ١ش ِغزؾمخ 

(. ٚفٟ ؽبي وبْ اٌّغزٜٛ الأخلالٟ ٌٍؼ١ًّ غ١ش ِزٛافك ِغ 10ؿ.  ،0202، لٕذٚص)

 .اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ، فبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ الاعزضّبس ٠قجؼ ػشمخ ٌٍخطش

اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ وّب  ف١غِٓ  ف١غخ٠ّىٓ رؾ١ًٍ اٌّخبهش الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثىً 

 :(610، ؿ. 0201٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ )اٌغجئٟ، 

 (: رؾ١ًٍ اٌّخبؽش الأخلال١خ6-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌّخبؽش الأخلال١خ الاعزضّبس ط١غخ

 ػمذ اٌّؼبسثخ
 .عشلخ أِٛاي اٌّؼبسثخ ٚرمذ٠ُ ِغزٕذاد ِضٚسح رف١ذ ثبعزخذاِٙب فٟ اٌّششٚع -

 ػذَ الإفظبػ ػٓ الأسثبػ اٌؾم١م١خ إٌبرغخ ِٓ إٌشبؽ. -

 لجً اٌشش٠ه ف١ّب ٠زؼٍك ثشأط اٌّبي. ِخبؽش اٌزؼذٞ ٚاٌزمظ١ش ِٓ - ػمذ اٌّشبسوخ

 ػذَ الاٌزضاَ ثزؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً إٌّبعجخ فٟ ط١غخ الإعبسح أٚ عٛء اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ. - ػمذ الإعبسح

 ػذَ رغ١ٍُ اٌغٍؼخ ٚفمبً ٌٍّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌّزفك ػ١ٍٙب. - ػمذ اٌغٍُ

 طٍٛثخ.ػذَ رظ١ٕغ اٌغٍؼخ ٚفمبً ٌٍّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌّ - ػمذ الاعزظٕبع

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌغّؼخ: ِخبؽش. 2

رؼُشّف ِخبهش اٌغّؼخ ثؤٔٙب "اٌّخبهش إٌبرغخ ػٓ ٚعٛد أطجبع عٍجٟ ػٓ 

اٌّقشف، ٚاٌزٞ لذ ٠ئدٞ اٌٝ خغبئش فٟ ِقبدس اٌز٠ًّٛ أٚ رؾٛي اٌؼّلاء اٌٝ 

اٌّقبسف إٌّبفغخ". لذ رٕؾؤ ٘زٖ اٌّخبهش ٔز١غخ رقشفبد غ١ش ِلائّخ ِٓ لجً 

، أٚ ٔز١غخ مؼف فٟ ِذ٠شٞ أٚ ِٛظفٟ اٌّقشف، أٚ ثغجت لقٛس فٟ خذِخ اٌؼّلاء
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أٔظّخ الأِبْ ٌذٜ اٌّقشف، أٚ اسرجبه اعُ اٌّقشف ثؤٔؾطخ غ١ش لب١ٔٛٔخ ِضً 

ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي أٚ ر٠ًّٛ لطبػبد غ١ش ِشغٛة ف١ٙب، أٚ رؼشمٗ ٌؼ١ٍّبد 

 (.Azrak et al, 2016, p.334ٚ 12، ؿ. 0203)ػ١بػ،  عطٛ ِزىشسح

ؤْ و١ف١خ ِّبسعخ اٌّقبسف رؾ١ش ثؼل اٌذساعبد اٌٝ أْ اٌذػب٠خ اٌغٍج١خ ثؾ

الإعلا١ِخ لأػّبٌٙب، خقٛفبً ف١ّب ٠زؼٍك ثؼذَ ِطبثمخ ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب ٌٍؾش٠ؼخ، لذ 

رئدٞ اٌٝ رشاعغ صمخ اٌؼّلاء ٚاٌّغزّغ ف١ٙب، ِّب لذ ٠زشرت ػ١ٍٗ عؾت اٌٛدائغ 

ٚمؼف الإلجبي ػٍٝ اٌّقشف، ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِشوضٖ فٟ اٌغٛق ٚأسثبؽٗ 

ٚلذ أوذ ِغٍظ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ (. Bashir et al, 2015, p. 57) ٚع١ٌٛزٗ

أْ اخلاي اٌّقبسف الإعلا١ِخ ثّغئ١ٌٚبرٙب الاعزئّب١ٔخ ٠ئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس عّؼزٙب، 

ٚأؽبس اٌٝ أْ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ عّؼخ اٌّقشف ٠ّىٓ أْ ٠غجت ؽبٌخ ِٓ اٌزػش ث١ٓ 

عؾت أِٛاٌُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠قجؼ ِٓ أفؾبة ؽغبثبد الاعزضّبس، ِّب لذ ٠ذفؼُٙ اٌٝ 

 Islamic Financial) غ١ش اٌّشعؼ أْ ٠فٟ اٌّقشف ثّزطٍجبد أفؾبة الأِٛاي

Services Board, 2016, p. 21.) 

 :٠ّىٓ رؾ١ًٍ ِخبهش اٌغّؼخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 (: رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌغّؼخ7-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌخطش اٌخطش

 ِخبؽش اٌغّؼخ

اٌىٛادس اٌجشش٠خ: لذ ٠إدٞ ٔمض اٌخجشح ٌذٜ اٌىٛادس اٌجشش٠خ ئٌٝ دخٛي اٌّظشف فٟ اعزضّبساد ِشجٛ٘خ أٚ غ١ش ِغذ٠خ الزظبد٠بً، ٔمض خجشح  -

 ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ عّؼخ اٌّظشف ِٚشوضٖ اٌّبٌٟ )ِخبؽش رشغ١ٍ١خ(.

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ ؽٍجبد عؾت اٌٛدائغ، ِّب ٠ؼش  ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثغذاد اٌٛدائغ ػٕذ اٌطٍت: ٠ّىٓ أْ رإدٞ ِشىلاد اٌغ١ٌٛخ ئٌٝ -

 ثغّؼخ اٌّظشف )ِخبؽش ع١ٌٛخ(.

 .ػذَ رؾم١ك ػٛائذ ِزٛلؼخ ٌٍّغزضّش٠ٓ: ػذَ رؾم١ك اٌؼٛائذ اٌّشعٛح لذ ٠ؼش ثغّؼخ اٌّظشف ٠ٚإصش ػٍٝ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ )ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ( -

ّؼب١٠ش ٚاٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رشاعغ اٌضمخ فٟ ِظذال١زٗ ٠ٚؼش ثغّؼزٗ ػذَ الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ: ػذَ اٌزضاَ اٌّظشف ثبٌ -

 )ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ(.

ئخلاي اٌّظشف ثّغإ١ٌٚبرٗ الاعزئّب١ٔخ: ٠إدٞ ئخلاي اٌّظشف ثّغإ١ٌٚبرٗ الاعزئّب١ٔخ ئٌٝ رذ٘ٛس عّؼخ اٌّظشف ٚئصبسح اٌزػش ث١ٓ أطؾبة  -

 اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ(.اٌؾغبثبد، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ عؾت أِٛاٌُٙ )

 ػذَ رٛافك اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش الإٔزشٔذ ِغ ِؼب١٠ش الأِبْ ٚاٌغش٠خ: ػذَ اٌزضاَ خذِبد اٌّظشف ػجش الإٔزشٔذ ثّؼب١٠ش الأِبْ ٚاٌغش٠خ -

 ٚاٌذلخ، ِغ ٔمض الاعزغبثخ اٌفٛس٠خ لاؽز١بعبد اٌؼّلاء، لذ ٠ؼش ثغّؼخ اٌّظشف.

 ثبٌذساعبد اٌغبثمخاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد 

 ػذَ الاٌزضاَ: ِخبؽش .2

رؼُشّف ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ ثؤٔٙب "اٌّخبهش اٌزٟ رٕؾؤ ٔز١غخ ٌؼذَ لذسح 

اٌّقشف ػٍٝ الاِزضبي ٌّجبدة اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌزٟ رؾذد٘ب ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌؾشػ١خ، 
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أٚ ٔز١غخ ٌمقٛس ا١ٌٙئخ فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي فؼبٌخ ثغجت ٔمـ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ا١ٌٙب أٚ 

لأعجبة أخشٜ". ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبهش: رجبدي الأِٛاي ِمبثً الأِٛاي ثذلاً ِٓ 

الأفٛي فٟ ػمذ اٌّشاثؾخ، أٚ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ دفغ اٌضّٓ ِمذِبً فٟ ػمذ اٌغٍُ، أٚ 

ػمذ لأغشاك رزٕبفٝ ِغ أؽىبَ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ فٟ اعزخذاَ الأفٛي اٌّئعشح 

 .(Rhanoui and Belkhoutout, 2018,p.115) الإعبسح

رٕؾؤ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ أ٠نبً ِٓ ػذَ اٌزضاَ اٌّقشف ثبلأؽىبَ اٌؾشػ١خ 

اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك اٌؼمٛد ٚأسوبٔٙب، أٚ فٟ اعزضّبس الأِٛاي، أٚ فٟ ِقبدس دخً 

رٕف١ز آ١ٌخ فؼبٌخ ٌٍزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌؾشػ١خ ػٍٝ ِٕزغبرٗ.  اٌّقشف، أٚ ِٓ لقٛس فٟ

ٚؽ١ش اْ أؽذ اٌذٚافغ اٌشئ١غ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٘ٛ اٌزضاِٙب 

ثبٌنٛاثو اٌؾشػ١خ، فبْ ػذَ الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌنٛاثو ٠ؼشك عّؼخ اٌّقشف ٌٍخطش، 

ٌٛدائغ أٚ رٛلف ٚلذ ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ صمخ اٌؼّلاء، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠زغجت فٟ عؾت ا

 .(26، ؿ. 0202اٌزؼبًِ ِغ اٌّقشف )لٕذٚص، 

ز٠ًّٛ الإعلاِٟ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ  ف١غِٓ  ف١غخ٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ فٟ وً  اٌ

 ٟ  :(Islamic Financial Services Board, 2016, pp. 41-50)اٌغذٚي اٌزبٌ

(: رؾ١ًٍ ِخبؽش ػذَ الاٌزضا8َ-1اٌغذٚي سلُ )  

 ِغججبد ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ الاعزضّبس ط١غخ

 ػمذ اٌّؼبسثخ
رٕشأ ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ ػٕذِب ٠غزضّش اٌّظشف سأط اٌّبي فٟ ٔشبؽ ٠زؼبسع ِغ ِجبدب اٌشش٠ؼخ  -

 الإعلا١ِخ.

 ػمذ اٌّشبسوخ
ِّب لذ رٕشأ اٌّخبؽش ػٕذِب ٠زُ رٛص٠غ الأسثبػ ثٕبءً ػٍٝ رمذ٠شاد غ١ش دل١مخ ٌٍشثؼ اٌّزٛلغ أٚ ِجٍغ صبثذ،  -

 ٠زؼبسع ِغ الأؽىبَ اٌششػ١خ.

 رٕشأ ِخبؽش ػذَ الاِزضبي ٌٍشش٠ؼخ ئرا لبِذ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ثزمذ٠ُ ٔمذ ثذلاً ِٓ عٍؼخ ِؾذدح ٚفمبً ٌٍؼمذ. - ػمذ اٌّشاثؾخ

 ػمذ اٌغٍُ
 .رأخش دفغ سأط اٌّبي اٌّمذَ فٟ ػمذ اٌغٍُ ٠شىً خطشاً ػٍٝ الاٌزضاَ -

 اٌّخبؽش ئرا وبْ رٕف١ز ػمذ اٌغٍُ اٌضبٟٔ ِششٚؽبً ثزٕف١ز ػمذ اٌغٍُ الأٚي.فٟ ػمذ اٌغٍُ اٌّٛاصٞ، لذ رٕشأ  -

 ػمذ الاعزظٕبع
رٕشأ اٌّخبؽش ئرا وبٔذ ػمٛد الاعزظٕبع الأط١ٍخ ٚاٌّٛاص٠خ ِزشاثطخ ٚوبْ أؽذّ٘ب ِششٚؽبً ثب٢خش، ِّب لذ  -

 ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ الاِزضبي ٌلأؽىبَ اٌششػ١خ.

 ػمذ الإعبسح
ّإعش ثطش٠مخ رزٛافك ِغ أؽىبَ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ٠ؼشع اٌّظشف ٌّخبؽش ػذَ ػذَ اعزخذاَ الأطً اٌ -

 الاٌزضاَ.

 ثمخبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغباٌّظذس: ئػذاد اٌج



 

 ... اطر في المصارف الإسلامية:تحليل المؤشرات القياسية لأبعاد المخاطر الاستثمارية وأثرها على ممارسات إدارة المخ
 محمد حمدي إبراهيم العوضيد/ 

 

 0202أوزٛثش  -اٌخبِظ ػؾش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ اٌّغٍذ 
   061 

 

  

 الاعزئّب١ٔخ: ٌّخبؽشا .6

رزؼٍك ِخبهش الاعزئّب١ٔخ ثبٌؼلالخ اٌفش٠ذح اٌزٟ رشثو ث١ٓ اٌّقبسف الإعلا١ِخ 

رمَٛ ػٍٝ ِجبدة رمبعُ اٌّخبهش. رٕؾؤ ٘زٖ ٚأفؾبة ؽغبثبد الاعزضّبس، ٚاٌزٟ 

اٌّخبهش ػٕذِب ٠زُ اعزضّبس أِٛاي ؽغبثبد الاعزضّبس فٟ أٔؾطخ راد ِخبهش ػب١ٌخ أٚ 

ٔز١غخ اداسح غ١ش ِلائّخ ٌٙزٖ الأِٛاي. ٚرزؾًّ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ِغئ١ٌٚخ اٌخغبئش 

 .ب١ٔخ اٌّؾذدحإٌبرغخ ػٓ اّ٘بٌٙب، أٚ عٛء رقشفٙب، أٚ خشلٙب ٌلاٌزضاِبد الاعزئّ

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ ثؤٔٙب "ِغّٛػخ اٌّخبهش اٌزٟ رٕؾؤ ػٓ ػذَ 

ٚفبء اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ثبٌزضاِبرٙب الاعزئّب١ٔخ رغبٖ ػّلائٙب، ٚاٌزٟ رزّضً 

٘زٖ اٌّخبهش لا رمزقش  فٟ ؽّب٠خ أِٛاٌُٙ ٚاعزضّبس٘ب ٚفمبً ٌٍؾشٚه اٌّزفك ػ١ٍٙب".

اٌّبد٠خ اٌزٟ لذ ٠زؼشك ٌٙب اٌؼّلاء، ثً رؾًّ أ٠نبً فمذاْ اٌضمخ فٟ ػٍٝ اٌخغبئش 

اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس عّؼزٙب ٚرشاعغ أػّبٌٙب. ِّب 

٠زشرت ػ١ٍٗ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ هٍجبد أفؾبة اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٌغؾت أِٛاٌُٙ، 

 Islamic Financial Services). أٚ ؽّب٠خ ِقبٌؼ أفؾبة ؽغبثبد الاعزضّبس

Board, 2016, p. 20.) 

ٚرزؼذد الأعجبة اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ٔؾٛء اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ 

 :الإعلا١ِخ، ِٚٓ أّ٘ٙب

 :لذ ٠ئدٞ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ خبهئخ أٚ ػذَ ر٠ٕٛغ  عٛء ئداسح الاعزضّبساد

 .ب١ٌخالاعزضّبساد اٌٝ رؼشك أِٛاي اٌؼّلاء ٌّخبهش ػ

 :لذ ٠ئدٞ مؼف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚػذَ ٚعٛد آ١ٌبد  ػذَ وفب٠خ اٌؼٛاثؾ اٌذاخ١ٍخ

 .وبف١خ ٌٍىؾف ػٓ اٌّخبٌفبد اٌٝ ص٠بدح اؽزّب١ٌخ ؽذٚس أخطبء فٟ اداسح الأِٛاي

 :لذ ٠ٕؾؤ رؼبسك فٟ اٌّقبٌؼ ث١ٓ اداسح اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ  رؼبسع اٌّظبٌؼ

ذَ ِقبٌؼ الإداسح ػٍٝ ؽغبة ِقبٌؼ ٚػّلائٙب، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ارخبر لشاساد رخ

 .اٌؼّلاء
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 :لذ رئدٞ اٌزغ١شاد اٌّفبعئخ فٟ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ،  اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ

 .ِضً الأصِبد اٌّب١ٌخ أٚ اٌزنخُ، اٌٝ ص٠بدح اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبساد

الإعلا١ِخ ٚػٍٝ ٌٍّٚخبهش الاعزئّب١ٔخ آصبس عٍج١خ وج١شح ػٍٝ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ 

 :الالزقبد وىً، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ ا٢صبس

 :٠ئدٞ ؽذٚس خغبئش ثغجت اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ اٌٝ فمذاْ صمخ  فمذاْ صمخ اٌؼّلاء

 .اٌؼّلاء فٟ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ عؾت أِٛاٌُٙ ٚاٌجؾش ػٓ ثذائً أوضش أِبٔبً 

 :رذ٘ٛس عّؼخ اٌّئعغخ رزغجت اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ فٟ  رذ٘ٛس عّؼخ اٌّإعغخ

 .اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غؼٍٙب رفمذ لذسرٙب ػٍٝ عزة ػّلاء عذد

 :ًلذ رغذ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِؾبوً ِزؼٍمخ  ص٠بدح رىٍفخ اٌز٠ّٛ

 .ثبٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ فؼٛثخ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ

 :ٌٟرٕؾؤ ػٓ اٌّخبهش  لذ رئدٞ الأصِبد اٌزٟ رذاػ١بد ػٍٝ الاعزمشاس اٌّب

 .الاعزئّب١ٔخ اٌٝ صػضػخ الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ إٌظبَ اٌّقشفٟ ثؤوٍّٗ

اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ  ف١غِٓ  ف١غخّخبهش الاعزئّب١ٔخ اٌّشرجطخ ثىً ا٠ٌّىٓ رؾ١ًٍ ٚ

 (:Izhara and Asutay, 2010, p 94-102) ػجش اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 (: رؾ١ًٍ ِخبؽش الاعزئّب١ٔخ9-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ الاعزضّبس ط١غخ

 ػمذ اٌّؼبسثخ
رٕشأ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ فٟ ؽبٌخ اٌّؼبسثخ اٌّفشؽخ ثبعزخذاَ أِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ، ِّب لذ ٠ؼشع  -

 اٌّظشف ٌّخبؽش ِب١ٌخ غ١ش ِجشِغخ.

 ػمذ اٌّشبسوخ
اٌّبٌٟ ٌٍّششٚع، ِّب لذ ٠إدٞ رزغٍٝ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ئششاف وبفٍ ػٍٝ الأداء  -

 ئٌٝ عٛء ئداسح أٚ رمظ١ش.

 ػمذ اٌّشاثؾخ
رٕشأ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ ئرا ٌُ ٠زّىٓ اٌّظشف ِٓ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٍؼخ اٌّؾذدح فٟ اٌؼمذ، ِّب لذ ٠ؼش  -

 ثّظبٌؼ الأؽشاف اٌّزؼبلذح.

 ػمذ الاعزظٕبع
ِؼب١٠ش اٌغٛدح أٚ غ١ش٘ب ِٓ ِزطٍجبد  رٕشأ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ ػٕذِب ٠فشً اٌّظشف فٟ رٍج١خ -

 اٌّٛاطفبد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ ػمذ الاعزظٕبع.

 ػمذ اٌغٍُ
رٕشأ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ ئرا لجً اٌّظشف ثؼبػخ لا رزٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ،  -

 ِّب ٠إصش ػٍٝ اٌزضاِبد اٌّظشف.

 ػمذ الإعبسح
ب ٠فشً اٌّظشف فٟ أداء ِغإ١ٌٚبرٗ اٌّزؼٍمخ ثظ١بٔخ الأطً ٚاٌؾفبظ رزغٍٝ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ ػٕذِ -

 ػ١ٍٗ، ٚاٌزأوذ ِٓ أْ ؽك الأزفبع ع١ٍّبً لجً رأع١ش الأطً.

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ
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 ِؼذي اٌؼبئذ: ِخبؽش .2

اٌؼٛائذ رؼُشّف ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ ثؤٔٙب "اٌزؤص١شاد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رطشأ ػٍٝ 

ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ ِؼذي اٌؼبئذ". فٟ اهبس اٌّقبسف الإعلا١ِخ، رمَٛ 

اٌؼلالخ ث١ٓ أفؾبة الأِٛاي ٚاٌّقشف ػٍٝ أعبط ػمذ اٌّنبسثخ، ؽ١ش ٠ؾقً 

أفؾبة الأِٛاي ػٍٝ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ اٌّؾممخ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠ٌّٛٙب 

ف ػٍٝ فبئذح ع٠ٕٛخ صبثزخ ِٓ ٘زٖ اٌّقشف. فٟ اٌّمبثً، لا ٠ؾقً اٌّقش

الاعزضّبساد، ثً ٠ىزفٟ ثؾقخ ِٓ الأسثبػ اٌّزؾممخ. ٠ئدٞ ٘زا اٌزشر١ت اٌٝ ٔز١غز١ٓ 

 :(Rhanoui and Belkhoutout, 2019, p.141) أعبع١ز١ٓ

 فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، رؾُمك الاعزضّبساد أسثبؽبً، ِّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ  :رؾم١ك أسثبػ

 .ثّب فٟ رٌه اٌّغزضّش، ٚاٌّقشف، ٚاٌّٛدعع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ، 

 ارا رؾممذ خغبئش ِٓ الاعزضّبساد، فبْ وً ِٛدع ٠زؾًّ ٔق١جٗ  :رؾم١ك خغبئش

ِٓ اٌخغبسح. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ رؾًّ اٌخغبئش ٘ٛ عضء هج١ؼٟ ِٓ ّٔٛرط اٌز٠ًّٛ 

ثبٌّنبسثخ، الا أْ رٌه لذ ٠ئدٞ اٌٝ رشدد اٌّٛدػ١ٓ فٟ ا٠ذاع أِٛاٌُٙ فٟ 

لإعلا١ِخ خٛفبً ِٓ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ. ٚثّب أْ اٌّٛدػ١ٓ ٠غؼْٛ ػبدحً اٌّقبسف ا

ٌٍؾقٛي ػٍٝ دخً صبثذ ِٓ الإ٠ذاػبد، فبْ ٘زا اٌخٛف لذ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك 

ؽغُ اٌٛدائغ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ِّب ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ 

 .اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّغزضّش٠ٓ

 :اٌزب١ٌخ اٌغذٚيذ ِٓ خلاي ٠ّىٓ رؾ١ًٍ ِخبهش ِؼذي اٌؼبئ

 (: رؾ١ًٍ ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ11-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌخطش اٌخطش

 ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ

رٕشأ ٘زٖ اٌّخبؽش ٔز١غخ ٌؾغبع١خ الأطٛي )الاعزضّبساد( ٚاٌّطٍٛثبد )اٌٛدائغ( رغبٖ  -

رٌه ؽمٛق اٌزغ١شاد فٟ ِؼذي اٌؼبئذ. ٘زٖ اٌزغ١شاد لذ رإصش ػٍٝ ل١ّخ اٌّظشف، ثّب فٟ 

 اٌٍّى١خ.

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ
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 اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ: اٌّخبؽش .5

رؼُشّف اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ ثؤٔٙب "اٌّخبهش اٌزٟ ٠ٛاعٗ ف١ٙب اٌّقشف 

مغٛهبً رغبس٠خ ٌذفغ ػٛائذ رفٛق اٌؼبئذ اٌزٞ ؽممزٗ الأفٛي اٌٌّّٛخ ِٓ لجً أفؾبة 

ؽغبثبد الاعزضّبس، ٚرٌه ػٕذِب رىْٛ اٌؼٛائذ اٌّؾممخ ػٍٝ ٘زٖ الأفٛي ألً ِٓ 

ؾبٌخ، لذ ٠غذ اٌّقشف ٔفغٗ ِنطشاً اٌٝ ِؼذلاد إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق". فٟ ٘زٖ اٌ

اٌزخٍٟ ػٓ عضء ِٓ أسثبؽٗ أٚ ؽزٝ ػٓ ؽقزٗ ثبٌىبًِ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

سمب اٌّٛدػ١ٓ ٚمّبْ اعزّشاسُ٘ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٗ، ثٙذف ِٕؼُٙ ِٓ عؾت أِٛاٌُٙ 

 .(Arshad et al., 2014, p. 207)ٚالاعزضّبس فٟ ِقبسف ِٕبفغخ 

ّخ ٕٛع ِٓ اٌ قبسف الإعلا١ِخ، ؽ١ش أٙب رٛاعٗ ِؼبدٌخ ٠ّضً ٘زا اٌ بهش رؾذ٠بً وج١شاً ٌٍّ

ؾفبظ ػٍٝ صمخ أفؾبة ؽغبثبد  ّبٌٟ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ اٌ دل١مخ ث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس٘ب اٌ

قشف ِٛاصٔخ ١ِضاْ دل١ك، ؽ١ش  ٌٚخ اٌّ ٛمغ ِؾب الاعزضّبس ِٓ عٙخ أخشٜ. لذ ٠ؾُجٗ ٘زا اٌ

اٛئذ ِغش٠خ فٟ ث ئعغخ اٌٝ رمذ٠ُ ػ ٛلذ ٔفغٗ رؾبفع ػٍٝ رغؼٝ اٌّ ١ئخ رٕبفغ١خ ؽذ٠ذح، ٚفٟ اٌ

زغ١شاد الالزقبد٠خ اٛعٙخ اٌ ٟ فٟ ِ بٌ  .اعزمشاس٘ب اٌّ

 :٠ّىٓ رؾ١ًٍ اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ(: رؾ١ًٍ 11-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌخطش اٌخطش

اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ 

 إٌّمٌٛخ

اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ ػٕذِب ٠ٛاعٗ اٌّظشف ػغٛؽبً ٌزمذ٠ُ ػٛائذ أػٍٝ لأطؾبة ؽغبثبد رٕشأ  -

الاعزضّبس، ٚرٌه ٔز١غخ ٌٛعٛد ِؼذلاد ػبئذ أػٍٝ ٌذٜ اٌّظبسف إٌّبفغخ. ٘زٖ اٌؼغٛؽ لذ رإدٞ ئٌٝ 

ِّب ٘ٛ عؾت اٌّٛدػ١ٓ لأِٛاٌُٙ فٟ ؽبي وبٔذ اٌؼٛائذ اٌّمذِخ ِٓ اٌّظشف ألً ِٓ اٌّزٛلغ أٚ ألً 

 ِزبػ فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ٙذد اعزمشاس اٌّظشف اٌّبٌٟ ٠ٚؼشػٗ ٌخغبئش رغبس٠خ.

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّقبسف الإعلا١ِخ رط٠ٛش ع١بعبد ٚاهبس ػًّ ٚامؼ لإداسح 

رٛلؼبد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة ؽغبثبد الاعزضّبس. ٚػٕذ ِلاؽظخ أْ ِؼذلاد اٌؼبئذ 

اٌّمذِخ ِٓ اٌّقبسف إٌّبفغخ لأفؾبة ؽغبثبد الاعزضّبس رفٛق رٍه اٌّمذِخ ِٓ 

١ك ٌطج١ؼخ ؽغبثبد لجً اٌّقشف الإعلاِٟ، ٠غت ػٍٝ اٌّقشف اعشاء رم١١ُ دل

الاعزضّبس ٌذ٠ٗ، ٚرؾ١ًٍ رٛلؼبد أفؾبة رٍه اٌؾغبثبد. وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّقشف 
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دساعخ اٌفغٛح ث١ٓ ِؼذلاد اٌؼبئذ اٌّزبؽخ فٟ اٌغٛق ٚرٛلؼبد أفؾبة ؽغبثبد 

الاعزضّبس، ثٙذف مّبْ رٍج١خ رطٍؼبرُٙ ثطش٠مخ رؼضص ِٓ سمبُ٘ ٚاعزّشاس رؼبٍُِٙ 

 .اعزمشاسٖ اٌّبٌٟ ٚرغٕت اٌّخبهش اٌّؾزٍّخِغ اٌّقشف، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ 

 ِخبؽش الاعزضّبس فٟ سؤٚط الأِٛاي: .6

رؼُشّف ِخبهش الاعزضّبس فٟ سإٚط الأِٛاي ثؤٔٙب "اٌّخبهش إٌبعّخ ػٓ 

اٌذخٛي فٟ ؽشاوخ ثٙذف ر٠ًّٛ أٚ اٌّؾبسوخ فٟ ر٠ًّٛ ِؾشٚع ِؾذد أٚ ٔؾبه ػبَ، 

ِخبهش الأػّبي اٌزغبس٠خ وّب ٘ٛ ِٕقٛؿ ػ١ٍٗ فٟ اٌؼمذ، ؽ١ش ٠زؾًّ اٌّّٛي 

ثبٌزؾبسن ِغ اٌطشف ا٢خش." ٚرؾًّ ٘زٖ الاعزضّبساد ػذح ػٛاًِ ٠غت ِشاػبرٙب، 

ِضً ٔٛػ١خ اٌؾش٠ه، ٚهج١ؼخ إٌؾبه اٌزغبسٞ، ٚاٌغٛأت اٌزؾغ١ٍ١خ. ٔظشًا ٌطج١ؼزٙب، 

رىْٛ ٘زٖ الاعزضّبساد ػشمخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌّنبسة أٚ ؽش٠ه 

فخ اٌٝ اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ إٌؾبه اٌزغبسٞ ٚاٌغٛأت اٌزؾغ١ٍ١خ اٌّؾبسوخ، امب

 .(20، ؿ. 0202)لٕذٚص، 

ِخبهش الاعزضّبس فٟ سإٚط الأِٛاي ٟ٘ ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ، 

ِغّٛػخ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبلاعزضّبساد اٌزٟ رزّضً فٟ رٛف١ش سأط ِبي ٌّؾشٚع 

ؽقخ فٟ ٍِى١خ ٘زا اٌّؾشٚع أٚ  رغبسٞ أٚ ٔؾبه الزقبدٞ ِمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ

٘زٖ الاعزضّبساد ثطج١ؼزٙب اٌزؾبسو١خ، ؽ١ش ٠زمبعُ اٌّغزضّش ٚاٌؾش٠ه  . ٚرزغُٔؾبهٗ

 ."اٌّخبهش ٚالأسثبػ" إٌبرغخ ػٓ اٌّؾشٚع

 :ػٍٝ ِب ٠ٍٟ ػٕبفش اٌّخبهش الأعبع١خ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبسادٚرؾزًّ 

 ّخبهش ثمذساد  :ِخبؽش اٌشش٠ه زضاِٗ رزؼٍك ٘زٖ اٌ ١خ، ِٚذٜ اٌ ّبٌ ؾش٠ه الإداس٠خ ٚاٌ اٌ

ؼ قبٌ  .ثزٕف١ز اٌّؾشٚع، ٚأخلالٗ ا١ٌّٕٙخ، فنلاً ػٓ ٚعٛد أٞ رنبسة فٟ اٌّ

 رزؼٍك ٘زٖ اٌّخبهش ثغذٜٚ اٌّؾشٚع الزقبد٠بً، ِٚذٜ لذسرٗ  :ِخبؽش اٌّششٚع

 .ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ اٌّغزٙذفخ، ٚرؤصشٖ ثبٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌخبسع١خ

 رزؼٍك ٘زٖ اٌّخبهش ثىفبءح اداسح اٌّؾشٚع، ِٚذٜ لذسرٗ ػٍٝ  :ش اٌزشغ١ًِخبؽ

 .اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق، ٚأٞ رؾذ٠بد رؾغ١ٍ١خ لذ رٛاعٙٗ
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ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ اعزخلاؿ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌّخبهش الاعزضّبس فٟ 

 :سإٚط الأِٛاي وّب ٠ٍٟ

 :عضءًا ِٓ ِخبهش اٌّؾشٚع، ٠زؾًّ اٌّغزضّش  اٌزشبسن فٟ اٌّخبؽش ٚالأسثبػ

 .ِمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ ؽقخ فٟ أسثبؽٗ

 :ًغبٌجبً ِب رغزغشق اٌّؾبس٠غ اٌٌّّٛخ ثشأط اٌّبي فزشح  اٌطج١ؼخ اٌط٠ٍٛخ الأع

ه٠ٍٛخ ٌزؾم١ك الأسثبػ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رؼشك اٌّغزضّش٠ٓ ٌّخبهش اٌزغ١شاد فٟ 

 .اٌظشٚف الالزقبد٠خ

 :ؼت رم١١ُ ثؼل اٌّخبهش اٌّشرجطخ ٠ق الاػزّبد ػٍٝ ػٛاًِ غ١ش لبثٍخ ٌٍم١بط

ثبٌّؾبس٠غ، ِضً اٌّخبهش اٌّزؼٍمخ ثمذساد اٌؾش٠ه أٚ ثٕغبػ ّٔٛرط اٌؼًّ، ِّب 

 .٠ض٠ذ ِٓ دسعخ ػذَ ا١ٌم١ٓ

 :ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ اظٙبس آصبس ٘زٖ اٌّخبهش فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ

 وٛسح اٌٝ لذ ٠ئدٞ فؾً اٌّؾشٚع أٚ ؽذٚس أٞ ِٓ اٌّخبهش اٌّز :فمذاْ الاعزضّبس

 .فمذاْ وبًِ أٚ عضئٟ ٌلاعزضّبس

 لذ ٠زؤخش رؾم١ك اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ الاعزضّبس، أٚ لذ لا  :رأخ١ش فٟ رؾم١ك اٌؼٛائذ

 .رزؾمك ػٍٝ الإهلاق

 لذ ٠طبٌت اٌّغزضّشْٚ ثؼٛائذ أػٍٝ ٌزؼ٠ٛنُٙ ػٓ  :ص٠بدح رىٍفخ سأط اٌّبي

 .اٌّخبهش اٌزٟ ٠زؾٍّٛٔٙب

 :فٟ سإٚط الأِٛاي ٚفك اٌغذٚي اٌزب٠ٌّٟىٓ رؾ١ًٍ ِخبهش الاعزضّبس ٚ

 ِخبؽش الاعزضّبس فٟ سؤٚط الأِٛاي(: رؾ١ًٍ 12-1اٌغذٚي سلُ )

 ِغججبد اٌخطش اٌخطش

فٟ  ِخبؽش الاعزضّبس

 الأِٛايٚط سؤ

اٌمظٛس فٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌّمزشؽبد الاعزضّبس٠خ ثبٌشىً اٌىبفٟ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ  -

 اخز١بس ِششٚػبد غ١ش ِلائّخ.

ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد الاعزضّبس٠خ، ِغ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد ػذَ وفبءح  -

 اٌزٟ رٕشأ خلاي اٌزٕف١ز اٌؼٍّٟ ٌٍّششٚػبد.

 ػؼف اٌىفبءح الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ، ٚٔمض اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌشش٠ه أٚ اٌّؼبسة. -

 ػذَ الاٌزضاَ ثبٌّٛاطفبد الأخلال١خ ِٓ لجً اٌشش٠ه أٚ اٌّؼبسة. -

 ػذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍششوبء أٚ اٌّؼبسث١ٓ. ػؼف اٌٛػغ اٌّبٌٟ أٚ -

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ
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 اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ ل١بطأعب١ٌت  :1/3

رزٕٛع أعب١ٌت ل١بط اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٚفمبً ٌزؼذد 

ٚوزٌه هج١ؼخ ٔؾبهٗ. ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ  اٌّخبهش ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّقشف،

 :(02-06، ؿ 0202الأعب١ٌت اٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ )لٕذٚص، 

ى١ّخ( .0 ش٠بػ١خ )اٌ ّمب١٠ظ اٌ ١ٍخ،  :اٌ زؾ١ٍ اٌٚ مب١٠ظ الإؽقبئ١خ  ب اٌّ ٕٙ  ِ اٚد ٚرؾًّ ػذح أد

مٌقٜٛ خغبئش ا رمذ٠ش اٌ ٘بد،ٚ  بس٠ٛ غ١ٕ رٚؾ١ًٍ اٌ ٌٍخطش،  ؼشمخ  خ اٌّ م١ٌّ  .اٚ

٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ  :ف١خ(اٌّمب١٠ظ اٌزار١خ )اٌٛط .0

٠قؼت ف١ٙب اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌش٠بم١خ )اٌى١ّخ(، ِضً اٌّخبهش اٌمب١ٔٛٔخ، 

ِٚلاءِخ اٌؼّلاء، ٚاٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ. ٘زٖ اٌّخبهش لذ لا رىْٛ لبثٍخ ٌٍّٕزعخ 

ٚرؾغ١ٓ دلخ اٌّب١ٌخ ثغٌٙٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ اٌزار١خ ٌزؼض٠ض 

 .اٌّمب١٠ظ اٌى١ّخ

٠مذَ اٌجبؽش فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٍِخقًب لأُ٘ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزم١١ُ 

 .اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ

 (: اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ ٚاٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ّٙب13-1عذٚي سلُ )

 ِمب١٠ظ اٌّخبؽش اٌّخبؽش

 ِخبؽش الائزّبْ

 اٌخغبسح ػٕذ اٌزؼضش ×ل١ّخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ػٕذ اٌزؼضش× اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ = اؽزّبي اٌزؼضش -

 ٔغجخ الاعزضّبساد اٌّزؼضشح ئٌٝ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد. -

 ٔغجخ ِخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ئٌٝ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد. -

 ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ

ئعّبٌٟ الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ خلاي ٔفظ  –اٌّزٛلؼخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ فغٛح آعبي الاعزؾمبق = ئعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  -

 اٌفزشح.

اٌٛدائغ ِٚب فٟ ؽىّٙب ÷ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ = )إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌظٕذٚق + إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ + الأسطذح اٌغبئٍخ الأخشٜ(  -

 ×111. 

 اٌّخبؽش اٌغٛل١خ

 اٌغٛل١خ ٌزٍه الأطٛي. ٔغجخ اٌم١ُ اٌذفزش٠خ لأطٛي اٌّظشف ئٌٝ اٌم١ُ -

 (.اٌؼبئذ ػٕذ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌّؾذد+  1) ×ر٠ٍّٛٗ اٌم١ّخ اٌّؼشػخ ٌٍخطش = اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأطً اٌزٞ ع١زُ  -

VaR t, k (α)= Vt, k (1+ Rαk) 

 ؽ١ش:

VaR t, k (α) اٌم١ّخ اٌّؼشػخ ٌٍخطش (Value at Risk)  اٌضِٓ ػٕذt  ًٌلأطk  ثّغزٜٛ اٌضمخα.  خغبسح ِؾزٍّخ رش١ش ئٌٝ أوجش

 خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ ِؾذد

Vt,k:  ًاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأطk  ِٓػٕذ اٌضt. ٌٟرّضً ل١ّخ الأطً اٌزٞ ٠زُ ر٠ٍّٛٗ أٚ الاعزضّبس ف١ٗ فٟ اٌٛلذ اٌؾب. 

Rαk  ٓػبئذ اٌّئ١α  ًٌلأطk  ٠غزخذَ ٌزؾذ٠ذ أعٛأ ع١ٕبس٠ٛ ػٕذ ِغزٜٛ اٌضمخα  ٠ّضً إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼبئذ اٌزٞ ٠ّىٓ رٛلؼٗ ػٕذ

 ِغزٜٛ اٌضمخ اٌّؾذد.



 

 ... اطر في المصارف الإسلامية:تحليل المؤشرات القياسية لأبعاد المخاطر الاستثمارية وأثرها على ممارسات إدارة المخ
 محمد حمدي إبراهيم العوضيد/ 

 

 0202أوزٛثش  -اٌخبِظ ػؾش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ اٌّغٍذ 
   021 

 

  

 ِمب١٠ظ اٌّخبؽش اٌّخبؽش

 اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ

 %.15× ِزٛعؾ ئعّبٌٟ اٌذخً لأخش صلاس عٕٛاد  -

 .3÷ ِؼبًِ ث١زب ٌىً ٔشبؽ × ِزٛعؾ ئعّبٌٟ اٌذخً ٌىً ٔشبؽ   -

اٌؼ١ٍّبد اٌىٍٟ، ِٚذٜ ٚعٛد أدٚاد ٌٍزؾىُ فٟ ػذد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزغبٚص ف١ٙب اٌّخبؽش إٌغجخ اٌّغّٛػ ثٙب ِمبسٔخ ثؼذد  -

 .اٌّخبؽش ٚسطذ٘ب

 .ٔغجخ اٌظفمبد اٌفبشٍخ ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد اٌظفمبد -

 ِؼذي دٚساْ اٌّٛظف١ٓ. -

 ئعّبٌٟ اٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ئٌٝ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد. -

 اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ

 .اٌؼمٛدٔغجخ اٌؼمٛد اٌّخزٍف ػ١ٍٙب أٚ اٌٍّغبح ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد  -

 .اٌخغبئش إٌبعّخ ػٓ ػذَ الاِزضبي ٌلاٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ أٚ إٌبرغخ ػٓ فغخ اٌؼمٛد -

 .ٔغجخ اٌؼمٛد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رفزمش ئٌٝ اٌظلاؽ١خ اٌششػ١خ ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌؼمٛد -

 اٌّخبؽش الأخلال١خ

الاعزضّبسٞ ِٓ لجً اٌّؼبسة أٚ اٌشش٠ه ِمبسٔخ ػذد ِخبٌفبد الاؽز١بي ٚاٌزض٠ٚش فٟ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌّششٚع  -

 .ثاعّبٌٟ ػذد اٌّخبٌفبد

 .ٔغجخ اٌّشبوً إٌبرغخ ػٓ ػذَ رغ١ٍُ اٌغٍغ ثبٌّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌّزفك ػ١ٍٙب ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد اٌغٍغ اٌّغزٍّخ -

اعزضّبساد اٌّؼبسثخ ئعّبٌٟ اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ اٌزؼذٞ أٚ اٌزمظ١ش ِٓ لجً اٌّؼبسة أٚ اٌشش٠ه ِمبسٔخ ثاعّبٌٟ  -

 .ٚاٌّشبسوخ

 .ٔغجخ رأخ١ش رظف١خ اٌّؼبسثخ ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد ػ١ٍّبد اٌّؼبسثخ -

 ِخبؽش اٌغّؼخ

 .ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ ػذد اٌؼّلاء -

 .ٔغجخ إٌمض فٟ ؽغُ اٌٛدائغ الاعزضّبس٠خ -

 .ٔغجخ اٌؼّلاء اٌز٠ٓ لبِٛا ثغؾت ٚدائؼُٙ ِمبسٔخ ثاعّبٌٟ اٌؼّلاء -

 ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ
 .ِذح الاٌزضاِبد –اٌّذح = ِذح الأطٛي فغٛح  -

 .ٔغجخ الأطٛي اٌؾغبعخ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ئٌٝ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ -

 اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ

 .ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً اٌّظشف ِمبسٔخ ثّؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ِٓ لجً اٌّظبسف إٌّبفغخ -

ئعّبٌٟ أسطذح ÷ ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ = ئعّبٌٟ ِجٍغ اٌؼبئذ لأطؾبة الاعزضّبساد اٌّطٍمخ ٚالادخبس  -

 .ؽغبثبد الاعزضّبس اٌّطٍمخ ٚالادخبس

 اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ

 .ٔغجخ الأخفبع فٟ ؽغُ اٌٛدائغ الاعزضّبس٠خ ٌٍّظشف ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ -

÷ اٌّبي = )سأط اٌّبي اٌّذفٛع + الاؽز١بؽ١بد + اؽز١بؽ١بد ِخبؽش الاعزضّبس + اؽز١بؽ١بد ئػبدح اٌزم١١ُ( ٔغجخ وفب٠خ سأط  -

% ِٓ 51)الأطٛي اٌخطشح اٌّشعؾخ اٌٌّّٛخ ِٓ سأط اٌّبي + اٌّطٍٛثبد ثبعزضٕبء ؽغبثبد الاعزضّبس اٌّشزشوخ( + 

 .ؽغبثبد الاعزضّبس اٌّخظض

 ِخبؽش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 .د اٌزذس٠ت ػٍٝ ئداسح اٌّخبؽش ئٌٝ ئعّبٌٟ عبػبد اٌزذس٠تٔغجخ عبػب -

 .ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ اٌؾبػش٠ٓ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌّخبؽش ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ -

 .ٔغجخ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد إٌّزغبد -

سأط اٌّبي الالزظبدٞ ÷ ثبٌّخبؽش اٌخبطخ ثأطؾبة ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ اٌّظشف اٌؼبئذ اٌّؼذي ٌٍّخبؽش = طبفٟ اٌذخً اٌّؼذي  -

 .ٌٍّخبؽش )الائزّب١ٔخ، اٌغٛل١خ، اٌزشغ١ٍ١خ(

 ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ -
 .ٔغجخ الإ٠شاداد اٌّؾظٛسح ششػبً ئٌٝ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد -

عٛء اٌزؼبًِ ِغ الأؽشاف اٌخبسع١خ ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد ِلاؽظبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ١٘ٚئخ اٌشلبثخ اٌششػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغش أٚ  -

 .ػذد اٌّلاؽظبد

 ثبلاعزششبد ثبٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش
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 صب١ٔبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش

ٔظشًا لأ١ّ٘خ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؼض٠ض الأهش اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، 

اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌجؾش، ِشرجخ ص١ِٕبً ِٓ اعزؼشك اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ 

 :الألذَ اٌٝ الأؽذس، وّب ٠ٍٟ

 : Ariffin and Kassim (2011)دساعخ  -1

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ اٌّب١ٌض٠خ ٚسثطٙب ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌزٍه اٌّقبسف. اعزخذَ اٌجبؽضبْ ولًا ِٓ 

١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌم١بط ِذٜ رطج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ الاعزج

اٌّقبسف الإعلا١ِخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌّقبسف رظُٙش وفبءح ػب١ٌخ فٟ 

ِشالجخ اٌّخبهش، ١ٍ٠ٙب رخف١ف اٌّخبهش ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِمبسٔخ ثغ١بعبد ل١بط 

ذساعخ أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ اٌّخبهش ٚاعشاءاد ث١ئخ اٌّخبهش. ِٚغ رٌه، ٚعذد اٌ

رغزخذَ رم١ٕبد ألً رطٛسًا ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ، ِضً اٌزق١ٕفبد الائزّب١ٔخ ٚرؾ١ًٍ 

اٌفغٛاد ٚرؾ١ًٍ اٌّذح، ث١ّٕب لا ٠زُ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد الأوضش رطٛسًا ِضً اٌم١ّخ 

اٌّؼشمخ ٌٍخطش ٚرم١ٕبد اٌّؾبوبح ثؾىً ٚاعغ. ٚفغشد اٌذساعخ ٘زا اٌمقٛس ثؾذاصخ 

ب٘ز ًِ  .ٖ اٌّقبسف ٚٔمـ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزجٕٟ رم١ٕبد أوضش رمذ

 :Khalid and Amjad (2012)دساعخ  -2

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ رطج١ك اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ 

ثبوغزبْ ٌّّبسعبد ٚأعب١ٌت اداسح اٌّخبهش ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف أٔٛاع 

عذ ِغبلاد سئ١غ١خ، رؾًّ  اٌّخبهش. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزج١بْ ٠غطٟ

فُٙ ٚاداسح اٌّخبهش، ٚرم١١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرؾذ٠ذ٘ب، ِٚشالجخ اٌّخبهش، ٚرؾ١ًٍ 

ِخبهش الائزّبْ. ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ رزّزغ ثّغزٜٛ 

ِمجٛي ِٓ اٌىفبءح فٟ اداسح اٌّخبهش، ؽ١ش رؼزجش عٛأت ِضً فُٙ ٚاداسح 

خبهش الائزّبْ ِٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ اٌّخبهش، ِٚشالجخ ٚرؾ١ًٍ ِ

ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح أؾبء اداسح ِغزمٍخ 
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لإداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٛظ١ف وٛادس راد 

 .خجشح ف١ٕخ ِٚؼشفخ ثبٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ ٌزط٠ٛش إٌّزغبد اٌّقشف١خ ٚاٌؼ١ٍّبد

 :Nazir et al (2012)دساعخ 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِمبسٔخ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف 

اعزج١بٔبً ٠غطٟ عذ ِغبلاد ْٛ الإعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ فٟ ثبوغزبْ. ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽض

رؾًّ فُٙ ٚاداسح اٌّخبهش، ٚرؾذ٠ذ اٌّخبهش، ٚرم١١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٚشالجزٙب، ٚرؾ١ًٍ 

اداسح اٌّخبهش. ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اخزلافبد ث١ٓ  ِخبهش الائزّبْ، ِّٚبسعبد

اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإعلا١ِخ فٟ ِغبي ِشالجخ اٌّخبهش، ث١ّٕب وبٔذ ِزؾبثٙخ فٟ 

ثبلٟ اٌّغبلاد الأخشٜ. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ادخبي رم١ٕبد عذ٠ذح ٌزم١١ُ ٚرؾ١ًٍ 

 .ِخبهش الائزّبْ ثّب ٠زٕبعت ِغ هج١ؼخ اٌّقبسف الإعلا١ِخ

 :Mokni et al (2014)اعخ دس -3

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ اداسح اٌّخبهش اٌّخزٍفخ ِٓ لجً 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب. ٚلذ رُ رط٠ٛش اعزج١بْ 

ِقشفبً اعلا١ِبً فٟ إٌّطمخ، ثٙذف رم١١ُ رقٛساد ِذ٠شٞ اٌّخبهش ؽٛي  06ؽًّ 

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ أعب١ٌت اداسح ِخبهش الائزّبْ، ِٚخبهش اٌغٛق،  اداسح اٌّخبهش.

ِٚخبهش اٌغ١ٌٛخ، ٚاٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ 

رؼزّذ ثؾىً سئ١غٟ ػٍٝ الأدٚاد اٌزم١ٍذ٠خ ٌزخف١ف اٌّخبهش، وّب رج١ٓ أْ اٌّقبسف 

 .ّخبهشر١ًّ اٌٝ رغٕت الأعب١ٌت الأوضش رطٛسًا فٟ اداسح اٌ

 :Rahman et al (2014)دساعخ  -4

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ ِغزٜٛ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّئعغبد 

اٌّقشف١خ الإعلا١ِخ فٟ وً ِٓ ِب١ٌض٠ب ٚالأسدْ. اعزخذَ اٌجبؽضْٛ اعزج١بٔبً ٠زنّٓ 

خّغخ أعضاء سئ١غ١خ رؾًّ فُٙ اٌّخبهش، ٚرؾذ٠ذ٘ب، ٚرم١١ّٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٚشالجخ 

خبهش. ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف ِب اٌّخبهش، ثبلإمبفخ اٌٝ ِّبسعبد اداسح اٌّ
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ارا وبٔذ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ فٟ ٘بر١ٓ اٌذٌٚز١ٓ رئدٞ اٌٝ ِّبسعبد ِخزٍفخ فٟ اداسح 

اٌّخبهش. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن اخزلافبد فٟ ثؼل عٛأت اداسح اٌّخبهش ث١ٓ 

بٔذ الأسدْ اٌجٍذ٠ٓ، ؽ١ش رفٛلذ ِب١ٌض٠ب فٟ فُٙ اٌّخبهش ٚرم١١ّٙب ِٚشالجزٙب، ث١ّٕب و

ب فٟ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش. ٌُٚ ٠ظٙش فبسق وج١ش ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ فٟ رؾذ٠ذ  ًِ أوضش رمذ

 اٌّخبهش ثؾىً ػبَ.

 :Abdou et al (2014)دساعخ  -5

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ ِذٜ رطج١ك اٌّقبسف ا١ّٕ١ٌخ، ٚخبفخ 

ًِ ِغ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ٌّّبسعبد اداسح اٌّخبهش ٚاٌطشق اٌّغزخذِخ ٌٍزؼب

اٌّخبهش اٌّخزٍفخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزج١بْ ٠زىْٛ ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ: الأٚي 

٠غطٟ فُٙ اداسح اٌّخبهش، ٚرؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبهش، ِٚشالجزٙب، ث١ّٕب ٠زٕبٚي اٌمغُ 

اٌضبٟٔ هشق ِٛاعٙخ اٌّخبهش ٚاداسح ِخبهش الائزّبْ. أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق 

علا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثفُٙ اٌّخبهش، ٚاداسرٙب، راد دلاٌخ ث١ٓ اٌّقبسف الإ

ٚرؾذ٠ذ٘ب، ٚرؾ١ًٍ ِخبهش الائزّبْ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌفشٚق، ٌُ رىٓ ٕ٘بن 

اخزلافبد وج١شح فٟ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش ثؾىً ػبَ. ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

٘ظ اداسح ػذَ ٚعٛد أٔظّخ وبف١خ ٌٍشلبثخ ِٓ لجً اٌغٍطبد أدٜ اٌٝ اخزلاف ِٕب

 .اٌّخبهش ث١ٓ اٌّقبسف

 :Rosman and Rahman (2015)دساعخ  -6

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ 

اعزٕذد  .(IFSB)الإعلا١ِخ ثٕبءً ػٍٝ اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ ٌّغٍظ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

اٌذساعخ اٌٝ اعزج١بْ ٌفؾـ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

رؤص١ش ػٛاًِ ِضً ؽغُ اٌّقشف، ٚٔٛػٗ، ٚػّشٖ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ رؼبٟٔ ِٓ ٔمـ فٟ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش اٌفؼبٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّخبهش 

مٌٛخ، ِٚخبهش الاعزضّبس فٟ الأعُٙ، ث١ّٕب أظٙشد اٌغ١ٌٛخ، ٚاٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّ

وفبءح ٔغج١خ فٟ اداسح اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ِٚخبهش ػذَ الاِزضبي ٌٍؾش٠ؼخ. ٚٚعذد 
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اٌذساعخ فشٚلبً ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّقبسف فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب 

 .ٚاٌّقبسف ا٢ع٠ٛ١خ ِٓ ؽ١ش ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش

 :Hussien (2017)دساعخ  -7

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِمبسٔخ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش ث١ٓ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ ٚاٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ثٕه ف١قً الإعلاِٟ اٌّقشٞ وذساعخ 

ؽبٌخ. رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ثٕه ف١قً الإعلاِٟ ٠زجغ لٛاػذ رٕظ١ّ١خ ِؾبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ 

اٌٍٛائؼ اٌقبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٚغٕخ ثبصي، ٚوزٌه رزجؼٙب اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، ِضً 

ِجبدة ِغٍظ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِّبسعبد ٚأعب١ٌت اداسح 

اٌّخبهش فٟ اٌجٕه ِؾبثٙخ ٌزٍه اٌّغزخذِخ فٟ اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، ِغ ٚعٛد رؤص١ش ٌؼٛاًِ 

 .اٌّخبهش ِضً ؽغُ اٌجٕه ٚوفبءح الإداسح ػٍٝ فؼب١ٌخ اداسح

 :Halis and El Tawil (2017)دساعخ  -8

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ ١ٌج١ب، ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثّخبهش الائزّبْ، ٚاٌغ١ٌٛخ، ٚاٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ. 

ح اٌّخبهش اعزخذِذ اٌذساعخ اعزج١بٔبً ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِفَٙٛ اداس

لا ٠ضاي غ١ش ٔبمظ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ ١ٌج١ب، ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزجٕٟ اٌّؼب١٠ش 

اٌّقشف١خ الإعلا١ِخ اٌذ١ٌٚخ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ. وّب أٚفذ اٌذساعخ ثزؾغ١ٓ 

 .لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّقبسف ِٓ خلاي اٌزذس٠جبد ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌّئرّشاد اٌذ١ٌٚخ

 :Yamin (2017)دساعخ  -9

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌّخبهش اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد ٌٍؾذ ِٕٙب. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌٛفف١خ 

ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اعزمشاء اٌج١بٔبد ِٓ الأدث١بد اٌغبثمخ. ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ 

ِؼب١٠ش ِٛؽذح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ ؽبعخ اٌٝ رط٠ٛش 

اٌّؾزٍّخ، ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّقبسف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٚاٌذٌٟٚ لإٔؾبء لبػذح 

 .ِقشف١خ أٚعغ
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 :(2017)ؽبفع دساعخ  -11

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رم١١ُ ِذٜ اعزخذاَ اٌّقبسف اٌّقش٠خ ٌّّبسعبد 

اٌمطبع اٌّقشفٟ. اػزّذد اداسح اٌّخبهش ٌٍزقذٞ ٌٍّخبهش اٌّشرجطخ ثٕؾبهٙب فٟ 

اٌذساعخ ػٍٝ اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ؽخق١خ، ٚخٍقذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش ٚاٌّزغ١شاد الأخشٜ ِضً فُٙ اٌّخبهش، ٚرؾ١ٍٍٙب، 

ِٚشالجزٙب. ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّقبسف اٌزٟ رزجٕٝ اعزشار١غ١بد ٚامؾخ لإداسح 

 .ٝ ِٓ اٌفُٙ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّشالجخ ٌٍّخبهشاٌّخبهش رؾمك ِغزٜٛ أػٍ

 :Rhanoui and Belkhoutout( 2119)دساعخ   -11

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِمبسٔخ إٌظش٠خ ثبٌزطج١ك فٟ اداسح اٌّخبهش فٟ 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ، اعزٕبدًا اٌٝ اٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٌخّظ ِقبسف ِب١ٌض٠خ. ٚخٍقذ 

ٚاٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ لإداسح اٌّخبهش، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٛد اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ إٌظش٠خ 

اٌٝ ػذَ رطج١ك ِشاؽً اداسح اٌّخبهش ثؾىً فؾ١ؼ أٚ ػذَ رطج١مٙب ػٍٝ الإهلاق. 

وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ رق١ُّ ٔظُ فؼبٌخ 

 .ٌّشالجخلإداسح اٌّخبهش ثغجت ٔمـ اٌّمب١٠ظ اٌى١ّخ إٌّبعجخ ٚػذَ وفب٠خ أٔظّخ ا

  Al Rahahleh et al (2019) :دساعخ -12

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِشاعؼخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّخبهش فٟ 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ ِمبسٔخ ثبٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ. ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّقبسف 

ثغجت الإعلا١ِخ رفزمش اٌٝ اٌذػُ اٌلاصَ ٌزط٠ٛش ِٕزغبد رزٛافك ِغ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ 

ٔمـ اٌخجشح فٟ ِغبي رخف١ل اٌّخبهش. وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ أوضش ؽغبع١خ ٌٍّخبهش ٔظشًا ٌطج١ؼخ ِٕزغبرٙب ١٘ٚىً ػمٛد٘ب ٚاٌزىب١ٌف 

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجطخ ثٙب

  Farhan (2019) :دساعخ -13

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ 

بوغزبْ، ثّب فٟ رٌه إٌٛافز الإعلا١ِخ ٌٍّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ث
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اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ؽخق١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ فؼب١ٌخ اداسح اٌّخبهش 

فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌفُٙ اٌغ١ذ ٌٍّخبهش ٚاداسرٙب ِٓ لجً 

 .اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد

  Khalil-Oliwa (2021) :دساعخ -14

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقبسف 

ِقشفبً فٟ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ. اػزّذد  06الإعلا١ِخ ٚرؾ١ًٍ ٔظُ اداسح اٌّخبهش فٟ أوجش 

اٌذساعخ ػٍٝ رمبس٠ش ِٕؾٛسح ِٓ لجً ِئعغخ ِب١ٌخ اعلا١ِخ سائذح. ٚخٍقذ إٌزبئظ 

ش الأوضش ؽ١ٛػًب رؾًّ ِخبهش الائزّبْ، اٌغ١ٌٛخ، اٌغّؼخ، ٚاٌّخبهش اٌٝ أْ اٌّخبه

ب ؽبِلاً لإداسح  ًِ اٌزؾغ١ٍ١خ. ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ لا رطجك ٔظب

اٌّخبهش، ٚأْ ِجذأ اٌّؾبسوخ فٟ الأسثبػ ٚاٌخغبئش ٠ض٠ذ ِٓ رؼشك ٘زٖ اٌّقبسف 

 .ٌّخبهش الائزّبْ

 :ٛح اٌجؾض١خخلاطخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌفغ

رظُٙش اٌذساعبد اٌغبثمخ رٕبٚلًا ٚاعؼًب ٌّّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ػذح عٛأت ِضً ِخبهش الائزّبْ، اٌغ١ٌٛخ، اٌّخبهش 

اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚاٌّخبهش اٌمب١ٔٛٔخ. أعّؼذ اٌذساعبد ػٍٝ ٚعٛد لقٛس فٟ اعزخذاَ 

خبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ؽ١ش ر١ًّ ٘زٖ اٌّقبسف اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ لإداسح اٌّ

اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ أدٚاد رم١ٍذ٠خ ٌزخف١ف اٌّخبهش، ِّب ٠غؼٍٙب ألً وفبءح ِمبسٔخ 

ثبٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ. وّب أظٙشد اٌذساعبد أْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ ِغزٜٛ ادسان 

ح وج١شح ث١ٓ اٌّخبهش ث١ٓ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد فغٛ

إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛش 

 .ِٕزغبد ِقشف١خ ِزٛافمخ ِغ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

رجشص اٌفغٛح اٌجؾض١خ ثؾىً ٚامؼ فٟ ػذَ ٚعٛد أٔظّخ ؽبٍِخ لإداسح ٚ

اٌّخبهش رزٕبعت ِغ هج١ؼخ ػًّ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٚرشاػٟ اٌّجبدة اٌؾشػ١خ اٌزٟ 

رمَٛ ػ١ٍٙب. وزٌه، ٕ٘بن ٔمـ فٟ الأدٚاد اٌى١ّخ اٌّزمذِخ ٚاٌّٛاسد اٌف١ٕخ اٌّزبؽخ ٌٙزٖ 
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ش ٘زٖ الأدٚاد ٚاػزّبد٘ب. ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّقبسف، ِّب ٠زطٍت اٌجؾش فٟ و١ف١خ رط٠ٛ

رٌه، رؾزبط اٌّقبسف الإعلا١ِخ اٌٝ رؼض٠ض اٌمذساد اٌجؾش٠خ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ أفنً 

اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ لإداسح اٌّخبهش، خبفخ فٟ ث١ئبد ِزغ١شح ِضً رٍه اٌّٛعٛدح فٟ 

 .ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب

 فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ:ٚفٟ اهبس اٌجؾش رزّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ 

ٔمض اٌّإششاد اٌى١ّخ اٌّزمذِخ ٌم١بط اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّظبسف  -

 :الإعلا١ِخ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ، فبْ ِؼظُ ٘زٖ اٌذساعبد أؽبسد اٌٝ أْ اٌّقبسف الإعلا١ِخ 

أدٚاد رم١ٍذ٠خ ٌزخف١ف اٌّخبهش، ٚرفزمش اٌٝ اػزّبد أدٚاد رؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ 

ل١بط و١ّخ ِزمذِخ. اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌٝ عذ اٌفغٛح اٌّزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ ِغّٛػخ 

ؽبٍِخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌم١بط اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ 

 .فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ثؾىً أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ

 :بة اٌفُٙ اٌّزؼّك ٌزأص١ش اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٍٝ اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خغ١ -

ٌُ رؼبٌظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثؾىً وبفٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّخزٍفخ 

)ِضً اٌّشاثؾخ، ٚاٌّؾبسوخ، ٚاٌّنبسثخ( ٚأثؼبد اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، 

١ٍخ الأوضش رؤص١شًا ػٍٝ أثؼبد اٌّخبهش فٟ رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌق١غ اٌز٠ّٛ

 .اٌّقبسف الإعلا١ِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً فغٛح ٘بِخ فٟ الأدث١بد اٌّٛعٛدح

 :اٌؼلالخ ث١ٓ ل١بط اٌّخبؽش الاعزضّبس٠خ ِّٚبسعبد ئداسح اٌّخبؽش -

ثبٌشغُ ِٓ أْ ثؼل اٌذساعبد رٕبٌٚذ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ 

ثؾش ثؾىً ِٕٙغٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ل١بط اٌّخبهش  اٌّقبسف الإعلا١ِخ، فبْ اٌم١ًٍ ِٕٙب

ِّٚبسعبد اداسح اٌّخبهش. اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌٝ عذ اٌفغٛح اٌّزؼٍمخ ثفُٙ ٘زٖ 

اٌؼلالخ ثؾىً أفنً، ِّب ع١غُٙ فٟ رؼض٠ض لذسح اٌّقبسف الإعلا١ِخ ػٍٝ رجٕٟ 

 .اعزشار١غ١بد اداسح ِخبهش أوضش فؼب١ٌخ
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 :خ ثاداسح اٌّخبؽشاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍزٛط١بد اٌّزؼٍم -

ٕ٘بن فغٛح وج١شح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف 

الإعلا١ِخ، وّب أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ. ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، رٙذف اٌذساعخ 

اٌؾب١ٌخ اٌٝ رمذ٠ُ رٛف١بد ػ١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد دل١مخ رغبػذ فبٔؼٟ اٌمشاس فٟ 

علا١ِخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اداسح اٌّخبهش ثٕبءً ػٍٝ الأدٚاد ٚاٌّّبسعبد اٌّضٍٝ، اٌّقبسف الإ

 .ٚ٘ٛ ِب ٌُ رزطشق ا١ٌٗ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثؾىً ػٍّٟ ِٚجبؽش

ثبٌزبٌٟ، فبْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رغؼٝ اٌٝ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌفغٛاد ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

اٌّقبسف الإعلا١ِخ ػجش ِغبّ٘خ ػ١ٍّخ عذ٠ذح رؼضص ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش فٟ 

رط٠ٛش أدٚاد ل١بط فؼبٌخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّخبهش ٚاٌق١غ 

 اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّخزٍفخ.

 اٌضبٟٔ:اٌّجؾش 

 :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 :ر١ّٙذ

عؼ١بً ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌّجؾش اٌغبثك  

ا١ٌّذا١ٔخ، رُ اػذاد لبئّخ اعزج١بْ ٌزٛص٠ؼٙب ػٍٝ اداساد اٌّخبهش ٚاٌغٛأت اٌزطج١م١خ 

فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ ِقش. ٘ذفذ ٘زٖ الاعزج١بٔبد اٌٝ اعزطلاع آساء 

اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي ِئؽشاد اٌم١بط اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ، ٚاٌزٟ 

هش اٌغٛل١خ، اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، رؾًّ: اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، اٌّخب

ِخبهش الاِزضبي، ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ، اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ، ٚاٌّخبهش 

الاعزئّب١ٔخ. وّب رٕبٌٚذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ رؤص١ش ثؼل اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٍٝ ٘زٖ 

اٌّخبهش. ثؼذ عّغ الاعزغبثبد، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لاخزجبس فشٚك اٌذساعخ، ٠ّٚىٓ 

 :زا اٌّجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟرفق١ً ٘

  ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: ِغزّغ 2/1

 ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبداساد اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ

ٚؽٍّذ )ِقشف ف١قً الإعلاِٟ، ِقشف اٌجشوخ الإعلاِٟ، ِقشف اٌؼبٍِخ فٟ ِقش 
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اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رّزٍه فشٚع اعلا١ِخ ٚؽٍّذ ِغّٛػخ ِٓ أثٛ ظجٟ الإعلاِٟ( ٚػٍٝ 

رُ اخز١بس ػ١ٕخ  ،(اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّزؾذ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّقشٞ،)ثٕه ِقش، ثٕه اٌمب٘شح، 

اعزج١بْ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّغزٙذف١ٓ  022ػؾٛائ١خ ِٓ ٘زا اٌّغزّغ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ 

اعزج١بٔبً ِىزّلًا، ِب ٠ّضً ٔغجخ  32ٚلذ رُ اعزشداد  ،فٟ اداساد اٌّخبهش ثٙزٖ اٌّقبسف

 .% ِٓ اعّبٌٟ اٌّغزٙذف32ٓ١اعزغبثخ ثٍغذ 

 :صجبد أداح اٌم١بط اخزجبس 2/2

ثؼذ اػذاد الاعزج١بْ ثقٛسرٗ الأ١ٌٚخ، رُ اعشاء اخزجبس أٌٟٚ ٌٍزؾمك ِٓ 

ٌٍؼ١ٕخ فلاؽ١زٗ ٌلاعزخذاَ. ؽ١ش رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزشؽبد٠خ ِّبصٍخ 

الأف١ٍخ، ٚهٍُت ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اعزىّبي اٌج١بٔبد ثٙذف اٌزؤوذ ِٓ فُّٙٙ ٌٍؼجبساد 

ٚاٌّقطٍؾبد اٌّغزخذِخ، ٚوزٌه ٌزم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ الاعزج١بْ ِٓ ؽ١ش اٌزق١ُّ 

ٚاٌؾىً ٚٔٛع الأعئٍخ. ٚػمت عّغ اٌج١بٔبد، رُ ل١بط صجبد أداح اٌم١بط ثبعزخذاَ 

ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد. ٠ٛمؼ  (Cronbach's Alpha) "اخزجبس "أٌفب وشٚٔجبؿ

 .( ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌقذق اٌزارٟ ٌٍّزغ١شاد اٌّذسٚعخ0-0اٌغذٚي سلُ )

 (1-2عذٚي سلُ )

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق اٌزارٟ                        
 اٌظذق اٌزارٟ ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد اٌّزغ١ـــشاد َ

 1.935 1.875 6 اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ رأص١ش 1

 1.885 1.784 6 رأص١ش اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ 2

 1.941 1.886 6 رأص١ش اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌغٛل١خ 3

 1.918 1.843 6 اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خرأص١ش اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ  4

 1.962 1.925 6 رأص١ش اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ 7

 1.949 1.911 6 رأص١ش اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ 8

 ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 (Cronbach's Alpha) ٠ظُٙش اٌغذٚي أػلاٖ اٌم١ُ الإؽقبئ١خ ٌّؼبِلاد اٌضجبد

ٚاٌقذق اٌزارٟ ٌٍّزغ١شاد اٌزٟ رُ دساعزٙب. رؾ١ش ل١ُ اٌضجبد اٌٝ دسعخ الارغبق اٌذاخٍٟ 

لأداح اٌم١بط، ث١ّٕب رؼىظ ل١ُ اٌقذق اٌزارٟ ِذٜ دلخ اٌّزغ١شاد فٟ ل١بط اٌّفب١ُ٘ اٌّغزٙذفخ 
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رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌٝ أْ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌخبفخ ثبٌّمب١٠ظ ٚ .مّٓ اهبس اٌجؾش

اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ ِشرفؼخ ٚرمغ مّٓ إٌطبق اٌّمجٛي، ؽ١ش رؼُذ اٌم١ُ اٌزٟ 

ٚلذ رشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّزغ١شاد (، Hair, et al., 2019)ِمجٌٛخ  2.2رزغبٚص 

غزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌضجبد. وّب أظٙشد اٌج١بٔبد ، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2.161ِٚ 2.212اٌذساعخ ث١ٓ 

ِؼبِلاد فذق رارٟ ِشرفؼخ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد، ؽ١ش ٠زُ ؽغبة ِؼبًِ اٌقذق اٌزارٟ ِٓ 

 2.111خلاي اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد. ٚلذ رشاٚؽذ ل١ُ اٌقذق اٌزارٟ ث١ٓ 

ج١شح ِٓ اٌضجبد . ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ ػٍٝ أْ أداح اٌم١بط اٌّغزخذِخ رز١ّض ثذسعخ و2.131ٚ

ٚاٌّقذال١خ، ِّب ٠غؼٍٙب ِلائّخ ِٚٛصٛلخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚفمبً 

 .ٌٍّؼب١٠ش الإؽقبئ١خ ٚإٌّٙغ١خ

 :الائزّبْ ِخبؽش 2/3

٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ رؾ١ًٍ اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبهش الائزّب١ٔخ ٚرؾذ٠ذ 

 :ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبهش. ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌِٟذٜ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

 :اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّإششاد 2/3/1

( اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح ٌم١بط اٌّخبهش الائزّب١ٔخ ثٕبءً 0-٠0ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

ٌٍذساعخ، ػٍٝ رم١١ُ أفشاد اٌؼ١ٕخ. ٠ٚٙذف ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌٝ اخزجبس اٌفشك اٌفشػٟ الأٚي 

اٌزٞ ٠منٟ ثٛعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌمبدسح ػٍٝ ل١بط أثؼبد اٌّخبهش الائزّب١ٔخ. 

 ي وّب ٠ٍٟ:ع١زُ رمذ٠ُ رفبف١ً ٘زٖ اٌّئؽشاد ٚفمبً ٌٍج١بٔبد اٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚ

 (2-2عذٚي سلُ )

 رٛص٠غ اٌزىشاساد ٚإٌغت ٌٍّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ
 إٌغجخ ىشاساٌز اٌّمب١٠ظ

 %22.22 24 اٌخغبسح ػٕذ اٌزؼضش× ل١ّخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ػٕذ اٌزؼضش × اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ = اؽزّبي اٌزؼضش 

 %40.74 44 ٔغجخ الاعزضّبساد اٌّزؼضشح ئٌٝ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد

 %29.63 32 ٔغجخ ِخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ئٌٝ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد

 %7.41 8 غ١ش رٌه

 %111 118 الإعّبٌٟ

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ
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( أْ 0-٠0زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌّؼشٚمخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

ِم١بط ٔغجخ الاعزضّبساد اٌّزؼضشح اٌٝ اعّبٌٟ الاعزضّبساد ٘ٛ الأوضش ؽ١ٛػًب ث١ٓ 

% ِٓ 22.2اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ؽ١ش ؽقً ػٍٝ ٔغجخ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌم١بط 

اعّبٌٟ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزىشاس ِم١بط ٔغجخ ِخققبد اٌذ٠ْٛ 

%. وّب عبء 01.3اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب اٌٝ اعّبٌٟ الاعزضّبساد، اٌزٞ عغً ٔغجخ 

ثبد. أِب % ِٓ اعّبٌٟ الإعب00.0ِم١بط اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 

%، فمذ خققذ ٌّئؽشاد أخشٜ ٌُ رذُسط فٟ لبئّخ 2.1إٌغجخ الألً، ٚاٌزٟ ثٍغذ 

 ."الاعزمقبء رؾذ ثٕذ "غ١ش رٌه

فشػٟ الأٚي ٌٍذساعخ، ٚاٌزٞ  فشك اٌ ٕزبئظ، ٠ّىٓ رؤو١ذ فؾخ اٌ اعزٕبدًا اٌٝ ٘زٖ اٌ

ّخبهش الائزّ زٟ رم١ظ الأثؼبد اٌخبفخ ثبٌ ئؽشاد اٌ  .ب١ٔخ٠ٕـ ػٍٝ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّ

ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش  دسعخ 2/3/2

 :الائزّب١ٔخ

٠زٕبٚي اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ رم١١ُ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ٠ٕٚـ ػٍٝ أْ "اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ". ٌٍزؾمك ِٓ  ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثؾىً

فؾخ ٘زا اٌفشك، رُ رؾ١ًٍ دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ثبعزخذاَ 

 .(RII)اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ِٚئؽش اٌٛصْ إٌغجٟ 

اٌّخبهش رُ رم١١ُ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

أثؼبد، ٟٚ٘: ف١غخ اٌّنبسثخ، ف١غخ اٌّؾبسوخ، ف١غخ  3الائزّب١ٔخ ِٓ خلاي 

اٌّشاثؾخ، ف١غخ اٌغٍُ، ف١غخ الاعزقٕبع، ٚف١غخ الإعبسح. وّب رُ رم١١ُ ِذٜ رٛافش 

وً ِم١بط ثٕبءً ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٚاٌزٞ ٠زذسط ِٓ "ِزٛافش رّبِبً" اٌٝ 

 .""غ١ش ِزٛافش ػٍٝ الإهلاق

( ػٓ 2رؾذ٠ذ هٛي خلا٠ب ِم١بط ١ٌىشد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رُ ؽغبة ِذٜ اٌزذسط )رُ 

(، صُ لغُّ ٘زا اٌّذٜ ػٍٝ أوجش ل١ّخ 1( ِٓ اٌؾذ الألقٝ )0هش٠ك هشػ اٌؾذ الأدٔٝ )
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(. ثؼذ رٌه، أم١ُفذ ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً 2.21فٟ اٌّم١بط ٌٍؾقٛي ػٍٝ هٛي اٌخ١ٍخ )

 :٠ب اٌّم١بطل١ّخ فٟ اٌّم١بط ٌزؾذ٠ذ ؽذٚد خلا

  ِٓ0  ِٓ ًغ١ش ِزٛافش ػٍٝ الإهلاق0.1اٌٝ أل : 

  ِٓ0.1  ِٓ ًغ١ش ِزٛافش0.3اٌٝ أل : 

  ِٓ0.3  ِٓ ًِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ6.2اٌٝ أل : 

  ِٓ6.2  ِٓ ًِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ2.0اٌٝ أل : 

  ِٓ2.0  ٌِٝزٛافش رّبِبً 1ا : 

 T-test (One-Sample Statistics) ٌٍزؤوذ ِٓ ِؼ٠ٕٛخ إٌزبئظ، رُ اعزخذاَ اخزجبس

( ٔزبئظ اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ 6-0ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ٠ؼشك اٌغذٚي سلُ )

 .اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ

 (3-2عذٚي سلُ )

اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش 

 الائزّب١ٔخ

 اٌّزغ١شاد َ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِإشش 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

(RII) 

 Tل١ّخ  اٌزشر١ت ِغزٜٛ اٌزٛافش
ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ب 1.853 1.863 4.266 ط١غخ اٌّؼبسثخ 1 ًِ 1.111 9.841 الأٚي ِزٛافش رّب
** 

 اٌضبٟٔ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.813 1.687 4.167 ط١غخ اٌّشبسوخ 2
11.41

7 
1.111

** 

1.146 2.157 اٌشاثغ ِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ 1.667 1.187 3.333 ط١غخ اٌّشاثؾخ 3
* 

1.111 3.728 اٌضبٌش ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.681 1.719 3.411 ط١غخ اٌغٍُ 4
** 

1.113 2.612 اٌخبِظ ِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ 1.653 1.687 3.264 ط١غخ الاعزظٕبع 5
* 

1.278 1.198 اٌغبدط ِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ 1.627 1.814 3.133 ط١غخ الإعبسح 6
NS 

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ
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٠ٛمؼ اٌغذٚي أػلاٖ رم١١ُ دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ 

اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ. رُ ؽغبة اٌٛعو اٌؾغبثٟ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، 

ٌىً ف١غخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رٛافش٘ب ٚفمبً ٢ساء ػ١ٕخ  (RII) اٌٛصْ إٌغجِٟٚئؽش 

اٌذساعخ. وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي رشر١ت وً ف١غخ ثٕبءً ػٍٝ ل١ّزٙب فٟ ِئؽش اٌٛصْ إٌغجٟ 

(RIIِغ الإؽبسح اٌٝ ل١ّخ ،) T  ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ إٌبرظ ػٓ اخزجبسT-test.  ًرُّض

، ؽ١ش رؼىظ إٌغّخ اٌّضدٚعخ )**( إٌغَٛ )** ٚ*( ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽقبئ١خ

 > p)ٚإٌغّخ اٌّفشدح )*( دلاٌخ اؽقبئ١خ ألً  (p < 0.01) دلاٌخ اؽقبئ١خ ػب١ٌخ

 (.p > 0.05) اٌٝ ػذَ دلاٌخ اؽقبئ١خ "NS" ، ث١ّٕب رؾ١ش(0.05

 :( ِب 6ٍٟ٠-٠0زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ ) 

  ٚالاعزضّبس٠خ رغُٙ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ رؾ١ُش اٌج١بٔبد اٌٝ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ

اٌّخبهش الائزّب١ٔخ. ٠ظٙش رٌه ِٓ خلاي اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّزغ١شاد، ؽ١ش 

(. رشاٚؽذ 6وبٔذ ع١ّغ ٘زٖ اٌّزٛعطبد رزغبٚص اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ )

(. رظُٙش ٘زٖ اٌم١ُ 2.033( ٚ)6.066اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ث١ٓ )

رخ، ار رشاٚؽذ ث١ٓ دسعخ رٛافش ػب١ٌخ، ِٚزٛعطخ، ِٚزٛافش دسعبد رٛافش ِزفبٚ

ب فٟ  ًّ ب. ٠ؾ١ش رٌه اٌٝ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رٍؼت دٚسًا ِٙ ًِ رّب

 .اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ

  ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ، رؼُزجش ف١غخ اٌّنبسثخ الأوضش رؤص١شًا ػٍٝ اٌّخبهش

(. ر١ٍٙب ف١غخ اٌّؾبسوخ، اٌزٟ رؤرٟ فٟ 2.033ٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )الائزّب١ٔخ ثّز

(. فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ رؤرٟ ف١غخ اٌغٍُ 2.232اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

(، ر١ٍٙب ف١غخ اٌّشاثؾخ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو 6.222ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

رجخ اٌخبِغخ ثّزٛعو (. رؤرٟ ف١غخ الاعزقٕبع فٟ اٌّش6.666ؽغبثٟ لذسٖ )

(، ٚأخ١شًا، رؤرٟ ف١غخ الإعبسح فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ وؤلً 6.032ؽغبثٟ لذسٖ )

 .(6.066اٌق١غ رؤص١شًا ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

 ُرؾ١ُش ل١ T  اٌٝ ٚعٛد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١خ فٟ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ

٠خ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ ِؼٕٛ



 

 ... اطر في المصارف الإسلامية:تحليل المؤشرات القياسية لأبعاد المخاطر الاستثمارية وأثرها على ممارسات إدارة المخ
 محمد حمدي إبراهيم العوضيد/ 

 

 0202أوزٛثش  -اٌخبِظ ػؾش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ اٌّغٍذ 
   011 

 

  

(، ثبعزضٕبء ف١غخ الإعبسح اٌزٟ ٌُ رظٙش دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١خ. ٘زا ٠ذي 2.21ِٓ )

ػٍٝ أْ ِؼظُ إٌزبئظ رذػُ اٌفشك اٌمبئً ثؤْ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ 

ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ثبعزضٕبء ف١غخ الإعبسح اٌزٟ ٌُ 

 .شًا ِؼ٠ٕٛبً اؽقبئ١بًرظٙش رؤص١

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ، ٚاٌزٞ ٠ٕـ 

ػٍٝ أْ "اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش 

 ."الائزّب١ٔخ

 :ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ 2/4

اٌغ١ٌٛخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رم١١ُ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح فٟ ل١بط ِخبهش

دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، ػٍٝ 

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ 2/4/1

( اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ٚفمبً ٢ساء 2-٠0ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

خ. ٠ٙذف ٘زا اٌغضء اٌٝ اخزجبس اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٌش ِٓ اٌذساعخ، ٚاٌزٞ ػ١ٕخ اٌذساع

٠ٕـ ػٍٝ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌخبفخ ثّخبهش اٌغ١ٌٛخ. 

ؽ١ش ٠ؼشك اٌغذٚي رفبف١ً ٘زٖ اٌّئؽشاد ٌزٛم١ؼ ِذٜ دلزٙب ِٚلاءِزٙب فٟ ل١بط 

 ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (4-2)عذٚي سلُ 

 رٛص٠غ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

 %33,33 28 فغٛح آعبي الاعزؾمبق )عٍُ الاعزؾمبلبد(

 %91,61 52 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ

 %76,4 4 غ١ش رٌه

 %111 84 الإعّبٌٟ

 ا١ٌّذا١ٔخاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ 
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٠ٛمؼ اٌغذٚي رٛص٠غ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ثٕبءً ػٍٝ 

اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ِم١بط ِٓ اعّبٌٟ الاعزغبثبد. رظُٙش اٌج١بٔبد أْ "ٔغجخ 

اٌغ١ٌٛخ" وبٔذ الأوضش ؽ١ٛػًب ث١ٓ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ، ؽ١ش ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ 

%. ث١ّٕب 66.66"فغٛح آعبي الاعزؾمبق" ثٕغجخ  % ِٓ الإعّب١ٌبد، ر١ٍٙب30.12

 .% فمو ِٓ الإعّب١ٌبد2.23ؽىٍذ اٌفئخ "غ١ش رٌه" 

اعزٕبداً اٌٝ ِب رمذَ ِٓ ٔزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٌش 

ٌٍذساعخ، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد 

 ".اٌخبفخ ثّخبهش اٌغ١ٌٛخ

سعخ ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِخبؽش د 2/4/2

 :اٌغ١ٌٛخ

٠خزجش اٌفشك اٌفشػٟ اٌشاثغ ٌٍذساعخ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أْ: "اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

 ".خبهش اٌغ١ٌٛخٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِ

ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ  (RII) اٌّؼ١بس٠خ ِٚئؽش اٌٛصْ إٌغجٟ

ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، ثٕبءً ػٍٝ آساء ِفشداد اٌؼ١ٕخ. رُ رم١١ُ 

أثؼبد رؾًّ اٌق١غ اٌزب١ٌخ: ف١غخ اٌّنبسثخ، ٚف١غخ ٘زا اٌّؾٛس ِٓ خلاي عزخ 

 .اٌّؾبسوخ، ٚف١غخ اٌّشاثؾخ، ٚف١غخ اٌغٍُ، ٚف١غخ الاعزقٕبع، ٚف١غخ الإعبسح

 (One-Sample Statistics) وّب رُ اعزخذاَ اخزجبس الإؽقبء الأؽبدٞ

ي ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب. ٠ٛمؼ اٌغذٚ T ٌؾغبة ل١ّخ اخزجبس

( ٔزبئظ اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 1-0سلُ )

 :ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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 (5-2عذٚي سلُ )

 اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ

 اٌّزغ١شاد َ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ ِإشش 

 (RIIإٌغجٟ )
 Tل١ّخ  اٌزشر١ت ِغزٜٛ اٌزٛافش

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 **1.111 6.667 اٌضبٟٔ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.787 1.939 3.933 ط١غخ اٌّؼبسثخ 1

 **1.111 11.488 الأٚي ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.811 1.639 4.111 ط١غخ اٌّشبسوخ 2

 **1.111 5.239 اٌضبٌش ثذسعخ ػب١ٌخِزٛافش  1.747 1.915 3.733 ط١غخ اٌّشاثؾخ 3

 **1.111 8.124 اٌشاثغ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.721 1.495 3.611 ط١غخ اٌغٍُ 4

 **1.111 5.591 اٌخبِظ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.721 1.719 3.611 ط١غخ الاعزظٕبع 5

 **1.111 3.511 اٌغبدط ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.693 1.894 3.467 ط١غخ الإعبسح 6

                                     ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ      اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش

** p<0.01       * p<0.05           NS: Non-Significant 

 :( ِب 5ٍٟ٠-٠2زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

  اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ رؾ١ُش اٌج١بٔبد اٌٝ أْ ع١ّغ اٌق١غ

ِخبهش اٌغ١ٌٛخ. ٠ؼىظ رٌه اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد، ؽ١ش عبءد ع١ّؼٙب 

(. رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ث١ٓ 6فٛق اٌم١ّخ الافزشام١خ اٌٛعط١خ اٌجبٌغخ )

٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ع١ّغ (، ِّب ٠ؼىظ دسعخ رٛافش ػب١ٌخ ٌٙزٖ اٌق١غ. 2.222( ٚ)6.232)

 .اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ٌٙب دٚس ثبسص فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ

  ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ، رؼُزجش ف١غخ اٌّؾبسوخ الأوضش رؤص١شًا ػٍٝ ِخبهش

(، ر١ٍٙب ف١غخ اٌّنبسثخ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 2.222اٌغ١ٌٛخ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

. رؤرٟ ف١غخ اٌّشاثؾخ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعو (6.166)لذسٖ  ثّزٛعو ؽغبثٟ

(، ث١ّٕب رقذسد ف١غخ اٌغٍُ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ 6.266ؽغبثٟ لذسٖ )

(. رغبٚٞ ف١غخ الاعزقٕبع فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ِغ ِزٛعو ؽغبثٟ 6.322لذسٖ )

١شح وؤلً اٌق١غ رؤص١شًا (، ٚأخ١شًا رؤرٟ ف١غخ الإعبسح فٟ اٌّشرجخ الأخ6.322لذسٖ )

 .(6.232ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )
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 رؾ١ش ل١ّخ اخزجبس (T)  اٌٝ ٚعٛد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ فٟ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ

ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ (. ٚ٘زا ٠ضجذ فؾخ اٌفشك ثؤْ ع١ّغ ا2.21ٌ)

 .ثؾىً ا٠غبثٟ ٚفؼبي فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ

فشك اٌفشػٟ اٌشاثغ ٌٍذساعخ، ٚاٌزٞ ٠ٕـ  ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌ

زؤص١ش ػٍٝ ِخبهش اٌغ١ٌٛخ اٚلاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌ ز١ٍ٠ّٛخ  ق١غ اٌ  ".ػٍٝ أْ: "اٌ

 :اٌّخبؽش اٌغٛل١خ 2/5

٠غزؼشك ٘زا اٌمغُ اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌغٛل١خ، اٌٝ 

عبٔت رؾ١ًٍ ِذٜ اعٙبَ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ رٍه اٌّخبهش، 

 :ٚرٌه ٚفك اٌزفق١ً ا٢رٟ

 :اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ 2/5/1

اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح ٌم١بط اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثٕبءً  (3-٠0مذَ اٌغذٚي سلُ )

ػٍٝ آساء اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ. ٠ٚؤرٟ ٘زا اٌغذٚي فٟ اهبس الإعبثخ ػٍٝ اٌفشم١خ 

اٌفشػ١خ اٌخبِغخ، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ: "ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ ِخزٍف 

 :أثؼبد اٌّخبهش اٌغٛل١خ"، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ

 (6-2عذٚي سلُ )

 اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ اٌّإششاد
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

 %35 28 ٔغجخ اٌم١ُ اٌذفزش٠خ ٌّٛعٛداد اٌّظشف ئٌٝ اٌم١ُ اٌغٛل١خ ٌزٍه اٌّٛعٛداد.

 %55 44 اٌم١ّخ اٌّؼشػخ ٌٍخطش. 

 %11 8 غ١ش رٌه.

 %111 81 الإعّبٌٟ

 الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

( أْ "اٌم١ّخ 3-0رظُٙش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

ب فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌغٛل١خ، ؽ١ش  ًِ اٌّؼشمخ ٌٍخطش" رؼُذ اٌّئؽش الأوضش اعزخذا
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% ِٓ اعّبٌٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِئؽش 11ؽىٍذ 

اٌذفزش٠خ ٌّٛعٛداد اٌّقشف اٌٝ اٌم١ُ اٌغٛل١خ ٌزٍه اٌّٛعٛداد"، ثٕغجخ "ٔغجخ اٌم١ُ 

%. فٟ ؽ١ٓ ؽقٍذ اٌّئؽشاد الأخشٜ اٌزٟ رم١ظ اٌّخبهش اٌغٛل١خ، ٚاٌزٟ ٌُ 61

 .% فمو02رشد مّٓ لبئّخ الاعزمقبء، ػٍٝ ٔغجخ 

اعزٕبدًا اٌٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ ٌٍذساعخ، 

رٕـ ػٍٝ: "ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّخبهش اٌزٟ 

 ."اٌغٛل١خ

ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش  دسعخ 2/5/2

 :اٌغٛل١خ

٠زٕبٚي اٌفشك اٌفشػٟ اٌغبدط ِٓ اٌذساعخ اخزجبس ِذٜ اعٙبَ اٌق١غ 

اٌّخبهش اٌغٛل١خ، ؽ١ش ٠ٕـ ػٍٝ: "رغُٙ  اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ

 ."اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ

لاخزجبس ٘زا اٌفشك، رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ثبعزخذاَ 

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ثبلإمبفخ اٌٝ ِئؽش اٌٛصْ إٌغجٟ

(RII) ، ٌٍٝزؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػ

اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثٕبءً ػٍٝ آساء اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ. ٚلذ رُ ل١بط ٘زا اٌزؤص١ش ِٓ 

خلاي عزخ أثؼبد رّضً اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ، ٟٚ٘: اٌّنبسثخ، اٌّؾبسوخ، 

 .اٌّشاثؾخ، اٌغٍُ، الاعزقٕبع، ٚالإعبسح

 T-testل١ّخ  ٌؾغبة One-Sample Statisticsوّب رُ اعشاء اخزجبس 

( ٔزبئظ 2-0ٌٍزؤوذ ِٓ دلاٌخ إٌزبئظ الإؽقبئ١خ اٌّغزخٍقخ. ٠ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ، 

 :وّب ٠ٍٟ
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 (7-2عذٚي سلُ )

اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش  اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ

 اٌغٛل١خ

 اٌّزغ١شاد َ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِإشش اٌٛصْ 

 (RIIإٌغجٟ )
 Tل١ّخ  اٌزشر١ت ِغزٜٛ اٌزٛافش

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 **1.111 11.488 الأٚي ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.811 1.639 4.111 ط١غخ اٌّؼبسثخ 1

اٌّشبسوخط١غخ  2  **1.111 8.116 اٌضبٟٔ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.773 1.726 3.867 

 1.278NS 1.198 اٌغبدط ِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ 1.627 1.814 3.133 ط١غخ اٌّشاثؾخ 3

 **1.111 5.591 اٌضبٌش ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.721 1.719 3.611 ط١غخ اٌغٍُ 4

 **1.111 3.843 اٌشاثغ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.693 1.814 3.467 ط١غخ الاعزظٕبع 5

 **1.118 2.813 اٌخبِظ ِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ 1.667 1.797 3.333 ط١غخ الإعبسح 6

  اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ  

** p<0.01    *           p<0.05           NS: Non-Significant   

 :( ِب 2ٍٟ٠-0اٌغذٚي سلُ )٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ 

  ٟأظٙشد إٌزبئظ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُٙ ثؾىً ٚامؼ ف

اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ، ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ 

(. رشاٚؽذ 6اٌّزغ١شاد، ؽ١ش رغبٚصد ع١ّؼٙب اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ )

(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ 2.222( ٚ)6.066ث١ٓ ) اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد

رجب٠ٓ فٟ دسعخ اٌزؤص١ش، ؽ١ش عبء ثؼنٙب ػٕذ دسعخ رؤص١ش ػب١ٌخ ٚاٌجؼل ا٢خش 

ػٕذ دسعخ رؤص١ش ِزٛعطخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ 

 .وبْ ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ

 وبٔذ الأوضش رؤص١شًا ػٍٝ  اٌّؼبسثخْ ف١غخ وؾفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أ

فٟ  اٌّشبسوخ(، ر١ٍٙب ف١غخ 2.222اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ  اٌغٍُ(. عبءد ف١غخ 6.132اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو  الاعزظٕبع(، ر١ٍٙب ف١غخ 6.322ثّزٛعو ؽغبثٟ )
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فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثّزٛعو  الإعبسح(. أِب ف١غخ 6.232ؽغبثٟ )

اٌّشرجخ الأخ١شح وؤلً اٌق١غ  اٌّشاثؾخ(، ٚأخ١شًا، اؽزٍذ ف١غخ 6.666ؽغبثٟ )

 .رؤص١شًا ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ

  رؾ١ش ل١ّخT-test ٌٝٚعٛد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رؤص١ش  ا

ّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ، ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ إٌزبئظ ػٕذ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزض

اٌزٟ ٌُ رظٙش دلاٌخ  اٌّشاثؾخ(، ثبعزضٕبء ف١غخ 2.21ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ. ٚ٘زا ٠ئوذ ػٍٝ لجٛي ِؼظُ إٌزبئظ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ ِغبّ٘خ وج١شح 

خ، ِغ اعزضٕبء ف١غخ ٌٍق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١

 .اٌّشاثؾخ اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ ٌٙب رؤص١ش ِؼٕٛٞ

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌفشك اٌفشػٟ اٌغبدط ٌٍذساعخ، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ 

 ."أْ: "اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ

 :اٌزشغ١ٍ١خ اٌّخبؽش 2/6

اٌمغُ اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، اٌٝ ٠غزؼشك ٘زا 

عبٔت رؾ١ًٍ ِذٜ اعٙبَ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبهش، 

 :ٚرٌه وّب ٠ٍٟ

 :اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ اٌّإششاد 2/6/1

( اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبهش 1-٠0ؼشك اٌغذٚي سلُ )

اٌزؾغ١ٍ١خ ٚفمبً ٢ساء أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚرٌه فٟ اهبس الإعبثخ ػٍٝ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ 

اٌغبثؼخ ٌٍذساعخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ: "ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد 

 :اٌّزؼٍمخ ثبٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ"، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ
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 (8-2عذٚي سلُ )

 اٌزشغ١ٍ١خاٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّخبؽش 
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

 %8,14 32 %15× ِزٛعؾ ئعّبٌٟ اٌذخً ٢خش صلاس عٕٛاد 

 %3,9 21 3÷ ث١زب ٌىً ٔشبؽ × ِزٛعؾ ئعّبٌٟ اٌذخً ٌىً ٔشبؽ  

 %5,18 41 ػذد اٌؼ١ٍّبد اٌىٍٟ÷ ػذد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زغبٚص ف١ٙب اٌخطش إٌغجخ اٌّغّٛػ ثٙب 

 %8,14 32 ئعّبٌٟ ػذد اٌظفمبد÷ ػذد اٌظفمبد اٌفبشٍخ 

 %8,14 32 ِؼذلاد دٚساْ اٌّٛظف١ٓ 

 %7,16 36 ئعّبٌٟ الإ٠شاداد÷ ئعّبٌٟ اٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ 

 %3,9 21 ِذٜ ٚعٛد أدٚاد ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌّخبؽش ِٚشالجزٙب

 %8,1 4 غ١ش رٌه.

 %111 216 الإعّبٌٟ

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ 

( أْ 1-٠0زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌّٛمؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

"ػذد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زغبٚص ف١ٙب اٌخطش إٌغجخ اٌّغّٛػ ثٙب ِمبسٔخً ثؼذد اٌؼ١ٍّبد" 

ب فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ  ًِ % 01.1٘ٛ اٌّم١بط الأوضش اعزخذا

اعّبٌٟ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِئؽش "اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف ِٓ 

 .%03.2اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد"، ثٕغجخ 

فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ٠زؾبسن صلاصخ ِئؽشاد فٟ إٌغجخ ٔفغٙب، ٟٚ٘: "ِزٛعو 

اٌٝ اعّبٌٟ  %"، ٚ"ػذد اٌقفمبد اٌفبؽٍخ01× اعّبٌٟ اٌذخً ٢خش صلاس عٕٛاد 

 .%02.1ػذد اٌقفمبد"، ٚ"ِؼذلاد دٚساْ اٌّٛظف١ٓ"، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ وً ِٕٙب 

أِب فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، فمذ رغبٜٚ ِئؽش٠ٓ فٟ إٌغجخ، ّٚ٘ب: "ِزٛعو 

"، ٚ"ِذٜ ٚعٛد أدٚاد ٌٍغ١طشح ػٍٝ 6÷ ث١زب ٌىً ٔؾبه × اعّبٌٟ اٌذخً ٌىً ٔؾبه 

 .ّٙب% ٌىً 1.6ِٕاٌّخبهش ِٚشالجزٙب"، ثٕغجخ 

ٚأخ١شًا، ؽقٍذ اٌّئؽشاد الأخشٜ اٌزٟ رم١ظ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌزٟ ٌُ 

 .%0.1رشد فٟ لبئّخ الاعزمقبء )ِئؽشاد "غ١ش رٌه"( ػٍٝ ألً ٔغجخ، رمذس ثـ 

فشػٟ اٌغبثغ ٌٍذساط، اٌزٞ  فشك اٌ ٕزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌ ٝ ٘زٖ اٌ اعزٕبدًا اٌ

زٟ رم ئؽشاد اٌ : "ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّ زؾغ١ٍ١خ٠ٕـ ػٍٝ ٌٍّخبهش اٌ  ."١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ 
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ّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ دسعخ 2/6/2 زأص١ش ػٍٝ اٌ بّس٠خ فٟ اٌ  :ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزض

٠غؼٝ اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبِٓ ِٓ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ ِذٜ اعٙبَ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

"رغُُٙ اٌق١غ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، ٠ٕٚـ اٌفشك ػٍٝ: 

 ."اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ

ٌزؾ١ًٍ فؾخ ٘زا اٌفشك، ٚاٌزٞ رزؼٍك ثزؾذ٠ذ دسعخ اعٙبَ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 

ٌزمذ٠ش ِغزٜٛ  (RII) بفخ اٌٝ ِئؽش اٌٛصْ إٌغجٟٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ثبلإم

الإعٙبَ ٚفمبً ٢ساء أفشاد اٌؼ١ٕخ. ٚلذ رُ ل١بط ٘زا اٌزؤص١ش ػجش عزخ أثؼبد رّضً اٌق١غ 

اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ٟٚ٘: ف١غخ اٌّنبسثخ، ف١غخ اٌّؾبسوخ، ف١غخ اٌّشاثؾخ، 

 .ف١غخ اٌغٍُ، ف١غخ الاعزقٕبع، ٚف١غخ الإعبسح

 T-testل١ّخ  ٌؾغبة One-Sample Statisticsاخزجبس  وّب رُ رطج١ك

( ٔزبئظ 1-0ِٓ دلاٌخ إٌزبئظ الإؽقبئ١خ اٌّغزخٍقخ. ٠ٚؼشك اٌغذٚي سلُ ) ٌٍزؤوذ

اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ 

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 (9-2عذٚي سلُ )  

اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش  اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ

 اٌزشغ١ٍ١خ

 اٌّزغ١شاد َ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِإشش اٌٛصْ 

 (RIIإٌغجٟ )
 Tل١ّخ  اٌزشر١ت ِغزٜٛ اٌزٛافش

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 **1.111 9.183 الأٚي ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.811 1.738 4.111 ط١غخ اٌّؼبسثخ 0

اٌّشبسوخ ط١غخ 0  **1.111 8.116 اٌضبٟٔ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.773 1.726 3.867 

 **1.112 3.317 اٌخبِظ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.681 1.819 3.411 ط١غخ اٌّشاثؾخ 6

 **1.111 5.117 اٌشاثغ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.693 1.625 3.467 ط١غخ اٌغٍُ 2

 **1.111 4.927 اٌضبٌش ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.717 1.726 3.533 ط١غخ الاعزظٕبع 1

 **1.118 2.813 اٌغبدط ِزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ 1.667 1.797 3.333 ط١غخ الإعبسح 3

   اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ 
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   ** p<0.01    * p<0.05           NS: Non-Significant 

 :( ِب 1ٍٟ٠-0الإؽقبئٟ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

  ٍٝرؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٝ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغبُ٘ فٟ اٌزؤص١ش ػ

اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ. ٠زغٍٝ رٌه ِٓ خلاي اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد، 

ب، رشاٚؽذ اٌّزٛع6اٌزٟ ع١ّؼٙب رفٛق اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ ) ًِ طبد (. ػّٛ

(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رٛافش٘ب ثذسعخ 2.222( ٚ)6.666اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ث١ٓ )

ػب١ٌخ اٌٝ ِزٛعطخ. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ وبفخ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رٍؼت 

 .دٚسًا ِئصشًا فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ

  ١شًا ػٍٝ ٟ٘ الأوضش رؤص اٌّؼبسثخأظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أْ ف١غخ

(. ر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 2.222اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

 الاعزظٕبع(. وّب اؽزٍذ ف١غخ 6.132ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ ) اٌّشبسوخف١غخ 

فٟ  اٌغٍُ(. عبءد ف١غخ 6.166اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثزغغ١ٍٙب ِزٛعطبً ؽغبث١بً لذسٖ )

اٌّشرجخ  اٌّشاثؾخ(، ث١ّٕب اؽزٍذ ف١غخ 6.232اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

أدٔٝ  الإعبسح(. أخ١شًا، عغٍذ ف١غخ 6.222اٌخبِغخ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

(، ِّب ٠غؼٍٙب الألً رؤص١شًا ث١ٓ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 6.666ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 .ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ

  رؾ١ش ل١ّخT-test ٌٝٚعٛد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ فٟ رم١١ُ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ  ا

ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

(. ٚ٘زا ٠ؼضص ِٓ فؾخ إٌزبئظ اٌغبثمخ، اٌزٟ رئوذ ٚعٛد ِغبّ٘خ فؼبٌخ ٚوج١شح 2.21)

 .اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خٌٍق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

اعزٕبدًا اٌٝ ِب عجك، ٠ّىٓ رؤو١ذ فؾخ اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبِٓ ٌٍذساعخ، اٌزٞ 

٠ٕـ ػٍٝ: "رغُٙ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

 ".اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ

 :ػذَ الاٌزضاَ ِخبؽش 2/7

٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ، 
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ثبلإمبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِذٜ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ رٍه اٌّخبهش. ٠ٚزُ 

 :رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ وّب ٠ٍٟ

 :اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ اٌّإششاد 2/7/1

اٌّؼزّذح ٌم١بط ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ ( اٌّئؽشاد 02-٠0ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

ثٕبءً ػٍٝ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرٌه فٟ اهبس الإعبثخ ػٍٝ اٌفشك اٌفشػٟ اٌزبعغ اٌزٞ 

٠ٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌّخبهش ػذَ 

 :الاٌزضاَ"، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 (11-2عذٚي سلُ )

 ػ١ٍّخ ل١بط ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

 %1,39 36 ٔغجخ الإ٠شاداد اٌّؾظٛسح ششػبً ئٌٝ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد

دد ِلاؽظبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ١٘ٚئخ اٌشلبثخ اٌششػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغش أٚ اٌزؼبًِ غ١ش اٌغ١ٍُ ِغ الأؽشاف اٌخبسع١خ ئٌٝ  

 ئعّبٌٟ ػذد اٌّلاؽظبد
48 2,52% 

 %7,8 8 غ١ش رٌه.

 %111 92 الإعّبٌٟ

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

( أْ ِئؽش 02-٠0زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

اٌزؼبًِ غ١ش ػذد ِلاؽظبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ١٘ٚئخ اٌشلبثخ اٌؾشػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغؼ أٚ 

ب فٟ ل١بط ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ، ؽ١ش  ًِ اٌّلائُ ِغ الأهشاف اٌخبسع١خ ٠ؼُذ الأوضش اعزخذا

% ِٓ اعّبٌٟ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 10.0ؽقً ػٍٝ ٔغجخ 

%. أِب إٌغجخ 61.0ِئؽش ٔغجخ الإ٠شاداد اٌّؾظٛسح ؽشػبً اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد ثٕغجخ 

%، فمذ وبٔذ ِٓ ٔق١ت ِئؽشاد أخشٜ رم١ظ ِخبهش ػذَ 1.2اٌزٟ ثٍغذ الألً، ٚ

 .الاٌزضاَ ٌُٚ رشد فٟ لبئّخ الاعزمقبء )فئخ "غ١ش رٌه"(

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشك اٌفشػٟ اٌزبعغ اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: 

 .""رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌّخبهش ػذَ الاٌزضاَ

ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِخبؽش ػذَ  دسعخ 2/7/2
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 :الاٌزضاَ

رخزجش اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌؼبؽشح ِذٜ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ 

ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ. رٕـ اٌفشم١خ ػٍٝ أْ: "اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ 

 ."ِخبهش ػذَ الاٌزضاَرغُُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

لاخزجبس فؾخ ٘زٖ اٌفشم١خ ٚرؾذ٠ذ دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ، رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعطبد 

ٚلذ رُ  .(RII) اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ثبلإمبفخ اٌٝ ِئؽش اٌٛصْ إٌغجٟ

خ أثؼبد رؼىظ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ، ل١بط ٘زا اٌّؾٛس ِٓ خلاي عز

ٟٚ٘: ف١غخ اٌّنبسثخ، ٚف١غخ اٌّؾبسوخ، ٚف١غخ اٌّشاثؾخ، ٚف١غخ اٌغٍُ، ٚف١غخ 

الاعزقٕبع، ٚف١غخ الإعبسح. ٌٍٚزؤوذ ِٓ دلاٌخ إٌزبئظ، رُ اعزخذاَ اخزجبس الإؽقبء 

، ٠ٚٛمؼ T ٌؾغبة ل١ّخ اخزجبس (One-Sample Statistics) ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽذح

( رفبف١ً اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌق١غ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 00-0اٌغذٚي سلُ )

 .ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ

 (11-2عذٚي سلُ )

زأص١ش ػٍٝ ِخبؽش ػذَ الاٌزضاَ اٚلاعزضّبس٠خ فٟ اٌ  اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

 اٌّزغ١شاد َ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِإشش اٌٛصْ إٌغجٟ

(RII) 
 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ Tل١ّخ  اٌزشر١ت ِغزٜٛ اٌزٛافش

 **1.111 5.287 الأٚي ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.773 1.199 3.867 ط١غخ اٌّؼبسثخ 0

 **1.111 4.691 اٌشاثغ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.733 1.953 3.667 ط١غخ اٌّشبسوخ 0

 **1.111 4.111 اٌغبدط ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.717 1.894 3.533 ط١غخ اٌّشاثؾخ 6

 **1.111 4.526 اٌخبِظ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.721 1.889 3.611 ط١غخ اٌغٍُ 2

 **1.111 7.191 اٌضبٟٔ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.761 1.756 3.811 ط١غخ الاعزظٕبع 1

 **1.111 5.616 اٌضبٌش ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.733 1.797 3.667 ط١غخ الإعبسح 3

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ    

        ** p<0.01       * p<0.05           NS: Non-Significant 
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 :( ِب 00ٍٟ٠-٠0زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )    

  ٟأظٙشد إٌزبئظ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُٙ ثؾىً ٍِؾٛظ ف

ػذَ الاٌزضاَ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ  اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش

(. 6اٌّزغ١شاد، ؽ١ش عبءد ع١ّغ اٌّزٛعطبد أػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ اٌجبٌغ )

(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ 6.132( ٚ)6.166رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍق١غ ث١ٓ )

ّبس٠خ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزؤص١ش، ٚثبٌزبٌٟ، ٠زج١ٓ أْ ع١ّغ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزض

 .ٌؼجذ دٚساً ِّٙبً فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ

  ٚأثشصد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أْ ف١غخ اٌّنبسثخ وبٔذ الأوضش رؤص١شاً ػٍٝ ِخبهش

(، رٍزٙب ف١غخ الاعزقٕبع فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 6.132ػذَ الاٌزضاَ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، 6.332شرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعو )(. عبءد ف١غخ الإعبسح فٟ ا6.122ٌّثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ر١ٍٙب ف١غخ اٌغٍُ 6.332ث١ّٕب عبءد ف١غخ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو )

(، ٚأخ١شاً عبءد ف١غخ اٌّشاثؾخ وؤلً اٌق١غ 6.322فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثّزٛعو )

 .(3.533) رؤص١شاً ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ ثّزٛعو

 رؾ١ش ل١ّخ T ٕاؽقبئ١بً، ؽ١ش أدسوذ ػ١ٕخ اٌذساعخ أ١ّ٘خ رؤص١ش اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼ ٞٛ

اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ، ار وبٔذ إٌزبئظ راد دلاٌخ 

(، ِّب ٠ئوذ فؾخ ع١ّغ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ٚؼضص ِٓ 2.21اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ )

 .زؤص١ش ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبهشأْ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ اٌ

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشك اٌفشػٟ اٌؼبؽش ٌٍذساعخ اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أْ: "اٌق١غ 

 ."اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ

 :الاعزئّب١ٔخ اٌّخبؽش 2/8

الاعزئّب١ٔخ، ٠غزؼشك ٘زا اٌمغُ اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح فٟ ل١بط اٌّخبهش 

امبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِذٜ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبهش. ٠ٚزُ 

 :رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد وّب ٠ٍٟ
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 :اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ اٌّإششاد 2/8/1

( اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌّخبهش 00-٠0ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ. رؤرٟ ٘زٖ اٌّئؽشاد فٟ اهبس الاعزئّب١ٔخ، ٚرٌه اعزٕبدًا اٌٝ 

اخزجبس اٌفشك اٌفشػٟ اٌؾبدٞ ػؾش، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ 

 :اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّخبهش الاعزئّب١ٔخ"، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 (12-2عذٚي سلُ )

 اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

 %3,42 44 ٔغجخ إٌمض فٟ ؽغُ اٌٛدائغ الاعزضّبس٠خ ٌٍّظشف ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ.

 %1,51 52 ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي.

 %7,7 8 غ١ش رٌه.

 %111 114 الإعّبٌٟ

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

( أْ ٔغجخ 00-0ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )٠زنؼ ِٓ 

ب ٌم١بط اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ، ؽ١ش  ًِ وفب٠خ سأط اٌّبي رؼُذ أوضش اٌّمب١٠ظ اعزخذا

% ِٓ اعّبٌٟ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 12ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ 

مبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ ثٕغجخ ٔغجخ إٌمـ فٟ ؽغُ اٌٛدائغ الاعزضّبس٠خ ٌٍّقشف ِ

%، رخـ ِئؽشاد أخشٜ رم١ظ 2.2%. ث١ّٕب إٌغجخ الألً، ٚاٌزٟ ثٍغذ 20.6

 .اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ ٌُٚ رذُسط فٟ لبئّخ الاعزمقبء )فئخ "غ١ش رٌه"(

فشػٟ اٌؾبدٞ ػؾش ٌٍذساعخ، اٌزٞ ٠ٕـ  ٕزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشك اٌ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌ

: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ  خبهش الاعزئّب١ٔخػٍٝ ئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّ  ".اٌّ

ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش  دسعخ 2/8/2

 :الاعزئّب١ٔخ

رخزجش اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ػؾشح ِذٜ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ 

اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثؾىً  ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ، ٚرٕـ ػٍٝ: "اٌق١غ

 ".ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ
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لاخزجبس فؾخ ٘زٖ اٌفشم١خ ٚاٌزؾمك ِٓ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 

ٚلذ رُ ل١بط ٘زا اٌّؾٛس ػجش  (.RII) ٕغجٟٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚئؽش اٌٛصْ اٌ

عزخ أثؼبد رؼىظ ِذٜ رؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ، ٟٚ٘: ف١غخ اٌّنبسثخ، 

ٚف١غخ اٌّؾبسوخ، ٚف١غخ اٌّشاثؾخ، ٚف١غخ اٌغٍُ، ٚف١غخ الاعزقٕبع، ٚف١غخ 

 -One) الإعبسح. ٌٚزؤو١ذ دلاٌخ إٌزبئظ، رُ اعزخذاَ اخزجبس الإؽقبء ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽذح

Sample Statistics)  ٌؾغبة ل١ّخ اخزجبسT( ُ06-0، وّب ٠ٛمؼ اٌغذٚي سل )

رؾ١ًٍ دسعخ ِغبّ٘خ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش 

 .الاعزئّب١ٔخ

 (13-2عذٚي سلُ )

اخزجبس دسعخ ِغبّ٘خ اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش 

 الاعزئّب١ٔخ

 اٌّزغ١شاد َ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِإشش اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

(RII) 

 Tل١ّخ  اٌزشر١ت ِغزٜٛ اٌزٛافش
ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 **1.111 7.191 الأٚي ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.813 1.119 4.167 ط١غخ اٌّؼبسثخ 1

 **1.111 6.313 اٌضبٟٔ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.747 1.781 3.733 ط١غخ اٌّشبسوخ 2

 **1.111 5.187 اٌشاثغ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.733 1.879 3.667 ط١غخ اٌّشاثؾخ 3

 **1.111 5.239 اٌضبٌش ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.747 1.939 3.733 ط١غخ اٌغٍُ 4

 **1.111 4.111 اٌغبدط ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.717 1.894 3.533 ط١غخ الاعزظٕبع 5

 **1.111 4.526 اٌخبِظ ِزٛافش ثذسعخ ػب١ٌخ 1.721 1.889 3.611 ط١غخ الإعبسح 6

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ       

** p<0.01     * p<0.05           NS: Non-Significant 

 :( ِب 06ٍٟ٠-٠0زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

  ٟرؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٝ أْ ِؼظُ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُُٙ ثؾىً فؼبي ف

اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ، ٚرٌه وّب ٠زنؼ ِٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ 
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(. رشاٚؽذ 6اٌّزغ١شاد، اٌزٟ عبءد ع١ّؼٙب أػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ اٌّؾذد ثـ )

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2.232( ٚ)6.166) اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ث١ٓ

رٛافش رؤص١ش ٍِؾٛظ. ٚ٘زا ٠ؼىظ أْ ع١ّغ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ٌؼجذ 

 .دٚساً ِّٙبً فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ

  ًأظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أْ ف١غخ اٌّنبسثخ رّضً اٌق١غخ الأوضش رؤص١شا

(. ر١ٍٙب 2.232ِزٛعطبً ؽغبث١بً لذسٖ ) ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ، ؽ١ش عغٍذ

(، ف١ّب اؽزٍذ 6.266ف١غخ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

(. عبءد ف١غخ 6.266ف١غخ اٌغٍُ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕفظ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ )

(، رٍزٙب ف١غخ الإعبسح فٟ 6.332اٌّشاثؾخ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚأخ١شاً، عغٍذ ف١غخ الاعزقٕبع 6.322ٌخبِغخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )اٌّشرجخ ا

 .(3.533)أدٔٝ رؤص١ش ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ 

 رؾ١ش ل١ّخ اخزجبس T  اٌٝ ٚعٛد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ادسان ػ١ٕخ اٌذساعخ

أظٙشد ٌزؤص١ش اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ، ؽ١ش 

(. ِّب ٠ئوذ فؾخ إٌزبئظ اٌغبثمخ 2.21إٌزبئظ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ )

اٌزٟ رذػُ ٚعٛد ِغبّ٘خ فؼبٌخ ٌٍق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

 .اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ

ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ػؾش ٌٍذساعخ، اٌزٞ 

غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ رغُٙ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٠ٕـ ػٍٝ: "اٌق١

 ".اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ

 :ِؼذي اٌؼبئذ ِخبؽش 2/9

 :٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ اٌّإششاد 2/9/1

( اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح ٌم١بط ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ، 02-٠0ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٠ٙذف رٌه اٌٝ اخزجبس اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٌش 

ػؾش ٌٍذساعخ، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد 
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 ".اٌّخزٍفخ ٌّخبهش ِؼذي اٌؼبئذ

 (14-2عذٚي سلُ )

 اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

 %9,41 36 ِذح الاٌزضاِبد. –فغٛح اٌّذح = ِذح الأطٛي 

 %5,45 41 اٌّطٍٛثبد راد اٌؾغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ.÷ الأطٛي راد اٌؾغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ 

 %6,13 12 غ١ش رٌه

 %111 88 الإعّبٌٟ

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

( أْ 02-٠0زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

اٌّطٍٛثبد راد اٌؾغبع١خ ÷ ِئؽش "الأفٛي راد اٌؾغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ 

ب فٟ ل١بط ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ، ؽ١ش ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ" ٠ؼُذ الأوضش  ًِ اعزخذا

% ِٓ اعّبٌٟ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ر١ٍٗ فٟ اٌّشرجخ 21.1ؽقً ػٍٝ ٔغجخ لذس٘ب 

ِذح الاٌزضاِبد( ثٕغجخ  -اٌضب١ٔخ ِئؽش "فغٛح اٌّذح" )فغٛح اٌّذح = ِذح الأفٛي 

%، فمذ وبٔذ ِٓ ٔق١ت ِئؽشاد 06.3%. أِب إٌغجخ الألً، ٚاٌزٟ ثٍغذ 22.1

 .خشٜ رم١ظ ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ ٌُ رذُسط مّٓ لبئّخ الاعزمقبء )فئخ "غ١ش رٌه"(أ

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ػؾشح ٌٍذساعخ، 

اٌزٟ رٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌّخبهش 

 ".ِؼذي اٌؼبئذ

اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ، ػٍٝ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ اٌّئؽشاد

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ 2/11/1

( اٌّئؽشاد اٌّؼزّذح فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌزغبس٠خ 01-٠0ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

إٌّمٌٛخ اعزٕبداً اٌٝ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ. ٚرٌه ثٙذف اخزجبس اٌفشك اٌفشػٟ اٌشاثغ ػؾش 

ٌٍذساعخ، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد اٌّخزٍفخ 
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 ".ٌّخبهش اٌزغبسح إٌّمٌٛخ

 (15-2سلُ )عذٚي 

 اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّمب١٠ظ

ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً اٌّظشف ِمبسٔخ ثّؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ  

 لجً اٌّظبسف إٌّبفغخ
41 51% 

ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ = ئعّبٌٟ ِجٍغ اٌؼبئذ لأطؾبة الاعزضّبساد اٌّطٍمخ ٚالادخبس  

 ئٌٝ ئعّبٌٟ أسطذح ؽمٛق ؽغبثبد الاعزضّبساد اٌّطٍمخ ٚالادخبس
36 45% 

 %5 4 غ١ش رٌه.

 %111 81 الإعّبٌٟ

 ا١ٌّذا١ٔخاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ 

( أْ "ٔغجخ 01-٠0زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً اٌّقشف ِمبسٔخ ثٕغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع 

ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً اٌّقبسف إٌّبفغخ" رؼُذ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ ل١بط 

% ِٓ اعّبٌٟ اعبثبد 12ؽ١ش ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ لذس٘ب  اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ،

ػ١ٕخ اٌذساعخ. ر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ "ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ = 

اعّبٌٟ ِجٍغ اٌؼبئذ لأفؾبة الاعزضّبساد اٌّطٍمخ ٚالادخبس اٌٝ اعّبٌٟ أسفذح 

غجخ الألً، اٌزٟ %. أِب ا21ٌٕؽمٛق ؽغبثبد الاعزضّبساد اٌّطٍمخ ٚالادخبس" ثٕغجخ 

%، فىبٔذ ِٓ ٔق١ت ِئؽشاد أخشٜ رم١ظ اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ غ١ش 1ثٍغذ 

 .اٌّذسعخ فٟ الاعزج١بْ )فئخ "غ١ش رٌه"(

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ػؾشح 

اٌّخزٍفخ ٌٍذساعخ، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ الأثؼبد 

 ".ٌّخبهش اٌزغبسح إٌّمٌٛخ

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِئؽشاد اٌم١بط اٌّخزٍفخ ٌٍّخبهش 

الاعزضّبس٠خ، ٠ّىٓ رؤو١ذ فؾخ اٌفشم١ز١ٓ اٌشئ١غ١ز١ٓ الأ١١ٌٚٓ: الأٌٚٝ اٌزٟ رٕـ 

ػٍٝ "ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد ٌم١بط الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّخبهش الاعزضّبس٠خ"، 

ٟ رؾ١ش اٌٝ "ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌق١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ اٌزٟ رئصش ٚاٌضب١ٔخ اٌز



 

 ... اطر في المصارف الإسلامية:تحليل المؤشرات القياسية لأبعاد المخاطر الاستثمارية وأثرها على ممارسات إدارة المخ
 محمد حمدي إبراهيم العوضيد/ 

 

 0202أوزٛثش  -اٌخبِظ ػؾش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ اٌّغٍذ 
   022 

 

  

ػٍٝ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّخبهش الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ". وّب ٠زنؼ أْ 

اعزخذاَ اٌّئؽشاد اٌّؾبس ا١ٌٙب ٠غبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ ل١بط اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ، ِّب 

ثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ لجٛي فؾخ اٌفشك  ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ِّبسعخ اداسح اٌّخبهش.

اٌشئ١غٟ اٌضبٌش اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ل١بط اٌّخبهش 

 ".الاعزضّبس٠خ ِّٚبسعخ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ

 :إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 :أٚلاً: إٌزبئظ

بئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ اعزٕبداً اٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٠ّىٓ رٍخ١ـ إٌز

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 رظُٙش اٌذساعخ أْ اعزخذاَ ِئؽشاد ل١بط اٌّخبهش  :ِإششاد ل١بط اٌّخبؽش

الاعزضّبس٠خ ٠غبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ رم١١ُ اٌّخبهش، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِّبسعخ 

 .اداسح اٌّخبهش

 اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ رؼُذ "ٔغجخ الاعزضّبساد اٌّزؼضشح"  :اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ

% ِٓ اعّبٌٟ 12ل١بط اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ؽ١ش ؽقٍذ ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رقً اٌٝ 

%، 21ر١ٍٙب "ٔغجخ ِخققبد اٌذ٠ْٛ اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب" ثٕغجخ  ،اعبثبد اٌؼ١ٕخ

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، أظٙشد إٌزبئظ  ،ث١ّٕب اؽزً ِئؽش "اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ" اٌّشرجخ اٌضبٌضخ

أْ ف١غ اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ رئصش ثؾىً ِزجب٠ٓ ػٍٝ اٌّخبهش الائزّب١ٔخ، ؽ١ش عغٍذ 

ف١غخ اٌّنبسثخ أػٍٝ رؤص١ش، رٍزٙب ف١غخ اٌّؾبسوخ، صُ ف١غخ اٌغٍُ، فق١غخ 

 .اٌّشاثؾخ، صُ الاعزقٕبع، ٚأخ١شاً ف١غخ الإعبسح وؤلً اٌق١غ رؤص١شاً 

 :خ اٌغ١ٌٛخ" رؼُذ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ ل١بط ِخبهش ٔغج" ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ

%، ر١ٍٙب "فغٛح آعبي الاعزؾمبق )عٍُ الاعزؾمبلبد(" ثٕغجخ 12اٌغ١ٌٛخ ثٕغجخ 

%. وزٌه، أظٙشد إٌزبئظ أْ ف١غ اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ رئصش ػٍٝ ِخبهش 21

 اٌغ١ٌٛخ، ؽ١ش عغٍذ ف١غخ اٌّؾبسوخ أػٍٝ رؤص١ش، رٍزٙب ف١غخ اٌّنبسثخ، صُ

 .ف١غخ اٌّشاثؾخ، فق١غخ اٌغٍُ، صُ الاعزقٕبع، ٚأخ١شاً الإعبسح
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 اٌم١ّخ اٌّؼشمخ ٌٍخطش" ٟ٘ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ " :اٌّخبؽش اٌغٛل١خ

%. ٠ؤرٟ ثؼذ٘ب "ٔغجخ اٌم١ُ اٌذفزش٠خ ٌّٛعٛداد 12ل١بط اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثٕغجخ 

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ %. 21اٌّقشف اٌٝ اٌم١ُ اٌغٛل١خ ٌزٍه اٌّٛعٛداد" ثٕغجخ 

ف١غ اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ رئصش ػٍٝ اٌّخبهش اٌغٛل١خ ثفؼب١ٌخ ِزفبٚرخ، ؽ١ش عغٍذ 

ف١غخ اٌّنبسثخ أػٍٝ رؤص١ش، رٍزٙب ف١غخ اٌّؾبسوخ، صُ ف١غخ اٌغٍُ، فق١غخ 

 .الاعزقٕبع، صُ ف١غخ الإعبسح، ٚأخ١شاً ف١غخ اٌّشاثؾخ

 ٙب اٌخطش إٌغجخ اٌّغّٛػ ثٙب ػذد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زغبٚص ف١": اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ

اٌٝ ػذد اٌؼ١ٍّبد" ٘ٛ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ثٕغجخ 

%. ١ٍ٠ٙب "اعّبٌٟ اٌّقبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد" 12

%. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ف١غ اٌز٠ًّٛ رئصش ثؾىً ِزفبٚد ػٍٝ 21ثٕغجخ 

، ؽ١ش عغٍذ ف١غخ اٌّنبسثخ أػٍٝ رؤص١ش، رٍزٙب ف١غخ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ

 .اٌّؾبسوخ، صُ الاعزقٕبع، فق١غخ اٌغٍُ، صُ اٌّشاثؾخ، ٚأخ١شاً الإعبسح

 َػذد ِلاؽظبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ١٘ٚئخ اٌشلبثخ اٌؾشػ١خ ": ِخبؽش ػذَ الاٌزضا

لأوضش اٌّزؼٍمخ ثبٌغؼ أٚ اٌزؼبًِ غ١ش اٌغ١ذ ِغ الأهشاف اٌخبسع١خ" ٟ٘ اٌّئؽش ا

%. ١ٍ٠ٙب "ٔغجخ الإ٠شاداد 12اعزخذاِبً فٟ ل١بط ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ ثٕغجخ 

%. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ف١غ اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ رئصش 21اٌّؾظٛسح ؽشػبً" ثٕغجخ 

ػٍٝ ِخبهش ػذَ الاٌزضاَ، ؽ١ش عغٍذ ف١غخ اٌّنبسثخ أػٍٝ رؤص١ش، رٍزٙب ف١غخ 

 .ّؾبسوخ، صُ اٌغٍُ، ٚأخ١شاً ف١غخ اٌّشاثؾخالاعزقٕبع، صُ ف١غخ الإعبسح، فق١غخ اٌ

 ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي" ٟ٘ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ ": اٌّخبؽش الاعزئّب١ٔخ

%. ١ٍ٠ٙب "ٔغجخ إٌمـ فٟ ؽغُ اٌٛدائغ 12ل١بط اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ ثٕغجخ 

%. أظٙشد إٌزبئظ 21الاعزضّبس٠خ ٌٍّقشف ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ" ثٕغجخ 

أ٠نبً أْ ف١غ اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ رئصش ػٍٝ اٌّخبهش الاعزئّب١ٔخ ثؾىً ِزجب٠ٓ، ؽ١ش 

عغٍذ ف١غخ اٌّنبسثخ أػٍٝ رؤص١ش، رٍزٙب ف١غخ اٌّؾبسوخ، صُ اٌغٍُ، فق١غخ 

 .اٌّشاثؾخ، صُ الإعبسح، ٚأخ١شاً الاعزقٕبع

 الأفٛي راد اٌؾغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ": ِخبؽش ِؼذي اٌؼبئذ
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ٛثبد راد اٌؾغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ ِؼذي اٌؼبئذ" ٟ٘ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ اٌّطٍ

 .%21ل١بط ِخبهش ِؼذي اٌؼبئذ، ر١ٍٙب "فغٛح اٌّذح" ثٕغجخ 

 ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً ": اٌّخبؽش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ

ّقبسف اٌّقشف ِمبسٔخ ثٕغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً اٌ

إٌّبفغخ" رؼُذ اٌّئؽش الأوضش اعزخذاِبً فٟ ل١بط اٌّخبهش اٌزغبس٠خ إٌّمٌٛخ، ١ٍ٠ٙب 

 .%21"ٔغجخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّذفٛع ٌٍّغزضّش٠ٓ" ثٕغجخ 

 :صب١ٔبً: اٌزٛط١بد

 :اعزٕبداً اٌٝ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌذساعخ، ٠مزشػ اٌجبؽش اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ

  ً٠ُٛفٟ اٌجبؽش ثنشٚسح  ئداس٠خ ِزخظظخ:رٛظ١ف اٌىفبءاد ٚئلبِخ ١٘بو

رٛظ١ف أفشاد ِئ١ٍ٘ٓ فٟ اداساد اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٌزٕف١ز سعبٌزٙب ثؾىً فؼبي. 

وّب ٠ٕجغٟ رط٠ٛش ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزمذَ ٌم١بط اٌّخبهش ٚرؤع١ظ و١بْ ِغزمً 

 .٠ؼُشف ثـ "ٌغٕخ اداسح اٌّخبهش" فٟ وً ِقشف

 :بسف الإعلا١ِخ اٌزشو١ض ػٍٝ اداسح ٠غت ػٍٝ اداسح اٌّق رؼض٠ض ئداسح اٌّخبؽش

اٌّخبهش ثؾىً ٠ؼضص الأداء اٌّئعغٟ ٠ُّٚىّٕٙب ِٓ اٌقّٛد أِبَ الأصِبد. ٠ُٕقؼ 

ثٛمغ اهبس ؽبًِ لإداسح اٌّخبهش ٠ؾًّ اٌغٛأت اٌؾشػ١خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 .ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌّجبدة الإعلا١ِخ

 :اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف ٠ٕجغٟ ػٍ اٌم١بط اٌّزىبًِ ٌٍّخبؽش الاعزضّبس٠خ ٝ

الإعلا١ِخ أْ رمَٛ ثم١بط ع١ّغ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ثؾىً ِزىبًِ، ٔظشاً ٌزشاثو 

 .اٌّخبهش ٚرؤص١ش وً ِٕٙب ػٍٝ الأخشٜ

 :٠غت ػٍٝ اداسح اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف  رؾ١ًٍ اٌّخبؽش ؽغت اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ

١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ الإعلا١ِخ رؾ١ًٍ اٌّخبهش الاعزضّبس٠خ ٚفمبً ٌٍق١غ اٌز

 .ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌم١بط ٚاٌزؾىُ فٟ اداسح اٌّخبهش

 :٠ُٛفٟ اٌجبؽش ثزط٠ٛش  رط٠ٛش ئؽبس فؼبي لإداسح اٌّخبؽش ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

اهبس فؼبي لإداسح اٌّخبهش ٠ٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚل١بط ِٚشالجخ ٚاٌغ١طشح 
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لإعلا١ِخ. الأِش اٌزٞ ع١غبُ٘ فٟ ػٍٝ ِخزٍف اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّقبسف ا

 .رؾغ١ٓ اٌّّبسعخ اٌفؼبٌخ لإداسح اٌّخبهش ٚمّبْ اعزذاِخ الأداء اٌّقشفٟ

  ٛاٌّخبؽش  ػٍٝدساعخ اٌظ١غ الأوضش رأص١شا اٌزٛعٗ فٟ اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ٔؾ

ِٓ  –ِضً ف١غزٟ اٌّنبسثخ ٚاٌّؾبسوخ  –الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّظبسف الإعلا١ِخ 

صا٠ٚخ رؾ١ًٍ ٌزٍه اٌّخبهش ٚالاعب١ٌت الإداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٌٍؾذ 

 ِٓ رٍه اٌّخبهش.

 :لبئّخ ِشاعغ اٌجؾش

 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

(. "ِخبهش ف١غ اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس الإعلاِٟ ِٓ ٚعٙخ 0201اٌغجٕٟ، فبدق أؽّذ ػجذ الله. ) .0

، ِغٍخ عبِؼخ اٌؾبسلخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ."ش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخٔظ

 .26-61، ؿ. (2)01

ِغٍخ  ."(. "اداسح اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ0201اٌغجٙبٟٔ، ػجذ اٌغجبس ؽّذ ػج١ذ. ) .0

 .22-06، ؿ. 21، اٌؼذد اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ

اداسح اٌّخبهش اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن اٌّقش٠خ: دساعخ (. "رم١١ُ 0202ؽبفع، ؽغٓ ِؾّذ ِؾّذ. ) .6

ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ راد اٌفشٚع الإعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

-021، ؿ. 2و١ٍخ اٌزغبسح،  -، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزقبد ٚاٌزغبسح ."اٌزم١ٍذ٠خ

010. 

 .""اداسح اٌّخبهش اٌغٛل١خ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ (.0202سٔذح، عشٚدٞ، ٠ٚبعفٟ، ا٠ّبْ. ) .2

 .11-10، ؿ. 00، اٌؼذد أثؾبس الزقبد٠خ ٚاداس٠خ

خبهش فٟ 0202ػجذ اٌؾٟ، ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ. ) .1 ب١ٌخ فٟ اداسح اٌّ (. "اعزخذاَ رم١ٕبد إٌٙذعخ اٌّ

ب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ َ اٌّ قبسف الإعلا١ِخ". سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ الالزقبد، لغُ اٌؼٍٛ  .، عبِؼخ ؽٍتاٌّ

(. "اداسح اٌّخبهش فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ". سعبٌخ دوزٛساٖ، 0202ػجذ اٌىش٠ُ، ثٛعؼ١ذ ِؾّذ. ) .3

 .و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ أثٟ ثىش ثٍمب٠ذ

(. "اعشاءاد اٌزم١ًٍ ِٓ ِخبهش ف١غ اٌز٠ًّٛ 0202ػج١شاد، ِمذَ، ٚلطبف، ػجذ اٌمبدس. ) .2

ِغٍخ  ."0201-0206ٚالاعزضّبس فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ: اٌجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ وّٕٛرط 

 .603-622، ٍِؾك، ؿ. 02، اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

(. "دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ رم٠ُٛ اداسح 0203ػ١بػ، ػجذ اٌٛ٘بة أؽّذ ػجذ الله ِغؼٛد. ) .1
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زٛساٖ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌّخبهش فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ ا١ّٕ١ٌخ". سعبٌخ دو

 .اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

(. "رؾ١ًٍ اٌّخبهش فٟ أدٚاد اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ". فٕذٚق 0202لٕذٚص، ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ. ) .1

 .إٌمذ اٌذٌٟٚ

قشف١خ ٚأعب١ٌت ل١بعٙب". فٕذٚق إٌمذ اٌذ0202ٌٟٚلٕذٚص، ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ. ) .02  .(. "اٌّخبهش اٌّ
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