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انذور انًعذل نخركُز انًهكُت فٍ حفسُر طبُعت انعلاقت بٍُ خصائص يضهس الإدارة 

 دراست فٍ عُُت يٍ انشركاث انسعىدَت:  والإفصاط عٍ انًسؤونُت الاصخًاعُت

 ونُذ حسٍُ حسٍ /الأسخار انًساعذ انذكخىر

 انًحاسبت، كهُت انعهىو وانذراساث الإَساَُت بانذواديٍ، صايعت شقراء، انًًهكت انعربُت انسعىدَت قسى

 قسى انًحاسبت، كهُت الاقخصاد وانعهىو الإدارَت، صايعت سُار، انسىداٌ

 ًهخصان

رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ       

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق ا٤ٚساق 

َ. رغزىشف اٌذساعخ 0200َ ئٌٝ اٌؼبَ 0204اٌّب١ٌخ )رذاٚي( ٌٍفزشح  اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼبَ  

١ٌ٩خ  ٚػذد ا٨عزّبػبد ٚ اٌخجشاد اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح )ؽغُ ٚاعزم

اٌّب١ٌخ  ٤ػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ( ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ، 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ رأص١ش رشو١ض اٌٍّى١خ وؼبًِ ِؼذي فٟ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ، ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

خ فززّضً ثذسعخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد أِب اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍ

فٟ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح )ؽغُ ٚاعزم١ٌ٩خ  ٚػذد ا٨عزّبػبد ٚاٌخجشاد اٌّب١ٌخ  

٤ػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ِغٍظ ا٦داسح (  ٚلذ رُ ط١بغخ ّٔٛرع١ٓ ٨خزجبس فشػ١بد 

اٌذساعخ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌؾغُ ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ 

٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ أْ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا

اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِغٍظ ئداسح أوجش رىْٛ أوضش اؽزّب٨ً ٧ٌفظبػ ثشىً وج١ش ػٓ 

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. ٚػٍٝ ػىظ اٌّزٛلغ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ 

٦فظبػ ػٓ عٍجٟ ٌٕغجخ اٌّغزم١ٍٓ ٚاٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ِغزٜٛ ا

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ. ٚرذي ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٔغجخ 

ِغزم١ٍٓ ٚخجشاء ِب١١ٌٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح وٍّب أصش رٌه عٍجبً ػٍٝ ِذٜ ا٦فظبػ ػٓ 

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ، وّب أشبسد إٌزبئظ ٌؼذَ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌؼذد 

ٌّغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ا٨عزّبػبد اٌغ٠ٕٛخ 

ٌٍششوخ، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ وٍّب صاد رشو١ض اٌٍّى١خ وٍّب أصش ا٠غبثبً ػٍٝ 
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اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٔغجخ اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح ٚعٛدح ا٦فظبػ فٟ اٌزمبس٠ش ػٓ 

اٌذساعخ ٚعٛد رأص١ش ِؼذي ٌٕغجخ رشو١ض اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٔزبئظ 

اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ثبلٟ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِضً اٌؾغُ، ٚٔغجخ اٌّغزم١ٍٓ 

 ٚػذد ا٨عزّبػبد ٌّغٍظ ا٦داسح ِٚغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.

خظبئض ِغٍظ ا٦داسح، اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، رشو١ض اٌٍّى١خانكهًاث انًفخاحُت:   

The Moderating Role of Ownership Concentration in 

Explaining the Nature of the Relationship between Board 

Characteristics and Corporate Social Responsibility 

Disclosure: A Study on a Sample of Saudi Companies 

Assistant Professor Dr/Waleed Hussein Hassan 

Department of Accounting, Faculty of Science and Humanities, Al-

Dawadmi, Shaqra University, Kingdom of Saudi Arabia 

Department of Accounting, Faculty of Economics and Administrative 

Sciences, Sinnar University, Sudan 

Abstract: 

      This study investigates the relationship between board 

characteristics and corporate social responsibility (CSR) 

disclosure in a sample of Saudi companies listed on the Saudi 

Stock Exchange (Tadawul) for the financial period from 2016 to 

2021. The study explores the relationship between board 

characteristics (size, independence, number of meetings, and 

Financial Expertise of Board Members) and CSR disclosure, in 

addition to examining the moderating effect of ownership 

concentration on this relationship. The dependent variable is the 
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level of CSR disclosure, while the independent variables 

represent board characteristics (size, independence, number of 

meetings, and number of financial experts on the board). Two 

models were formulated to test the study’s hypotheses. 

      The results show a significant positive effect of board size on 

CSR disclosure, indicating that companies with larger boards are 

more likely to disclose CSR activities. Contrary to expectations, 

the results show a significant negative effect of the proportion of 

independent directors and financial experts on CSR disclosure. 

This suggests that a higher proportion of independent directors 

and financial experts on the board negatively affects CSR 

disclosure. The results also indicate no significant effect of the 

annual number of board meetings on CSR disclosure. 

      Additionally, the study finds that increased ownership 

concentration positively moderates the relationship between the 

proportion of financial experts on the board and the quality of 

CSR reporting. However, ownership concentration does not have 

a moderating effect on the relationship between other board 

characteristics (such as size, independence, and number of 

meetings) and CSR disclosure. 

Keywords: Board characteristics, social responsibility, 

ownership concentration. 
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 انًقذيت .1

رضا٠ذد اٌّخبٚف اٌؼب١ٌّخ ثشأْ ا٨عزذاِخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِّب أدٜ ئٌٝ ارغبٖ      

 خ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١ ِغبي ِزضا٠ذ ٔؾٛ ئٌضاَ اٌششوبد ثب٦فظبػ ػٓ أٔشطزٙب فٟ

(CSR) ٚ ِؾؾ   ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبدأطجؾذ ا٦فظبؽبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ

ؽ١ش ثذأ اٌّذ٠شْٚ اٌزٕف١ز٠ْٛ فٟ  ،ا٘زّبَ ِزضا٠ذ ِٓ لجً اٌّّبسع١ٓ ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ

اٌششوبد ثبٌغؼٟ ٌزؾم١ك ر١ّضّ رٕبفغٟ ِٓ خ٩ي اعزشار١غ١بد ا٨عزذاِخ اٌخبطخ 

٠ّىٓ رؼش٠ف ئفظبػ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ أٔٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 2ثُٙ

 ب فٟرمش٠ش ِغزمً، ؽٛي أدائٙب أٚ ِؼب١٠ش٘ب أٚ أٔشطزٙ ػّٓشوخ، غبٌجبً رؼٍُٕٙب اٌش

(. لذ ٠ىْٛ ,Brooks and Oikonomou, 2018اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ) ِغبي

ئفظبػ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ئٌضا١ِبً، ؽ١ش رىْٛ اٌششوبد ٍِضِخ لب١ٔٛٔبً ثزمذ٠ُ 

ش ٠خزٍف ٔطبق ا٦فظبػ ثشىً ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، أٚ اخز١بس٠بً، ؽ١

رخزٍف ئسشبداد ئفظبػ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رظذس٘ب وّب وج١ش ث١ٓ اٌششوبد. 

 .اٌذٚي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ فٟ رمبس٠ش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ

اٌزشو١ض ػٍٝ ا٨٘زّبَ ٚ وج١شح ِٓٚفٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح أطجؾذ ٕ٘بن دسعخ       

اٌزمبس٠ش ا٦داس٠خ ا٨عزّبػ١خ ٌؼذح ٚرؼ١ّٕٙب فٟ ا٨ػزجبساد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، 

ششوبد ؽٛي اٌؼبٌُ. ٚرشىًّ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ا٤عبط ٌّب ٠ؼُشف ثبٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

ِغّٛػبد اٌّغزٍٙى١ٓ ِّٚضٍٛ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ اٌؼذ٠ذ  ٚرؼغؾ .(CSR) ٌٍششوبد

وبد ٨ػزّبد ِّبسعبد ِغإٌٚخ، ٌٚىٓ ٠جمٝ اٌمشاس فٟ أ٠ذٞ ِٓ اٌذٚي ػٍٝ اٌشش

اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٛػغ ع١بعبد ِغزذاِخ رُّىّٓ إٌّظّخ ِٓ ئػبفخ ل١ّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ 

ٌُ رؼذ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِغشد ِغأٌخ خ١ش٠خ،  ، وّبِغ ا٨ِزضبي ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ

ّْ ا٤ػ ّبي ا٨عزّبػ١خ رإصش ػٍٝ اٌج١ئخ ثً أطجؾذ رؾذ٠بً ٧ٌداسح اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش ئ

ِٚغ رٌه، ٠ٕجغٟ ا٦شبسح ئٌٝ أْ اٌششوبد رغزضّش فٟ  اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ

 & Gisbertفٟ ِؼظُ اٌؾب٨د، ثشىً ٚص١ك ثٕشبؽٙب اٌشئ١غٟ رشرجؾ،ِشبس٠غ 

Lunardi,2012)). 
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ِٓ اٌّفب١ُ٘  (CG) ٚاٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ (CSR) اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد      

إٌبشئخ اٌزٟ رىزغت لج٨ًٛ ِزضا٠ذًا ِغ ِشٚس اٌٛلذ. ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد اٌزٟ رشبسن فٟ أٔشطخ 

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، فاْ ٘زٖ ا٤ٔشطخ رشرجؾ عٛ٘ش٠بً ثزطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ 

(Ningtyas & Sari,2023.وّب رشوض .)  ٍٝاٌششوبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ػ

 رشغ١غ اٌششوبد٠ٚزُ ػ١ٍّبرٙب اٌّخزٍفخ اٌزأص١شاد اٌّب١ٌخ ٚوزٌه ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٤ٔشطخ 

ػٍٝ رمذ٠ُ ئفظبؽبد ؽٛػ١خ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٌؼذح أعجبة، ِٕٙب اٌشغجخ فٟ 

ٌّظٍؾخ ثشىً أفؼً، ٚرم١ًٍ ، ٚئؽ٩ع أطؾبة اارغبٖ اٌششوخ رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ

ِخبؽش أٚ رىب١ٌف اٌذػبٜٚ اٌمؼبئ١خ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌششوخ. ِٚٓ اٌفٛائذ 

رؾغ١ٓ اٌمجٛي  أٙب رؼًّ ػٍٝ ػٍٝ رؾم١مٙب اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رؼًّا٤وضش ش١ٛػًب 

أٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػٟ ٚرط٠ٛش طٛسح ػبِخ أوضش ئ٠غبث١خ ٚئداسح اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ث

 طؾ١ؼ.ا٨عزّبػ١خ ثشىً 

ب  وّب أطجؾذ       ًِ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ِٛػٛػًب ِض١شًا ٌٍغذي ػٍٝ ِذاس اٌؼشش٠ٓ ػب

اٌّبػ١خ ثغجت اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ ؽب٨د ا١ٙٔبس اٌششوبد ئٌٝ عبٔت ص٠بدح اٌٛػٟ 

اٌؼبٌّٟ ثبٌؾبعخ ئٌٝ ؽٛوّخ ِإعغ١خ ع١ٍّخ رغزٕذ ئٌٝ ِغبءٌخ أطؾبة اٌّظبٌؼ 

ٟ ِّبسعخ اٌؾىُ ؼٕربٔٙب ،٠ّٚىٓ ا٦شبسح ئٌٝ ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ ثٚاٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ 

سش١ذ أٚ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب ٠غزط١غ اٌّغزضّشْٚ اٌزأوذ ِٓ رؾم١ك سثؾ١خ  ثأعٍٛة

وّب أْ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٔظبَ  ( 2009)خ١ًٍ ٚاٌؼشّبٚٞ ، ٨عزضّبسارُِٙؼمٌٛخ 

٠شًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٚا٤عظ اٌزٟ رؾىُ ئداسح ٚرٛع١ٗ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد 

شفبف، ثٙذف ؽّب٠خ ؽمٛق ع١ّغ ا٤ؽشاف اٌّؼ١ٕخ، ِضً اٌّغزضّش٠ٓ ثشىً فؼبي ٚ

ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼ٩ّء ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚػّبْ اعزّشاس٠خ اٌششوبد ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ 

دٚسًا  فمذ ٌؼتآ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ اٌّخزٍفخ،  ٚثٛطف ِغٍظ ا٦داسح ٠ّضً أؽذ

ٔظشًا ٤ْ ِغٍظ  ((Walls et al,2012ِؾٛس٠بً فٟ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد 

ب ػٍٝ اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خ اٌؾشعخ، فأٗ ٠إصش أ٠ؼًب ػٍٝ  ًِ ا٦داسح ٠إصش ػّٛ

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ثطشق ػذ٠ذح. ٠مَٛ ِغٍظ ا٦داسح ثٛػغ ع١بعبد 

ِإعغ١خ طذ٠مخ ٤طؾبة اٌّظٍؾخ، ٠ٚشالت عٍٛو١بد اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌزٟ رخذَ 
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ٌشخظ١خ، ٠ٚٛافك ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔبد اٌغ٠ٕٛخ اٌّخظظخ ٧ٌٔفبق اٌّزؼٍك ِظبٌؾُٙ ا

ثبٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد، ٠ٚخٍك ٌغبْ دائّخ ِٕفظٍخ رزؼبًِ ِغ ا٤ِٛس 

 .((Walls et al,2012 اٌّزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

ٌٍششوبد أطجؼ اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِّبسعبد اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ       

٠ؾزً ِغبؽخ أوجش فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ )أٚ اٌّب١ٌخ( ٌٍششوبد، ؽ١ش رظٙش ثغبٔت 

اٌّؼٍِٛبد راد اٌطج١ؼخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ. ئر ٠ؾزبط اٌّغزضّشْٚ ٚأطؾبة 

اٌّظٍؾخ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٚأداء اٌششوبد، ئٌٝ ِؼشفخ و١ف١خ ئداسح 

ِظذساً ٌٍّؼٍِٛبد  (CG) ؼذ عٛدح اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خاٌششوخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رُ 

 (. (Ariff et al,2007اٌزٟ رٛفش ثؼُذاً ئػبف١بً فٟ طٕغ اٌمشاس

٩ُ٠ؽع أْ ػذَ ٚعٛد رمبس٠ش ِٛؽذح ِٚؾذدح ؽٛي رأص١شاد اٌّّبسعبد ا٨عزّبػ١خ       

ٚئْ ٚعٛد ؽٛوّخ ٌٍششوبد ٠إدٞ ئٌٝ ػ٩لخ غ١ش ِزىبفئخ ث١ٓ اٌششوبد ٚػ٩ّئٙب. 

ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ئداسح  اٌّؼٍِٛبرٟ،٠مًٍ ِٓ ِشىٍخ ػذَ اٌزّبصً ِإعغ١خ ع١ذح 

ِٕبعجخ ٌٍّٛاسد ٚلشاساد إٌّظّخ، ِغ ِشاػبح ِظبٌؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚ٘ٛ ػٕظش 

ٚع١طبً ث١ٓ  ثظفزٗ   (Zagatti & Ribeiro,2005) ا٦داسحأعبعٟ ٌزؾم١ك ِغٍظ 

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ، اػطٍغ ِغٍظ ا٦داسح ثّٙبَ ٘بِخ، ِضً ِشالجخ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ 

 Andrade) .اٌٛوبٌخرؼبسػبد ٚاٌزؾمك ِٓ رٛافمٙب ِغ ِظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ 

et al,2009)) ) ِٚغ رٌه، ٨ رضاي اٌزٛط١بد فٟ ِذٚٔبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، خبطخ ،

ثخظبئض ٚٚظبئف ِغٍظ ا٦داسح، ثؾبعخ ئٌٝ اٌجؾش ٚا٤دٌخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ف١ّب ٠زؼٍك 

٠ٚإدٞ ِغٍظ ا٦داسح دٚس سئ١غٟ ( (Andrade et al,2009 ث١ئخ ا٤ػّبي اٌّإعغ١خ

ثٛطفٗ أؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ خ٩ي رأص١شٖ ػٍٝ اٌمشاساد ا٦عزشار١غ١خ ٌٍّٕشأح 

ثّب ٠غبُ٘ اٌمشاس ٚرمذ٠ُ ا٦سشبد ٌٍّٕشأح  رخبر٨ؽ١ش ٠ّضً اٌّذ٠شْٚ لٕبح ِّٙخ ٌٍّؼٍِٛبد 

 Changفٟ ٔغبؽٙب ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّغٍظ )

et el,2017.) 
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ٚرغؼٟ اٌّإعغبد ِٓ خ٩ي أداء٘ب ٤ٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ رؾم١ك       

اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ خبطخ  اؽز١بعبدٚأ٠ؼب رٍج١خ  ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ا٨عزذاِخ

اٌّإعغبد اٌزٟ رمَٛ أٔشطزٙب ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِّب ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ؽم١مٟ ػٍٝ 

وّب رؼذ  (.Chabachib et al ,2020أداء اٌّإعغخ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ )

وىً، ٌٍّغزّغ  فؾغت، ثًاٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ لذس ِٓ ا١ّ٘٤خ ١ٌظ ٌٍّٕشأح 

 & Amato اعزذاِخ. أوضشرؼضص رٍه اٌّّبسعبد ِٓ لٛح ا٨لزظبد ١ٌىْٛ  ؽ١ش

Falivena,2020) ‘D) 

 يشكهت انبحذ .2

 ا٘زّبِب اوزغجذ٠ؼذ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ       

ِزضا٠ذا فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح ٔز١غخ ٌؼغٛؽ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ اٌششوبد ٌج١بْ 

ئر رإدٞ ػ١ٍّخ اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌّغزّغ  غبٖارعٙٛد٘ب ٚدٚس٘ب 

ٚٔظشا ٌٙزٖ ا١ّ٘٤خ ػًّ اٌجبؽش ِٚٓ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح رمبس٠ش ا٤ػّبي اٌّزىبٍِخ 

خ٩ي ِشاعؼخ ا٤دث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع اٌٝ اٌغؼٟ فٟ اٌجؾش أوضش 

ثشأْ اٌّٛػٛع ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛد فغٛح ثؾض١خ ؽٛي اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض 

، ػذد ا٨عزّبػبد ٚاٌخجشاد  ا٨عزم١ٌ٩خ ،) اٌؾغُ ِغٍظ ا٦داسح ِّضٍخ فٟ وً ِٓ 

ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٠اعزخذاَ رشو١ض  ٚا٦فظبػ١خ ٤ػؼبء اٌّغٍظ( اٌّبٌ

 اٌزب١ٌخ: ٥ٌعئٍخاٌٍّى١خ وّؼذي فٟ رفغ١ش رٍه اٌؼ٩لخ ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚفمب 

، ػذد ا٨عزم١ٌ٩خ اٌؾغُ،)ً٘ رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِّضٍخ فٟ وً ِٓ .1

 ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌّغٍظ( ٚا٦فظبػا٨عزّبػبد ٚاٌخجشاد اٌّب١ٌخ ٤ػؼبء 

ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِّضٍخ فٟ  رأص١شً٘ ٌزشو١ض اٌٍّى١خ .2

، ػذد ا٨عزّبػبد ٚاٌخجشاد اٌّب١ٌخ ٤ػؼبء اٌّغٍظ( )اٌؾغُ ا٨عزم١ٌ٩خوً ِٓ 

 عزّبػ١خٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨

 



 

 ... الدور المعدل لتركيز الملكية في تفسير طبيعة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية
 وليد حسين حسند/ 

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ 
   3202 

 

  

 انبحذأهًُت  .3

 أهًُت انبحذ فٍ اِحٍ:حخًزم 

أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ِغٍظ ا٦داسح فٟ اٌششوبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٞ ٠ىزغت دسعخ  .1

ِٓ لجً أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ خ٩ي ئداسرٗ ٌٍششوخ ٚرٛع١ٙٙب  ا٨ػزّبد٠خػب١ٌخ ِٓ 

 .ٚا٨عزّبػ١خٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب ا٨لزظبد٠خ 

 ثشأْاٌغبثمخ ٌؼذَ ارغبق ٔزبئظ اٌذساعبد  اٌجؾض١خ ٔز١غخرغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح  .2

، ػذد ا٨عزّبػبد )اٌؾغُ ا٨عزم١ٌ٩خاٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِّضٍخ فٟ 

 ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.ٚاٌخجشاد اٌّب١ٌخ ٤ػؼبء اٌّغٍظ( 

)اٌؾغُ ٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِّضٍخ فٟ ؽج١ؼخ ا ثشأْرمذ٠ُ د١ًٌ عذ٠ذ  .3

٤ػؼبء اٌّغٍظ( ٚا٦فظبػ ػٓ  اٌّب١ٌخاٌخجشاد ػذد ا٨عزّبػبد ٚ، ا٨عزم١ٌ٩خ

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ  اٌٍّى١خ، ؽ١شاٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ خ٩ي دساعخ اٌذٚس اٌّؼذي ٌزشو١ض 

خظبئض ِغٍظ ا٦داسح اٌؼ٩لخ اٌّجبششح ث١ٓ  -ِٓ اٌذساعبد _ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش 

ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٚىٕٙب ٌُ رزٕبٚي اٌذٚس اٌّؼذي ٌزشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ 

 رٍه اٌخظبئض ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ؽج١ؼخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.

 أهذاف انبحذ: .4

س ػً ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٠زؾذد اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٟ دساعخ اٌذٚ اعزٕبدا      

ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ  اٌٍّى١خاٌّؼذي ٌزشو١ض 

 اٌزب١ٌخ:ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ  رمغ١ّٗ ا٠ٌّٝىٓ  اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٞا٨عزّبػ١خ فٟ اٌششوبد 

فٟ  ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ؽغُأصش  ػٍٝ اٌزؼشف -

 اٌغؼٛد٠خ.اٌششوبد 

فٟ  ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اعزم١ٌ٩خِؼشفخ أصش  -

 اٌغؼٛد٠خ.اٌششوبد 

 ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خا٦داسح  اعزّبػبد ِغٍظػذد ِؼشفخ أصش  -

 اٌغؼٛد٠خ.فٟ اٌششوبد 
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اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ ِغٍظ ا٦داسح  اٌّب١ٌخ ٤ػؼبءاٌخجشح ِؼشفخ أصش  -

 اٌغؼٛد٠خ.فٟ اٌششوبد  ا٨عزّبػ١خ

 ت:فرضُاث انذراس .5

 :ًَكٍ صُاغت انفرضُاث انخانُتعهً يشكهت انذراست  اسخُادا

ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  ؾغُئ٠غبثٟ ٠ٌٛعذ أصش . 1

 ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ.

ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ٨عزم١ٌ٩خ  ِٛعت٠ٛعذ أصش .2

 ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ.

ٌّغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ  ٌٍخجشاد اٌّب١ٌخ ٤ػؼبء ِٛعت٠ٛعذ أصش .3

 اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ.

ّغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ٌ ٌؼذد ا٨عزّبػبد ِٛعت٠ٛعذ أصش .4

 ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ.

خظبئض ِغٍظ ا٤داسح  ِب ث١ٓػٍٝ اٌؼ٩لخ  رشو١ض اٌٍّى١خٌٕغجخ  ئ٠غبثٟ أصش ٕ٘بن.5

ِٚغزٜٛ ا٦فظبػ فٟ  اٌّب١ٌخ(ٚاٌخجشاد  ا٨عزّبػبد اٌؾغُ، ا٨عزم١ٌ٩خ، ػذد)

 اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.

 انذراساث انسابقت .6

 (et al;2024 Rostamiدراست )

ٌزشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌؼ٩لخ  رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ اٌذٚس اٌزؼذ٠ٍٟ       

ٚػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد فٟ  (CSRP) ث١ٓ أداء اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

ّذسعخ فٟ ثٛسطخ ؽٙشاْ ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ خ٩ي اٌفزشح ِٓ اٌششوبد ِٓ اٌ 023

  0200َاٌٝ اٌؼبَ  0205ََػب

اٌجٛسطخ، ٚرُ رُ اعزخشاط اٌج١بٔبد ِٓ لٛاػذ ث١بٔبد "وٛداي" ِٕٚظّخ        

إٌغخخ اٌؼبششح ٌٍزؾ١ًٍ ا٨لزظبدٞ  Reviews رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ
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ٔزبئظ اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أداء  أظٙشد .اٌم١بعٟ

 .اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد

١ىً اٌٍّى١خ ٠ؼؼف اٌؼ٩لخ اٌغٍج١خ ث١ٓ أِب ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ، فمذ ث١ٕذ أْ ٘      

رىشف اٌذساعخ أْ وّب  .اٌّؼٍِٛبدأداء اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚػذَ رّبصً 

١٘ىً اٌٍّى١خ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد 

اٌّخزٍفخ. ٘زٖ إٌزبئظ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ  ث١ٓ ا٤ؽشاففٟ رم١ًٍ فغٛح اٌّؼٍِٛبد 

 رشو١ض اٌٍّى١خ ػٕذ دساعخ رأص١ش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ

 (2223دراست )حًادَت،

خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ئفظبؽبد  ػٓ أصش ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌىشف      

ذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌجٕٛن ا٤سد١ٔخ اٌّ

% ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ 40.3( ثٕٛن ثٕغجخ رّض١ً ثٍغذ 5رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ثٕه ٚثؼذ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجٕٛن )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، رٛطٍذ اٌذساعخ ٌؼذد ِٓ 05اٌجبٌغ)

ٚعٛد أصش رٚ د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ِٛعجخ ٠ؼضٜ ٌؾغُ ِغٍظ ا٦داسح  أثشص٘ب: ػذَإٌزبئظ وبْ 

ػٍٝ ئفظبؽبد اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ثبٌجٕٛن ا٤سد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ ػٕذ 

(، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌجٕٛن ا٤سد١ٔخ 2.23( أوجش ِٓ )2.530ل١ّخ اؽزّب١ٌخ )

اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٚػٛاثؾ  اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ رٍزضَ ثب٦فظبػ ػٓ أٔشطخ

د١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ عبٔت رشى١ً ِغٍظ ا٦داسح ٚدٚسٖ فٟ اٌجٕٛن، ٚلذِذ 

ػشٚسح ئ٩٠ء ِض٠ذ ِٓ ا٨٘زّبَ ثأٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ  :اٌذساعخ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ب

ا٨عزّبػ١خ ٌٍجٕٛن، وّب أٚطذ ثؼشٚسح ئٌزضاَ اٌجٕٛن ا٤سد١ٔخ ثب٦فظبػ ػٓ وبفخ 

 .ٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخا٤

 (2222دراست )سهًُاٌ وانضىهرٌ ،

اٌذساعخ ئٌٝ اخزجبس دٚس خظبئض ِغٍظ ا٦داسح؛ ؽغُ اٌّغٍظ،  ذ٘ذف      

ٚاعزم١ٌ٩خ أػؼبء اٌّغٍظ، ٚػذد ا٨عزّبػبد، ٚاصدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ، 

ٌخ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ أثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ  ٚرٕٛع اٌّغٍظ کّزغ١شاد ِؼذِّ
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م١ذح ثبٌجٛسطخ  ُّ ا٨عزّبػ١خ ٚل١ّخ إٌّشأح. ٚرُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششکبد اٌ

. 0205ٚؽزٝ ػبَ  0203ششکخ خ٩ي اٌفزشح ِٓ ػبَ  32اٌّظش٠خ ثٍغ ػذد٘ب 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌّغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌجؼذ 

عزّبػٟ، ٚاٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ل١ّخ إٌّشأح، کّب أشبسد إٌزبئظ ا٨

ًٍ ِٓ ؽغُ ِغٍظ ا٦داسح، ٚاعزم١ٌ٩خ أػؼبء  ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌک

اٌّغٍظ، ٚرٕٛع ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ أثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌؼذد  ا٨عزّبػ١خ ٚل١ّخ إٌّشأح، کّب

ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ ا٦فظبػ  -ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً-اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح 

ػٓ أثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٚل١ّخ إٌّشأح، فٟ ؽ١ٓ أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش 

ٜ ا٦فظبػ ػٓ ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٨صدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٛ

   .أثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٚل١ّخ إٌّشأح

  (Buertey ،2021) راستد

ٚػّبْ رمبس٠ش  اٌؼ٩لخ ث١ٓ رٕٛع اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح رٕبٌٚذ اٌذساعخ ؽج١ؼخ      

 ، ٚرأص١ش رؼذ٠ً رشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ(CSR) اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

رمبس٠ش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ  ا٦داسح ٚػّبْرٕٛع اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ 

ٓ ا٨ٔؾذاس اٌٍٛعغزٟ ٌزمذ٠ش ِؼب٩ِد اٌّزغ١شاد. ٚرظُٙش إٌزبئظ ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١

ٚػّبْ رمبس٠ش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚٚفمبً ٌٕظش٠خ اٌىزٍخ  رٕٛع اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح

فاْ اٌؼ٩لخ رىْٛ ألٜٛ فٟ اٌششوبد اٌزٟ رؼُ اِشأر١ٓ أٚ أوضش فٟ ِغٍظ اٌؾشعخ، 

ا٦داسح. ِٚغ رٌه، أظٙشد اٌزؾ٩١ٍد ا٦ػبف١خ أْ رشو١ض اٌٍّى١خ ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌؼ٩لخ 

رمبس٠ش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. ػ١ٍّبً، رٛفشّ  ٚػّبْ ا٨داسحرٕٛع اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ  ث١ٓ

اٌّظٍؾخ ٌّزبثؼخ ا٦ط٩ؽبد اٌزٟ رؼضص رٕٛع اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغبٌظ اٌذساعخ دافؼًب ٤طؾبة 

ا٦داسح ٌزؼض٠ض اٌؾٛوّخ ٚاٌّغبءٌخ. ٔظش٠بً، رغُُٙ اٌذساعخ فٟ ا٤دث١بد اٌّزؼٍمخ ثزٕٛع 

اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغبٌظ ا٦داسح، وّب رذػُ أ١ّ٘خ ٔظش٠خ اٌىزٍخ اٌؾشعخ فٟ ع١بق رٕٛع اٌغٕغ١ٓ 

 .فٟ لبػبد ِغبٌظ ا٦داسح



 

 ... الدور المعدل لتركيز الملكية في تفسير طبيعة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية
 وليد حسين حسند/ 

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ 
   3202 

 

  

 ( et al، Osei 2019دراست )

رأص١ش خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذساعخ  ٘ذفذ      

ث١بٔبد اٌغ٩عً اٌض١ِٕخ  ئعزخذِذفٟ غبٔب. ٚ (CSR) اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

عٕخ ِب١ٌخ، رُ اعزخشاعٙب ِٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٨خزجبس  03اٌّمطؼ١خ ػٍٝ ِذٜ 

رٛػؼ إٌزبئظ أْ خظبئض  .(OLS) اٌفشػ١خ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ

، ٚا٤ػؼبء 22ِغٍظ ا٦داسح ِضً اٌؾغُ، ٚاعزم١ٌ٩خ اٌّغٍظ، ٚا٤ػؼبء دْٚ عٓ 

ت، ٚرٕٛع اٌغٕغ١ٓ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ٍِٚؾٛظ ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٤عبٔ

ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ غبٔب. ث١ّٕب عغً ؽغُ اٌّغٍظ رأص١شاً عٍج١بً ٍِٚؾٛظبً ػٍٝ 

ا٦فظبػ، ٌُٚ ٠ىٓ ٌٛعٛد اِشأح وشئ١غخ ٌٍّغٍظ رأص١ش رٚ د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٍٝ ا٦فظبػ. 

رش١ُش إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد أمطبع ١٘ىٍٟ ػٕذ ِغز٠ٛبد ٚف١ّب ٠زؼٍك ثب٨ٔمطبػبد ا١ٌٙى١ٍخ، 

 أٚطذ%. ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، 02%، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعذ أمطبع ١٘ىٍٟ ػٕذ %3 0ٚ

ثزٕٛع اٌغٕغ١ٓ ٚص٠بدح  أٚطذأػؼبء، وّب  5ئٌٝ  3اٌذساعخ ثأْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌّغٍظ ث١ٓ 

ٌؼّبْ فؼب١ٌخ  22ا٤ػؼبء اٌّغزم١ٍٓ ٚا٤ػؼبء ا٤عبٔت ٚأػؼبء اٌّغٍظ رؾذ عٓ 

 .ا٦فظبػ اٌىبًِ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ غبٔب

   (Ishtiaq.et al;2017)دراست 

اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؾم١ك ف١ّب ئرا وبْ رأص١ش رشو١ض اٌٍّى١خ ٠ؼذي اٌشاثؾ ث١ٓ ٘ذفذ       

رُ عّؼٙب اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚأداء اٌششوخ. رُ اعزخذاَ ِغّٛػخ ث١بٔبد 

ششوخ  ٠022ذ٠ٚبً ٌم١بط ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ِغزٕذحً ئٌٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ِٓ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ خ٩ي اٌفزشح ِٓ  (PSX) ِذسعخ فٟ ِإشش ثٛسطخ ثبوغزبْ

. ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚرمبس٠ش 0203ئٌٝ  0224

 .ٌّب١ٌخا٨عزذاِخ ٌٍششوبد غ١ش ا

رُ اعزخذاَ أعب١ٌت ا٨ٔؾذاس ٚا٨سرجبؽ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚأداء       

اٌششوبد ِغ رشو١ض اٌٍّى١خ وؼبًِ رؼذ٠ٍٟ. رىشف إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ٚل٠ٛخ 

راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚأداء اٌششوبد. وّب خٍظذ إٌزبئظ ئٌٝ 
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ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ٚراد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚأداء 

 .اٌششوبد، ٌٚىٓ اٌزأص١ش رمٍض ٔز١غخ ئدخبي رشو١ض اٌٍّى١خ وؼبًِ رؼذ٠ٍٟ

 (  Bukair,2015دراست )

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف رأص١ش خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ       

فٟ اٌّظبسف ا٦ع١ِ٩خ اٌؼبٍِخ فٟ دٚي  (CSR) عزّبػ١خ ٌٍششوبدػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨

ِظشفبً ئع١ِ٩بً ِٓ خّظ  35رُ عّغ ػ١ٕخ ِٓ  .(GCC) ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ

ٌفؾض  (OLS) . ٚلذ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌؼبد0225ٞدٚي خ١ٍغ١خ فٟ ػبَ 

ا٦داسح. رش١ش اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚخظبئض ِغٍظ 

إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح 

اٌّخزبسح )ؽغُ اٌّغٍظ، رشو١جخ اٌّغٍظ، ٚاصدٚاع١خ ِٕظت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ( 

ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. وبٔذ ٔزبئظ ؽغُ اٌّغٍظ ٚاصدٚاع١خ اٌشئ١ظ 

٩ِٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ رشو١جخ اٌّغٍظ ٌُ رىٓ وزٌه. اٌزٕف١زٞ ِزٛافمخ ِغ إٌّظٛس ا٦ع

رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ 

ا٦ع١ِ٩خ ِٓ خ٩ي فشع ل١ٛد ئػبف١خ ػٍٝ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح. رؼزجش ٔزبئظ 

 ٘زٖ اٌذساعخ ِف١ذح ٌظبٔؼٟ اٌغ١بعبد فٟ رم١١ُ

اٌششوبد ِٚب ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌّزطٍجبد وبف١خ ٌّغزخذِٟ اٌّؼب١٠ش اٌؾب١ٌخ ٌؾٛوّخ       

، ِضً اٌّغزضّش٠ٓ، ٨رخبر لشاساد (CSR) ِؼٍِٛبد اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

اعزضّبس٠خ. رؼُذ ٘زٖ اٌذساعخ أٚي دساعخ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ 

بد ؽٛي رأص١ش خظبئض ا٦ع١ِ٩خ ثبعزخذاَ ٔظش٠خ اٌششػ١خ ٌغذ اٌفغٛح فٟ ا٤دث١

 .ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّظبسف ا٦ع١ِ٩خ

 (Yunos and Ahmad;2015دراست )

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ رأص١ش رشو١ض اٌٍّى١خ ٚؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، ِٚب       

ٝ اٌزؾفع. رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ رشو١ض ئرا وبْ رشو١ض اٌٍّى١خ ٠ؼُذِّي رأص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍ

اٌٍّى١خ ٠شرجؾ ثّغزٜٛ ألً ِٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ. ٚرج١ٓ أْ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه آ١ٌبد 
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ؽٛوّخ ألٜٛ رؼزّذ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، ئ٨ أْ اٌزأص١ش اٌزؼذ٠ٍٟ ٌزشوض 

ثأْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ١ٌظ  اٌٍّى١خ ٠ذفغ ؽٛوّخ اٌششوبد ئٌٝ رجٕٟ رؾفع ألً. ٚرٛؽٟ إٌزبئظ

أداح فؼبٌخ ٌٍؾذ ِٓ رؼبسة اٌّظبٌؼ، ٤ْ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّغ١طش٠ٓ ٠إصشْٚ ػٍٝ آ١ٌبد 

 .اٌؾٛوّخ فٟ اٌششوخ ٨ػزّبد ِغزٜٛ ألً ِٓ اٌزؾفع

٩٠ؽع أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ػذد ِٓ خظبئض       

ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌذٚس اٌّؼذي ِغٍظ ا٦داسح ٚاٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

ٌزشو١ض اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِّضٍخ فٟ )ا٨عزم١ٌ٩خ ٚؽغُ اٌّغٍظ 

ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚا٤وبد١ّ٠خ ٤ػؼبء اٌّغٍظ ٚػذد اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح( ؽ١ش 

 ٘ذفذ اٌٟ ث١بْ أصش رشو١ض اٌٍّى١خ فٟ رفغ١ش رٍه اٌؼ٩لخ.

 :Corporate social responsibility (CSR)نهشركاث لاصخًاعُت انًسؤونُت ا .7

ثذأ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ ثزؾذ٠بد وجشٜ، أّ٘ٙب اٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚإٌّٛ غ١ش       

 ٚلذ اٌزؾذ٠بد،اٌّغزذاَ. ٚوبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٨رخبر ئعشاءاد ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ 

ؽظ١ذ ٘زٖ اٌمؼ١خ ِإخشًا ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ ِخزٍف ا٤ؽشاف اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد 

اٌّغزّؼ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼب١ٌّخ. ٚأطجؼ ا٤وبد١ّ٠ْٛ ٚطبٔؼٛ اٌغ١بعبد ِٙز١ّٓ ثشىً 

ِزضا٠ذ ثبٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رم١ًٍ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌغٍج١خ ٤ٔشطخ 

اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ئٌٝ ا٨عزخذاَ غ١ش اٌّغزذاَ ٚغ١ش اٌغجت  ٠ٚؼُضٜ اٌششوبد

اٌّغإٚي ٌٍّٛاسد، ؽ١ش لبِذ اٌششوبد ؽٛي اٌؼبٌُ ثبعزغ٩ي ع١ّغ أٔٛاع اٌّٛاسد 

ا٨لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثشىً غ١ش ِغزذاَ، ِغ لذس ػئ١ً ِٓ اٌّغبءٌخ. ٚفٟ 

شش٠ؼبد ػٍٝ ٘زٖ ثؼغ أعضاء اٌؼبٌُ، ثذأ طبٔؼٛ اٌغ١بعبد ِإخشًا فٟ فشع ر

اٌششوبد اٌىج١شح اٌّغزٍٙىخ ٌٍّٛاسد اٌؼب١ٌّخ. ٚرظذسد اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

ا٤عٕذاد اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ، ؽ١ش ٠غؼٝ اٌمبدح  (CSR) ٌٍششوبد

 اٌؼب١ٌّْٛ ئٌٝ رم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّغزّغ

(Porter & Kramer, 2006). 
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ا٤ؽشاف اٌّؼ١ٕخ  ثبٌٕغجخ ئٌٝ ٚأطجؾذ رمبس٠ش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد      

، (Hussain, Rigoni, & Orij, 2018) عضءًا أعبع١بً ِٓ اٌّّبسعبد اٌّإعغ١خ

ب وج١شًا ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغب٨د ا٤ػّبي ٚا٨لزظبد  ًِ ٚلذ عزثذ ٘زٖ اٌّّبسعخ ا٘زّب

ب  (CSR) اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اعززثذ اٌّبػ١خخ٩ي اٌؼمٛد اٌض٩صخ  ًِ ا٘زّب

ا٤عبعٟ ٌٍّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  اٌزؼش٠ف٠ٚج١ٓ .(  Cho et al., 2019ِزضا٠ذًا )

ٌٍششوبد ػٍٝ أٔٙب ِفَٙٛ ٠ذِظ اٌزٛلؼبد ا٨لزظبد٠خ ٚا٤خ٩ل١خ ٚا٨خز١بس٠خ 

. (Carroll, 1991)فشػٙب اٌّغزّغ ػٍٝ اٌششوبد٠ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ 

ػشفذ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد ٚا٤فؼبي اٌزٟ وّب

اٌغبئذح فٟ  ف١ٙب ٚاٌم١ُرزخز٘ب اٌششوبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشغٛة 

ٚاٌزٟ رّضً فٟ ٔٙب٠خ ا٨ِش عضء ِٓ إٌّبفغ ا٨لزظبد٠خ اٌّجبششح اٌزٟ ػ١ٍٙب  اٌّغزّغ،

 ( 2014ؾذساٚٞ ٚآخشْٚ،رؾم١مٙب )اٌ

زّضً ٠اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ػٓ  أْ ا٦فظبػ( 2021،اٌشاصق ٚػشف )١ٍِىخ ٚػجذ       

أٔشطزٙب ثشىً ِغإٚي ٨ ٠زؼبسع  لبٟٔٛٔ، ثزٛظ١فأٚ  اخز١بسٞفٟ ل١بَ اٌّإعغخ ثشىً 

ػ١ٍّخ  ٘ٛٚاٌج١ئخ. ِغ أ٘ذافٙب ٠ٚؾمك اٌشفب١٘خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٤فشاد اٌّغزّغ ٠ٚؾبفع ػٍٝ 

رمذ٠ُ وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد راد اٌّؼب١ِٓ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب ػ٩لخ ثٕشبؽ رشًّ 

 إٌّظّخ ٚوبفخ اٌزمبس٠ش ؽٛي اٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ ثؼ١ذا ػٓ ا٤سثبػ.

أْ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٟ٘ دِظ اٌمؼب٠ب ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ        

خبٚف أطؾبة اٌّظٍؾخ. ٚفمبً ٌٙزا اٌزؼش٠ف اٌؼبَ، رٙذف أٔشطخ اٌششوبد ٚا٨ٔزجبٖ ٌّ

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ئٌٝ دِظ اٌّّبسعبد اٌّإعغ١خ اٌّزٕٛػخ ِغ ِفَٙٛ 

 اٌشفبٖ ا٨عزّبػٟ

ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ  ثّغّٛػخ ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠زٛعت ػجٍٝ اٌششوبد أْ رفٟ      

رزغبٚص اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ِّب ٠ؾمك ِٕبفغ اعزّبػ١خ ئٌٝ عبٔت 

فٟ ٘زا اٌغ١بق، رشًّ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌغٛأت  اٌشثؼ اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ 

٠غجت ا٨لزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤خ٩ل١خ ٌٍششوبد فٟ آْ ٚاؽذ، ؽ١ش رىْٛ ِزشاثطخ، ِّب 

 (Carroll, 1979)رٛرشاً ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٌزؾم١مٙب ع١ّؼًب فٟ ٔفظ اٌٛلذ 
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ِٚٓ أثشص اٌخظبئض اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ رؼش٠فبد اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ       

ٌٍششوبد ٘ٛ اٌششؽ اٌزٞ ٠ؼزجش أْ أٔشطخ اٌششوخ رذخً فٟ ئؽبس اٌّغإ١ٌٚخ 

ؼض٠ض ثؼغ إٌّبفغ ا٨عزّبػ١خ، ثّب ٠زغبٚص ا٨عزّبػ١خ ؽ١ّٕب رزخز ئعشاءاد ٌز

. ِٚغ رٌه، أدٜ ٘زا اٌزؼش٠ف (Sebastian, 2007)اٌّظبٌؼ ٚاٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌزم١ٍذٞ، اٌزٞ ٠فظً ثٛػٛػ ث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌغٛل١خ ٚا٤ٔشطخ ا٨عزّبػ١خ، ئٌٝ ظٙٛس 

وبد، فُٙ عذ٠ذ ِذفٛع ثؼغٛؽ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌض٠بدح اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍشش

ؽ١ش ٠طٍت ُِٕٙ رٕف١ز ثشاِظ اعزّبػ١خ ِزضا٠ذح، ا٤ِش اٌزٞ ع١إدٞ ئٌٝ أداء ِبٌٟ 

 .(Husted & Allen, 2007)أفؼً ٌٍششوبد 

ػٍٝ ػشٚسح  (CSR) رؼش٠فبد ٌٍّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد سوضد ثؼغ      

ثغٍغٍخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رزغبٚص اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ،  ا٦ٌزضاَ

ٌزؾم١ك فٛائذ اعزّبػ١خ ئٌٝ عبٔت ا٤سثبػ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ٘زا اٌغ١بق، رشًّ 

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌغٛأت ا٨لزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤خ٩ل١خ ٌٍششوبد 

ػٕذِب  ا٨عزّبػ١خّغإ١ٌٚخ اٌ اٌششوخ رمغ ػّٓ ٔطبقٚرؼزجش أٔشطخ ثشىً ِزىبًِ، 

رزخز ئعشاءاد ٌزؼض٠ض اٌظبٌؼ ا٨عزّبػٟ، ثّب ٠زغبٚص ِظبٌؾٙب ِٚزطٍجبرٙب اٌمب١ٔٛٔخ 

Sebastian, 2007)) ِٚغ رٌه، فاْ ٘زا اٌزؼش٠ف اٌزم١ٍذٞ، اٌزٞ ٠فظً ثٛػٛػ .

ؾ ا٤ؽشاف اٌّؼ١ٕخ ث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌغٛل١خ ٚا٨عزّبػ١خ، أدٜ ئٌٝ فُٙ عذ٠ذ ِذفٛػبً ثؼغ

ٌض٠بدح اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد، ؽ١ش ٠زُ ِطبٌجخ اٌششوبد ثزٕف١ز ثشاِظ 

 .(Husted & Allen, 2007)اعزّبػ١خ ِزضا٠ذح، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أداء ِبٌٟ أػٍٝ 

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ثأٔٙب إٌظش فٟ  (  .(٠ٚDavis.1973ظف       

٠ؼزّذ ِٕظٛس ٚاٌّشبوً خبسط اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍششوخ. 

ػٍٝ اٌششوبد  أط٩لب ِٓ أْأطؾبة اٌّظٍؾخ ٌٍّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد 

 ،ش ثٙب.ِغإ١ٌٚبد رغبٖ ِغّٛػبد ٚأفشاد ٠ّىُٕٙ اٌزأص١ش فٟ أػّبي اٌششوبد ٚاٌزأص

أْ اٌّغإ١ٌٚبد ا٨عزّبػ١خ اٌشئ١غ١خ ٌٍششوبد رشًّ اٌخذِخ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي 

اٌّغزّؼ١خ، ٚرؾغ١ٓ اٌؼ٩لبد ِغ اٌّٛظف١ٓ، ٚخٍك فشص اٌؼًّ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، 
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أْ اٌّغإ١ٌٚخ  ػ١ٍٗ فأٗ ِٓ ِٕظٛس أطؾبة اٌّظٍؾخٚرمذ٠ُ اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ. 

ِغإ١ٌٚخ ٌزؾم١ك ٚرؼذ ة اٌّظٍؾخ أخ٩ل١بً ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد رزطٍت ِؼبٍِخ أطؾب

: اٌؾفبظ ػٍٝ اٌشثؾ١خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ أطؾبة ٠زّضً فٟ ٘ذف ِضدٚط

 ،اٌّظٍؾخ داخً ٚخبسط اٌششوخ

إٌّظٛس ا٨عزّبػٟ ثزؼش٠فُٙ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  (Moher et al., 2001)٠ؼىظ       

اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚص٠بدح اٌزأص١شاد ا٠٦غبث١خ ثأٔٙب اٌزضاَ اٌششوخ ثزم١ًٍ أٚ ئصاٌخ اٌزأص١شاد 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٠ؼبٌظ إٌّظٛس ا٨عزّبػٟ اٌمؼب٠ب ا٨عزّبػ١خ فٟ عٛ٘ش اٌّغإ١ٌٚخ 

 .ا٨عزّبػ١خ، ث١ّٕب ٠جُشص ِٕظٛس أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشثؾ١خ فٟ اٌّمذِخ

اٌزضاَ ( اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ثأٔٙب ٠0222ؼشّف اٌجٕه اٌذٌٟٚ )     

اٌششوبد ثبٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ اٌّغزذاِخ، ِٓ خ٩ي اٌؼًّ ِغ اٌّٛظف١ٓ 

٠ّٚىٓ اٌمٛي  .ٚػبئ٩رُٙ ٚاٌّغزّغ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ثطشق ِف١ذح ٥ٌػّبي ٚاٌز١ّٕخ

رزأٌف ِٓ أسثغ ِغإ١ٌٚبد اعزّبػ١خ  (CSR) اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبدأْ 

ا٨لزظبد٠خ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ ا٤خ٩ل١خ، ٌٍششوخ، ٟٚ٘: اٌّغإ١ٌٚخ 

٠زُ اٌزخط١ؾ ٌٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٨عزشار١غٟ فٟ إٌّظّخ.  ٗٚأٔ ،ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌخ١ش٠خ

(Eberhardt- Toth et al., 2019 (ل١بَ اٌششوبد ثذٚس٘ب ا٨عزّبػٟ  أْ ؽ١ش

ث١ٓ ا٦داسح ٚاٌؼب١ٍِٓ  ا٨ٔغغب٠َؼٛد ػ١ٍٙب ثض٠بدح ا٤سثبػ ٚص٠بدح  اعزضّبس٠شىً 

  (2014)اٌف٩ؽبد ٚآخشْٚ ،

 خصائص يضهس الإدارة والإفصاط عٍ انًسؤونُت الاصخًاعُت نهشركاث .8

٠ٍؼت ِغٍظ ا٦داسح، وغضء ُِٙ ِٓ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، دٚسًا وج١شًا فٟ رؾذ٠ذ       

ظبػ ػٓ ا٤ٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خ ٌٍششوخ، ثّب فٟ رٌه لشاساد ا٦ف

أْ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد  ثّب ٠ذي ػٍٝاٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. 

٠ؼذ عضءًا أعبع١بً ِٓ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس فٟ ِغٍظ ا٦داسح، ٠ٚغزٕذ ئٌٝ ِزطٍجبد 

أدٜ اٌزشو١ض اٌّزضا٠ذ ػٍٝ  ( ٚلذet al,2014 Fernandez)أطؾبة اٌّظٍؾخ 

اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ِٓ لجًِ ٚعبئً ا٦ػ٩َ 
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ٚاٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ ئٌٝ 

رؼذ٠ً رٛعٗ اٌّغٍظ اٌزم١ٍذٞ ١ٌشًّ ِب ٘ٛ أوضش ِٓ ِغشد ِظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ. فمذ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ ِٚظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ عضءًا ِٓ أطجؾذ ا٢ْ ِظبٌؼ 

ِغٍظ ا٦داسح فٟ ئػذاد ِٕب٘ظ  ( ٠ٚغبet al,2017 Fuenteُ٘) ا٘زّبِبد اٌّغٍظ

اٌششوخ ٚرؾف١ضاد ا٦داساد ا٩ٌّئّخ ٠ٚشالت اٌغ١بعبد ٠ٚمذس أداء٘ب ٚثّب ٠ٕؼىظ ػً 

 اٌششوخ.رمذ٠ش ل١ّخ 

اٌّشٛسح ٦داسح اٌششوخ فٟ لؼب٠ب ِضً  ٠ٙذف ِغٍظ ا٦داسح ئٌٝ ا٦ششاف ٚرمذ٠ُ     

ئداسح اٌّخبؽش ٚٚاعجبد ا٦فظبػ، ثّب فٟ رٌه ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. 

ِٓ اٌّفزشع أْ ٠زّزغ أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ثبٌخجشح ٚاٌّٙبساد ٚاٌّظذال١خ ا٩ٌصِخ 

ٙزا اٌذٚس. ٠ٚؼُزمذ أْ ٘زا ٠ّىٓ اٌششوبد ِٓ ئٔشبء ١٘بوً ؽٛوّخ لبدسح ػٍٝ ٌٍم١بَ ث

  .اٌشئ١غ١١ٓرٍج١خ ِظبٌؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

 حضى يضهس الإدارة وانًسؤونُت الاصخًاعُت نهشركاث  8.1

رش١ش ا٤دٌخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد ئٌٝ أْ ؽغُ ِغٍظ ا٦داسح ٠إصش ػٍٝ       

ٚا٦ششاف، ٚا٦فظبػ. ٚرزّضً فبئذح ٚعٛد ِغٍظ ئداسح وج١ش فٟ أٔٗ ٠ّىٓ ِغزٜٛ اٌزؾىُ، 

د اٌششوخ ثأػؼبء رٚٞ خجشاد ِٓ ِغب٨د ِخزٍفخ ّٚ  أْ ٠ض٠ذ ِٓ ل١ّخ اٌششوخ، ؽ١ش ٠ض

. ِٚغ رٌه، لذ ٠ىْٛ ٌؾغُ اٌّغٍظ اٌىج١ش رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ِٚزؼذدح

ٚرٌه ف١ّب ٠خض اٌزىب١ٌف  (et al, 2009 Akhatruddin) ؽ١ش لذ رفٛق اٌزىب١ٌف اٌفٛائذ

 اٌّب١ٌخ ِٓ ؽٛافض ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٨ِز١بصاد اٌزٟ رذفؼٙب اٌششوخ ٤ػؼبء ِغٍظ ا٦داسح .

أْ ِغٍظ ا٦داسح ا٤وجش ؽغّبً ٠زّزغ ثمذساد  ِٛٓ عٙخ أخشٜ ٠ّىٓ إٌظش ا٠ٌٝ      

ا٦داسح. وّب أْ اٌّغبٌظ أوجش، ِّب ٠غؼٍٗ أداح ؽٛوّخ فؼبٌخ فٟ ِشالجخ أداء  سلبث١خ

اٌىج١شح رشُعؼ أْ رؼُ رّض٩١ً أوجش ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ رٚٞ اٌخجشح، ِّب ٠ّىٓ أْ 

٠ُٕظش ئ١ٌٗ ِٓ لجً اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ أٔٗ ئشبسح ٌزغ١١شاد ٘بِخ لبدِخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ صمزُٙ فٟ 

ٚئداسح ٔغبػ اٌششوخ. ٠ٚش١ش رٌه ئٌٝ أْ ِغٍظ ا٦داسح ٠ٍؼت دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ ِشالجخ 
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ِّب ٠ؼُضص ِٓ رم١ًٍ ا٨ٔزٙبص٠خ ا٦داس٠خ ِٓ خ٩ي رؾ٠ًٛ ا٨ٔزجبٖ  .رظشفبد اٌّذ٠ش٠ٓ

ِٓ عٙخ أخشٜ، رٛاعٗ اٌّغبٌظ  .ٔؾٛ اٌّغإ١ٌٚبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍششوخ

اٌظغ١شح رؾذ٠بد ِٕٙب رؾ١ًّ ا٤ػؼبء ِغإ١ٌٚبد أوجش، ِّب لذ ٠مًٍ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ 

وّب أٔٗ مًٍ ِٓ رٕٛع اٌخجشاد ا٩ٌصِخ ٌزمذ٠ُ ِشٛسح شبٍِخ. ِشالجخ ا٦داسح ثفؼب١ٌخ ٠ٚ

فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ، ٠غؼٝ اٌشؤعبء اٌزٕف١ز٠ْٛ ٌجٕبء ِغبٌظ أوجش ٌزٛص٠غ اٌزأص١ش ٚرم١ًٍ 

 لٛح ثؼغ ا٤ػؼبء فٟ ارخبر اٌمشاساد. 

رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ ص٠بدح ػذد أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ٠غُٙ فٟ فُٙ أوجش ٌّظبٌؼ       

ٚرطٍؼبد أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ ا٦فظبػ ػٓ رمبس٠ش اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ 

، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ ا٦فظبػ (ESG) ٚاٌؾٛوّخ

٠ش١ش ؽغُ ِغٍظ ا٦داسح ئٌٝ ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ  وّب ٌٍششوخؽٛي ا٢صبس ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

فٟ اٌظ١ٓ،  (Anyigbah et al 2023) ٌذساعخٚفمبً اٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ ػؼ٠ٛخ اٌّغٍظ. ٚ

 5أػؼبء، ِغ ٔطبق ٠زشاٚػ ث١ٓ  ٠5جٍغ ِزٛعؾ ؽغُ ِغٍظ ا٦داسح ٌٍششوبد ؽٛاٌٟ 

ِغ رٌه، رٛعذ اخز٩فبد فٟ ا٤دث١بد اٌؾب١ٌخ ؽٛي رأص١ش ؽغُ ِغٍظ ا٦داسح  .ػؼٛاً  05ٚ

 Esa & Anum Mohd   أوذد دساعخ ؽ١ش ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

Ghazali.2012) ْؽغُ اٌّغٍظ ٠شرجؾ ئ٠غبث١بً ٚثشىً داي ئؽظبئ١بً ِغ ِغزٜٛ  أ

ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد اٌّشرجطخ ثبٌؾىِٛخ فٟ 

ض٠ذ ِٓ ٠أْ ص٠بدح ؽغُ اٌّغٍظ  ئٌٝ (Anyigbah et al .2023) أشبسِب١ٌض٠ب. وّب 

 .ٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثب٨عزذاِخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خاؽزّب١ٌخ ا٦فظبػ ػٓ ا

ػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش، رظُٙش ثؼغ اٌذساعبد ٔزبئظ ِغب٠شح، ؽ١ش ر١ًّ اٌّغبٌظ       

اٌظغ١شح ئٌٝ ارخبر اٌمشاساد ثغشػخ أوجش، ٚا٨٘زّبَ ثبٌزفبط١ً، ِٚشبسوخ اٌّؼٍِٛبد ِغ 

٠ؼزمذ ثبؽضْٛ آخشْٚ أْ ِغبٌظ  .(Htay et al, 2012) أطؾبة اٌّظٍؾخ ثشىً أعشع

ا٦داسح ا٤وجش لذ رىْٛ ألً فؼب١ٌخ فٟ اٌّشالجخ ٚاٌزٛع١ٗ ثغجت اٌزؾذ٠بد فٟ اٌزٕغ١ك 

ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي ئٌٝ رٛافك عش٠غ ث١ٓ ا٤ػؼبء، ِّب لذ ٠إصش عٍجبً ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ 

ؽغُ أْ  Bukair .2015) (ِضًاٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. وّب أظٙشد ثؼغ اٌذساعبد 

 .اٌّغٍظ ١ٌظ ٌٗ ػ٩لخ ِجبششح ِغ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ
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 الاصخًاعُت نهشركاث الإدارة وانًسؤونُتيضهس  اسخقلانُت  8.2

اٌّذساء رٍؼت دٚسا وج١شا فٟ ػًّ اٌّغٍظ ثٛطفٙب سوٕب أعبع١ب  اعزم١ٌ٩خ      

ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٚرض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ ِغٍظ ا٦داسح ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ ِٕبلشخ 

اٌمشاس ثّب  ٚارخبرا٦داس٠خ ِٓ رخط١ؾ ٚسلبثخ  ثّٙبُِِٙٛػٛػبد اٌّغٍظ ٚاٌم١بَ 

٠زظشفْٛ  ساءأْ اٌّذ َظرَت انىكانتحفخرض  ئر اٌّظٍؾخ.٠ؾمك إٌّفؼخ ٤طؾبة 

ثذافغ اٌّظٍؾخ اٌزار١خ ٠ٚشوضْٚ ػٍٝ أٔفغُٙ، ِب ٠مًٍ ِٓ ا٘زّبُِٙ ثّظبٌؼ 

اٌّغب١ّ٘ٓ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠ٙزُ اٌّذ٠شْٚ ثبٌّضا٠ب اٌشخظ١خ ِضً ع١بساد 

اٌششوخ أٚ اٌّىبرت اٌفبخشح، ؽ١ش ٠زؾًّ ا٩ٌّن اٌزىٍفخ. اٌّذ٠شْٚ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ 

ٛي اٌششوخ ٠ىْٛٔٛ فٟ ٚػغ ٠غّؼ ٌُٙ ثبٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌّّزبصح ؽ

٠ض٠ذ  (.Fama & Jensen,1983) اٌّغب١ِّ٘ٓظبٌؾُٙ اٌخبطخ ثذ٨ً ِٓ ِظبٌؼ 

٘زا اٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌفٛائذ اٌزار١خ ِٓ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌششوخ، ٚاٌزٟ لذ رزؼّٓ رىب١ٌف 

 .ػمٛد اٌّشالجخ ٚا٦ششاف ٚاٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٓ اٌمشاساد غ١ش اٌّضٍٝ

ٚ٘ىزا، رؾُىُ اٌششوبد ِٓ خ٩ي ِغبٌظ ا٦داسح اٌزٟ رإدٞ ػبدحً دٚس٠ٓ:             

. ث١ّٕب رشوض ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس سلبثٟدٚس اعزشبسٞ ٧ٌداسح ٚدٚس 

أْ خظبئض ِؼ١ٕخ ٌٍّغبٌظ رإصش  ئر رفزشع (et al, 2003 Daily)اٌزؾىُ اٌّشالجخ/

فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌّشالجخ ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح ٚرإصش فٟ أداء اٌششوخ، ِضً اعزم١ٌ٩خ 

اٌّغٍظ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ٠ىْٛ أوضش  ٚأْ .اٌّغٍظ

أْ ٠ؼُزمذ ِٚٓ عبٔت آخش  اٌمشاس. ٚارخبرفبػ١ٍخ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٗ ِٓ رخط١ؾ ٚسلبثخ 

اعزم١ٌ٩خ أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ٠ّىٓ أْ رؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌّغٍظ فٟ ِشالجخ ا٦داسح 

، (Anderson, Mansi, and Reeb, 2004) اٌؼ١ٍب ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح ٌٙب ٚرٛع١ٙٙب

 ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ (Petra, 2005) ئػبفخ ئٌٝ ؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ

(Choe and Lee, 2003). . ٠شْٚ اٌّغزم٠ٍْٛغبُ٘ اٌّذوّب (EDs)  ُٙثخجشار

ٚرؼزجش لٛح  اٌششوخ،اٌّزمذِخ ِٚؼشفزُٙ ثؼ١ٍّبد اٌششوبد ا١ِٛ١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

اٌّغٍظ فٟ اعزم١ٌ٩زٗ، ِّب ٠غؼً ٔغبؽٗ فٟ رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِشرجطبً 
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 Rouf) أٚػؼث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ. وّب  .ثذسعخ اعزم١ٌ٩خ ِغٍظ ا٦داسح

 .أْ ٚعٛد ِض٠ذ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ٠ؼضص اٌشفبف١خ اٌّزجبدٌخ (2011,

اٌّغزم١ٍٓ ؽش٠ظْٛ دائّب ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عّؼزُٙ ٚاٌزٟ - وّب أْ اٌّذ٠ش٠ٓ      

ثّب ؽممٖٛ ٌٍّغزّغ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ثخ٩ف ا٤داء  رشرجؾ ٚرضداد ثشىً ِجبشش

وجش ِٓ سٚاثطُٙ اٌّغزّؼ١خ، ٚوً ا٨عزفبدح ثشىً أ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي

 de Villiers & Li) اعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ ِزؼذدح رٌه ٠غبػذ ػٍٝ ثٕبء ٚرط٠ٛش ِشبس٠غ

ٚرمغ١ُ ِغإ١ٌٚبد سئ١ظ ِغٍظ  ا٦داسح،فٟ ِغٍظ  ا٨عزم١ٌ٩خرٕف١ز  ٠غت .(2022

ا٦داسح ػٓ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚرفؼ١ً رزجغ اٌّغٍظ ِٚشالجزٗ ٧ٌداسح اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّؾبفظخ 

 (.2019ػٍٝ ؽمٛق ا٩ٌّن ٚاٌّغب١ّ٘ٓ )عّؼبْ، 

ػ٩ٚحً ػٍٝ رٌه، فاْ ص٠بدح ٔغجخ ا٤ػؼبء اٌّغزم١ٍٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح عزإدٞ       

ٚص٠بدح ِغزٜٛ  ،(CSR) ١خ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبدئٌٝ ص٠بدح ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإٌٚ

اٌشفبف١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٥ٌػؼبء اٌّغزم١ٍٓ رشغ١غ ا٦داسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِض٠ذ ِٓ 

 ا٦فظبؽبد ا٨عزّبػ١خ. 

 يضهس الإدارة وانًسؤونُت الاصخًاعُت نهشركت اصخًاعاثعذد  8.3

ا٤ػؼبء، أْ رىشاس اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً ث١ٓ       

٠ٚٛفش فشطخ أوجش ٌّٕبلشخ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ ٚؽٍٙب داخً اٌششوخ. فمذ ٔبلشذ ػذح 

دساعبد عبثمخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اعزّبػبد اٌّغٍظ ِٚغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ 

ٔمبػ ، ٌىٓ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ٨ رضاي ِؾؾ (CSR) اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

(Anyigbah et al., 2023).  ْعزّبػبد ٠ؼىظ اعزمشاس اٌّغٍظ رىشاس ا٨وّب ا

٠ٚؼضص اٌشفبف١خ فٟ ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٤طؾبة اٌّظبٌؼ، ِش١شاً ئٌٝ أْ 

 ٚ .ا٨عزّبػ١خا٨عزّبػبد اٌّزىشسح لذ رض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

٠ؼىظ دسعخ ٔشبؽٗ  اٌّغٍظ ؽ١شأؽذ ِإششاد فؼب١ٌخ  ا٨عزّبػبد٠ؼذ ػذد ثبٌزبٌٟ 

اٌمشاس ِٚغزٜٛ فؼب١ٌزٗ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ أٔشطخ إٌّشأح ِّٚب ٠ؾغٓ ِٓ ػ١ٍّخ أرخبر 

(Naseem et al,2017.) 
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أْ اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح ٨  (  (Johl et al. 2015 ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠شٜ      

رىشاس أْ ، ٚرإدٞ ثبٌؼشٚسح ئٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ

ا٨عزّبػبد ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ٍِٚؾٛظ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، 

ٚرٌه ٤ْ ا٨عزّبػبد اٌّزىشسح لذ ر١ًّ ئٌٝ أْ رىْٛ غ١ش ِٕزغخ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ 

 .رذ٘ٛس أداء اٌششوخ

 يضهس الإدارة وانًسؤونُت الاصخًاعُت نهشركت انخبرة انًانُت لأعضاء  8.4

ش٠خ اٌٛوبٌخ ِٓ اٌّفزشع ِٓ خ٩ي رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح ٠ّىٓ ٚفمب ٌٕظ       

ٌٍّغٍظ فشع ئداسرٗ ػٍٝ اٌششوخ ثطش٠مخ رؼّٓ رؾم١ك أ٘ذاف أطؾبة اٌّظبٌؼ 

وبفخ، ٚئؽذٜ ؽشق رؾم١ك رٌه ػُ أػؼبء رٚ خجشاد ِزٕٛػخ ئٌٝ ِغٍظ ا٦داسح، 

اٌششوبد ِطبٌجخ ٚرؾذ٠ذا ػُ أػؼبء ٌُٙ خجشح فٟ اٌّغب٨د اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أطجؾذ 

ثزؾم١ك أداء ع١ذ ف١ٙب ِضً اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّغبي ا٨عزذاِٟ ٌٍششوبد 

Almaqtari et al.2023)) 

ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ أوجش فٟ ِغٍظ ا٦داسح، ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوبد اخز١بس أػؼبء           

ٚاٌفشص اٌّزبؽخ، ٠ّزٍىْٛ ِض٠غًب ِٕبعجبً ِٓ اٌّؼشفخ، ٚاٌخجشح، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش، 

ا٤فشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خٍف١بد ؽ١ش أْ  .(Hassan et al., 2020) ٚرٛافش اٌٛلذ

-Ben) أوبد١ّ٠خ ِزٕٛػخ ٠ٕظشْٚ ئٌٝ اٌذٚس ا٨عزّبػٟ ٌٍّإعغخ ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ

Amar et al., 2017).  ٚ ٚأْ أػؼبء اٌّغٍظ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خٍف١خ فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ أ

 .فؼبي فٟ رؾغ١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚٚظبئف اٌشلبثخ اٌّؾبعجٟ ٠غّْٙٛ ثشىً

ػؼبء ِغٍظ ا٦داسح فٟ اٌّغب٨د اٌّب١ٌخ أٚ اٌّؾبعج١خ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٤ ؼذ٠ُٚ        

أٚ اٌزغبس٠خ ػب٩ًِ ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اعزشار١غ١خ اٌششوخ ٔؾٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٘إ٨ء ئر ِٓ  .(Chang et al., 2017) ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد

ب ثمؼب٠ب اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٔز١غخ ٌزؼشػُٙ ٌٙزٖ اٌّٛػٛػبد  ًِ ا٤ػؼبء أوضش ئٌّب

خ٩ي رؼ١ٍُّٙ اٌشعّٟ، ِّب ٠ؼُضص طٛسح إٌّظّخ ِٓ خ٩ي ا٦فظبؽبد اٌزٟ رإوذ 

 عٙخ أخشٜ،  ِٚٓ (Haniffa & Cooke, 2005)ا٨عزّبػ١خ  .اٌزضاِٙب ثبٌّغإ١ٌٚخ
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ٚٚ اٌخٍف١بد ا٨عزّبػ١خ ٌذ٠ُٙ فُٙ أوجش ٌزٛلؼبد اٌّغزّغ، ٠ّٚىُٕٙ ا٤ػؼبء رفاْ 

رمذ٠ُ اٌّشٛسح ثخظٛص ا٤ٔشطخ اٌزٟ رؼضص اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ 

 .اٌفغٛح ث١ٓ رٛلؼبد اٌّغزّغ ٚأداء اٌششوخ

رٕٛع اٌخجشاد ا٤وبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِغٍظ ا٦داسح ٠ؼضص ا٦فظبػ ػٓ ئْ       

بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ رٕٛع اٌّؼٍِٛ

اٌخٍف١بد ا٤وبد١ّ٠خ ٤ػؼبء اٌّغٍظ فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٚغزٜٛ 

  (.  (Hassan et al. 2020ا٦فظبػ

عذِّل نخركُز انًهكُت .9 ًُ  انخأرُر ان

ِغزٜٛ اِز٩ن أعُٙ اٌششوخ ِٓ  ثأٗ (OWNC) حركُز انًهكُتًَكٍ حعرَف       

لجً ػذد ل١ًٍ ِٓ ا٤فشاد، ثؾ١ش رىْٛ ٔغجخ وج١شح ِٓ ؽظخ اٌششوخ ٍِّٛوخ ٌؼذد 

ِؾذٚد ِٓ ا٤شخبص. ػٕذِب رىْٛ ٔغجخ وج١شح ِٓ ا٤عُٙ فٟ أ٠ذٞ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

 ,.Gaur et al) اٌٍّى١خاٌّغب١ّ٘ٓ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ٕ٘بن ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ رشو١ض 

2015; Nashier & Gupta, 2023).   ٠ش١ش  ئر٠ٛفش رشو١ض اٌٍّى١خ ثؼغ اٌفٛائذ

ئٌٝ ِذٜ ؽ١بصح أعُٙ اٌششوخ ِٓ لجًِ ػذد ِؾذٚد ِٓ ا٤شخبص، ثؾ١ش ٠زّزغ ػذد 

ل١ًٍ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ثؾظخ وج١شح ِٓ ا٤عُٙ. فٟ اٌششوبد اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش ٠ٕفظً 

٨ ٠زظشفْٛ دائّبً ٚفمبً ٤فؼً ِظبٌؼ أطؾبة  اٌّذ٠ش٠ٓ لذ أْٚاٌٍّه ػٓ اٌغ١طشح، 

ا٤عُٙ. رش١ش ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ ئٌٝ أْ اٌٍّى١خ اٌّزفشلخ ٠ّىٓ أْ رؼؼف ع١طشح 

أْ ٠إدٞ ئٌٝ سلبثخ أوضش وفبءح  اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ ا٦داسح، ث١ّٕب ٠ّىٓ ٌزشو١ض اٌٍّى١خ

٦داسح ٚػّبْ ػٍٝ ا٦داسح، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌىجبس رأص١ش أوجش ٚؽبفض ٌّشالجخ ا

 اعزخُذَ رشو١ض اٌٍّى١خ وّب .اٌّغب١ّ٘ٓرٛافك ِظبٌؼ اٌّذ٠ش٠ٓ ِغ ِظبٌؼ 

(OWNC)  ،وؼبًِ ِؼذي فٟ دساعبد ِزؼذدح ٚأصجذ أٔٗ ِإصش ُِٙ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

رشو١ض اٌٍّى١خ ٌزؼذ٠ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اعزم١ٌ٩خ اٌّغٍظ  (Singh et al. 2018)اعزخذَ 

لخ ث١ٓ اصدٚاع١خ ِٕظت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٚا٤داء ٚا٤داء اٌّإعغٟ، ٚوزٌه اٌؼ٩

اٌّإعغٟ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ رشو١ض اٌٍّى١خ ٠إصش عٍجبً وّؼذي ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ٩لبد، 
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ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اسرفبع ِغزٜٛ رشو١ض اٌٍّى١خ لذ ٠ؼؼف رأص١ش اعزم١ٌ٩خ اٌّغٍظ 

 Ali et)ٚثبٌّضً، اعزخذَ  .ٚاصدٚاع١خ ِٕظت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ػٍٝ ا٤داء اٌّإعغٟ

al. 2022 ) رشو١ض اٌٍّى١خ ٌزؼذ٠ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌخجشح اٌّب١ٌخ ٌٍّغٍظ ٚا٨عزضّبس

اٌّإعغٟ ا٤عٕجٟ، ٚٚعذٚا أْ رشو١ض اٌٍّى١خ ٠ؼُؼف ٘زا اٌزأص١ش، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اسرفبع 

رشو١ض اٌٍّى١خ لذ ٠مًٍُ ِٓ رأص١ش اٌخجشح اٌّب١ٌخ ٌٍّغٍظ ػٍٝ ا٨عزضّبس اٌّإعغٟ 

أْ رشو١ض (  ((٤Arora and Singh 2023عٕجٟ. ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، أظٙشد دساعخ ا

اٌٍّى١خ ٌٗ دٚس رؼذ٠ً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اعزم١ٌ٩خ اٌّغٍظ ٚرغؼ١ش ا٨وززبثبد 

، ٚوزٌه ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٌغبْ (SME) اٌؼبِخ ا١ٌٚ٤خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 .١ٌٚ٤خاٌّغٍظ ٚرغؼ١ش ا٨وززبثبد اٌؼبِخ ا

ئٌٝ أْ  (Anderson et al., 2011; Post & Byron, 2015) ٚروش وً ِٓ      

ػٍٝ اٌمشاساد اٌّإعغ١خ ٠زأصش ثخظبئض اٌششوخ، ِضً  ٌزشو١ض اٌٍّى١خ اٌزأص١ش اٌّؾزًّ

٠ٚغزٕذ ٘زا اٌطشػ ئٌٝ فشػ١خ أْ اٌؾبعخ ٌٍّغبءٌخ اٌؼبِخ ٚاٌشفبف١خ لذ  رشو١جخ اٌٍّى١خ.

رىْٛ ألً فٟ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ؽ١ش ر١ًّ ٘زٖ اٌششوبد ئٌٝ ٚعٛد 

 .(Al-Qadasi & Abidin, 2018; Zureigat, 2011) ِظبٌؼ خبسع١خ ألً لٛح

د اٌزذل١ك ِٓ ، فاْ اٌطٍت ػٍٝ خذِب((Chan et al.2007 ؽشؽٗٚٚفمبً ٌّب 

اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِغب١ّ٘ٓ ِغ١طش٠ٓ لذ ٠خزٍف ػٓ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ 

اٌّزفشلخ. ٠ٛػؾْٛ أْ اٌٍّى١خ اٌّشوضح رشىً آ١ٌخ سلبث١خ فؼبٌخ ثؾذ رارٙب، ٚثبٌزبٌٟ فاْ 

اٌؾبعخ ئٌٝ اٌشفبف١خ ِٓ خ٩ي ػّبْ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ فٟ اٌزذل١ك رظجؼ ألً أ١ّ٘خ فٟ 

ا٨دػبء.  ٘زا (Liu & Lin, 2009) ػُ اٌذ١ًٌ اٌزغش٠جٟ اٌزٞ لذِٗ٘زٖ اٌششوبد. ٠ٚذ

فٟ اٌششوبد  CSR ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٘زٖ ا٤دٌخ، ٠ّىٓ رٛلغ أْ ا١ًٌّ ٔؾٛ ػّبْ رمبس٠ش

راد اٌٍّى١خ اٌّشوضح لذ ٠ىْٛ ألً. وّب أْ اٌؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ ِّبسعبد عذ٠ذح ٌٍّغإ١ٌٚخ 

 & Ntim) خظبئظٙبءً ػٍٝ ثٕب .ا٨عزّبػ١خ ألً أ٠ٌٛٚخ ث١ٓ ٘زٖ اٌششوبد

Soobaroyen, 2013). 
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 انذراست انخطبُقُت .12

  يُهضُت انذراست12.1

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ وً ِٓ إٌّٙظ ا٨عزمشائٟ ٚإٌّٙظ ا٨عزٕجبؽٟ ٚرٌه       

ؽ١ش رُ اعزخذاَ إٌّٙظ  ٌٍذساعخ،ٌزؾم١ك ٘ذف اٌزٛافك ث١ٓ ا٦ؽبس إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ 

ا٨عزمشائٟ فٟ ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ ا٤دث١بد راد اٌؼ٩لخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚا٨عزفبدح 

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ ا٨عزٕجبؽٟ فٟ اعزىشبف  إٌظشٞ، وّبِٕٙب فٟ ط١بغخ ا٦ؽبس 

اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

 ٝ اٌذٚس اٌّؼذي ٌزشو١ض اٌٍّى١خ فٟ رفغ١ش رٍه اٌؼ٩لخ.ٌٍششوبد ٚاٌزؼشف ػٍ

 وعُُت انذراست يضخًع12.2

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ )رذاٚي(        

رُ اخز١بس ثذا٠خ اٌذساعخ ِٓ اٌؼبَ  َ.0200ئٌٝ اٌؼبَ  0204ٌٍفزشح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼبَ 

، ٟٚ٘ ِجبدسح اعزشار١غ١خ رشوض 0252ئػ٩ْ سؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ ٤ٔٗ ٠ّضً ربس٠خ  0204

ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ اٌّغزذاِخ. ٚلذ رإدٞ ٘زٖ اٌشؤ٠خ وأعٕذح ٚؽ١ٕخ ئٌٝ ص٠بدح فٟ 

 ,Alharbiأٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ أوذد رٌه دساعخ )

د ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ( اٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب ئٌٝ اسرفبع ٔغجخ ا٦فظبؽب2021

. شٍّذ اٌذساعخ اٌششوبد اٌغ١ش 0252ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ رذاٚي ثؼذ ئػ٩ْ سؤ٠خ 

ِب١ٌخ، ؽ١ش رُ اعزجؼبد اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٔظشًا ٨خز٩ف أؽش٘ب 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚؽٛوّزٙب ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌغ١ش ِب١ٌخ، ِّب ٠غؼً رؼ١ّٕٙب غ١ش ِٕبعت 

ِشب٘ذح  555ششوخ ِغ  ١023ٕخ. ٚثبٌزبٌٟ، رىٛٔذ اٌّغّٛػخ إٌٙبئ١خ ِٓ ٌٙزٖ اٌؼ

لطبػًب ِٓ لطبػبد رذاٚي. رُ عّغ ث١بٔبد أٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ  00ع٠ٕٛخ ٌٍششوبد ػجش 

ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚخظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚاٌٍّى١خ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ 

ُّخزبسح ٚلبػذح ث١بٔبد ١٘ئخ اٌغٛق اٌّبٌ ١خ، ث١ّٕب رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌٍششوبد اٌ

 .Thomson Reuters DataStreamاٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ِٓ لبػذح ث١بٔبد 
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 يخغُراث انذراست وطرق قُاسها12.3

 حًزهج يخغُراث انذراست بزلاد يخغُراث رئُست وصاءث كانخانٍ:

 انًخغُر انخابع 12.3.1

١خ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثذسعخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإٌٚ      

(CSRD .) ٌم١بط (CSRD)رزجغ ٘زٖ اٌذساعخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ، (Qasem et al., 

2024; Alobaid et al., 2024)  خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ِٓ

ٚا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ؽ١ش أخُزد ٘زٖ اٌغٛأت فٟ ا٨ػزجبس ػٕذ ئػذاد لبئّخ 

اٌّؼٍِٛبد. ٚٔز١غخ ٌٙزٖ إٌّبلشبد، رُ ط١بغخ لبئّخ شبٍِخ رؼُ اٌزؾمك ٌىً فئخ ِٓ 

ثٕذًا ٧ٌفظبػ، رغطٟ عذ فئبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد: اٌّغزّغ، اٌؼ٩ّء، اٌّٛظفْٛ،  55

اعزٕبدًا ئٌٝ ٘زٖ اٌمبئّخ، رُ ئعشاء رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ  .اٌطبلخ، اٌج١ئخ، ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد

ٌٍششوبد اٌزٟ رُ ا٦فظبػ ػٕٙب فٟ ٠ذٚٞ ٌزم١١ُ ِّبسعبد اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد اٌّشٌّٛخ فٟ اٌؼ١ٕخ. رغبػذ ٘زٖ اٌّمبسٔخ ٌجٕٛد ا٦فظبػ ػٓ 

اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد، ٚفمبً ٌمبئّخ اٌزؾمك، فٟ رم١١ُ عٛدح ا٦فظبػ. ٚٚفمبً 

فئبد ِخزٍفخ. ٚلذ ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾذدح، ٠غُزخذَ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزؾ٠ًٛ إٌض ئٌٝ سِٛص ٌ

اعزخُذِذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ ِغبي اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٌزم١١ُ 

 وً ِٓ عٛدح ٚو١ّخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد.

( ثٕبءً ػٍٝ ا٤ٔشطخ 5( ئٌٝ )2رُ رم١١ُ وً ثٕذ فٟ لبئّخ اٌزؾمك ػٍٝ ِم١بط ِٓ )      

٨عزّبػ١خ اٌزٟ رُ ا٦فظبػ ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ، ؽ١ش ٠زُ ِٕؼ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا

( ٌٍششوبد اٌزٟ ٌُ رمذَ أٞ ث١بٔبد ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌجٕذ ِؼ١ٓ فٟ 2دسعخ )

اٌّإشش. ثؼذ رٌه، رُ ؽغبة ِإشش اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد ٌىً ششوخ ِٓ خ٩ي 

 ذد اٌجٕٛد، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌظ١غخ اٌّمذِخ.رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌذسعبد اٌفؼ١ٍخ ئٌٝ ئعّبٌٟ ػ

     
∑    
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ٟ٘ دسعخ افظبػ اٌششوخ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِم١ّخ ِٓ  CSRDؽ١ش أْ       

 Xijػٕظش.  55اٌؼذد اٌىٍٟ ٌؼٕبطش ا٦فظبػ ٚاٌّزّضٍخ ثـ  ٠ّٚضً nj(. 5( ئٌٝ )2)

( ارا افظؾذ 0( ارا اٌششوخ افظؾذ ػٓ ث١بٔبد و١ّخ ٚ )5اٌششوخ ػٍٝ ) رؾظً

( ارا افظؾذ ػٓ ث١بٔبد و١ف١خ 0ػٍٝ ث١بٔبد و١ف١خ ِغ ثؼغ اٌزفبط١ً، ٚػٍٝ ل١ّخ )

 ( ارا ٌُ رفظؼ ػٓ أٞ ث١بٔبد. 2فمؾ، ٚػٍٝ ل١ّخ )

 انًخغُراث انًسخقهت 12.3.2

 انًخغُراث انضابطت )انحاكًت( 12.3.3

 (Qasem et al., 2024; Alobaid et al., 2024)اعزٕبداً ٌٍذساعبد اٌغبثمخ       

 فمذ لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ثاػبفخ اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ اٌزب١ٌخ ٌّٕٛرط اٌذساعخ:

 اٌّم١بط سِض اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 (Al-Qadasi, 2024ػذد أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح ) BODSIZE ا٦داسحؽغُ ِغٍظ 

ا٤ػؼبء اٌّغزم١ٍٓ فٟ ِغٍظ 

 ا٦داسح
BODIND 

ٔغجخ ا٤ػؼبء اٌّغزٍم١ٓ ئٌٝ اعّبٌٟ أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح 

(Al-Qadasi, 2024) 

 BODMEET ا٦داسحاعزّبػبد ِغٍظ 
ا٦داسح ػذد ا٨عزّبػبد إٌّؼمذح خ٩ي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌّغٍظ 

(Al-Qadasi, 2024) 

 BODEXP ا٦داسحاٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ فٟ ِغٍظ 
ٔغجخ ا٤ػؼبء رٚٞ اٌخجشاد اٌّؾبعج١خ أٚ اٌّب١ٌخ ئٌٝ 

 (Al-Qadasi, 2024اعّبٌٟ أػؼبء ِغٍظ ا٦داسح )

 OWCONC رشو١ض اٌٍّى١خ
% ِٓ 3ٔغجخ ٍِى١خ وجبس ا٩ٌّن ِٓ ٌذ٠ُٙ ٔغجخ ٨ رمً ػٓ 

 (Al-Qadasi, 2023اٌششوخ )اعّبٌٟ أعُٙ 

 اٌّم١بط سِض اٌّزغ١ش اعُ اٌّزغ١ش 

 (.Qasem et al., 2024اٌؼبئذ ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )ٔغجخ  ROE سثؾ١خ اٌششوخ

 LOSS اٌخغبسح
( فٟ ؽبي ػذَ 2( ئرا اٌششوخ ؽممذ خغبسح، ٚ )0ِزغ١ش ّٟٚ٘ ٠أخز اٌم١ّخ )

 (.Qasem et al., 2024رؾم١ك رٌه )

 (Al-obaid et al., 2024اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌّغّٛع أطٛي اٌششوخ ) LogCSIZE ٌٛغبس٠زُ ؽغُ اٌششوخ

 (.Qasem et al., 2024ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ئٌٝ اعّبٌٟ أطٛي اٌششوخ ) LEV اٌذ٠ْٛ ٔغجخ

 SECTORS اٌمطبػبد
ِؼ١بس ّٟٚ٘ ٌّخزٍف اٌششوبد فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ٌؼجؾ أصش اخز٩ف 

 اٌمطبع اٌزٟ رؼًّ ثٗ اٌششوخ ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.

 YEARS اٌٛلذ
ش اٌٛلذ ػٍٝ أداء اٌششوبد ف١ّب ٠زؼٍك ِؼ١بس ّٟٚ٘ ٌٍغ١ٕٓ ٌؼجؾ اص

 ثب٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.
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 ًَىرس انذراست12.4

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً، ٚ٘ٛ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح، رأص١ش ػٍٝ       

. وّب ٠زُٛلغ أْ ٠مَٛ رشو١ض ا٨عزّبػ١خاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

 .0٘زا اٌزأص١ش، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ ّٔٛرط اٌجؾش فٟ اٌشىً  اٌٍّى١خ ثزؼذ٠ً

 

 ٍ إعذاد انباحذي

 (:2، 5، 0، 0رُ اعزخذاَ إٌّٛرط اٌزبٌٟ ٨خزجبس فشػ١بد اٌذساعخ سلُ )

                                                  

                                                              

                           (1) 

 (:3( ٨خزجبس اٌفشػ١خ سلُ )0وّب ٠غزخذَ إٌّٛرط سلُ )

                                              

                                                

                                              

                                              

                                            (2) 
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(، BODSIZE × OWCONC( ،)BODIND × OWCONCؽ١ش اْ )

(BODMEET × OWCONC( ،)BODEXP × OWCONC ِزغ١شاد ٟ٘ )

اٌزفبػً ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِٚزغ١ش ٔغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ٚلذ أػ١فذ ٌٍّٕٛرط 

 (.٨3خزجبس اٌفشػ١خ سلُ )

 وَخائش انذراست انخطبُقُتانخحهُم 12.5

( ِٓ خ٩ي ّٔٛرط رؾ١ًٍ STATA 18ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ )      

 (.Ordinary Least Squares Regression - OLSا٨ٔؾذاس اٌخطٟ )

 انخحهُم انىصفٍ 12.5.1

ّٔٛرط ( ا٦ؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزخذِخ فٟ ٠0ؼشع اٌغذٚي )      

اٌذساعخ. ٠جٍغ ِزٛعؾ )اٌٛع١ؾ( ٌّزغ١ش ِذٜ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

(CSRD )2.55 (2.50( ِٓ ٗٚرزشاٚػ ل١ّز ،)ٚثبٌّمبسٔخ ِغ ٔزبئظ 0.55( ئٌٝ )2 .)

(، رىشف Qasem et al., 2024; Alobaid et al., 2024اٌذساعبد اٌغبثمخ )

ِب ٠ؼىظ دلخ إٌزبئظ اٌٛطف١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ.  ث١بٔبد ٘زٖ اٌذساعخ اْ اٌم١ُ ِزشبثٙخ ٚ٘ٛ

( أْ 0ف١ّب ٠زؼٍك ثخظبئض ِغٍظ ا٦داسح فمذ أظٙشد إٌزبئظ اٌٛطف١خ فٟ اٌغذٚي )

(، ٚٔغجخ اٌّغزم١ٍٓ BODSIZEاٌّزٛعؾ )اٌٛع١ؾ( ٌؾغُ ِغٍظ ا٦داسح )

(BODIND( ٚػذد اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح ،)BODMEET ٚٔغجخ اٌخجشاء ،)

 2.05، 3.52، 2.25، 5.03( وبٔذ ؽٛاٌٟ BODEXPظ ا٦داسح )اٌّب١١ٌٓ فٟ ِغٍ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ ا٤ثؾبس اٌغبثمخ فٟ اٌٍّّىخ 2.05، 3، 2.22، 5)

(. أِب ف١ّب Qasem et al., 2024; Alobaid et al., 2024اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

( ٚ 2زشاٚػ ل١ّزٗ ِب ث١ٓ )٠زؼٍك ثزشو١ض اٌٍّى١خ فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ رشو١ض اٌٍّى١خ ر

(.  أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد 53) 53.25(، ثّزٛعؾ )ٚع١ؾ( ل١ّخ ِمذاس٘ب55)

فمذ وبٔذ اٌّزٛعطبد ػٍٝ إٌؾٛ  ROE ،LOSS ،LogCSIZE ،LEVاٌؼبثطخ 

 .2.03، 02.42، 2.05، 2.25اٌزبٌٟ 
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 ( انخحهُم انىصفٍ نًخغُراث ًَىرس انذراست1صذول رقى )

 انباحذ اسخُاداً إنً بُاَاث انذراست انخطبُقُتانًصذر: يٍ اعذاد 

 ححهُم الارحباط انخبادنٍ بٍُ انًخغُراث  12.5.2

( ِظفٛفخ ا٨سرجبؽ ٨0خزجبس اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ، ٠ؼشع اٌغذٚي )      

اٌزجبدٌٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد. رش١ش ا٨سرجبؽبد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

، BODSIZEئٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ ئ٠غبثٟ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّزغ١شاد )ا٨عزّبػ١خ 

BODMEET ،OWCONC ،ROE ،LogCSIZE ِش١شا ئٌٝ أْ اٌششوبد ،)

اٌزٟ رّزٍه ِغبٌظ ئداسح وج١ش ٚرؼمذ اعزّبػبد ِزضا٠ذح خ٩ي اٌؼبَ ٚثٙب رشو١ض ٍِى١خ 

ب٨ ػبٌٟ ٚٔغجخ ػبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِشرفؼخ ٚرّزٍه ؽغُ ششوخ أوجش أوضش اؽزّ

ئٌٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. وّب أْ ٕ٘بن اسرجبؽ عٍجٟ ث١ٓ ٔغجخ ا٦فظبػ 

(، BODIND ،BODEXP ،LOSSػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّزغ١شاد )

ِش١شا ئٌٝ أْ اٌششوخ اٌزٟ رّزٍه ٔغجخ ِغزم١ٍٓ ٚرٚٞ خجشح ِب١ٌخ فٟ ِغٍظ ا٦داسح 

إ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. وّب أْ ِؼب٩ِد ٚؽممذ خغبسح ألً اؽزّب٨ ٧ٌفظبػ ػٓ اٌّغ

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػذَ ٚعٛد 2.52ا٨سرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٌُ رزغبٚص اٌم١ّخ )

 (.Gujarati and Porter, 2009ِشى٩د ا٨سرجبؽ اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد )

 أعهً قًُت أقم قًُت الاَحراف انًعُارٌ انىسُظ انًخىسظ انًخغُراث

CSRD 0.991 0.919 0.716 0.000 2.784 

BODSIZE 8.147 8.000 1.557 3.000 12.000 

BODIND 0.476 0.444 0.159 0.000 1.000 

BODMEET 5.308 5.000 2.001 1.000 15.000 

BODEXP 0.184 0.167 0.132 0.000 0.600 

OWCONC 35.467 35.000 24.814 0.000 98.440 

ROA 3.669 3.550 8.690 -62.420 47.220 

LOSS 0.278 0.000 0.448 0.000 1.000 

CSIZE 18900000 1949078 121000000 19084 2150000000 

LogCSIZE 14.605 14.483 1.686 9.857 21.488 

LEV 0.253 0.227 0.268 0.000 4.471 
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 ( يصفىفت الارحباط نًخغُراث انذراست2صذول رقى ) 

 
% 1%، 5%، 12)الأهًُت( الإحصائُت نهًعهًاث عُذ يسخىي *،*** حشُر إنً انًعُىَت *، *

 عهً انخىانٍ

 (OLSححهُم الاَحذار انخطٍ انًخعذد ) 12.5.3

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ رأص١ش خظبئض ِغٍظ ا٦داسح، ثّب فٟ رٌه ؽغُ       

ِغٍظ ا٦داسح، ٚاعزم١ٌ٩خ ِغٍظ ا٦داسح، ٚػذد اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح، ٚخجشح 

ء ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوبد. رش١ش إٌزبئظ أػؼب

( ٚرٌه 2.30( ٠جٍغ )CSRD( ئٌٝ أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثبٌٕغجخ )5اٌّؼشٚػخ فٟ اٌغذٚي )

%. وّب أظٙشد 30(. ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط رجٍغ 0ٚفمبً ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌؾغُ ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ 

%. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ 02اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِغٍظ ئداسح أوجش رىْٛ أوضش اؽزّب٨ً ٧ٌفظبػ ثشىً وج١ش ػٓ أْ 

(. ٚػٍٝ ػىظ اٌّزٛلغ 0اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. ٚ٘زا ٠زفك ِغ فشػ١خ اٌذساعخ سلُ )

أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌٕغجخ اٌّغزم١ٍٓ ٚاٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ فٟ ِغٍظ 

ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ  ا٦داسح ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦فظبػ

%. ٚرذي ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٔغجخ ِغزم١ٍٓ ٚخجشاء ِب١١ٌٓ 0ِؼ٠ٕٛخ 
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فٟ ِغٍظ ا٦داسح ػبٌٟ وٍّب أصش رٌه عٍجبً ػٍٝ ِذٜ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

إٌزبئظ ٌؼذَ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ  (. وّب أشبسد2ٚ 5ٌٍششوخ، ٚ٘زا ػىظ اٌفشػ١بد سلُ )

ٌؼذد ا٨عزّبػبد اٌغ٠ٕٛخ ٌّغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ سفغ 2.02( أوجش ِٓ )2.45ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ، ػٕذ ل١ّخ اؽزّب١ٌخ )

(. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ فمذ أظٙشد إٌزبئظ ثأْ ٕ٘بن رأص١ش 0اٌفشػ١خ سلُ )

ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌؾغُ اٌششوخ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، فىٍّب صاد 

%. 0ؽغُ اٌششوخ صادد عٛدح ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ 

ئ٨ أْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌٕغجخ اٌذ٠ْٛ ػٍٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، 

 %.3ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ 

ّب رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ اٌزأص١ش اٌّؼذي ٌٕغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ و      

اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚٔغجخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. 

( ثاػبفخ ِزغ١شاد اٌزفبػً 0ٌفؾض رٌه، اػبدح اٌذساعخ رمذ٠ش إٌّٛرط )

(BODSIZE × OWCONC( ،)BODIND × OWCONC ،)

(BODMEET × OWCONC( ،)BODEXP × OWCONC ٛ٘ وّب )

( ثأْ 5(. أظٙشد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )0ِٛػؼ فٟ إٌّٛرط )

ٔغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ٌذ٠ٙب رأص١ش ِؼذي ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٔغجخ اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ ِٚغزٜٛ 

%. ٚ٘زا ٠ش١ش أْ 3ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ 

ّب صاد رشو١ض اٌٍّى١خ وٍّب أصش ا٠غبثبً ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٔغجخ اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ فٟ وٍ

ِغٍظ ا٦داسح ٚعٛدح ا٦فظبػ فٟ اٌزمبس٠ش ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. ئ٨ أْ إٌزبئظ 

ٌُ رظٙش ٚعٛد رأص١ش ِؼذي ٌٕغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ثبلٟ خظبئض 

اٌّغزم١ٍٓ ٚػذد ا٨عزّبػبد ٌّغٍظ ا٦داسح ِٚغزٜٛ  ِغٍظ ا٦داسح ِضً ؽغُ، ٚٔغجخ

 ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. 

 

 

 



 

 ... الدور المعدل لتركيز الملكية في تفسير طبيعة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية
 وليد حسين حسند/ 

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                                        اٌؼذد اٌشاثغ 
   3253 

 

  

 ( َخائش اخخبار الاَحذار انخط3ٍصذول رقى )

 

% 1%، 5%، 12** حشُر إنً انًعُىَت )الأهًُت( الإحصائُت نهًعهًاث عُذ يسخىي *، **، *

 عهً انخىانٍ

 وانخىصُاث: انُخائش .11

 انُخائش:  11.1

ٚرؼمذ اعزّبػبد ِزضا٠ذح خ٩ي اٌؼبَ  حاٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِغبٌظ ئداسح وج١شأْ .1

ٚثٙب رشو١ض ٍِى١خ ػبٌٟ ٚٔغجخ ػبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِشرفؼخ ٚرّزٍه ؽغُ ششوخ 

 أوجش أوضش اؽزّب٨ ئٌٝ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ
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ظ ا٦داسح ٚؽممذ أْ اٌششوخ اٌزٟ رّزٍه ٔغجخ ِغزم١ٍٓ ٚرٚٞ خجشح ِب١ٌخ فٟ ِغٍ.2

 خغبسح ألً اؽزّب٨ ٧ٌفظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ

وٍّب صاد رشو١ض اٌٍّى١خ وٍّب أصش ا٠غبثبً ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٔغجخ اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ فٟ  .3

 ِغٍظ ا٦داسح ٚعٛدح ا٦فظبػ فٟ اٌزمبس٠ش ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.

ْٛ أوضش اؽزّب٨ً ٧ٌفظبػ ثشىً وج١ش أْ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِغٍظ ئداسح أوجش رى.4

  ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ

ّب١١ٌٓ فٟ ِغٍظ ا٦داسح اٌخجشاء اٌّغزم١ٍٓ ٚاٌ ٔغجخ ػب١ٌخأْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب .5

 وٍّب أصش رٌه عٍجبً ػٍٝ ِذٜ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍششوخ

ٚعٛد رأص١ش ِؼذي ٌٕغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ثبلٟ  اٌذساعخ ُ رظٙش.6ٌ

خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِضً اٌؾغُ، ٚٔغجخ اٌّغزم١ٍٓ ٚػذد ا٨عزّبػبد ٌّغٍظ 

 ا٨عزّبػ١خ.ا٦داسح ِٚغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 
 

 انخىصُاث: 11.2

ػٍٝ ٚاٌؼًّ ا٨٘زّبَ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  بدِغٍظ ئداسح اٌششو ٍٝغت ػ.1٠

ٚرخظ١ض اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز٘ب ٚا٦فظبػ  ا٨عزّبػ١خِّبسعخ أٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ 

 اٌّظٍؾخ.ػٕٙب ثّب ٠ٕؼىظ ثبٌفبئذح ػٍٝ أطؾبة 

ٌششوبد ثب اٌذفغِٓ شبٔٙب اٌؼًّ ػٍٝ  آ١ٌبدػٍٝ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚػغ .2

 ٙباٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦فظبػ ػٕ ثبرغبٖ اٌم١بَ ثأداء أٔشطخ

 ؽٛيئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ؽٛي اٌذٚس اٌّؼذي ٌزشو١ض اٌٍّى١خ .3

اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثزٕبٚي 

خظبئض أخشٜ ػّٓ ِغبي اٌذساعخ. ِضً اعزم١ٌ٩خ سئ١ظ ِغٍظ ا٦داسح 

 .ا٦داسح اٌزٕف١ز٠خٚط٩ؽ١بد 
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 انخاحًت 

اعزىشبف اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ فٟ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ  ٠ؼذ      

، ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رزأصش ٘زٖ اٌؼ٩لخ ا٨عزّبػ١خا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

ثبٌزغ١شاد فٟ رشو١ض اٌٍّى١خ. رش١ش ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ وج١شح ئ٠غبث١خ ث١ٓ 

ؽغُ ِغٍظ ا٦داسح، ٚاعزم١ٌ٩خ ِغٍظ ا٦داسح ٚاعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح، ٚٔغجخ 

بث١خ ث١ّٕب رٛعذ ػ٩لخ ئ٠غ ا٨عزّبػ١خ،اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ ِغ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

. ٚف١ّب ٠زؼٍك ا٨عزّبػ١خوج١شح ث١ٓ اعزّبػبد ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

ثزأص١ش رشو١ض اٌٍّى١خ وؼبًِ ِؼذي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ 

٠ٛعذ رأص١ش ِؼذي ٌٕغجخ رشو١ض اٌٍّى١خ ػٍٝ  رش١ش إٌزبئظ أٗ ٨ ا٨عزّبػ١خ،اٌّغإ١ٌٚخ 

خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ِضً اٌؾغُ، ٚٔغجخ اٌّغزم١ٍٓ ٚػذد  اٌؼ٩لخ ث١ٓ ثبلٟ

 ا٨عزّبػبد ٌّغٍظ ا٦داسح ِٚغزٜٛ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ

رغبُ٘ ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ئصشاء اٌّؼشفخ ؽٛي اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚا٦فظبػ        

ِٓ خ٩ي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚرشو١ض  ا٨عزّبػٟ

 .رظ١ُّ ١٘ى١ٍبد ؽٛوّخ فؼبٌخ رؼضص اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚا٤داء اٌّغزذاَ ٍّى١خ فٟاٌ

فٟ اٌٛالغ، ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ وج١شح، ؽ١ش ئٔٙب رؼضص فّٕٙب ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ       

ِّب لذ ٠ىْٛ ٌٗ  ا٨عزّبػ١خ،خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

غٛق اٌّبٌٟ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌٍّّىخ رأص١شاد ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌذٚي راد اٌج١ئبد اٌزغبس٠خ اٌّشبثٙخ. رمذَ ٔزبئظ اٌذساعخ سؤٜ 

ل١ّخ ؽٛي رأص١ش خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس، ِّب ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ 

بءٌخ ٚا٤داء رط٠ٛش ع١بعبد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رؼضص اٌشفبف١خ ٚاٌّغ

 ا٨عزّبػ١خ.اٌّغزذاَ. ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ا٦فظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 
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 -انًراصع: 

 انعربُت:بانهغت انًراصع أولا: 

 ( ْٚرٛظ١ف أثؼبد اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌزؼض٠ض اٌمذساد 0202اٌؾذساٚٞ، ؽبِذ وش٠ُ ٚآخش )

عبِؼخ اٌىٛفخ )ِغٍخ فشٞ ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ( ا٦ثذاػ١خ )دساعخ رطج١م١خ ٌجؼغ و١ٍبد 

 2اٌّغٍذ اٌغبثغ، اٌؼذد اٌض٩صْٛ ثغذاد، ص

 ( اٌؼ٩لخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ٚا٤داء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌششوبد 0205عّؼبْ، ٔغبح" ،)

 ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٧ٌداسح "ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ

 ( ،أصش خظبئض ِغٍظ ا٦داسح ػٍٝ ئفظبؽبد اٌّغئ١ٌٛخ 0205ؽّبدٔخ، ٔذاء أؽّذ ِؾّٛد )

ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌجٕٛن ا٤سد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٣ٌداة ٚاٌذساعبد، 

 252( أثش٠ً، ص04)5اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،

 ( اٌؾٛوّخ اٌّإ0225خ١ًٍ، ػطب الله ٚاٌؼشّبٚٞ، ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ) عغ١خ، اٌؾش٠خ ٌٍٕشش

 ٚاٌزٛص٠غ، اٌمب٘شح.

 ( .اٌم١بط ٚا٦فظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّإعغبد 0202عؼذٞ، ػجذ اٌؾك )

 23-25(، ص ص3)5ا٨لزظبد٠خ ِغٍخ اٌذساعبد ا٨لزظبد٠خ اٌّؼّمخ 

 ،ْ(. ا٦فظبػ 0200ئثشا١ُ٘. ) & اٌغٛ٘شٞ،اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘  ؽبِذ،ؽبِذ ٔج١ً  ػ.،ػ. ْ.  ع١ٍّب

ػٓ أثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٚل١ّخ إٌّشأح: دٚس خظبئض ِغٍظ ا٦داسح. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 .0204-543 ( ،0)5ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، 

 دٚس ِؾبعجخ اٌّغإ١ٌٚخ  (0202) ، ِؾّٛد؛ ػط١خ، ػجذ اٌشؽّٓ؛ اٌشؾٕخ، سصقاٌف٩ؽبد

 0ُ أسثبػ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزأ١ِٓ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ اٌؼذدا٨عزّبػ١خ فٟ رؼظ١

 ( .ا٦فظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ١ٍِ0200ىخ، داششٞ، ٚػجذ اٌشصاق، ٠خٍف )

(، ص 0)4فٟ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ،

 025-55ص
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