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ٚأؼىبعٙب ػٍٝ اٌغٍٛن غ١ش ضٍظ الإداسة ػٍٝ  ِشبوً اٌٛوبٌت أرش خظبئض ِ

 اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف

د/ أ١ِشٖ عبِذ اٌغ١ذ
 

شؼببْ أعّذػٍٟ ٚلاء د/ 
 

 اٌّغبعبتِذسط بمغُ  أعخبر اٌّغبعبت اٌّغبػذ

 صبِؼت اٌمب٘شة -و١ٍت اٌخضبسة صبِؼت اٌمب٘شة -و١ٍت اٌخضبسة

 اٌٍّخض :

 اخزجااابس الع ااااخ النجبياااشح  ثاااٖو خظاااب ض مغلاااظ ا داسح اعتتتخٙذل اٌبغتتتذ

ُاخزجبس الع اخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكابلٖ،، ُمشبكل الِكبلخ، 

ُالغاالِك غٖااش النزنبصاال  مااع اخزجاابس الع اااخ النجبيااشح ثااٖو خظااب ض مغلااظ ا داسح

للزكاابلٖ،، ثب ػاابلخ الااْ اخزجااابس اطصااش الِعااٖؾ لنشاابكل الِكبلاااخ علااْ الع اااخ ثاااٖو 

خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصال للزكابلٖ،، ُرلاا ثابلز جٖى علاْ عٖياخ 

( يشكخ مذسعخ ثجِسطخ اطُساق النبلٖخ النظاشٕخ، ثبعنابلٔ 36كِىخ مو )عشِا ٖخ م  

 0202( مشاابٍذح خاا س الغلغاالخ الضميٖااخ الننزااذح مااو عااب  643) ذسًعااذد مشاابٍذاد ااا

 .0200ُؽزْ عب  

ماااذخل رؾلٖااال النؾزاااِّ لااأ لؾاااض الجٖبىااابد  ُااااذ اعزناااذد الجبؽضزااابه علاااْ

، ُرلااا ثبعاازخذا  الجؾااش الزبسٕخٖااخ اللعلٖااخ ثاابلاِا ل النبلٖااخ الغاايِٕخ ضخزجاابس لااشُع

رؾلٖاال  ُىنابرطثٖشعااِه  رجابؽاسمغنِعاخ ماو اطعاابلٖت ا ؽظاب ٖخ رزنضاال لأ معبماال 

ُاضىؾااذاس اللِعٖغاازٔ، ُالزااؤصٖشاد  اضىؾااذاس الزغنٖعاأ ث شٕاااخ النشثعاابد الظاا شّ،

 .العشِا ٖخ

غبثٖخ مجبيشح ثٖو ريِع مغلظ ُٕعِد ع اخ ا أٚػغج ٔخبئش اٌبغذٚلذ 

الِكبلخ، ُريخلغ اؽزنبلٖخ ُعِد مشبكل الِكبلخ مع مشبكل اؽزنبلٖخ ُعِد ا داسح ُ

ليغجخ النذٕشٕو غٖش  ، ُعذ  ُعِد رؤصٖشالنذٕش الزيلٖزُٓعِد اصدُاعٖخ لٔ دُس 

ُعِد  كنب أُػؾذ اليزب ظ علْ مشبكل الِكبلخ.مغلظ ا داسح  الزيلٖزٕٖو أُ اعزا س

ٕغبثٖخ اد ع اخ ثب ػبلخ الْ ُعِعلِك غٖش مزنبصل لٔ الزكبلٖ، ثعٖيخ الذساعخ، 
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 ُعِدب إٔؼ   كنب رجٖو مجبيشح ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.

ٕغبثٖخ مجبيشح ثٖو ريِع مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ثٖينب اع اخ 

غٖش الزيلٖزٕٖو لٔ مغلظ ا داسح الْ الؾذ مو الغلِك غٖش  النذٕشٕوٕئدٓ ُعِد 

 عزا ساأُ  النذٕش الزيلٖزٓدُس  النزنبصل للزكبلٖ،، لكو ض ِٕعذ رؤصٖش ضصدُاعٖخ

مغلظ ا داسح علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،. ُلٖنب ٕزعلى ثبلزؤصٖش الِعٖؾ 

ُالغلِك غٖش النزنبصل   حلنشبكل الِكبلخ علْ الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داس

ٍيبك ع اخ غٖش مجبيشح علجٖخ معيِٕخ ثٖو ىغجخ أه لاذ أُػؾذ اليزب ظ  للزكبلٖ،،

غٖش الزيلٖزٕٖو ثنغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ ظل ُعِد  النذٕشٕو

مجبيشح ثٖو كلِ مو  صجبد ُعِد ع اخ غٖشاُلل ٕزل  ،مشبكل الِكبلخ كنز ٖش ُعٖؾ

، ُاعزا لٖخ مغلظ ا داسح مو عبىت النذٕش الزيلٖزُٓاصدُاعٖخ  ،مغلظ ا داسح ريِع

 ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، مو عبىت آخش.

ثؼااشُسح اٍزنااب  الشااشكبد النظااشٕخ  إٌتتٝ رٌتته حٛطتتٟ اٌذساعتتت ٚاعتتخٕبدا  

ثنغزِّ عذ  رنبصل الزكبلٖ، ُمؾبُلخ الِطِس ثٌ للنغزِّ اطمضال الازٓ ٕزؾااى عياذً 

ٕشاداد مع الز ٖش لٔ الزكبلٖ،، لناب لاٌ ماو آصابس علاْ رؾاٖاى ا الزِاصه ثٖو الز ٖش لٔ 

الغاا مخ اضازظاابدٕخ لاأ أعااِاق الناابس، ُػااشُسح ُعااِد ىيااب  سابثااخ داخلٖااخ ٕزغاال 

، ُالعنال علاْ الغلِك اضىزَابصٓ للناذٕشٕو ُثبلزبلٔ ،للؾذ مو مشبكل الِكبلخ ،بلكلبءحث

ُمااو صاال  ،رااذعٖل خظااب ض مغلااظ ا داسح الزاأ رعناال علااْ الؾااذ مااو مشاابكل الِكبلااخ

 الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.

خظب ض مغلاظ ا داسح، مشابكل الِكبلاخ، الغالِك غٖاش النزنبصال  اٌىٍّبث اٌّفخبع١ت:

 .، لضُعخ الزكبلٖ،، الزكبلٖ، صيب ٖخ اضرغبًبلٖ،للزك
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The Effect of Board Characteristics on Agency Problems 

 And it’s reflection on the Asymmetric Cost Behavior  

Abstract 

The research aimed to test the direct relationship between 

board characteristics and agency problems, the direct relationship 

between agency problems and asymmetric cost behavior, the 

direct relationship between board characteristics and asymmetric 

cost behavior, in addition to testing the mediating effect of 

agency problems on the relationship between board 

characteristics and asymmetric cost behavior, by applying it to a 

random sample of (73) firms listed on the Egyptian Stock 

Exchange, with a total number of observations of (365) for five 

years starting from 2018 to 2022. 

The researchers relied on the content analysis approach in 

examining the actual historical data in the annual financial 

statements to test the research hypotheses, using a set of 

statistical methods represented by the Pearson correlation 

coefficient and the clustering regression analysis with pooled 

OLS, the logistic regression, Random Effect models. 

The results of the research showed that there is a 

significant direct positive relationship between board diversity 

and agency problems. Additionally, the probability of agency 

problems decreases with the presence of a dual CEO role. There 

is an insignificant effect of board independence and the number 

of non-executive directors on agency problems. The results also 
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showed the presence of asymmetric cost behavior in the study 

sample, the presence of a significant direct positive relationship 

between agency problems and asymmetric cost behavior. There 

is also a significant direct positive relationship between board 

diversity and asymmetric cost behavior, while the presence of 

non-executive directors on the board of directors leads to 

reducing asymmetric cost behavior, but there is an insignificant 

effect of a dual CEO role or board independence on asymmetric 

cost behavior.  

Regarding the mediating effect of agency problems on the 

relationship between board characteristics and asymmetric cost 

behavior, the results showed that there is a significant negative 

indirect relationship between the proportion of non-executive 

members on the board of directors and asymmetric cost behavior 

in the presence of agency problems. Moreover, no significant 

indirect relationship has been proven between board diversity, 

CEO duality, and board independence on the one hand, and 

asymmetric cost behavior on the other hand. 

Based on this, the study recommends that Egyptian firms 

should pay attention to the level of cost asymmetry and try to 

reach the optimal level at which a balance is achieved between 

the change in revenues and the change in costs. This might be 

due to its effects on achieving economic safety in the financial 

markets, and the necessity of having an efficient internal control 

system to reduce agency problems. This might also reduce the 
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opportunistic behavior of managers, and enhance working on 

strengthening the characteristics of the board of directors that 

work to reduce agency problems and the asymmetric behavior of 

costs in turn. 

Keywords: Board characteristics, agency problems, asymmetric 

cost behavior, sticky cost. 

 ِمذِت اٌبغذ .1

 Asymmetric Cost) ، ؽيااااْ الغاااالِك غٖااااش النزنبصاااال للزكاااابلٖ

Behavior) النؾبعااجخ مؾبعااجخ الزكاابلٖ، ُعلااْ اٍزنااب  مزضإااذ مااو اجاال أدثٖاابد

كنؾبُلااخ للِطااِس الااْ اطعااجبة الكبميااخ ُساء ُعااِدً لااذّ الشااشكبد، ، ا داسٕااخ

رلاا الشاشكبد مغابلظ اداسح ثب ػبلخ الْ الجؾش عو الخظب ض الزٔ رزظ، ثَب 

، ُرؾذٕذ مب ارا كابه ٍيابك عخ عذ  رنبصل الزكبلٖ،لخ عو اخز ف دسِمغئ ُرغعلَب

عذ  رنبصال الزكابلٖ، ُالِطاِس ثَاب للنغازِّ  رخلٖغ مغزِٕبد رغبعذ لُٔعب ل 

 اطمضل.

النؾبعاجخ ا داسٕاخ مؾبعاجخ الزكابلٖ، ُٕنكو رظيٖ، أدثٖبد  ،ُلٔ ٍزا الظذد

، ؽبُلاااذ الأٌٚتتتٝ؛ ِضّتتتٛػخ١ٓالنشرج اااخ ثبلغااالِك غٖاااش النزنبصااال للزكااابلٖ، الاااْ 

ِك ُالييشٕابد الزأ ٕزؤعاظ علَٖاب الغال عِدً لاذّ الشاشكبدعو ُالِطِس طدلخ 

 Anderson)لنذٕشٕو ل ىيشٕخ الاشاساد النزعنذح طخ  بغٖش النزنبصل للزكبلٖ، ُخ

et al., 2003; Kama& Weiss, 2010; Kama& Weiss, 2013; 

Banker et al., 2016; Özkaya, 2021; ÖRGÜN& AYGÜN, 

ؾشكبراٌ مو الذساعبد الكش، عو م   ٌزب١ٔتاٌّضّٛػت ا. لٔ ؽٖو اعزَذلذ (2024

صااابس النزشرجاااخ علٖااااٌ ماااو ؽٖااااش اٖناااخ الشااااشكخ لااأ أعااااِاق النااابس ُأدا َااااب ُاٗ

 ;Dierynck et al., 2012; Chen et al., 2012; Zhang, 2016)النابلٔ

Paik& Koo, 2016; Jin& Cary, 2019) . ُااذ ااذمذ رلاا الذساعابد أدلاخ
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ر لٖت النظبلؼ الزارٖاخ  لٔ ؽبلخ، اٖنزَبصبسً علْ ُآعنلٖخ ؽِس ُعِدً ثبلششكبد 

 للنذٕشٕو علْ مظلؾخ الششكبد.

 ;e.g., Adams& Ferrira, 2009)ُاذ رضإذ اٍزنب  العذٕذ مو الجبؽضٖو

Brüggen& Zehnder, 2014; Kuang et al., 2015; Chen et al., 

2017; Chen et al., 2019; Silva et al., 2019; Le& Tran, 2022) 

الغلِك غٖش  علْ ا داسحلٔ اُٗىخ اطخٖشح ثبخزجبس آصبس خظب ض مغلظ 

النزنبصل للزكبلٖ،، ثَذف الِاِف علْ العِامل الزٔ رغبعذ لٔ رخلٖغ مغزِّ 

عذ  رنبصل الزكبلٖ،، ؽٖش اذ رعنل خظب ض مغلظ ا داسح كؤداح سابثٖخ لعبلخ لٔ 

ٕغبثٔ علْ صشُح الن ك  رخلٖغ مغزِّ عذ  رنبصل الزكبلٖ،، ُمو صل الزؤصٖش ا

 ُاٖنخ الششكخ. 

اب ، رضإاذماو عبىات آخاش  ;e.g., Rashid, 2015)الجابؽضٖو اٍزناب  إٔؼ 

Bendickson et al., 2016; Lee et al., 2019; Chen et al., 2024)   

ا ثنشبكل الِكبلخ مغلاظ ا داسح لأ الؾاذ  دُس خظاب ضلذُسٍب لأ اػاعبف  ىيش 

لغاِح عاذ  رنبصال  ظَاِس زغاجت لأمو خ س ال، مو الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

لااشؽ ُمشاابكل اضخزٖاابس العكغاأ، ُالزاأ راايعكظ ثبلزجعٖااخ علااْ  معلِماابد ثشااكل م 

غذٕاخ، لٖناب ٕزعلاى صاخ النغبٍنٖو لٔ رظاشلبد ا داسح ُاشاسارَاب غٖاش الن   اىخلبع

لاأ عااجٖل رعيااٖل مياابلعَل  ،د دسعااخ مخاابؽشح مشرلعااخثبلااذخِس لاأ مشااشُعبد را

، ٍُِ اطمش الزٓ ٕيعكظ  (Empire- Building)الشخظٖخ ُثيبء امجشاؽِسإزَل

  لٔ اليَبٕخ علْ اٍذاس اٖنخ الششكبد لٔ أعِاق النبس.

 ؽب١ؼت اٌّشىٍت .2

بليظاٖت اطكجاش ماو ثلٔ اُٗىخ اطخٖشح  الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، اعزؾِر

ااضٍزنب  لٔ اطدثٖبد النؾ  الغالِك ٍزاضمزذاد آصبس  بعجٖخ علْ النغزِّ العبلنٔ، ىيش 

، ُااذ ُصااذ معيال الذساعابد الغابثاخ اىَٖبس النشكض الزيبلغٔ للعذٕذ مو الششكبدالْ 

أه اىزشبس ؽبلخ عذ  رنبصل النعلِمبد لٔ أعِاق النبس، ُمب ٕزجعٌ ماو راذىٔ مغازِٕبد 
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مشابكل اضخزٖابس  لِاسدح ثبلاِا ل ُالزابسٕش النبلٖخ، ٕائدٓ ليَاِسالضاخ لٔ النعلِمبد ا

ٍُاااِ اطماااش الااازٓ ٕاااذلع  العكغااأ ُرؼااابسة النظااابلؼ ثاااٖو النغااابٍنٖو ُالناااذٕشٕو،

للاٖاااب  ثغااالِكٖبد اىزَبصٕاااخ رؼاااش ثنظااالؾخ النغااابٍنٖو ُكااازلا مظااالؾخ الناااذٕشٕو 

لغلِك غٖاش ا منب ٕزشرت علٌٖ ظَِس، لٔ عجٖل رعيٖل ميبلعَل الخبطخ ككل الششكبد

 ُض ٕزِاا،رذىٔ الاٖنخ الغِاٖخ للششكبد، ُثبلزبلٔ ، جبلغ لٌٖثشكل م   للزكبلٖ،نزنبصل ال

ثَذف الزؾِؽ للنغبٍنٖو ا داسح ذ، ثل ٕيزال الغلِك اضىزَبصٓ مو اطمش عيذ رلا الؾ

ااب  ,.Cheung et al)ركاابلٖ، الِكبلااخ ضسرلاابع منااب ٕاائدٓ ،ُؽنبٕااخ مظاابلؾَل إٔؼ 

2013; Lee et al., 2019; Özkaya, 2021; ÖRGÜN& AYGÜN, 

2024). 

الغلِك غٖش النزنبصل،  عذ مغجت س ٖغٔ لٔ ظَِسمشبكل الِكبلخ ر   لبهُثبلزبلٔ، 

ثجِسطخ اطُساق  رلا الع اخ لٔ الششكبد النذسعخ ٕغعْ الجؾش الْ اخزجبسلزلا 

الع اخ ثبلذُس رالٖل اللغِح الجؾضٖخ الخبطخ ثبخزجبس ٍزً ث شع ؛ النبلٖخ النظشٕخ

 ,Rashid)ُاذ أُػؼ العذٕذ مو الذساعبد ،اليبمٖخ راد اطعِاق النبلٖخ اطال كلبءح

2015;  Bendickson et al., 2016; Silva et al., 2019)  أه مشبكل الِكبلخ

ثَذف رعيٖل ميبلعَل  ،رذلع النذٕشٕو الْ اضؽزلبظ ثبلنضٕذ مو النِاسد غٖش النغز لخ

 مو الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،. ٕذٕضٌالشخظٖخ، ثنب 

ظ ا داسح عِاء مو ؽٖش؛ ريِع مغلظ مو عبىت آخش، لبه رلعٖل خظب ض مغل

ُكزلا عذ  اصدُاعٖخ دُس ا داسح مو خ س الغيغٖو، أُ ىغجخ النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو، 

الِكبلخ، منب اذ  مشبكل رخلٖغ، اذ ٕغبعذ لٔ اعزا س مغلظ ا داسح، أُ النذٕش الزيلٖزٓ

ٕنيع النذٕشٕو مو الزظشلبد اضىزَبصٕخ الزٔ رؼش ثنظلؾخ النغبٍنٖو ُالششكخ، ٍُِ 

 ,.Banker et al)اطمش الزٓ ٕيعكظ ثبلزجعٖخ علْ رخلٖغ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

2016; Silva et al., 2019; Vitolla et al., 2020 ). 

دسعااخ غااجت ااآِ لضٕاابدح ُركااِه م   بُعااٖ    إنكااو أه رلعاات مشاابكل الِكبلااخ دُس   ،لاازا

لجعغ خظب ض مغلظ ا داسح الزأ رعابىٔ  ُرلا اعزغبثخ   ،الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

ميَب ثعغ الششكبد. ٍُِ اطمش الزٓ ٕذلع الجؾش الؾبلٔ الْ ا عبثخ عو الزغابإس الزابلٔ  
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الِكبلخ علْ الع اخ ثٖو خظب ض مغلاظ ا داسح للشاشكبد ٍل ِٕعذ رؤصٖش ُعٖؾ لنشبكل 

 ثٖئخ اطعنبس النظشٕخ؟ يشكبد ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ

 ٘ذل اٌبغذ .3

اخزجااابس الع ااااخ ثاااٖو خظاااب ض مغلاااظ ا داسح ُالغااالِك غٖاااش ٕغااازَذف الجؾاااش 

راؤصٖش مشابكل ماذّ النزنبصل للزكابلٖ، لأ ثٖئاخ اطعنابس النظاشٕخ، لؼا   عاو دساعاخ 

الِكبلااخ كنز ٖااش ُعااٖؾ علااْ الع اااخ ثااٖو خظااب ض مغلااظ ا داسح ُالغاالِك غٖااش 

 النزنبصل للزكبلٖ، لٔ الششكبد غٖش النبلٖخ الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ. 

 فشٚع اٌبغذ .4

 اٌذساعبث اٌغببمت فٟ: حٕبٚي حخّزً فشٚع اٌبغذ اٌخٟ حُ اشخمبلٙب بؼذ    

لٔ الششكبد الناٖذح  مشبكل الِكبلخرئصش خظب ض مغلظ ا داسح علْ  اٌفشع الأٚي:

 ثبلجِسطخ النظشٕخ.

لأ الشاشكبد  علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، رئصش مشبكل الِكبلخ اٌفشع اٌزبٟٔ:

 الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ.

لأ  علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، خظب ض مغلظ ا داسحرئصش  اٌفشع اٌزبٌذ:

 الششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ.

خ علاْ الع ااخ ثاٖو خظاب ض مغلاظ   ِٕعذ رؤصٖش ُعٖؾ لنشبكل الِكبلاٌفشع اٌشابغ

 داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.ا 

 أ١ّ٘ت ٚدٚافغ اٌبغذ .5

اللجؾش لٔ أىٌ ٕنضل  الأ١ّ٘ت الأوبد١ّ٠ترزنضل  للذساعبد الغبثاخ الزٔ ريبُلذ  امزذاد 

. كنااب رغااعْ خظااب ض مغلااظ ا داسح ُالغاالِك غٖااش النزنبصاال للزكاابلٖ،الع اااخ ثااٖو 

و خا س رؾلٖال أصااش مااللغاِح الجؾضٖاخ لأ مغابس النؾبعاجخ ى ابق الذساعاخ الاْ رؼاٖٖى 

خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖاش علْ الع اخ ثٖو ُعٖؾ كنز ٖش  مشبكل الِكبلخ

 .للزكبلٖ،النزنبصل 
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مشاابكل مااو خاا س راااذٕل دلٖاال عنلاأ لزااؤصٖش  أ١ّ٘ختتٗ اٌؼ١ٍّتتتُٕغاازنذ الجؾااش   

لأ  خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصال للزكابلٖ،علْ الع اخ ثٖو  الِكبلخ

ثٖئخ اطعنبس النظشٕخ، الزٔ رعذ مو اطعِاق النبلٖخ اليبيئخ، ٍُِ اطمش الازٓ عاٖزشك 

 لخ الغَبد النعيٖخ ثنغبس الذساعخ. علْ كب بإغبثٖ   امشدُد  

رخلاٖغ الغالِك غٖاش النزنبصال للزكابلٖ، أماش رُ ، أه ِٚٓ أُ٘ دٚافتغ اٌبغتذ

ا للنيبلع الزٔ ٕنكو رؾاٖاَب ميٌ ُالزٔ رزنضل أٍنَب لٔ؛ النغبٍنخ لٔ ؽنبٕخ ، ىيش  أٍنٖخ

اٖنااخ لاأ الزااؤصٖش الغاالجٔ علااْ للنااذٕشٕو ىزَاابصٓ ضأطااؾبة النظاابلؼ مااو الغاالِك ا

رلعٖل ثعغ خظب ض مغلاظ ا داسح الزأ ماو ياؤىَب الؾاذ ماو مشابكل مع  الششكبد،

الغالِك غٖاش النزنبصال رخلاٖغ دسعاخ علْ  ثبلزجعٖخ ، اطمش الزٓ ٕنكو أه ٕئصشالِكبلخ

 . للزكبلٖ،

تتب وّتتب ٠ؼخبتتش ِتتٓ دٚافتتغ اٌبغتتذ عااعٌٖ الااْ مغاابٕشح الجؾااِس اطعيجٖااخ راد الظاالخ  أ٠ؼ 

عااو ثٖئااخ  -ثٖئااخ اطعناابس النظااشٕخ -ثنز ٖاشاد الجؾااش، ثاابعشاء الذساعااخ علااْ ثٖئااخ مخزللاخ

ا ليااذسح الذساعابد  الاذُس النزاذمااخ، ث ااشع الِاااِف علااْ  -لاأ ؽااذُد علاال الجبؽضزابه-ىيااش 

اللغاِح الجؾضٖاخ ثاٖو الذساعابد الٖل ر ، ث شعمؾل الذساعخثٖو النز ٖشاد الع ابد  ؽجٖعخ

الزٔ رنذ لٔ أعِاق مبس راد كلبءح، ُرلا الزٔ رنذ لٔ أعِاق مابس ىبيائخ مضال الجِسطاخ 

 النظشٕخ. 

 عذٚد اٌبغذ .6

خظااب ض مغلااظ ٕازظااش ٍاازا الجؾااش علااْ دساعااخ ُرؾلٖاال ُاخزجاابس الع اااخ ثااٖو 

عاو  ٕخاشط صال ُماولٔ أعاِاق النابس اليبيائخ.  ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

ى بق الجؾش الششكبد النبلٖخ الناٖذح ثبلجِسطاخ النظاشٕخ. كناب رازظاش لزاشح الذساعاخ 

ا0200ُؽزاْ  0202لٔ الجؾش علْ الغيِاد مو  لابه ابثلٖاخ اليزاب ظ للزعناٖل  . ُأخٖاش 

 ُأدُاد الاٖبط ،مششُؽخ ثؾذُد الجؾش ُػِاثؾ اخزٖبس مغزنع ُعٖيخ ُلزشح الذساعخ

 .، ُاخزجبس الع ابد لٖنب ثٖيَبالنغزخذمخ لاٖبط مز ٖشاد الذساعخ ُالزؾلٖل
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 خطت اٌبغذ .7

مو مشكلخ الجؾش ُالَذف ميٌ ُلٔ اؽابس ؽاذُدً، عاٖزل اعازكنبس ماب رجااْ  اى  ا ب

 مو الجؾش علْ اليؾِ الزبلٔ  

 (.ؾشكبدالن   اٗصبس،، النلَِ ) الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، .3-0

  .ا داسحخظب ض مغلظ  .3-0

 (. الزكبلٖ، النشك د، ) النلَِ ، مشبكل الِكبلخ. 3-6

 ع الجؾش. ُرؾلٖل الذساعبد الغبثاخ ُايزابق لش .3-2

 ميَغٖخ الجؾش. . 3-3

 النغزاجلٖخ.  ُالجؾِس اليزب ظ ُالزِطٖبد .3-4

ّ  ، ا٢ربس، اٌّفَٙٛ)  اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف .7-1  (غشوبثاٌ

ُااذ أيابس  ،الشاشكخش علِك الزكللخ عو الز ٖش لٔ الزكبلٖ، مع ر ٖاش ؽغال ىشابؽ ٕ عجِ 

( e.g., Anderson et al., 2003; Özkaya, 2021; Oh, 2022) العذٕذ مو الذساعابد

مضال؛ الزكابلٖ، الجٖعٖاخ ُالعنِمٖاخ  الْ ُعِد عاذ  رنبصال لأ عالِك ثعاغ عيبطاش الزكابلٖ،

جبعخ، ؽٖش ض رز ٖش ٍزً الزكبلٖ، مع ر ٖش ؽغل اليشابؽ ثشاكل ُركللخ الجؼبعخ الن   ،ُا داسٕخ

مزنبصل، ٍُِ مب أدّ الْ ظَِس ملَِ  الغلِك غٖاش النزنبصال للزكللاخ أُ الزكللاخ صيب ٖاخ ا رغابً 

 رزعلاى لناذٕشُه ااشاسادىزٖغاخ ارخابر إيشؤ الغلِك غٖاش النزنبصال للزكللاخ خ. ُأُ الزكللخ اللضع

اسد لأ ؽبلاخ ر ٖاش ؽغال اليشابؽ رؾنل ر، مع زعذٕل النِاسدث  ماو ض  ثاذكابلٖ، رعاذٕل ٍازً الناِ

ذ اىخلاابع ؽغاال الاازخلض ميَااب، ثنعيااْ اخزٖاابس النااذٕشُه اااشاس رؤعٖاال خلااغ الزكاابلٖ، عياا

اسد لاأ ؽبلااخ صٕاابدح ؽغاال اليشاابؽ ارخاابر اااشاساد اليشاابؽ، ُالزعغٖاال ثب  Makni)ازياابء النااِ

Fourati et al., 2020; Özkaya, 2021)زل . ُثيابء  علٖا ملَاِ  الغالِك غٖاش ريابُس ٌ عاٖ

 ؾشكبرٌ.  ، ُكزلا م  لٔ ؽبلخ ظَِسً النزنبصل، ُآصبسً علْ الششكبد

 ٌٍخىب١ٌفَٙٛ اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ِف .7-1-1

أُس مو اذ  ىنِرط الغلِك غٖش النزنبصل  ,.Anderson et al( 2003عزجش )ٕ  

الزكابلٖ،  كال ماو أه الغلِك غٖاش النزنبصال للزكابلٖ، ٕزنضال لأ أه ُأُػؼ،  للزكبلٖ،

الجٖعٖخ ُالزكبلٖ، ا داسٕخ ُالعنِمٖخ رغزغٖت ثشاكل غٖاش مزنبصال للز ٖاش لأ إاشاداد 
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بكنب أُػؼ النجٖعبد،  أه معذس اىخلابع الزكابلٖ، عياذ اىخلابع ؽغال النجٖعابد  إٔؼ 

% أال مو معذس صٕبدح الزكبلٖ، عيذ صٕبدح ؽغل النجٖعبد ثايلظ اليغاجخ، ؽٖاش 0ثيغجخ 

%، ُاىخلؼااذ رلااا 0% عيااذ صٕاابدح ا ٕااشاداد ثيغااجخ 33صادد ٍاازً الزكاابلٖ، ثيغااجخ 

 Silva et al., 2019; Makni)% 0الزكاابلٖ، عيااذ اىخلاابع النجٖعاابد ثيغااجخ 

Fourati et al., 2020).   ُٕماو كال   عاشف(Weiss, 2010; Pamplona et al., 

دسعخ اعزغبثخ الزكللخ للز ٖاش علْ أىٌ اخز ف الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،   (2016

اىخلاابع منبصاال لاأ ؽغاال  ذاعاازغبثخ الزكللااخ عياادسعااخ  عااو ،عيااذ صٕاابدح ؽغاال اليشاابؽ

 (Kama& Weiss, 2013; Gunther et al., 2014)ماو  كال  كناب عشلاٌ  اليشابؽ.

نِاسد عيذ ر ٖش ؽغل ال لات عو اشاساد ا داسح ثشؤه رعذٕل ال اليبرظالغلِك  ثؤىٌ رلا

 سرلبعٌ أُ اىخلبػٌ.اعِاء عيذ 

، رشّ الجبؽضزبه أه الغالِك غٖاش النزنبصال للزكابلٖ، ض ٕيشاؤ بٕبء ػٍٝ ِب عبك

رخابر ااشاساد ضذلعَل ، مناب ٕاال لاتاض لٔ ؽبلخ رعشع الناذٕشٕو لز ٖاشاد لأ ؽغال 

ر ٖاش عالِك الزكابلٖ، ثشاكل ض  اطماش الازٓ ٕزشرات علٖاٌٍُاِ ، رزعلى ثزعاذٕل الناِاسد

ا أُ ٍجِؽ بٕزنبصل مع الز ٖش لٔ ؽغل ا  .ل لت طعِد 

 ٌٍخىب١ٌفآربس اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً  .7-1-2

، ؽٖاش أىاٌ ٕغابٍل لأ للزكابلٖ،ٍيبك أٍنٖخ لذساعخ ُرؾلٖل الغالِك غٖاش النزنبصال 

الشاشكبد لأ عاِق  الؾلابظ علاْ ثاابء ُاعازنشاسالعذٕذ مو النغبضد الزٔ رائدٓ الاْ 

 ,Weiss (0203 ث اذادٓ، مؾناذ،، ُالزٔ ٕنكاو ريبُلَاب علاْ اليؾاِ الزابلٔ )اطعنبس

2010; Wu& Wilson, 2022)  ) 

ركللاخ النيازظ ثشاكل رؾذٕذ  ُٕز لتييب  الزكبلٖ،، ل الَذف الش ٖظ ؼذ ل١بط اٌخىٍفت٠  

ُٕغابعذ ، الزكابلٖ، غٖاش النجبياشح طاخ  ٖ، خبالزؾذٕذ الذاٖى لنعاذضد رؾنٖال الزكابل علٖل

 رؾذٕاذ ركللاخ النيازظ ُرغاعٖشً ثشاكل أكضاش دااخلٔ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، دساعخ 

.(Wu& Wilson, 2022) ااب فتتٟ حم١تت١ُ أداء الغاالِك  رلااا دساعااخ كنااب ٕغاابعذ إٔؼ 

ٕزِااا، ُ ااشع اعااذاد النِاصىاابد ُالشابثااخ ُراٖااٖل اطداء. ث ،ٚاحختتبر اٌمتتشاساثاٌشتتشوبث 

علْ دساعخ علِك الزكبلٖ، ثظالخ عبماخ ُالغالِك غٖاش  للششكبدرشيٖذ ارخبر الاشاساد 
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ؽزلابظ ثابلنِاسد غٖاش النغاز لخ أُ اضالنزنبصل للزكبلٖ، ثظلخ خبطخ، لاذ ٕيزظ عو ااشاس 

. للٔ ؽبلخ اىخلبع ؽغل ال لت الششكبدطداء  لٌٖ مشغِةعذ  ا ؽزلبظ ثَب راٖٖل غٖش 

صٕاابدح لاأ  ٌمنااب ٕزشراات علٖاا ،ؽزلاابظ ثاابلنِاسد غٖااش النغااز لخضاااذ رزخااز ا داسح اااشاس ثب

لللكش الزالٖذٓ الاْ ُعاِد اىؾاشاف ركابلٖ، عابلت لأ غٖاش   ُلا ب ٕشٖشٍُِ مب  الزكبلٖ،،

اض أىاٌ ٕغات أه ٕئخاز لأ  ،الزؤصٖش الغالجٔ علاْ أداء الشاشكبدُمو صل  ،الششكبدطبلؼ 

رنبصال  لااذ ٕكاِه اضىؾاشاف الغابلت ىزٖغاخ لعاذ عزجابس أٍنٖاخ رؾلٖال عالِك الزكابلٖ،، ضا

 .الششكبداىؾشاف لٔ طبلؼ  اعزجبسًعلِك الزكبلٖ،، اطمش الزٓ ٕئدٓ الْ 

كلابءح ا داسح لأ  لعذ اذ ٕشٖش  الششكبدُعِد ؽباخ عبؽلخ لٔ  لبه ،ع ُح علْ مب راذ 

 عزجابساضلأ  للزكابلٖ،الغلِك غٖش النزنبصل ُعيذمب ٕئخز عز  س اطمضل للنِاسد النزبؽخ، ضا

ؽزلاابظ ثاابلنِاسد غٖااش ضبث اااشاس النااذٕشٕو عااو ٕزؼااؼ أه الزكاابلٖ، اليبرغااخُ ٕز ٖااش الغااجت،

عز يبء عو ضأال مو الزكبلٖ، اليبرغخ عو ا ،ىخلبع النئاذ لؾغل ال لتضالنغز لخ لٔ ؽبلخ ا

 ,Özkaya, 2021; Oh)  عياذ صٕابدح ؽغال ال لات اعازعبدرَب مغازاج    ماع ،اسدٍازً الناِ

2022). 

 ِلشٕا ثاٌشتشوب أسبتبطٚسبطٙتب ب حغذ٠ذ ٔظُ اٌغٛافض ٚاٌّىبفتتثمو عبىت آخش، لبه 

ؽزاْ ُلاِ  للزشكٖض لٔ رؾاٖى اطسثبػ علْ النذّ الاظاٖش، النذٕشٕودُالع يخظٖخ لذّ 

لأ  للزكابلٖ، الغالِك غٖاش النزنبصال لابه أخاز، ُثبلزابلٔ مظابلؼ النغابٍنٖوعلْ ؽغبة 

أه  علاْ ذ ثذسعخ معاِلخٖالزؤكاذ ٕغبعذ لٔ  ،ىيل الؾِالض ُالنكبلآدرؾذٕذ عيذ  لؾغجبها

لأ الناذٕشٕو سغجاخ ُ ،عاز يبء عاو الناِاسد العبؽلاخضالال رزؾااى ىزٖغاخ الششكبد أسثبػ 

دلتتت رعزنااذ كنااب  .(Silva et al., 2019)اىخلاابع ؽغاال ال لاات ذرؾاٖااى اطسثاابػ عياا

علاااْ ماااذّ راااِالش ثااابطداء النغااازاجلٔ للشاااشكبد النزعلااااخ  حمتتتذ٠شاث اٌّغٍٍتتت١ٓ اٌّتتتب١١ٌٓ

عزجاابس، ضلاأ ا للزكاابلٖ،الغاالِك غٖااش النزنبصاال  عااذ  أخاازاه ُمعلِماابد مؾبعااجٖخ داٖاااخ، 

علااْ داااخ راااذٕشاد ُريجاائاد  ِماابد ض رزغاال ثبلذاااخ، راائصش عاالجٖ برااِالش معل ٕزشراات علٖااٌ

لزؾغااٖو داااخ ريجاائاد  عزجاابسضٕز لاات أخاازٍب لاأ ااطمااش الاازٓ ٍُااِ النؾللااٖو الناابلٖٖو، 

 (Oh, 2022). الششكبدثبلزجعٖخ علْ أداء  إغبثٖ ب ٕيعكظ ثنب النؾللٖو النبلٖٖو،
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الغالِك غٖاش النزنبصال للزكابلٖ، لٔ ػِء مب عجى، رزِاع الجبؽضزابه أٍنٖاخ دساعاخ 

أخاازً لاأ اضعزجاابس عيااذ ارخاابر اااشاساد مااو يااؤىَب اٖاابط ركللااخ النيزغاابد ثشااكل سح ُػااشُ

عاالٖل، أُ عيااذ رؾذٕااذ ىياال النكبلااآد ُالؾااِالض الخبطااخ ثبلنااذٕشٕو ُكاازلا عيااذ راٖااٖل أداء 

 الششكبد.

 ٌٍخىب١ٌفغشوبث اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ِ   .7-1-3

ٍيبك العذٕاذ ماو العِامال الزأ ر عزجاش ثنضبثاخ مؾشكابد أُ مغاججبد رائصش علاْ  

 )مؾناذ، ميَابدسعخ الغلِك غٖش النزنبصل للزكللخ، ُالزٔ ريبُلزَب العذٕاذ ماو الذساعابد 

خٖااشٓ، ؛ 2023ُآخااشُه،  مؾنااذ؛ 0200؛ اؾ اابه، 0202؛ لااِدً، 0203 ث ااذادٓ،

 Anderson et al., 2003; Jin& Cary, 2019; Silva) (0200؛ مؾنذ، 0200

et al., 2019; Makni Fourati et al., 2020; Özkaya, 2021; Oh, 2022; 

Kim et al., 2022)    ؾشكبد لٔ  ُرزنضل ٍزً الن 

س حتأر١ش عضتُ  عضُ ٚؽب١ؼت اٌششوت - علاْ دسعاخ عاذ  رنبصال عالِك  اٌشتشوت ِٓ ِٕظتٛ

لاأ رغاابعذ  كجٖااشح الؾغاالالشااشكبد كضبلااخ سأط الناابس النغاازضنش لاأ لاابه  ،الزكاابلٖ،

اسد النبدٕااخ ُالجشااشٕخ،عاازضنضا مااو خاا س اعاازخذا  الزكيِلِعٖااب النزاذمااخ،  بس لاأ النااِ

ادس الجشااشٕخ رُٓ الخجااشح ُالنَاابسح،  و الكااِ ع  رعااذدٕزشراات علٖااٌ ٍُااِ مااب ُرعٖااٖ ُريااِ

عااذ  رنبصاال عاالِك  لضٕاابدح دسعااخاطمااش الاازٓ ٕاائدٓ ٍُااِ عيبطااش ٍٖكاال الزكاابلٖ،، 

االزكبلٖ، طعِد ا،  النشُىاخ لاْ مِاعَاخ صٕابدح ؽغال ال لات  ضلزابس رلا الششكبد ىيش 

اسد غٖااش النغااز لخ عيااذ اىخلاابع ال لاات غ النااِ ُلاأ . ُطااعِثخ ارخاابر اااشاس ثزخلااٖ

ُمشُىااخ الَٖكاال الزييٖناأ الؾغاال ثجغاابؽخ  ُمزِعاا خ طاا ٖشح الشااشكبدالنابثاال رزنٖااض 

للز ٖشاد لٔ ؽغل ال لات ثاذُه  أكضش عَِلخٍٖكل الزكبلٖ،، ثنب ٕغعلَب رغزغٖت ثشكل 

خ عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ، ىخلابع دسعااصٕبدح مئصشح لٔ الزكبلٖ،، مناب ٕائدٓ الاْ 

س ؽب١ؼتت ٔشتبؽ اٌشتشوبث، ب١ّٕتب  .اطعِد   زخزلا، دسعاخ عاذ  رنبصال عالِك لِتٓ ِٕظتٛ

اء كابه ىشابؽ طايبعٔ أُ  ،الشاشكخخز ف ؽجٖعخ اليشبؽ الزٓ رعنل لٌٖ الزكبلٖ، ثب عاِ

 الشاشكبدرغبسٓ أُ خذمٔ، ؽٖش رضٕذ دسعخ عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ، طاعِد ا لأ 

االزغبسٕااخ ُالخذمٖااخ،  الشااشكبدالظاايبعٖخ عااو  س ُالعنبلااخ  لضٕاابدح ىيااش  كضبلااخ اططااِ
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 ٕاايخلغالزغبسٕاخ ُالخذمٖاخ  ثٖيناب لأ الشااشكبد . الشاشكبد الظاايبعٖخُالنخاضُه لأ 

، مناب ٕزشرات النئازاخ ثشاكل أكجاش، ُٕزضإاذ اضعزنابد علاْ العنبلاخ زاخؽغل اططِس الضبث

ثشكل أعشع للز ٖشاد لٔ ؽغال ال لات ثؤاال ركللاخ م نكياخ،  لششكبدعلٌٖ اعزغبثخ ٍزً ا

ا اسد عيااذ اىخلاابع ؽغاال ال لاات، ضا مكبىٖااخ  ىيااش  اطمااش الاازٓ ٍُااِ عااز يبء عااو النااِ

 .اطعِد  ىخلبع دسعخ عذ  رنبصل علِك الزكبلٖ، إئدٓ الْ 

ؾشكابد رعزجش اِح أُػع، ىيب  الشابثاخ الذاخلٖاخ أؽاذ أٍال الن    ٔظبَ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت -

خ عذ  رنبصال عالِك الزٔ رئصش علْ دسعخ عذ  رنبصل علِك الزكبلٖ،، ؽٖش رضٕذ دسع

الزأ رعنال لأ ظال ىياب  سابثاخ داخلٖاخ ػاعٖ، عاو  الشاشكبدلاْ  االزكبلٖ، طعِد  

د الزٔ لذَٕب ىيب  سابثخ داخلٖخ اِّ. لٖزشرات علاْ ُعاِد ىياب  سابثاخ داخلٖاخ الششكب

ُثبلزابلٔ  ،علاْ عاِدح الزاابسٕش ب، مناب ٕايعكظ عالج  عِدح النعلِمابدػعٖ، اىخلبع 

ُماذّ لأ النغازاجل خ الشاشكثؾغال ال لات علاْ ميزغابد  للزيجئاذسح النذٕشٕو معلْ 

عاز يبء عاو ضرخابر ااشاس ثبلأ ا ا داسح عذ  عاشعخ ٕئدّ الْ اعزنشاسً، اطمش الزٓ

النااِاسد غٖااش النغااز لخ عيااذ رِاااع اىخلاابع ال لاات. كنااب أه ػااع، ىيااب  الشابثااخ 

الذاخلٖااخ اااذ ٕااذلع النااذٕشٕو الااْ ارجاابع الغاالِكٖبد اضىزَبصٕااخ الزاأ رغاابعذ لاأ رؾاٖااى 

 ، ماو خا س صٕابدح الزكابلٖ، الزأ ر عيِال ماو مكبلاآرَل ؽزاْ ماعلَال النيبلع الشخظٖخ

رِاع اىخلبع ؽغل ال لت، منب ٕئدّ الْ صٕابدح دسعاخ عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ،. 

د الزأ الشاشكبلأ ا خ عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ، طاعِد  ُلٔ النابثل رايخلغ دسعا

ٕااِلش معلِماابد ُرااابسٕش مبلٖااخ راد عااِدح  ،رعناال لاأ ظاال ىيااب  سابثااخ داخلٖااخ ااآِ

إخ اىخلابع ؽغال ال لات، ُماو صال رغبعذ النذٕشٕو لٔ الزيجائ ثناذّ اعازنش ،مشرلعخ

عز يبء عو الناِاسد غٖاش النغاز لخ لأ ؽبلاخ اعازنشاس اىخلابع ؽغال ضارخبر اشاس ثب

 ال لت للزشح ؽِٕلخ.

ٕ عجش مغزِّ اعز  س ال بااخ عاو ماذّ ااذسح ا داسح علاْ  :ِغخٜٛ اعخغلاي اٌطبلت -

اعز  س النِاسد النزبؽخ ثشكل أكضاش كلابءح ُلعبلٖاخ. ُٕائصش مغازِّ اعاز  س ال بااخ 

أُ لأ ؽبلاخ  ،عز  س اطمضل لل بااخاضعلْ عذ  رنبصل علِك الزكبلٖ، عِاء لٔ ؽبلخ 

ل الناذٕشٕو ارخابر ااخ ٕ لؼِاعاز  س اطمضال لل باضُعِد ؽباخ غٖش مغز لخ. للٔ ؽبلخ 
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اشاس ثعذ  رخلٖغ النِاسد غٖش النغز لخ عيذ اىخلابع ؽغال ال لات لعاذ  الزؤكاذ ماو 

مذّ اعزنشاسً، ُعيذ صٕبدح ؽغل ال لت لبىَل ٕزخزُه اشاس ثضٕبدح الناِاسد النزبؽاخ، 

ح دسعاخ عاذ  رنبصال الزكابلٖ، ُمو صل صٕابدح ركابلٖ، الناِاسد، مناب ٕايعكظ علاْ صٕابد

 ذٕشٕو اعاز  س ٍازً ال بااخل الناأمب لٔ ؽبلخ ُعِد ؽباخ غٖش مغز لخ لٖ لؼِ  .اطعِد  

ل لنِاعَخ الضٕبدح لٔ ؽغل ال لت دُه الؾبعخ الْ اػابلخ ماِاسد عذٕاذح، ثٖيناب ٕ لؼِا

النذٕشٕو ارخبر ااشاس ثابلزخلض ماو ال بااخ العبؽلاخ عياذ اىخلابع ؽغال ال لات، طه 

ميلعااخ، منااب ٕزشراات علٖااٌ  دُهلَااب ركللااخ ٕ ؾن الشااشكخؽزلاابظ ثَااب ٕنضاال عجئ ااب علااْ ضا

 .بٍجِؽ   للزكبلٖ،ٌ علِك غٖش مزنبصل اىخلبع الزكللخ، اطمش الزٓ ٕيزظ عي

عااذ  رؤكااذ ظاال ُلاأ  ِتتٓ ِٕظتتٛس حٛلؼتتبث اٌّتتذ٠ش٠ٓ: اٌّتتذ٠ش٠ٓ حٛلؼتتبث ٚدٚافتتغ -

مغزاج   ُمذّ اعزنشاس اىخلبػٌ أُ  الششكخالنذٕشٕو ثؾغل ال لت علْ ميزغبد 

عااز يبء عيَااب. اضؽزلاابظ ثاابلنِاسد أُ ضثشااؤه ا الاااشاساد النزعلاااخرزااؤصش صٕبدرااٌ، 

رضداد دسعخ عاذ  رنبصال     بإس النذٕشٕو ثؾغل ال لت مغزاجلعيذمب رضداد دسعخ رل

، ؽٖش ٕزِاع النذٕشُه عذ  اعزنشاس اىخلبع ؽغل ال لت، ُماو ،الزكبلٖعلِك 

ثغجت اىخلبع ركبلٖ،  ،ؽزلبظ ثبلنِاسد غٖش النغز لخضصل ٕلؼلِه ارخبر اشاس ثب

 دسعااخصٕاابدح  ٍُااِ مااب ٕزشرات علٖااٌؽزلابظ ثَاازً النااِاسد عااو ركابلٖ، رعااذٕلَب، ضا

 الزٔ رزغال ثبلزشابإ  رِاعبد النذٕشُه ثٖينب. اغلِك غٖش النزنبصل للزكللخ طعِد  ال

عاز يبء ضثب ااشاساد لٖنٖلاِه ضرخابر ،بعزنشاس اىخلبع ؽغال ال لاتث لٖنب ٕزعلى

ب١ّٕب ِتٓ ِٕظتٛس  عيذ صٕبدح ؽغل ال لت. صل اعزعبدرَب مغزاج    بعو النِاسد ؽبلٖ  

لَيبك ثعغ الذُالع ا داسٕخ الزٔ رئدٓ الاْ عاذ  رنبصال عالِك  ،دٚافغ اٌّذ٠ش٠ٓ

الزكاابلٖ،، لعيااذمب ٕكااِه لااذّ ا داسح دُالااع للؾلاابظ علااْ النكبىااخ ا داسٕااخ ُثياابء 

ش النغااز لخ لاأ ؽبلااخ ؽزلاابظ ثاابلنِاسد غٖااضل الؼِااامجشاؽِسٕااخ اداسٕااخ لبىَااب ر  

عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ،.  دسعاخخلبع ؽغل ال لت، منب ٕزشرت علٌٖ صٕبدح ىا

عاازضنبساد ُالزكاابلٖ، ضُلاأ ؽبلااخ صٕاابدح ؽغاال ال لاات لبىَااب رعناال علااْ صٕاابدح ا

خ عااذ  رنبصاال عاالِك الزكاابلٖ، لنِاعَااخ ٍاازً الضٕاابدح، منااب ٕاائدٓ الااْ صٕاابدح دسعاا

دُالع لزؾاٖى أٍذاف الشثؾٖخ لبىَب راِ  ثزعذٕل  . كنب اذ ٕكِه لذّ ا داسحاطعِد  
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عز يبء عيَب لٔ ؽبلخ اىخلبع ؽغل ال لت ثناب اضالنِاسد مو خ س رخلٖؼَب أُ 

ٕئدٓ الْ رخلٖغ الزكبلٖ،، اطمش الزٓ ٕزشرت علٌٖ اىخلبع دسعاخ عاذ  رنبصال 

 Silva et) ٍجِؽ اب خ عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ،علِك الزكبلٖ،؛ أّ صٕابح دسعا

al., 2019; Oh, 2022). 

دسعااخ عااذ  رنبصاال مااو لاأ الؾااذ  اٌشتتشوبث خظتتبئض ِضٍتتظ إداسة ٚحغتتبػذٍاازا، 

عاالِك الزكاابلٖ،، مااو خاا س مغاابعذح ا داسح لاأ رشيااٖذ ارخاابر الاااشاساد الزاأ رزعلااى 

مؾاابُضد عااعْ  ؽٖااش راايخلغش النغااز لخ عيااذ اىخلاابع ؽغاال ال لاات، ثاابلنِاسد غٖاا

ا داسح ىؾااِ رؾاٖااى أٍااذالَب الشخظااٖخ علااْ ؽغاابة أٍااذاف النغاابٍنٖو، ُالؾااذ مااو 

ا لاشاؽ لاأ صٕاابدح النااِاسد ُماو صاال الزكاابلٖ، عيااذ صٕابدح ؽغاال ال لاات، ثب ػاابلخ الااْ 

عز يبء عو النِاسد غٖش النغز لخ ُمو صل رخلاٖغ الزكابلٖ، لأ اضرِعٌٖ ا داسح ىؾِ 

خ عاذ  رنبصال عالِك الزكابلٖ، ثنب ٕغبعذ لأ رخلاٖغ دسعا ؽبلخ اىخلبع ؽغل ال لت،

خ عاذ  . أمب لأ ظال عاذ  لعبلٖاخ أُ ػاع، آلٖابد ؽِكناخ الشاشكبد رضٕاذ دسعااطعِد  

خظاٖخ كبلؾلابظ علاْ ، ىزٖغخ رؾاٖى ا داسح طٍاذالَب الشارنبصل علِك الزكبلٖ، طعِد  

ؽزلاابظ ضمااو خاا س صٕاابدح الزكاابلٖ، لاأ ؽبلااخ صٕاابدح ؽغاال ال لاات ُا ،حمكبىااخ ا داس

شثؾٖخ لأ اطعال الاظاٖش ثبلنِاسد غٖش النغز لخ. ُلٔ ؽبلخ سغجخ ا داسح لٔ رؾاٖى ال

صٕابدح دسعاخ عاذ   عو النِاسد غٖش النغاز لخ، مناب ٕزشرات علٖاٌ اضعز يبء للؼِ لبىَب ر  

 .بٍجِؽ   رنبصل علِك الزكبلٖ،

ؾشكابد الزأ ٕيشاؤ عيَاب الغالِك غٖاش النزنبصال راذ ، رشّ الجبؽضزبه رعذد الن  ثيبء  علْ مب 

ؾااشك للغاالِك غٖااش للزكاابلٖ،، ُاه كاابه رِاعاابد ُدُالااع النااذٕشٕو رؾزاال الغااضء اطكجااش كن  

ماو خا س رلعٖال خظاب ض  ،النزنبصل، ُأىاٌ ٕنكاو الؾاذ ماو الغالِك غٖاش النزنبصال للزكابلٖ،

ؾشكابد الغالِك غٖاش النزنبصال ٕعنال علاْ راٖٖاذ م   لعابس خٍٖكال سابثاِلش مغلظ ا داسح ثنب ٕ

 للزكبلٖ،.

  . خظبئض ِضٍظ الإداسة7-2

لاأ رخلٖاا،  النغاازخذمخخ الش ٖغااذاخلٖااخ الؾِكنااخ الآلٖااخ ٍااِ مغلااظ ا داسح اه 

الظشاع ثٖو النذٕشٕو ُالنغبٍنٖو، ؽٖش أه الَذف الش ٖظ لنغلظ ا داسح ٍِ ػنبه 
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خ ثشكل طؾٖؼ لزعضٕض الاٖنخ للنغبٍنٖو. ُثبلزبلٔ لبه مغائِلٖزٌ اطعبعاٖخ لششكاداسح ا

 ,Claessens& Fan) اللعبلاخؾِكناخ الخ ثننبسعابد الشاشكرزنضل لأ ػانبه الزاضا  

2002; Allam, 2018; Andoh et al., 2023).  ُُلا ب لييشٕخ الِكبلخ ٕ لزشع أه

ىزَبصٓ ضٕعنل علْ رؾاٖى مظبلؼ النغبٍنٖو مو خ س سابثخ الغلِك ا مغلظ ا داسح

 عال خ ٖكاِه لاذّ مغلاظ ا داسح(، ل0200 الغٍِشٓ، للنذٕشٕو ُالؾذ ميٌ )علٖنبه،

 رخلٖغ الزٔ مو أٍنَب لنغبٍنٖوا أٍذاف لزؾاٖى ال صمخ ُا عشاءاد الاشاساد ارخبر

 ُرعياٖل اٖناخ الشاشكخ، الااشاس، ارخابر ُعال خ النلكٖاخ ثٖو اللظل عو اليبرغخ الزكبلٖ،

  .(0200؛ ؽغو، 0200؛ ايذٕل، 0202مغبٍنَٖب )النخٖنش، الغ ٖنبه،  صشُح ُرعيٖل

 ُمو خظب ض مغلظ ا داسح الزٔ رشرجؾ ثبلغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، مب ٕلٔ 

  اه الزيِع ثاٖو أعؼابء النغلاظ ماو ؽٖاش الغايظ، ٕشاٖش الإداسة ِضٍظ حٕٛع -

الْ أه أعؼبء مغلظ ا داسح لذَٕل ألكبس ُآساء مزيِعاخ ٍُاِ ماب ٕ عزجاش ثنضبثاخ 

غبعذ لأ رشياٖذ ارخابر الااشاساد. ثب ػابلخ الاْ الزٔ راؽذّ مِاسد الششكبد، 

انعخ  الغٖاذح  الشاشكخأه ريِع مغلظ ا داسح ِٕػؼ لغنٖع أطؾبة النظابلؼ ع 

 مذّ اذسرَب علْ رلجٖخ اؽزٖبعبرَل، منب ٕئدٓ ثذُسً الْ رؾغاٖو اطداء النابلُٔ

 Andoh et)الزيبلغأ  ٍابىزٖغخ اضرغبً ىؾاِ اضثزكابس ُراذعٖل مشكض للششكبد

al., 2023)ماو الناذٕشٕو ا داسح لأ اعازا لٖخ أكضاش . لااذ رعزجاش الناذٕشاد 

 لأ مغلاظ النغازالٖو الناذٕشٕو لذُس بمشبثَ   ادُس   ٕكِه لَو ُثبلزبلٔ الزكِس،

ُالغعٔ ىؾاِ  ا داسح، اطمش الزٓ ٕئدٓ الْ صٕبدح لعبلٖخ الذُس الشابثٔ للنغلظ

 الابىِىٖاخ النغابءلخ ث اشع رغيات الغِدح، مو مشرلع مغزِّ رُ مشاعع رعٖٖو

 .(0200)ايذٕل، 

سح ع ُح علْ مب عجى، لاذ رل سثؾ اضٍزنب  النزضإذ ثبدساط النشأح لأ مغابلظ ادا

الششكبد ثييشٕخ أطؾبة النظلؾخ، ُٕشعع رلا الْ اطدُاس الؾبعانخ الزأ رااِ  ثَاب 

لٔ مغلظ ا داسح، ؽٖش أه النشأح لذَٕب الااذسح علاْ ؽال النشاك د، ماو خا س رااذٕل 

ُعَبد ىيش عذٕذح الْ النغلظ ؽِس الاؼبٕب راد ال جٖعخ النعاذح. كنب أىَب رنٖل ىؾِ 

أكضااش رِعَ ااب اعزنبعٖ ااب ُأااال  النااشأحٗخااشٕو، ثب ػاابلخ أه اضٍزنااب  ثزلجٖااخ اؽزٖبعاابد ا
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 ,.Andoh et alبلشعاابس )ث ؽ لاأ عاالِكٖبد غٖااش أخ اٖااخ مابسىااخ  عشػاخ ل ىخااشا

ٕنكو أه ركِه النشأح أكضش اعزغبثخ طثعبد اطداء غٖش النبلٔ ثب ػبلخ الْ أه  (.2023

 Fariha كنب أكذد دساعاخ  (.Disli et al., 2022مضل الاؼبٕب الجٖئٖخ ُاضعزنبعٖخ )

et al. (2022)   ٌٕنكو رعضٕض كلابءح أعؼابء مغلاظ ا داسح ماو خا س ادساط علْ أى

الزعبماال مااع  أه (Andoh et al., 2023) ٕئكااذكنااب أعؼاابء اىاابس لاأ النغلااظ ، 

رشياٖؼ ألاشاد اطعاشح لنيظات الناذٕشاد ٕنكاو أه ٕائصش  اضصدُاعٖخ العب لٖخ مو خ س

 . بد، ثبعزجبسٍب عب ا ب أمب  رؾاٖى ا داسح الشيٖذح طٍذالَبء الششكثشكل علجٔ علْ أدا

  ٕ لؼل أه ٕكِه أغلجٖخ أعؼبء مغلظ ا داسح ٔغبت اٌّذ٠ش٠ٓ غ١ش اٌخٕف١ز١٠ٓ -

مو غٖش الزيلٖازٕٖو، ؽٖاش أه رلاا ماو أٍال الخظاب ض الزأ رغابٍل لأ اٖابط 

اب لأ رؾذٕاذ لعبلٖخ النغلظ كؤؽذ آلٖابد ؽِكناخ الشاشكبد، ُٕ عزجاش عابم    مَن 

 ,Hemathilake& Chathurangani) مذّ لعبلٖخ عنلٖاخ ارخابر الااشاساد

. ٍُااِ مااب أكااذد علٖااٌ ىيشٕااخ الِكبلااخ ثااؤه ُعااِد ىغااجخ كجٖااشح مااو (2019

ااب لاأ رؾغااٖو الااذُس  ا ٍبم  النااذٕشٕو غٖااش الزيلٖاازٕٖو لاأ النغلااظ ٕلعاات دُس 

(. 0200شٓ، عالٖنبه، الغاٍِ؛ 0202الؾيابُٓ، ) ا داسٓ ُالشابثٔ للنغلظ

كنب ٕغبٍل ُعِد النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو لأ رؾاٖاى العذٕاذ ماو النضإاب ميَاب؛ 

ثظلخ عبمخ ُرؾاٖى أٍذاف النغبٍنٖو ثظلخ خبطخ،  الششكبدرؾاٖى أٍذاف 

اطعؼبء اللشطاخ لزخظاٖض الِاعجابد ُالنغائِلٖبد  ؽٖش ٕزِلش لذّ ٍئضء

، ُثبلزابلٔ رؾغاٖو  ٖبدٕاخٕغعال الناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو أكضاش ؽ منابثشكل ألؼال، 

 ,.Fariha et al).  خالااشاساد ثشاكل أكضاش مِػاِعٖ ارخابر علاْ مااذسرَل 

2022; Andoh et al., 2023) 

 أغلجٖاخأىاٌ عياذمب ٕكاِه  Akpan & Amran(2014)دساعاخ ُااذ أكاذد ٍازا، 

اطعؼبء لٔ مغلظ ا داسح مو الناذٕشٕو غٖاش الزيلٖازٕٖو، لااذ ٕغابٍل رلاا لأ ؽنبٕاخ 

كناب ٕائدٓ ُعاِد ٍائضء الناذٕشٕو ثنغلاظ ا داسح الاْ الؾاذ ماو  مظبلؼ النغابٍنٖو.

راٖٖذ الغالِك اضىزَابصٓ لارداسح، ُماو صال رخلاٖغ ركابلٖ، مشبكل الِكبلخ، مو خ س 

غٖش الزيلٖزٕٖو لأ سابثاخ أداء الناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو ، كنب ٕغبعذ ُعِد النذٕشٕو الِكبلخ
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ثشكل لعبس، ُرؾلٖضٍل علْ ا لظبػ عو مضٕذ مو النعلِمبد ث اشع رؾغاٖو عاِدح 

ا لبه صٕبدح عاذد الناذٕشٕو 0200؛ خٖشٓ، 0202الزابسٕش النبلٖخ )الؾيبُٓ،  (. ُأخٖش 

اطسثااابػ  غٖاااش الزيلٖااازٕٖو لااأ مغلاااظ ا داسح ٕااائدٓ الاااْ الؾاااذ ماااو منبسعااابد اداسح

(Hemathilake& Chathurangani, 2019). 

( أه رضإااذ ىغااجخ النااذٕشٕو غٖااش 0202)ال ؾاابه، مؾنااِد،  ُلاأ النابثاال، ٕااشّ

، ؽٖاش أه ٍائضء الناذٕشٕو غبلج اب للنغلظ علْ الذُس الشابثٔ بعلجٖ   االزيلٖزٕٖو رُ رؤصٖش  

لشابثاخ أداء مب ٕش لِه ُظب ، أخشّ لٔ يشكبد أخشّ، ُمو صل لبىَل غٖش مزلشغٖو 

ا داسح الزيلٖزٕاخ ثشاكل لعابس مابسىااخ  ثبلناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو الاازٕو ٕزاِالش لاذَٕل النعشلااخ 

 ُالخجشح ثعنلٖبد الششكخ.

  ر عجش عو الذُس الزٓ ٕغنع لٌٖ يخض ُاؽذ ثٖو اصدٚاص١ت دٚس اٌّذ٠ش اٌخٕف١زٞ -

لٖازٓ ميظجٔ س ٖظ مغلظ ا داسح ُعؼِ مغلظ ا داسح النيزاذة أُ الناذٕش الزي

(Andoh et al., 2023)  مب ٕزشرات علٖاٌ عاٖ شح عؼاِ مغلاظ ا داسح ٍُِ ،

النيزذة علْ مغلظ ا داسح الزٓ ٕشأعٌ، ُمو صل ٕظجؼ لٖظ لذّ مغلظ ا داسح 

الكلبءح ُاللعبلٖاخ لأ الاٖاب  ثنغائِلٖبرٌ، ٍُاِ ماب أكاذد علٖاٌ ىيشٕاخ الِكبلاخ ثاؤه 

لٖاخ مغلاظ ا داسح كآلٖاخ لؾِكناخ الغنع ثٖو النيظجٖو ٕائدٓ الاْ الزالٖال ماو لعب

الشاااشكبد، ثب ػااابلخ الاااْ رؾلٖاااض الناااذٕش الزيلٖااازٓ علاااْ منبسعااابد الغااالِك 

مغلاظ  لنيظجٖو ٕغبعذ لأ رؾاٖاى اعازا ساضىزَبصٓ. ُثبلزبلٔ لبه اللظل ثٖو ا

ا داسح، ُرااذعٖل لعبلٖااخ دُسً الشااابثٔ، ُرخلااٖغ ركاابلٖ، الِكبلااخ ُرؾغااٖو أداء 

 (.0202الششكخ )الؾيبُٓ، 

ٍزا، ُرئدٓ اصدُاعٖخ النذٕش الزيلٖزٓ الْ صٕابدح رؾكال عؼاِ مغلاظ ا داسح النيزاذة 

لاأ عااذُس أعناابس النغلااظ ُالزااؤصٖش علااْ معياال اشاسارااٌ، ثنااب ٕؾاااى مظاابلؾٌ الخبطااخ 

 داسح الزيلٖزٕااخ ُلااِ علاْ ؽغاابة مظاابلؼ النغابٍنٖو ُاطؽااشاف اطخااشّ، منااب ُأٍاذاف ا

 س اٖظ ثٖو الزعبسع ُمو صل صٕبدح النغلظ، لٔ اٗخشٕو النذٕشٕو عل بد علج ب علْ ٕئصش

 ُػاع، النغلاظ اعازا س ماو النغلظ، اطمش الازٓ ٕزشرات علٖاٌ الؾاذ ُأعؼبء النغلظ

ُالشاابثٔ لاٌ، ثب ػابلخ الاْ الازؾكل لأ رعٖاٖو ُعاضس أعؼابء النغلاظ  ا ياشالٔ الاذُس
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ُاضؽزلاابظ ثنيظااجٌ طؽااِس لزااشح م نكيااٌ، منااب ٕاائدٓ الااْ اػااعبف آلٖاابد الشابثااخ الذاخلٖااخ 

 (Hemathilake & Chathurangani, 2019). ( 0200؛ اياذٕل، 0200)خٖاشٓ، 

غالِك اضىزَابصٓ، ُاخلابء ثعاغ كنب اذ رئدٓ اصدُاعٖخ النذٕش الزيلٖزٓ الْ رؾلٖضً علْ ال

النعلِماابد الَبمااخ ضعاازخذامَب لاأ رؾاٖااى مظاابلؾٌ الخبطااخ، اطمااش الاازٓ ٕزشراات علٖااٌ 

 (.0202، رخلٖغ مغزِّ يلبلٖخ ا لظبػ )طبلؼ ُآخشُه

الناااذٕشٕو  مغلاااظ ا داسح ماااو ٕكاااِه أعؼااابء لؼااال أهٕ   :اعتتتخملاي ِضٍتتتظ الإداسة -

ٍُااِ ماب أكااذد علٖااٌ ىيشٕاخ الِكبلااخ ثااؤه  ،ثشاكل مزااِاصه غٖااش الزيلٖاازٕٖوُ الزيلٖازٕٖو

اب اعازا س النغلاظ ا ٍبم  ُالشاابثٔ لاٌ  الاذُس ا داسٓ رؾغاٖو لعبلٖاخ لأ ٕلعات دُس 

مغلاظ ا داسح ُٕ عاذ  (.0200؛ اياذٕل، 0200علٖنبه، الغاٍِشٓ، ؛ 0200ؽغو، )

اطكضااش اعاازا ض  أكضااش ىشاابؽ ب، ؽٖااش أه ُعااِد النااذٕشٕو الزيلٖاازٕٖو ُغٖااش الزيلٖاازٕٖو 

ٕغعاال النغلااظ رُ خظااب ض غٖااش رالٖذٕااخ، ُثبلزجعٖااخ ٕكااِه أكضااش لعبلٖااخ، منااب ٕاائصش 

 اٖاب  أهكنب  (.Allam, 2018; Andoh et al., 2023إغبثٖ ب علْ أداء الششكبد )

 أعنابلَل، ٕاذلعَل الاْ علْ ُالشابثخ ثب يشاف ا داسح مغلظ لٔ النذٕشٕو الزيلٖزٕٖو

 رازل لال ارا اطخشّ، الششكخ ُاطؽشاف لؼمظب علْ ؽغبة الزارٖخ رؾاٖى مظبلؾَل

(. 0202الغ ٖنابه،  ،)النخٖنشلناذٕشٕو غٖاش الزيلٖازٕٖو ثبعازنشاسماو اجال ا مشااجزَل

ُمو صل ٕغابعذ اعازا س مغلاظ ا داسح لأ الؾاذ ماو عاعٔ الناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو ىؾاِ 

رؾاٖى النظلؾخ الزارٖخ، ثنب ٕغبعذ لٔ ؽنبٕخ الششكبد مو الزظشلبد غٖش النغائِلخ 

 . (Disli et al.,  2022) باعزنبعٖ  

عااِد ىغااجخ مااو ريااِع مغلااظ ا داسح، ُُ لاأ ػااِء مااب راااذ ، رعزاااذ الجبؽضزاابه أه

االنذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو ثبلنغلظ، ُكزلا عذ  اصدُا  عٖخ دُس النذٕش الزيلٖزٓ، ُأخٖاش 

ئدٓ الااْ رعزجااش مااو أٍاال خظااب ض مغلااظ ا داسح الزاأ راااااذ ، اعاازا س مغلااظ ا داسح

 نغلظ، ُمو صل الؾذ مو مشبكل الِكبلخ.للصٕبدح لعبلٖخ الذُس الشابثٔ 

  (اٌخىب١ٌف اٌّشىلاث، ِشبوً اٌٛوبٌت ) اٌّفَٙٛ، .7-3

لاأ مغاابس الزلبعاال  اعااذ ىيشٕااخ الِكبلااخ ُاؽااذح مااو أاااذ  ُأكضااش الييشٕاابد اىزشاابس  ر  

، ؽٖش (Musa et al., 2022) اضعزنبعٔ عِاء لٔ الظيبعبد النبلٖخ أُ غٖش النبلٖخ



 

 خصائص مجلس الإدارة على  مشاكل الوكالة وانعكاسها على السلوك غير المتماثل للتكاليفأثر  
  د/ ولاء علي أحمد شعبان&  أميره حامد السيدد/  

 

 0202أكزِثش  -النغلذ الخبمظ عشش                                                                        العذد الشاثع 
   624 

 

  
 

ا  الييشٕاخ ماو ذاعازخرشعع اططِس اللكشٕخ لييشٕخ الِكبلخ لنغابس اضازظابد، لااذ رال 

اجل الجبؽضٖو لٔ العذٕذ مو النغبضد ُالزخظظابد النخزللاخ عاِاء لأ مغابس الغالِك 

 (Lan& Heracleous, 2010) ُمغاابس الااابىِه (Eisenhardt, 1985) الزييٖناأ

 Family Business ُالششكبد العب لٖخ (Reichelstein, 1992) ُمغبس النؾبعجخ

(Tsai et al., 2006) ، مغااابس الزغااإِىُكااازلا (Bergen et al., 1992)  ُإٔؼاااب

 .(Jiang et al., 2012) مغبس الشعبٕخ الظؾٖخ

نزعلاااخ ثييشٕااخ الجبؽضزاابه لٖنااب ٕلاأ ملَااِ  ىيشٕااخ الِكبلااخ، ُالنشااك د ال زياابُسُر

 ركبلٖ، الِكبلخ. الِكبلخ، مع ريبُس 

 ِفَٙٛ ٔظش٠ت اٌٛوبٌت. 7-3-1

لاأ اطدثٖاابد  ُالضنبىٖياابد الغااجعٖيبدُ الغاازٖيبد ر ااِس ملَااِ  ىيشٕااخ الِكبلااخ لاأ

 ;e.g., Arrow, 1963; Akerlof, 1970; Jensen& William 1976) النؾبعاااااجٖخ

Panda& Leepsa, 2017)  لاااذ اااذ ، Jensen& William( 1976) للِكبلااخ  رعشٕل ااب

ثبلزعبااذ  -النبلاا -(Principal) مو خ س ع اخ رزؤعظ علاْ عااذ لأ ظلاٌ ٕااِ  اططاٖل

ىشاا خ الخبطااخ عيااٌ لاأ ثعااغ اط خ  طداء الخااذمبد ىٖبثاا -النااذٕش -(Agent) الِكٖاالمااع 

( أه أعاابط ىيشٕااخ الِكبلااخ 0200، مؾنااذثبلشااشكخ ُكاازلا ارخاابر الاااشاساد. كنااب أُػااؼ )

عياٌ، ٍُاِ اطماش الازٓ ااذ  ٕزنضل لٔ اٖب  اططٖل ثزلِٕغ الغل خ الْ الِكٖال للعنال ىٖبثاخ  

 الخبطخ علْ ؽغبة مظبلؼ اططٖل. ٕزٖؼ للِكٖل رؾاٖى ثعغ النيبلع

ّ  غالنزٖو س ٖغاٖزٖو؛ خ الِكبلاخ علاْ م  ٍزا، ُرعزنذ ىيشٕ رزعلاى  غتٍّت الأٌٚتٝاٌ

ّ  ثعذ  رنبصل النعلِمبد الاب ل ثٖو اططٖل ُالِكٖل. ثٖينب رزعلاى  ثزجابٕو  غتٍّت اٌزب١ٔتتاٌ

ماو  النظبلؼ ثٖو اططٖل ُالِكٖل. ؽٖش ٕاِ  النبلا ثزِلٖش سأط النبس مع رؾنل اذس

ا ) ( للاٖاب  ثاؤداء ثعاغ الِاعجابد، ُٕزِااع اططاٖل ُكاٖ   النخبؽش، ُٕاِ  ثزعٖٖو مذٕش 

زنضلاخ ُلاْ الن  غالنخ اطمو الِكٖل اداسح الششكخ ثنب ٕخذ  مظابلؾَل، ُلكاو لأ ظال الن  

د النزبؽااخ لاابه النااذٕشٕو لااذَٕل معلِماابد رلااِق النعلِمااب ،النعلِماابدلاأ عااذ  رنبصاال 

غالنخ الضبىٖااخ الزاأ رزعلاى ثزجاابٕو النظاابلؼ لٖناب ثااٖو اططااٖل الن  للنا ك، ُكاازلا رزجعَااب 

ٕغااعْ النااذٕشُه رُٓ الغاالِك غٖااش اطخ ااأ ُالنَزنااٖو ثنظاابلؾَل ؽٖااش ُالِكٖاال، 
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لزعيٖل صشُارَل الخبطخ ماع  زٖبلٖخاؽاضىخشاؽ لٔ أىش خ غٖش أخ اٖخ ُالشخظٖخ الْ 

 .(Sadiq et al., 2021; Amin et al., 2022) ا ػشاس ثضشُاد ما ك الشاشكبد

ثزعشٕ، ىيشٕخ الِكبلخ مو خا س ماب رغاعْ الٖاٌ ماو  (Musa et al., 2022)كنب اب  

اع بء اطُلِٕخ لنظلؾخ الششكخ ُرعياٖل اٖنزَاب الغاِاٖخ ُلاٖظ للنظابلؼ الزارٖاخ، ماو 

لاٖناخ الشاشكخ ُلاٖظ  ِهؼاٖلٕ   وخ س مذٕشٕو ٕزظلِا ثبلكلبءح ُالشإٕاخ ُالزلكٖاش الازٕ

للز ٖاشاد لأ ثٖئاخ  بلاخُالظؾٖؾخ ُاللعلاٖنخ صشُارَل الخبطخ، مع اعزغبثزَل الغشٕعخ 

اذسح الششكخ علْ الز اِس ُريلٖاز اعازشارٖغٖبد الزخ اٖؾ العنل، ثب ػبلخ الْ رؾغٖو 

ظااننخ لزؾاٖااى النٖااضح الزيبلغااٖخ للشااشكخ لاأ أعااِاق الناابس. ؽٖااش اااذ ض ٕزظااشف الن  

اا  اىلظاابسٖو لاأ ؽبلااخ ضلااْ للنغاابٍنلاأ رؾاٖااى النظاابلؼ الن   بالااِك ء أُ النااذٕشُه دا ن 

 شػااااٖٖولٖنٖلااااِه لاااأ الكضٖااااش مااااو اطؽااااِاس أه ٕكِىااااِا م   ،داسحا  النلكٖااااخ عااااو

Satisfiers  عيناااااٖو ُلٖغاااااِا مMaximisers لنظااااابلؼ اططاااااٖل (Arthurs et 

al.,2008; Johnson, 2019)لااذ اٖناخ  علاْ ، ٍُِ اطماش الازٓ ٕايعكظ لأ اليَبٕاخ

 . (Nicholson& Kiel, 2007)الششكبد ُػٖبع ؽاِق النغبٍنٖو

أه ىيشٕخ الِكبلاخ  (Bendickson et al., 2016) أُػؼ ،الغٖبقُلٔ ىلظ 

ثَذف الؾذ ماو الظاشاعبد  ،رغعْ الْ الزؾذٕذ الِاػؼ للع اخ ثٖو الن ك ُالنذٕشٕو

خ ثٖيَل ُالزٔ ريعكظ ثشكل علجٔ علْ اليزب ظ الزييٖنٖاخ ُاضازظابدٕخ للشاشكبد، اليبرغ

ياٖل يُالِكٖال ٕغات أه رعكاظ الز ؽٖش رلزشع ىيشٕخ الِكبلخ أه الع اخ ثٖو اططاٖل

كناااب  .Risk- bearing Costs اللعااابس للنعلِمااابد ُكااازلا ركااابلٖ، رؾنااال النخااابؽش

كبلااخ ىشااؤد مااو خاا س ُعَااخ أه ىيشٕااخ الِ (Bendickson et al., 2016) أػاابف

 ازظااابدٕخ لنشااابسكخ النخااابؽش ثاااٖو اططاااٖل ُالِكٖااال، اض أه ياااَٖخ الناااذٕشاضاليياااش 

principal’s appetite   ٕش ٕغااعْ شااكل مظااذس الااى، طه النااذلنشاابسكخ النخاابؽش ر

لاا كال زنا ٕرؾنل اذس معاِس مو النخابؽش، لازلثٖينب ٕزاجل اططٖل  ،لزغيت النخبؽش

لؼال النغابٍنٖو رعياٖل ؽشف أعابلٖت مخزللاخ لؾنبٕاخ مظابلؾٌ. لعلاْ عاجٖل النضابس ٕ  

ماو خا س ريلٖاز النشاشُعبد ؽِٕلاخ اطعال ُراد العب اذ ، صشُارَل علْ النذّ ال ِٕل
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كاض الناذٕشُه علاْ رؾاٖاى اطسثابػ اظاٖشح الناذّ لزعياٖل النشرلع، ُعلاْ اليااٖغ ٕش  

 .(Huu Nguyen et al., 2020)اطعل الاظٖشميبلعَل ُأٍذالَل الشخظٖخ لٔ 

لى لٖنب ٕزعُاذ أيبسد الزعشٕلبد أع ً الْ مغنِعخ مو الغِاىت الَبمخ ٍزا، 

الزشكٖااض لاأ ىيشٕااخ الِكبلااخ علااْ الزؾذٕااذ الِاػااؼ  رزنضاال لاأ؛ثييشٕااخ الِكبلااخ ُالزاأ 

عجبد ُسإٕخ كل ؽشف رغبً ال اشف للع اخ ثٖو اططٖل ُالِكٖل، مو خ س رؾذٕذ ُا

كخ دُه ر لٖااات النظااابلؼ خاااش. كااازلا الزشكٖاااض علاااْ اع ااابء اطُلِٕاااخ لاٖناااخ الشاااشاٗ

ثاابء منب ٕغبعذ لأ و لٔ اططٖل ُالِكٖل، ؽشف مو ال شلٖو النزنضلٖ الشخظٖخ طّ

 د النذٕشٕو. ك ُكزلا رعيٖل مكبلآالششكخ ُرعيٖل صشُح الن  

الااْ أه ىيشٕااخ الِكبلااخ ٍاأ رعباااذ مؾااذد الع ااابد  راااذ ض الجبؽضزاابه منااب رخل اا

ُماو  ،) النذٕش( ثَذف رعيٖل اٖناخ الشاشكبدُالِاعجبد ثٖو اططٖل )النبلا( ُالِكٖل

 .شػٔ لل شلٖوثشكل م   صل رعيٖل ميبلع الن ك ُالنذٕشُه

 . ِشىلاث ٔظش٠ت اٌٛوبٌت7-3-2

اا اىلظاابساه   ك النلكٖااخ عااو ا داسح ٕاائدٓ الااْ رؼاابسة النظاابلؼ ثااٖو الن 

ُالنذٕشٕو ثبلششكبد، ؽٖش رؾزبط الششكبد الكجشّ الْ رنِٕل ٕزغبُص اذسح النغزضنش 

الااْ رااِلٖش الزنِٕاال الاا ص  مااو اجاال العذٕااذ مااو  الشااشكبد الِاؽااذ، ُثبلزاابلٔ رغااعْ

لازلا اطماش، ُلأ ظال راغاٖل النلكٖاخ  بمنب ٕزشرت علٌٖ راغٖل النلكٖخ ُلا ا ،النغزضنشٕو

زضنش الااْ رعيااٖل صشُارااٌ ثشااكل ثااٖو ا اابع عااشٕغ مااو النغاازضنشٕو، ٕغااعْ كاال مغاا

اسح ، اض أه النغاااازضنشُه ض ٕكاااِه لااااذَٕل  ؽظاااخ النلكٖااااخ الزااأ راااائٍلَل  دمغااازنش

مكبىٖاابد ال صمااخ للؾلاابظ علااْ  أُ اااذ ٕلزاااذُا النَاابساد ُالناائٍ د ُا ،اعاازضنبسارَل

صشُارَل، ُثبلزابلٔ ريشاؤ ؽبعاخ ػاشُسٕخ لزِظٖا، ماذٕشٕو اابدسٕو علاْ الؾلابظ علاْ 

ؽاااِق النغاازضنشٕو، ُأكضااش م  نااخ  داسح الشااشكبد ثغااجت كلاابءرَل الزايٖااخ ُمعااشلزَل 

س لأ الِاااع أه الناذٕشٕو ٕزؾكناِه لأ ماِاسد ُلكو مب ٕؾذ ،ُخظب ظَل الشخظٖخ

ا االششكخ لٖظ لظبلؼ الششكخ أُ ثشكل أكضش رؾذٕذ    ك، ُلكاو ٕكاِه الازؾكل لظبلؼ الن 

لٔ ماِاسد الشاشكخ لظابلؼ أٍاذالَل الشخظاٖخ، ُالزأ ض رزلاى لأ معيال الؾابضد ماع 
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ااا  ,Allam, 2018; Hoang) علٖاااٌ ظَاااِس مشااابكل الِكبلاااخ ء  ، ُثياااب كمظااابلؼ الن 

2019; Sadiq et al., 2021; Caudhary, 2022). 

ؤعااااظ علااااْ أه ىيشٕااااخ الِكبلااااخ رز (Bendickson et al., 2016)ُٕااااشّ 

بلجؾش لأ ؽجٖعاخ ع ااخ ث الزٓ ٕزعلى إٌّظٛس الأٚيا مشك رَب ٍُنب؛ مييِسٕو ٕؾذد

ٕزنضاال لاأ  إٌّظتتٛس اٌزتتبٟٔ، ثٖينااب Principal-Agent Researchاططااٖل ثبلِكٖاال

الزٓ ٕجؾش  فبٌّٕظٛس الأٚي. Positivist Agency Theoryىيشٕخ الِكبلخ الِػعٖخ

مشبسكخ النخابؽش،  ؛ّٚ٘ب ٌٍٛوبٌت شحبطخ١ِٓشىٍخ١ٓ ِلٔ ع اخ اططٖل ثبلِكٖل ؽذد 

ل اشلٖو ، ؽٖاش ٕائدٓ اخاز ف رظاِساد كا  ااسرجابؽُسابثخ الِكٖل، ُالنشكلزٖو رُ 

ظاابٍشح عااذ  رنبصاال النعلِماابد، منااب ٕاااِد للنشااكلخ  لاأ مشاابسكخ النخاابؽش الااْ ظَااِس

الضبىٖخ النزنضلخ لٔ اػعبف ماذسح اططٖل علْ سابثخ الِكٖل، ُمو النئكذ أه اخاز ف 

عٖغعل ماو  ،خش لٖنب ٕزعلى ثنشبسكخ النخبؽشظِساد ك  ال شلٖو رغبً ال شف اٗر

 ٌٛوبٌتت اٌٛػتؼ١تٔظش٠تت ا حشوتضب١ّٕتب مضبلٔ ثٖو ال اشلٖو. رعباذ الظعت الِطِس الْ 

علْ آلٖابد مغلاظ ا داسح لأ الؾاذ ماو الغالِك اضىزَابصٓ للِكٖال الازٓ ٕخاذ  أٍذالاٌ 

الشخظااٖخ، ؽٖااش أه مضاال ٍاازً اٗلٖاابد رااِلش الزِالااى الن لااِة ثااٖو أٍااذاف ُغبٕاابد 

أه  (Cuevas- Rodriguez, 2012)النااا ك ُالناااذٕشٕو. ُلااأ ىلاااظ الغاااٖبق ٕاااشّ

ٕغعْ مو خا س آلٖابد مغلاظ اضداسح الاْ الؾاذ ماو  ٕغبثٔ لييشٕخ الِكبلخ النييِس ا

  ك.ُثبلزبلٔ سابثخ علِكٖبد الِكٖل ُرعيٖل ميبلع الن   ،عذ  رنبصل النعلِمبد

أىااااٌ ثلؾااااض ٍٖكاااال ملكٖااااخ  (Berle& Means, 1932) ُاااااذ أُػااااؼ ،ٍاااازا

يشكخ ريلظل ثَاب النلكٖاخ عاو ا داسح،  422الششكبد اطمشٕكٖخ الكجشّ، رجٖو أه ٍيبك 

عازيزبط ضنضل مذٕشٓ رلا الششكبد أكضش مو ىظ، الاٖنخ الغِاٖخ لَب. ُااذ آصابس رلاا إُ  

رلاا الااِح لأ راِلٖش اللشطاخ مشكلخ الغلِك اضىزَبصٓ ُالاِح النزضإذح للنذٕشٕو، ُدُس 

سركبة عنلٖبد اضؽزٖبس علْ ؽغبة النلكٖخ النِصعاخ ثاٖو العذٕاذ ماو النغابٍنٖو. لَل ثب

ؽااذ ٕنكيااٌ رلعٖاال اشاسارااٌ النزخاازً مااو عبىجااٌ مااو خاا س ارغاابع لنااع عااذ  ُعااِد مبلااا ُا

مغبؽخ ملكٖزٌ ثزلا الششكبد، ٕيل الظشاع اب ل ثٖو النغبٍنٖو ُالنذٕشٕو ثَذف رؾاٖى 

 ,Ali)ُٕاشّ بة اٍاذاس الاٖناخ الغاِاٖخ للشاشكبد.النظبلؼ الزارٖخ لكل ؽاشف علاْ ؽغا
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عااذ  رنبصاال النعلِماابد، مشااكلخ  ؛أه مشااك د الِكبلااخ ٕنكااو ؽظااشٍب لٖنااب ٕلاأ (2023

مشكلخ اضخزٖابس العكغأ، مشاكلخ الخ اش اضخ اأ، ُمشاكلخ الغالِك اضىزَابصٓ ُرجابٕو 

 النظبلؼ. ُعِف ٕزل ميباشخ رلا النشك د ثشٔء مو الزلظٖل.

ُاؽذح مو أكجش الزؾذٕبد الزٔ رِاعاٌ العذٕاذ  ِشىٍت ػذَ حّبرً اٌّؼٍِٛبثعذ ر  

اا  بمااو الشااشكبد، طىااٌ لاأ كضٖااش مااو اطؽااِاس ٕكااِه النغاابٍنٖو الخاابسعٖٖو أااال ادساك 

النلكٖاخ عاو ا داسح، ُرائدٓ  اىلظابسثبلكٖلٖخ الزٔ ٕعنل ثَب النذٕشُه لأ ظال  بُُعٖ  

خ النغازَذلخ ثاٖو الشالبلٖ اىعاذا مشكلخ عذ  رنبصل النعلِمبد الْ مشكلخ أكجاش أض ٍُأ 

سركاابة العنلٖاابد الزاأ رؾاااى ضالنااذٕشٕو ُالنغاابٍنٖو، منااب ٕزااٖؼ اللشطااخ للنااذٕشٕو 

ٕااذلع النغاابٍنٖو الااْ رؾغااٖو  مااب. ٍُااِ (Ndofor et al., 2015) أٍاذالَل الشخظااٖخ

بضعازعبىخ ثناشاععٖو للؾاض س سابثاخ رظاشلبد الناذٕشٕو ثالشلبلٖخ النغزَذلخ مو خا 

 ,Ali). سرلبع الزكبلٖ، النزشرجخ علْ عنلٖخ الِكبلخيعكظ علْ ارابسٕش النذٕشٕو، منب ٕ

نغاابٍنٖو النغااٖ شٕو ُالنغاابٍنٖو ال ثااٖو كجٖااشلَياابك عااذ  رنبصاال معلِماابد  (2023

الٖخ، ثغجت أه النغبٍنٖو رُ النلكٖخ اطكجاش لاذَٕل ُطاِس للنعلِمابد الخبطاخ ماو اط

علٖاٌ مشاكلخ رخظاٖض الناِاسد ٕزشرات و رُ الِضء لَال، مناب خ س اضعزعبىخ ثبلنذٕشٕ

النلكٖااخ اطكجااش، أُ رخظااٖض أمااِاس  ُٓرؾِٕاال ميبلعَااب لظاابلؼ كجاابس النغاابٍنٖو رُ

الشاشكخ لنشااشُعبد اعازضنبسٕخ غٖااش مشثؾاخ رؾاااى النظابلؼ الزارٖااخ لَال علااْ ؽغاابة 

 -Lin et al., 2016; Ali& Lesage, 2013; Emeka)طاااااااااا بس النغاااااااااابٍنٖو

Nwokeji& Fradrica, 2022) . 

ض الجبؽضزاابه منااب عااجى الااْ ػااشُسح أخااز مشااكلخ عااذ  رنبصاال النعلِماابد رخل اا

، ُماو صاال لناب لَاب ماو راؤصٖش ُاػاؼ علاْ رعاٖاذ عنلٖاخ الِكبلاخ ،ثشاكل عاذٕش ثبضٍزناب 

جاال علااْ اىخلاابع طاابلٔ النيلعااخ النشغااِة لَٖااب مااو اِ  ثنااب ٕاايعكظ ،اسرلاابع ركللزَااب

 النغبٍنٖو.

 ,Akerlof)ٔ اااذمَب طُس مااشح ، الزااّشتتىٍت الاخخ١تتبس اٌؼىغتتٟب ُلٖنااب ٕزعلااى

عاِدح النيازظ عياذمب رزضإاذ لغاِح رؾاٖاى طعِثخ ػنبه مذّ مو خ س يشػ  (1970

عذ  رنبصل النعلِمابد ثاٖو الجاب عٖو ُالنشازشٕو لأ عاِق الغاٖبساد النغازعنلخ. ؽٖاش 
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عِدح الغٖبساد، لٔ ؽٖو ٕلزاذ  اذس مو النعلِمبد الخبطخ عو مغزِّ ٕنزلا الجب عِه

الجاب عِه  لئاخ عازلبدحارلا النعلِمابد، مناب ٕزشرات علٖاٌ  خشٗعلْ الغبىت ا النشزشُه

غٖااش الشااشلبء ثزلااا النٖااضح النعلِمبرٖااخ ُرؼاالٖل النشاازشٕو ُثٖااع الغااٖبساد ميخلؼااخ 

 Uniformedثؤعاعبس مشرلعاخ، اطماش الازٓ ٕغعال النشازشُه غٖاش الن لعاِه الغِدح

Buyers أُ مشرلعاااخ  الغاااِدح كبىاااذ علاااْ اعااازعذاد لاااذلع عاااعش صبثاااذ للغاااٖبسح عاااِاء

جاال النشاازشٕو غٖااش الن لعااٖو عااٖخلى ُثبلزاابلٔ لاابه الغااعش الن ااشُػ مااو اِ  ميخلؼااخ،

الغِدح مو الغِق. ُلٔ ىلظ الغٖبق  مشرلعخٕزغجت لٔ خشُط الغٖبساد  بعكغٖ   اخٖبس  

علاااْ مكبرااات  Akerlofثز جٖاااى ىناااِرط  (Kaplan et al., 2007)ابماااذ دساعاااخ 

 النؾبعجخ ُالنشاععخ العبمخ، ُاذ ُطلِا عِق رابسٕش النشاععخ ثؤىاٌ عاِق لاللٖناِهل

ؽٖش ركِه مكبرت النؾبعجخ ُالنشاععاخ ٍأ الجب عاخ لزاابسٕش النشاععاخ  لLEMONل

ُالنغاابٍنٖو الؾاابلٖٖو ٍاال النشاازشُه، ُمااع اٖااب  مكبراات النؾبعااجخ ُالنشاععااخ ثزاااذٕل 

لالنشازشٕول، رزؾااى  ؼاللخ للنغازخذمٖوُصاد كجٖاشح م  رابسٕش ىيٖلاخ سغال ُعاِد رغاب

  .ؽبلخ مو اضخزٖبس العكغٔ ثٖو النشاععٖو ُالنغبٍنٖو

عااذ  رااِالش النعلِماابد لااذّ ؽاابملٔ اطعااَل ُالزاأ رزااِالش لااذّ ٍاازا، ُٕعزجااش 

 رخااابرَٖااؤح ضثٖئاااخ م   ٕغعااال ٍياابك النااشاععٖو الن لعااٖو علاااْ كبلااخ أماااِس الشااشكبد،

اطمش الزٓ ٕيعكظ علاْ عاذ  ٕئدٓ لزعاٖذ مشكلخ الِكبلخ،  الاشاساد غٖش الشيٖذح، منب

صاشُح ؽنلاخ اضعاَل. ُٕزؾااى  رذىٖاخاضعزضنبس الك،ء للناِاسد النزبؽاخ، ثناب ٕغابٍل لأ 

اضخزٖبس العكغٔ لٔ يشكبد النغبٍنخ مع ظابٍشح عاذ  رنبصال النعلِمابد ثاٖو النا ك 

ُه ل عازلبدح ماو النعلِمابد الخبطاخ النزاِالشح لاذَٕل، ُالنذٕشٕو، ؽٖش ٕغعْ النذٕش

 ابلْ لَٖاب، ُالزؤصٖش علْ أععبس اطعاَل لأ أعاِاق النابس، ُاضرغابً لزاٖٖنَاب ثؤعاعبس م  

 ;Vitolla, 2019) ُثبلزاااابلٔ الزااااؤصٖش علااااْ اااااشاساد النغاااازضنشٕو ثشااااكل عكغاااأ

Caudhary, 2022). 

ىزٖغاخ ليابٍشح عاذ  رنبصال الازٓ ٕيشاؤ  ،خلالتِٟشىٍت اٌخطش الأب كنب ريَش إٔؼ  

خٖابساد ُض ٕزؾنلاِه كبمال  النعلِمبد لٔ مِاا، ماب ثعاذ الزعبااذ، عياذمب ٕزخاز الاِك ء

ملخ مو خ أ مو رِلذ النعلِمبد غٖش الكبكللخ ألعبلَل، ؽٖش ٕيزظ الخ ش اطالنغئِلٖخ لز
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الناذٕشٕو ثعاذ و رظاشلبد ُاليبرغاخ عاعشاءاد ُالغلِكٖبد الزٔ ض ٕنكاو م ؽيبرَاب ا 

 امكبىٖاخذس لٔ ؽبلاخ عاذ  الزعباذ، لَِ أؽذ أيكبس الغلِك اضىزَبصٓ للنذٕشٕو، ُالزٓ ٕؾ

النلكٖاااخ عاااو اضداسح  اىلظاابسعاااشاءاد الزاأ رااال ريلٖاازٍب. ُثبلنضااال، للاأ ظااال ر ٖٖااش ا 

 .اؽزٖبلٖخبلٖخ الزِسؽ لٔ أعنبس اؽزن رضداد ك ُالنذٕشٕو، ُاعزنشاس الظشاع ثٖو الن  

و  (Ndofor et al., 2015) ضؽاااا اااااذ ُ  أه ؽبلااااخ عااااذ  رنبصاااال النعلِماااابد ثااااٖ

عٖو مااو مشااك . ط د الخ ااش االنغاابٍنٖو ُالنااذٕشٕو رزغااجت لاأ ىااِ اٌّشتتىٍت رزنضاال خ ااأ

 الازٓ رزغال ثاٌ الشاشكبد، منابلٔ طعِثخ مشااجخ عَِد الناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو، ُالزعاٖاذ  الأٌٚٝ

و رظاشلبد راشاثؾ إغاابدٕايعكظ علااْ طاعِثخ  عزجبسٍااب ع ااخ عااجت النااذٕشٕو ثبليزاب ظ ثب ثااٖ

مع اؽزنبلٖخ ميخلؼخ لكشالَب  اؽزٖبلٖخثبليزٖغخ، ُثبلزبلٔ اربؽخ اللشطخ للنذٕشٕو للاٖب  ثؤعنبس 

خزلابء النعشلاخ لٔ ا اٌّشىٍت اٌزب١ٔت رزجلِس ُمعباجخ النذٕشٕو النغئِلٖو عو رلا اطمِس. ثٖينب

ل اطداء، النزعلااخ ثابلاِا ل النبلٖاخ ُمئياشاد  رلا أُ الزابس الشلبلٖخ ؽِس ىزب ظ مؾذدح مضل راٖاٖ

لٖشالنااذٕشٕٕغاات علااْ  مااو أىااٌلعلااْ الااشغل  اطداء للنغاابٍنٖو، اض أىَاال عااو معلِماابد  و رااِ

ل اطداءٕنٖ خ، ُااذ  لِه للز عات ثآلٖابد راٖاٖ ا ل النبلٖاخ لزؾاٖاى أٍاذالَل الشخظاٖ ُرؼالٖل الااِ

، ٍُازً Enron, Yerox, World Comمضال ظَشد رلا الؾبضد لٔ العذٕذ مو الشاشكبد 

سح عيااذمب ٕزنزااع كِ  رعزجااش خ اٖااخاطالنشااك د راد النخاابؽش  جاابس النغاابٍنٖو ثبل ااخ الخ ااِ

، (Luo et al., 2018;Ali, 2023)ثؾاِق عٖ شح رزغبُص ؽاِق الزذلى الياذٓ للنغابٍنٖو

اى ِا َاب علاْ  كزشا، سغالجابس النغابٍنٖو ااذ ض ر  خ اأ لكِ طُمو النئع، أه يذح الخ ش ا

اعنلٖبد اؽزٖبس ُر جابس النغابٍنٖو علاْ مغازِّ لغاٖ شح كِ   عت ػخل ثبلاِا ل النبلٖخ، ىيش 

 .(Barroso et al., 2018) لظؼ عيَبالنعلِمبد الن  

، لااذ ؽاذدد أدثٖابد ِشىٍت اٌغٍٛن الأخٙبصٞ ٚحبتب٠ٓ اٌّظتبٌظٍيبك  اُأخٖش  

بلؼ النذٕشٕو ُالنغابٍنٖو لزخلاٖغ ىيشٕخ الِكبلخ اٗلٖبد الزٔ رَذف الْ مِاءمخ مظ

خغب ش الِكبلخ، ُمو ٍزً اٗلٖبد خ ؾ الؾِالض ا داسٕخ لنكبلؤح الناذٕشٕو للعنال علاْ 

خلغ يجاابس النااذٕشٕو الزيلٖاازٕٖو ثغااعش ماامضاال راااذٕل أعااَل لكِ  ،رعيااٖل صااشُح النغاابٍنٖو

 ُالناذٕشٕو، مناب ٕزشرات علٖاٌ لزؾاٖى ؽبلخ مو النِاءمخ لأ النظابلؼ ثاٖو النغابٍنٖو

 علْ اٖنخ الششكبد. ريعكظ ثشكل علجٔ الزٔ للنذٕشٕو، راٖٖذ النظلؾخ الزارٖخ
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أه اخاااز ف النظااابلؼ ُاطٍاااذاف الخبطاااخ ثاااٖو اططاااٖل  ،ٕزؼاااؼ مناااب عاااجى

الغاااِاٖخ  رااائصش عاالج ب علاااْ الاٖناااخنضااال ُاؽاااذح ماااو مشااك د الِكبلاااخ الزااأ ُالِكٖاال ر  

لااْ رؾاٖااى أاظااْ سثااؼ منكااو لاأ ظاال دسعااخ مااو للشااشكبد، ؽٖااش ٕغااعْ اططااٖل ا

د رؾاٖااى أكجاش اااذس ماو النكبلااآذٕشُه الاْ خااش ٕغاعْ النااٗالنخابؽشح، ُمااو الغبىات ا

، دُه اطخااز لاأ اضعزجاابس ُالزعِٕؼاابد ُالؾااِالض مااع رؾناال أااال اااذس مااو النخاابؽش

ٖض الكاا،ء للنااِاسد أُ رؾاٖااى مظاابلؼ النغاابٍنٖو. كنااب أه رجاابٕو النظاابلؼ ض ظااالزخ

 بس النغبٍنٖو، جبس ُطِ ثٖو كِ  بٕيَش إٔؼ   اؾ ثٖو النغبٍنٖو ُالنذٕشٕو، ُاىنبلٕيَش 

جبس النغبٍنٖو ضعزخذا  عل زَل ُع اابرَل الِصٖااخ ثبلناذٕشٕو ضسركابة ؽٖش ٕغعْ كِ 

  بس النغبٍنٖو.ؽٖبصح ؽاِق طِ مع  ثَل ضاع النضإب الخبطخزُاى اؽزٖبلٖخأعنبس 

ء ماب رااذ   ماو  كا   أه مشاك د الِكبلاخ ريشاؤ ماو أه  الاْض الجبؽضزابه رخل الٔ ػاِ

ل مظالؾزٌ   خاش،الزارٖاخ علاْ ؽغابة مظالؾخ ال اشف اٗؽشلٔ ىيشٕخ الِكبلخ ٕغاعْ لزعياٖ

سػبلخ الْ رجبٕو رلؼٖ رَل ُمِٖلَل ُرشرٖجبد أُلِ ثب  ٕابد اطٍاذاف، مناب ٕائدٓ الاْ ظَاِ

اء كنٖ ا ح عااذ  رنبصال النعلِمابد عاِ اضخزٖاابس ُب، أُ ىِعٖ ا بمشاك د الِكبلاخ النزنضلاخ لأ لغاِ

 ، ، ُرجااابٕو النظااابلؼطالخ اااش اُالعكغااأ و  خ اااأ ُالغااالِك  ؽشلااأ ىيشٕاااخ الِكبلاااخ،ثاااٖ

 .  للنذٕشٕو اضىزَبصٓ

 حىب١ٌف اٌٛوبٌت. 7-3-3

ننبسعاخ لُالزٔ رِلش لٌ لشطخ  ،خلبء الِكٖل للنعلِمبد عو اططٖلالٔ ظل 

ركابلٖ، لأ شخظاٖخ، لأ النابثال ٕزكجاذ اططاٖل غلِك اضىزَبصٓ لزؾاٖى مظلؾزٌ الال

الزاأ اااذ رزغااجت لاأ ػااشس  ،لشؽااخ لاارداسحعااجٖل الؾااذ مااو اعاابءح اعاازخذا  الغاال خ الن  

 . ُرزنضل ركبلٖ، الِكبلخ لٔ ككلالنغبٍنٖو ُالششكخ 

ٖ، علااْ الزااشاع   رزؤعااظ رلااا الزكاابلMonitoring Costs حىتتب١ٌف اٌشلببتتت -

ثااخ عاالِك بامؾزااِاً أه اططااٖل ٕزؾناال ركاابلٖ، الشابثااخ ىزٖغااخ لاٖبمااٌ ثش س ااٖظ

ُكزلا رؼبسة النظابلؼ  ،لؾذ مو الذُس اضىزَبصٓ للنذٕشٕو، ث شع االنذٕشٕو

ُرؼٖٖى لغِح عذ  رنبصل النعلِمبد. ُرزؼنو ركبلٖ، الشابثخ ركبلٖ، النشاععاخ 
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غبه النشاععخ ُلغابه ثلخ، ُرعٖٖو مذٕشٕو مغزالٖو، ُالزكبلٖ، النشرج خ الخبسعٖ

 .(Dyck et al.,2010; Kent et al., 2018) الزعِٕؼبد

عنلٖابد اضؽزٖابس لأ ُااذ مجكاش،  الؾاذ ماورغبعذ ركبلٖ، الشابثاخ لأ ٍزا، ُ

ؽٖااش ِٕاعااٌ مغلااظ  ،ُمااع رضإااذ ؽبلااخ عااذ  رنبصاال النعلِماابد رشرلااع ركاابلٖ، الشابثااخ

لأ ظال ظابٍشح  ُمشاععخ اشاسارَلداسح طعِثخ كجٖشح لٔ راٖٖل رظشلبد النذٕشٕو ا 

اااذ . ُ(Amin et al., 2022) عااذ  رنبصاال النعلِماابد ثااٖو مغلااظ ا داسح ُالنااذٕشٕو

ث اشع الؾاذ ماو  العٖيٖاخ الاب ناخ علاْ اطعاَل النكبلآدعزخذمذ العذٕذ مو الششكبد ا

ال ٍُِ اطمش الازٓ ٕزشرات علٖاٌ، الغلِك اضىزَبصٓ النزعنذ للنذٕشٕو  النغابٍنِه رؾن 

، ُمضاال ٍاازً الزكاابلٖ، ريااذسط النكبلااآد العٖيٖااخالزكاابلٖ، ا داسٕااخ الضبثزااخ لز جٖااى خ ااخ 

ا ب لأ رالٖال اؽزنابضد ػنو ركبلٖ، الشابثخ. ٍُيبك ركبلٖ، النشاععخ الزٔ رغابعذ إٔؼ 

 .(Kent et al., 2018) جل النذٕشٕوؽذُس ؽبضد اضؽزٖبس ُالغلِك اضىزَبصٓ مو اِ 

ركاابلٖ، الشابثااخ ُا يااشاف علااْ عاالِك ُرظااشلبد رااشّ الجبؽضزاابه أه ٍاازا، ُ

ا إغبثٖ اااب لااأ الناااذٕشٕو خ اااِح رعزجاااش ثنضبثاااخ رخلاااٖغ مشااابكل الِكبلاااخ، ُ رلعااات دُس 

 النغبٍنٖو. صشُادعلْ ػشُسٕخ للؾلبظ 

ٕلزض  ثَب عو الزكبلٖ، الزٔ  عجشر  : Bonding Costs  ٚالاٌخضاَ حىب١ٌف اٌخشابؾ -

الاااِك ء عاااو النغااابٍنٖو، ثَاااذف راااذعٖل دسعاااخ الضااااخ لاااذّ  الناااذٕشُه ثظااالزَل

اٖاب  النااذٕشُه  لاأ ؛اؽاذّ رلااا ال اشقُرزنضال . عاذح ؽااشقاططاٖل، ماو خاا س 

أٓ رظاشف  ارخابرثبدساط الزعِٕؼبد الزٔ ٕزؾنلٍِب لظبلؼ النغبٍنٖو لٔ ؽبلخ 

اٖبمااٌ ثبصجاابد طااؾخ  ثغبىااتمااو يااؤىٌ ا ػااشاس ثبلنغاابٍنٖو ػاانو ثيااِد العاااذ، 

ثناب عشاءاد النزخزً مو عبىجٌ مو خ س اعز  س مِاسد الشاشكخ ثشاكل كا،ء ا 

ابٕغبٍل لٔ رعيٖل اٖنخ الششكخ،  الزكابلٖ، اليبرغاخ  كنب رشنل ركبلٖ، الزشاثؾ إٔؼ 

 ،عنلٖااخ النشاععااخجااشّ رؾاااى عااِدح نكبراات مشاععااخ كل النااذٕشُه عااو اخزٖاابس

ططااؾبة  بسادايااعااشاءاد سابثٖااخ عاالٖنخ رغاابعذ لاأ اسعاابس ا ُكاازلا رؾاٖااى

زكاابلٖ، ال لؼاا   عااوجاال النااذٕشٕو، ُعااِد أخ اابء عٍِشٕااخ مااو اِ  عيااذ النظاابلؼ

ثناب ٕؼانو  ،النشرج خ ثآلٖبد النشاععخ الذاخلٖخ ُر جٖى آلٖبد ؽِكناخ الشاشكبد
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 ,Hill& Jones)طؾخ ُمظذااٖخ النعلِمبد مع الؾلبظ علْ أطِس الشاشكبد

1992; Urban, 2015). 

ماو ياؤىٌ الؾاذ  سرجابؽجبؽضزبه أه رعاذد ؽاشق ركابلٖ، اضعلْ مب عجى، رشّ ال ء  ثيب

ُمااو صاال سلااع دسعااخ الضاااخ النزجبدلااخ ثااٖو اططااٖل  ،مااو لغااِح عااذ  رنبصاال النعلِماابد

 رعيٖل اٖنخ الششكبد. ِكٖل، اطمش الزٓ ٕئدٓ الُْال

الزكابلٖ، الزأ رزخ اْ ركابلٖ،  رلاا عجش عاو  ر  Residual Lossاٌخغبئش اٌّخبم١ت  -

الشابثخ ُاضلزضا ، لعلْ الشغل مو ثزس النغبٍنِه اظبسّ عَذٍل مو خ س ركابلٖ، 

يااشاف علااْ رظااشلبد النااذٕشٕو مااو عبىاات، ُمااو عبىاات آخااش مؾبُلااخ  الشابثااخ ُا

النااذٕشُٕو اكزغاابة صاااخ النغاابٍنٖو ثاازؾنلَل ركاابلٖ، اضلزااضا ، اض أه ٍياابك ثعااغ 

زاأ ٕاازل بلاشاساد الثاا لٖنااب ٕزعلااىَاابد ىيااش اططااٖل ُالِكٖاال لاأ ُع اضخز لاابد

النغاابٍنٖو. ؽٖااش رشعااع  صااشُادرخلااٖغ  ل أُٖرعياااااذ راائدٓ الااْ الزاأ ُ ،ٍاابارخبر

و أؽاشاف الزعبااذ، الخغب ش النزجاٖخ الْ رؼبسة النظبلؼ الزٓ لال ٕازل اللظال لٖاٌ ثاٖ

النعلِماابد ثااٖو ا داسح ُالنغاابٍنٖو، ُرزنضاال رلااا الخغااب ش الزاأ  ُكاازلا عااذ  رنبصاال

ٕزعااشع لَااب النغاابٍنٖو الغااذد لاأ أعااِاق اطُساق النبلٖااخ لاأ النجبل ااخ لاأ أعااعبس 

جال ااشاساد غٖاش سياٖذح ماو اِ  ارخابر، ُكازلا الؾاٖاٖخ اطعَل سغل اىخلبع أععبسٍب

النغاابٍنٖو مضال اااشاساد اضؽزلابظ ثاابلنِاسد  صاشُادٕزشراات علَٖاب لاااذاه  ،الناذٕشُه

 .(Urban, 2015) علْ ميزغبد الششكخال لت  ؽغل سغل اىخلبع

ٍاازا، ُرااشّ الجبؽضزاابه أه الخغااب ش النزجاٖااخ ٍاأ الزكللااخ الزاأ ٕغاات أه ٕزؾنلَااب 

اططٖل ُالِكٖال ثغاجت اخاز ف أٍاذاف ُمظابلؼ كا  ال اشلٖو، لعلاْ الاشغل ماو أه 

اض أه رلا ض ٕنيع ماو  ا  رؾبُس الؾذ مو مشبكل ىيشٕخ الِكبلخ،ركبٕ، الشابثخ ُاضلزض

 ُعِد الخغب ش النزجاٖخ لٔ ظل رؼبسة النظبلؼ الاب ل ثشكل مغزنش ثٖو ال شلٖو.

 . اٌذساعبث اٌغببمت ٚاشخمبق فشٚع اٌبغذ7-4

مع الزغبإضد الش ٖغاٖخ لنشاكلخ الجؾاش ُأٍذالاٌ ٕنكاو راغاٖل الذساعابد  رنشٖ ب

  النغنِعبد الزبلٖخالغبثاخ النزعلاخ ثنِػِع الجؾش الْ 
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بتت١ٓ خظتتبئض ِضٍتتظ  اٌّضّٛػتتت الأٌٚتتٝ: اٌذساعتتبث اٌختتٟ حٕبٌٚتتج اٌؼلالتتت .7-4-1

 ِٚشبوً اٌٛوبٌت.الإداسة 

اٌّضّٛػتتت اٌزب١ٔتتت: اٌذساعتتبث اٌختتٟ حٕبٌٚتتج اٌؼلالتتت بتت١ٓ ِشتتبوً اٌٛوبٌتتت  .7-4-2

 ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف.

اٌذساعبث اٌختٟ حٕبٌٚتج اٌؼلالتت اٌّببشتشة بت١ٓ خظتبئض : بٌزتاٌّضّٛػت اٌز .7-4-3

 ِضٍظ الإداسة ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف.

ٌٚتتج اٌؼلالتتت غ١تتش اٌّببشتتشة بتت١ٓ اٌّضّٛػتتت اٌشابؼتتت: اٌذساعتتبث اٌختتٟ حٕب .7-4-4

خظبئض ِضٍظ الإداسة ٚاٌغتٍٛن غ١تش اٌّخّبرتً ٌٍخىتب١ٌف ِتٓ ختلاي حٛعت١ؾ ِشتبوً 

 اٌٛوبٌت.

 اٌؼلالت ب١ٓ خظبئض ِضٍظ الإداسة ِٚشبوً اٌٛوبٌت حٕبٌٚجاٌذساعبث اٌخٟ . 7-4-1

ٍيبك العذٕذ مو الذساعبد الزٔ اٍزنذ ثبخزجابس الع ااخ ثاٖو خظاب ض مغلاظ 

 ,Brick et al., 2006; Rashid) زٔمشبكل الِكبلخ ُالزٔ مو أٍنَب دساعاا داسح ُ

ؽٖااش اٍزنااذ ثزؾلٖاال رااؤصٖش خظااب ض مغلااظ ا داسح لاأ الؾااذ مااو مشاابكل  (2015

الِكبلخ، مو خ س عِدح الزابسٕش النزكبملخ، ثبعزجبسٍب رنضل الؾذُد اليَب ٖخ الزٔ رغاعْ 

لظاؼ عيَاب. كناب أكاذد النعلِمابد الن  لبءح الششكبد للِطِس الَٖب مو خ س رؾغٖو ك

علْ أه  )Gerwanski et al., 2013et al.,  Frias‐ Aceituno ;2019(دساعزب

مناب ٕائدٓ الاْ الؾاذ  ،خظب ض مغلظ ا داسح رغبٍل لأ الزخظاٖض اطمضال للناِاسد

مااو مشاابكل الِكبلااخ النزنضلااخ لاأ؛ لغااِح عااذ  رنبصاال النعلِماابد، ُاضخزٖاابس العكغاأ، 

بلؼ ثٖو اططٖل ُالِكٖل، ُالخ ش اطخ اأ ُالغالِك اضىزَابصٓ ماو ُرؼبسة النظ

  ، ُثبلزبلٔ رعيٖل اٖنخ الششكبد لٔ اطعل ال ِٕل.جل النذٕشٕواِ 

 Genderداسح لااأ مغلاااظ ا فّتتتٓ ِٕظتتتٛس حتتتأر١ش اٌخٕتتتٛع بتتت١ٓ اٌضٕغتتت١ٓ

Diversity   2018(علااْ الؾااذ مااو مشاابكل الِكبلااخ، أكااذا& Kuzy,  Kılıç(  مااو

( ياشكخ غٖاش مبلٖاخ، علاْ أه الزياِع ثاٖو الغيغاٖو 33خ س لؾض عٖياخ مكِىاخ ماو )

ٕشرجؾ ثشاكل إغابثٔ ثب لظابؽبد النغازاجلٖخ الزأ ر ضٕاذ ماو صااخ النغابٍنٖو لأ اداسح 

الششكبد، ُمو صال الؾاذ ماو رؼابسة النظابلؼ ثاٖو اططاٖل ُالِكٖال. ٍُاِ ماب إٔذراٌ 
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( ياااشكخ ماااو 342ماااو خااا س رؾلٖااال ) (Frais- Aceituno et al., 2013)دساعاااخ 

ثااؤه الزياِع ثااٖو الغيغااٖو  0202ؽزاْ عااب   0222( دُلاخ خاا س اللزاشح مااو عااب  03)

عزجش مو أٍل العِامل لزؾاٖى ا لظبػ النزكبمل للنعلِمبد، ؽٖش أه ُعِد النشأح لٔ ٕ  

زٓ ؾذ مو مغزِّ الغٖ شح الامغلظ ا داسح ٕشغع علْ اعذاد الزابسٕش النزكبملخ، ثنب ٕ  

ٕلشػٌ النذٕشُه، ُثبلزبلٔ الؾذ مو مشك د الخ ش اطخ أ ُاضخزٖبس العكغٔ، ثنب 

 ٕالل مو مشبكل الِكبلخ.

الاااْ أه ُعاااِد  (Fasan& Mio, 2017)لااااذ أيااابسد دساعاااخ  ػٍتتتٝ إٌمتتت١غ،

لظااؼ عيَااب، ُٕ ضٕااذ مااو لغااِح عااذ  النااشأح  ثنغلااظ ا داسح ٕالاال مااو عااِدح النعلِماابد الن  

رنبصل النعلِمبد. ُاذ اعزيذد ىزب ظ الذساعخ الْ أه الزياِع ثاٖو الغيغاٖو ُاخاز ف اللئابد 

العنشٕخ طعؼابء مغلاظ ا داسح ٕائدٓ الاْ طاعِثخ رؾاٖاى ا رلابق علاْ ارخابر الااشاساد 

ضلاااْ للشاااشكبد، ؽٖاااش رزيااابلظ مغنِعااابد مخزللاااخ ماااو أطاااؾبة النظااابلؼ لزظااايٖ،  الن 

ذ رضإاؼبٕبٍل علْ أىَب عٍِشٕخ، علْ ؽغبة أطؾبة النظبلؼ اٗخشٕو، منب ٕئدٓ الْ ا

 مشبكل الِكبلخ.

علاْ  ثنغلاظ ا داسح ِٚٓ ِٕظٛس فغض حأر١ش ٔغبت اٌّتذ٠ش٠ٓ غ١تش اٌخٕف١تز١٠ٓ

 Frais- Aceituno et)لااااذ رِطااال العذٕاااذ ماااو الذساعااابد الغااابثاخ مشااابكل الِكبلاااخ،

)2018& Kuzey,  Kılıç; 2016; Stacchezzini et al., 2013al.,  الاااااااااااااااْ أه

ُعِد ىغاجخ معاِلاخ ماو الناذٕشٕو غٖاش الزيلٖازٕٖو ثابلنغلظ، ٕ ضٕاذ ماو ؽابضد اليابيابد 

ُالؾِاساد، ماع صٕابدح ؽغال النعلِمابد ثناب ٕ ضٕاذ ماو مغازِّ الشالبلٖخ ماو اجِال ا داسح 

ذ ُعِد النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو مو رؾاٖى اذس مو الزياِع لأ الخجاشاد العلٖب، كنب ٕغبع

ُاٗساء، ثنااب ٕاايعكظ علااْ ريلٖااز الااذُس الشااابثٔ ثيغاابػ، ٍُااِ اطمااش الاازٓ ٕزشراات علٖااٌ 

مغبعذح النذٕشٕو الزيلٖزٕٖو لٔ رؾغٖو عنلٖاخ ارخابر الااشاساد، لناب ٕاِلشً ُعاِد ٍائضء 

بلٖخ لزؾاٖاى أٍاذاف أطاؾبة النظاابلؼ، الناذٕشٕو ماو ُعَابد ىياش مزغاعخ ُؽلااِس اػا

 ثب ػبلخ الْ الؾذ مو لغِح عذ  رنبصل النعلِمبد، ُثبلزبلٔ رخلٖغ مشبكل الِكبلخ.

لااذ  ،اٌخٕف١تزٞ فتٟ ِضٍتظ الإداسة اٌّذ٠شدٚس  اصدٚاص١تٕظٛس ٚف١ّب ٠خؼٍك بّ

عٖيااخ مااو الشااشكبد الجشٕ بىٖااخ   (Florackis& Ozkan,2009)اعاازخذمذ دساعااخ
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. ُرِطالذ الذساعاخ الاْ أه اصدُاعٖاخ 0223ؽزاْ عاب   0333ماو عاب  خ س اللزاشح 

لااذمظ عنلٖااخ ارخاابر  امغلااظ ا داسح، ىيااش   ، مااو اعاازا سؼااعِ الزيلٖاازٓ ر   النااذٕش دُس

ضٕاذ ماو مشابكل الِكبلاخ مناب ٕ  الاشاساد ُالشابثخ علْ ىزب غَب لٔ عل خ يخض ُاؽذ، 

سة النظاابلؼ ثااٖو اططااٖل ، ُرؼاابللنااذٕشٕوارغاابع الااذُس اضىزَاابصٓ  ؛النزنضلااخ لاأ

( ياشكخ 0224ماو خا س لؾاض )  (Zheng, 2010)ُالِكٖل. ُمو عبىت أخاش أكاذ 

ثجابء النذٕش الزيلٖزٓ لٔ ميظاجٌ، اطماش ب زؤصش إٔؼ  مغلظ ا داسح ٕ عزا سٖكٖخ أه اثلغ

اطؽاشاف الخبسعٖاخ ثابطؽشاف الذاخلٖاخ ثبلشاشكخ ُالزٓ ٕزشرت علٌٖ رِؽٖاذ الع اابد 

مااو خاا س عااٖ شرٌ  ،مغلااظ ا داسح ؼااع، مااو اعاازا سٕ   ثبلشااشكخ، مناابالع اااخ  راد

ٖو، منااب علااْ ؽغابة مظاابلؼ النغابٍنالشاشكخ لاأ ارغابً مظاالؾزٌ الخبطاخ  علاْ أداء

لؾاذ ماو رؼابسة النظابلؼ ثاٖو أؽاشاف ٕزشرت علٌٖ اسرلبع ركابلٖ، الِكبلاخ ث اشع ا

 . (Beyer et al., 2012; Chen et al., 2012) الزعباذ

( ياشكخ 000ماو خا س لؾاض ) (Solikhah& Jariyah, 2020)أكذا  كنب

ريزنٔ للا بع الظايبعٔ مذسعاخ لأ ثِسطاخ أىذُىغاٖب لااُساق النبلٖاخ، أه اصدُاعٖاخ 

 اىياش   ،ثٖئاخ ملٖئاخ ثابلزؾٖض ُعاذ  النِػاِعٖخعلٌٖ ُعاِد  زشرتٕ النذٕش الزيلٖزٓدُس 

داسح  ثبعازا س مغلاظ ا طىٌ النزؾكل لٔ معيال ااشاساد ُأعنابس النغلاظ، ثناب ٕؼاش

الزؼبسة لأ النظابلؼ  ئدٓ ثذُسً الْ صٕبدح، الذُس الشابثٔ لٌ، اطمش الزٓ ٕؼعِ ُٕ  

 ثٖو النغبٍنٖو ُالنذٕشٕو. 

ٍازً  (Rashid, 2015) دساعاخ لاذ ريبُلذ ،ِضٍظ الإداسة ِٚٓ ِٕظٛس اعخملاي

مذسعااخ لاأ ( يااشكخ لاأ ثاايغ دٕ  023عٖيااخ مااو )الخبطااٖخ مااو خاا س الز جٖااى علااْ 

( ياشكخ 064( يشكخ مبلٖاخ ُ)30رزؼنو ) (Dhaka Stock Exchange) ثِسطخ دكب

ؽزاْ عاب   0224( مشبٍذح خ س اللزشح مو عب  332غٖش مبلٖخ، ثبعنبلٔ عذد مشبٍذاد )

عناال علااْ رخلااٖغ ٕمغلااظ ا داسح  اعاازا سالااْ أه  الذساعااخىزااب ظ . ُرِطاالذ 0200

ذّ مغابلظ ا داسح ٕكاِه لالٔ  مغزِّ اضعزا س النزِعؾٌ لٔ ظل ركبلٖ، الِكبلخ، كنب أى

خظاٖخ. الَل ُمظابلؾَل الشذثناب ٕؾااى أٍا ،علاْ ركابلٖ، الِكبلاخ حغاٖ شلنذٕشُه ىلاِر م  ا

داسح العلٖاب لأ ا نكو الزاؤصٖش علاْ اخزٖابساد داسح ٕ  ا مغلظ  ُمع اسرلبع مغزِّ اعزا س
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 غاابعذ لاأ الؾااذ مااو ركاابلٖ، الِكبلااخٕ   ثنااب ،مغاابس رااِلٖش النعلِماابد النبلٖااخ ُغٖااش النبلٖااخ

(Gerwanski et al., 2019) .ؽٖش ٕغعْ النغبٍنِه لزؾغٖو ؽِكناخ مغلاظ ا داسح، 

مشاابكل  منااب ٕاايعكظ علااْ رخلااٖغثَااذف رؾاٖااى سابثااخ لعبلااخ علااْ رظااشلبد النااذٕشٕو، 

لنغابٍنٖو لأ رلاا الِااذ ثزكإِو اؽزٖبؽٖابد ىاذٕاخ كجٖاشح لأ عاجٖل ثنب ٕغنؼ لالِكبلخ، ُ

 لؾلبظ علْ اٖنخ الششكخ.ا

فمتتذ حٕتتبٚي بؼتتغ اٌذساعتتبث اخخبتتبس أرتتش أوزتتش ِتتٓ  ٌٍضٙتتٛد اٌّبزٌٚتتت ٚاعتتخىّبلا  

 &Ben- Amarماااو  ل  أكاااذا كااا لااااذ خبطتتت١ت ٌّضٍتتتظ الإداسة ػٍتتتٝ ِشتتتبوً اٌٛوبٌتتتت، 

Mcllkenny(2015) ياجبع ضلاْ  داسح ٍاِ الِعاٖلخ الن   غلاظ ام أهلييشٕخ الِكبلاخ  ُلا ب

النغابٍنٖو، ؽٖاش ٕنضال مغلاظ ا داسح اٗلٖاخ الؾبكناخ ُالشياٖذح للزيغاى سغجبد ُمظبلؼ 

ثااٖو مظاابلؼ النغاابٍنٖو ُا داسح عااِاء لٖنااب ٕزعلااى ثبلنعلِماابد النبلٖااخ أُ غٖااش النبلٖااخ، 

عزناابد علااْ الزااابسٕش النزكبملااخ ىؾااِ اضدلااع النااذٕشٕو  لاأمغلااظ ا داسح  غاابعذ اعاازا سلٖ

لؾذ ماو مشابكل الِكبلاخ. نب ٕعنل علْ اث رنبصل النعلِمبد،لٖش الجٖبىبد لزالٖل ؽبلخ عذ  ُرِ

ىنب مو مَبماٌ اطعبعاٖخ ارعيٖل مظبلؼ النغبٍنٖو، ُ لاؾ عو لنغلظ ا داسح لٖظ مغئِض  

 ُراٖٖذٍب الاْ الؾاذ الازٓ ٕعيال ،الغٖ شح علْ رظشلبد النذٕشٕوُالِكبلخ  مشبكلالؾذ مو 

 ;choi et al., 2007; Brickley& Zimmerman, 2010) اٖناااااخ الشاااااشكبد ماااااو

Salehi et al., 2021).  

أه خظاب ض مغلاظ ا داسح  الاْ (Vitolla et al., 2020)ُاذ رِطلذ دساعاخ 

راد رؤصٖش آِ لٔ الؾذ مو مشبكل الِكبلخ، لاذ أظَشد ىزب ظ الذساعخ النغزيذح علاْ عٖياخ 

داسح  ٕغبثٖااخ ثاٖو خظااب ض مغلااظ اا( ياشكخ دُلٖااخ الااْ ُعاِد ع اااخ 062مكِىاخ مااو )

مااو خاا س اسرلاابع عااِدح لااظ ُالؾااذ مااو مشاابكل الِكبلااخ، النغ ريااِع ُاعاازا س مزنضلااخ لاأ

زناااب  ثَاااب علاااْ النغااازِّ النَيااأ اطداح الزااأ رضإاااذ اضٍ الزااأ رعزجاااش الزاااابسٕش النزكبملاااخ

رعيااٖل علااْ اااذسح الشااشكخ مرااذعٖل رغاابعذ لاأ  ، ؽٖااش أىَاابلاأ اُٗىااخ اطخٖااشح كاابدٕنُٔاط

 .ال ِٕلاٖنزَب لٔ اطعل 

دُس ٍٖكاال مغلااظ ا داسح لاأ  (Chaudhary, 2022) ُاااذ ريبُلااذ دساعااخٍاازا، 

 0202( يشكخ ٍيذٕخ خ س اللزشح ماو عاب  322الؾذ مو مشبكل الِكبلخ لعٖيخ مكِىخ مو )
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لاٌ  ُعِد ىغجخ كجٖشح مو النذٕشٕو غٖش الزيلٖازٕٖو. ُأُػؾذ اليزب ظ أه 0203ُؽزْ عب  

مااو طااشاعبد ُعااذ   عيااٌا لنااب ٕياازظ بلٖ، الِكبلااخ، ىيااش  رااؤصٖش غٖااش مشغااِة لٖااٌ علااْ ركاا

اااذ ٕغااذ مااو الغااَِلخ  النااذٕش الزيلٖاازٓعااشاءاد النِػااِعخ، كنااب أه  ُعااِد ريغااٖى لاأ ا

 لشع اشاسارٌ.

ماو خا س لؾاض  (Kismawadi, 2023) دساعاخ ُعلْ الياٖغ، لاذ أُػؾذ

الاْ أه  اضعا مٖخ. ُااذ رِطالذياِك رؤصٖش ؽغل مغلظ ا داسح علْ ركبلٖ، الِكبلخ لأ الج

اعزا س النغلظ ٕغبٍل ثشكل لعبس لٔ الؾذ مو مشبكل الِكبلاخ ُماو صال الزكابلٖ، النزشرجاخ 

ابماذ  كناب علَٖب ثظالخ عبماخ ُخبطاخ  ركابلٖ، اضلزاضا  ُالخغاب ش النزجاٖاخ ثظالخ خبطاخ.

ذسعااخ ثلؾااض ركاابلٖ، الِكبلااخ النزكجااذح لاأ الشااشكبد الن (Linda et al., 2024) دساعااخ

الاْ الذساعاخ ىزاب ظ . ُااذ رِطالذ ثبعازا س مغلاظ ا داسحش اٖنزَب ُمذّ رؤص   IDX30لٔ 

 اعازا سلاذَٕب ركللاخ ُكبلاخ ميخلؼاخ، ؽٖاش أه  IDX 30أه معيل الششكبد النذسعخ لٔ 

 مشابكل الِكبلاخ، مناب ٕزشرات علٖاٌ رخلاٖغ غٖخلارمغلظ ا داسح لاٌ راؤصٖش ملؾاِظ علاْ 

 .لخركبلٖ، الِكب

عجى، رجبٕو اطدلخ الجؾضٖخ ؽِس الع اخ الزٔ اذ ريشؤ ثاٖو خظاب ض  نبٕزؼؼ م

ُالزٔ رخزل، لٔ ماذّ  ،مغلظ ا داسح ُمشبكل الِكبلخ لٔ ظل اخز ف ثٖئبد الز جٖى

ر ِس اطعِاق النبلٖخ الزٔ ريزنٔ الَٖب، ٍُِ اطمش الزٓ ٕز لت اخزجبس رلا الع اخ لٔ 

بلزابلٔ ، ُثثٖئاخ اطعنابس النظاشٕخ مضال أعاِاق االنضٕذ مو اطعِاق النبلٖخ اطال ر ِس  

 للجؾش كنب ٕلٔ اطُس  ٕنكو ايزابق اللشع الش ٖظ

H1:  ٝاٌّم١تتتذةفتتتٟ اٌشتتتشوبث  ِشتتتبوً اٌٛوبٌتتتتحتتت رش خظتتتبئض ِضٍتتتظ الإداسة ػٍتتت 

 ببٌبٛسطت اٌّظش٠ت.

اٌؼلالتت بت١ٓ ِشتبوً اٌٛوبٌتت ٚاٌغتٍٛن غ١تش اٌّخّبرتً  حٕبٌٚجاٌذساعبث اٌخٟ  .7-4-2

 ٌٍخىب١ٌف

 ,.Anderson et al., 2003; Makni Fourati et al) أيااابسد دساعااازٔ

غبثخ عيبطاش الزكابلٖ، عاذ  اعاز عجاش عاوٕ  الغلِك غٖاش النزنبصال للزكابلٖ، أه  (2020

. ٍُِ ماب بصل مع الز ٖش لٔ إشاد النجٖعبدداسٕخ ُالعنِمٖخ للز ٖش ثشكل مزنالجٖعٖخ ُا 
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، ؽٖاش ض ب مزنابص   يَاشاه عالِك  اليشابؽ ٕ  ٕخبل، النييِس الزالٖاذٓ ثاؤه الزكللاخ ُؽغال 

 ABJليناِرط أُ اضىخلبع لأ ؽغال اليشابؽ ُلا اب للضٕبدح ٕزنبصل علِك الزكبلٖ، ُلا ب

النيياِس الزالٖاذٓ ض  أه (Özkaya, 2021; Oh, 2022). كنب أكاذد دساعازب 2003

ٕزِاااع ُعااِد عاالِك غٖااش مزنبصاال للزكاابلٖ،. اض أه مشاابكل الِكبلااخ اليبياائخ عااو ارخاابر 

جل النذٕشٕو لزعيٖل مظبلؾَل الشخظٖخ علْ ؽغبة مظلؾخ الشاشكبد، اشاساد مو اِ 

 راائدٓ الااْ ظَااِسلزغياات لاااذاه مكاابىزَل الِظٖلٖااخ أُ عااذاد رعِٕؼاابد مااو عاابىجَل، 

 للزكبلٖ،. الغلِك غٖش النزنبصل

مب راذ ، لاذ رضإذ اضٍزنب  ثبلغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ كضٖش  علْ ُثيبء  

 ,.Balakrishnan et al., 2014; Anderson et al)ماااااو اطدثٖااااابد النؾبعاااااجٖخ

2007; Banker et al., 2016) .لاااااازلا اٍزنااااااذ دساعااااااخ(chen et al., 2012)  

ماو عاب   خا س اللزاشح ،ثلؾض أصش مشبكل الِكبلخ علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكابلٖ،

 S&Pثبلز جٖى علْ الششكبد اطمشٕكٖخ النذسعخ ثنئياش ،0223ُؽزْ عب   0334

 ٕو لذَٕل الذالع اضىزَبصٓ ٕاِمِهزالْ أه النذٕشُه الالذساعخ ىزب ظ . ُرِطلذ 1500

رلبع بدح الزكبلٖ، الجٖعٖخ ُالعنِمٖخ ُا داسٕخ عيذ اسثبرخبر الاشاساد الزٔ مو يؤىَب صٕ

ا طه رلاا عاٖكِه لأ مظالؾزَل الزارٖاخ. ُلأ النابثال  ؽغل اليشبؽ ثشكل عشٕع، ىياش 

اطماش ارخابر ااشاساد خلاغ الزكابلٖ،،  عيذ اىخلبع ؽغل اليشبؽ ٕزجبؽؤ النذٕشُه لٔ

. ُااذ رال اٖابط مشابكل عاو الغالِك النزِااع لَابلزكبلٖ، ا علِك رنبصلعذ  الزٓ ٕئدٓ ل

الِكبلااخ مااو خاا س الزااذلى الياااذٓ الؾااش، ُىلااِر النااذٕش الزيلٖاازٓ، ُىيااب  الزعِٕؼاابد 

 النِػِع لرداسح الزيلٖزٕخ.

ؽاااِالض  اسرجااابؽأه الاااْ  (Kama& Weiss, 2013) كناااب أيااابسد دساعاااخ

الازخلض ماو الناِاسد ىؾاِ الناذٕشٕو ثزؾاٖى اطسثبػ ُرغيت الخغاب ش، ٕاذلع  النذٕشٕو

ؾاِالض الخبطاخ ثَال، لؾلبظ علاْ اللخ عيذ اىخلبع ؽغل النجٖعبد، ثَذف االنغز  غٖش

 .االزكبلٖ، طعِد  علِك ٕخلغ مو دسعخ عذ  رنبصل  منب

للغاالِك غٖااش النزنبصاال  أعبعاأؾااشك ب مااو اعزجاابس مشاابكل الِكبلااخ م  اى  ا اا

ثلؾض الع اخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُظبٍشح  (Zhang, 2016)، ابمذ دساعخ للزكبلٖ،
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شااشكبد النذسعااخ ال( مشاابٍذح مااو 3333) اللضعااخ، ُاااذ رؼاانيذ الذساعااخ الزكاابلٖ،

. ُأُػاؾذ 0202ُؽزاْ عاب   0223أمشٕكب الشنبلٖخ خ س اللزشح مو عاب  ثجِسطخ 

لزكابلٖ، ٕغبثٖخ إِخ ثاٖو مشابكل الِكبلاخ ُالغالِك غٖاش النزنبصال االيزب ظ ُعِد ع اخ 

ا داسٕاااخ ُالعنِمٖاااخلجؼااابعخ النجبعاااخ ُالزكااابلٖ، ا ا لااأ ظااال ىياااب  الؾِكناااخ  طاااعِد 

ازيابء الناِاسد ض، ٕغاعْ الناذٕشُه ال لت ؽغل الؼعٖ،، لعيذ ُعِد صٕبدح مزِاعخ لٔ

سرلبع إاشاد النجٖعابد ظبلؾَل الشخظٖخ، ُثبلزبلٔ مع امثشكل مجبلغ لٌٖ ثَذف رؾاٖى 

ثشكل مزنبصل، ُلكو عيذ اىخلبع ال لت النزِاع، ثبلزجعٖخ الزكبلٖ، %، رشرلع 0ثيغجخ 

الزخلض ماو الناِاسد غٖاش النغاز لخ، ُٕلؼالِه  الْ ض ٕغعْ النذٕشُه لٔ رلا الؾبلخ

عجاش عاو ٕ   ، ٍُاِ مابرلا النِاسدرعذٕل  مو ركبلٖ، ثذض  ثبلنِاسد ركجذ ركبلٖ، اضؽزلبظ 

 زَل ُأٍذالَل الشخظٖخ، ظٖلٖخ ُعلالغلِك اضىزَبصٓ للنذٕشٕو الزٓ ٕخذ  مكبىزَل الِ

ح عذ  اىخلبع الزكبلٖ، ثيلظ اليغجخ النزِاعخ، ؽٖاش رخزلا، ىغاجخ صٕابدمنب ٕئدٓ الْ 

 .للزكبلٖ،نب ٕضٕذ مو الغلِك غٖش النزنبصل الزكبلٖ، عو ىغجخ اىخلبػَب ث

علْ الشاشكبد الكِسٕاخ ثبلز جٖى  (Lee et al., 2019) أُػؾذ دساعخ كنب

، أىاٌ لأ ظال رؼابسة النظابلؼ ثاٖو 0206ؽزاْ عاب  ُ 0222خ س اللزشح مو عاب  

النااذٕشٕو ُالنغاابٍنٖو، ٕغااعْ النااذٕشُه ضرخاابر اااشاساد رزعلااى ثزخظااٖض مااِاسد 

بء ُساء رؾاٖاى الؾاِالض ُثيا بعاعٖ  لعابس عياذمب رايخلغ النجٖعابد، الششكخ ثشكل غٖاش 

الازٓ  اطماش ا،صٕبدح دسعخ عذ  رنبصل الزكبلٖ، طاعِد   اضمجشاؽِسٕخ، منب ٕزشرت علٌٖ

 الناذٕش الزيلٖازٓأه ُعاِد ٍٖكال الْ ب ٕؼش ثبعزذامخ الششكبد. ُأيبسد الذساعخ إٔؼ  

الغاالِك غٖاش النزنبصال للزكاابلٖ،، ثبعزجابسً آلٖاخ ثذٕلااخ ماو اٖاذ ٕ    Co- CEOsالنشابسك

منااب عااشاءاد لاأ غٖااش طاابلؼ الشااشكخ، الؾِكنااخ الشااشكبد رنيااع النااذٕشٕو مااو ارخاابر 

رؾلٖاض الشابثاخ النزجبدلاخ ثاٖو  ، مو خا سعلْ مشبكل الِكبلخ ٕئدٓ ثذُسً الْ الغٖ شح

 الزيلٖزٕٖو النشبسكٖو. النذٕشٕو

، رِالا اا ( أه النااذٕشٕو ثظاالزَل 0203ب مااع مااب عااجى، أكااذد ىزااب ظ دساعااخ )الضكاأ

للزعباااذ الاااب ل مااع النغاابٍنٖو، لاابىَل اااذ ٕزخاازُا اااشاساد ٕزشراات علَٖااب رغاابُص  بُكاا ء ُلا اا

رؾاٖى مظبلؾَل الشخظٖخ ُرؾاٖاى ااذس أكجاش ، ث شع الزكبلٖ، النغزِّ اطمضل مو الزنبصل
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ر ا داسٓ، ما لنغااز لخ عيااذمب ٕاايخلغ ماو خاا س اضؽزلاابظ ثاابلنِاسد غٖاش او الغااٖ شح ُاليلااِ

 الشخظٖخ لٔ الؾظِس علْ مضٕذ مو الؾِالض الياذٕخ. أٍذالَل ؽغل ال لت، ثنب ٕخذ 

 ,.balakrishnan et al)العذٕااذ مااو الذساعاابد لاأ عااٖبق مااب عااجى، أظَااش

2004; Pichetkun& Panmanee, 2012; Hartlieb et al., 2020; 

Özkaya, 2021)،  خ ُالغالِك غٖاش النزنبصال ٕغبثٖخ ثاٖو مشابكل الِكبلااُعِد ع اخ

مشابكل  -الزذلى الياذٓ الؾش ؽغل اسرلبعمع جش ؽغل الششكبد ؽٖش ٕئدٓ كِ  للزكبلٖ،،

و رؾلٖااض النااذٕشٕو لزؾاٖااى مظاابلؾَل الزارٖااخ، مااع رااِالش النضٕااذ مااالااْ لااذَٕب  -الِكبلااخ

مشابكل ماو ركابلٖ، الِكبلاخ. ُلأ ظال  ضٕاذاللشص لجيبء اضمجشاؽِسٕاخ، اطماش الازٓ ٕ  

خلغ ُػع، ىياب  الشابثاخ الذاخلٖاخ، ُاىخلابع معاذس اعاز  س اططاِس راي ،الِكبلخ

علاْ رِاعابد الناذٕشٕو ثؾغال ال لات علاْ ميزغابد  بعالج  عِدح النعلِمبد، مناب ٕائصش 

خ، ُااذ غٖاش النغاز لثشاؤه الناِاسد  زأ ٕازل ارخبرٍابالششكخ، منب ٕئخش مو الاشاساد ال

اضىزَااابصٓ ثناااب ٕؾااااى أٍاااذالَل  الذاخلٖاااخ الاااْ الغااالِك ٕاااذلعَل ػاااع، ىياااب  الشابثاااخ

ؽغال ال لات، مناب ٕائدٓ الاْ  مكبلاآرَل ماع رِااع اىخلابع الشخظٖخ، مو خ س صٕبدح

 .للزكبلٖ،صٕبدح النغزِّ غٖش النزنبصل 

الع اااخ ثااٖو الغاالِك غٖااش   (Öğün& Aygün, 2024)كنااب اخزجااشد دساعااخ

ؾاشك لنشابكل الِكبلاخ، ُرلاا مع خظب ض الششكخ ُاداسح اطسثبػ كن   للزكبلٖ، النزنبصل

( يااشكخ مذسعااخ لاأ ثِسطااخ اعاا يجِس خاا س اللزااشح مااو عااب  034لعٖيااخ رزكااِه مااو )

لاٖاابط الغاالِك غٖااش النزنبصاال  ABJ. ُراال اعاازخذا  ىنااِرط 0202ُؽزااْ عااب   0200

ىزااب ظ ُاعاازخذا  ىنااِرط عااِىض النعااذس لاٖاابط اداسح اطسثاابػ. ُاااذ رِطاالذ  للزكاابلٖ،

  اخ معيِٕخ ثٖو الغالِك غٖاش النزنبصال للزكللاخ ُاداسح اطسثابػالذساعخ الْ عذ  ُعِد ع

، ثٖينب رِعذ ع اخ معيِٕخ راد دضلخ اؽظب ٖخ ثٖو الغلِك غٖاش كن ؾشك لنشبكل الِكبلخ

اُخظب ض الششكخ معج للزكبلٖ،النزنبصل    عيَب ثؾغل الششكخ ُعنشٍب ُىغجخ الذِٕه. ش 

ٕغبثٖااخ ثااٖو انااب عااجى، أه معياال اطدلااخ الجؾضٖااخ أُػااؾذ ُعااِد ع اااخ ٕ ؽاا  م

الِكبلااخ أؽااذ  مشاابكلعزجااش و صاال ر  ، ُمااللزكاابلٖ،مشاابكل الِكبلااخ ُالغاالِك غٖااش النزنبصاال 

 &Öğün)، ُعلْ خ ف رلا لاذ أيبسد دساعخ للزكبلٖ،لغلِك غٖش النزنبصل ؾشكبد ام  
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Aygün, 2024)   ُالنزنضال لأ اداسح  مشبكل الِكبلخ ؾشكعذ  ُعِد ع اخ معيِٕخ ثٖو م

اللزكابلٖ،الغلِك غٖش النزنبصل اطسثبػ ُ  (Lee et al., 2019)ب دساعاخ. كناب أيابسد إٔؼ 

النشاابسك ٕعناال علااْ رخلااٖغ دسعااخ عااذ  رنبصاال عاالِك  النااذٕش الزيلٖاازٓأه ُعااِد ٍٖكاال 

ماو  ُسًثاذ اطماش الازٓ ٕز لات و الغالِك اضىزَابصٓ للناذٕشٕو،الزكبلٖ،، مو خ س الؾذ م

لزِااع ُعاِد ع ااخ  االجبؽضزٖو النضٕذ مو الجؾش ُالزؾلٖل لٔ الع اخ ثاٖو النز ٖاشٕو، ىياش  

علٖاٌ  ٔ الجٖئاخ النظاشٕخ، ُثيابء  زأ رعنال لاأُ عذ  ُعِد ع اخ ثٖو النز ٖشٕو للشاشكبد ال

 كنب ٕلٔ  الضبىٔ ٕنكو ايزابق اللشع الش ٖظ

H2: اٌّم١تذةفتٟ اٌشتشوبث  ٌٍخىتب١ٌفاٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرتً ػٍٝ ِشبوً اٌٛوبٌت  ح رش 

 ببٌبٛسطت اٌّظش٠ت.

اٌذساعبث اٌخٟ حٕبٌٚج اٌؼلالت ب١ٓ خظبئض ِضٍتظ الإداسة ٚاٌغتٍٛن غ١تش .  7-4-3

  اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف

العذٕاذ  لزكابلٖ،، لااذ ريابُسذساعاخ الغالِك غٖاش النزنبصال لث مع رضإذ اضٍزنب  

مو الذساعبد اخزجبس مذّ ُعِد عذ  رنبصل علِك الزكابلٖ، عاِاء للزكابلٖ، الجٖعٖاخ أُ 

جبعاخ، ثب ػابلخ الاْ اخزجابس ماذّ  الزكبلٖ، ا داسٕخ ُالعنِمٖخ أُ ركبلٖ، الجؼابعخ الن 

ُعِد ع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصال للزكابلٖ،. ُلأ ٍازً 

ٍزً الذساعبد ث شع رؾذٕذ مذّ ُعِد ٍزً الع اخ ُمب ارا كبىذ  النغنِعخ ٕزل ريبُس

 إغبثٖخ أُ علجٖخ.

اخزجاشد  الزكابلٖ، عالِك ثعاذ  رنبصال بؼلالت خبط١ت حٕٛع أػؼتبء ِضٍتظ الإداسة باسحببؽ  

خبطٖخ الزيِع ثشكل أكضاش يانِض  ماو ؽٖاش ريابُس راؤصٖش  (Liang et al., 2015)دساعخ 

 عالِك عاذ  رنبصال ماو عايظ ُعناش س اٖظ مغلاظ ا داسح ُماذح رِلٖاٌ النيظات علاْ كل  

، ثبلز جٖى علْ الششكبد الظيبعٖخ النغغلخ لأ ثِسطازٔ ياي َبٓ ُييزشاو لأ الزكبلٖ،

، ُرِطلذ ىزاب ظ الذساعاخ الاْ أه دسعاخ 0200الْ عب   0333الظٖو لٔ اللزشح مو عب  

بد الزٔ لذَٕب س اٖظ مغلاظ اداسح ركاش ُس اٖظ الششك الزكبلٖ، رضداد لٔ علِك عذ  رنبصل

مغلااظ اداسح ياابة، لاأ ؽااٖو ض راائصش مااذح ُضٕااخ س ااٖظ مغلااظ ا داسح علااْ دسعااخ عااذ  

لأ ؽبلاخ ؽظاِس  ثب ػبلخ الاْ أه صٕابدح دسعاخ الشابثاخ النظاشلٖخ .الزكبلٖ، علِك رنبصل
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ٕلااخ اطعاال الشااشكبد النذسعااخ الننلِكااخ للذُلااخ ُغٖااش الننلِكااخ للذُلااخ علااْ الاااشُع ؽِ

مو عيظ ُعنش س ٖظ مغلاظ ا داسح ض ٕائصش  رغعل الزيِع مو ؽٖش كل  ُاظٖشح اطعل، 

الزكبلٖ، غٖش النزعلاخ ثزكابلٖ، العنبلاخ. ثٖيناب ابماذ دسعخ عذ  رنبصل الزكبلٖ، خبطخ  علْ 

ض علْ الزيِع لٔ مغلظ ا داسح ماو خا س الزياِع ثاٖو ثبلزشكٖ (Le et al., 2022)دساعخ

ُاذ أظَشد اليزب ظ أه الششكبد الزٔ لاذَٕب رياِع أكجاش ثاٖو الغيغاٖو لأ مغلاظ الغيغٖو، 

اداسرَب ر يَش اىخلبع لٔ دسعخ عذ  رنبصال الزكابلٖ،، ماو خا س الز جٖاى علاْ عٖياخ ماو 

، ؽٖاش رجاٖو أه ُعاِد 0202الاْ عاب   0333دُلخ ماو عاب   63الششكبد الزٔ رعنل لٔ 

ٓ الااْ رالٖاال مشاابكل الِكبلااخ ُا لزااضا  ثاِاعااذ النااشأح )النااذٕشاد( لاأ مغلااظ ا داسح ٕاائد

الزكابلٖ،. ُأياابسد  عالِك ؽِكناخ الشاشكبد، مناب ٕعنال علاْ رخلااٖغ دسعاخ عاذ  رنبصال

% رائدٓ الاْ صٕابدح لأ 0ىزب ظ الذساعاخ الاْ أه صٕابح النجٖعابد لأ ياشكبد العٖياخ ثيغاجخ 

ىخلاابع % الااْ ا0%، لاأ ؽااٖو ٕاائدٓ اىخلاابع النجٖعاابد ثيغااجخ 2.23الزكاابلٖ، ثيغااجخ 

%. كنب أكذد ىزب ظ الذساعخ علْ أه رؤصٖش ريِع الغيغاٖو لأ مغلاظ 2.32الزكبلٖ، ثيغجخ 

ب لاأ الشااشكبد الزاأ رزؾناال  عاالِك ا داسح علااْ عااذ  رنبصاال الزكاابلٖ، ٕكااِه أكضااش ُػااِؽ 

ركبلٖ، ُكبلخ أعلْ، ُرلزض  ثذسعخ أال ثاِاعذ ؽِكنخ الششكبد، ُرزؾنل دسعخ عبلٖاخ ماو 

لااشؽ. كنااب أُػااؾذ النخاابؽش، ُلااذَٕب ماا ذٕشٕو ٕعاابىِه مااو عااذ  الضاااخ ثؤىلغااَل ثشااكل م 

 02ثابلز جٖى علاْ عٖياخ م كِىاخ مااو   (Abdel Megeid & El- Deeb, 2021)دساعاخ

، أه الزيِٕع 0203الْ عب   0203الجِسطخ لٔ اللزشح مو عب   لٔ مذسعخ يشكخ مظشٕخ

رخااابر الااااشاساد ثاااٖو الغيغاااٖو لااأ مغلاااظ ا داسح ٕغااابٍل لااأ الشابثاااخ علاااْ عنلٖاااخ ا

اضعزشارٖغٖخ، ُرالٖل ٍٖنيخ النذٕش الزيلٖزٓ، ُرؾغٖو عِدح ؽِكنخ الششكبد، منب ٕخلاغ 

 الزكبلٖ،.  علِك مو دسعخ عذ  رنبصل

 عاالِك عااذ  رنبصاالثذسعااخ  ٌؼلالتتت ٔغتتبت اٌّتتذ٠ش٠ٓ غ١تتش اٌخٕف١تتز١٠ٓ أِتتب ببٌٕغتتبت

الااْ أه ُعااِد النااذٕشٕو غٖااش  (Daryaei et al., 2021) الزكاابلٖ، لاااذ رِطاالذ دساعااخ

 عالِك الزيلٖزٕٖو الزٕو لذَٕل صاخ لٔ اذسارَل ثشكل م لشؽ رئدٓ الْ صٕبدح دسعخ عذ  رنبصال

لشؽخ لذّ ٍئضء النذٕشٕو الْ اضعزضنبس لأ مشابسٕع عبلٖاخ الزكبلٖ،، ؽٖش رئدٓ الضاخ الن  

الازٓ ٕ غجاش الناذٕشٕو النخبؽش ُراد اٖل طبلٖخ ؽبلٖخ علجٖخ ُمو صل اٍذاس الناِاسد، اطماش 
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علْ الاٖب  ثننبسعبد اداسح اطسثبػ خِل ب مو اؽزنبس ؽذُس خغب ش مغازاجلٖخ، مناب ٕزشرات 

الزكاابلٖ،. ثب ػابلخ الااْ أه ٍائضء النااذٕشٕو ٕكِىااِا  عاالِك علٖاٌ صٕاابدح دسعاخ عااذ  رنبصال

للزااشح أكضااش رلاابإض  ثضٕاابدح النجٖعاابد النغاازاجلٖخ خبطااخ  ارا كاابه ٍياابك صٕاابدح لاأ مجٖعاابد ا

الزكاابلٖ،، لاأ ؽااٖو راايخلغ  عاالِك النبػااٖخ، منااب ٕاايعكظ علااْ صٕاابدح دسعااخ عااذ  رنبصاال

 الزكبلٖ، لٔ ؽبلخ اىخلبع مجٖعبد اللزشح النبػٖخ. علِك دسعخ عذ  رنبصل

 043ماو خا س الز جٖاى علاْ  (Daryaei et al., 2021)كنب أكذد ىزب ظ دساعاخ 

علاْ أه الزكابلٖ، راضداد  0202الْ عاب    0223يشكخ مغغلخ لٔ ثِسطخ ؽَشاه مو عب  

ثشكل أكجش عيذ صٕبدح النجٖعبد ثشاكل ؽلٖا،، ُأىاٌ ٕنكاو للناذٕشٕو غٖاش الزيلٖازٕٖو الؾاذ ماو 

 الزكاابلٖ،، مااو خاا س الشابثااخ الكبلٖااخ علااْ عاالِك الزظااشلبد الزاأ راائدٓ الااْ عااذ  رنبصاال

عٖبعبد الزكابلٖ، لأ الشاشكخ. ثب ػابلخ الاْ أه صٕابدح عاذد الناذٕشٕو غٖاش الزيلٖازٕٖو ٕائدٓ 

الْ رخلٖغ مشابكل الِكبلاخ ُالزكابلٖ، اليبرغاخ عيَاب، ماو خا س رؾاٖاى الشابثاخ اللعبلاخ علاْ 

علِك النذٕشٕو الزيلٖزٕٖو، ؽٖش أه النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو ٕاِمِه ثنيع الناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو 

صٕاابدح الزكاابلٖ، اعاازغبثخ  لضٕاابدح ال لاات، ُلاأ النابثاال رشااغٖعَل علااْ خلااغ الزكاابلٖ،  مااو

 اعزغبثخ  ضىخلبع ال لت.

غٖاش الزيلٖازٕٖو النذٕشٕو لٖنب ٕزعلى ثيغجخ  (Ibrahim, 2018)اخزللذ ىزب ظ دساعخ 

، ؽٖش ارؼاؼ أه دسعاخ عاذ  (Daryaei et al., 2021)لٔ مغبلظ ا داسح مع ىزب ظ دساعخ 

الزكبلٖ، رضداد مع صٕبدح ىغجخ النذٕشٕو غٖش الزيلٖازٕٖو لأ مغابلظ ا داسح، ٍُاِ  علِك صلرنب

ه لااذَٕل معلِماابد كبلٖااخ، ُض  مااب ثشسرااٌ الذساعااخ ثااؤه النااذٕشٕو غٖااش الزيلٖاازٕٖو اااذ ض ٕكااِ

اسد، ُماو صال ماو  ٕشبسكِه لٔ العنلٖبد الِٖمٖخ ثنب ٕكلٔ للزؤصٖش علاْ ااشاساد رعاذٕ د الناِ

 الزكبلٖ،. علِك لٖل عذد النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو للؾذ مو دسعخ عذ  رنبصلاطلؼل را

 ُع ازَاب ثذسعاخ عاذ  رنبصال ف١ّب ٠خؼٍك بخبط١ت اصدٚاص١ت دٚس اٌّتذ٠ش اٌخٕف١تزٞ

( ٍاازً الع اااخ ُرجااٖو أه اصدُاعٖااخ 0200الزكاابلٖ،، لاااذ اخزجااشد دساعااخ )خٖااشٓ،  عاالِك

دُس الناااذٕش الزيلٖااازٓ رااائصش علاااْ الغااالِك غٖاااش النزنبصااال للزكااابلٖ، الجٖعٖاااٌ ُالعنِمٖاااخ 

ُا داسٕخ، ؽٖش أه صٕبدح اصدُاعٖخ دُس النذٕش الزيلٖزٓ رئدٓ الْ صٕبدح دسعخ عاذ  رنبصال 

رائدٓ الاْ اىخلابع دسعاخ  اصدُاعٖاخ دُس الناذٕش الزيلٖازٓالزكبلٖ،، ُأه اىخلابع  علِك
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اب ثبخزجابس ع ااخ كال ماو لزاشح ثاابء الزكابلٖ، عالِكعذ  رنبصال  . ُابماذ ٍازً الذساعاخ إٔؼ 

الزكابلٖ،،  عالِك لأ ميظاجٌ ُاعازا س مغلاظ ا داسح ثذسعاخ عاذ  رنبصال النذٕش الزيلٖازٓ

عااذ   دسعااخ ٓ راائصش معيِٕ ااب علااْاصدُاعٖااخ دُس النااذٕش الزيلٖااز الااْ أه ُرِطاالذ الذساعااخ

ثااٖو اعازا س مغلاظ ا داسح ُدسعااخ معيِٕاخ ض رِعاذ ع ااخ  ثٖينااب، الزكابلٖ، عالِك رنبصال

 .الزكبلٖ، علِك عذ  رنبصل

 ,Abdel Megeid & El- Deeb, 2021; Ibrahim)ارلااااااااااذ دساعااااااااازب 

رعزجاش ماو  الناذٕش الزيلٖازٓ( علاْ أه اصدُاعٖاخ دُس 0200مع دساعخ )خٖشٓ،  (2018

ؽٖاش أكاذد ىزاب ظ الزكابلٖ،،  عالِك أكضش الخظب ض الزٔ رائصش علاْ دسعاخ عاذ  رنبصال

الزكابلٖ، ٕاشرجؾ ثشاكل كجٖاش ثابلاشاساد الزأ  علِك ٍبرٖو الذساعزٖو علْ أه عذ  رنبصل

، ٍُاِ ماب ٕزلاى ماع ماب أكذراٌ النذٕش الزيلٖزٕٓزخزٍب النذٕشُه الزٕو لذَٕل اصدُاعٖخ دُس 

ىيشٕخ الِكبلاخ ثاؤه اللظال ثاٖو دُس س اٖظ مغلاظ ا داسح ُدُس الناذٕش الزيلٖازٓ ٕائدٓ 

ُالشابثخ اللعبلخ ُٕخل، مو رشكٖض الغل خ، اطمش الزٓ  اعزا س النغلظالْ صٕبدح دسعخ 

سإعابء ٕزشرت علٌٖ رشيٖذ اشاساد النذٕشٕو. ُثيبء علٌٖ عيذمب ٕز ٖش ؽغل اليشابؽ، لابه 

لٔ ىلظ الِااذ، ااذ ٕغانؾِه للناذٕشٕو  كنذٕشُه ريلٖزِٕهمغبلظ ا داسح الزٕو ٕعنلِه 

 .الزكبلٖ،ثزعذٕل النِاسد ثؤٓ ؽشٕاخ، ث غ الييش عو عِاات رلا علْ علِك 

اخزللاذ ىزاب ظ دساعاخ كال ماو  أِب ف١ّب ٠خؼٍتك بخبطت١ت اعتخملاي ِضٍتظ الإداسة

(Ibrahim, 2018; Abdel Megeid & El- Deeb, 2021; Li, 2024;)  مااااااااااااع

ؽٖاااش ارؼاااؼ أه اعااازا س مغلاااظ ا داسح ٕ عاااذ ماااو أكضاااش (، 0200دساعاااخ )خٖاااشٓ، 

االخظ الزكابلٖ،، ُٕنكاو رعضٕاض رلاا ماو خا س رالٖال  عالِك علْ عذ  رنبصل ب ض رؤصٖش 

اصدُاعٖخ دُس النذٕش الزيلٖزٓ، ثناب ٕايعكظ إغبثٖ اب علاْ رخلاٖغ الغالِكٖبد اضىزَبصٕاخ 

علاْ ااشاساد رعاذٕل الزكابلٖ،، اطماش الازٓ ٕزشرات علٖاٌ الؾاذ ماو منبسعابد  الزٔ رئصش

ٕغابعذ اعازا س الزكابلٖ،. كناب  عالِك اداسح اطسثبػ، ُمو صل رخلٖغ دسعاخ عاذ  رنبصال

مغلااظ ا داسح ثشااكل كجٖااش لاأ رعضٕااض الااذُس الشااابثٔ، ُالاازٓ ٕاائدٓ ثااذُسً الااْ اداسح 

عا ىٖااخ عيااذمب رؾااذس ر ٖااشاد لاأ ؽغاال الزكاابلٖ، ُرعااذٕل ٍٖكاال الزكاابلٖ، ثشااكل أكضااش 
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ال لت، منب ٕ الل مو الضٕبدح أُ الزخلٖغ الن لشؽ لأ الزكابلٖ،، ُالازٓ ٕائدٓ ثاذُسً الاْ 

 الزكبلٖ،.  علِك رخلٖغ دسعخ عذ  رنبصل

و أكضاش ماو Lee et al., 2019كنب ابمذ دساعاخ ) ريلٖازٓ  ماذٕش( ثبخزجابس أصاش رعٖاٖ

علاْ دسعاخ عاذ  رنبصال عالِك  Co-CEOs النشابسكٖومع ُعِد الناذٕشٕو الزيلٖازٕٖو ُاؽذ 

الزكبلٖ،، ماو خا س الز جٖاى علاْ عٖياخ ماو الشاشكبد الكِسٕاخ النذسعاخ لأ الجِسطاخ لأ 

 ، ُأكااذد ىزااب ظ الذساعااخ علااْ أه دسعااخ عااذ  رنبصاال0206الااْ عااب   0222اللزااشح مااو عااب  

د  علِك و الزيلٖازٕٖو النشابسكٖو الناذٕشٕو الزكبلٖ، ريخلغ لٔ ؽبلخ ُعاِ  ماذٕشمابسىاخ  ثزعٖاٖ

علااْ الغااٖ شح علااْ مشاابكل  بسكِهالنشاا النااذٕشُه الزيلٖاازِٕهريلٖاازٓ ُاؽااذ، ؽٖااش ٕعناال 

و  عالِك الِكبلخ، ُماو صال دسعاخ عاذ  رنبصال الزكابلٖ،، ماو خا س رؾلٖاض الشابثاخ النزجبدلاخ ثاٖ

الٖخ رخاذ  مظابلؾَ النذٕشٕو ل الزيلٖازٕٖو النشابسكٖو، ُمياع الناذٕشٕو ماو ارخابر ااشاساد رعغ 

و  الزيلٖاازٕٖو النشاابسكٖو ٕاازل  النااذٕشٕوالخبطااخ، ؽٖااش أه عاال خ ارخاابر الاااشاس لاأ ؽبلااخ رعٖااٖ

 رِصٕعَب ثبلزغبُٓ ثٖيَل. 

مااو  الضبلضااخعلااْ مااب راااذ ، ٕزؼااؼ للجاابؽضزٖو مااو خاا س رياابُس النغنِعااخ  ء  ثيااب 

الذساعبد الغبثاخ، أه ٍيبك ع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُعذ  رنبصل الزكابلٖ، 

 -لٔ ؽذُد علال الجبؽضزابه -لٔ الششكبد الزٔ رعنل لٔ دُس مخزللخ، اض أه ٍيبك ىذسح

لٔ اخزجبس ٍازً الع ااخ لأ ثٖئاخ اطعنابس النظاشٕخ. ُأه ىزاب ظ ٍازً الذساعابد ارلااذ 

مااو ح سُس النااذٕش الزيلٖاازٓ، ُُعااِد س ااٖظ مغلااظ ادامااو اصدُاعٖااخ د علااْ أه كاال  

ماو ُعاِد  الزكبلٖ،. لٔ ؽاٖو أه كال   علِك ٕئدٓ الْ صٕبدح دسعخ عذ  رنبصلالشعبس 

الزكابلٖ،. كناب  عالِك لٔ مغلظ ا داسح  ٕئدٓ الْ رخلاٖغ دسعاخ عاذ  رنبصال النشأح

ٖخ ٍازً الع ااخ ٕغبثٖاخ أُ عالجىزب ظ ٍازً الذساعابد لٖناب ٕزعلاى ثبأه ٍيبك اخز ف ثٖو 

 غٖااش الزيلٖاازٕٖو،النااذٕشٕو ىغااجخ  علااْ مغاازِّ ثعااغ الخظااب ض، ُالزاأ رنضلااذ لاأ

منب ٕز لات ماو الجابؽضزٖو النضٕاذ ماو الجؾاش ُالذساعاخ ماو  ُاعزا س مغلظ ا داسح،

أعل رؾذٕذ مذّ ُعاِد ع ااخ ثاٖو خظاب ض مغلاظ ا داسح ُالغالِك غٖاش النزنبصال 

ٕغبثٖاخ أ  عالجٖخ، خبطاخ  ثابلز جٖى علاْ الع اخ ثٖيَناب للزكبلٖ،، ُرؾذٕذ مب ارا كبىذ ا



 

 خصائص مجلس الإدارة على  مشاكل الوكالة وانعكاسها على السلوك غير المتماثل للتكاليفأثر  
  د/ ولاء علي أحمد شعبان&  أميره حامد السيدد/  

 

 0202أكزِثش  -النغلذ الخبمظ عشش                                                                        العذد الشاثع 
   223 

 

  
 

 بلزاابلٔ ٕنكااو اياازابق اللااشع الااش ٖظالشااشكبد الناٖااذح لاأ الجِسطااخ النظااشٕخ، ُث

 للجؾش كنب ٕلٔ  الضبلش

H3:  ح رش خظبئض ِضٍظ الإداسة ػٍٝ اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف فٟ اٌششوبث

 اٌّم١ذة ببٌبٛسطت اٌّظش٠ت.

اٌؼلالتت غ١تش اٌّببشتشة بت١ٓ خظتبئض ِضٍتظ الإداسة  حٕبٌٚجاٌذساعبث اٌخٟ  4.-7-4

 ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف ِٓ خلاي حٛع١ؾ ِشبوً اٌٛوبٌت 

الاْ دساعابد اٍزناذ ثبخزجابس الع ااخ غٖاش  -نابلٔ ؽذُد علنَ   -لل رزِطل الجبؽضزبه

رِعٖؾ مشبكل  للزكبلٖ، لٔ ظلُالغلِك غٖش النزنبصل لنجبيشح ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ا

ء ماب رال ريبُلاٌ   ٌأىا ،غابثاخالذساعابد الماو الِكبلخ. ُلكو ٕنكو للجبؽضزبه أه رغزيزغب لأ ػاِ

ع اخ غٖش مجبيشح ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل  ٕنكو أه ٕكِه ٍيبك

ؾ للزكبلٖ، مو خ س ه لأ ااض أىَاب  ،مشبكل الِكبلاخ كنز ٖاش ُعاٖ ٕغابثٔ أُ  ضرغابً اااذ ركاِ

و خظاب ض  الغلجٔ. ُمو صل رشّ الجبؽضزبه أه اطصش الِعٖؾ لنشبكل الِكبلاخ علاْ الع ااخ ثاٖ

 مغلظ اضداسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ٕزجلِس لٔ ُعَزٔ ىيش ٍُنب 

 ٚصٙت إٌظش الأٌٚٝ -

ؾ  د أصااش ُعااٖ و ارزجيااْ رلااا الِعَااخ ُعااِ ٕغاابثٔ لنشاابكل الِكبلااخ علااْ الع اااخ ثااٖ

خظاااب ض مغلاااظ ا داسح ُالغااالِك غٖاااش النزنبصااال للزكااابلٖ،؛ ؽٖاااش رزِااااع الجبؽضزااابه أه 

ه مٖااضح ثاال اااذ رعناال ثشااكل عكغاأ ُٕؾااذس طااشاعبد  خظااب ض مغلااظ ا داسح اااذ ض ركااِ

، ماو ياؤىَب رؼابسة النظابلؼ ركِٕو ع ابد لٖغذ لأ طابلؼ الشاشكبدثنغلظ اضداسح أُ 

لٖش  ضٕاذ ماو مشابكل الِكبلاخ ُركبلٖلَاب،مناب ٕ   ضإذ الغلِك اضىزَبصٓ للناذٕشٕو،ُر ُثبلزابلٔ راِ

لغاالِك غٖااش النزنبصاال للزكاابلٖ، ثشااكل كجٖااش، ثَااذف رؾاٖااى ؾااذُس اؾشكاابد لالااذُالع ُالن  

ق النغابٍنٖو لأ خ للناذٕشٕو علاْ ؽغابة أٍاذاف الشاشكبداطٍاذاف الشخظاٖ ، ُرجذٕاذ ؽااِ

 النبلٖخ النظشٕخ. ظل عذ  مضبلٖخ اطعِاق

 ٚصٙت إٌظش اٌزب١ٔت -

رزؤعظ رلا الِعَخ علْ ُعِد أصش ُعٖؾ علجٔ لنشبكل الِكبلاخ علاْ الع ااخ ثاٖو 

مغلااظ  . ؽٖااش ٕنكااو أه ٕعناالللزكاابلٖ،زنبصاال خظااب ض مغلااظ اضداسح ُالغاالِك غٖااش الن
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ثاٖو  ظاشاعبدالغ مشابكل الِكبلاخ ُالؾاذ ماو ٖخلا، رئدٓ الْ را داسح كآلٖخ ؽِكنخ لعبلخ

 عالِك غ دسعاخ عاذ  رنبصالٖخلارعلاْ ثاذُسً ، اطمش الازٓ ٕايعكظ النذٕشٕو ُالنغبٍنٖو

ثيضاٍخ ُدُس مغلاظ ا داسح لأ الؾاذ  النغبٍنٖوالزكبلٖ،. ُاذ ٕشعع رلا ىزٖغخ لزضإذ صاخ 

لأ أعاِاق  ، مع الؾلابظ علاْ اٖناخ الشاشكبدالزيلٖزٕٖو مو خذمخ النظبلؼ الزارٖخ للنذٕشٕو

ُماو صال  ذ رزاذٍِس لأ ؽبلاخ اكزشابف طاشاعبد الِكبلاخ ُمشابكلَب النخزللاخ.النبس ُالزٔ اا

   الشاثع للجؾش كنب ٕلٔ ٕنكو طٖبغخ ُايزابق اللشع الش ٖظ

H4   ِٓضٍتتظ الإداسة  خظتتبئض٠ٛصتذ حتتأر١ش ٚعت١ؾ ٌّشتتبوً اٌٛوبٌتتت ػٍتٝ اٌؼلالتتت بت١

 .ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف فٟ اٌششوبث اٌّم١ذة ببٌبٛسطت اٌّظش٠ت

 ِٕٙض١ت اٌبغذ .7-5

ريبُس الجؾش لٔ الغضء اطُس الذساعخ الييشٕخ الزٔ مكيذ الجبؽضزٖو مو 

ايزابق لشُع الجؾش، ُٕزيبُس الجؾش لٔ ٍزا الغضء الذساعخ الز جٖاٖخ، مو 

 خ س الزعشع للغِاىت الزبلٖخ 

 ٘ذل اٌذساعت اٌخطب١م١ت .7-5-1

اخزجبس الع اخ ثٖو  ُرؾذٕذ اٖاٖخ اخزجبس لشُع الجؾش، رغزَذف الذساعخ الز ج

ُمشبكل الِكبلخ، ُكزلا اخزجبس الع اخ ثٖو مشبكل الِكبلخ خظب ض مغلظ ا داسح 

ب الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح  ُالغلِك غٖش ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ُإٔؼ 

ثٖو  اخزجبس رؤصٖش مشبكل الِكبلخ، كنز ٖش ُعٖؾ علْ الع اخ لؼ   عوالنزنبصل للزكبلٖ،، 

 مو خ س الزؾلٖل اضؽظب ٔ. خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

 ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌذساعت .7-5-2

ٕشنل مغزنع الذساعخ كل الششكبد النغبٍنخ الناٖذح ُالنزذاُس أعَنَب لٔ 

(، ُٕشزنل 0200( ُؽزْ عب  )0202عب  ) الجِسطخ النظشٕخ خ س اللزشح مو

لزظيٖ، ا بعبد عِق النبس النظشٓ. ُاذ  ُلا ب ( ا بعبد2مغزنع الذساعخ علْ )

ششكبد النبلٖخ غٖش رل اعزجعبد الا بع النبلٔ ثبلكبمل ُالزٓ ٕشنل الجيِك ُال

ا ل جٖعزَب الخبطخ مو ؽٖش ؽجٖعخ اليشبؽ ُالزششٕعبد ُالنعبلغبد  النظشلٖخ ىيش 
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النؾبعجٖخ، كنب رل اعزجعبد الششكبد الزٔ ض ٕزِالش عيَب ثٖبىبد عو مز ٖشاد الذساعخ. 

( 643( يشكخ غٖش مبلٖخ ثعذد مشبٍذاد )36ُثبلزبلٔ، رل اخزٖبس عٖيخ رزكِه مو )

للا بعبد الزٔ  ُلا بُرجِٕت لعٖيخ الذساعخ ( ؽظش 0شبٍذح. ُِٕػؼ الغذُس سال )م

 ل ا بع ثبليغجخ  عنبلٔ مشبٍذاد ملشداد العٖيخ.ريزنٔ الَٖب، ُىغجخ مشبٍذاد ك

 ٌٍمطبػبث ٚفم ب(: ػذد ششوبث اٌؼ١ٕت ٚاٌخىشاساث ِظٕفت 1صذٚي سلُ )

 اٌمطبع ػذد اٌششوبث اٌّشب٘ذاث إٌغبت اٌّئ٠ٛت

%00.60  الغلع اضعزَ كٖخ 3 23 

%2.0  أغزٕخ ُمششُثبد ُرجغ 4 62 

%3.3  الشعبٕخ الظؾٖخ ُاطدُٕخ 2 02 

%2.0  الزظيٖع 6 03 

%03.6  النِاسد اطعبعٖخ 02 022 

%02.36  العابساد 03 33 

%02.4  خذمبد اليال ُالشؾو 00 33 

%0.03  الغٖبؽخ ُالزشلٌٖ 3 03 

%111  الإصّبٌٟ 73 365 

 ِظبدس اٌغظٛي ػٍٝ اٌب١بٔبث .7-5-3

اعزنذد الجبؽضزبه لٔ عنع ثٖبىبد الذساعخ الز جٖاٖخ علْ رؾلٖل مؾزِّ  

الزابسٕش النبلٖخ لششكبد العٖيخ خ س لزشح الذساعخ، ؽٖش رعزنذ الذساعخ الز جٖاٖخ علْ 

الجٖبىبد الزبسٕخٖخ اللعلٖخ ثنظبدس النعلِمبد النزبؽخ علْ مِاع أساب  ُمِاع يشكخ 

 مظش، ُمِاع مجبيش مظش، ُمِااع الششكبد ا لكزشُىٖخ، ُمِاع الجِسطخ النظشٕخ.

 شاث اٌذساعت ّٚٔٛرس اٌبغذحٛط١ف ٚل١بط ِخغ١ .7-5-4

 اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف -اٌّخغ١ش اٌخببغ

 (Anderson, 2003)الزٓ ُػعٌ   (ABJ)اعزنذد الجبؽضزبه علْ ىنِرط

 نزنبصل للزكبلٖ، ُالزٓ ٕعزنذ علْ الينِرط الزبلٔالغٖش كناٖبط للغلِك 

   [
     
       

]            [
      
        

]            [
      
        

]         
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 : أْع١ذ 

 (t( عو ىَبٕخ الغيخ )iالزكبلٖ، للششكخ )اعنبلٔ         

 (t-1( عو ىَبٕخ الغيخ )iللششكخ ) اعنبلٔ الزكبلٖ،          

 (t( عو ىَبٕخ الغيخ )iا ٕشاداد للششكخ )اعنبلٔ          

 (t-1( عو ىَبٕخ الغيخ )iا ٕشاداد للششكخ )اعنبلٔ           

D   ُٕؤخز  ( عيذمب ٕكِه الز ٖش لٔ ا ٕشاد مِعج ب2الاٖنخ ) مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخز

 .ٕكِه الز ٖش لٔ ا ٕشاد ثبلغبلت عيذمب ىلغٌ اٖنخ الز ٖش

β0 : صبثذ اضىؾذاس 

β 1: β2   معبم د ىنِرط اضىؾذاس 

£i t    العشِا ٔالخ ؤ 

شٖش الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، الْ اخز ف مٖل الز ٖش لٔ الزكللخ لٔ ؽبلخ ُٕ  

صٕبدح ؽغل اليشبؽ عيٌ لٔ ؽبلخ اىخلبػٌ. لبرا كبه مٖل الز ٖش لٔ الزكللخ أكجش لٔ ؽبلخ صٕبدح 

لَزا طلش(  > β2( أُ ارا كبىذ )β1  >β1 + β2؛ أٓ أه )بؽ عيٌ لٔ ؽبلخ اىخلبػٌؽغل اليش

أال لٔ ؽبلخ  الزكبلٖ،ثٖينب ارا كبه مٖل الز ٖش لٔ  ٕعئ عذ  رنبصل علِك الزكبلٖ، طعِد ا،

( ُارا كبىذ β1  <β1 + β2صٕبدح ؽغل اليشبؽ عيٌ لٔ ؽبلخ اىخلبع ؽغل اليشبؽ؛ أٓ أه )

(β2  لبه علِك )ُرغذس ا يبسح ثؤه ٍزا الينِرط ض غٖش مزنبصل ٍجِؽ ب الزكبلٖ، ٍيب< طلش .

اُىنب ٕغزذس ميٌ لاؾ عنب ارا عذ  رنبصل علِك الزكبلٖ،سعخ ٕعكظ د علِك الزكبلٖ، مزنبصل ، 

)+( ارا كبه( β) الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، . كنب رغذس ا يبسح الْ أه معبملمو عذمٌ

علِك الزكبلٖ،  معبملعلِك الزكبلٖ،، ثٖينب ارا كبه  دسعخ عذ  رنبصل لَزا ٕشٖش الْ اىخلبع

 ( لَزا ٕعئ اسرابع الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.-)صلغٖش النزنب

 خظبئض ِضٍظ الإداسة -اٌّخغ١ش اٌّغخمً

حُ ل١بط ِخغ١ش خظبئض ِضٍظ الإداسة ِٓ خلاي الاػخّبد ػٍٝ أسبؼت ِمب١٠ظ حخّزً 

 فٟ:
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يغجخ ا ىبس لٔ مغلظ ل رل اٖبعٌ ُلا ب  Gender Diversity الزيِع ثبلنغلظ -1

عذد أعؼبء النغلظ ا ىبس  عنبلٔ أعؼبء  ا داسح؛ مو خ س اغنخ

 .(Kilic& Kuzy, 2018)النغلظ

 رل اٖبعٌ ُلا ب لعذد  Non-Executive ratioغٖش الزيلٖزٕٖوالنذٕشٕو ىغجخ  -2

 ,Elshandidy& Neri غٖش الزيلٖزٕٖو  عنبلٔ عذد أعؼبء النغلظ النذٕشٕو

2015; Gerwanski et al., 2019 ).) 

مز ٖش ٍُنٔ   Duality of the Director لزيلٖزٓ النذٕش ا دُس اصدُاعٖخ -3

العؼِ النيزذة )النذٕش الزيلٖزٓ( ٍِ ىلغٌ س ٖظ مغلظ  كبه ( ارا0ٕؤخز )

 .(Gerwanski et al., 2019)لٖنب ٍِ خ ف رلا (2)ا داسح، ُ

لنذّ ريبعت عذد  رل اٖبعٌ ُلا ب  Independence Boardالنغلظ  اعزا س -4

 ,.Gerwanski et al)نغلظ ا داسح ث للنذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖوالنذٕشٕو الزيلٖزٕٖو 

2019). 

 ِشبوً اٌٛوبٌت -اٌّخغ١ش اٌٛع١ؾ 

النذٕشٕو الزٕو ٕعنلِه كِك ء للنغبٍنٖو لذَٕل ط ؽٖخ اعشاء رعذٕ د اه 

علْ الزكبلٖ،. لعيذ ارخبر الاشاساد ثشكل مزعنذ مع رغبٍل مغزِّ الز ِٕش اطمضل 

كل الِكبلخ، ُالزٔ ٕغزذس علَٖب مو خ س الزذلى الياذٓ الؾش للششكبد، ريشؤ مشب

(FCF) ُالزٓ ٕعجش عو  الزذلى الياذٓ الضا ذ عو الن لِة لزنِٕل عنٖع ،

النششُعبد راد طبلٔ الاٖنخ الؾبلٖخ النِعجخ ثعذ خظل ركللخ سأط النبس النزعلاخ 

الششكبد ثعذ رؾذٕذ (، كنب ٕعذ الزذلى الياذٓ الؾش الزٓ رؾااٌ Jensen, 1986ثَب )

باليلابد للؾلبظ علْ الزش ٖل ماٖبط لاداء النبلٔ ٕنكو مو  ، كنب أىٌ ِٕلش لشط 

 خ لَب رؾغٖو اٖنخ الششكبد.

أىٌ عيذ اضؽزلبظ ثكنٖخ كجٖشح غٖش مغزخذمخ مو  Jensen(1986)كنب أػبف 

د اىذمبط الزذلى الياذٓ الؾش، ٕخزبس النذٕشُه ا لشاؽ لٔ اضعزضنبساد ُاعشاء عنلٖب

 مشبكلاٖنخ الششكبد. ُٕزؼؼ مو رلا أه  ثنب ٕئدٓ الْ اىَٖبسراد عذُّ ميخلؼخ 
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الِكبلخ اطكضش خ ِسح ٕنكو أه رؾذس لٔ الششكبد الزٔ لذَٕب اذس أكجش مو الزذلى 

أه ا لشاؽ لٔ اضعزضنبساد ٕكِه أكضش  Richardson(2006)الياذٓ الؾش. كنب أيبس

ب َب اذس أكجش مو الزذلى الياذٓ الؾش، منب ٕشٖش الْ أه لٔ الششكبد الزٔ لذٕ ُػِؽ 

 النذٕشٕو عٖزخزُه اشاساد مزعنذح مع الزذلى الياذٓ الؾش الضا ذ.

 (FCF)علْ مب راذ ، عٖزل اضعزذضس علْ ُعِد مشبكل الِكبلخ مو خ س ُثيبء  

، رلا لٖنب ٍِ خ ف (0)ِكبلخ، ُال ( لٔ ؽبس ُعِد مشبكل0ؤخز الاٖنخ )كنز ٖش ٍُنٔ ٕ

ش عو ُعٖؾ الا بع لٔ ىلظ اللزشح مئيش ؽٖش رعزجش كل يشكخ ٕضٕذ لذَٕب الزذلى الياذٓ الؾ

ِكبلخ، ثٖينب ارا اىخلغ الزذلى الياذٓ الؾش عو ُعٖؾ الا بع لٔ ىلظ مشبكل العِد لِ

 ;Chen et al., 2012)الِكبلخ مشبكلاللزشح أُ أطجؼ رُ اٖنخ عبلجخ لَزا ٕعئ عذ  ُعِد 

Zhang, 2016). 

 اٌّخغ١شاث اٌشلبب١ت

ٍيبك ثعغ النز ٖشاد الزٔ اذ رئصش علْ مؾذداد الغلِك غٖش النزنبصل 

للزكبلٖ،، ُكزلا مشبكل الِكبلخ؛ لزلا عٖزل ادساعَب كنز ٖشاد سابثٖخ ثينبرط 

  اضىؾذاس ُرزنضل لٔ

لاذ أُػؾذ ثعغ الذساعبد ُعِد رؤصٖش لؾغل : F. Sizeعضُ اٌششوت  -0

الششكبد علْ ٍٖكل الزكبلٖ، للششكبد ، ؽٖش مو النزِاع أه الششكبد 

كجٖشح الؾغل مو النزِاع أه رزؼنو علِك غٖش مزنبصل للزكبلٖ، ثشكل كجٖش، 

 ,.Silva et al)ُرل ؽغبثَب مو خ س اللِغبسٕزل ال جٖعٔ  عنبلٔ اططِس 

2019; Makni Fourati et al., 2020).  

رعزجش الشالعخ النبلٖخ اؽذّ مؾذداد مشبكل الِكبلخ، : LEV  اٌشافؼت اٌّب١ٌت -0

ُمذّ اذسرَب علْ الِلبء ثبلزضامبرَب، ُمو النزِاع أه ٕعجش اسرلبع الشالعخ 

النذٕشٕو، الى النغبٍنٖو ُعذ  الضاخ لٔ الاشاساد النزخزً مو اجل  عوالنبلٖخ 

خبسط اغنخ اعنبلٔ اضلزضامبد  عنبلٔ  ُرل اٖبط النز ٖش مو خ س

 (Bendickson et al., 2016; Ahmed et al., 2023)اططِس
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  أؽذ مؾذداد الغلِك غٖش النزنبصل ROAِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي  -6

، لاذ أُػؼ ثعغ الذساعبد أه الششكبد راد معذس العب ذ ُالِكبلخ للزكبلٖ،

خ ُكزلا اسرلبع الغلِك غٖش علْ اططِس النشرلع ٕيَش ثَب مشبكل الِكبل

ُرل اٖبط النز ٖش مو خ س خبسط اغنخ طبلٔ الشثؼ اجل  .النزنبصل للزكبلٖ،

 ,.Allam, 2018; Silva et al)اللِا ذ ُالؼشا ت علْ اعنبلٔ اططِس

2019; Makni Fourati et al., 2020)  

لنز ٖشاد الذساعخ ُسمضٍب لٔ  رِطٖل بُرعشع الجبؽضزبه لٔ الغذُس الزبلٔ 

 الزؾلٖل ا ؽظب ٔ ُالع ابد النزِاعخ للنز ٖشاد النلغشح مع النز ٖش الزبثع

 : حٛط١ف ٚل١بط ِخغ١شاث اٌذساعت(2صذٚي سلُ )
 

 الشمض   اٖبط النز ٖشاد

العنِمٖاخ( ُ ا داسٕاخالزكابلٖ، +  ٖاخالجٖع الزكابلٖ،النجبعاخ +  الجؼبعخماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ، )ركللخ 

 (.t-1الزكبلٖ، لٔ اللزشح )اعنبلٔ ( علْ tالزكبلٖ، لٔ اللزشح )اعنبلٔ مؾغِة مو خ س لِغبسٕزل 

     
         

 اعنابلٔ ( علاtْا ٕاشاداد لأ اللزاشح ) اعنبلٔ ا ٕشاداد مؾغِة مو خ س لِغبسٕزلاعنبلٔ ماذاس الز ٖش لٔ 

 (.t-1ا ٕشاداد لٔ اللزشح )

      
          

 DIV مو خ س اغنخ عذد اطعؼبء ا ىبس الْ اعنبلٔ أعؼبء النغلظ.الزيِع ثنغلظ ا داسح، 

غٖش الزيلٖزٕٖو  عنبلٔ أعؼابء  النذٕشٕومو خ س اغنخ عذد  ،غٖش الزيلٖزٕٖو لٔ مغلظ ا داسح النذٕشٕوىغجخ 

 مغلظ ا داسح. 

NON 

( ارا العؼاِ النيزاذة )الناذٕش الزيلٖازٓ( ٍاِ ىلغاٌ س اٖظ 0النذٕش الزيلٖزٓ )مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخاز ) دُس اصدُاعٖخ

 .لٖنب ٍِ خ ف رلا( (0)مغلظ ا داسح، ُ

DUAL 

نغلظ ث مذّ ريبعت عذد النذٕشٕو الزيلٖزٕٖو لعذد النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖومو خ س  مؾغِةالنغلظ،  اعزا س

 ا داسح. 

IND 

 F. size ثبللِغبسٕزل ال جٖعٔ  عنبلٔ أطِس الششكخ. مابع بؽغل الششكخ 

 Lev الشالعخ النبلٖخ مابعخ ثبعنبلٔ اضلزضامبد  عنبلٔ اططِس.

 ROA طبلٔ الشثؼ اجل اللِا ذ ُالؼشا ت/ اعنبلٔ اططِس(.معذس العب ذ علْ اططِس )

( ثبلنِعت، ُٕؤخز اٖنخ الز ٖش الغابلت Rالز ٖش لٔ ا ٕشاد ) مٖلكبه ارا  خلٔ ؽبل (0)مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخز الاٖنخ 

( Anderson et. al., 2003لٔ ا ٕشاداد ىلغَب ارا كبه الز ٖاش ثبلغابلت. ُٕغازخذ  ٍازا النز ٖاش لأ ىناِرط )

للاشثؾ ثااٖو  (،0، ُٕاازل أخاز ماااذاس الز ٖاش الغاابلت ىلغاٌ ثااذض  ماو الاٖنااخ )للزكابلٖ،لاٖابط الغاالِك غٖاش النزنبصاال 

 .للزكبلٖ،ؽذُس اضىخلبع لٔ ا ٕشاداد ُماذاسً ، مع ادخبس رؤصٖشً لٔ ىنِرط اٖبط الغلِك غٖش النزنبصل 

D 

 مشابكلعلاْ ُعاِد  ُٕغازذسلٖنب عاذا رلاا،  (0)، ُمشبكل الِكبلخ( لٔ ؽبس ُعِد 0مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخز الاٖنخ )

 .عو ُعٖؾ الا بعش مو خ س الضٕبدح لٔ الزذلى الياذٓ الؾ خبطخ ثبلِكبلخ

 

FCF 
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 ط١بغت ّٔبرس الأغذاس اٌّغخخذِت فٟ اخخببس فشٚع اٌبغذ .7-5-5

لزؾاٖى ٍذف الذساعخ ُاخزجبس لشُع الذساعخ رنذ طٖبغخ ىنبرط اضىؾذاس 

الغلِك غٖش ُ مو مشبكل الِكبلخ  كل   لاٖبط أصش خظب ض مغلظ ا داسح علْ

رؤصٖش مشبكل الِكبلخ كنز ٖش ُعٖؾ  لاٖبط  النزنبصل للزكبلٖ،، كنب اعزخذمذ الجبؽضزبه

، ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، أصشً علْ الع اخ

ُثعغ النز ٖشاد الشابثٖخ الزٔ مو يؤىَب ػجؾ الع اخ ثٖو النز ٖشاد النلغشح 

 للذساعخ.

 أرش خظبئض ِضٍظ الإداسة ػٍٝ ِشبوً اٌٛوبٌت  -أ

رئصش خظب ض  –اخزجبسٍنب للشع الذساعخ اطُس  اعزنذد الجبؽضزبه لٔ

علْ  -علْ مشبكل الِكبلخ لٔ الششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ  مغلظ ا داسح

الينِرط اطُس، ُالزٓ ٕاِ  علْ أعبط أه مشبكل الِكبلخ دالخ لٔ كل مو خظب ض 

 مغلظ ا داسح ُالنز ٖشاد الشابثٖخ، ُٕيَش الينِرط علْ اليؾِ الزبلٔ 

                                                      ∑          

 

   

       

 ع١ذ أْ: 
 FCF i,t   ( مشبكل الِكبلخ للششكخi( لٔ ىَبٕخ الغيخ )t.) 

 (. t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iالزيِع ثنغلظ ا داسح للششكخ )         

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iغٖش الزيلٖزٕٖو لٔ مغلظ ا داسح للششكخ ) النذٕشٕوىغجخ  :       

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iالنذٕش الزيلٖزٓ لٔ مغلظ ا داسح للششكخ ) دُس اصدُاعٖخ :        

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iمغلظ ا داسح للششكخ ) اعزا س          

النز ٖشاد الشابثٖخ )ؽغل الششكخ،الشالعخ النبلٖخ، معذس العب ذ علْ اططِس(              

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iللششكخ )

£ it   ( الخ ؤ العشِا ٔ للششكخi( لٔ ىَبٕخ الغيخ )t) 

β0   .صبثذ اضىؾذاس 

β1: β k   .معبم د النز ٖش النغزال ُالنز ٖشاد الشابثٖخ 
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 أرش ِشبوً اٌٛوبٌت ػٍٝ اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف  -ة

 رئصش مشبكل الِكبلخ –اعزنذد الجبؽضزبه لٔ اخزجبسٍنب للشع الذساعخ الضبىٔ 

علْ  -علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ الششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ 

النزنبصل للزكبلٖ، دالخ لٔ كل الينِرط الضبىٔ، ُالزٓ ٕاِ  علْ أعبط أه الغلِك غٖش 

 مو مشبكل الِكبلخ ُالنز ٖشاد الشابثٖخ، ُٕيَش الينِرط علْ اليؾِ الزبلٔ 

   [
     
       

]            [
      
        

]            [
      
        

]        

    [
      
        

]        ∑          

 

   

       

 ع١ذ أْ: 

 ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ،. :              

 ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشاداد. :                

FCFi,t : ( مشبكل الِكبلخ للششكخi( لٔ ىَبٕخ الغيخ )t.) 

D :  (0)مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخز الاٖنخ ( لٔ ؽبس كبه ماذاس الز ٖش لٔ ا ٕشادR ثبلنِعت )

 ُٕؤخز اٖنخ الز ٖش الغبلت لٔ ا ٕشاداد ىلغَب ارا كبه الز ٖش ثبلغبلت

النز ٖشاد الشابثٖخ )ؽغل الششكخ،الشالعخ النبلٖخ، معذس العب ذ علْ اططِس(  :           

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iللششكخ )

£ it :  الخ ؤ( العشِا ٔ للششكخi( لٔ ىَبٕخ الغيخ )t) 

β0 : .صبثذ اضىؾذاس 

β1: β k : .معبم د النز ٖش النغزال ُالنز ٖشاد الشابثٖخ 

 أرش خظبئض ِضٍظ الإداسة ػٍٝ اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف  -صـ

رئصش خظب ض  –اعزنذد الجبؽضزبه لٔ اخزجبسٍنب للشع الذساعخ الضبلش 

علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ الششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ مغلظ ا داسح 

علْ الينِرط الضبلش، ُالزٓ ٕاِ  علْ أعبط أه الغلِك غٖش النزنبصل  -النظشٕخ 

للزكبلٖ، دالخ لٔ كل مو خظب ض مغلظ ا داسح ُالنز ٖشاد الشابثٖخ، ُٕيَش 

 الينِرط علْ اليؾِ الزبلٔ 
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   [
     
       

]            [
      
        

]            [
      
        

]        

    [
      
        

]              [
      
        

]          

    [
      
        

]           

    [
      
        

]         ∑          

 

   

      

 

 ع١ذ أْ: 

 ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ،. :               

 ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشاداد. :                

 D :  (0)مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخز الاٖنخ ( لٔ ؽبس كبه ماذاس الز ٖش لٔ ا ٕشادR ثبلنِعت )

 الز ٖش الغبلت لٔ ا ٕشاداد ىلغَب ارا كبه الز ٖش ثبلغبلت.ُٕؤخز اٖنخ 

 (. t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iالزيِع ثنغلظ ا داسح للششكخ ) :       

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iغٖش الزيلٖزٕٖو لٔ مغلظ ا داسح للششكخ ) النذٕشٕوىغجخ  :       

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iالنذٕش الزيلٖزٓ لٔ مغلظ ا داسح للششكخ ) دُس اصدُاعٖخ :        

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iمغلظ ا داسح للششكخ ) اعزا س :        

النز ٖشاد الشابثٖخ )ؽغل الششكخ،الشالعخ النبلٖخ، معذس العب ذ علْ اططِس(  :           

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iللششكخ )

£ it : ( الخ ؤ العشِا ٔ للششكخi( لٔ ىَبٕخ الغيخ )t) 

β0 : .صبثذ اضىؾذاس 

β1: β k : .معبم د النز ٖش النغزال ُالنز ٖشاد الشابثٖخ 

 

أرش خظبئض ِضٍظ الإداسة ػٍٝ اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف ِٓ خلاي   -د

 ِشبوً اٌٛوبٌت وّخغ١ش ٚع١ؾ

ِٕعذ رؤصٖش ُعٖؾ  –الشاثع ٔ اخزجبسٍنب للشع الذساعخ اعزنذد الجبؽضزبه ل

الغلِك غٖش النزنبصل ُخظب ض مغلظ ا داسح  لنشبكل الِكبلخ علْ الع اخ ثٖو

علْ الينِرط الشاثع، ُالزٓ ٕاِ   -للزكبلٖ، لٔ الششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ 
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مو خظب ض مغلظ  علْ أعبط أه الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، دالخ لٔ كل  

 ُٕيَش الينِرط علْ اليؾِ الزبلٔ  ُالنز ٖشاد الشابثٖخ، ، ُمشبكل الِكبلخ،ا داسح

   [
     
       

]            [
      
        

]            [
      
        

]            [
      
        

]            

      [
      
        

]                  [
      
        

]               

    [
      
        

]             ∑          

 

   

      

 

 ع١ذ أْ: 

 ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ، . :              

 ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشاداد.  :                

 D :    (0)مز ٖش ٍُنٔ ٕؤخز الاٖنخ ( لٔ ؽبس كبه ماذاس الز ٖش لٔ ا ٕشادR ثبلنِعت ُٕؤخز )

 اٖنخ الز ٖش الغبلت لٔ ا ٕشاداد ىلغَب ارا كبه الز ٖش ثبلغبلت.

FCF : مشبكل الِكبلخ 

 (. t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iا داسح للششكخ ) الزيِع ثنغلظ :       

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iغٖش الزيلٖزٕٖو لٔ مغلظ ا داسح للششكخ ) النذٕشٕوىغجخ  :       

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iاصدُاعٖخ النذٕش الزيلٖزٓ لٔ مغلظ ا داسح للششكخ ) :        

 (.t( لٔ ىَبٕخ الغيخ )iمغلظ ا داسح للششكخ ) اعزا س :        

( لٔ iالنز ٖشاد الشابثٖخ )ؽغل الششكخ،الشالعخ النبلٖخ، معذس العب ذ علْ اططِس( للششكخ ) :           

 (.tىَبٕخ الغيخ )

£ it : ( الخ ؤ العشِا ٔ للششكخi( لٔ ىَبٕخ الغيخ )t) 

β0 : .صبثذ اضىؾذاس 

β1: β k : .معبم د النز ٖش النغزال ُالنز ٖشاد الشابثٖخ 

اطصش الِعٖؾ لنشبكل -ٍزا، ُعزعزنذ الجبؽضزبه لٔ اخزجبس اللشع الِعٖؾ 

 -الِكبلخ علْ الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

ُالزٓ ٕؤخز لٔ اعزجبسً  Random Effect Modelعلْ ىنِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخ 

ُكزلا الع ابد الزلبعلٖخ ثٖو النز ٖشاد، للَل  ،الزجبٕو ثٖو الششكبد ُعجش الضمو

 -Wooldridge, 2010; Stone)الذُس الِعٖؾ للنز ٖش علْ الع اخ ثٖو النز ٖشٕو

Romero et al., 2011; Zhou et al., 2022). 
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 حغ١ًٍ ٔخبئش اٌذساعت اٌخطب١م١ت ٚاخخببس فشٚع اٌبغذ  .7-5-6

َٕذف ٍزا الاغل الْ الاٖب  ثعشع مغنِعخ مو اضخزجبساد، ُالزٔ رشنل 

الزؾلٖل ا ؽظب ٔ الِطلٔ لنز ٖشاد الذساعخ، ُالزؾلٖل أؽبدٓ النز ٖش )رؾلٖل 

 ُىنِرط اضىؾذاس اللِعٖغزٔ، ُىنِرط اضىؾذاس الزغنٖعٔ ث شٕاخ(، سرجبؽاض

 خزجبس لشُع الذساعخ.النشثعبد الظ شّ، ُكزلا ىنِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخ ض

 الإعظبءاث اٌٛطف١ت ٌّخغ١شاث اٌبغذ .7-5-6-1

زالٖل الزؤصٖش الغلجٔ للاٖل الشبرح أُ النز شلخ علْ ىزب ظ ابمذ الجبؽضزبه ث

%، 0الزؾلٖل ا ؽظب ٔ، ثنعبلغزَب لغنٖع النز ٖشاد النزظلخ عيذ مغزِّ ا ع 

، ُالزٔ عبلغزَب عيذ مغزِّ  Bonsall& Miller(2017)مع دساعخ ُرلا رنبيٖ ب

%. كنب لؼلذ الجبؽضزبه عذ  اعزجذاس أٓ اٖل ملاِدح ثؤٓ ؽشٕاخ مو ال شق 0ا ع 

ُٕيَش الغذُس سال  النزعبسف علَٖب، ؽزْ ض ٕزغجت رلا لٔ رشٌِٕ ثٖبىبد الذساعخ.

لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ،،  للنز ٖشاد الزٔ ٕزؼنيَب ىنبرط الذساعخ ٍُٔ  الز ٖش ( ُطل ب6)

ُىغجخ ، ُخظب ض مغلظ ا داسح ) ريِع النغلظ، ا ٕشاداد ُالز ٖش لٔ اعنبلٔ 

النغلظ(،  دُس النذٕش الزيلٖزٓ، ُاعزا س غٖش الزيلٖزٕٖو، ُاصدُاعٖخ النذٕشٕو

 بلٖخ، ُمعذس العب ذ علْ اططِس. ُمشبكل الِكبلخ، ُؽغل الششكخ، ُالشالعخ الن

 (: الإعظبءاث اٌٛطف١ت ٌّخغ١شاث اٌبغذ إٌّفظٍت ٚاٌّخظٍت3صذٚي سلُ )

 اٌّخغ١شاث اٌّخظٍت

الأغشال  اٌٛعؾ اٌغغببٟ اٌّخغ١شاث

 اٌّؼ١بسٞ

 أػٍٝ ل١ّت أدٔٝ ل١ّت

TC 0.09 0.354 -1.379 2.136 

REV 0.049 0.419 -2.238 6.352 

DIV 0.111 0.113 0 0.5 

NON 0.8 0.164 0.2 1 

IND 0.164 0.18 0 0.8 

F. Size 9.413 0.707 7.305 12.049 

LEV 0.532 1.019 0.032 11.434 

ROA 0.06 0.185 -1.445 0.438 

 اٌّخغ١شاث إٌّفظٍت

DUAL 
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 إٌغبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاساث ب١بْ

 %23.32 042 نذٕش الزيلٖزٓلذُس ال  النشبٍذاد الزٔ ثَب اصدُاعٖخ

 %32.24 036 النشبٍذاد الزٔ لٖظ ثَب اصدُاعٖخ للنذٕش الزيلٖزٓ

 %022 640 الإصّبٌٟ

D   

 إٌغبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاساث ب١بْ

النشبٍذاد الزٔ ثَب ماذاس الز ٖش لٔ ا ٕشاداد 

 ثبلنِعت

063 43.43% 

النشبٍذاد الزٔ ثَب ماذاس الز ٖش لٔ ا ٕشاداد 

 ثبلغبلت

002 62.63% 

 %022 640 الإصّبٌٟ

FCF   

 إٌغبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاساث ب١بْ

 %43.03 032 النشبٍذاد ض ٕيَش ثَب مشبكل الِكبلخ

 %62.33 000 مشبٍذاد ٕيَش ثَب مشبكل الِكبلخ

 %022 640 الإصّبٌٟ

 ٠خؼظ ِٓ اٌضذٚي اٌغببك ِب ٠ٍٟ:

، 2.632ثبىؾشاف معٖبسٓ  2.23الِعؾ الؾغبثٔ للز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ،  -

( علْ الزِالٔ، ُالزلبُد الكجٖش ثٖو 0.633-، 0.064ُثل ذ أعلْ ُأدىْ اٖنخ )

أعلْ ُأدىْ اٖنخ ٕشعع الْ اخز ف الششكبد لٔ ماذاس الز ٖش لٔ ٍٖكل الزكبلٖ،، 

، ٍُزا الِعؾ أال مو الِعؾ 2.23، ُلكو لٔ النزِعؾ ٕجلغ ماذاس الز ٖش لٔ الزكبلٖ

ب أال مو الِعؾ ، ُإٔؼ  1.23ُالزٓ ثلغ )  (Özkaya,2021الؾغبثٔ لذساعخ 

، ُكزلا أال مو الِعؾ 22ُالزٓ ثلغ  (Lee et al., 2019)الؾغبثٔ لذساعخ 

ٍُزا ٕعئ أه ماذاس  2.57 (Dalla Via& Perego, 2014)الؾغبثٔ لذساعخ 

ثبلششكبد النظشٕخ أال مو اعنبلٔ الزكبلٖ، ثبلششكبد الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ، 

 ٕ بلٖخ.  الزشكٖخ الكِسٕخ ُا

 2.203ثبىؾشاف معٖبسٓ  2.223ا ٕشاداد  اعنبلٔ الِعؾ الؾغبثٔ للز ٖش لٔ -

( علْ الزِالٔ، ُالزلبُد الكجٖش ثٖو 0.062-، 4.630ُثل ذ أعلْ ُأدىْ اٖنخ )

ثٖو الششكبد لٔ ماذاس الز ٖش لٔ  أعلْ ُأدىْ اٖنخ ٕشعع الْ الزلبُد الكجٖش
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ا ٕشاداد  اعنبلٔ ا ٕشاداد، ُلكو لٔ النزِعؾ ٕجلغ ماذاس الز ٖش لٔاعنبلٔ 

  (Özkaya,2021، ٍُزا الِعؾ أال مو الِعؾ الؾغبثٔ لذساعخ 2.223

 ,.Lee et al)ب أال مو الِعؾ الؾغبثٔ لذساعخ ، ُإٔؼ  14.50ُالزٓ ثلغ )

 Dalla)، ُكزلا أال مو الِعؾ الؾغبثٔ لذساعخ 211ُالزٓ ثلغ  (2019

Via& Perego, 2014) 00.30ٕعئ أه ماذاس الز ٖش لٔ اعنبلٔ  ، ٍُزا

 ا ٕشاداد ثبلششكبد اعنبلٔ ا ٕشاداد ثبلششكبد النظشٕخ أال مو ماذاس

 الكِسٕخ ُا ٕ بلٌٖ. ُ الزشكٖخ

بىؾشاف معٖبسٓ ث 0.111ثلغ     (DIV)الِعؾ الؾغبثٔ للزيِع ثنغلظ ا داسح  -

( علْ الزِالٔ، ُٕشٖش الِعؾ الؾغبثٔ 0، 0.5ُثل ذ أعلْ ُأدىْ اٖنخ ) 0.113

أه الزيِع ثٖو الغيغٖو لٔ مغلظ ا داسح لٔ يشكبد عٖيخ  DIVلناٖبط 

الذساعخ مزِاعذ ثذسعخ ميخلؼخ. ُالِعؾ الؾغبثٔ للزيِع ثنغلظ ا داسح 

 Amin et)ِطلذ الٌٖ دساعخ ثبلذساعخ الؾبلٖخ أال مو الِعؾ الؾغبثٔ الزٓ ر

al., 2022)  0.613لٔ ثبكغزبه ُالزٓ ثلغ   . 

ثبىؾشاف  0.8ثلغ  (NON)غٖش الزيلٖزٕٖو  النذٕشٕوالِعؾ الؾغبثٔ ليغجخ  -

( علْ الزِالٔ، ثنب ٕعكظ اخز ف 0.2، 1ُثل ذ أعلْ ُأدىْ اٖنخ ) 0.164معٖبسٓ

غٖش الزيلٖزٕٖو ثنغلظ ا داسح ضخز ف ؽجٖعخ  ىغجخ النذٕشٕوالششكبد لٔ 

الزٔ ريزنٔ لَب الششكبد مؾل الذساعخ، ُالِعؾ الؾغبثٔ ثَزً الذساعخ  الا بعبد

ؽٖش  Shaudhary, 2022)ٕزابسة مع الِعؾ الؾغبثٔ الزٓ رِطلذ الٌٖ دساعخ )

 .0.7107ثلغ 

ثبىؾشاف معٖبسٓ  0.164ثلغ  (IND)مغلظ ا داسح  ضعزا سالِعؾ الؾغبثٔ  -

( علْ الزِالٔ، ُالِعؾ الؾغبثٔ 0، 0.8ُثل ذ أعلْ ُأدىْ اٖنخ ) 0.18

مغلظ ا داسح ٕزابسة مع الِعؾ الؾغبثٔ الزٓ  ضعزا س ثبلذساعخ الؾبلٖخ

، ُأال مو الِعؾ 0.125ؽٖش ثلغ  (Rashid, 2015)رِطلذ الٌٖ دساعخ 

 .63.0ثلغ ُالزٓ  (Vitolla et al., 2019)الؾغبثٔ الزٓ رِطلذ الٌٖ دساعخ 
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، ُثل ذ 2.323ثبىؾشاف معٖبسٓ  3.206الِعؾ الؾغبثٔ لؾغل الششكخ ثلغ  -

( علْ الزِالٔ، ٍُزا ٕشٖش ضخز ف ؽغل 3.623، 00.223أعلْ ُأدىْ اٖنخ )

 اططِس ثبلششكبد مؾل الذساعخ.

، ُثل ذ 0.203ثبىؾشاف معٖبسٓ  0.532الِعؾ الؾغبثٔ للشالعخ النبلٖخ ثلغ  -

( علْ الزِالٔ، ُرشعع اللغِح ثٖو أعلْ 0.032، 00.262أعلْ ُأدىْ اٖنخ )

 ُأدىْ اٖنخ ضخز ف الششكبد مؾل الذساعخ لٔ ؽغل اضلزضامبد لذَٕب.

ثبىؾشاف معٖبسٓ  2.24الِعؾ الؾغبثٔ لنعذس العب ذ علْ اططِس ثلغ  -

( علْ الزِالٔ، ُرشٖش 0.223-، 2.262، ُثل ذ أعلْ ُأدىْ اٖنخ )2.023

 الْ رؾاٖى ثعغ الششكبد مؾل الذساعخ لخغب ش. أدىْ اٖنخ 
 

 ٚف١ّب ٠خؼٍك ببٌّخغ١شاث إٌّفظٍت لاعظج اٌببعزخبْ ِب ٠ٍٟ:

أه عذد النشبٍذاد للششكبد الزٔ ثَب اصدُاعٖخ لذُس النذٕش الزيلٖزٓ ثل ذ  -

%، ثٖينب ثلغ عذد النشبٍذاد للششكبد الزٔ 45.54مشبٍذح ثيغجخ  (168)

 %.  54.46خمشبٍذح ثيغج (193)لٖظ ثَب اصدُاعٖخ لذُس النذٕش الزيلٖزٓ 

أه عذد النشبٍذاد للششكبد الزٔ ثَب ماذاس الز ٖش لٔ ا ٕشاداد مِعت ثل ذ  -

%، ثٖينب ثل ذ عذد النشبٍذاد للششكبد الزٔ 43.43مشبٍذح ثيغجخ  (063)

 %. 62.63مشبٍذح ثيغجخ ( 002) ش لٔ ا ٕشاداد عبلتثَب ماذاس الز ٖ

 (250)أه عذد النشبٍذاد للششكبد الزٔ ض ٕيَش ثَب مشبكل الِكبلخ ثل ذ  -

%، ثٖينب ثل ذ عذد النشبٍذاد للششكبد الزٔ ٕيَش 43.03مشبٍذح ثيغجخ 

 %. 62.33مشبٍذح ثيغجخ  (111)ثَب مشبكل الِكبلخ 

 ( سحببؽٔخبئش اٌخغ١ًٍ أعبدٞ اٌّخغ١ش )حغ١ًٍ الا .7-5-6-2

ثٖشعِه ثٖو مز ٖشاد الذساعخ الز جٖاٖخ  اسرجبؽرل اضعزنبد علْ معبمل 

لنز ٖشاد  سرجبؽ( مظلِلخ اض2الِاسدح ثينبرط الذساعخ، ُِٕػؼ الغذُس سال )

 الذساعخ.
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 (: ِظفٛفت الاسحببؽ ٌّخغ١شاث اٌذساعت4صذٚي سلُ )

 

 

 اٌغببك: ٠خؼظ ِٓ اٌضذٚي

 مو الز ٖش لٔ ُكل  عنبلٔ الزكبلٖ، امِعجخ ثٖو الز ٖش لٔ  اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

؛ ؽٖش ثل ذ اٖل معبم د مل الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشادادبعا ٕشاداد، ُم اعنبلٔ

( علْ الزِالٔ، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ 2.303، 2.302) سرجبؽاض

( لكل ميَنب. ٍُزا ٕعئ أىٌ ك  النز ٖشٕو ٕز ٖشاه لٔ ىلظ 2.20أال مو )

مو  ُكل  مِعجخ ثٖو الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ،  اسرجبؽاضرغبً. كنب ِٕعذ ع اخ 

، 2.224) سرجبؽبمل اضالزيِع لٔ مغلظ ا داسح ُمشبكل الِكبلخ، ؽٖش ثلغ مع

(. كنب ِٕعذ ع اخ 2.0دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو ) سرجبؽ(، ٍُزا اض2.232

مِعجخ ثٖو الز ٖش لٔ اعنبلٔ الزكبلٖ، ُمعذس العب ذ علْ اططِس ؽٖش  اسرجبؽ

معيِٓ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو  سرجبؽ(، ٍُزا اض2.022) سرجبؽثلغ معبمل اض

(2.20.) 

ُالزيِع لٔ مغلظ  ادا ٕشاد اعنبلٔ مِعجخ ثٖو الز ٖش لٔ اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

دالخ عيذ مغزِّ  سرجبؽ(، ٍُزا اض2.224) سرجبؽا داسح، ؽٖش ثلغ معبمل اض

 لٔ اعنبلٔ مِعجخ ثٖو الز ٖش اسرجبؽ(. كنب ِٕعذ ع اخ 2.0معيِٕخ أال مو )
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، ٍُزً  )2.003(ؽ، ؽٖش ثلغ معبمل اضسرجبُمعذس العب ذ علْ اططِس ادا ٕشاد

 (.2.23الع اخ معيِٕخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو )

النغلظ، ؽٖش  لزيِع لٔ مغلظ ا داسح ُاعزا سمِعجخ ثٖو ا اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو 2.022) سرجبؽثلغ معبمل اض

(2.20 .) 

عكغٖخ ثٖو ىغجخ اطعؼبء غٖش الزيلٖزٕٖو ثبلنغلظ ُاصدُاعٖخ  اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ 2.022-) سرجبؽالنذٕش الزيلٖزٓ، ؽٖش ثلغ معبمل اض

(. ٍُزا ٕعئ أىٌ كلنب صاد عذد اطعؼبء غٖش 2.20مغزِّ معيِٕخ أال مو )

 اسرجبؽع اخ الزيلٖزٕٖو ثبلنغلظ ريخلغ اصدُاعٖخ النذٕش الزيلٖزٓ. كنب رِعذ 

مغلظ ا داسح، ؽٖش ثلغ  طعؼبء غٖش الزيلٖزٕٖو ُاعزا سعكغٖخ ثٖو ىغجخ ا

(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو 2.060-) سرجبؽمعبمل اض

(2.23.) 

اُعٖ اسرجبؽِٕعذ ع اخ  - مغلظ ا داسح،  خ دُس النذٕش الزيلٖزٓ ُاعزا سعكغٖخ ثٖو اصد

(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو 2.000-) سرجبؽؽٖش ثلغ معبمل اض

(2.23.) 

مغلظ ا داسح ُكل مو ؽغل الششكخ  إغبثٖخ ثٖو اعزا س اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

( علْ الزِالٔ، 2.003، 2.060) سرجبؽُمشبكل الِكبلخ، ؽٖش ثل ذ معبم د اض

 (.2.23ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو )

عكغٖخ ثٖو ؽغل الششكخ ُالشالعخ النبلٖخ، ؽٖش ثلغ معبمل  اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

(. كنب 2.20(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو )2.032-) سرجبؽاض

مو معذس العب ذ علْ اططِس  ٕغبثٖخ ثٖو ؽغل الششكخ ُكل  ا اسرجبؽرِعذ ع اخ 

( علْ الزِالٔ، 2.024، 2.264) سرجبؽُمشبكل الِكبلخ، ؽٖش ثل ذ معبم د اض

 (.2.20دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو ) سرجبؽٍُزا اض
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عذ ع اخ  - خ ُمعذس العب ذ علْ اططِس، ؽٖش ثلغ معبمل  اسرجبؽِٕ و الشالعخ النبلٖ عكغٖخ ثٖ

ٕخ أال مو )2.220-) سرجبؽاض ّ معيِ (. كنب رِعذ 2.20(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِ

خ ُمشبكل الِكبلخ، ؽٖش ثلغ معبمل اض جبؽاسرع اخ  -) سرجبؽعكغٖخ ثٖو الشالعخ النبلٖ

ٕخ أال مو )2.000 ّ معيِ ٍزً الع اخ دالخ عيذ مغزِ  ُ ( ُاذ ٕكِه عججَب أه 2.23(،

يٕخلغ لذَٕب الزذلى الياذٓ الؾش ٔ الششكبد الزٔ رضداد ثَب ىغجخ الشالعخ النبلٖخ  ثبلزبل  ُ،

 .ريخلغ مشبكل الِكبلخ

مِعجخ ثٖو معذس العب ذ علْ اططِس ُمشبكل الِكبلخ، ؽٖش  اسرجبؽِٕعذ ع اخ  -

(، ٍُزً الع اخ دالخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو 2.020) سرجبؽثلغ معبمل اض

(2.20.)  

ٔخبئش اخخببس فشٚع اٌذساعت .7-5-6-3  

 اذمذ الذساعخ أسثعخ لشُع س ٖغٖخ ضخزجبس الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح

ب ُمشبكل الِكبلخ، ُال ع اخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ُإٔؼ 

، ُأصش مشبكل الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش  الِكبلخ كنز ٖش ُعٖؾ علْ الع اخ

 اخزجبس رلا اللشُع. ، ُلٖنب ٕلٔ ىزب ظالنزنبصل للزكبلٖ،
 

 (:H1ٔخ١ضت اخخببس اٌفشع الأٚي ) - أ

ضخزجبس مذّ رؤصش مشبكل الِكبلخ للششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ كنز ٖش 

كنز ٖش مغزال لٔ ظل النز ٖشاد الشابثٖخ، عِف  ربثع، ثخظب ض مغلظ ا داسح

خظب ض مغلظ غزخذ  ىنِرط اضىؾذاس اللِعٖغزٔ الزبلٔ ضخزجبس مب ارا كبىذ ٕ  

( ىزب ظ 3ا داسح رئصش علْ اؽزنبس ُعِد مشبكل الِكبلخ أ  ض. ُِٕػؼ الغذُس سال )

 اخزجبس اللشع اطُس.
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(: ٔخبئش اخخببس اٌفشع الأٚي 5صذٚي سلُ )  
 Coefficient النز ٖشاد

DIV(β1) 3.4942*** 

NON(β2) 0.5039 

DUAL(β3) -0.5513* 

IND(β4) 0.5655 

F. Size(β5) 0.6223** 

Lev (β6) -1.0886 

ROA(β7) 7.1947*** 

Constant(β0) -7.4728*** 

Pesudo-R2 0.1402 

chi2 37.857 

P 0.000 

Pearson chi2 349.28 

P 0.546 

Hosmer–Lemeshow chi2 2.18 

P 0.9752 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

 

 ٠خؼظ ِٓ اٌضذٚي اٌغببك:

، ط ؽٖخ الينِرط Pearson ،Hosmer–Lemeshowٕزؼؼ مو اخزجبسٓ  -

ا chi(. كنب أه اؽزنبلٖخ 2.23طه اٖنزَل أكجش مو ) للزؾلٖل ىيش 
2
  %5أال مو  

(، منب ٕعكظ اذسح الينِرط ُمب ايزنل علٌٖ مو مز ٖشاد علْ رلغٖش 2.2222)

 ضٕذ أُ رالل مو اؽزنبس ؽذُس مشبكل الِكبلخ. نؾذداد الزٔ ر  ال%( مو 14.02)

ٕنكو رلغٖش النعيِٕخ الغض ٖخ لينِرط اضىؾذاس مو خ س معبم د اضىؾذاس،  كنب -

كؤؽذ خظب ض  ) β (1ؽٖش ثلغ معبمل اضىؾذاس لناٖبط ريِع مغلظ ا داسح

(، لزضداد اؽزنبلٖخ 2.20( ثنغزِّ معيِٕخ أال مو )6.2320مغلظ ا داسح )

رلغٖش رلا ثؤىٌ لٔ ُعِد مشبكل الِكبلخ مع صٕبدح ريِع مغلظ ا داسح، ُٕنكو 

ظل ُعِد ريِع لٔ مغلظ ا داسح رضداد النيباشبد، ٍُِ اطمش الزٓ اذ ٕيزظ عيٌ 

بثؾء لٔ ارخبر الاشاس، ُمو صلّ ُعِد رشاكل لٔ الزذلى الياذٓ الؾش لٔ ظل  ، إٔؼ 

 ُعِد ريِع لٔ مغلظ ا داسح اذ ٕنٖل مغلظ ا داسح الْ ارخبر اشاساد مزؾليخ،
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ب ثنب  ،النزبػ منب ٕزشرت علٌٖ رشاكنٌ عذ  اعزضنبس الزذلى الياذٓالْ  اذ رئدٓ إٔؼ 

ُاذ ٕكِه ٍيبك رلغٖش آخش ٕزعلى ثؤه ريِع عجش عو اسرلبع مشبكل الِكبلخ. ٕ  

مغلظ ا داسح ٕئدّ الْ ُعِد صابلبد مخزللخ، ُعلْ الشغل مو أه رلا رُ 

ٕذ اطُلِٕبد عذُّ، اض أىٌ اذ ٕزشرت علٌٖ لغِح لٔ اضرظبس ثٖو اطعؼبء ُرؾذ

علْ الزذلى الياذٓ  لعبلخثشكل عٖذ، منب ٕزشرت علٌٖ رغبٍل أُ عذ  ُعِد سابثخ 

 ;Fasan& Mio, 2017) اليزٖغخ مع مب رِطلذ الٌٖ دساعخ الؾش. ُرزلى ٍزً

Agarwal& Singh, 2020 )ثٖينب رخبل، ٍزً اليزٖغخ مب رِطلذ الٌٖ دساعخ ، 

 ;Jurkus et al., 2011; Ain et al., 2020; Amin et al., 2022) كلِ مو

Amar& Sayadi, 2022). 

النذٕش الزيلٖزٓ علْ مشبكل الِكبلخ، ثلغ معبمل  دُس ُلٖنب ٕزعلى ثزؤصٖش اصدُاعٖخ -

(، ثنغزِّ 2.3306-كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسح ) (β3)اضىؾذاس رلا الناٖبط 

كبلخ كلنب كبه (. منب ٕعئ اىخلبع اؽزنبلٖخ ُعِد مشبكل ال2.0ِمعيِٕخ أال مو )

س ٍيبك اصدُاط لٔ دُس النذٕش الزيلٖزٓ. ُٕنكو رلغٖش رلا ثؤه اصدُاعٖخ دُ

ب س ٖظ مغلظ ا داسح، ركِه لذٌٕ الغل خ ضرخبر  النذٕش الزيلٖزٓ ثبعزجبسً إٔؼ 

اكل لٔ الزذلى الياذٓ اشاساد اعزشارٖغٖخ ٍبمخ اذ ٕزشرت علَٖب عذ  ُعِد رش

ب رخبر الاشاساد ٖخ النذٕش الزيلٖزٓ الاذسح علْ ارنيؼ ٍزً اضصدُاع الؾش، إٔؼ 

 ,Rashid)دساعخ ٍزً اليزٖغخ مع مب رِطلذ الٌٖ ثظِسح عشٕعخ. ُرخبل، 

الزٔ رشّ أه الذُس اضصدُاعٔ للنذٕش الزيلٖزٓ ٕع ٌٖ ط ؽٖبد ٍب لخ  (2013

علْ الذُس  نغلظ ا داسح، منب ٕئصش علجٖ بثرئصش علْ الذُس الشابثٔ الزٓ ٕنبسعٌ 

 ُرذٍِس كلبءح الششكبد.، ثنب ٕ ضٕذ مو مشبكل الِكبلخُالشابثٔ لنغلظ ا داسح، 

مغلظ  ، ُاعزا س(β2)النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو  ىغجخمو  ُلٖنب ٕزعلى ثزؤصٖش كل   -

، ارؼؼ عذ  رؤص ش كخظب ض لنغلظ ا داسح علْ مشبكل الِكبلخ (β4)ا داسح 

 النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو ُكزلا اعزا ساؽزنبلٖخ ُعِد مشبكل الِكبلخ ثيغجخ 

ُاذ ٕشعع رلا الْ ػع، الذُس الشابثٔ لٔ الششكبد الزٔ رعنل  مغلظ ا داسح.

لٔ ثٖئخ اطعنبس النظشٕخ، ثغجت عذ  اضلزضا  ثبلز جٖى اللعبس ٗلٖبد ؽِكنخ 



 

 خصائص مجلس الإدارة على  مشاكل الوكالة وانعكاسها على السلوك غير المتماثل للتكاليفأثر  
  د/ ولاء علي أحمد شعبان&  أميره حامد السيدد/  

 

 0202أكزِثش  -النغلذ الخبمظ عشش                                                                        العذد الشاثع 
   203 

 

  
 

 ,Kaur& Singh) ٌٖ دساعخ كل  موطلذ الٍُزا ٕخبل، مب رِ الششكبد.

2018; Vitolla et al., 2019; Shaudhary, 2022)  ْأه ُالزٔ أكذد عل

 النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو ٕئدٓ الْ رخلٖغ مشبكل الِكبلخ مو ىغجخ ُعِد

 .ُرؾغٖو اطداء النبلٔ للششكبد

ُلٖنب ٕزعلى ثزؤصٖش النز ٖشاد الشابثٖخ، رِعذ ع اخ إغبثٖخ ثٖو مشبكل الِكبلخ  -

(، ؽٖش 2.23ُؽغل الششكخ، ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ مغزِّ معيِٕخ أال مو )

ٕزجعٌ صٕبدح لٔ رؼبسة النظبلؼ ثٖو النغبٍنٖو  كجش ؽغل الششكبد ُأعنبلَب، أه

مشبكل الِكبلخ. كنب رِعذ ع اخ  ُعِد اؽزنبلٖخ ُالنذٕشٕو، منب ٕزشرت علٌٖ صٕبدح

إغبثٖخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُمعذس العب ذ علْ اططِس، ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ 

ٕذلع  (. ؽٖش أه اسرلبع معذس العب ذ علْ اططِس2.20أال مو ) معيِٕخ مغزِّ

، ٍُِ اطمش الزٓ الغعٔ ىؾِ رؾاٖى أٍذالَل الشخظٖخأطؾبة النظبلؼ الْ 

. ُمو عبىت آخش رِعذ ع اخ علجٖخ غٖش اسرلبع مشبكل الِكبلخ ٕزشرت علٌٖ

 معيِٕخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالشالعخ النبلٖخ.

لٔ ػِء اليزب ظ الغبثاخ ٕنكو طٖبغخ ىنِرط اضىؾذاس لللشع اطُس ُالزٓ 

ِٕػؼ الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُمشبكل الِكبلخ لٔ ظل ُعِد النز ٖشاد 

 خ كنب ٕلٔ الشابثٖ
 

                                                                    

 (:H2ٔخ١ضت اخخببس اٌفشع اٌزبٟٔ ) - ة

اعزَذف اللشع الضبىٔ للجؾش اخزجبس أصش مشبكل الِكبلخ علْ الغلِك غٖش النزنبصل 

للزكبلٖ، للششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ لٔ ظل النز ٖشاد الشابثٖخ، ُاذ رل اعزخذا  

ٕيَش ؽٖش لاٖبط الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،،  Anderson et al.(2003)ىنِرط 

 Pooled( ىزب ظ رؾلٖل اضىؾذاس الزغنٖعٔ ث شٕاخ النشثعبد الظ شّ 4الغذُس سال )

OLS  ُرؾلٖل اضىؾذاس لينِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخRandom Effect  ُاذ رل اعزخذا .

 Clusterك  الينِرعٖو مع رظؾٖؼ الخ ؤ العشِا ٔ علْ مغزِّ كل يشكخ 

Standard Error ُ ؽزف الاٖل الشبرح عيذ لنشاعبح مشكلخ اضىؾذاس، كنب رل رؾذٕذ
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لنغزِٓ معيِٕخ كل ىنِرط ٕعزجش ك  الينِرعٖو ماجِلٖو عيذ  ُلا ب%.  0مغزِّ ا ع 

 (. 2.20مغزِّ معيِٕخ )

ٍزا، ُرغذس ا يبسح ثؤه الجبؽضزبه ابمزب ثبعزخذا  ىنِرط رؾلٖل اضىؾذاس الزغنٖعٔ 

مب ِٕػؾٌ  ث شٕاخ النشثعبد الظ شّ ُكزلا ىنِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخ، ٍُِ

 ِذٜ ٚصٛد عٍٛن غ١ش ِخّبرً ٌٍخىب١ٌف بؼ١ٕت اٌذساعتضخزجبس  (4الغذُس الزبلٔ سال)

 ؽزْ ٕنكو اخزجبس اللشع الضبىٔ للجؾش

(: ٔخبئش اٌغٍٛن غ١ش اٌّخّبرً ٌٍخىب١ٌف فٟ ػ١ٕت اٌذساعت6صذٚي سلُ )  

 OLS RE النز ٖشاد

 REV(β1)  0.3851*** 0.3851*** 

D* REV(β2) -0.1190** -0.1190** 

F. Size(β3) 0.0527*** 0.0527*** 

Lev (β4) 0.0679** 0.0679** 

ROA(β5) 0.4511*** 0.4511*** 

Constant(β0) -0.4923** -0.4923** 

R2 0.3344  

R2 Overall  0.3344 

F 35.6641  

chi2  178.3205 

P 0.000 0.000 

   

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

(؛ 2.23( ُمعيِٕخ عيذ مغزِّ )β2 < 0، أه )اٌضذٚي اٌغببك٠ٚخؼظ ِٓ 

عٍٛن إصّبٌٟ اٌخىب١ٌف  فٟ ػ١ٕت ( ، ُثبلزبلٔ لبه β1  >β1 + β2ٍُزا ٕعئ أه )

. ٍُِ مب ٕذلع الجبؽضزبه  عشاء اخزجبس اللشع الضبىٔ الزٓ ٕزعلى غ١ش ِخّبرًاٌذساعت 

 (.3،، كنب ِٕػؾٌ الغذُس سال)ثؤصش مشبكل الِكبلخ علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ
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 (: ٔخبئش اخخببس اٌفشع اٌزب7ٟٔصذٚي سلُ )

 OLS RE النز ٖشاد

REV(β1) 0.3793** 0.3793** 

D* REV(β2) -0.1231*
 

-0.1231*
 

D*REV*FCF
1
(β3) -4.5359*** -4.5359*** 

F. Size(β4) 0.0533*** 0.0533*** 

Lev (β5) 0.0653** 0.0653*** 

ROA(β6) 0.4354*** 0.4354*** 

Constant(β0) -0.4916*** -0.4916*** 

R
2
 0.3402  

R
2
 Overall  0.3402 

F 30.0341  

chi
2
  180.2046 

P 0.000 0.000 

   

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

 ٠خؼظ ِٓ اٌضذٚي اٌغببك:

 Pooled OLSىزب ظ رؾلٖل اضىؾذاس الزغنٖعٔ ث شٕاخ النشثعبد الظ شّ  -

. ُاذ رل اعزخذا  Random Effectُرؾلٖل اضىؾذاس لينِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخ 

 Clusterك  الينِرعٖو مع رظؾٖؼ الخ ؤ العشِا ٔ علْ مغزِّ كل يشكخ 

Standard Error  لنشاعبح مشكلخ اضىؾذاس، كنب رل رؾذٕذ ُؽزف الاٖل الشبرح

ٕعزجش ك  الينِرعٖو لنغزِٓ معيِٕخ كل ىنِرط  ُلا ب%.  0عيذ مغزِّ ا ع 

(. كنب أه الاذسح الزلغٖشٕخ لك  الينِرعٖو 2.20ماجِلٖو عيذ مغزِّ معيِٕخ )

62.% 

ؽٖش  مو خ س معبم د اضىؾذاس،لنعيِٕخ الغض ٖخ لينِرط اضىؾذاس كنب ٕنكو رلغٖش ا  -

عنبلٔ الزكبلٖ، غٖش مزنبصل ُلا ب للز ٖشاد لٔ كل  مو اعنبلٔ اأه علِك 

                                                           
 
1

( إلى المتغير التفاعلي للسلوك غير المتماثل للتكاليف ومشاكل 7بالجدول رقم ) D*REV*CFCيشير حاصل ضرب  

 الوكالة.   
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 أه ، كنب D*REV (β2)ُمٖل الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشاداد  REV (β1)ا ٕشاداد

 الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، النز ٖش الزلبعلٔعو ش الزٓ ٕ عجِ  (β3)معبمل اضىؾذاس

ُمشبكل الِكبلخ
0
(، ٍزا ٕعئ أه 2.20( ثنغزِّ معيِٕخ أال مو )2.3633-) ثلغ 

صٕبدح مشبكل الِكبلخ رئدٓ الْ صٕبدح دسعخ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،. ُرزِاع 

الجبؽضزبه أه رلا ٕشعع الْ أه مشبكل الِكبلخ اليبرغخ عو رِالش رذلى ىاذٓ ؽش، رخل، 

ُثبلزبلٔ ض ِٕعذ أدىْ اٍزنب  لذَٕل أٓ ػ ِؽ علْ النذٕشٕو لٖنب ٕزعلى ثبداسح الزكللخ، 

 ركبلٖ،ركجذ عيبطش ، أُ أىَل ٕنٖلِه ىؾِ ؽغل اليشبؽلزخلٖغ الزكبلٖ، مع اىخلبع 

اليشبؽ. ٍُزا ٕزلى مع مب رِطلذ الٌٖ ؽغل  ٕظعت رخلٖؼَب ؽبلخ اىخلبع أخشّ

 .(Lee et al., 2019; Tancho& Chienwattanasook, 2022)دساعزب 

ُلٖنب ٕزعلى ثزؤصٖش النز ٖشاد الشابثٖخ، رِعذ ع اخ إغبثٖخ ثٖو الغلِك غٖش النزنبصل  -

اسرلبع  أه(، ؽٖش 2.20للزكبلٖ، ُؽغل الششكخ، ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ مغزِّ )

كضبلخ اططِس ُالعنبلخ الذا نخ ُالنِاسد اطخشّ النزبؽخ، ٕ ضٕذ دسعخ الغلِك غٖش 

رِعذ ع اخ إغبثٖخ ثٖو الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ُالشالعخ النزنبصل للزكبلٖ،. كنب 

غبثٖخ ثٖو الغلِك إ(، كنب رِعذ ع اخ 2.23النبلٖخ، ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ مغزِّ )

غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ُمعذس العب ذ علْ اططِس ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ 

سد عيذ اىخلبع ؽغل ال لت، (، ُرلا ضسرلبع ركبلٖ، رعذٕل النِا2.20مغزِّ)

عز يبء عو لخ، ؽٖش أه اضؽزلبظ ثبلنِاسد غٖش النغز ا داسح ثبضُثبلزبلٔ ارخبر اشاس 

اذ ٕئدٓ ضسرلبع اعنبلٔ النِاسد غٖش النغز لخ ُاعزعبدرَب مشح أخشّ لٔ النغزاجل 

 . الزكبلٖ، لٔ النغزاجل

لللشع الضبىٔ ُالزٓ لٔ ػِء اليزب ظ الغبثاخ ٕنكو طٖبغخ ىنِرط اضىؾذاس 

ِٕػؼ الع اخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ ظل ُعِد 

 النز ٖشاد الشابثٖخ كنب ٕلٔ 

                                                           
2
ا لما ووفق   ،سالب المتغير التفاعلي لانخفاض إجمالي الإيرادات ومشاكل الوكالة معامل انحدارا لأن نظر   تم اعتبار العلاقة إيجابية  

 .بشكل عكسي السلوك غير المتماثل للتكاليف  يتم تفسيرهأن  تم ذكره مسبق ا
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 (:H3ٔخ١ضت اخخببس اٌفشع اٌزبٌذ ) -عـ

ٚصٛد عٍٛن غ١ش ، الزٓ ارؼؼ مو خ لٌ اعخٕبد ا إٌٝ ٔخبئش اخخببس اٌفشع اٌزبٟٔ

، عزاِ  الجبؽضزبه ثبخزجبس اللشع الضبلش الزٓ ِخّبرً ٌٍخىب١ٌف فٟ ششوبث ػ١ٕت اٌذساعت

خظب ض مغلظ ا داسح علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، للششكبد الناٖذح ٕزعلى ثؤصش 

( ىزب ظ اخزجبس 2ثبلجِسطخ النظشٕخ لٔ ظل النز ٖشاد الشابثٖخ، ُِٕػؼ الغذُس سال )

 اللشع الضبلش.

 (: ٔخبئش اخخببس اٌفشع اٌزبٌذ8صذٚي سلُ )

نز ٖشادال  OLS RE 

 REV(β1) 0.3728** 0.3728** 

D* REV(β2) -7.3154*** -7.3154*** 

D*REV*DIV(β3) -4.3511*** -4.3511*** 

D*REV*NON(β4) 9.2058*** 9.2058*** 

D*REV*DUAL(β5) -0.1448 -0.1448 

D*REV*IND(β6) 1.2639 1.2639 

F. Size(β4) 0.0474*** 0.0474*** 

Lev (β5) 0.0709** 0.0709*** 

ROA(β6) 0.4539*** 0.4539*** 

Constant(β0) -0.4385*** -0.4385*** 

R
2
 0.3647  

R
2
 Overall  0.3647 

F 36.707  

chi
2
  330.3696 

P 0.000 0.000 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
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 ٠خؼظ ِٓ اٌضذٚي اٌغببك:

 Pooled OLSىزب ظ رؾلٖل اضىؾذاس الزغنٖعٔ ث شٕاخ النشثعبد الظ شّ  -

. ُاذ رل اعزخذا  Random Effectُرؾلٖل اضىؾذاس لينِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخ 

 Clusterك  الينِرعٖو مع رظؾٖؼ الخ ؤ العشِا ٔ علْ مغزِّ كل يشكخ 

Standard Error  لنشاعبح مشكلخ اضىؾذاس، كنب رل رؾذٕذ ُؽزف الاٖل الشبرح

لنغزِٓ معيِٕخ كل ىنِرط ٕعزجش ك  الينِرعٖو  ُلا ب%.  0عيذ مغزِّ ا ع 

(. كنب أه الاذسح الزلغٖشٕخ لك  الينِرعٖو 2.20ماجِلٖو عيذ مغزِّ معيِٕخ )

64.23.% 

  س معبم د اضىؾذاس،كنب ٕنكو رلغٖش النعيِٕخ الغض ٖخ لينِرط اضىؾذاس مو خ -

ؽٖش أه علِك اعنبلٔ الزكبلٖ، غٖش مزنبصل ُلا ب للز ٖشاد لٔ كل  مو اعنبلٔ 

كنب ،  D*REV (β2)ُمٖل الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشاداد  REV (β1)ا ٕشاداد

النز ٖش الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل الزٓ ٕعجش عو  (β3)معبمل اضىؾذاس أه

 (0>4.3511-) ثلغللزكبلٖ، ُالزيِع ثبلنغلظ كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسح 

(، ٍُزا ٕعئ أه صٕبدح ريِع مغلظ ا داسح ٕئدٓ 2.20ثنغزِّ معيِٕخ أال مو )

. ُرزِاع الجبؽضزبه أه رلا ٕشعع لزكبلٖ،الْ صٕبدح دسعخ الغلِك غٖش النزنبصل ل

زيِع لٔ مغلظ ا داسح ٕئدٓ الْ الزشكٖض علْ اطعل ال ِٕل، ُمو صلّ الْ أه ال

اذ ٕظعت رخلٖؼَب أُ  ركبلٖ، أخشّثيِد  ركجذارخبر اشاساد اذ ٕزشرت علَٖب 

مغلظ ا داسح علْ  ريِع ، كنب ٕشكضؽغل اليشبؽالزخلض ميَب عيذ اىخلبع 

علٌٖ طعِثخ ارخبر  الغِاىت اضعزنبعٖخ ُسلبٍٖخ العبملٖو، ٍُِ اطمش الزٓ ٕزشرت

بلخ مو العنل لٔ ؽ اشاساد رخلٖغ أعِسٍل أُ مضإبٍل العٖيٖخ أُ رغشٕؾَل

ا اىخلبع ؽغل اليشبؽ. ٕظبؽت ريِع مغلظ ا داسح ثؾء لٔ ارخبر  ُأخٖش 

عيذ اىخلبع ؽغل  رعذٕل النِاسدالاشاساد، منب ٕيعكظ علٌٖ رؤعٖل اشاساد 

 Le et al., 2022; Abdel)ٍُِ مبٕخزل، مع ىزب ظ دساعزْ .  اليشبؽ.

Megeid & El- Deeb, 2021) ُالزٔ أكذرب أه صٕبدح ريِع مغلظ ا داسح .

 . الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،ٕئدٓ الْ رخلٖغ 
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النز ٖش الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل الزٓ ٕعجش عو   (β4)معبمل اضىؾذاس كنب ثلغ -

ثبلنغلظ كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسح غٖش الزيلٖزٕٖو النذٕشٕو للزكبلٖ، ُىغجخ 

 النذٕشٕو(، ٍُزا ٕعئ أه صٕبدح ىغجخ 2.20( ثنغزِّ معيِٕخ أال مو )0<9.2058)

غٖش الزيلٖزٕو لٔ مغلظ ا داسح رئدٓ الْ اىخلبع دسعخ الغلِك غٖش النزنبصل 

غٖش الزيلٖزٕو أىش خ الشابثخ  النذٕشٕوُٕنكو رلغٖش رلا ثؤىٌ ٕضداد لذّ  للزكبلٖ،.

علْ النغبءلخ ُالنؾبعجخ  النذٕشٕو، ُمو صإُخ أخشّ ٕشكض ٍئضء الزكبلٖ،علْ 

، منب ٕزشرت علٌٖ رِعٌٖ النذٕشٕو خمشرج ٖو ثعنل اداسٓ داخل الششك ثبعزجبسٍل غٖش

 ،الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،الزيلٖزٕٖو ىؾِ ارخبر الاشاساد الزٔ رئدٓ الْ رخلٖغ 

، اض أه ىزب ظ الذساعخ (Daryaei et al., 2021)ٍُِ مب ٕزلى مع ىزب ظ دساعخ 

الزٔ رِطلذ الْ أه صٕبدح ىغجخ  (Ibrahim, 2018)رخزل، مع ىزب ظ دساعخ 

، الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو ثبلنغلظ رئدٓ الْ صٕبدح 

النِاسد الزٔ رغبعذ لٔ رخلٖغ اذسح علْ ارخبر اشساسد رعذٕل نثغجت عذ  ال

 .الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،

النز ٖش الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،  (β5)كنب ثلغ معبمل اضىؾذاس -

ٍُٔ غٖش معيِٕخ، منب ٕعئ أىٌ   (0>0.1448-)ُاصدُاعٖخ دُس النذٕش الزيلٖزٓ 

لزكبلٖ،. ض ِٕعذ رؤصٖش ضصدُاعٖخ دُس النذٕش الزيلٖزٓ علْ الغلِك غٖش النزنبصل ل

ب ضعزا س النغلظ علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،،  كنب ض ِٕعذ رؤصٖش إٔؼ 

 الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ُاعزا س (β6)ؽٖش ثلغ معبمل اضىؾذاس

ُاذ ٕشعع رلا الْ عذ  ماذسح  .ٍُٔ غٖش معيِٕخ (0<1.2639)مغلظ ا داسح 

النذٕشٕو علْ ارخبر الاشاساد النزعلاخ ثزعذٕل النِاسد عيذ اسرلبع أُ اىخلبع 

( 0200ٍُِ مب ٕخزل، مع ىزب ظ دساعخ كل  مو )خٖشٓ، ؽغل اليشبؽ ثكلبءح. 

(Ibrahim, 2018; Abdel Megeid & El- Deeb, 2021) . كنب ض ِٕعذ

ب ضعزا س النغلظ علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ؽٖش ثلغ  رؤصٖش إٔؼ 

الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ُاعزا س مغلظ  (β6)معبمل اضىؾذاس

ٍُٔ غٖش معيِٕخ، ٍُِ مب ٕزلى مع ىزب ظ دساعخ )خٖشٓ،  (0<1.2639)ا داسح 
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 اليزب ظ الزٔ رِطلذ الَٖب دساعخ كل  مو (. اض أه ٍزً اليزٖغخ رخزل، مع0200

(Ibrahim, 2018; Abdel Megeid & El- Deeb, 2021; Li, 2024;) 

ُلٖنب ٕزعلى ثزؤصٖش النز ٖشاد الشابثٖخ، رِعذ ع اخ إغبثٖخ ثٖو الغلِك غٖش  -

النزنبصل للزكبلٖ، ُكل مو ؽغل الششكخ ُمعذس العب ذ علْ اططِس، ٍُزً الع اخ 

(. كنب رِعذ ع اخ إغبثٖخ ثٖو الغلِك غٖش النزنبصل 2.20غزِّ )معيِٕخ عيذ م

 (. 2.23للزكبلٖ، ُالشالعخ النبلٖخ، ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ مغزِّ )
 

لٔ ػِء اليزب ظ الغبثاخ ٕنكو طٖبغخ ىنِرط اضىؾذاس لللشع الضبلش ُالزٓ   

للزكبلٖ، لٔ ظل ِٕػؼ الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل 

 ُعِد النز ٖشاد الشابثٖخ كنب ٕلٔ 

   [
     
       

]                 [
      
        

]             [
      
        

]         

    [
      
        

]               [
      
        

]                  

                          

 

 (:H4ٔخ١ضت اخخببس اٌفشع اٌشابغ )  -د

ا إٌٝ ٔخبئش اخخببس اٌفشع       ٚصٛد عٍٛن ، الزٓ ارؼؼ مو خ لٌ اٌزبٟٔ اعخٕبد 

، عزاِ  الجبؽضزبه ثبخزجبس اللشع غ١ش ِخّبرً ٌٍخىب١ٌف فٟ ششوبث ػ١ٕت اٌذساعت

خظب ض الِعٖؾ لنشبكل الِكبلخ علْ الع اخ ثٖو  بطصشث الزٓ ٕزعلىللجؾش الشاثع 

الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، للششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ ُمغلظ ا داسح 

 .الشاثع( ىزب ظ اخزجبس اللشع 3لٔ ظل النز ٖشاد الشابثٖخ، ُِٕػؼ الغذُس سال )
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 (: ٔخبئش اخخببس اٌفشع اٌشابغ9صذٚي سلُ )

 OLS RE النز ٖشاد

 REV(β1) 0.3684** 0.3684** 

D* REV(β2) -6.9643*** -6.9643*** 

D*REV*DIV(β3) -3.9951** -3.9951** 

D*REV*DIV*FCF(β4) -46.509 -46.509 

D*REV*NON(β5) 8.7279*** 8.7279*** 

D*REV*NON*FCF(β6) 9.5949** 9.5949*** 

D*REV*DUAL(β7) -0.1322 -0.1322 

D*REV*DUAL*FCF(β8) -2.5765* -2.5765* 

D*REV*IND(β9) 1.2408 1.2408 

D*REV*IND*FCF(β10) 15.4876 15.4876 

D*REV*F. Size*FCF(β11) 0.0462*** 0.0462*** 

D*REV*Lev*FCF (β12) 0.0677** 0.0677** 

D*REV*ROA*FCF(β13) 0.4395*** 0.4395*** 

Constant(β0) -0.4209*** -0.4209*** 

r2 0.3697  

r2_o  0.3697 

F 42.9441  

chi2  558.273 

P 0.000 0.000 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

 ٠خؼظ ِٓ اٌضذٚي اٌغببك:

 Pooled OLSىزب ظ رؾلٖل اضىؾذاس الزغنٖعٔ ث شٕاخ النشثعبد الظ شّ  -

. ُاذ رل Random Effectُرؾلٖل اضىؾذاس لينِرط الزؤصٖشاد العشِا ٖخ 

اعزخذا  ك  الينِرعٖو مع رظؾٖؼ الخ ؤ العشِا ٔ علْ مغزِّ كل يشكخ 

Cluster Standard Error  لنشاعبح مشكلخ اضىؾذاس، كنب رل رؾذٕذ ُؽزف

لنغزِٓ معيِٕخ كل ىنِرط ٕعزجش ك   ُلا ب%.  0الاٖل الشبرح عيذ مغزِّ ا ع 

(. كنب أه الاذسح الزلغٖشٕخ لك  2.20الينِرعٖو ماجِلٖو عيذ مغزِّ معيِٕخ )

 %.64.33الينِرعٖو 
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كنب ٕنكو رلغٖش النعيِٕخ الغض ٖخ لينِرط اضىؾذاس مو خ س معبم د اضىؾذاس،  -

ل  مو اعنبلٔ ؽٖش أه علِك اعنبلٔ الزكبلٖ، غٖش مزنبصل ُلا ب للز ٖشاد لٔ ك

،  D*REV (β2)ُمٖل الز ٖش لٔ اعنبلٔ ا ٕشاداد  REV (β1)ا ٕشاداد

لنز ٖش الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ل (β3)ؽٖش ثلغ معبمل اضىؾذاس

ٍزً ُ (0>3.9951-)ثلغ ُالزيِع ثبلنغلظ كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسح 

ٕعئ أه صٕبدح الزيِع لٔ (؛ ٍُِ مب 2.20)أال مو معيِٕخ عيذ مغزِّالع اخ 

مغلظ ا داسح رئدٓ الْ صٕبدح دسعخ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، كنب أه 

 غٖش معيِٕخ.  (β4)أه   الع اخ ض رزؤصش ثِعِد مشبكل الِكبلخ ؽٖش

نز ٖش الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لل (β5)كنب ثلغ معبمل معبمل اضىؾذاس -

 ثلغ لزيلٖزٕٖو ثبلنغلظ كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسحغٖش ا النذٕشٕوُىغجخ 

(؛ ٍُِ مب ٕعئ أه صٕبدح ىغجخ اطعؼبء 2.20( ثنغزِّ معيِٕخ )0<8.7279)

عخ الغلِك غٖش النزنبصل غٖش الزيلٖزٕو لٔ مغلظ ا داسح رئدٓ الْ اىخلبع دس

معبمل  كنب أىٌ ٕضداد الزؤصٖش الغلجٔ لٔ ؽبلخ ُعِد مشبكل الِكبلخ ؽٖش أه .للزكبلٖ،

 أال مو معيِٕخ عيذ مغزٍِّزً الع اخ ُ (0<9.5949) ثلغ (β6)اضىؾذاس

ُعِد مشبكل ُكبلخ ٕكِه رشكٖض أعؼبء  خ(؛ ُٕنكو رلغٖش رلا ثؤىٌ لٔ ؽبل2.23)

مغلظ ا داسح غٖش الزيلٖزٕو أكجش مع ُعِد ُعٔ ُمغبءلخ ُمؾبعجخ ثشكل أكجش 

لْ اىخلبع دسعخ الغلِك غٖش ٕزشرت علٌٖ اداسح ركللخ ثشكل عٖذ، منب ٕئدٓ ا

 .للزكبلٖ،النزنبصل 

نز ٖش الزلبعلٔ للغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لل (β7)كنب ثلغ معبمل اضىؾذاس -

غٖش معيِٕخ، منب  ٍُزً الع اخ  (0>0.1322-) ثلغ ُاصدُاعٖخ دُس النذٕش الزيلٖزٓ

النذٕش الزيلٖزٓ علْ الغلِك غٖش النزنبصل  دُس ٕعئ أىٌ ض ِٕعذ رؤصٖش ضصدُاعٖخ

النذٕش دُس  للزكبلٖ، لٔ ظل عذ  ُعِد مشبكل الِكبلخ. لكو ٕ ؽ  أه اصدُاعٖخ

الزيلٖزٓ لٔ ظل ُعِد مشبكل الِكبلخ رئدٓ الْ صٕبدح دسعخ الغلِك غٖش النزنبصل 

معيِٕخ عيذ مغزِّ ٍٔ ع اخ ُ  (0>2.5765-)رجلغ  (β8)للزكبلٖ،، ؽٖش أه 

ُرزِاع الجبؽضزبه أه رلا ٕشعع الْ عٖ شح النذٕش الزيلٖزٓ ثبعزجبسً س ٖظ  (.2.0)
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مغلظ ا داسح علْ كبلخ الاشاساد اضعزشارٖغٖخ، ُالزٔ مو ػنيَب الاشاساد النزعلاخ 

ثبضؽزلبظ ثبلنِاسد ؽزْ لٔ ؽبلخ اىخلبع ؽغل اليشبؽ، ُثبلزبلٔ اسرلبع الغلِك غٖش 

  النزنبصل للزكبلٖ،.

غٖش النزنبصل للزكبلٖ، الزلبعلٔ للغلِك للنز ٖش  (β9)معبمل اضىؾذاس كنب ثلغ -

ع اخ  ٍُٔ (0<1.2408)عذ  ُعِد مشبكل الِكبلخ  ؽبلخ النغلظ لٔ ُاعزا س

ب أه اعزا س سح لٔ ظل ُعِد مشبكل مغلظ ا دا غٖش معيِٕخ، كنب ٕ ؽ  إٔؼ 

رجلغ   (β10)ئصش علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ؽٖش أه الِكبلخ ض ٕ

ُاذ ٕشعع رلا الْ عذ  ماذسح غٖش معيِٕخ.  ع اخ ٍُٔ (0<15.4876)

؛ الغجت ٌغبب١ٓالنذٕشٕو علْ ارخبر الاشاساد النزعلاخ ثزعذٕل النِاسد ثكلبءح، 

نذٕشٕو، اطُس ٕشعع لضٕبدح الظشاعبد داخل النغلظ ىزٖغخ الغلِك اضىزَبصٓ لل

 ثٖينب ٕزنضل الغجت الضبىٔ لٔ عذ  رنبصل النعلِمبد ثٖو اططٖل ُالِكٖل.

ُلٖنب ٕزعلى ثزؤصٖش النز ٖشاد الشابثٖخ، رِعذ ع اخ إغبثٖخ ثٖو الغلِك غٖش  -

النزنبصل للزكبلٖ، ُكلِ مو ؽغل الششكخ ُمعذس العب ذ علْ اططِس لٔ ظل 

(. كنب رِعذ 2.20عيذ مغزِّ )ُعِد مشبكل الِكبلخ، ٍُزً الع اخ معيِٕخ 

ع اخ إغبثٖخ ثٖو الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، ُالشالعخ النبلٖخ لٔ ظل ُعِد 

 (. 2.23مشبكل الِكبلخ، ٍُزً الع اخ معيِٕخ عيذ مغزِّ )

لٔ ػِء اليزب ظ الغبثاخ ٕنكو طٖبغخ ىنِرط اضىؾذاس لللشع الشاثع ُالزٓ   

خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل ِٕػؼ الع اخ غٖش النجبيشح ثٖو 

للزكبلٖ، مو خ س مشبكل الِكبلخ كنز ٖش ُعٖؾ، ُلٔ ظل ُعِد النز ٖشاد الشابثٖخ 

 كنب ٕلٔ 

   [
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]             [
      
        

]         

    [
      
        

]                [
      
        

]          

                                     

 



 

 خصائص مجلس الإدارة على  مشاكل الوكالة وانعكاسها على السلوك غير المتماثل للتكاليفأثر  
  د/ ولاء علي أحمد شعبان&  أميره حامد السيدد/  

 

 0202أكزِثش  -النغلذ الخبمظ عشش                                                                        العذد الشاثع 
   222 

 

  
 

 إٌخبئش ٚاٌخٛط١بث ٚفشص اٌبغذ اٌّغخمب١ٍت .7-6

 إٌخبئش

الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُمشبكل  اعزَذف الجؾش دساعخ ُاخزجبس

الِكبلخ، ُالع اخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ُكزلا الع اخ 

لؼ   عو اخزجبس اطصش  ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،،

لغلِك غٖش االِعٖؾ لنشبكل الِكبلخ علْ الع اخ ثٖو خظب ض مغلظ ا داسح  ُ

مؾل  النز ٖشادالنزنبصل للزكبلٖ،، ُاخزجبس مذّ رؤصٖش ثعغ النز ٖشاد الشابثٖخ علْ 

الذساعخ، ُلٔ ػِء الذساعخ الييشٕخ ُالذساعخ الز جٖاٖخ الزٔ رنذ علْ عٖيخ مكِىخ 

( يشكخ غٖش مبلٖخ ماٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ ُرلا خ س اللزشح مو عب  36مو )

( مشبٍذح، خلظذ 643ثل ذ عذد النشبٍذاد ) ؽٖش 0200ُؽزْ عب   0202

 الذساعخ الْ اليزب ظ الزبلٖخ  

رعزجش خظب ض مغلظ ا داسح مو أٍل الؼِاثؾ ثبليغجخ لكبلخ النزعبملٖو لٔ  -1

أعِاق النبس؛ ُرلا طىَب مظذس سابثٔ ُايشالٔ ثبلششكبد ٕغعْ الْ الؾذ 

الزؼبسة لٔ أُ  عذ  رنبصل النعلِمبد، مو مشبكل الِكبلخ ثكل طِسٍب؛ عِاء

 النظبلؼ، أُ مشكلخ اضخزٖبس العكغٔ، أُ مشكلخ الخ ش اطخ أ. 

ٍيبك رلبُد ثٖو الششكبد لٔ مغزِّ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ُأه  -2

عجش عو الغلِك اضىزَبصٓ للنذٕشٕو، لزؾاٖى اسرلبع ٍزا النغزِّ اذ ٕ  

شكبد ُمشكضٍب مظبلؾَل الزارٖخ، منب ٕيعكظ ثشكل علجٔ علْ اٖنخ الش

 الزيبلغٔ ثؤعِاق النبس.

ٍيبك رؤصٖش لخظب ض مغلظ ا داسح علْ مشبكل الِكبلخ، ؽٖش رضداد اؽزنبلٖخ  -3

ُعِد مشبكل الِكبلخ مع صٕبدح ريِع مغلظ ا داسح؛ ؽٖش ٕؾذس رجبؽئ لٔ 

، منب ٕئدٓ ارخبر الاشاساد لٔ ظل ريِع مغلظ ا داسح ُرضٕذ النيباشبد

النعجش عو ُعِد مشبكل الِكبلخ. كنب ريخلغ لزشاكل الزذلى الياذٓ الؾش 

دُاعٖخ لٔ دُس النذٕش اؽزنبلٖخ ُعِد مشبكل الِكبلخ كلنب كبه ٍيبك اص
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ُلل ٕزل اصجبد أٓ رؤصٖش ليغجخ النذٕشٕو غٖش الزيلٖزٕٖو أُ اعزا س الزيلٖزٓ. 

 كبلخ.مشبكل الِ اؽزنبلٖخ ُعِد مغلظ ا داسح علْ

معيِٕخ ثٖو مشبكل الِكبلخ ُالغلِك غٖش النزنبصل ٍيبك ع اخ إغبثٖخ  -4

للزكبلٖ،، ؽٖش أه ُعِد مشبكل الِكبلخ اليبرغخ عو رشاكل الزذلى الياذٓ الؾش، 

رغعل النذٕشُه لٖظ لذَٕل أٓ ػ ؾ للعنل علْ اداسح  الزكللخ أُ رخلٖؼَب 

ركبلٖ، لٔ ؽبلخ  لرؾن، ثل اذ ٕظل اطمش ثَل الْ ؽغل اليشبؽعيذ اىخلبع 

 اىخلبع ؽغل اليشبؽ لخذمخ مظبلؾَل الزارٖخ. ٍُِ مب ٕئٕذ اللشع الضبىٔ.

نغلظ ُثٖو الكؤؽذ خظب ض  مغلظ ا داسحمعيِٕخ ثٖو ريِع ٕغبثٖخ اٍيبك ع اخ  -5

ب النغلظ أهالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ؽٖش  اُأكضش  ٕكِه أكضش اٍزنبم   رشكٖض 

عل ال ِٕل، ُثبلزبلٔ ارخبر اشاساد مو يؤىَب ركجذ عيبطش ركبلٖ، ٕظعت اطعلْ 

. كنب رِعذ ع اخ علجٖخ معيِٕخ ثٖو ىغجخ ؽغل اليشبؽرخلٖؼَب عيذ اىخلبع 

غٖش الزيلٖزٕٖو كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسح ُثٖو الغلِك غٖش النزنبصل  النذٕشٕو

اللزكبلٖ،،  علْ راٖٖذ  ِهٕعنل والزٕ النذٕشٕؤ لَئضء لضٕبدح الذُس الشابث ىيش 

دُس  مو اصدُاعٖخ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،. ثٖينب ض ِٕعذ ع اخ ثٖو كل  

النغلظ كؤؽذ خظب ض مغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش  النذٕش الزيلٖزٓ ُاعزا س

 النزنبصل للزكبلٖ،.

غٖش الزيلٖزٕٖو  النذٕشٕوثٖو ىغجخ ع اخ غٖش مجبيشح علجٖخ معيِٕخ  ٍيبك -6

ثنغلظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، لٔ ظل ُعِد مشبكل الِكبلخ 

ٕضداد ُعٔ  رلا ثؤىٌ عيذ ُعِد مشبكل الِكبلخكنز ٖش ُعٖؾ، ُٕنكو رلغٖش 

غٖش الزيلٖزٕٖو، منب ٕيعكظ ثشكل إغبثٔ  النذٕشٕوُدسعخ سابثخ ُمغئِلٖخ 

نل علْ اىخلبع الغلِك غٖش النزنبصل علْ اداسح الزكللخ، ٍُِ اطمش الزٓ ٕع

مو ريِع مغلظ  بد ُعِد ع اخ غٖش مجبيشح ثٖو كل  للزكبلٖ،. ُلل ٕزل اصج

مغلظ ا داسح مو عبىت  دُس النذٕش الزيلٖزٓ، ُاعزا س ا داسح ُاصدُاعٖخ

ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، مو عبىت آخش، لٔ ظل ُعِد مشبكل الِكبلخ 

 كنز ٖش ُعٖؾ.
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 ١بثاٌخٛط

لنب رِطلذ الٌٖ الذساعخ  ظذ الٌٖ الذساعخ الييشٕخ، ُُلا بل  لٔ ػِء مب خ

 الز جٖاٖخ مو ىزب ظ ٕنكو للجبؽضزبه اازشاػ الزِطٖبد الزبلٖخ 

ػشُسح رِعٌٖ ُرلعٖل اضٍزنب  ُدسعخ الِعٔ لذّ الششكبد علْ ارخبر كبلخ  -

النزنبصل للزكبلٖ،، ا عشاءاد ُالزِعَٖبد الزٔ مو يؤىَب راٖٖذ الغلِك غٖش 

 الِكبلخ. مشبكل لشؽ لٔ ظل ُعِد الزٓ ٕشرلع ثشكل م  

رلعٖل خظب ض مغلظ ا داسح لؼنبه الذُس الشابثٔ ُا يشالٔ اللعبس الزٓ  -

 الِكبلخ، ُمو صل اىخلبع الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.مشبكل ٕؼنو الؾذ مو 

ٖل كبلخ النؾذداد الزٔ ر اٖذ رِعٌٖ اٍزنب  الجبؽضٖو ُالغَبد النعيٖخ لذساعخ ُرؾل -

مو الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،، ُالعنل علْ رعضٕضٍب، ثنب ٕؼنو الؾلبظ 

 علْ اٖنخ الششكبد ُثاب َب لٔ أعِاق النبس. 

ػشُسح اضٍزنب  ثيزب ظ الذساعخ الز جٖاٖخ مو اجل كبلخ أطؾبة النظبلؼ، ؽٖش  -

غٖش  النذٕشٕوٕبدح ىغجخ ٕنكو الؾذ مو مشبكل الِكبلخ ُطشاعبرَب مو خ س ص

الزيلٖزٕٖو ثنغلظ ا داسح، ثنب ٕغبعذ لٔ اداسح الزكللخ ثشكل لعبس، ٍُِ اطمش 

 الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.  دسعخ الزٓ ٕيعكظ لٔ اليَبٕخ علْ اىخلبع
 

 فشص اٌبغذ اٌّغخمب١ٍت

ثٖئخ لٔ ػِء اليزب ظ الزٔ رِطلذ الَٖب الذساعخ، ٕنكو رذعٖل رلا اليزب ظ لٔ 

اطعنبس النظشٕخ، مو خ س ريبُس العيبطش الزبلٖخ ثبلجؾش ُالزؾلٖل ُرلا ليذسح 

 لنعلِمبد الجبؽضزبه(  ُلا بالذساعبد الزٔ ريبُلزَب )

 الششكبد علْ الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،. أسثبػ دساعخ أصش اعزذامخ -

علْ الع اخ ثٖو خظب ض  للششكبددساعخ أصش الخظب ض الزش ٖلٖخ  -

 لظ ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ،.مغ

خظب ض مغلظ لبءح اضعزضنبس علْ الع اخ ثٖو دساعخ اطصش الِعٖؾ لك -

 ا داسح ُالغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، .
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دساعخ أصش الغلِك غٖش النزنبصل للزكبلٖ، علْ الزغيت الؼشٕجٔ  -

 ُاىعكبعٌ علْ اٖنخ الششكبد.

اٌّشاصغ اٌؼشب١تأٚلا :   

مغازِّ  علاْ النشاععاخ ُعِدح ا داسح مغلظ خظب ض (. أصش0202مؾنِد. ) الغٖذ، الؾيبُٓ -

 ِضٍتدساعخ ر جٖاٖخ علْ الششكبد الناٖذح ثبلجِسطخ النظشٕخ.  -ا لظبػ عو اداسح النخبؽش

 .40-0(، 2)0 ، كلٖخ الزغبسح، عبمعخ ا عكيذسٕخ،اٌّغبعب١ت ٌٍبغٛد الإعىٕذس٠ت

(. رؾلٖل دُس آلٖبد الؾِكنخ لٔ الؾذ مو رؤصٖش دُالع 0203الضكٔ، لنٖبء كنبس مؾنِد مؾنذ. ) -

اٌّضٍتتت اٌؼ١ٍّتتت ٌٍذساعتتبث اٌخضبس٠تتت النااذٕشٕو اضىزَبصٕااخ علااْ الغاالِك غٖااش النزنبصاال للزكللااخ. 

 .202-332(، 6)02 ، كلٖخ الزغبسح ثبضعنبعٖلٖخ، عبمعخ ايبح الغِٕظ،ٚاٌب١ئ١ت

 ا داسح مغلاظ خظب ض (. أصش0202العٖغِٓ. ) اثشاٍٖل مؾنذ، مؾنِد، عجذ الؾنٖذال ؾبه،  -

. النؾبعااجٔ الاازؾل  مغاازِٓ علاأ 0204الشااشكبد  لؾِكنااخ النظااشٓ الااذلٖل اِاعااذ ػااِء لاأ

 .43-0، 0( ط02)0 ، كلٖخ الزغبسح، عبمعخ عٖو ينظ،ِضٍت اٌفىش اٌّغبعبٟ

أصاش خظاب ض مغلاظ (. 0202النخٖنش، ٍٖلبء ِٕع، ععذ، الغ ٖنبه، عجذ الله عجاذ الاشؽنو. ) -

 اٌؼشب١تتت اٌّضٍتتت. ا داسح علااْ عٖبعااخ رِصٕااع اطسثاابػ  دساعااخ ر جٖاٖااخ علااْ الجيااِك الغااعِدٕخ

 .30-63، (22)6 لٖظل، النلا عبمعخ، اطعنبس اداسح ، كلٖخٌلإداسة

 النلكٖاخ الشاشكخ ٍُٖبكال أداء ا داسح، مغلاظ خظاب ض راؤصٖش. (0200) لٖظال. مؾناذ، ؽغو -

 النلااا عبمعااخ، اطعناابس اداسح كلٖااخ ،ٌتتلإداسة اٌؼشب١تتت اٌّضٍتتتالزيلٖزٕااخ.  ا داسح رعِٕؼاابد علااْ

 . 046-023، (26)6 لٖظل،

(. أصش الزؾظٖو ا داسٓ علْ الغلِك غٖاش النزنبصال للزكللاخ 0200خٖشٓ، ٕغشٓ مؾنذ علْ. ) -

، كلٖاخ الزغابسح، . اٌّضٍتت اٌّظتش٠ت ٌٍذساعتبث اٌخضبس٠تتالِكبلخ  دساعخ ر جٖاٖاخلٔ اؽبس ىيشٕخ 

 .634-664(. 24)2عبمعخ النيظِسح، 

 عاو ا لظابػ(. 0200) الغاٖذ مؾناذ اثاشاٍٖل. اثاشاٍٖل، الغاٍِشٓ، ىجٖال ؽبماذ ؽبماذه، علٖنب -

 علااْ ىا داسح لثاابلز جٖ مغلااظ خظااب ض دُس  الشااشكخ ُاٖنااخ اضعزنبعٖااخ النغاائِلٖخ أثعاابد

 .ٚاٌخضبس٠تت اٌّب١ٌتت ٚاٌبغتٛد ٌٍذساعتبث اٌؼ١ٍّتت اٌّضٍتت. ثبلجِسطاخ الناٖاذح النغبٍنخ يشكبد

 .0204-343، 0( ط6)0دمٖبؽ،  عبمعخ، الزغبسح كلٖخ

(. أصاـش 0202طبلؼ، سػـب اثشاٍٖاـل، العغناْ، ٍبلاٌ عجذاللزاـبػ، الغانبدُىْ، ؽناـبدً لازؼ الله.) -

ا لظبػ ا خزٖبسّ عو النخبؽش غٖش النبلٖخ ماع دساعاخ خظب ض مغلظ ا داسح علْ مغزِّ 

-332(، 4)3، كلٖاخ الزغابسح، عبمعاخ كلاش الشاٖ ، حِضٍت اٌذساعبث اٌخضبس٠ت اٌّؼبطتش. ر جٖاٖخ

206. 
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- ( . ذ مظا لْ علاْ ٓ، مظا لْ الغاٖ د، ا عاذاُ ذ أؽناذ مؾناِ دح، الغاٖ دح النشاععاخ 0202لاِ (. أصاش عاِ

، لٔ ك غٖش النزنبصل للزكبلٖ اخ النظاشٕخ دساعاخ  علْ الغلِ الشاشكبد الناٖاذح لأ ثِسطاخ اطُساق النبلٖ

ّغبعب١ت اخزجبسٕخ. ؼ١ٍّت ٌٍذساعبث اٌ ّضٍت اٌ خ الزغبسح، عبمعخ ايبح الغِٕظ، اٌ  .003-36(، 0)2، كلٖ

 -(. أصااش الغاالِك غٖااش النزنبصاال للزكللااخ علااْ رؾلٖاال الزكللااخ0200مااذٍ . ) علاأ اؾ اابه، ميٖااش -

 اٌؼٍَٛ ِضٍتثؾش ر جٖأ.  -اطسثبػ ُاىعكبعبرٌ علْ عِدح معلِمبد النؾبعجخ ا داسٕخ -الؾغل

، دا شح الذساعبد العلٖب ُالجؾش العلنٔ، عبمعخ رعض لاشع الزشثاخ ،الإٔغب١ٔت ٚاٌذساعبث اٌخشب٠ٛت

04(3،) 020- 032. 

(. الااذُس النعااذس لَٖكاال النلكٖااخ لاأ رااؤصٖش خظااب ض مغلااظ 0200ايااذٕل، ٕبعااش عااعٖذ عااعذ. ) -

 اٌؼ١ٍّتت اٌّضٍتت. ا داسح علْ عِدح النشاععخ  دلٖل مو الششكبد النغغلخ ثبلجِسطخ النظشٕخ

-0203، 0( ط6)0دمٖااابؽ،  عبمعاااخ، الزغااابسح كلٖاااخ ،ٚاٌخضبس٠تتتت اٌّب١ٌتتتت ٚاٌبغتتتٛد ٌٍذساعتتتبث

0222.   

 ا داسٕخ الضاخ ع اخ لٔ الششكبد لؾِكنخ النعذس الزؤصٖش(. 0200مؾنذ، دضس مؾنذ اثشاٍٖل. ) -

 الظايبعٖخ علأ الشاشكبد اخزجبسٕاخ دساعاخ  الزكابلٖ، لضُعاخ عجاش النؾبعجٔ النلشؽخ ثبلزؾل 

، كلٖاخ الزغابسح، عبمعاخ ايابح اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌٍذساعتبث اٌّغبعتب١تالنظشٕخ.  ثبلجِسطخ النغغلخ

 .020 -042(، 2)0غِٕظ، ال

(. أصاش 0206مؾنذ، مؾنذ ععٖذ مؾنذ، ِٕع،، أؽنذ مؾنِد مؾنذ، ياعجبه، ُضء علأ أؽناذ.) -

اٌّضٍتت الغلِك غٖش النزنبصل للزكللخ، علْ أداء اضعزذامخ لٔ ميشاآد اطعنابس  دساعاخ ر جٖاٖاخ. 

 .42-26(، 0)6، كلٖخ الزغبسح، عبمعخ الابٍشح، الأوبد١ّ٠ت ٌٍبغٛد اٌخضبس٠ت اٌّؼبطشة

أصش ؽِکنخ الششکبد علٔ  (.0203. )أؽنذ ث ذادٓ ث ذادٓ، أؽنذ، علٖنبه مؾنِد مؾنذ، مؾنذ -

ِضٍتتت  .الع اااخ ثااٖو الضاااخ ا داسٕااخ النلشؽااخ ُالغاالِك غٖااش النزنبصاال للزاللااخ )دساعااخ اخزجبسٕااخ(

-020(، 2)6 كلٖخ الزغبسح، عبمعخ ثئ عِٕ،، ،حغبد اٌضبِؼبث اٌؼشب١تاٌّشاصؼت لااٌّغبعبت ٚ

000. 
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1-47. 

https://naus.journals.ekb.eg/article_159533.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_159533.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_159533.html
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