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دساعخ  –ػهً يًبسعبد إداسح الأسثبػ ثبعزخذاو إػبدح انزصُُف  الإداسح أصش اعزشارُغُبد

 رطجُمُخ ػهً انششكبد انًمُذح ثغىق الأوساق انًبنُخ انًصشَخ

 د. يحًذ عؼُذ ػهٍ حغٍُ عهًُبٌ

انًغبػذأعزبر انًحبعجخ   

انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ –عبيؼخ شمشاء  –كهُخ انؼهىو وانذساعبد الإَغبَُخ   

 ص:هخانً

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ضك١ًٍ و١ف١س ضأغ١ش جٌخ١حسجش جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ ِّحسعحش       

 فحٚجعطىشجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌٍششوحش جٌّذسؾس فٟ عٛق جلأٚسجق جٌّح١ٌس جٌّظش٠س، 

جٌؼلالس ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز )س٠حدز جٌطىٍفس ٚجٌطّح٠ض( ٚئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي 

 35675ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌّظشٚفحش ٚجلإ٠شجدجش. ضُ جخط١حس ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ 

، ٚلذ ضُ جعطخذجَ ّٔحرؼ 4245ئٌٝ  4232ِشح٘ذز ٌٍششوحش جٌّذسؾس خلاي جٌفطشز ِٓ 

طشجض١ؿ١حش جلإدجسز ػٍٝ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س جلأكذجس جٌّطؼذد ٌذسجعس ضأغ١ش جع

وّح ضُ جعطخذجَ جلإقظحءجش  ٚجلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس غ١ش جٌّطٛلؼس

أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ، ٚلذ جٌٛطف١س ٚضك١ًٍ جلاسضرحؽ ٌفُٙ جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش

١ٕف ذٕٛد جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس ض١ًّ ئٌٝ ئػحدز ضظ

جٌّظشٚفحش ٌطكغ١ٓ أسذحقٙح جلأعحع١س، ذ١ّٕح ضؼطّذ جٌششوحش جٌطٟ ضطرٕٝ جعطشجض١ؿ١حش 

جٌطّح٠ض ػٍٝ ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جلإ٠شجدجش ٌطؼض٠ض جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ جٌظح٘شٞ. ٚلذ 

ذشصش ذؼغ جلاخطلافحش ذ١ٓ جٌمطحػحش، ق١ع ضٛجؾٗ جٌششوحش ور١شز جٌكؿُ ضذل١محً 

  .ٓ لذسضٙح ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـضٕظ١ّ١حً أورش لذ ٠كذ ِ

 :انكهًبد انًفزبحُخ

ئػحدز ضظ١ٕف ئػحدز جٌطظ١ٕف، جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز، ئدجسز جلأسذحـ،       

جٌّظشٚفحش، ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش، س٠حدز جٌطىٍفس، جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض، جلأٔشطس 

 .غ١ش جٌطشغ١ٍ١س، جٌّٕٛ جٌّحٌٟ، جٌشلحذس جٌطٕظ١ّ١س، قؿُ جٌششوس
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Abstract: 

      The Study Aimed to Analyze how Strategic Choices 

Influence the Financial Reporting Practices of Companies listed 

on the Egyptian Stock Exchange. It Explored the Relationship 

between Management Strategies (Cost leadership and 

Differentiation) and Earnings Management through the 

Classification Shifting of Expenses and Revenues. A Sample of 

1,453 Observations was Selected for Companies listed between 

2017 and 2023. Multiple Regression Models were Used to 

Examine the Impact of Management Strategies on Unexpected 

Core Earnings and Unexpected Operating Revenues. Descriptive 

Statistics and Correlation Analysis were Applied to Understand 

the Relationships between the Variables. The Results Revealed 

that Companies adopting Cost leadership Strategies tend to 

Reclassify Expense items to Improve their Core Earnings, while 

Companies Pursuing Differentiation Strategies rely on 

Reclassifying Revenue items to Enhance Perceived Operational 

Performance. Sectoral Differences were Evident, with larger 
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Companies Facing greater Regulatory Scrutiny, which may limit 

their ability to Manage Earnings.  

Keywords: Management Strategies, Earnings Management, 

Classification Shifting, Expense Reclassification, Revenue 

Reclassification, Cost leadership, Differentiation Strategy, non-

Operating activities, financial growth, Regulatory Oversight, 

Firm Size. 

 يمذيخ ويشكهخ انجحش:

ح ٠إغش ػٍٝ ئػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس، خحطس ضؼُذ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ػٕظشًج ست١غً       

ٚجٌطٟ ضش١ش ئٌٝ ، جلأسذحـ ذحعطخذجَ ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد جٌّح١ٌسِٓ خلاي ئدجسز 

جٌطلاػد جٌّطؼّذ فٟ ضظ١ٕف ذٕٛد جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ذٙذف ضؼذ٠ً جلأسذحـ جٌّؼٍٕس، ذّح ٠إغش 

ػٍٝ ضظٛسجش جلأؽشجف جٌّؼ١ٕس ذشأْ جٌٛػغ جٌّحٌٟ ٌٍششوس ٚأطكحخ جٌّظٍكس 

جٌّذ٠ش٠ٓ ٌطكم١ك جٌّؼح١٠ش جٌّغطٙذفس  جٌّخطٍف١ٓ، ٚضغُطخذَ ٘زٖ جٌّّحسعس غحٌرحً ِٓ لرً

ٌلأسذحـ أٚ ٌطمذ٠ُ طٛسز ِح١ٌس أوػش ئ٠ؿحذ١س ِخحٌفس ٌكم١مس جلأِش ػٍٝ أسع جٌٛجلغ 

(Murwaningsari 2018) (Malikov, Manson et al. 2018). 

ٟ٘ ػٕظش أعحط فٟ ئدجسز جٌّٕظّحش، ق١ع ضشًّ  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسزوّح أْ       

ش جٌطخط١ؾ جٌّٕٙؿٟ ٚجلإؾشجءجش جٌطٕف١ز٠س جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف ٚجٌغح٠ح

ؽ٠ٍٛس جٌّذٜ، وّح ضطؼّٓ ٔٙؿًح ضٕحفغ١حً شحِلاً فٟ جٌغٛق، ذحلإػحفس ٌطٛص٠غ جٌّٛجسد، 

 Mudara and) (Dvorak, Tripes et al. 2022)س ٚجلأِٛس ج١ٌٙى١ٍس ٌٍّٕظّ

Mafini 2022) ،ٚ  ػشٚس٠س ٌطكم١ك ِضج٠ح ضٕحفغ١س  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسزضؼُذ ط١حغس

ضطظف ذحلاعطذجِس، ق١ع ضُٛؾٗ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجسجش جلإدجس٠س جٌّطؼٍمس ذطخظ١ض 

جٌّٛجسد، ٚضكذ٠ذ جٌّشجوض جٌغٛل١س، ٚجلأٔشطس جٌطشغ١ٍ١س، وّح لا ٠مطظش جلإؽحس 

ح فمؾ، ذً ٠ؼًّ أ٠ؼًح ػٍٝ جلاعطشجض١ؿٟ ٌلأػّحي ػٍٝ ضكذ٠ذ سعحٌس جٌّٕظّس ٚسؤ٠طٙ
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 ,Choi)ِٛجءِس جٌّٛجسد ٚجٌمذسجش ٌٍطّىٓ ِٓ جٌٛطٛي ٌٍّشجوض جٌطٕحفغ١س جٌّغطٙذفس 

Kim et al. 2017). 

ٚلذ أطركص ئدجسز جلأسذحـ، ٟٚ٘ ضٍه جٌّّحسعس جٌطٟ ٠مَٛ ف١ٙح جٌّذ٠شْٚ ذحٌطلاػد       

ُ جٌظٛسز جٌّشغٛذس ػٓ جٌٛػغ جٌّحٌٟ ٌٍششوس ِكٛس ج٘طّحَ ذّكط٠ٛحش جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌطمذ٠

جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جٌّكحعر١س ٔظشًج ٢غحس٘ح جٌّطؼذدز ػٍٝ أطكحخ جٌّظٍكس جٌّخطٍف١ٓ 

ح  ًِ ٚٔضج٘س جلأعٛجق، وّح ٠ٍمٟ أعٍٛخ ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد وأقذ أشىحي ئدجسز جلأسذحـ ج٘طّح

حش ٚجلإ٠شجدجش دجخً جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس خحطًح، ق١ع ٠طؼّٓ ئػحدز ضخظ١ض ذٕٛد جٌّظشٚف

ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جلأسذحـ جٌّؼٍٕس دْٚ ئقذجظ ضغ١١ش فٟ طحفٟ جٌذخً، ٚ٘ٛ ِح ٠إدٞ لإقذجظ 

ضشٛ٘حش ور١شز فٟ جلأدجء جلالطظحدٞ جٌكم١مٟ ٌٍششوحش، وّح ٠إدٞ ٌلإفظحـ ػٓ 

 ,Gajdosikova)ِؼٍِٛحش ِؼٍٍس لأطكحخ جٌّظٍكس خحطس جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌذجت١ٕٓ 

Valaskova et al. 2022) (Strakova 2021). 

أعٍٛخ ئػحدز جٌطظ١ٕف ٚذحٌشغُ ِٓ ضأغ١ش ئدجسز جلأسذحـ غ١ش جٌّشغٛخ ذحعطخذجَ        

ػٍٟ طذق ٚػذجٌس جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ِٓ خلاي جٌطلاػد ذّكط٠ٛحضٙح ذاػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد 

 Roychowdhury).ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جلأسذحـ جٌّؼٍٕس ٚضكم١ك ِغطٙذفحش ضٍه جٌطمحس٠ش 

2006) (McVay 2006)   فمذ ٠ٍؿأ جٌّذ٠شْٚ ئٌٝ جٌطكٛي ٌٙزج جلأعٍٛخ ٌٍٛطٛي

ٌظٛسز ِح١ٌس أوػش ئ٠ؿحذ١س، ٚغحٌرحً ِح ٠ىْٛ رٌه ػرش ئػحدز ضخظ١ض ذٕٛد 

ٚلذ ٠شًّ   (Jiang 2020). جٌّظشٚفحش أٚ جلإ٠شجدجش أٚ و١ٍّٙح ذ١ٓ جٌفثحش جٌّخطٍفس

ذٕٛد جٌّظشٚفحش جلأعحع١س ئٌٝ ذٕٛد خحطس، ذّح ٠طّحشٝ ِغ  ٘زج جٌطلاػد ضك٠ًٛ

ضٛلؼحش جٌّك١ٍٍٓ جٌّح١١ٌٓ ِح ٠ػ١ش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطغحؤلاش قٛي ٔضج٘س جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس 

  (Haw, Ho et al. 2011).ٚجٌٛجلغ جلالطظحدٞ جٌكم١مٟ ٌلأػّحي 

وّح ضطؿٍٝ أ١ّ٘س ئدجسز جلأسذحـ ػٓ ؽش٠ك ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد فٟ لذسضٙح ػٍٝ       

ئخفحء جٌٛػغ جٌّحٌٟ جٌكم١مٟ ٌٍششوس، ذّح ٠إغش ػٍٝ جٌمشجسجش جلاعطػّحس٠س ٚجٔطرحػحش 

ٚذ١ّٕح ضغؼٝ   (Magdalena, Oktavini et al. 2023).جٌغٛق ٚجٌّطؼح١ٍِٓ ف١ٗ 

س، فاْ جٌششوحش ئٌٝ ضكم١ك ِؼح١٠ش جلأدجء جٌّغطٙذفس أٚ ئدجسز ضٛلؼحش أطكحخ جٌّظٍك

 حعطشجض١ؿ١س جلإدجسزدٚجفغ ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد ٠ّىٓ أْ ضطٕٛع ذشىً ور١ش، ِطأغشز ذ
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ذاػحدز  س٠حدز جٌطىٍفسجٌّطرٕحز ِٓ لرً جٌّٕظّس. فمذ ضمَٛ جٌششوحش جٌطٟ ضطرٕٝ جعطشجض١ؿ١س 

ضظ١ٕف ذٕٛد جٌّظشٚفحش ٌطمذ٠ُ طٛسز أوػش ئ٠ؿحذ١س ١ٌٙىً جٌطىٍفس، فٟ ق١ٓ لذ ضؼ١ذ 

ٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١س جٌط١ّض ضظ١ٕف ذٕٛد جلإ٠شجدجش ٌطؼض٠ض ِؼذلاش جٌشذك١س جٌششوحش جٌط

 .(Kristanti and Pancawitri 2024)جٌّذسوس 

ٚئدجسز  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسزٚلذ ذ١ٕص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ػّك جٌؼلالس ذ١ٓ       

جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد، ق١ع ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍمشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س 

ػظ١ُ جلأغش ػٍٝ قٛجفض ِٚضج٠ح جٌّذ٠ش٠ٓ ذحٌشىً جٌزٞ ٠ذفؼُٙ ٌلأخشجؽ فٟ ِػً ٘زٖ 

. فمذ ضذفغ ذؼغ جعطشجض١ؿ١حش جٌّٕٛ (Choi, Kim et al. 2017)جٌّّحسعحش 

جٌّطشذدز جٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍطلاػد ذحٌطظ١ٕفحش ٌطكم١ك جٌّغطٙذفحش جٌّح١ٌس جٌّشغٛذس، ذّح 

. (Fan, Barua et al. 2010)٠إدٞ ئٌٝ ضم٠ٛغ ِٛغٛل١س ٚطذق جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس 

وّح ٠ؼذ فُٙ ٘زٖ جٌؼلالس ػشٚس٠حً لأطكحخ جٌّظٍكس، ذّح فٟ رٌه جٌّغطػّش٠ٓ 

ٚجٌّٕظ١ّٓ، ق١ع ٠إغش ػٍٝ شفحف١س ٚػذجٌس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌّح١ٌس، ذحٌشىً جٌزٞ 

١ش جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌّفظف ػٕٙح ِٓ خلاي ئدجسز جلأسذحـ ئٌٝ جضخحر لذ ٠إدٞ ٌغٛء ضفغ

 Agustia, Muhammad) (Haw, Ho et al. 2011)لشجسجش جعطػّحس٠س ِؼٍٍس 

et al. 2020) (Choi, Kim et al. 2017). 

وّح أْ فُٙ جٌؼلالس ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد ٠ؼذ       

ٛفش ٘زج جٌفُٙ سؤ٠سً ٚجػكس قٛي أِشًج ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جلأعرحخ، ق١ع ٠

جٌطذجػ١حش جلأخلال١س ٌّّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ٚجٌّخحؽش جٌّكطٍّس جٌّشضرطس 

 Gim and Jang)ذحلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٕحفغ١س جٌّخطٍفس جٌّطرٕحز ِٓ لرً جٌّإعغحش 

. وّح ضرشص جٌكحؾس ئٌٝ أْ ٠أخز جٌّٕظّْٛ ٚأطكحخ جٌّظٍكس فٟ جلاػطرحس (2024

جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّٕظّحش ػٕذ ضم١١ُ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌّفظف ػٕٙح ٚؾٛدز جلأسذحـ 

. ٚذحلإػحفس ٌزٌه فاْ جعطىشحف ضأغ١ش جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز (Fang 2024)جٌّذسوس 

جٌّخطٍفس ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد، ػرش ِؼحٌؿس أعثٍس ست١غس 

ضطؼٍك ذحٌذٚجفغ ٚجلأعح١ٌد ٚجٌطأغ١شجش ٌطٍه جٌّّحسعحش فٟ جٌر١ثحش ٚجٌظٕحػحش جٌّخطٍفس 

ح ٚئػحفس ور١شز ٌٍذسجعحش ِٓ خلاي دسجعطٙح ع١ىْٛ ٌٗ ػظ١ُ جلأ ًِ غش ٠ٚؼذ جعٙح
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جٌّطؼٍمس ذادجسز جلأسذحـ، وّح ٠ٛفش أدٌس ػ١ٍّس  ِف١ذز ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّك١ٍٍٓ 

 .(Fatzel 2022)جٌّح١١ٌٓ ٚطحٔؼٟ جٌغ١حعحش 

 ,Malikov, Manson et al. 2018)ٚلذ أظٙشش ٔطحتؽ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش      

Saputra 2019, Anagnostopoulou, Gounopoulos et al. 2021, Bansal, 

Kumar et al. 2021, Inoue 2021, Simamora 2021, Wahyuni and 

Handayani 2022, Bansal 2023, Bansal and Bashir 2023, Bansal, 

Kumar et al. 2023, Liu, Ye et al. 2023, Abdalla and Clubb 2024, Al 

Mawaali, Al Hashar et al. 2024, Anagnostopoulou and Malikov 

2024, Farnsel and Ha 2024, Rehman, Yaqub et al. 2024, Tian, Li et 

al. 2024) ٍٟٚؾٛد ػلالس ل٠ٛس ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٚئدجسز جلأسذحـ ٚذظفس خحطس  ػ

ِٓ خلاي جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌرٕٛد، ق١ع عٍطص جٌؼٛء ػٍٝ جٌذٚجفغ ٚجلأعح١ٌد ٚج٢غحس 

س ػٍٝ ٘زج جٌشىً ِٓ ئدجسز جلأسذحـ، ٌطمذ٠ُ طٛسز أوػش ئ٠ؿحذ١س ػٓ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌّطشضر

ِّح  ٌٍششوس ذّح ٠إدٞ ٌطؼ١ًٍ أطكحخ جٌّظٍكس ذشأْ جٌٛػغ جلالطظحدٞ جٌكم١مٟ ٌٍششوس،

٠ؿؼً ِػً ٘زٖ جٌّّحسعحش ِؿحلًا ق٠ٛ١حً ٌٍذسجعس قطٟ ٠ّىٓ فُٙ ٚضفغ١ش عٍٛن جٌششوحش 

جٌّح١ٌس، ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ جلاعطىشحف جٌٛجعغ ٌّّحسعحش ئدجسز ٚآ١ٌحش ئػذجد٘ح ٌٍطمحس٠ش 

جلأسذحـ، ئلا أْ جٌطأغ١ش جٌّكذد لاعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ ذحعطخذجَ أعٍٛخ 

جٌّظش٠س، ٚذ١ّٕح ضٕحٌٚص ئػحدز جٌطظ١ٕف ٌُ  ٠ذسط ذشىً وحفٍ قطٟ ج٢ْ فٟ جٌر١ثس 

 ٚجٌٕٙذ ج١ٌحذحْغحذمس ِٛػٛع ئػحدز جٌطظ١ٕف فٟ جلأعٛجق جٌّطمذِس ِػً جٌذسجعحش جٌ

 ِٕٙح جٌر١ثسلأعٛجق جٌٕحشثس ٚجلالطظحد٠س ٌر١ثس جٌ، لا ضٛؾذ دسجعحش وحف١س ضشوض ػٍٝ ٚجٌظ١ٓ

جٌطأغ١ش ٌزج ضؼذ جٌذسجعس ػشٚس٠س ٌٍر١ثس جٌّظش٠س، ٚجٌطٟ ضخطٍف ِٓ ق١ع ، ٠سّظشجٌ

ٚعذ ٘زٖ جٌفؿٛز ٌزج ٠ٙذف ٘زج جٌركع ٌّؼحٌؿس  ،لأسذحـػٍٝ ئدجسز ججلالطظحدٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ 

جٌطّح٠ض(  – س٠حدز جٌطىٍفس)ِٓ خلاي دسجعس ػلالس جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز جٌّؼشف١س جٌّّٙس 

، ِكحٚلاً ضٛػ١ف جٌّظشٚفحش ٚجلإ٠شجدجش ٚئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد

ئدجسز جلأسذحـ ٚجٌطأغ١شجش جٌلاقمس ػٍٝ و١ف١س ضأغ١ش جٌخ١حسجش جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ ِّحسعحش 

  .أدجء جٌششوحش ٚأطكحخ جٌّظٍكس
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 وفٍ ضىء يب عجك ًَكٍ صُبغخ يشكهخ انجحش ػهً انُحى انزبنٍ:

  هم رىعذ ػلالخ ثٍُ رجٍُ انششكبد انًصشَخ نلاعزشارُغُبد انزُبفغُخ

واعزخذايهب لأعبنُت إػبدح رصُُف ثُىد انزًبَض(  –انزكهفخ  )سَبدح

 كأحذ أعبنُت إداسح الأسثبػ؟ انًصشوفبد والإَشاداد 

 :هذف انجحش

فٟ ػٛء ِشىٍس جٌركع ٠طّػً جٌٙذف جٌشت١ظ ٌٍركع فٟ دسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ       

جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٚئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز جٌطظ١ٕف، ٚذشىً خحص ضغؼٝ 

، س٠حدز جٌطىٍفس) دجسزس ٌلإجٌذسجعس ئٌٝ جعطىشحف و١ف١س ضأغ١ش جٌخ١حسجش جلاعطشجض١ؿ١

جٌطّح٠ض( ػٍٝ ضٛؾٗ جٌششوحش فٟ جٌر١ثس جٌّظش٠س لاعطخذجَ ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ 

ِٓ خلاي أعٍٛخ ئػحدز جٌطظ١ٕف ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ شى١ٍٓ أعحع١١ٓ ّ٘ح ئػحدز ضظ١ٕف 

 ذٕٛد جٌّظشٚفحش ٚئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش.

 أهًُخ انجحش:

 :خلال انُمبط انشئُغخ انزبنُخًَكٍ إثشاص أهًُخ هزا انجحش يٍ 

فٟ قذٚد ػٍُ جٌرحقع، فاْ ٕ٘حن ٔذسز فٟ جٌذسجعحش جٌّطؼٍمس ذّٛػٛع جٌركع  -3

ٚخحطس فٟ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس، وّح أٔٗ لا ضٛؾذ دسجعس عحذمس جخطرشش جٌؼلالس ذ١ٓ 

، جٌطّح٠ض( ٚئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي أعٍٛخ س٠حدز جٌطىٍفسجعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز )

 جٌطظ١ٕف فٟ جٌر١ثس جٌّظش٠س.ئػحدز 

٠غُٙ جٌركع فٟ ضٛف١ش ئؽحس ٔظشٞ لأعح١ٌد ئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز  -4

جٌطظ١ٕف فٟ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس ٚذظفس خحطس فٟ جٌر١ثس جٌّظش٠س، ق١ع لذ ضىْٛ 

ج١ٌ٢حش جٌطٕف١ز٠س فٟ قحؾس جٌٝ ضؼض٠ض أورش ف١ّح ٠طؼٍك ذكّح٠س قمٛق 

 جٌّغطػّش٠ٓ ٚأطكحخ جٌّظٍكس.

ًً ِٓ جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّك١ٍٍٓ ٚجٌّٕظ١ّٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي  -5 لذ ٠ف١ذ جٌركع جٌكحٌٟ و

ِكحٌٚس جٌىشف ػٓ ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ذحعطخذجَ أعٍٛخ ئػحدز جٌطظ١ٕف 
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٠ّىٓ  ذحٌشىً جٌزٞ، ٚضرؼحضٙح جٌغٍر١س ِٚكحٌٚس ِٕؼٙح أٚ جٌطخف١ف ِٓ آغحس٘ح

 .حش ئػحدز جٌطظ١ٕفٌٍّٕظ١ّٓ جعطٙذجف جٌمطحػحش جلأوػش ضؼشػًح ٌّّحسع

٠ؼضص جٌركع جٌكحٌٟ ِٓ فُٙ جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّك١ٍٍٓ جٌّح١١ٌٓ ٚطحٔؼٟ  -6

جٌغ١حعحش ٌذٚجفغ جٌششوحش ٌّّحسعس أعح١ٌد ئدجسز جلأسذحـ ٚخحطس ئػحدز 

جٌطظ١ٕف ضرؼحً ٌٍخ١حسجش جلاعطشجض١ؿ١س جٌّطرٕحز ِٓ لرٍٙح ِٚٓ غُ جٌطأغ١ش 

٠ّىٓ ٌٍّغطػّش٠ٓ ضم١١ُ ق١ع ، ١سجلإ٠ؿحذٟ ػٍٝ جٌمشجسجش جلاعطػّحس٠س ٚجٌطٕظ١ّ

 .ؾٛدز ٚجعطذجِس جلأسذحـ ذشىً أفؼً

٠غُٙ جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ضّى١ٓ جٌّغطػّش٠ٓ ٚأطكحخ جٌّظٍكس ِٓ ضكغ١ٓ  -7

أقىحُِٙ ف١ّح ٠طؼٍك ذطم١١ُ ِذٞ وفحءز جٌّذ٠ش٠ٓ، ٚو١ف١س جخط١حس جٌششوحش 

جٌّذ٠شْٚ  لأدٚجش ِكذدز ذٕحءً ػٍٝ ِططٍرحش جعطشجض١ؿ١حضٙح جٌّخطٍفس، ق١ع ٠ٍؿأ

 جلألً وفحءز لاعطخذجَ أعح١ٌد ئدجسز جلأسذحـ خحطس ئػحدز جٌطظ١ٕف.

ٌطكم١ك ٌّٛجءِس جعطشجض١ؿ١حضُٙ  ٘زٖ جٌذسجعس ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ جعطخذجَ ٔطحتؽ -8

 .ٍطمحس٠ش جٌّح١ٌسٌشفحف١س جٌ ِططٍرحش

جٌفىش جٌّكحعرٟ ِٓ خلاي سذؾ فٟ ئغشجء  جٌّغحّ٘سٍذسجعس ٌ ٠ّىٓ -2

 ذّّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ذحعطخذجَ ئػحدز جٌطظ١ٕف.جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز 

 حذود انجحش:

ضطّػً قذٚد جٌركع ذشىً ست١ظ فٟ جٌكذٚد جٌّطؼٍمس ذكؿُ جٌؼ١ٕس، جٌفطشز جٌض١ِٕس       

ٌر١حٔحش جٌركع، ؽشق ل١حط جٌّطغ١شجش، ٚجلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّغطخذِس. ٚذشىً 

 أوػش ضفظ١لاً:

ٌّم١ذز ذغٛق جلأٚسجق جٌّح١ٌس جٌّظش٠س ِّح ٠مطظش ضطر١ك جٌركع ػٍٝ جٌششوحش ج -3

، ٚجٌطٟ لذ جٌّخطٍفسجلالطظحد٠س لذ ٠كذ ِٓ جٌمذسز ػٍٝ ضؼ١ُّ جٌٕطحتؽ ػٍٝ جٌر١ثحش 

 ضكطحؼ لإؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس.

( ػٍٝ ضؼ١ُّ جٌٕطحتؽ، 4245ئٌٝ  ٠4232ّىٓ أْ ضإغش جٌم١ٛد جٌض١ِٕس )جٌفطشز ِٓ  -4

 ضطضجِٓ ِغ ضمٍرحش جلطظحد٠س ٚع١حع١س فٟ ِظش. ق١ع أْ جٌفطشز جٌّذسٚعس
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 حعطشجض١ؿ١حشو، جٌطّح٠ض س٠حدز جٌطىٍفسجعطشجض١ؿ١طٟ ٠مطظش جٌركع ػٍٝ دسجعس  -5

ِغ دسجعس شى١ٍٓ فمؾ ِٓ ئػحدز جٌطظ١ٕف ّٚ٘ح ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد  ست١غس

 جٌّظشٚفحش ٚئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش.

 .4245 ٚقطٝ 4232حَ ذ١حٔحش عٍغٍس ص١ِٕس ِّطذز ِٓ ػ ػٍٝجػطّذ جٌركع  -6

 خطخ انجحش:

فٟ ػٛء ِشىٍس جٌركع ٚضكم١محً لأ٘ذجفٗ، ضٕطٛٞ خطس جٌركع ػٍٝ خّظ ألغحَ،       

٠شوض جٌمغُ جلأٚي ِٕٙح ػٍٝ جلإؽحس جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس، ٠ٚؼشع جٌمغُ جٌػحٟٔ ٌٍذسجعحش 

جٌغحذمس ٠ٕٚطٟٙ ذطط٠ٛش فشٚع جٌركع، ٠ٚشًّ جٌمغُ جٌػحٌع ضظ١ُّ جٌركع، ٠ٚطُ 

ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ فٟ جٌمغُ جٌشجذغ، ٠ٚؼشع جٌمغُ جٌخحِظ ٚجلأخ١ش ٌخلاطس جٌركع 

 جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس.جٌطٛط١حش ٚٚ

 انمغى الأول

 اعزشارُغُبد الإداسح وآصبسهب ػهً إداسح الأسثبػ

 أولاُ: اعزشارُغُبد الإداسح )إطبس يفبهًٍُ(:

 اعزشارُغُبد الإداسح: انًفهىو والأهًُخ: -1

ٟ٘ ِفَٙٛ ِؼمذ ِٚطؼذد جلأذؼحد ٠شًّ جٌمٛجػذ ٚجٌمشجسجش جٌطٟ  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسز      

ضٛؾٗ جٌّٕظّحش فٟ عؼ١ٙح ٌطكم١ك جلأ٘ذجف، ٚضؼشف ذأٔٙح جلإؽحس جٌزٞ ضطخز ػّٕٗ 

جٌششوحش لشجسجضٙح، ِطأغشز ذحٌّضج٠ح جٌطٕحفغ١س، ِٚغحسجش جٌّٕٛ، ٚٔطحق جٌّٕطؿحش 

. ٠ٚرُشص ٘زج جٌطؼش٠ف جلأ١ّ٘س (Alradhi, Al-Abed et al. 2020)ٚجلأعٛجق 

جٌىر١شز ٌؼ١ٍّس جضخحر جٌمشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطٟ ضؼُذ ػشٚس٠س ٌٕؿحـ جٌّٕظّس، وّح 

أْ فُٙ ّٔحرؼ جلأػّحي ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ِٓ جٌشؤٜ جلاعطشجض١ؿ١س، ِٓ خلاي جٌؼلالس 

 . (Bigelow and Barney 2021)جٌطىح١ٍِس ذ١ٓ جلاعطشجض١ؿ١س ّٚٔحرؼ جلأػّحي 

فٟ ظً جٌر١ثحش جلالطظحد٠س غ١ش جٌّغطمشز،  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسزٚضطضج٠ذ أ١ّ٘س       

. ق١ع ٠ططٍد ئػذجد (Lisse 2022)ٚخحطس ضٍه جٌطٟ ٠مٛد٘ح جٌطكٛي جٌشلّٟ 

طٍرحش جٌّطغ١شز ٌٍٕظحَ جلاعطشجض١ؿ١س جٌفؼّحٌس ضىحِلاً ذ١ٓ جٌّططٍرحش جٌطم١ٍذ٠س ٚجٌّط
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ًً ِٓ جلاػطرحسجش جلالطظحد٠س جٌى١ٍس ٚجٌؿضت١س   Wijayanto)جلالطظحدٞ، ذّح ٠شًّ و

ح ٠شذؾ ذ١ٓ جلاعطشجض١ؿ١س (2022 ًّ . ٠ّٚػً ِفَٙٛ "طٕذٚق جلاعطشجض١ؿ١س" ئؽحسًج ِٕظ

ِّح ٠ؼضص جٌطى١ف ٚجٌططٛس دجخً  جٌّإعغ١س ّٚٔحرؼ جلأػّحي ٚخطؾ جٌطشغ١ً،

  .(Iruthayasamy and Iruthayasamy 2021)جٌّٕظّحش 

ط١حغس ٚضٕف١ز جٌخطؾ ٚجٌّرحدسجش جٌٙحدفس ئٌٝ ضكم١ك  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسزٚضشًّ       

وّح ضؼًّ  .(Bentley, Omer et al. 2013)أ٘ذجف جٌّٕظّس ٚػّحْ ١ِضز ضٕحفغ١س 

سؽس ؽش٠ك لاضخحر جٌمشجسجش، ٚضخظ١ض جٌّٛجسد، ٚضكذ٠ذ جلأ٘ذجف، ِّح ٠إغش وخح

ػٍٝ ِخطٍف جٌؿٛجٔد جٌطٕظ١ّ١س، ذّح فٟ رٌه جٌّّحسعحش جٌّطؼٍمس ذحٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس، 

 Puspitawati 2018, Hertati and)ٚؾٙٛد جٌّشجؾؼس، ٚأٔظّس جٌّكحعرس جلإدجس٠س 

Safkaur 2019, Nuraliati and Sianturi 2021). 

دٚسًج ِكٛس٠حً فٟ ضشى١ً ؾٛدز ٚفؼح١ٌس ٔظُ جٌّؼٍِٛحش  جعطشجض١ؿ١س جلإدجسزوّح ضٍؼد       

 ,Puspitawati 2018)جٌّكحعر١س، ِّح ٠إغش ذذٚسٖ ػٍٝ جلأدجء جٌطٕظ١ّٟ ذظٛسز شحٍِس 

Nuraliati and Sianturi 2021).  وّح ضغُٙ جلاعطشجض١ؿ١س جٌّكذدز ذشىً ؾ١ذ ذظٛسز

ػشٚس٠س فٟ ِؿحي ضؼض٠ض جلاذطىحس ٚس٠حدز جلأػّحي، ِّح ٠إدٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ضكغ١ٓ أدجء 

جٌششوس وىً، ٚلذ أظٙشش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌطأغ١ش جٌفؼحي ٚجلإ٠ؿحذٟ لاعطشجض١ؿ١حش 

ّحْ ّٔٛ ٚجعطذجِس جٌّإعغحش جلإدجسز ػٍٝ ضكم١ك ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س، ٚ٘ٛ أِش قحعُ ٌؼ

(Farida and Setiawan 2022). 

 انًذاخم انًخزهفخ لاعزشارُغُبد الإداسح: -2

 ,.Miles et al)فٟ ِؿحي جلإدجسز جلإعطشجض١ؿ١س، ضمذَ جلأؽش جٌٕظش٠س جٌطٟ ٚػؼٙح        

1978; Porter, 1980; March, 1991; Treacy and Wiersema, 1995)  أعحعًح

ٌفُٙ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ أدجء جٌّإعغحش، ق١ع ضظٕف ٘زٖ جلأؽش 

ٌٙح ذشىً ٚجعغ ِٓ لرً جٌرحقػ١ٓ لأغشجع ػذز جلاعطشجض١ؿ١حش ئٌٝ أّٔحؽ ١ِّضز ضُ ضٕحٚ

ِٚٓ أّ٘ٙح فُٙ ضأغ١شجضٙح ػٍٝ ِخطٍف ؾٛجٔد جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س، ذّح فٟ رٌه جلأدجء، 

ٚجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس، ٚضخظ١ض جٌّٛجسد ذحلإػحفس جٌٝ جلاسضرحؽ جٌّرحشش ذ١ٓ جٌطٛؾٗ 

 .(Magerakis and Tzelepis 2020)جلإعطشجض١ؿٟ ٚجٌغ١حعس جٌّح١ٌس ٌٍششوحش 
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(، فٟ ضمغ١ُ جٌششوحش ئٌٝ Miles et al., 1978ٚلذ ضُ جعطخذجَ ضظ١ٕف )      

ِغطىشف١ٓ، ِٚذجفؼ١ٓ، ِٚك١ٍٍٓ، ِٚطفحػ١ٍٓ، ذٙذف فُٙ جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ فٟ ذ١ثحش 

 ,March. ذ١ّٕح لذَ ضك١ًٍ )(Li 2020)جلأػّحي رجش جٌطر١ؼس جٌذ٠ٕح١ِى١س جٌّطغ١شز 

( لاعطشجض١ؿ١حش جلاعطىشحف ٚجلاعطغلاي ِٕظٛسًج ِخطٍفحً ٌطكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ 1991

. ذ١ّٕح ػّذش أّٔحؽ جٌم١ُ جٌطٟ (Gazali, Salle et al. 2021)جلاذطىحس ٚجٌىفحءز 

( جٌٝ جػطّحد )جٌطفٛق جٌطشغ١ٍٟ، ٚجٌط١ّض Treacy and Wiersema, 1995ٚػؼٙح )

٘طّحَ ذحٌؼّلاء( واؽحس ػحَ ٌشذؾ جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س ذحلأ٘ذجف فٟ جٌّٕطؽ، ٚجلا

 .(Phuong 2024)جلاعطشجض١ؿ١س 

، ٚجٌطّح٠ض، س٠حدز جٌطىٍفسٌطٟ ضشًّ )(، ٚجPorter, 1980ٚضؼُطرش جعطشجض١ؿ١حش )      

ٚجٌطّح٠ض(  س٠حدز جٌطىٍفسٚجٌطشو١ض، ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس ٚجٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١س 

ِٓ جلاعطشجض١ؿ١حش جلأعحع١س جٌطٟ ضٛؾٗ جٌششوحش ٔكٛ ضكم١ك جٌّضج٠ح جٌطٕحفغ١س ٚضؼذ 

ػ١ٓ فٟ ِؿحي أوػش جٌّذجخً جضرحػًح ِٓ لرً جٌّٕظّحش، ٚذحٌطحٌٟ فمذ شغٍص جٌرحق

 Gazali, Salle et al. 2021, Phuong)جٌّكحعرس ٚجلإدجسز ِٕز ٔشأضٙح ٚقطٟ ج٢ْ 

. ٚلا أدي ػٍٟ رٌه ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ِٓ أْ جٌطىحًِ ذ١ٓ (2024

ُ جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطكفع جٌّكحعرٟ ٠إغش ذظٛسز ور١شز ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ ٘زٖ جٌّفح١٘

ٌٍششوحش ٚٔظُ جٌكٛوّس جٌّطرؼس، ِّح ٠إوذ ػٍٟ أ١ّ٘س جٌطكفع جٌّكحعرٟ قحي ئػذجد 

 .(Li 2020)جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس خحطس ػٕذ جٔطٙحؼ ضٍه جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطّٛقس 

ٌطٛجفك جلاعطشجض١ؿٟ ٚجٌّشٚٔس ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ جٌّلاتُ جٌطأو١ذ ػٍٝ دٚس ٚأ١ّ٘س ج      

جٌطٕظ١ّ١س فٟ ضى١١ف ٘زٖ جلأؽش ٌططٛجفك ِغ جٌطكذ٠حش جٌّغطكذغس ٚجٌطغ١شجش جلالطظحد٠س 

جٌّغطّشز، ِٚٓ أّ٘ٙح جٌطفشجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطغحسػس ٚجػطرحسجش جٌكٛوّس جٌر١ث١س 

ؼطرش ضٍه جلأؽش ػشٚس٠س قحي . وّح ضُ (Gazali, Salle et al. 2021)ٚجلاؾطّحػ١س 

ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٕحفغ١س ٌطشؾّس جٌٕٛج٠ح ٚجٌطٛؾٙحش جلاعطشجض١ؿ١س ئٌٝ ِرحدسجش 

لحذٍس ٌٍطٕف١ز ػٍٝ أسع جٌٛجلغ، ٚػّحْ ٚػؼٙح ِٛػغ جٌطٕف١ز ذظٛسز فحػٍس 

(Hourani 2017). 
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١ذ٠س ئؽحسًج ل٠ٛحً ٌٍطك١ًٍ جلاعطشجض١ؿٟ، ٚفٟ ق١ٓ ضٛفش ضٍه جلأّٔحؽ ٚجٌّذجخً جٌطمٍ      

ضش١ش جٌركٛظ جٌكذ٠ػس فٟ ِؿحي جٌّكحعرس ٚجلإدجسز ئٌٝ ػشٚسز أْ ضطى١ف 

جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٌطأخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس جٌطغ١شجش جٌغٛل١س جٌّطغحسػس ٚجٌّٕحفغس 

جٌؼح١ٌّس، ق١ع ٠ؼُذ دِؽ جلأؽش جلاعطشجض١ؿ١س ِغ ِّحسعحش جلأػّحي جٌكذ٠ػس، ِػً 

ٌطكٛي جٌشلّٟ ٚجلاعطذجِس، أِشًج أعحع١حً ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌطٛجتُ ِغ ظشٚف جٌغٛق ج

 .(Wibowo and Andriani 2023)ٚضكم١ك جٌٕؿحـ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ 

 ,Porterٚػٍٝ ِح عرك ٚق١ع ضّػً جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٕحفغ١س جٌؼحِس جٌطٟ لذِٙح )       

، ٚجٌطّح٠ض، ٚجٌطشو١ض، ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس( س٠حدز جٌطىٍفس( ٚجٌطٟ ضشًّ )1980

ٚٔظشًج ٌّح ضكظٟ ذٗ ضٍه جلاعطشجض١ؿ١حش ِٓ لرٛي ٠ذًٌ ػ١ٍٗ جعطّشجس ضر١ٕٙح ِٓ لرً 

جٌششوحش ٚجٌطشو١ض ػ١ٍٙح ِٓ لرً جٌّؿطّغ جلأوحد٠ّٟ ٚجٌرحقػ١ٓ، ٚلأغشجع جٌذسجعس 

 ٠ؼشع جٌركع ٌىً ِٕٙح فٟ جلأؾضجء جٌطح١ٌس. 

 (:Porter, 1980ئُغخ انؼبيخ )الاعزشارُغُبد انش -3

، جٌطّح٠ض، س٠حدز جٌطىٍفس( )Porter, 1980ضؼذ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز جٌطٕحفغ١س )       

جٌطشو١ض، ٚجلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ٕس( ِٓ جٌشوحتض جلأعحع١س فٟ جلإدجسز جلإعطشجض١ؿ١س، ق١ع 

شجض١ؿ١حش ضمذَ ِغحسجش ِخطٍفس ٌطكم١ك ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س. ٚلذ ضُ ضطر١ك ٘زٖ جلاعط

ٚدسجعطٙح ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ ػرش ِخطٍف جٌظٕحػحش، ِّح ٠رشص ضأغ١ش٘ح ػٍٝ جلأدجء 

جٌّإعغٟ ٚجٌّٛلغ جٌطٕحفغٟ، ٚلذ أؾش٠ص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ذٙذف ضٛف١ش سؤ٠س 

شحٍِس ٌفٛجتذ٘ح ٚضكذ٠حضٙح، ٚأوذش ػٍٝ أ١ّ٘س فُٙ جٌطذجخً ذ١ٓ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش 

 Jordaan)جٌركع جلأوحد٠ّٟ ٚجٌّّحسعحش جٌؼ١ٍّس ٌطكم١ك ألظٝ جعطفحدز فٟ وً ِٓ 

and Badenhorst 2022) . 
  

 :سَبدح انزكهفخاعزشارُغُخ )أ( 

ئٔطحؼ جٌغٍغ أٚ جٌخذِحش ذألً ضىٍفس ِّىٕس فٟ جٌظٕحػس،  س٠حدز جٌطىٍفسضؼٕٟ جعطشجض١ؿ١س       

ِّح ٠ط١ف ٌٍششوحش ضمذ٠ُ أعؼحس ألً أٚ ضكم١ك ٘ٛجِش سذف أػٍٝ، ٚضؼُذ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س 

ًٍ خحص فٟ جٌظٕحػحش جٌطٟ ضطظف ذمٛز جٌّٕحفغس جٌغؼش٠س ف١ٙح   Kelly)فؼّحٌسً ذشى
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ٌّٕحفغ١ٓ، وّح أٔٙح لذ ضإدٞ ئٌٝ . ِّح ٠غّف ٌٙح ذطمذ٠ُ أعؼحسً ألً ٌٍؼّلاء ِمحسٔس ذح(2004

 . (An and Lifen 2016)ضكم١ك ١ِضز ضٕحفغ١س ِغطذجِس ئرج ِح ضُ ضٕف١ز٘ح ذفؼح١ٌس 

س٠حدز ١س ٚضش١ش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ئٌٝ أٔٗ فٟ جٌٛلص جٌزٞ لذ ضؼضص ف١ٗ جعطشجض١ؿ      

ِٓ ِؼذلاش جٌشذك١س ػٍٝ جٌّذٜ جٌمظ١ش، فأٙح لذ ضإدٞ ئٌٝ ظٙٛس ذؼغ ج٢غحس  جٌطىٍفس

جٌغٍر١س ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ئرج ٌُ ٠طُ ضكم١ك ٔٛع ِٓ جٌطٛجصْ ِغ جٌؿٙٛد جٌّٛؾٙس ٌطكم١ك 

ٚجٌطّح٠ض ذشىً ِطضجِٓ ٠ّىٓ أْ ٠إغش عٍرحً  س٠حدز جٌطىٍفسجٌطّح٠ض. وّح أْ جٌغؼٟ ٌطكم١ك 

. ذحلإػحفس ئٌٝ أْ جٌششوحش (Ersarı and Naktiyok 2022)جلأدجء جٌؼحَ ٌٍششوس ػٍٝ 

لذ ضٍؿأ ئٌٝ ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ،  جٌطىٍفس س٠حدزجٌطٟ ضٍطضَ ذشىً طحسَ ذحعطشجض١ؿ١س 

 .(Wu, Gao et al. 2015) ِّح لذ ٠ؼش ذأدجتٙح جٌّغطمرٍٟ 

٠ّىٓ أْ ضؼضص ج١ٌّضز  س٠حدز جٌطىٍفسوّح ضش١ش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ئٌٝ أْ       

جٌطٕحفغ١س ٚأدجء جٌششوحش ذشىً ور١ش، ق١ع أْ ٌٙح ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ لٛٞ ػٍٝ ضكم١ك 

ضأغ١ش٘ح جلإ٠ؿحذٟ جٌٛجعغ  . ذحلإػحفس ئٌٝ (Ali and Anwar 2021)ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س 

 .(Kabure and Ragui)ػٍٝ وفحءز جلأدجء جٌطٕظ١ّٟ 

 اعزشارُغُخ انزًبَض:)ة( 

ضشوض جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ػٍٝ ضمذ٠ُ ِٕطؿحش أٚ خذِحش فش٠ذز ضؼًّ ػٍٝ ضٛف١ش       

ل١ّس ِؼحفس ضطؿحٚص جٌّضج٠ح ٚجٌّٛجطفحش جٌّمذِس ِٓ لرً جٌّٕحفغ١ٓ، ِّح ٠ط١ف 

. وّح أٔٙح ضؼضص ذشىً ور١ش (Kelly 2004)ٌٍششوحش ٚػغ ِغط٠ٛحش عؼش٠س أػٍٟ 

ٚذظفس خحطس ػٕذ دخٛي  ِٓ ضكم١ك ِغطٙذفحش جلأدجء ِػً ّٔٛ جٌّر١ؼحش ٚجٌشذك١س،

. ٚذحلإػحفس ٌزٌه، فأٙح (Budiati, Untoro et al. 2021)أعٛجق ضٕحفغ١س ؾذ٠ذز 

س٠حدز ض١ًّ ذذسؾس أورش ئٌٝ ضكم١ك أدجء ِحٌٟ أوػش جعطذجِس ِمحسٔسً ذحعطشجض١ؿ١حش 

 ,D. Banker)قطٟ ٚئْ أدٞ رٌه ٌّؿحذٙس ذؼغ جٌّخحؽش جٌّشضرطس ذٙح  جٌطىٍفس

Mashruwala et al. 2014).  ٍٝوّح أْ جٌششوحش جٌطٟ ضشوض ذظٛسز أورش ػ

جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ٌّٕطؿحضٙح ضىْٛ أوػش ١ِلًا ٌطط٠ٛش ِٕطؿحش ؾذ٠ذز، ٚ٘ٛ أِش أعحط 

 .(Frambach, Prabhu et al. 2003)فغ١س جٌّكممس ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّضج٠ح جٌطٕح



 

 ...دراسة تطبيقية على الشركات   –أثر استراتيجيات الإدارة على ممارسات إدارة الأرباح باستخدام إعادة التصنيف  
 محمد سعيد علي حسين سليماند/ 

 

 4246أوطٛذش  -جٌّؿٍذ جٌخحِظ ػشش                                                              جٌؼذد جٌشجذغ 
   886 

 

  

جٌذسجعحش أْ جضرحع جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ٠إغش ذظٛسز ئ٠ؿحذ١س ٚلذ أغرطص جٌؼذ٠ذ ِٓ       

ػٍٝ أدجء جٌششوحش، خحطس ِٓ ق١ع جلاذطىحس ٌٍّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز ٚضكم١ك قظس عٛل١س 

أغ١ش٘ح جلإ٠ؿحذٟ ػٍٝ ِٚغ رٌه، ٠شٞ جٌرؼغ أْ ض .(An and Lifen 2016)ِإغشز 

ضكم١ك ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ٠ىْٛ ذذسؾس ألً ِمحسٔس ذحٌطأغ١شجش جٌّطكممس قحي جضرحع 

 .(Ali and Anwar 2021) س٠حدز جٌطىٍفسجعطشجض١ؿ١س 

 اعزشارُغُخ انزشكُض:)ط( 

ضغطٕذ جعطشجض١ؿ١س جٌطشو١ض ػٍٝ جعطٙذجف شش٠كس عٛل١س ِكذدز، ق١ع ٠طُ ضظ١ُّ       

جٌّٕطؿحش أٚ جٌخذِحش لإشرحع ٚضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌفش٠ذز ٌطٍه جٌشش٠كس، ٚفٟ عر١ً رٌه 

 Kelly)  أٚ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌطّح٠ض س٠حدز جٌطىٍفسضغطٙذف ضٍه جلاعطشجض١ؿ١س ضشو١ضًج ػٍٝ 

أٚ جٌطّح٠ض، ع١ط١ف ٘زج جٌٕٙؽ ٌٍششوحش  س٠حدز جٌطىٍفسٚعٛجءً وحْ جٌطشو١ض ػٍٝ  .(2004

ضظ١ُّ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش ٌطٍر١س جلاقط١حؾحش جٌفش٠ذز ٌٍغٛق جٌّغطٙذف، ِّح ٠ؼضص 

ٚلاء جٌؼّلاء ٚسػحُ٘. ٚضش١ش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ئٌٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضطرك 

ش جعطشجض١ؿ١حش جٌطشو١ض ٠ّىٕٙح ضكم١ك ِضج٠ح ضٕحفغ١س ور١شز ِٓ خلاي ضٍر١س جٌطٍرح

. وّح أْ جٌششوحش جٌطٟ ضى١ُفّ (Datta 2010)جٌّكذدز ٌٍغٛق جٌّغطٙذف ذفؼح١ٌس 

جعطشجض١ؿ١حضٙح جٌطغ٠ٛم١س ٌططّحشٝ ِغ خظحتض جٌغٛق جٌّغطٙذفس ٠ّىٕٙح ضؼض٠ض ِٛلؼٙح 

 .(Lado, Martínez‐Ros et al. 2004) جٌطٕحفغٟ ذظٛسز ِإغشز 

٠ّٚىٓ أْ ضخطٍف فؼح١ٌس جعطشجض١ؿ١س جٌطشو١ض ضرؼًح ٌٍّطغ١شجش جٌغٛل١س، ق١ع أٔٙح لذ       

ش ضكُغّٓ ِٓ ِغط٠ٛحش ّٔٛ جٌّر١ؼحش ٚجلأدجء جٌطٕظ١ّٟ ذشىً ػحَ فٟ ذؼغ جٌكحلا

(Kabure and Ragui).  ٌٝٚفٟ قحلاش أخشٞ  لذ لا ضإدٞ جعطشجض١ؿ١س جٌطشو١ض ئ

ضكم١ك ِغط٠ٛحش ِطفٛلسً فٟ جلأدجء ِمحسٔسً ذحلاعطشجض١ؿ١حش جلأخشٜ جلأٚعغ جٔطشحسًج 

(Imbwaga 2023). 

 الاعزشارُغُخ انهغُُخ:)د( 

ٚجعطشجض١ؿ١س  س٠حدز جٌطىٍفسضؿّغ جلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ٕس ذ١ٓ ػٕحطش جعطشجض١ؿ١س       

جٌطّح٠ض، ق١ع ضٙذف ئٌٝ ضمذ٠ُ ِٕطؿحش فش٠ذز ١ِّٚضز ذأعؼحس ضٕحفغ١س، ٚضغؼٝ ٘زٖ 
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جلاعطشجض١ؿ١س ئٌٝ ضؿٕد جٌّغحٚب جٌّطشضرس ػٍٟ جٌٛلٛف فٟ ِٕطظف جٌطش٠ك ذ١ٓ ولا 

 An and Lifen)جلاعطشجض١ؿ١ط١ٓ ِٓ خلاي ِكحٌٚس جٌذِؽ ذ١ٓ ولا جٌٕٙؿ١ٓ ذشىً فؼحي 

. ٚلذ أٚػكص ذؼغ جٌذسجعحش ٚؾٛد جسضرحؽ ٚغ١ك ذ١ٓ جضرحع جلاعطشجض١ؿ١حش (2016

جٌٙؿ١ٕس ٚضكم١ك ٔطحتؽ أدجء ِط١ّضز ِمحسٔس ذحٌّٕحفغ١ٓ جٌز٠ٓ جسضأٚج جضرحع ٔٙؿًح جعطشجض١ؿ١حً 

٠ش١ش رٌه ئٌٝ أْ  .ٚ(Gopalakrishna and Subramanian 2001)ٚجقذًج ِٕفشدًج 

جٌطىحًِ ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش ػذز لذ ٠ىْٛ ِف١ذًج ذذسؾس أورش، خحطس فٟ جٌر١ثحش جلالطظحد٠س 

 .(Weng 2009)ٚجٌطٟ ضططٍد لذسًج ور١شًج ِٓ جٌّشٚٔس جٌطٕظ١ّ١س  جٌٕشطس

ٚضغّف جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس ٌٍششوحش ذؿزخ شش٠كس أورش ٚأٚعغ ٔطحلحً ِٓ       

جٌغٛق جٌطٕحفغ١س ٚجٌكفحظ فٟ رجش جٌٛلص ػٍٝ ِغط٠ٛحش أعؼحس ضٕحفغ١س، وّح أْ ضىحًِ 

ٚجٌطّح٠ض ٠ّىٓ جٌششوحش ِٓ ضكم١ك ِضج٠ح ضٕحفغ١س رجش أغش  س٠حدز جٌطىٍفسجعطشجض١ؿ١حش 

. ِٚغ (An and Lifen 2016)  ٘ز٠ٓ جٌٕٙؿ١ٓ ِٓ خلاي ضكم١ك جٌطٛجصْ جٌفؼحي ذ١ٓ

رٌه، ضرمٝ جٌطكذ٠حش جٌّطؼٍمس ذطكم١ك رٌه ق١ع لذ ضفشً جٌششوحش فٟ جلاٌطضجَ جٌىحًِ 

 An)ٓ جلأدجء ذأٞ ِٓ جلاعطشجض١ؿ١ط١ٓ، ِّح لذ ٠إدٞ ئٌٝ ضكم١ك ِغط٠ٛحش ِٕخفؼس ِ

and Lifen 2016) ِّح ٠غطٛؾد جٌؼًّ ػٍٝ أْ ضخطحس جٌششوحش أعٛجلٙح ذؼٕح٠س .

فحتمس ٚأْ ضشوض ؾٙٛد٘ح جٌطٕحفغ١س جعطٕحدًج ئٌٝ ٔٙؽ جعطشجض١ؿٟ ٚجػف ٚفؼحي قطٟ 

 .(Parnell and Brady 2019) ضطّىٓ ِٓ ضكغ١ٓ جلأدجء 

( Porter, 1980)ٚػٍٝ ِح عرك ضطؼف أ١ّ٘س جلاعطشجض١ؿ١حش جٌؼحِس جٌطٟ لذِٙح       

ٚجٌطٟ ضؼذ أعحعًح ِط١ٕحً ٌفُٙ جٌؼلالحش جٌطٕحفغ١س فٟ جلأعٛجق جٌكذ٠ػس، ِٚح ضططٍرٗ ِٓ 

 س٠حدز جٌطىٍفسضرٕٟ ِشٚٔس جعطشجض١ؿ١س ِٓ خلاي جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس ٚجٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ 

ٚجٌطّح٠ض ِغ ِشجػحز جٌطٛجصْ ذ١ٕٙح ذحٌشىً جٌزٞ ٠غحػذ جٌششوحش ػٍٝ ِٛجؾٙس 

ػٛء جٌفُٙ جٌؼ١ّك ٌٍظشٚف جٌظٕحػ١س ٚجٌر١ث١س ٚجٌمذسز ػٍٝ  جٌطكذ٠حش جٌطٕحفغ١س فٟ

جٌطى١ف ِّح ٠ّىّٓ جٌششوحش ِٓ جلاعطفحدز ِٓ ٔمحؽ لٛضٙح ٚضؿٕد جٌّخحؽش ٌطكم١ك ِضج٠ح 

 ضٕحفغ١س ِغطذجِس، ضؼّٓ ذمحء جٌششوحش ٚضفٛلٙح فٟ جٌر١ثحش جلالطظحد٠س جٌّطغ١شز.
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 :)إطبس َظشٌ( إداسح الأسثبػ وإػبدح انزصُُف .4

ح ِكٛس٠حً فٟ ِؿحي جٌفىش جٌّكحعرٟ ق١ع قظ١ص         ًِ ضؼُذ ئدجسز جلأسذحـ ِفٙٛ

ذح٘طّحَ ور١ش ِٓ لرً جٌرحقػ١ٓ ٔظشًج ٌطأغ١شجضٙح جٌىر١شز ػٍٝ ٔضج٘س ٚشفحف١س جٌطمحس٠ش 

جٌّح١ٌس ِٚططٍرحش جٌكٛوّس جٌّإعغ١س ٚغمس أطكحخ جٌّظٍكس ػٍٝ جخطلاف أؽ١حفُٙ. 

ّح١ٌس ٌٍطأغ١ش ػٍٝ ضظٛسجش أطكحخ جٌّظٍكس ٚضكم١ك ٚضغطخذَ ٌٍطلاػد ذحٌطمحس٠ش جٌ

أ٘ذجف ضٕظ١ّ١س ِكذدز.  ٚضؼشف ئدجسز جلأسذحـ ذأٔٙح جلاعطٙذجف جٌّطؼّذ ِٓ لرً 

جلإدجسز ٌٍطأغ١ش ػٍٝ ل١ّس جلأسذحـ جٌّؼٍٕس ذحٌطمحس٠ش جٌّكحعر١س ٌطؼ١ًٍ أطكحخ 

 ,Healy and Wahlen 1999)جٌّظٍكس ذشأْ جلأدجء جلالطظحدٞ ٌٍششوس 

Verbruggen and Christiaens 2012). 

٠ٚشٞ آخشْٚ أٔٙح جعطخذجَ جعطشجض١ؿٟ ٌطمذ٠شجش جلإدجسز ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جلأسذحـ       

جٌّؼٍٕس ػرش فطشجش ص١ِٕس ِخطٍفس ِٓ خلاي ضؼذ٠ً جٌّّحسعحش جٌّكحعر١س أٚ ئؾشجء 

ّح١ٌس أٚ جضرحع ضم١ٕحش جقط١ح١ٌس ضٙذف ئٌٝ ضش٠ٛٗ جٌٕطحتؽ ضؼذ٠لاش ِطؼّذز فٟ جٌطمحس٠ش جٌ

 Degeorge, Patel et al. 1999, Ali and)جٌّح١ٌس ٌطكم١ك أ٘ذجف ِؼ١ٕس 

Kamardin 2018, Bilan and Jurickova 2021, Kollar 2021). 

ٚلذ ضّطذ ج٢غحس جٌغٍر١س لإدجسز جلأسذحـ ئٌٝ ِح ٘ٛ أذؼذ ِٓ جٌطلاػد ذحٌطمحس٠ش       

جٌّح١ٌس، ق١ع ٠ّىٓ ٌٙح أْ ضإغش ذشىً ور١ش ػٍٝ جٌكٛوّس جٌّإعغ١س، ؾٛدز جٌطذل١ك، 

ٚػ١ٍّحش جضخحر جٌمشجس لأطكحخ جٌّظٍكس جٌّخطٍف١ٓ. ٚلذ ضّطذ ٌطإغش ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس 

ػف أ١ّ٘س ضرٕٟ جٌّّحسعحش جٌّغإٌٚس جؾطّحػ١حً ٚجٌطٟ جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛ

 .(Prior, Surroca et al. 2008)لذ ضؼًّ ػٍٝ جٌكذ ِٓ ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ 

ٚضطؼذد أعح١ٌد ئدجسز جلأسذحـ ٌطشًّ ضم١ٕحش ِطؼذدز ضٕمغُ ئٌٝ لغ١ّٓ ست١غ١١ٓ       

ّٚ٘ح ئدجسز جلأسذحـ جٌمحتّس ػٍٝ جٌّغطكمحش ٚئدجسز جلأسذحـ جٌكم١م١س. ق١ع ضطؼّٓ 

تّس ػٍٝ جٌّغطكمحش ضؼذ٠ً جٌّغطكمحش جٌّكحعر١س ٌٍطأغ١ش ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ جٌمح

 Dechow, Hutton)جلأسذحـ جٌّؼٍٕس ٚجٌطٟ ضإغش غحٌرحً ػٍٝ ِططٍرحش جٌشفحف١س جٌّح١ٌس 

et al. 2012) ذ١ّٕح ضؼطّذ ئدجسز جلأسذحـ جٌكم١م١س ػٍٝ جٌطلاػد ذحٌمشجسجش جٌطشغ١ٍ١س .

. وّح ضإغش ئدجسز جلأسذحـ (Cohen, Dey et al. 2008)ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جلأسذحـ جٌّؼٍٕس 
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جلطظحد٠حً ػٍٝ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ذظٛسز ٚجعؼس جٌٕطحق ٚضشًّ: ضظٛسجش أطكحخ 

جٌّظٍكس، جلاِطػحي ٌٍمٛجػذ ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطٕظ١ّ١س، ٚجٌطأغ١ش ػٍٟ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ذشىً 

 Graham, Harvey)ػحَ، وّح أْ ٌٙح أ١ّ٘س خحطس فٟ جٌششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش 

et al. 2005, Beuselinck, Cascino et al. 2019). 

 انجُىد كأداح لإداسح الأسثبػ:إػبدح رصُُف  -5    

ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد ٘ٛ شىً ِٓ أشىحي ئدجسز جلأسذحـ ق١ع ضمَٛ جٌششوحش       

ذاػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد ٚػٕحطش جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ذٙذف ضمذ٠ُ طٛسز ِح١ٌس أوػش ئ٠ؿحذ١س 

دْٚ ضؼذ٠ً قم١مٟ ٌٍؼ١ٍّحش جلالطظحد٠س جٌفؼ١ٍس. ٠ٚإدٞ ٘زج جلأعٍٛخ جٌّؼًٍ ئٌٝ 

ضشٛ٘حش ذٕطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ، ٚجلإػشجس ذأطكحخ جٌّظٍكس، ٚجٌطأغ١ش عٍرحً  ئقذجظ

ػٍٝ ػ١ٍّحش جضخحر جٌمشجس، ٌزج فمذ ج٘طّص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ذطغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ 

أ١ّ٘س فُٙ أعٍٛخ ئػحدز جٌطظ١ٕف، ٚضك١ًٍ جٌطم١ٕحش جٌّغطخذِس ف١ٗ ِغ جٌطشو١ض ػٍٟ 

شٚفحش ٚجٌطذفمحش جٌٕمذ٠س، ٚرٌه ذٙذف ػّحْ ضم١ٕحش ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ٚجٌّظ

 McVay)ِظذجل١س جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ِٓ ؾٙس ٚضؼض٠ض جٌشلحذس جٌطٕظ١ّ١س ِٓ ؾٙس أخشٞ 

2006, Athanasakou, Strong et al. 2009, Fan, Barua et al. 2010, 

Malikov, Manson et al. 2018, Bansal 2024). 

٠ٚطؼّٓ أعٍٛخ ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد أ٠ؼًح ضؼخ١ُ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س ِٓ خلاي       

ٔمً جٌّظشٚفحش ئٌٝ جٌرٕٛد غ١ش جٌّطىشسز أٚ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش، وّح ضىّٓ 

أ١ّ٘س فُٙ ٘زج جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌكغحذحش فٟ ضأغ١شٖ ػٍٝ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚجضخحر 

ؿح٘حً ِطضج٠ذًج ٌٍىشف ػٓ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جٌمشجسجش جلاعطػّحس٠س. ٌزج فاْ ٕ٘حن جض

ذشىً ِٕفظً ٚرٌه ٌٍطشو١ض ذظٛسز أورش ػٍٝ ضٍه جٌّّحسعحش جٌطٟ غحٌرحً ِح ضؼُطرش 

 .McVay 2006, Bansal, Kumar et al)شىلاً ِٓ أشىحي جٌطلاػد ذحلأسذحـ 

2021, Bansal 2023)تّس . ٠ؼُطرش ٘زج جلأعٍٛخ ألً ضىٍفس ِمحسٔس ذادجسز جلأسذحـ جٌمح

ػٍٝ جلاعطكمحق أٚ جلأٔشطس جلالطظحد٠س جٌفؼ١ٍس، ق١ع ئٔٗ لا ٠ططٍد ضغ١١ش جلأٔشطس 

 ,Abernathy, Beyer et al. 2014, Shin)جلالطظحد٠س ٌٍششوس ذظٛسز فؼ١ٍس 

Lacina et al. 2019) .  
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ػلاٚز ػٍٝ رٌه، فاْ ئِىح١ٔس جٌطمذ٠ش جٌخحؽة ٌلأسذحـ جلأعحع١س ٔط١ؿسً ٌٍطلاػد       

ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ضػ١ش ِخحٚف جٌّغطػّش٠ٓ ق١ع ضإغش ػٍٝ لشجسجضُٙ جلاعطػّحس٠س 

ذظٛسز ور١شز ق١ع لذ ٠رحٌغ جٌّغطػّشْٚ فٟ ضم١١ُ جٌششوحش جٌطٟ ضٕخشؽ فٟ ِػً ضٍه 

. وّح (Alfonso, Cheng et al. 2015, Nagar and Sen 2017)جٌّّحسعحش 

٠ّىٓ أْ ٠إدٞ جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ئٌٝ ٚؾٛد ضفحٚش ور١ش فٟ جٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ 

ِٚمذِٟ جٌط٠ًّٛ ِٓ ؾٙسٍ أخشٞ، ِّح ٠إغش ػٍٝ لشجسجش جلاعطػّحس  جٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ؾٙس

ٌذ٠ُٙ، ٚفٟ رجش جٌٛلص ٚؾٛد جعطػّحسجش غ١ش فؼحٌس ٌٍششوحش ٔط١ؿس ٌطشٖٛ ضظٛسجش 

 Anagnostopoulou)جٌّذ٠ش٠ٓ ٚضمذ٠شجضُٙ خحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌشذك١س جٌّغطذجِس 

and Malikov 2024). 

وّح ٠ؼطّذ جٌّكٍٍْٛ جٌّح١ٌْٛ ػٍٝ جلأسذحـ جٌّؼٍٕس لإطذجس ضٛلؼحضُٙ ٌزج فاْ       

ٛلؼحش جٌطؼ١ًٍ جٌٕحؾُ ػٓ ضؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س  ٠إدٞ ئٌٝ ضشٖٛ ضٍه جٌط

. ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحٌذجت١ٕٓ ف١ّىٓ (Liu and Wu 2021)ٚجٌطم١١ّحش جٌغٛل١س ٌٙح 

ٌٍششوحش جعطخذجَ جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ٌطؿٕد جلإخلاي ذحٌطؼٙذجش جٌّح١ٌس لرٍُٙ 

ٌكم١م١س خحطس فٟ ضٍه جٌششوحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ػغٛؽحً ِح١ٌس، ٌزج ذاخفحء جٌكحٌس جٌّح١ٌس ج

فاْ ضٍه جٌّّحسعس لا ضمٛع ٔضج٘س جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس فكغد، ذً ضشُىً أ٠ؼًح ِخحؽش 

 .(Fan, Thomas et al. 2019)ور١شز ػٍٝ جعطمشجس جلأعٛجق جٌّح١ٌس ذظٛسز ػحِس 

 زصُُف:انرمُُبد إػبدح  -6    

 إػبدح رصُُف الإَشاداد:)أ( 

جلاػطشجف ٚجٌطظ١ٕف، فمذ ِٓ ق١ع جلإفظحـ ٚضطؼّٓ ٘زٖ جٌطم١ٕس جٌطلاػد ذحلإ٠شجدجش 

ضؼ١ذ جٌششوحش ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س وا٠شجدجش ضشغ١ٍ١س ٌطؼخ١ُ جلأسذحـ 

ؼٍٕس، خحطس ػٕذ جلطشجخ ِٛػذ جٌٛفحء ذطؼٙذجضٙح جٌّح١ٌس، ق١ع أظٙشش ٔطحتؽ جٌؼذ٠ذ  ُّ جٌ

ِٓ جٌذسجعحش أْ جٌؼذد جلأورش ِٓ جٌششوحش غحٌرحً ِح ٠ؼ١ذ ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش جٌٕحضؿس 

ػٓ جلأٔشطس غ١ش جٌطشغ١ٍ١س وا٠شجدجش ضشغ١ٍ١س ٌطكغ١ٓ جٌّظٙش ٚجٌظٛسز جٌّح١ٌس 

(Malikov, Manson et al. 2018)ٚضضدجد ٘زٖ جٌّّحسعس جٔطشحسًج فٟ جٌر١ثحش . 
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جلالطظحد٠س جٌطٟ ضطظف ذؼؼف جٌكّح٠س ٌٍّغطػّش٠ٓ، ق١ع ضىْٛ جٌٕظُ جٌشلحذ١س لألً 

ح  ًِ  . (Behn, Gotti et al. 2013)ئقىح

٠ٚشٞ ذؼغ جٌرحقػ١ٓ أْ ضم١ٕس جٌطلاػد ذحلإ٠شجدجش لذ أطركص جٌّّحسعس جلأوػش        

، ٚجٌطٟ لذ ضٛفش ِٓ (IFRS) ش١ٛػًح خحطس ذؼذ جػطّحد ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس 

. ٚلذ (Malikov, Manson et al. 2018)ٚؾٙس ٔظش جٌرؼغ ِؿحلًا أٚعغ ٌٍطلاػد 

أوذش ذؼغ جٌذسجعحش ئٌٝ أْ ذؼغ جٌششوحش لذ ِحسعص ضم١ٕس ئػحدز ضظ١ٕف 

ظ١ٕف جٌّظشٚفحش ٌطؼخ١ُ جلأسذحـ جلإ٠شجدجش ذشىً أوػش ضىشجسًج ِٓ ضم١ٕس ئػحدز ض

جلأعحع١س، ٚأْ رٌه لذ أطرف ؾ١ٍحً ذظٛسز أٚعغ ذ١ٓ جٌششوحش ور١شز جٌكؿُ 

(Malikov, Manson et al. 2018, Bansal, Kumar et al. 2021) ِّح ٠إوذ .

جٌكحؾس ئٌٝ سلحذس ضٕظ١ّ١س أوػش طشجِس ٚأٔشطس ِشجؾؼس ٚسلحذس أوػش فؼح١ٌس ٌطخف١ف 

 .(Malikov, Manson et al. 2018)٘زٖ جٌّخحؽش 

ق١ع ضٍؿأ ضٍه جٌششوحش غحٌرحً ئٌٝ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ٌٍٛطٛي ٌٍّغطٙذفحش        

جٌّح١ٌس ٌٍٛطٛي ٌطكم١ك أورش لذس ِٓ جٌكٛجفض ٚجٌّضج٠ح جٌطٟ ضمذِٙح أعٛجق جٌط٠ًّٛ، 

حش ٔظشًج ٌغٌٙٛس ق١ع ضفؼً جٌششوحش ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ذذلاً ِٓ جٌّظشٚف

. وّح لذ ٠ٕخشؽ جٌّذ٠شْٚ فٟ جٌطلاػد (Bansal 2023)جٌطٕف١ز ٚجٌّضج٠ح جٌّشضرطس ذٙح 

جدجش ٌطٍر١س أٚ ضؿحٚص ِغطٙذفحش ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠ش

جٌشذك١س، ق١ع ٠ُٕظش ئٌٝ ضٍه جٌّّحسعس ػٍٝ أٔٙح جلألً ضىٍفسً ٚجلأوػش طؼٛذس ِٓ ق١ع 

. ٌزج فأٗ ِٓ جٌُّٙ أْ ٠ؿشٞ (Almaleeh 2019)جٌىشف ِمحسٔس ذحٌطشق جلأخشٜ 

 .Bansal, Kumar et al)جٌّغطػّشْٚ ضك١ٍلاش ِطأ١ٔس ضطؿحٚص جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌّؼٍٕس 

ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌطلاػد ذطظ١ٕف  . ق١ع أغرطص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٚؾٛد(2021

جٌكغحذحش ٚص٠حدز ِخحؽش ج١ٙٔحس أعؼحس جلأعُٙ فٟ جٌّغطمرً جٌمش٠د، ٚضٕشأ ضٍه 

جٌّخحؽش ٔط١ؿسً ٌطأخش جلإفظحـ ػٓ جلأخرحس جٌغ١ثس جٌطٟ غحٌرحً ِح ٠طُ ئخفحؤ٘ح ِٓ خلاي 

 .(Hwang, Lee et al. 2024)ضؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س 
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 إػبدح رصُُف انًصشوفبد:)ة( 

ضطؼذد آ١ٌحش جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌكغحذحش، ٚذحٌٕظش ٌطم١ٕس ئػحدز ضظ١ٕف       

جٌّظشٚفحش فمذ ٠مَٛ جٌّذ٠شْٚ ذٕمً جٌّظشٚفحش ِٓ جٌفثحش جٌّطىشسز ئٌٝ جٌرٕٛد غ١ش 

 ,Agubata 2018, Elsayed)جٌّطىشسز، ِّح ٠خفٟ جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ جٌكم١مٟ ٌٍششوس 

Elkholy et al. 2023) وّح ٠ّىٓ أْ ٠كذظ ٘زج جٌطلاػد ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف .

. وّح لذ ٠ٍؿأ (Pan, Lacina et al. 2019)ً جٌّظشٚفحش دجخً لحتّس جٌذخ

ٟ ضكذ ِٓ لذسضُٙ جٌّذ٠شْٚ ئٌٝ ئػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش ػٕذ ِٛجؾٙس جٌم١ٛد جٌط

 ,Abernathy)ػٍٝ جعطخذجَ ضم١ٕحش أخشٜ لإدجسز جلأسذحـ، ِػً ئدجسز جلاعطكمحلحش 

Beyer et al. 2014) وّح أظٙشش ذؼغ جٌذسجعحش ضفؼ١ً ذؼغ جٌششوحش ٌطم١ٕس .

ٚرٌه ئػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش ذظٛسز أورش ِٓ ضم١ٕس ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش 

 .(Bansal 2023)ٌطٍر١س ِؼح١٠ش جٌشذك١س جٌظٕحػ١س 

ٚلذ ٠طُ جعطخذجَ ضٍه جٌطم١ٕس ِٓ خلاي ئػحدز ضخظ١ض جٌّظشٚفحش جلأعحع١س ٔملًا       

ئٌٝ جٌرٕٛد جٌخحطس، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س ٚرٌه ذٙذف ضؼخ١ُ 

جلأسذحـ جلأعحع١س، ٠ٚغُطخذَ ٘زج جلأعٍٛخ غحٌرحً ػٕذِح ضكطٛٞ جٌششوحش ػٍٝ ذٕٛد 

 ,Fan)ضطظف ذحلاعطّشجس٠س، ِّح ٠ط١ف ٌٙح ئدجسز جلأسذحـ ػٍٝ فطشجش ِطؼذدز  خحطس

Barua et al. 2010, Shin, Lacina et al. 2019) ٠ٚطُ ل١حط ٘زٖ جٌّّحسعس .

ػحدزً ِٓ خلاي دسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ جلأسذحـ جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼس ٚجٌرٕٛد جٌخحطس 

. ٚفٟ ع١حق ئػحدز ١٘ىٍس (Ha and Thomas 2020)جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضذ١ٔس جٌذخً 

جلأطٛي جٌشت١غس، لذ ضمَٛ جٌششوحش ذاػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش جٌّطىشسز وخغحتش 

غ١ش ضشغ١ٍ١س ٌطكم١ك ِغطٙذفحش جلأدجء، خحطسً ػٕذ جلاٌطضجَ ذحضفحل١حش ٍِضِس ذطكم١ك 

 .(Liu, Ye et al. 2023)ِؼذلاش أدجء ِؼ١ٕس 

وّح لذ ٠طُ ٔمً جٌّظشٚفحش ذ١ٓ جلألغحَ جلأعحع١س ٚجلألغحَ جلأخشٜ أٚ جلإدجسز       

ٌكم١مٟ ٌلألغحَ جٌطشغ١ٍ١س، ٠ٕٚطشش ٘زج جلأعٍٛخ ذشىً خحص فٟ جٌؼحِس لإخفحء جلأدجء ج

ذؼغ جٌششوحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِشحوً ِطؼٍمس ذحٌٛوحٌس أٚ ػٕذ ٚؾٛد ِخحٚف ضطؼٍك 

ٚذحلإػحفس ٌزٌه فمذ ٠طُ ئػحدز  .(Lail, Thomas et al. 2014)ذحٌخظٛط١س 
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ضظ١ٕف جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٌطمذ٠ُ ٚػغ ع١ٌٛس أوػش ئ٠ؿحذ١س، ذشىً ِؼًٍ ٌلأؽشجف 

جٌّؼ١ٕس ذشأْ لذسز جٌششوس ػٍٝ ض١ٌٛذ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٚعلاِس ١٘ىٍٙح جٌّحٌٟ، ٠ٚظٙش 

 .(Bansal 2023)رٌه ذشىً خحص فٟ جلأعٛجق جٌٕحشثس 

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ٚ٘ٛ شىً شحتغ ِٓ ئدجسز        

جلأسذحـ، فأٗ ٠كًّ فٟ ؽ١حضٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّخحؽش، فمذ ضٛجؾٗ جٌششوحش جٌطٟ ضٕخشؽ 

سعحش ضذل١محً ضٕظ١ّ١حً ٚضؼشسًج فٟ جٌغّؼس ئرج ِح ضُ جوطشحف ضٍه فٟ ِػً ٘زٖ جٌّّح

جٌّّحسعحش، ٚذحلإػحفس ٌزٌه فمذ ٠إدٞ جلاػطّحد ػٍٝ جٌطلاػد ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ئٌٝ 

دٚسز ِغطّشز ِٓ جٌطلاػد، ق١ع ضكطحؼ جٌششوحش ٌٍكفحظ ػٍٝ ِظٙش جلأدجء جٌّكغٓ 

  .(Shin, Lacina et al. 2019)غ١ش جٌكم١مٟ فٟ جٌفطشجش جٌّح١ٌس جٌلاقمس 

ػلاٚز ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ضإدٞ ِّحسعحش ئػحدز جٌطظ١ٕف ئٌٝ ضفحلُ ِشحوً       

جٌٛوحٌس ِٓ خلاي ضش٠ٛٗ ذ١ثس جٌّؼٍِٛحش، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ لشجسجش جعطػّحس٠س دْٚ 

جٌّغطٜٛ جلأِػً ٚجٔخفحع ل١ّس جٌششوس ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ٌزٌه، فاْ فُٙ جٌطلاػد 

١ّس ٌٍّشجؾؼ١ٓ ٚجٌّٕظ١ّٓ ذطظ١ٕف جٌكغحذحش ٚجوطشحفٗ ٠ؼذ أِشًج ذحٌغ جلأ٘

 Anagnostopoulou and)ٚجٌّغطػّش٠ٓ ٌٚؼّحْ ٔضج٘س جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس 

Malikov 2024) . 

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ جضفحق جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ػٍٝ جػطرحس جٌطلاػد ذطظ١ٕف ذٕٛد        

جٌكغحذحش ػٍٝ أٔٗ ِّحسعس جٔطٙحص٠س، ئلا أٔٗ لذ لا ٠خٍٛ ِٓ ذؼغ جٌّضج٠ح، ف١شٞ 

جٌرؼغ أٔٗ ِٓ جٌّّىٓ أْ ٠غحػذ جٌّغطػّش٠ٓ فٟ جٌطٕرإ ذحلأدجء جٌّغطمرٍٟ ذشىً أفؼً 

جلأعحع١س ضىْٛ غ١ش ِششكس ٌلاعطّشجس، ِّح ِٓ خلاي جلإشحسز ئٌٝ أْ جٌّظشٚفحش 

٠كُغٓ ِٓ ئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذحلأسذحـ ، ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ جقطّحي ٚؾٛد ؾٛجٔد ئ٠ؿحذ١س 

 . (Ha and Thomas 2020)ٌٙزٖ جٌّّحسعحش 

جظ جٌخحسؾ١س، ق١ع لذ ضٍؿأ ذؼغ وّح ٠ّىٓ أْ ضطأغش ٘زٖ جٌّّحسعس ذحلأقذ      

ؼٍٓ ػٕٙح جعطؿحذسً ٌٍؼغٛؽ جٌطٕظ١ّ١س أٚ  ُّ جٌششوحش ئٌٝ ضم١ًٍ جلأسذحـ جلأعحع١س جٌ

ٌرؼغ أْ . ٠ٚشٞ ج(Lacina, Pan et al. 2024)جٌظشٚف جٌر١ث١س غ١ش جٌّٛجض١س 

جلاخطلافحش جٌػمحف١س لذ ضإغش ػٍٝ ؾٛدز جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚجقطّح١ٌس ِّحسعس جٌطلاػد 
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ذطظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش، ِّح ٠ذًٌ ػٍٝ أ١ّ٘س فُٙ جٌغ١حق جٌػمحفٟ ٚجٌظشٚف جٌر١ث١س 

 Boahen and)جٌّطغ١شز قطٝ ٠ّىٓ ضم١١ُ جٌّخحؽش جٌّطؼٍمس ذادجسز جلأسذحـ 

Mamatzakis 2020). 

ِٚٓ جٌؿذ٠ش ذحٌزوش أ١ّ٘س جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ جٌكٛوّس جٌّإعغ١س فٟ جٌكذ ِٓ        

ج٢غحس جٌغٍر١س ٌطم١ٕحش ِّٚحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز جٌطظ١ٕف، ق١ع ضش١ش 

د آ١ٌحش ل٠ٛس ٌٍكٛوّس جٌذجخ١ٍس وٍؿحْ جٌّشجؾؼس ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ جٌذسجعحش ئٌٝ أْ ٚؾٛ

ِٓ جٔطشحس ضٍه جٌّّحسعحش ِٓ خلاي ضؼض٠ض دٚس جٌشلحذس ػٍٝ جلأٔشطس جٌّطؼٍمس 

. وّح أْ (Zalata and Roberts 2016)ذحٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚضؼضص جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس 

ٕ٘حن ػشٚسز ٌٛؾٛد ج٘طّحَ ِطضج٠ذ ِٓ لرً ٚجػؼٟ جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ٚطحٔؼٟ 

جٌغ١حعحش ٌٛػغ ِؼح١٠ش ٚضشش٠ؼحش ضغطٙذف ذشىً خحص وشف ِّحسعحش ئدجسز 

دز جٌطظ١ٕف ٚجٌؼًّ ػٍٟ جٌكذ ِٕٙح ِٕٚؼٙح ٌكّح٠س جلأسذحـ ِٓ خلاي جعح١ٌد ئػح

 .(Bansal 2023)جلأؽشجف رجش جٌّظٍكس ٚعلاِس ج١ٌٙحوً جلالطظحد٠س ذشىً ػحَ 

 الإداسح ورأصُشهب ػهً إداسح الأسثبػ يٍ خلال إػبدح انزصُُف: اعزشارُغُبد -7     

ئػحدز  قظٟ جٌطفحػً ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٚئدجسز جلأسذحـ، ٚخحطس ِٓ خلاي      

، ذح٘طّحَ ور١ش ِٓ لرً جٌرحقػ١ٓ، ٚلذ أٚػكص جٌذسجعس رٌه ِٓ ضظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش

خلاي جٌٕمحؽ جٌغحذك ػشػٙح، ٌزج ع١طُ ضخظ١ض جٌؿضء جٌطحٌٟ لاعطؼشجع أغش 

جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز جٌشت١غس جٌّطرٕحز ِٓ لرً جٌششوحش ٚجٌطٟ ضكظٟ ذحٌمرٛي ٌذٞ 

جٌطّح٠ض، جٌطشو١ض جٌرحقػ١ٓ ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس ٟٚ٘ جعطشجض١ؿ١س س٠حدز جٌطىٍفس، 

 ٚجلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ٕس ٚذ١حْ أغش٘ح ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد. 

 :سَبدح انزكهفخاعزشارُغُخ )أ( 

ػٍٝ ضذ١ٔس جٌطىح١ٌف وٛع١ٍس ٌطكم١ك جٌّضج٠ح  س٠حدز جٌطىٍفسضشُوض جعطشجض١ؿ١س        

جلاعطشجض١ؿ١س ِٚغط٠ٛحش  جٌطٕحفغ١س، ٚلذ أظٙشش جٌذسجعحش ٚؾٛد جسضرحؽ ذ١ٓ ٘زٖ

س٠حدز ِشضفؼس ِٓ ئدجسز جلأسذحـ جٌكم١م١س، ق١ع أْ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ جعطشجض١ؿ١س 

ضىْٛ أوػش ١ِلًا ٌّّحسعس ئدجسز جلأسذحـ جٌكم١م١س، وٛع١ٍس ٌطكم١ك جلأ٘ذجف  جٌطىٍفس

 ,Wu, Gao et al. 2015)جٌّح١ٌس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ِغط٠ٛحش عؼش٠س ضٕحفغ١س 
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Robiansyah, Suranta et al. 2020)ٓأْ ٠طضج٠ذ ٘زج ج١ًٌّ ٔكٛ ئدجسز  . ٠ّٚى

جلأسذحـ فٟ جٌر١ثحش جٌغٛل١س شذ٠ذز جٌّٕحفغس، ق١ع لذ ضطؼشع جٌششوحش ٌؼغٛؽ 

وّح  .(Shi, Sun et al. 2018)ضذفؼٙح ٌٍطلاػد ذحلأسذحـ ٌطرذٚ فٟ ٚػغ ِحٌٟ ألٛٞ 

أْ جٌششوحش رجش جٌر١ٕس جٌّح١ٌس جٌؼؼ١فس ٚجٌطٟ ضشضرؾ غحٌرحً ذاؾشجءجش ِطشذدز ضغطٙذف 

خفغ جٌطىح١ٌف، لذ ضىْٛ أوػش جقطّحلًا ٌّّحسعس أعح١ٌد ئدجسز جلأسذحـ، ذّح فٟ رٌه 

ٔمحؽ جٌؼؼف جٌّح١ٌس جلأعحع١س  جٌطلاػد ذحعطخذجَ ئػحدز ضر٠ٛد جٌرٕٛد لإخفحء

(Agustia, Muhammad et al. 2020). 

ذادجسز جلأسذحـ فٟ  س٠حدز جٌطىٍفسوّح أٚػكص ذؼغ جٌذسجعحش جسضرحؽ جعطشجض١ؿ١س       

ئٌٝ أْ ٘زٖ جٌششوحش لذ ضغطخذَ أػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌششوحش غ١ش جٌّح١ٌس، ِّح ٠ش١ش 

جٌكغحذحش ٌٍكفحظ ػٍٝ ِغط٠ٛحش ضغؼ١ش ضٕحفغٟ ػٓ ؽش٠ك خفغ جٌّظشٚفحش 

ؼٍٕس  ُّ  . (Al Mawaali, Al Hashar et al. 2024)جلأعحع١س جٌ

ض١ًّ ذظٛسز أورش  جٌطىٍفسس٠حدز ٠ٚشٞ آخشْٚ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١س      

لإػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش، ق١ع ضمَٛ ذٕمً جٌّظشٚفحش ئٌٝ جٌفثحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س 

ُّطظٛسز  ٌطؼخ١ُ جٌذخً ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س، ِّح ٠ؼضص جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س جٌ

(Bansal and Bashir 2023) ٚذحلإػحفس ٌزٌه ٠ّىٓ ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد .

جٌكغحذحش ٌطؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س ػٓ ؽش٠ك ئػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش جلأعحع١س 

 Ha)ورٕٛد خحطس، ِّح لذ ٠ؼًٍ جٌّغطػّش٠ٓ ذشأْ وفحءز جٌششوس فٟ ئدجسز جٌطىح١ٌف 

and Thomas 2020, Anagnostopoulou, Gounopoulos et al. 2021). 

 اعزشارُغُخ انزًبَض:)ة( 

ضشُوض جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ػٍٝ ضمذ٠ُ ِٕطؿحش فش٠ذز ٚخذِحش ِط١ّضز، ٚضإغش ٘زٖ        

جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ ذشىً ِخطٍف، ق١ع أْ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ 

جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ض١ًّ ئٌٝ ِّحسعس ئدجسز جلأسذحـ جٌكم١م١س وٛع١ٍس ٌٍكفحظ ػٍٝ 

. ٚلذ ضإدٞ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ئٌٝ (Widuri and Sutanto 2019)١ِضضٙح جٌطٕحفغ١س 

جٌكغحذحش، ق١ع ضغؼٝ ضٍه جٌششوحش  جلاػطّحد ذظٛسز ور١شز ػٍٝ ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد

ئٌٝ ضمذ٠ُ طٛسز ِح١ٌس أوػش ئ٠ؿحذ١س لأطكحخ جٌّظٍكس ػٍٝ جخطلافُٙ، ق١ع أْ 
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جلإؽحس جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍطّح٠ض ٠إغش ذشىً ور١ش ػٍٝ لشجسجش جٌّذ٠ش٠ٓ ذشأْ ئدجسز 

 .(Robiansyah, Suranta et al. 2020)جلأسذحـ 

ٚلذ ضغطخذَ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س جٌطلاػد ذاػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد       

ٙح جلأعحع١س، ق١ع ٠ؼُذ رٌه ػشٚس٠حً ٌطرش٠ش جٌكغحذحش ٌطغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ أسذحق

جٌّغط٠ٛحش جٌّشضفؼس ٌلأعؼحس، وّح أْ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ضإغش ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ ئدجسز 

جلأسذحـ فٟ جٌششوحش جٌّح١ٌس، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٘زٖ جٌششوحش لذ ضغطخذَ أعٍٛخ ئػحدز 

 Al)غمس جٌّغطػّش٠ٓ ضظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش ٌٍطأو١ذ ػٍٝ ل١ّطٙح جٌفش٠ذز ٚجٌكفحظ ػٍٝ 

Mawaali, Al Hashar et al. 2024). 

ٚضإوذ ذؼغ جٌذسجعحش ػٍٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ضظُٙش ١ِلًا       

أورش لإػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش، ق١ع ٠طُ ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س وا٠شجدجش 

ُّطظٛس  .٠ٚشٞ (Bansal and Bashir 2023)ضشغ١ٍ١س ٚرٌه ٌطؼض٠ض ّٔٛ جلإ٠شجدجش جٌ

آخشْٚ أْ ٕ٘حن أغش ٍِّٛط ٌطرٕٟ جٌششوحش لاعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ٠ؼًّ ػٍٟ جٌطم١ًٍ  ِٓ 

جقطّح١ٌس ٌؿٛتٙح لأعٍٛخ ئدجسز جلأسذحـ جٌكم١م١س، ق١ع ضشُوّض ٘زٖ جٌششوحش ػٍٝ ضمذ٠ُ 

 Wu, Gao et al. 2015, Widuri and)طلاػد ذحٌطىح١ٌف ِٕطؿحش فش٠ذز ذذلًا ِٓ جٌ

Sutanto 2019) ٚفٟ ق١ٓ ضإدٞ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ئٌٝ ضكم١ك أدجء ِحٌٟ أوػش .

جعطذجِس، ئلا أٔٙح لذ ضؼُشع جٌششوحش ٌّخحؽش ضٕظ١ّ١س أورش ٚجقطّح١ٌس أورش ٌكذٚظ ضمٍرحش 

 . (D. Banker, Mashruwala et al. 2014)فٟ جلأسذحـ 

 اعزشارُغُخ انزشكُض:)ط( 

ضٍؼد جعطشجض١ؿ١س جٌطشو١ض ٚجٌطٟ ضؼطّذ جعطٙذجف لطحػحش عٛل١س ِكذدز، دٚسًج        

ح فٟ ضشى١ً عٍٛو١حش ئدجسز جلأسذحـ، ق١ع ضش١ش جٌذسجعحش ئٌٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ  ًّ ِٙ

ضؼطّذ جعطشجض١ؿ١س جٌطشو١ض لذ ضٍؿأ ئٌٝ جٌطلاػد ذاػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش ٌّٛجءِس 

حخ جٌّظٍكس فٟ جلأعٛجق جٌّغطٙذفس، ٚغحٌرحً ِح ٠طأغش ضمحس٠ش٘ح جٌّح١ٌس ِغ ضٛلؼحش أطك

رٌه جٌغٍٛن ذح١ٌ٢حش جٌطٟ ضكىُ جٌّّحسعحش جٌطٕحفغ١س دجخً جٌمطحػحش جٌّغطٙذفس، ق١ع 

أْ ص٠حدز جٌّٕحفغس ٠ّىٓ أْ ضذفغ جٌششوحش ئٌٝ جٌطلاػد ذحلأسذحـ ٌٍكفحظ ػٍٝ قظطٙح 

 .(Shi, Sun et al. 2018)جٌغٛل١س 
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ػٍٝ جٌشغُ ِٓ لٍس جٌذسجعحش جٌطٟ ضٛغك ضأغ١ش جعطشجض١ؿ١س جٌطشو١ض ػٍٝ جٌطلاػد       

أ ئٌٝ ٘زٖ جٌّّحسعس ذاػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش، ٠ّىٓ جعطٕطحؼ أْ جٌششوحش لذ ضٍؿ

ُّطظٛسز دجخً لطحػحضٙح جٌّغطٙذف، ٠ٚشؾغ رٌه وْٛ جعطشجض١ؿ١س  ٌطؼض٠ض جٌشذك١س جٌ

جٌطشو١ض ِشطمس ِٓ جعطشجض١ؿ١س س٠حدز جٌطىٍفس ٚجٌطّح٠ض فمؾ ٚضؼُطرش أوػش ِلاءِسً 

 .(Bansal and Bashir 2023)ٌٍششوحش جٌطٟ ضشِٟ لاعطٙذجف أعٛق ِطخظظس 

ٚضش١ش ذؼغ جٌذسجعحش ئٌٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضط١ّض ذٕظُ قٛوّس ِإعغ١س ل٠ٛس       

ألً ػشػس ٌّّحسعس جٌطلاػد ذاػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش، ٚ٘ٛ أِش رٚ طٍس 

ؿ١حش جٌطشو١ض، ق١ع ضؼطّذ ضٍه جٌششوحش ذشىً خحطس ذحٌششوحش جٌطٟ ضٕطٙؽ جعطشجض١

ور١ش ػٍٝ ضؼض٠ض عّؼطٙح ٚص٠حدز ِغط٠ٛحش جٌػمس ف١ٙح دجخً أعٛجلٙح جٌّطخظظس 

(Góis and Parente 2020). 

 الاعزشارُغُبد انهغُُخ:)د( 

ضّػً جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس ٚجٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ ػٕحطش جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس       

ٚجٌطّح٠ض ِؼًح، ٟٚ٘ ذزٌه ضّػً قحٌسً فش٠ذز ف١ّح ٠طؼٍك ذادجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز 

ضظ١ٕف جٌرٕٛد، فمذ ضظُٙش جٌششوحش جٌطٟ ضطرٕٝ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس عٍٛو١حش ِؼمذز 

ٛؾد ػ١ٍٙح جٌطؼحًِ ِغ ػغٛؽ ِضدٚؾس ضطّػً فٟ جٌطكىُ فٟ لإدجسز جلأسذحـ، ق١ع ٠ط

جٌطىح١ٌف ٚجٌطّح٠ض فٟ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش، وّح أْ جٌطفحػً ذ١ٓ جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ٚئدجسز 

جلأسذحـ ٠ظٙش ذشىً ٚجػف فٟ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس، ق١ع لذ 

سذحـ عٛجء ػٍٝ أعحط ضغطغً ٘زٖ جٌششوحش ٚػؼٙح جٌّحٌٟ ٌّّحسعس ئدجسز جلأ

 .(Anagnostopoulou and Tsekrekos 2017)جلاعطكمحق أٚ جلأسذحـ جٌكم١م١س 

ٚفٟ جٌٛلص جٌزٞ لا ضطٕحٚي ف١ٗ وػ١ش ِٓ جٌذسجعحش ذشىً طش٠ف جلاعطشجض١ؿ١حش       

جٌٙؿ١ٕس ٚػلالطٙح ذّّحسعحش ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌكغحذحش ٠ُّىٓ جفطشجع أْ جٌششوحش 

جٌطٟ ضطرٕٟ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس لذ ضغطخذَ ضٍه جٌّّحسعس ذٙذف ئظٙحس جٌىفحءز فٟ 

ٍْ ٚجقذ، ٚرٌه جٌغ١طشز ػٍٝ ِغط٠ٛحش جٌطىٍفس ٚجٌم ١ّس جٌفش٠ذز ٌّٕطؿحضٙح ٚخذِحضٙح فٟ آ

 .Al Mawaali, Al Hashar et al)ذٕحءً ػٍٝ ظشٚف جٌغٛق ٚجٌؼغٛؽ جٌطٕحفغ١س 

2024). 
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ٚفٟ ق١ٓ ضؿّغ جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ٕس ذ١ٓ ػٕحطش       

جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس ٚجٌطّح٠ض، ضفُؼً ٘زٖ جٌششوحش ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد 

جلإ٠شجدجش ػٍٝ ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌّظشٚفحش، ق١ع ٠غّف ٌٙح رٌه ذطمذ٠ُ طٛسز 

 Bansal and)طشجض١ؿ١س ُِؼخّس ػٓ جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّشٚٔس جلاع

Bashir 2023)جلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ٕس ذ١ٓ  .٘زج ٠ٚشٞ جٌرؼغ ضضج٠ذًج فٟ جٔطٙحؼ

 جٌطّح٠ضش جٌطىٍفس ٚجٌششوحش ور١شز جٌكؿُ ، ق١ع أٔٙح ضٛفش ضٛجصٔحً ذ١ٓ وفحءز ِغط٠ٛح

 Abdullah)جٌٍّّٛط فٟ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش ، ِّح ٠كذ ِٓ ِخحؽش جلإفلاط 

2011, MUHAMMAD 2018). 

ٚذحلإػحفس ٌّح عرك ضٍؼد جٌّٕحفغس جٌغٛل١س دٚسًج ور١شًج فٟ ضؼذ٠ً جٌؼلالس ذ١ٓ      

جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٚئدجسز جلأسذحـ ذحعطخذجَ أعٍٛخ ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد، ق١ع ضفُحلُ 

جٌّٕحفغس ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ذحٌٕغرس ٌٍششوحش جٌطٟ ضطرٕٟ جعطشجض١ؿ١س س٠حدز 

 ,Wu)فس، ذ١ّٕح ٠ىْٛ جٌطأغ١ش ػث١لًا ػٍٝ جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض جٌطىٍ

Gao et al. 2015, Robiansyah, Suranta et al. 2020) ٌزج فمذ ضؼطش .

جٌششوحش فٟ جلأعٛجق رجش جٌطٕحفغ١س جٌؼح١ٌس ئٌٝ ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١حش ٘ؿ١ٕس ٌّٛجصٔس 

كذ جٌؼغٛؽ جٌّطؼٍمس ذحٌىفحءز فٟ ئدجسز جٌطىٍفس ِغ ِططٍرحش جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض، ِّح ٠

 .(Widuri and Sutanto 2019)ِٓ جلاػطّحد ػٍٝ أعح١ٌد ٚضم١ٕحش ئدجسز جلأسذحـ 

ٚفٟ جٌٛلص جٌزٞ ٠ؼُطرش جٌطلاػد ذحعطخذجَ أعٍٛخ ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد شىلًا       

شحتؼًح ِٓ ئدجسز جلأسذحـ ذغرد جٔخفحع جقطّح١ٌس جوطشحفٗ ِمحسٔس ذطشق أخشٜ، ق١ع 

٠غّف ٘زج جلأعٍٛخ ٌٍششوحش ذحٌطلاػد ذحلأسذحـ جلأعحع١س دْٚ ضغ١١ش طحفٟ جٌذخً، 

 Malikov, Manson)ٟٔ ِٓ جٌؼغٛؽ جٌطٕحفغ١س ِّح ٠ؿؼٍٗ ؾحرذحً ٌٍششوحش جٌطٟ ضؼح

et al. 2018, Shin, Lacina et al. 2019) ْفاْ رٌه لذ ٠ؼًٍ جٌّغطػّش٠ٓ ذشأ .

جلأدجء جٌّغطذجَ ٌٍششوحش، ق١ع ٠إغش عٍرحً ػٍٝ جٌٕؿحـ ٚجٌرمحء ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ 

(Anagnostopoulou, Gounopoulos et al. 2021). 

٠طؼف ِّح عرك أ١ّ٘س جلاعطخذجَ جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍطلاػد ذاػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد       

جٌكغحذحش وأدجز ِٓ أدٚجش ئدجسز جلأسذحـ، ذحٌشغُ ِٓ جٌّخحؽش جٌّكطٍّس ٚجلاػطرحسجش 



 

 ...دراسة تطبيقية على الشركات   –أثر استراتيجيات الإدارة على ممارسات إدارة الأرباح باستخدام إعادة التصنيف  
 محمد سعيد علي حسين سليماند/ 

 

 4246أوطٛذش  -جٌّؿٍذ جٌخحِظ ػشش                                                              جٌؼذد جٌشجذغ 
   864 

 

  

فٟ ػٛء جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٕحفغ١س جٌشت١غس. ق١ع ٠كذ ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١حش جلأخلال١س 

جٌطّح٠ض ِٓ جٌكحؾس ئٌٝ جٌطلاػد ِٓ ؾٙس، ٌىٕٗ ٠ذُخً جٌششوحش ٌكحٌس ِٓ جٌطمٍرحش 

ٚجٌّخحؽش جٌّح١ٌس ِٓ ؾٙس أخشٞ، ِّح ٠فشع ػٍٝ جٌششوحش جٌغؼٟ لإقذجظ جٌطٛجصْ 

 شجس جٌّحٌٟ جٌّغطذجَ. ذ١ٓ جلاذطىحس ٌٍّٕطؿحش ٚجٌخذِحش ٚضكم١ك جلاعطم

ٚفٟ جٌّمحذً، لذ ضإدٞ جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس ئٌٝ ص٠حدز فٟ جٔطٙحؼ ِّحسعحش       

ئدجسز جلأسذحـ، ِّح ٠ػ١ش جٌمٍك ذشأْ ِذٞ ضكمك جٌشفحف١س جٌّح١ٌس ٚضكم١ك ِغط٠ٛحش 

ِشضفؼس ِٓ جٌػمس ٌٍّغطػّش٠ٓ، ٠ٚؼذ فُٙ ضٍه ج١ٌ٢حش أِشًج ػشٚس٠حً ٌٍّٕظ١ّٓ 

 .طػّش٠ٓ ٚجٌّك١ٍٍٓ جٌّح١١ٌٓ ٌطم١١ُ ؾٛدز جلأسذحـ ٚشفحف١س جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌسٚجٌّغ

ٚذؼذ جٌطؼشع ٌخٍف١س ٔظش٠س قٛي جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٚآغحس٘ح ػٍٝ ئػحدز       

ضظ١ٕف جٌرٕٛد وأقذ أدٚجش ئدجسز جلأسذحـ ٠مَٛ جٌرحقع فٟ جٌمغُ جٌطحٌٟ )جٌػحٟٔ( 

ضُ أؾشجؤ٘ح ػٍٝ جٌّغطٛٞ جٌططر١مٟ قٛي ذحعطؼشجع لأُ٘ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ 

 جٌؼلالحش ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌركع ذّح ٠غُٙ فٟ ضط٠ٛش فشٚع جٌذسجعس جٌكح١ٌس.

 انمغى انضبٍَ

 انذساعبد انغبثمخ

قظ١ص جٌؼلالس ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ِٓ ؾٙس ٚئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز       

ٌرحقػ١ٓ فٟ ذ١ثحش أؾٕر١س ِخطٍفس، ضظ١ٕف جٌرٕٛد ِٓ ؾٙس أخشٞ ذح٘طّحَ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج

ق١ع أظٙشش ِؼظّٙح ٚؾٛد ضأغ١شجش ذ١ٓ ضٍه جٌّطغ١شجش ٚلذ وحٔص جٌذسجعس جٌشجتذز 

. ٚجٌطٟ لذِص أدٌس ضؿش٠ر١س ضش١ُش ئٌٝ (McVay 2006)فٟ ٘زج جٌّؿحي دسجعس 

ٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جٌرٕٛد ذٙذف ضؼخ١ُ جلأسذحـ ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ِ

جلأعحع١س ذشىً ِظطٕغ ِٓ لرً ئدجسجش جٌششوحش، ٚرٌه ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف 

جٌٕفمحش جٌطشغ١ٍ١س جٌؼحد٠س ١ٌطُ ضؼ١ّٕٙح ػّٓ جٌرٕٛد جٌخحطس. ٚذحٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ 

ش جلأسذحـ جٌّّحسعحش لا ضإغش ػٍٝ طحفٟ جلأسذحـ جٌٕٙحت١س ٌٍششوس، ئلّا أّٔٙح ضظُٙ

جلأعحع١س ذظٛسز أوػش جعطذجِسً ٚلحذ١ٍس ٌٍطىشجس. ٚٔط١ؿسً ٌزٌه، ضض٠ذ جقطّح١ٌس أْ ضكمك 

جٌششوحش أٚ ضطؿحٚص ضٛلؼّحش جٌّك١ٍٍّٓ جٌّح١١ٌٓ ٌلأسذحـ، ٔظشًج لاعطرؼحد جٌرٕٛد جٌخحطس 

ٚذحٌطحٌٟ ِٓ ضمذ٠شجش جٌّك١ٍٍّٓ. ٚذزٌه،  (pro forma) ػحدزً ِٓ ط١غ جلأسذحـ جٌّرذت١س
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طّىٓ جلإدجسز ِٓ ئظٙحس جلأدجء جٌّحٌٟ جٌؿحسٞ ٌٍششوس ذظٛسز أوػش ئ٠ؿحذ١س دْٚ ض

جٌٍؿٛء ئٌٝ أشىحي أخشٜ ِٓ ئدجسز جلأسذحـ جٌمحتّس ػٍٝ جلاعطكمحلحش أٚ جٌطلاػد 

 ذحٌكغحذحش جٌطشغ١ٍ١س، ٚجٌطٟ ػحدزً ِح ضخؼغ ٌٍطذل١ك ذظٛسزً ِٛعؼس.

أْ جٌكٛجفض ٚجٌفشص  (Malikov, Manson et al. 2018)ٚلذ أظٙشش ٔطحتؽ       

ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ذحػطرحس٘ح ئ٠شجدجش ضشغ١ٍ١س ٌّّحسعحش جٌّطحقس 

ذسؾس فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز  ُّ لذ ضضج٠ذش ذؼذ جػطّحد جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌششوحش جٌ

ذظٛسزً ئؾرحس٠س، ئر ذذج أْ ٘زٖ جٌّؼح١٠ش ضّٕف   (IFRS) لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس

وّح أٚػكص جٌذسجعس  .جٌّذ٠ش٠ٓ لذسًج أورش ِٓ جٌكش٠س فٟ ضظ١ٕف ِظحدس جلإ٠شجدجش

١ٍ١س أٚ أْ ئػحدز جٌطظ١ٕف ضىْٛ أوػش ٚػٛقًح فٟ جٌششوحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ خغحتش ضشغ

ح ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٘زٖ جٌششوحش ضٛجؾٗ ػغٛؽحً ِح١ٌس أورش  ّّ ِؼذلاش ّٔٛ ِٕخفؼس، ِ

ضذفؼٙح ٌطمذ٠ُ ٔطحتؽ ضشغ١ٍ١س أوػش ئ٠ؿحذ١س قطٝ ٌٚٛ وحْ رٌه ذظٛسز ظح٘ش٠س لا ضؼرش 

ػٓ جٌٛجلغ. ٚلذ جعطٕذ جٌرحقػْٛ ئٌٝ دسجعس ئقظحت١س لذِص أدٌس ل٠ٛس ضذػُ جٔطشحس 

ُّفظف ػٕٗٚأ١ّ٘س ٘زٖ جٌّّحسعس ٚضأ ، ٚق١ع سوضش غ١ش٘ح فٟ ضشى١ً جلأدجء جٌّحٌٟ جٌ

ػٍٝ أقذ جلأعٛجق جٌغشذ١س جٌّطمذِس، ضرشص أ١ّ٘س جعطىشحف ٘زٖ جٌؼلالس فٟ  جٌذسجعس

 .ذ١ثحش ٔحشثس ِػً ِظش ق١ع ضخطٍف جلأؽش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌػمحف١س

ذحعطىشحف ضأغ١ش جعطّشجس٠س جٌرٕٛد  (Shin, Lacina et al. 2019)ذ١ّٕح لحَ        

جٌخحطس ػٍٝ ١ًِ جٌششوحش ٌلأخشجؽ فٟ ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد لحتّس جٌذخً، ذحػطرحس٘ح 

حي ئدجسز جلأسذحـ جلألً ضىٍفسً ذظٛسز ٔغر١س ِمحسٔسً ذادجسز جلأسذحـ جٌّؼطّذز شىلاً ِٓ أشى

ػٍٝ جلاعطكمحلحش أٚ جٌطؼذ٠ً جٌّطؼّذ ٌٍرٕٛد جٌطشغ١ٍ١س جٌفؼ١ٍس. ِٚٓ خلاي دسجعس جٌكحلاش 

جٌطٟ ضطىشس ف١ٙح جٌرٕٛد جٌخحطس ػرش ػذز فطشجش، ٚؾذ جٌرحقػْٛ أْ جٌششوحش ضىْٛ أوػش 

ز جٌطظ١ٕف ذٙذف ضؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س ٚضٍر١س ضٛلؼحش جٌغٛق. ١ِلاً لاعطغلاي ئػحد

ٚأشحسٚج ئٌٝ أْ جٌٕضػس ئٌٝ ئػحدز ضظ١ٕف جٌذخً ضضدجد ذشىً خحص ػٕذ جٌظٙٛس جلأٚي 

ح ٠ش١ش ئٌٝ أٔٗ ذّؿشد أْ ضإعظ جٌششوحش ّٔطحً ِٓ  ّّ ٌغٍغٍس ِطىشسز ِٓ جٌرٕٛد جٌخحطس، ِ

جً ِغطّشجً لإدجسز جلأسذحـ جٌّؼٍٕس ذطىٍفسٍ ٚؾٙذٍ جٌرٕٛد جٌخحطس جٌّغطّشز، فأٙح ضىطغد ٔفٛر
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ألً. ٚلذ أذشصش ٔطحتؽ جٌذسجعس أ١ّ٘س ضم١١ُ ضىشجس جٌرٕٛد جٌخحطس ٚجعطّشجس٠طٙح ػٕذ جٌكىُ 

 ػٍٝ ؾٛدز جلأسذحـ ٚجٌىشف ػٓ جعطشجض١ؿ١حش ئدجسز جلأسذحـ جٌّكطٍّس.

أٚػف جٌرحقػْٛ أْ  (Al-Haddad, Gerged et al. 2019)ٚفٟ دسجعس       

س فٟ جلأسدْ ضّحسط ئػحدز جٌطظ١ٕف واقذٜ جعطشجض١ؿ١حش ئدجسز  ِّ جٌششوحش جٌؼح

ٚجلأسذحـ   (NREC) جلأسذحـ. فّٓ خلاي دسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌرٕٛد غ١ش جٌّطىشّسز

، ٚؾذ جٌرحقػْٛ أْ جٌّذ٠ش٠ٓ ٠مِْٛٛ ذاػحدز ضظ١ٕف (UCE) جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼّس 

ح ٠إدّٞ ئٌٝ ضؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س جٌٕفمحش جٌّطىشّسز  ّّ ػٍٝ أٔٙح ذٕٛد غ١ش ِطىشّسز، ِ

ذشىً ِظطٕغ. ٚأْ ٘زٖ جٌّّحسعس ضظٙش ذٛػٛـ أورش ٌذٜ جٌششوحش جٌطٟ ضغؿًّ 

ذٕٛدًج غ١ش ِطىشّسز ئ٠ؿحذ١س، جلأِش جٌزٞ عٍؾّ جٌؼٛء ػٍٝ جٔطشحس أعٍٛخ ئػحدز 

س لإدجسز جلأسذحـ فٟ ج ّّ  ٌر١ثس جلأسد١ٔس.جٌطظ١ٕف واقذٜ جٌطم١ٕحش جٌّٙ

ذذسجعس ئػحدز جٌطظ١ٕف جٌزٞ ٠مَٛ ف١ٗ  (Ha and Thomas 2020)وّح لحَ        

جٌّذ٠شْٚ ذاػحدز ضظ١ٕف جٌٕفمحش جلأعحع١س ػٍٝ أٔٙح ذٕٛد خحطس، ػٍٝ جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س 

ؼٍٕس، ق١ع أظٙش جٌطك ُّ ١ًٍ أْ ٘زج جٌٕٙؽ فٟ ضمذ٠ُ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس لا ٠إدٞ ٌلأسذحـ جٌ

ح ٠ش١ش ئٌٝ ضكغّٓ جٌمذسز  ّّ فمؾ ئٌٝ ضؼض٠ض ِؼحًِ جلاعطؿحذس ٌلأسذحـ جٌّغطمر١ٍس ٚ٘ٛ ِ

جٌطٕرإ٠س ٌلأسذحـ فكغد ذً ٠ىشف أ٠ؼًح ػٓ ذؼُذ جعطشجض١ؿٟ لإدجسز جلأسذحـ، ٚػٍٝ 

جلألً جقطّحلًا ٌٍطىشجس ػرش  ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ، ١ّ٠ً جٌّذ٠شْٚ ئٌٝ جلإشحسز ئٌٝ جٌٕفمحش

ضظ١ٕفٙح ورٕٛد غ١ش ِطىشسز، خحطسً فٟ ظً جسضفحع دسؾس ػذَ ج١ٌم١ٓ قٛي جلأدجء 

جٌّغطمرٍٟ ٌششوحضُٙ، ٚأٌّكص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ئػحدز جٌطظ١ٕف لذ ضإدٞ دٚسًج ِؼٍِٛحض١حً 

 ِٓ خلاي ٔمً ئشحسجش ل١ّّس قٛي ِغط٠ٛحش جعطذجِس جلأسذحـ.

لحَ  (Anagnostopoulou, Gounopoulos et al. 2021)ٚفٟ دسجعس        

ٛد غ١ش ِطىشسز ػٍٝ ذمحء جٌرحقػْٛ ذفكض أغش ئػحدز ضظ١ٕف جٌٕفمحش جٌّطىشسز ورٕ

ٚلذ أظٙشش جٌٕطحتؽ جٌطؿش٠ر١س أْ جٌششوحش  (IPO) جٌششوحش ذؼذ ؽشقٙح جٌؼحَ جلأٌٟٚ

جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ضٍؿأ ئٌٝ ِػً ٘زٖ جلأعح١ٌد فٟ جٌطلاػد ذحلأسذحـ ضطّطغ ذفشص أػٍٝ فٟ 

جلاعطّشجس ٚجٌٕشحؽ فٟ جٌغٛق ٌفطشجش أؽٛي ذؼذ جٌطشـ جلأٌٟٚ ِمحسٔسً ذطٍه جٌطٟ لا 

ٖ ضّ ّٛ حسط ئػحدز جٌطظ١ٕف. ٚ٘زج ٠ش١ش ئٌٝ أٔٗ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ئػحدز جٌطظ١ٕف لذ ضش
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ذظٛسز ِإلطس ؾٛدز جلأسذحـ جٌّذسوس، ئلا أٔٙح ٠ّىٓ أْ ضىُغِد جٌششوس ِضج٠ح 

ئعطشجض١ؿ١س ِٓ خلاي ضكغ١ٓ طٛسضٙح جٌّح١ٌس جٌظح٘ش٠س فٟ جٌّشجقً جٌّرىشز 

 عطّشجس٠طٙح.لإدسجؾٙح، ِّح ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض فشص ذمحتٙح ٚج

أشىحي ئػحدز  جٔطشحس (Bansal, Kumar et al. 2021)دسجعس  لذ أٚػكص       

ٌطذفمحش جٌٕمذ٠س، ٚأظٙشش جٌطظ١ٕف ٚضكذ٠ذجً ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش ٚج

ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ أْ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ضّػً جلأعٍٛخ جٌشت١ظ جٌزٞ ضؼطّذ ػ١ٍٗ 

جٌششوحش جٌٕٙذ٠س ٌطؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س، ِغ ِلاقظس أْ جٌششوحش جلأورش قؿّحً ض١ًّ 

 ٚأوذش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ٚؾٛد دلالاش ِّٙس ٌلأؽشجف .ئٌٝ ِّحسعس ٘زٖ جلأعح١ٌد ذشىً أورش

رجش جٌّظٍكس ٚجٌؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س. ئر ٠ُٕظف جٌّغطػّشْٚ ٚجٌّمشػْٛ ذؼشٚسز ئؾشجء 

ضم١١ّحش أوػش دلس ٌٍمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌؼّحْ ٌٍٛطٛي ٌطمذ٠شجش طك١كس، وّح أٔٗ ِٓ جٌٛجؾد 

ػٍٝ جٌّذلم١ٓ جلأطرحٖ ذشىً أورش لأعح١ٌد ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش. وّح أٚطص جٌذسجعس 

ـ ٚضط٠ٛش أؽش ضٕظ١ّ١س أوػش طشجِس ٌٍكذّ ِٓ جٌفشص جٌّطحقس ذطؼض٠ض ِططٍرحش جلإفظح

 ٌّّحسعس ئػحدز جٌطظ١ٕف ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ذشىً ػحَ.

جعطؼشع جٌرحقع  (Inoue 2021)ٚفٟ دسجعس ضطر١م١س ػٍٝ جٌغٛق ج١ٌحذحٟٔ لحَ       

 (IFRS) و١ف١س ل١حَ جٌششوحش ج١ٌحذح١ٔس جٌخحػؼس ٌٍّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس

ذادجسز أسذحقٙح ِٓ خلاي ئػحدز جٌطظ١ٕف، ٚضكذ٠ذًج ػٓ ؽش٠ك ئػحدز ضظ١ٕف ذؼغ 

طك١ًٍ أْ ٘زٖ ٌجأٚػف ٚلذ جٌٕفمحش جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س ػّٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّطٛلفّس. 

جٌّّحسعحش ضؼًّ ػٍٝ ضؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س جٌّؼٍٕس، ٌىٕٙح ضمًٍ ِٓ فحتذز 

ٚأوذش جٌٕطحتؽ أ٠ؼًح أ١ّ٘س ضؼض٠ض  .جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحلأسذحـ جٌكح١ٌس ٚجٌّغطمر١ٍس

ِططٍرحش جلإفظحـ قٛي جٌؼ١ٍّحش جٌّطٛلفّس ٌٍكذّ ِٓ ػذَ ضّحغً جٌّؼٍِٛحش ٌّٚٛجؾٙس 

 حصٞ جٌّكطًّ ٌلإدجسز ػٕذ ئػذجد ٚجلإفظحـ ػٓ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس.جٌغٍٛن جلأطٙ

ئٌٝ ضفؼ١ً جعطشجض١ؿ١حش ئػحدز ضظ١ٕف  (Bansal 2023)أشحسش دسجعس ٚلذ       

جدجش ذٙذف ضؿٕدّ جٔطٙحوحش ذٕٛد جٌذ٠ْٛ، ذّح ٠طٛجفك ِغ ٔظش٠س جٌّكحعرس جلإ٠ش

ِٚغ  .جلإ٠ؿحذ١س جٌطٟ ضشٜ أْ جٌّذ٠ش٠ٓ ٠طلاػرْٛ ذحلأسذحـ ٌٍٛفحء ذحلاٌطضجِحش جٌطؼحلذ٠س

رٌه، فاْ جلاػطّحد ػٍٝ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف ئٌٝ 



 

 ...دراسة تطبيقية على الشركات   –أثر استراتيجيات الإدارة على ممارسات إدارة الأرباح باستخدام إعادة التصنيف  
 محمد سعيد علي حسين سليماند/ 

 

 4246أوطٛذش  -جٌّؿٍذ جٌخحِظ ػشش                                                              جٌؼذد جٌشجذغ 
   868 

 

  

ؼٍٕس ػٕذ جٔطٙحن فؼٍٟ ٌٙزٖ جٌطؼحلذجش،  ُّ ٚجٌزٞ لذ ٠شؾغ ٌّكذٚد٠س جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌ

ضم١١ُ جٌؿذجسز جلاتطّح١ٔس ٌٍششوس. ٚأوذش جٌذسجعس ػٍٝ أ١ّ٘س ضؼض٠ض ٔظُ جٌطذل١ك، لاع١ّح 

ِٓ خلاي ئلشجس ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌمؼحت١س ٌٍرٕٛد جٌّطؼٍمس ذحلإ٠شجدجش قطٝ ٠طّىّٓ 

م١١ُ جٌظكس جٌّح١ٌس ٌٍششوس ذشىً أوػش جٌذجتْٕٛ ٚجٌّغطػّشْٚ ٚجٌؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س ِٓ ض

 دلس ٚجٌكذّ ِٓ جٌطلاػد جلأطٙحصٞ غ١ش جٌّشغٛخ ذحلأسذحـ.

ذذسجعس ئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي  (Rehman, Yaqub et al. 2024)لحَ وّح       

ُّذسؾس، ِغ جٌطشو١ض ذظٛسز خحطس  ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش فٟ جٌششوحش جٌظ١ٕ١س جٌ

ػٍٝ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س وا٠شجدجش ضشغ١ٍ١س. ٚلذ أشحسش جٌذسجعس 

س ور١شز ػٍٝ جٌؿضء جٌؼٍٛٞ ئٌٝ جعطغلاي جٌّذ٠ش٠ٓ ٌطشو١ض جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّك١ٍٍّٓ ذذسؾ

ؼٍٕس ُّ ٚأٚػكص جٌذسجعس أ٠ؼًح أْ جػطّحد  .ِٓ لحتّس جٌذخً ٌطؼض٠ض جلأسذحـ جلأعحع١س جٌ

٠كذّ ِٓ ضٍه جٌّّحسعحش ذّح ٠إدٞ  (IFRS) جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس

ئٌٝ ضكغّٓ ِغطٜٛ جٌشفحف١س فٟ ظً ٚؾٛد أٔظّس ئفظحـ أوػش ضطٛسًج، ٚلاقظص 

ًٛ ِٕخفؼًح ِٓ جٌّٕٛ ضىْٛ جٌذس جعس أ٠ؼًح أْ جٌششوحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ خغحتش أٚ ِغط

أوػش ١ِلاً ٌلأخشجؽ فٟ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش، جلأِش جٌزٞ ٠إوذ ػٍٝ دٚس ػؼف 

ٔظُ قّح٠س جٌّغطػّش٠ٓ ٚجسضفحع دسؾس ػذَ ضّحغً جٌّؼٍِٛحش فٟ جلأعٛجق جٌٕحشثس فٟ 

 ذحـ.ضغز٠س جٌغٍٛن جلأطٙحصٞ لإدجسز جلأس

ئٌٝ أٔٗ فٟ ق١ٓ ضظُٙش جٌششوحش  (Farnsel and Ha 2024)ضٛطً  ٚلذ      

ًّ ِٓ ئدجسز جلأسذحـ ذشىً ػحَ، فأّٙح ض١ًّ ئٌٝ ضفؼ١ً  جٌّغإٌٚس جؾطّحػ١حً ِغط٠ٛحشٍ أل

ضؿؼٍٙح أوػش ػشػس ٌٍطذل١ك جٌّؼّك وّح  ئػحدز جٌطظ١ٕف ػٍٝ جلأعح١ٌد جلأخشٜ جٌطٟ

ٚأوذش جٌذسجعس  .٘ٛ جٌكحي ػٕذ جٌطلاػد ذحٌّغطكمحش أٚ جلأٔشطس جٌطشغ١ٍ١س جٌٛجلؼ١س

ّْ ِذ٠شٞ جٌششوحش رجش جٌطٛؾّٗ جٌّؿطّؼٟ جٌمٛٞ لذ ٠شْٚ فٟ ئػحدز جٌطظ١ٕف  ػٍٝ أ

ًّ ػشسًج ٚئغحسزً ٌٍمؼح٠ح جلأخلال١س، ٌزج ١ّ٠ً جٌّذ٠شْٚ فٟ ج ٌر١ثحش رجش ِّحسعسً أل

جٌشلحذس جٌخحسؾ١س جٌؼؼ١فس ئٌٝ جعطخذجَ طلاق١حضُٙ جٌطمذ٠ش٠س ذطشق ضطٛجفك ِغ ِؼح١٠ش 

أخلال١س أػٍٝ، ٚرٌه ِٓ خلاي جخط١حس ؽشق لإدجسز جلأسذحـ لا ضٍفص جلأطرحٖ أٚ ضػ١ش 

مس قٛي و١ف١س ضأغ١ش  ّّ ئشىح١ٌحش أخلال١س. ٚذزٌه ضىْٛ جٌذسجعس لذ لذِص ٔظشز ِطؼ
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سز لأعح١ٌد ئدجسز جلأسذحـ ػٍٝ لشجسجش جٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ػٛء ج١ٌٙحوً جلأخلا ّٛ ل١س جٌّطظ

 جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س.

فمذ أشحسج ئٌٝ ضأغ١ش ئدجسز  (Anagnostopoulou and Malikov 2024)أِح       

جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز جٌطظ١ٕف ػٍٝ وفحءز لشجسجش جلاعطػّحس جٌّإعغٟ. ٚلذ أظٙش 

جٌرحقػحْ أّٔٗ ػٕذِح ٠مَٛ جٌّذ٠شْٚ ذاػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش أٚ جلإ٠شجدجش ذشىً 

ِٓ ػذَ ضّحغً  جعطشجض١ؿٟ لإظٙحس جلأسذحـ جلأعحع١س ذظٛسز ِكشفس، فاْ رٌه ٠ض٠ذ

جٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ جٌّذ٠ش٠ٓ ِٚمذِٟ سأط جٌّحي جٌخحسؾٟ، ِّح لذ ٠إدٞ ئٌٝ لشجسجش 

ّْ ئػحدز جٌطظ١ٕف ضشضرؾ ذىً ِٓ جلإفشجؽ فٟ جلاعطػّحس  .جعطػّحس٠س غ١ش وفإز وّح أ

ٚجٌٕمض ف١ٗ، وّح ضىْٛ جٌطأغ١شجش جٌغٍر١س أوػش ٚػٛقحً فٟ جٌششوحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ 

غط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ ػذَ ضّحغً جٌّؼٍِٛحش ٚجٌؼؼف فٟ ؾٛدز ل١ٛد ِح١ٌس أشذ، ِٚ

ّْ جٌغٍر١حش جٌّشضرطس ذاػحدز جٌطظ١ٕف لا ضؼشّ فمؾ  جٌطذل١ك. وّح أوذش جٌٕطحتؽ ػٍٝ أ

ذغلاِس جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس، ذً ضفشع أ٠ؼحً ضىح١ٌف جلطظحد٠س قم١م١س ِٓ خلاي ضم٠ٛغ 

 وفحءز جٌؼٛجتذ جلاعطػّحس٠س جٌّكممس.

ضٛطً جٌرحقػْٛ ئٌٝ  (Al Mawaali, Al Hashar et al. 2024)ٚفٟ دسجعس       

أْ جعطشجض١ؿ١حش جٌطّح٠ض ضإدّٞ ئٌٝ ص٠حدز ج١ًٌّ ٔكٛ ئدجسز جلأسذحـ فٟ جٌّإعغحش 

ّْ جعطشجض١ؿ١حش ل١حدز جٌطىح١ٌف ضإغشّ ذٕفظ جٌطش٠مس ػٍٝ جٌششوحش  جٌّح١ٌس، فٟ ق١ٓ أ

ٚضؼىظ ٘زٖ جلاخطلافحش ضفحػً جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ِغ جٌظشٚف جٌخحطس  غ١ش جٌّح١ٌس.

ح ٠شىًّ عٍٛن جٌّذ٠ش٠ٓ فٟ جٌطلاػد ذحلأسذحـ عؼ١حً ٚسجء ئظٙحس ٔطحتؽ  ّّ ذىً لطحع، ِ

 ِح١ٌس أوػش ئ٠ؿحذ١س فٟ ظً جٌؼغٛؽ جٌطٕحفغ١س.

ئٌٝ جسضرحؽ جعطشجض١ؿ١حش  (Bansal and Bashir 2023) ٚأشحسش ٔطحتؽ دسجعس      

ل١حدز جٌطىح١ٌف ذشذز ذاػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش، فٟ ق١ٓ جسضرطص جعطشجض١ؿ١حش 

 ّْ جٌطّح٠ض ذحلاػطّحد جلأورش ػٍٝ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش. وّح أٚػكص جٌذسجعس أ

شوحش جٌطٟ ضؼطّذ ٔٙؿًح ٘ؿ١ٕحً ض١ًّ ئٌٝ ضفؼ١ً ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ٌطؼض٠ض جٌش

جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ جٌّؼٍٓ. ٚضؼىظ ضٍه جٌٕطحتؽ جٌطفحػً جٌٛغ١ك ذ١ٓ جٌطٛؾّٗ جلاعطشجض١ؿٟ 
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ح ٠إوذ ػٍٝ أ١ّ٘س ضٛف١ش سؤ٠س أوػش  ّّ ٌٍششوس ٚؽر١ؼس ِّحسعحش ئػحدز جٌطظ١ٕف، ِ

١ٓ ذؿٛدز جلأسذحـ.ٚػٛقًح ٌٍؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّذ ّّ  لم١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ جٌّٙط

أْ ِٕٙح ِح ٠طفك ِغ جٌفشػ١حش جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح  ٠طؼفٚذحعطؼشجع جٌذسجعحش جٌغحذمس       

أشحسش ئٌٝ أْ ئػحدز ضظ١ٕف ٚجٌطٟ  (McVay 2006)ٟٚ٘ دسجعس جٌذسجعس جٌكح١ٌس 

غطخذَ ٌطؼخ١ُ جلأسذحـ جلأعحع١س، ِّح ٠ؼىظ ضٛؾٗ جٌششوحش ٌطكغ١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ ٠ُ جٌرٕٛد 

ضٛطٍص ئٌٝ جسضرحؽ ٚجٌطٟ  (Bansal and Bashir 2023)ٚدسجعس ، جٌظح٘شٞ

جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس ذاػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش ٚجعطشجض١ؿ١حش جٌطّح٠ض ذاػحدز 

أوذش أْ ئػحدز ضظ١ٕف جٌطٟ  (Ha and Thomas 2020)، ٚدسجعس ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش

رإ٠س ٌلأسذحـ، ِّح ٠ذػُ جٌفشػ١س ذأْ ٘زٖ جٌّّحسعحش ٌٙح أذؼحد جٌرٕٛد ضكُغٓ جٌمذسز جٌطٕ

 .Al Mawaali, Al Hashar et al)ٚدسجعس ، جعطشجض١ؿ١س ١ٌٚغص فمؾ أدٚجش ٌٍطلاػد

أظٙشش أْ جعطشجض١ؿ١حش جٌطّح٠ض ضض٠ُذ ِٓ ١ًِ جٌششوحش جٌّح١ٌس ٔكٛ ئدجسز جٌطٟ  (2024

٠ؼُضص  ٚ٘ٛ ِح ،ذ١ّٕح ضإغش جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس ػٍٝ جٌششوحش غ١ش جٌّح١ٌس جلأسذحـ،

 .جٌفىشز ذأْ ضأغ١ش جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز ٠طٕٛع ٚفمحً ٌٍمطحػحش جلالطظحد٠س

 أِح جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس جٌطٟ لا ضطفك ِغ فشػ١حش جٌذسجعس جٌكح١ٌس فططّػً فٟ دسجعس     

(Farnsel and Ha 2024)   ٟضٛطٍص ئٌٝ أْ جٌششوحش رجش جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌط

ذغ١ش٘ح ِٓ ِّحسعحش  ألً ػشسًج أخلال١حً ِمحسٔسً فمؾ لأٔٗ جٌؼح١ٌس ضفُؼً ئػحدز جٌطظ١ٕف 

روشش أْ جػطّحد جٌطٟ  (Rehman, Yaqub et al. 2024)ٚدسجعس ئدجسز جلأسذحـ. 

٠مًٍُ ِٓ ِّحسعحش ئػحدز جٌطظ١ٕف ٠ٚكُغٓ  (IFRS) جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس

أْ جٌششوحش ضفُؼً جٌطٟ أوذش  (Shin, Lacina et al. 2019)دسجعس  ذحلإػحفس، جٌشفحف١س

ٌذ٠ٙح ّٔؾ ِغطّش ِٓ جٌرٕٛد جٌخحطس، ِّح ٠ؿؼً ئدجسز جلأسذحـ ئػحدز جٌطظ١ٕف ػٕذِح ٠ىْٛ 

٠خطٍف ٘زج ِغ ضشو١ض جٌركع جٌكحٌٟ ػٍٝ جٌؼٛجًِ جلاعطشجض١ؿ١س )س٠حدز ٚأوػش لحذ١ٍس ٌٍطٕرإ. 

 .جٌطّح٠ض( وذٚجفغ أعحع١س لاعطخذجَ ئػحدز جٌطظ١ٕف -جٌطىٍفس 

فٟ ذ١ثحش ؾغشجف١س ٚجلطظحد٠س أؾٕر١س  أؾش٠صأٔٙح لذ  ٠طر١ٓٚذحٌٕظش ٌطٍه جٌذسجعحش       

فٟ جلأعٛجق جٌّطمذِس، ِطغ١شجش جٌذسجعس ٚأٔٙح لذ ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ )جٌٕٙذ، ج١ٌحذحْ، جٌظ١ٓ( 

ٚجٌطٟ ضخطٍف ِٓ ق١ع ِغطٛٞ جٌطمذَ جلالطظحدٞ ٚجٌظٕحػٟ ٚجٌطٕظ١ّٟ ػٓ جٌر١ثحش 
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طشجش ص١ِٕس ِخطٍفس ٚلا جلالطظحد٠س جٌٕحشثس ٚػٍٟ سأعٙح ِظش، وّح أٔٙح لذ لحِص ذطغط١س ف

أٞ دسجعس لذ ضُ ئؾشجؤ٘ح فٟ جٌر١ثس جٌّظش٠س ػٓ جٌؼلالس  -فٟ قذٚد ػٍُ جٌرحقع  – ضٛؾذ

طظ١ٕف، جٌٚئدجسز جلأسذحـ ذحعطخذجَ ئػحدز جٌطّح٠ض(  –جلإدجسز )س٠حدز جٌطىٍفس  شذ١ٓ جعطشجض١ؿ١ح

ذحلإػحفس ذشىً وحفٍ، ذؼذ ٌُ ضذُسط ٚجٌطٟ ٌٍر١ثس جٌّظش٠س ٚج١ٌّّضز فش٠ذز جٌطكذ٠حش ٌٍٚٔظشًج 

ّػً فؿٛز ذكػ١س جٌطٟ ضٚ ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ، حٚضٕظ١ّ١ً  حجلطظحد٠ً  جلأخشٜ جٌّإغشز  لاخطلافحشٌ

 ٠ٝذًٌ ػٍ٘ٛ ِح ٚ ضغؼٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٌّكحٌٚس ٍِثٙح ِٓ خلاي جخطرحس ضٍه جٌؼلالس.ِّٙس 

 .أ١ّ٘س ٚػشٚسز جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٌٍر١ثس جٌّظش٠س

 انُحى انزبنٍ: ػهًوفٍ ضىء يب عجك ًَكٍ صُبغخ فشوض انجحش 

سَبدح : رىعذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجٍُ انششكبد لاعزشارُغُخ 1ف

 .انزكهفخ واعزخذايهب لإػبدح رصُُف ثُىد انًصشوفبد

: رىعذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجٍُ انششكبد لاعزشارُغُخ 2ف

 واعزخذايهب لإػبدح رصُُف ثُىد الإَشاداد.انزًبَض 

ٚجعطٕحدًج جٌٝ ِح عرك ٠ّىٓ ػشع جٌمغُ جٌطحٌٟ )جٌػحٌع( ٚجٌّطؼٍك ذطظ١ُّ جٌركع      

 ٚط١حغس جٌّٕحرؼ جٌّلاتّس لاخطرحس ضٍه جٌفشٚع.

 انمغى انضبنش

 رصًُى انجحش

 أولاً: يغزًغ وػُُخ انجحش:

٠طّػً ِؿطّغ جٌركع فٟ جٌششوحش جٌّغحّ٘س جٌّم١ذز ذغٛق جلأٚسجق جٌّح١ٌس جٌّظشٞ،        

 4232ششوس فٟ جٌمطحػحش جلالطظحد٠س جٌّخطٍفس خلاي جٌفطشز  3786ٚضطؼّٓ ػ١ٕس جٌركع 

ِشح٘ذز  3675ذاؾّحٌٟ ِشح٘ذجش ٚجٌطٟ شٙذش ضطٛسجش جلطظحد٠س ِطرح٠ٕس ػح١ٌّحً  4245 –

 وّح .جٌّطحقس خلاي فطشز جٌذسجعس، ِّح ٠ؼضص ِظذجل١س جٌٕطحتؽ ضّػً ٔغرس ور١شز ِٓ جٌششوحش

ؾٛدز جٌر١حٔحش ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىظ ششوس ٌؼذَ ضٛجفش أٚ جوطّحي جٌر١حٔحش،  337ضُ جعطرؼحد 

ضُ ؾّغ  ٚلذ .جٌطك١ًٌٍذػُ لذس جلإِىحْ ِٓ ٚؾٛد ذ١حٔحش وحٍِس  ذحٌطأوذجلا٘طّحَ جٌّغطخذِس ٚ

ٚلذ ضُ جعطخذجَ جٌر١حٔحش جٌلاصِس ٌم١حط ِطغ١شجش جٌذسجعس ٠ذ٠ٚحً ِٓ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌّٕشٛسز، 
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( جٌطٛص٠غ جٌمطحػٟ ٌٍؼ١ٕس ٠ٚ3ٛػف جٌؿذٚي سلُ )ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش،  STAT 17ذشٔحِؽ 

 جٌٕٙحت١س جٌّغطخذِس فٟ جٌذسجعس جلاخطرحس٠س ٌٍركع.

 نؼُُخ انجحش( انزىصَغ انمطبػٍ 1عذول سلى )
 انُغجخ انًئىَخ ػذد انًشبهذاد انمطبع

 198 %14 (Basic Materials) انًىاد الأعبعُخ

 223 %15 (Consumer Cyclicals) انغهغ انًؼًشح

 238 %16 (Consumer Non-Cyclicals) انغهغ الاعزهلاكُخ

 29 %2 (Energy) انطبلخ

 187 %13 (Financials) انخذيبد انًبنُخ

 134 %9 (Healthcare) انصحُخ انشػبَخ

 162 %11 (Industrials) انصُبػبد

 216 %15 (Real Estate) انزطىَش انؼمبسٌ

 66 %5 (Technology) انزكُىنىعُب

 %100 1453 الإعًبنٍ
 

 صبَُبً: ًَبرط انجحش:

 Selling)لاخطرحس فشٚع جٌركع ع١طُ جلاػطّحد ػٍٝ جٌّٕحرؼ جٌٛجسدز ذحٌذسجعحش       

and Stickney 1989, David, Hwang et al. 2002, McVay 2006, 

Roychowdhury 2006, Abernathy, Beyer et al. 2014, Wu, Gao et 

al. 2015, Malikov, Manson et al. 2018, Agustia, Muhammad et al. 

2020, Ameer and Othman 2021, Bansal and Bashir 2023) . 

 انًُىرط الأول: وَزؼهك ثمُبط إػبدح رصُُف انًصشوفبد:

٠إدٞ ئػحدز ضظ١ٕف ِظشٚفحش جٌطشغ١ً وّظشٚفحش غ١ش ضشغ١ٍ١س ئٌٝ فحتغ       

. ع١طُ جعطخذجَ (UECERN)ئ٠ؿحذٟ غ١ش ِطٛلغ فٟ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س 

( 3)جٌّٕٛرؼ  (McVay 2006)ّٔٛرؼ جٌطٛلغّ ٌلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س ٚفمحً ٌـ 

 وّح ٠ٍٟ: (UECERN)ٌطكذ٠ذ ل١ّس 
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 حُش أٌ:

(CE.جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س :) 

(ATO.ِؼذي دٚسجْ جلأطٛي :) 

(ACC.جٌّغطكمحش :) 

ΔSales𝑖,𝑡جٌفطشز ِٓ( فٟٙ ٔغرس جٌطغ١شّ فٟ جٌّر١ؼحش : t−1  ٌٝئt.) 

ΔSales𝑖,𝑡 NEG_  جٌم١ّس جٌغحٌرس ٌـ ΔSales𝑖,𝑡 ٚضغحٚٞ طفشجً فٟ قحي ٌُ أٔٙح ، أ

 .ضىٓ جٌم١ّس عحٌرس

ΔSales𝑖,𝑡1/ جٌطرح٠ٓ وؼٕظش ئػحفٟ ٌٍطكىُّ فٟ ِشىٍس  جٌّر١ؼحش جٌّطأخّشزِمٍٛخ ل١ّس

لا ٠طُ ِؼحٌؿطٗ ذحعطخذجَ جٌّر١ؼحش  جٌزٞ (Heteroscedasticity) غ١ش جٌّطؿحٔظ

 .جٌّطأخشز وّم١حط ِؼ١حسٞ

 ئٌٝ جٌششوس ٚجٌغٕس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ.   (‐‐,ᵢ)ضش١ش جٌشِٛص 

 .(UECERN)ط ٌم١ح  (‐‐,εᵢ)ضغُطخذَ جٌم١ُ جٌّطرم١س 

 انًُىرط انضبٍَ: وَزؼهك ثمُبط إػبدح رصُُف الإَشاداد:

٠إدٞ ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ػٍٝ أٔٙح ئ٠شجدجش ضشغ١ٍ١س ئٌٝ ص٠حدز       

ٔغطخذَ جٌّٕٛرؼ جٌطحٌٟ ٌـ  (UEOR) ئ٠ؿحذ١س فٟ جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس

(Malikov, Manson et al. 2018)  ( ٌٍطٕرإ ذحلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س 4)جٌّٕٛرؼ

 .UEORٚضكذ٠ذ ل١ّس 

 
 حُش أٌ:

 (OR ).جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س 

(AT.ئؾّحٌٟ جلأطٛي ) 

(MTB.ٔغرس جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌٍم١ّس جٌذفطش٠س ) 

(AR .قغحذحش جٌمرغ ) 

 . (UEOR) ل١ّس (‐‐,εᵢ) ضّػًِّ جٌرٛجلٟ
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 :سَبدح انزكهفخانًُىرط انضبنش: وَزؼهك ثمُبط اعزشارُغُخ 

جٌطىٍفس، ئر ٠ؼرشّ ػٓ ٘ٛ ِم١حط أعحعٟ ٌٍىفحءز فٟ  (ATO) ٠ؼذ دٚسجْ جلأطٛي     

ٔغرس جٌّر١ؼحش جٌطشغ١ٍ١س ئٌٝ جلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س. ٚوٍّح جسضفؼص ل١ّس ٘زج جٌّؼذي، ديّ 

ٚلذ جعطخذِص  .رٌه ػٍٝ وفحءز أػٍٝ ٌٍششوس فٟ جعطغلاي أطٌٛٙح ٌطكم١ك جٌّر١ؼحش

 س٠حدز جٌطىٍفسجٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس ٘زج جٌّم١حط ٌطم١١ُ جعطشجض١ؿ١س 

 ,David, Hwang et al. 2002, Wu, Gao et al. 2015, Agustia)ِٕٚٙح       

Muhammad et al. 2020, Ameer and Othman 2021)  ٖٚجعطٕحدًج ئٌٝ ٘ز

 :ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ (ATO) ِؼذي دٚسجْ جلأطٛي ٠طُ ل١حطجٌذسجعحش، 
Asset turnover ratio = Operating sales/Average net operating assets           (3) 

ٌّر١ؼحش جٌطشغ١ٍ١س / ج = (Asset turnover ratio) جلأطٛيأٞ أْ ِؼذي دٚسجْ       

ق١ع ضّػً جٌّر١ؼحش جٌطشغ١ٍ١س ئ٠شجدجش جٌٕشحؽ  ِطٛعؾ طحفٟ جلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س.

ػٍٝ أٔٗ جٌفحسق ذ١ٓ جلأطٛي   (NOA) جٌطشغ١ٍٟ. ٠ٚطُ ل١حط طحفٟ جلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س

جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌخظَٛ جٌطشغ١ٍ١س؛ ئر ضكُطغد جلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س ػرش ؽشـ جٌٕمذ 

جلأؾً ِٓ ئؾّحٌٟ جلأطٛي، فٟ ق١ٓ ضكُطغد جٌخظَٛ جٌطشغ١ٍ١س ٚجلاعطػّحسجش لظ١شز 

ِٓ خلاي ؽشـ ِؿّٛع جٌذ٠ْٛ ٚجٌم١ّس جٌذفطش٠س ٌلأعُٙ جٌؼحد٠س ٚجٌّّطحصز ٚقمٛق 

فٟ  (NOA) ذأٔٗ ِطٛعّؾ ل١ّس  (NOA) جلأل١ٍس ِٓ ئؾّحٌٟ جلأطٛي. ٠ٚؼُشّف ِطٛعّؾ

ئٌٝ لذسز جٌششوس  (ATO) ٠ش١ش جسضفحع ِؼذي دٚسجْ جلأطٛيٚ .ذذج٠س جٌفطشز ٚٔٙح٠طٙح

٠ؼضص ِٓ ػٍٝ ضكم١ك ئ٠شجدجش ػح١ٌس ِٓ خلاي جلاعطخذجَ جٌفؼّحي ٌلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س، ِح 

 .س٠حدز جٌطىٍفسعطشجض١ؿ١س لا فشص ضكم١مٙح

 انًُىرط انشاثغ: وَزؼهك ثمُبط اعزشارُغُخ انزًبَض:

ػح١ٌس جٌؿٛدز ِٓ ضغؼٝ جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ئٌٝ ئٔطحؼ ِٕطؿحش       

، جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ (R&D) خلاي ػخّ جعطػّحسجش ور١شز فٟ أٔشطس جٌركع ٚجٌطط٠ٛش

ئٌٝ ضكم١ك ٘حِش سذف أػٍٝ. ٚضؼُذّ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ِٛؾّٙس ذشىً أعحعٟ ٔكٛ ٘حِش 

ؾٙٛدجً ِىػفّس فٟ ق١ع ضرزي جٌششوحش   (Selling and Stickney 1989)ف جٌشذ

، فّٓ جٌّشؾّف أْ  ُّ ضط٠ٛش جٌّٕطؿحش ػرش جلإٔفحق ػٍٝ جٌركع ٚجٌطط٠ٛش. ِٚٓ غَ
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جٌششوحش رجش جٌٙٛجِش جٌشذك١س جٌّشضفؼس ضطؿٗ ئٌٝ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض. ضمَٛ ٘زٖ 

جٌطشغ١ٍ١س جلإؾّح١ٌس ٚٔغرس جٌركع ٚجٌطط٠ٛش ئٌٝ ئؾّحٌٟ جلاعطشجض١ؿ١س ػٍٝ جلإ٠شجدجش 

 :جٌّر١ؼحش. ٚذٕحءً ػٍٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس، ٔمَٛ ذم١حط ٘حِش جٌشذف ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ
Profit Margin (PM) = (Operating income 

                                    + Research and development expenditure) / sales      (4) 

ػٍٝ أٔٗ ئؾّحٌٟ جٌشذف  (Operating Income) ق١ع ٠مُحط جٌذخً جٌطشغ١ٍٟ      

ّْ جٌششوس  (PM) ِطشٚقحً ِٕٗ ِظشٚفحش جٌطشغ١ً. ٠ٚش١ش جسضفحع ٘حِش جٌشذف ئٌٝ أ

أوػش  (R&D) ضكمكّ ٘حِش سذف ئؾّحٌٟ ِشضفغ ٚضغطػّش فٟ أٔشطس جٌركع ٚجٌطط٠ٛش

 ّْ جٌششوس جٌطٟ ضطّطغ ذٙحِش سذف ِشضفغ ض١ًّ ئٌٝ جضرحع  ِٓ غ١ش٘ح. ٚذحٌطحٌٟ، فا

 .جعطشجض١ؿ١س أػّحي لحتّس ػٍٝ جٌطّح٠ض

إػبدح رصُُف  ػهً سَبدح انزكهفخانًُىرط انخبيظ: وَزؼهك ثمُبط أصش اعزشارُغُخ 

 انًصشوفبد:

 رنك ثبعزخذاو انًُىرط انزبنٍ:و

UECERN𝑖,𝑡 = β0+β1𝑁𝑂E𝑖,𝑡+β2ATO𝑖,𝑡+β3PM𝑖,𝑡 + 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙𝑠 + ε𝑖,𝑡             (5) 

)جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼس( ػٍٝ أٔٙح  (UECERN) ضمُحطق١ع        

٠ش١ش ٚجٌّظشٚفحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س.  ػٓ (NOE)وّح ضؼرش (. 3جٌرٛجلٟ ِٓ جٌّٕٛرؼ )

طضجِٓ ِغ ذحٌ( NOE) ئٌٝ ص٠حدز فٟ (UECERN)ٝ ػٍ( NOE) ٌـ جلأغش جلإ٠ؿحذٟ

ض٠حدز فٟ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س، ِح ٠ش١ُش ئٌٝ ضك٠ًٛ ذؼغ ِظشٚفحش جٌطشغ١ً جٌ

ًٌّ ِٓٚئٌٝ ِظشٚفحش غ١ش ضشغ١ٍ١س ذٙذف ضؼخ١ُ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س.   ٠ّػًّ و

(ATO )ٚ(PM) ّػٍٝ جٌطٛجٌٟ. ٠ُٚٛػّف جٌطفحػً ح٠ضجعطشجض١ؿ١طَٟ جٌم١حدز ذحٌطىٍفس ٚجٌط ،

 ًٍّ أغش جعطشجض١ؿ١س جٌم١حدز ذحٌطىٍفس ٚجعطشجض١ؿ١س ( NOE) ِغ (PMٚ)( ATO) ِٓذ١ٓ و

 ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش.  ئػحدزجٌطّح٠ض ػٍٝ 

: وَزؼهك ثمُبط أصش اعزشارُغُخ انزًبَض ػهً إػبدح رصُُف غبدطانًُىرط ان

 الإَشاداد:

 ورنك ثبعزخذاو انًُىرط انزبنٍ:

UEOR𝑖,𝑡 = β0+β1𝑁𝑂R𝑖,𝑡+β2ATO𝑖,𝑡+β3PM𝑖,𝑡 + 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙𝑠 + ε𝑖,𝑡             (6) 
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)جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس( ذحٌرٛجلٟ ِٓ جٌّٕٛرؼ ( UEOR) ق١ع ضمُحط      

 عٍرٟ ٌـ أغشٚؾٛد  ؼٕٟئٌٝ جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س. ٠ٚ( NOR) (. ٚضش١ش4)

(NOR) ٍٝػ (UEOR ) جٔخفحػحً فٟ جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ذحٌطضجِٓ ِغ ص٠حدز

ٚضك٠ٍٛٙح جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س  ئػحدز ضظ١ٕففٟ جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س، ِح ٠ش١ش ئٌٝ 

ًٌّ ٚضُ . ٙحئٌٝ ئ٠شجدجش ضشغ١ٍ١س ذٙذف ضؼخ١ّ جعطشجض١ؿ١طٟ ( PMٚ)( ATO) ِٓ ّػً و

 ِغ (PMٚ)( ATO) جٌطفحػً ذ١ٓ، ػٍٝ جٌطٛجٌٟ. ٠ٚٛػف ح٠ضجٌم١حدز ذحٌطىٍفس ٚجٌطّ

(NOE )ّضظ١ٕف  ئػحدزػٍٝ  ح٠ضأغش جعطشجض١ؿ١س جٌم١حدز ذحٌطىٍفس ٚجعطشجض١ؿ١س جٌط

 جلإ٠شجدجش، ػٍٝ جٌطٛجٌٟ. 

 صبنضبً: يزغُشاد انجحش: 

 رزكىٌ يٍ صلاس يغًىػبد وهٍ:و
 

 ورشًم: انًزغُشاد انًغزمهخ: انًغًىػخ الأونٍ

ٚضشًّ جلإ٠شجدجش ِٓ: جلإ٠ؿحسجش، جٌفٛجتذ : (NOR)جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س  -3

جٌذجتٕس، جلأسذحـ ِٓ ذ١غ جٌؼّلاش جلأؾٕر١س، ٚأٞ دخً آخش ِٓ جلأٔشطس جلاعطػّحس٠س 

 .ٚجٌط١ٍ٠ّٛس

جٌطشغ١ٍ١س =  غ١ش (: جٌّظشٚفحشNOEجٌّظشٚفحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ) -4

 جٌذخً طحفٟ -جٌطشغ١ٍ١س  غ١ش لإ٠شجدجشج    جٌطشغ١ٍٟ+  جٌشذف

: = جٌّر١ؼحش جٌطشغ١ٍ١س / ِطٛعؾ طحفٟ جلأطٛي (ATOدٚسجْ جلأطٛي )ِؼذي  -5

  (NOA)جٌطشغ١ٍ١س 

( / (R&D)= )جٌذخً جٌطشغ١ٍٟ + ضىح١ٌف جٌركع ٚجٌطط٠ٛش (: PM٘حِش جٌشذف ) -6

 .ئؾّحٌٟ جٌّر١ؼحش
 

 انًغًىػخ انضبَُخ: انًزغُشاد انزبثؼخ ورشًم:

٠طُ ل١حعٙح ػٍٝ أٔٙح (: UECERNجلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼس ) -3

 (.1( جٌّغطخشؾس ِٓ جٌّٕٛرؼ )Residualsجٌرٛجلٟ )

: ضمُحط ذحٌفشٚلحش جٌّطرم١س ِٓ (UEOR)جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس  -4

 .(2)جٌّٕٛرؼ 
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ئػحدز جٌطٟ لذ ضإغش ػٍٝ ِّحسعحش ٚ :انًزغُشاد انضبثطخانًغًىػخ انضبنضخ: 

 ضشًّ:جٌطظ١ٕف ٚ

 (LogTASST)س: قؿُ جٌششو .3

 ئػحدز ضظ١ٕفضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ذذلاً ِٓ ئػحدز جٌششوحش جٌىر١شز ضفؼًّ ق١ع أْ 

 Bansal and Kumar) ش جٌّظشٚفحش، ٔظشجً ٌغٌٙٛس جٌطلاػد ذحلإ٠شجدج

2021). 

 :(Lev) جٌشجفؼس جٌّح١ٌس .4

ئػحدز ضظ١ٕف جٌششوحش رجش جٌشجفؼس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌس أوػش ػشػس ٌطٛسؽٙح فٟ 

 .(Fan, Thomas et al. 2019)ْ ٌطؿٕد جٔطٙحن ل١ٛد جٌذ٠ٛجٌّظشٚفحش 

 :(SalesGrowth) فشص جٌّٕٛ .5

ئػحدز ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش جٌششوحش رجش ِؼذلاش جٌّٕٛ جٌؼح١ٌس ضٕخشؽ فٟ 

  .(McVay 2006) ٓ ضٛلؼحش جٌّك١ٍٍ ٍٛطٛي ٌّغطٌٛٞ

 ِذٞ ػحَ ٚجقذ ػٍٝطغ١ش فٟ جٌّر١ؼحش جٌزٞ ٠ؼرش ػٕٗ ذحٌطغ١ش فٟ جٌّر١ؼحش ٌج .6

(Change sales) 

 ( انزؼشَفبد الإعشائُخ نًزغُشاد انذساعخ2ول سلى )عذ

 انزؼشَف الإعشائٍ )انمُبط( سيض انًزغُش انًزغُش
 جلأسذحـ

جٌطشغ١ٍ١س 

 جلأعحع١س

(CE)  ركهفخ انجضبئغ انًجبػخ -انًجُؼبد (COGS) - يصشوفبد انزشغُم 
 :ق١ع ضمُحط ِظشٚفحش جٌطشغ١ً ػٍٝ أٔٙح ِؿّٛع

 ِظشٚفحش جٌر١غ. 

  ٚجلإدجس٠س جٌّظشٚفحش جٌؼحِس(SG&A). 

  ٚجٌطط٠ٛش ِظشٚفحش جٌركع(R&D). 

 

طحفٟ 

جلأطٛي 

 جٌطشغ١ٍ١س

(Net 

Operating 

Assets - 

NOA) 

NOA انخصىو انزشغُهُخ -انزشغُهُخ  = الأصىل 

  ُجٌٕمذ  -قغحذٙح ػٍٝ أٔٙح ئؾّحٌٟ جلأطٛي جلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س: ٠ط- 

 جلاعطػّحسجش لظ١شز جلأؾً.

  ئؾّحٌٟ  -جٌخظَٛ جٌطشغ١ٍ١س: ٠طُ قغحذٙح ػٍٝ أٔٙح ئؾّحٌٟ جلأطٛي(

 جٌذ٠ْٛ + جٌم١ّس جٌذفطش٠س ٌلأعُٙ جٌؼحد٠س ٚجٌّّطحصز + قمٛق جلأل١ٍس(.

 

ِؼذي 

دٚسجْ 

 جلأطٛي

(Asset 

Turnover 

Ratio - ATO) 

ATO  =جٌّر١ؼحش جٌطشغ١ٍ١س / ِطٛعؾ طحفٟ جلأطٛي جٌطشغ١ٍ١س (NOA) 

  ِطٛعؾ(NOA) ٠طُ قغحذٗ ػٍٝ أٔٗ ِطٛعؾ :(NOA)  فٟ ذذج٠س جٌفطشز

ٚ(NOA) .فٟ ٔٙح٠طٙح 
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جٌطغ١ش فٟ 

جٌّر١ؼحش 

ذ١ٓ جٌفطشز 

جٌغحذمس 

(t-1 )

ٚجٌفطشز 

جٌكح١ٌس 

(t) 

(ΔSales) :ٌٟ٠طُ قغحذٗ وحٌطح 

 

 
جلأسذحـ 

جٌطشغ١ٍ١س 

جلأعحع١س 

غ١ش 

 جٌّطٛلؼس

(UECERN) :(Unexpected Core Earnings - UECERN) 

 (.3( جٌّغطخشؾس ِٓ جٌّٕٛرؼ )٠Residualsطُ ل١حعٙح ػٍٝ أٔٙح جٌرٛجلٟ )

جٌّظشٚفحش 

غ١ش 

 جٌطشغ١ٍ١س

(NOE) (Non-operating Expenses): 

 جٌذخً طحفٟ - جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جلإ٠شجدجش+  جٌطشغ١ٍٟ جٌطشغ١ٍ١س = جٌشذف غ١ش جٌّظشٚفحش

٘حِش 

 جٌشذف

(PM) (PM - Profit Margin) = ( ٚجٌطط٠ٛش جٌذخً جٌطشغ١ٍٟ + ضىح١ٌف جٌركع(R&D)) / 

 .ئؾّحٌٟ جٌّر١ؼحش

جلإ٠شجدجش 

 جٌطشغ١ٍ١س

(OR)  جلأخشِٜؿّٛع جلإ٠شجدجش جٌٕحضؿس ػٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌذخً جٌطشغ١ٍٟ ِٓ جٌؼ١ٍّحش. 

ئؾّحٌٟ 

 جلأطٛي

(AT) ئؾّحٌٟ أطٛي جٌششوس. 

جٌٕغرس ذ١ٓ 

جٌم١ّس 

جٌغٛل١س 

ٚجٌم١ّس 

 جٌذفطش٠س

(MTB) ضش١ش ئٌٝ ٔغرس جٌم١ّس جٌغٛل١س ٌكمٛق جٌٍّى١س ئٌٝ جٌم١ّس جٌذفطش٠س ٌٙح. 

جٌكغحذحش 

 جٌّذ٠ٕس

(AR) .ضش١ش ئٌٝ جٌكغحذحش جٌّذ٠ٕس جٌخحطس ذحٌششوس 

جلإ٠شجدجش 

جٌطشغ١ٍ١س 

غ١ش 

 جٌّطٛلؼس

(UEOR)  ِٓ (2)جٌّٕٛرؼ ضمُحط ذحٌفشٚلحش جٌّطرم١س. 

جلإ٠شجدجش 
غ١ش 

 جٌطشغ١ٍ١س

(NOR) ٌجلأسذحـ ِٓ ذ١غ جٌؼّلاش جلأؾٕر١س، ٚأٞ دخً ذجتٕسضشًّ جلإ٠شجدجش ِٓ: جلإ٠ؿحسجش، جٌفٛجتذ ج ،

 .آخش ِٓ جلأٔشطس جلاعطػّحس٠س ٚجٌط١ٍ٠ّٛس

 .جلأطٛيجٌٍٛغحس٠طُ جٌطر١ؼٟ لإؾّحٌٟ  (LogTASST) جٌكؿُ

جٌشجفؼس 

 جٌّح١ٌس

(Lev) ٔغرس ئؾّحٌٟ جٌخظَٛ جٌخحسؾ١س ئٌٝ ئؾّحٌٟ جلأطٛي. 

 ّٛٔ

 جٌّر١ؼحش

(SalesGrowth)  ٠مُحط وٕغرس جٌطغ١ش جٌّث٠ٛس فٟ جٌّر١ؼحش ِٓ جٌفطشز(t-3 ٌٝج ) جٌفطشز(t.) 

جٌطغ١ش فٟ 

 جٌّر١ؼحش

(Change 

sales) 

 جٌطغ١ش فٟ جٌّر١ؼحش ػٍٝ ِذٜ ػحَ ٚجقذ
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 انمغى انشاثغ

 رحهُم انُزبئظ

 أولاً الإحصبءاد انىصفُخ:

، ٚرٌه ذغشع ركعٌّطغ١شجش جٌٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ( ٠5ؼشع جٌؿذٚي سلُ )      

 ضٛف١ش ٔظشز شحٍِس ػٍٝ ضٛص٠غ جٌر١حٔحش ٚجٌّغحػذز فٟ فُٙ جٌطرح٠ٕحش ذ١ٓ جٌششوحش

 .جٌّّػٍس ٌؼ١ٕس جٌركع

 ( َزبئظ انزحهُم انىصف3ٍعذول سلى )

Stats Mean Median SD Min Max 

UECERN -0.004 0.000 0.273 -0.653 0.602 

UEOR -0.001 0.000 0.204 -0.543 0.345 

NOR 2224658.000 446866.500 3893071.000 4142.000 15200000.000 

NOE 407517.800 18531.000 1125152.000 -13460.000 4608855.000 

ATO 0.550 0.400 0.494 0.030 1.760 

PM 0.005 0.101 0.458 -1.533 0.566 

LEV 17.740 9.170 20.396 0.000 66.350 

Change sales 423772.300 22576.000 999821.100 -485793.000 3768921.000 

LogTASST 13.960 13.955 2.212 10.015 18.124 

SalesGrowth 0.243 0.152 0.537 -0.586 1.773 

ٚؾٛد ضرح٠ٕحش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌشت١غس ٌٍركع ٠ٚطؼف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك       

جٌّطٛلؼس لأسذحـ جلأعحع١س غ١ش ٌ (2.824( ٚأورش ل١ّس )2.875-ص ألً ل١ّس )ق١ع ذٍغ

(UECERN) ذّح ٠ؼٕٟ (2.425ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ ) (2.226-) ّطٛعؾ قغحذٟذ ،

ِح ٠ش١ش ئٌٝ أْ ِؼظُ جٌششوحش ضؼًّ ػّٓ ٚ٘ٛ جٌم١ُ جٌّطٛعطس لش٠رس ِٓ جٌظفش، أْ 

٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد  (SD = 0.273) ضٛلؼحش جلأسذحـ جلأعحع١س. ٌىٓ جٌطرح٠ٓ جٌىر١ش

لإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش ٚذحٌٕظش ٌ .ششوحش ضكمك أسذحقًح أػٍٝ أٚ ألً ذشىً ٍِكٛظ

 ( ذّطٛعؾ2.567( ٚأورش ل١ّس )2.765-ألً ل١ّس ) فمذ ذٍغص (UEOR)جٌّطٛلؼس 

ِطٛعؾ جلإ٠شجدجش جٌمش٠د  ٠ٚش١ش (،2.426( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )2.223-قغحذٟ )
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 (SD = 0.204) ِٓ جٌظفش ئٌٝ جعطمشجس ٔغرٟ فٟ جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س، ٌىٓ جٌطرح٠ٓ

( 2.222وّح ذٍغص ألً ل١ّس ) .٠ؼىظ ٚؾٛد ششوحش رجش أدجء ِخطٍف ػٓ جٌّطٛعؾ

( ٚجٔكشجف 32.26ذّطٛعؾ قغحذٟ ) (LEV)جٌّح١ٌس شجفؼس ( 88.572ٌٍ)ٚأورش ل١ّس 

جٌطرح٠ٓ جٌىر١ش جخطلافحً ؾٛ٘ش٠حً فٟ جعطشجض١ؿ١حش جٌط٠ًّٛ ٠ٚؼىظ ( 42.568ِؼ١حسٞ )

ٚذحٌٕغرس  .ذ١ٓ جٌششوحش، ق١ع ضؼطّذ ذؼغ جٌششوحش ػٍٝ جٌط٠ًّٛ ذحٌذ٠ْٛ ذشىً ور١ش

ل١ّس  ورشأ( 2.768ٚ-ذٍغص ألً ل١ّس ) فمذ (SalesGrowth)جٌّر١ؼحش ّٕٛ ٌ

جٌّطٛعؾ ٠ٚش١ش  (2.752( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )2.465( ذّطٛعؾ قغحذٟ )3.225)

ذشىً ػحَ، ٌٚىٓ جٌم١ُ جٌغحٌرس ٚجٌّشضفؼس ؾذًج ضؼىظ ضغ١شجش  ؾ١ذجلإ٠ؿحذٟ ئٌٝ ّٔٛ 

 ورش( ٚأ2.252)وّح ذٍغص ألً ل١ّس  .١٘ى١ٍس أٚ جعطشجض١ؿ١حش ِطرح٠ٕس ذ١ٓ جٌششوحش

( ٚٚع١ؾ 2.772غحذٟ )ذّطٛعؾ ق (ATO)جلأطٛي ٕغرس دٚسجْ ( 3.282ٌل١ّس )

جٌفشق ذ١ٓ جٌّطٛعؾ ٚجٌٛع١ؾ ضٛص٠ؼًح غ١ش ِطٛجصْ، ق١ع ضكمك ٠ٚؼىظ  (2.622)

 (PM)جٌشذف ٘حِش أِح . طٛيجلأفٟ جعطخذجَ ِٓ غ١ش٘ح أػٍٝ  ذؼغ جٌششوحش وفحءزً 

( 2.227ذّطٛعؾ قغحذٟ )( 2.788( ٚأورش ل١ّس )3.755-فمذ ذٍغص ألً ل١ّس ٌٗ )

جٌطرح٠ٓ جٌىر١ش ئٌٝ أْ ذؼغ جٌششوحش ضطّطغ ذمذسز ٠ٚش١ش ( 2.676جٔكشجف ِؼ١حسٞ )ٚ

أخشٜ ضكذ٠حش ور١شز فٟ ضكم١ك ششوحش فٟ جٌغٛق، ذ١ّٕح ضٛجؾٗ  ح٠ضػح١ٌس ػٍٝ جٌطّ

( 32.237فمذ ذٍغص ألً ل١ّس ) (LogTASST)جلأطٛي قؿُ ٚف١ّح ٠طؼٍك  .جٌشذك١س

( 4.434( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )35.68( ذّطٛعؾ قغحذٟ )36.346)ٚأورش ل١ّس 

ِٓ ق١ع جٌكؿُ ذ١ٓ ضطشجٚـ فٟ جٌؼ١ٕس جٌّّػٍس ئٌٝ أْ ِؼظُ جٌششوحش  رٌه ٠ٚش١ش

ٚذحٌٕغرس  .ور١شز جٌكؿُ، ِّح ٠ؼضص جٌطّػ١ً جٌٛجلؼٟ ٌر١حٔحش جٌغٛقّٚطٛعطس جٌجٌششوحش 

( ٚأورش ل١ّس 6675265.2-ذٍغص ألً ل١ّس ) فمذ (Change sales)جٌّر١ؼحش طغ١ش ٌ

( 6665643.3( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )6455224.5( ذّطٛعؾ )552865643.2)

جٌطرح٠ٓ جٌىر١ش جخطلافحش ور١شز فٟ جلأدجء ذ١ٓ جٌششوحش، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠ىْٛ  ٠ٚؼىظ

جٌطرح٠ٓ أْ ٠ٚطؼف ِّح عرك  .ِشضرطحً ذحٌطغ١شجش فٟ جٌغٛق أٚ جعطشجض١ؿ١حش جٌّٕٛ

جخطلافحش ؾٛ٘ش٠س  ( ٠ؼىظChange sales)ٚ( LEV) ّطغ١شجش ِػًجٌجٌٛجػف فٟ 

ِؼظُ جٌششوحش ضظٙش وّح أْ  .فٟ جعطشجض١ؿ١حش جٌط٠ًّٛ ٚجلأدجء ذ١ٓ جٌششوحش
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جعطمشجسًج فٟ جلأسذحـ ٚجلإ٠شجدجش غ١ش جٌّطٛلؼس، ٌىٓ جٌطرح٠ٓ جٌىر١ش ذ١ٓ جٌششوحش 

رش فٟ جٌششوحش جٌىر١شز ل١ٛدًج أوق١ع لذ ضٛجؾٗ  .٠ؼىظ ٚؾٛد جعطشجض١ؿ١حش ِخطٍفس

حٌّٕٛ جٌّحٌٟ ذ جٌطٟ ضط١ّضجٌششوحش وّح أْ  .ئدجسز جلأسذحـ ذغرد جٌطذل١ك جٌطٕظ١ّٟ

جلإ٠ؿحذٟ ضكمك أدجءً أفؼً ٚضغطخذَ جعطشجض١ؿ١حش ِخطٍفس ٌطكم١ك جلأسذحـ غ١ش 

أْ جٌششوحش ضؿّغ ذ١ٓ  ئٌٝ (PM)ٚ( ATO) ذ١ٓ ٠ش١ش جٌطٛجصْٚفٟ جٌٕٙح٠س  .جٌّطٛلؼس

 .قغد جٌمطحع ٚجٌغٛق ح٠ضٚجٌطّ س٠حدز جٌطىٍفسجعطشجض١ؿ١حش 

 ( رحهُم الاسرجبط انزجبدنٍ ثٍُ انًزغُشاد4عذول سلى )

 
% 1%، 5%، 11*،**،*** رشُش إنً انًؼُىَخ )الأهًُخ( الإحصبئُخ نهًؼهًبد ػُذ يغزىي 

 ػهً انزىانٍ

( ِؼحِلاش جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جلأعحع١س ٌٍركع، ٠6ؼشع جٌؿذٚي سلُ )      

ٚضغحػذ ضٍه جٌؼلالحش ػٍٝ فُٙ جٌشٚجذؾ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ 

( ٔؿذ أْ ِؼحًِ UECERN( ٚ )PMٚذحٌٕظش ٌٍؼلالس ذ١ٓ ) .ٚجعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز

، ٠ٚش١ش رٌه ئٌٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ (%3)دجي ػٕذ ِغطٜٛ ) 2.476جلاسضرحؽ )

ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش جٌطّح٠ض ضكمك أسذحقًح أعحع١س غ١ش ِطٛلؼس أػٍٝ، ِّح ٠ؼىظ دٚس 

( ٚ LEVأِح جٌؼلالس ذ١ٓ ) .فٟ ضؼض٠ض جلأدجء غ١ش جٌّطٛلغ (PM)٘حِش جٌشذف 

(UECERN( ٌٙح ِؼحًِ جسضرحؽ )-ٚضش١ش جٌؼلالس %7( )دجي ػٕذ ِغطٜٛ 2.277 ،)

س ذ١ٓ جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ٚجلأسذحـ جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼس ئٌٝ أْ جٌششوحش رجش جٌغٍر١

ٚذحٌٕغرس ٌٍؼلالس ذ١ٓ  .جٌذ٠ْٛ جٌؼح١ٌس لذ ضٛجؾٗ طؼٛذس فٟ ضكم١ك أسذحـ غ١ش ِطٛلؼس

(NOR( ٚ )UEOR( فٍٙح ِؼحًِ جسضرحؽ )-3( )دجي ػٕذ ِغطٜٛ 2.346% ،)

غ١ٍ١س ٚجلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش ٚضؼىظ جٌؼلالس جٌغٍر١س ذ١ٓ جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطش
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جٌّطٛلؼس جقطّحي ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س وا٠شجدجش ضشغ١ٍ١س لإظٙحس 

( ٚجٌطٟ ٌٙح ِؼحًِ Change sales( ٚ )NORٚضٛػف جٌؼلالس ذ١ٓ ) .أدجء ِحٌٟ ألٜٛ

( أْ جٌّٕٛ فٟ جٌّر١ؼحش ٠إغش ذشىً ئ٠ؿحذٟ %3( )دجي ػٕذ ِغطٜٛ 2.277جسضرحؽ )

ػٍٝ جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س، ِّح ٠ؼىظ دٚس ّٔٛ جٌّر١ؼحش فٟ ضؼذ٠ً ِىٛٔحش  ٚلٛٞ

( )غ١ش 2.223( فاْ ِؼحًِ جلاسضرحؽ )PM( ٚ )UEORأِح جٌؼلالس ذ١ٓ ) .جلإ٠شجدجش

دجي ئقظحت١حً( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ أْ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض لذ لا ٠ىْٛ ٌٙح ػلالس ِرحششز 

( ٚ ATOذحلإػحفس ٌزٌه ضش١ش جٌؼلالس ذ١ٓ ) .ؼسذحلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛل

(LEV( ٚجٌطٟ ٌٙح ِؼحًِ جسضرحؽ )ئٌٝ ػلالس ئ٠ؿحذ١س %3( )دجي ػٕذ ِغطٜٛ 2.335 )

ػؼ١فس ذ١ٓ ٔغرس دٚسجْ جلأطٛي ٚجٌشجفؼس جٌّح١ٌس، ِّح ٠ؼىظ ضأغ١ش جٌط٠ًّٛ ػٍٝ وفحءز 

ِؼحًِ  ( فٍٙحLogTASST( ٚ )NORوّح ضٛػف جٌؼلالس ذ١ٓ ) .جعطخذجَ جلأطٛي

ح ض١ًّ ئٌٝ ضكم١ك %3( )دجي ػٕذ ِغطٜٛ 2.866جسضرحؽ ) ًّ ( أْ جٌششوحش جلأورش قؿ

٠ٚطؼف ِّح عرك أْ  .ئ٠شجدجش غ١ش ضشغ١ٍ١س أػٍٝ، ذّح ٠ؼىظ ضٕٛع ِظحدس دخٍٙح

( ضإوذ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ PM(ٚ )UECERNجٌؼلالس جلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ )

ح ذشىً أوػش وفحءز، ٚضكمك أسذحقًح أػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش جٌطّح٠ض لحدسز ػٍٝ ئدجسز أسذحقٙ

( NORدْٚ جلاػطّحد جٌىر١ش ػٍٝ ئػحدز جٌطظ١ٕف. أِح جٌؼلالس جٌغٍر١س ذ١ٓ )

(ٚUEOR ضؼضص فشػ١س ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ئٌٝ ئ٠شجدجش )

 .ضشغ١ٍ١س ٚأْ ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش أدجز شحتؼس جلاعطخذجَ لإظٙحس أدجء ِحٌٟ لٛٞ

( أْ ّٔٛ Change sales( ٚ )NORٛػف جٌؼلالس جلإ٠ؿحذ١س جٌم٠ٛس ذ١ٓ )وّح ض

جٌّر١ؼحش ٠إدٞ ئٌٝ ضؼذ٠ً جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س، ِّح لذ ٠ؼىظ ضغ١شجش جعطشجض١ؿ١س 

ٌطكم١ك أ٘ذجف جلأدجء ٠ٚإوذ أ١ّ٘س جٌّر١ؼحش فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جلإ٠شجدجش غ١ش 

ٚجٌّطغ١شجش جلأخشٜ ِػً ( LEVجٌطشغ١ٍ١س. ٚضش١ش جٌؼلالحش جٌؼؼ١فس ذ١ٓ )

(UECERN ئٌٝ أْ ضأغ١ش جٌذ٠ْٛ ١ٌظ ؾٛ٘ش٠حً فٟ ئدجسز جلأسذحـ ذطٍه جٌششوحش )

( LogTASST(ٚ )NORوّح ضؼىظ جٌؼلالس جلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ) .جٌطٟ شٍّطٙح جٌؼ١ٕس

ضؼىظ أْ جٌششوحش جٌىر١شز ضغطف١ذ ِٓ ِظحدس جٌذخً غ١ش جٌطشغ١ٍ١س، ِّح ٠ٛعغ ِٓ 

شجدجش، ٠ٚؼضص فشػ١س أْ جٌششوحش جلأورش ٌذ٠ٙح ِشٚٔس أورش فٟ لذسضٙح ػٍٝ ئدجسز جلإ٠

 .ض٠ٕٛغ ِظحدس دخٍٙح

 



 

 ...دراسة تطبيقية على الشركات   –أثر استراتيجيات الإدارة على ممارسات إدارة الأرباح باستخدام إعادة التصنيف  
 محمد سعيد علي حسين سليماند/ 

 

 4246أوطٛذش  -جٌّؿٍذ جٌخحِظ ػشش                                                              جٌؼذد جٌشجذغ 
   223 

 

  

 Unexpected Coreَزبئظ رحهُم الاَحذاس انخطٍ انًزؼذد )( 5سلى )عذول 

Earnings) 

Variables Coefficient t-statistics P-value 

NOE 0.000*** 4.560 0.000 

ATO 0.010 0.620 0.534 

PM 0.168*** 7.170 0.000 

LEV 0.000 -0.410 0.680 

Change sales 0.000*** -3.070 0.002 

LogTASST -0.018*** -3.480 0.001 

SalesGrowth 0.122*** 6.520 0.000 

_cons 0.210*** 2.840 0.005 

Sector 

 
Included 

 Year 

 
Included 

 Number of Obs. 

 
1453 

 F(21, 1353) 

 
7.520 

 Prob > F 

 
0.000 

 R-squared 

 
0.144 

% 1%، 5%، 11*،**،*** رشُش إنً انًؼُىَخ )الأهًُخ( الإحصبئُخ نهًؼهًبد ػُذ يغزىي  

 ػهً انزىانٍ

( ضأغ١ش جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ػٍٝ جلأسذحـ جلأعحع١س غ١ش ٠7ؼشع جٌؿذٚي سلُ )      

ذحعطخذجَ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌخطٟ جٌّطؼذد. ٚذحٌٕظش ٌٙحِش  (UECERN) جٌّطٛلؼس

( ػٕذ t-statistic( )7.17( ٚل١ّس )0.168ٌٗ ِؼحًِ جٔكذجس لذسٖ ) (PM)جٌشذف 

(، ٠ٚش١ش جٌّؼحًِ جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌذجي ئقظحت١حً ئٌٝ أْ p < 0.01ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

ش ِطٛلؼس ٚذذسؾس جٌششوحش جٌطٟ ضؼطّذ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ضكمك أسذحقًح أعحع١س غ١

 .أػٍٝ ِٓ غ١ش٘ح، ِّح ٠ؼىظ أ١ّ٘س ضكغ١ٓ جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س ٚضؼض٠ض ل١ّس جٌؼّلاء

-tٚل١ّس ) (0.000ٌٙح ِؼحًِ جلأكذجس ) (NOE)ٚذحٌٕغرس ٌٍٕفمحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س 

statistic( )4.56( ػٕذ ِغطٛٞ جٌذلاٌس )p < 0.01 ْ٠ٚش١ش جٌطأغ١ش جلإ٠ؿحذٟ ئٌٝ أ ،)
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خذَ أعٍٛخ ئػحدز ضظ١ٕف جٌٕفمحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ٌطظٕف وٕفمحش جٌششوحش لذ ضغط

فاْ  (SalesGrowth)ٚذحٌٕغرس ٌّٕٛ جٌّر١ؼحش  .ضشغ١ٍ١س ٌطكم١ك أسذحـ غ١ش ِطٛلؼس

 > p( ػٕذ ِغطٛٞ دلاٌس )t-statistic( )6.52( ٚل١ّس )0.122ِؼحًِ جلأكذجس ٌٗ )

ش جٌطٟ ضطّطغ ذّٕٛ ِر١ؼحش أػٍٝ (، ٚضش١ش جٌؼلالس جلإ٠ؿحذ١س جٌم٠ٛس ئٌٝ أْ جٌششوح0.01

ضكمك أسذحقًح غ١ش ِطٛلؼس ذذسؾس أورش، ِّح ٠ؼضص دٚس جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ جٌمٛٞ فٟ 

( 0.018-ٌٗ ِؼحًِ جٔكذجس ) (LogTASST)وّح أْ قؿُ جلأطٛي  .ضؼض٠ض جٌشذك١س

(، ٚضش١ش جٌؼلالس p < 0.01( ػٕذ ِغطٛٞ جٌذلاٌس )t-statistic( )-3.48ٚل١ّس )

أْ جٌششوحش جٌىر١شز ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ئػحف١س فٟ ضكم١ك أسذحـ غ١ش ِطٛلؼس،  جٌغٍر١س ئٌٝ

  .ٚلذ ٠شؾغ رٌه ٌؼذز أعرحخ ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح جٌشلحذس جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطؼم١ذجش جٌطشغ١ٍ١س

ٚضؼُذ جٌٕفمحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س أدجز ست١غس لإدجسز جلأسذحـ ػّٓ جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز       

جٌطىٍفس، ق١ع ضمَٛ جٌششوحش ذاػحدز ضظ١ٕفٙح ٌطظٙش وطىح١ٌف ضشغ١ٍ١س ٌطكغ١ٓ أسذحقٙح 

ٚفٟ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌّطؼٍك ذحلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼس  .غ١ش جٌّطٛلؼس

(UECERNأظٙش ،)  ِطغ١ش جٌٕفمحش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س(NOE)  ِؼحِلًا ئ٠ؿحذ١حً ٚدجلًا

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد ػلالس ِؼ٠ٕٛس ٚئ٠ؿحذ١س p < 0.01ئقظحت١حً ػٕذ ِغطٜٛ )

ٚ٘ٛ ِح ٠إوذ  .ذ١ٓ ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١س س٠حدز جٌطىٍفس ٚئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌّظشٚفحش

دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجٍُ رىعذ ػلالخ يؼُىَخ راد " :(1انفشض الأول )فطكس 

 ".انششكبد لاعزشارُغُخ سَبدح انزكهفخ واعزخذايهب لإػبدح رصُُف ثُىد انًصشوفبد



 

 ...دراسة تطبيقية على الشركات   –أثر استراتيجيات الإدارة على ممارسات إدارة الأرباح باستخدام إعادة التصنيف  
 محمد سعيد علي حسين سليماند/ 

 

 4246أوطٛذش  -جٌّؿٍذ جٌخحِظ ػشش                                                              جٌؼذد جٌشجذغ 
   225 

 

  

 Unexpected Operating( َزبئظ رحهُم الاَحذاس انخطٍ انًزؼذد )6عذول سلى )

Revenue) 

Variables Coefficient t-statistics P-value 

NOR 0.005*** 2.610 0.009 

ATO 13705.840 1.110 0.266 

PM -6585.551 -0.540 0.586 

LEV -183.462 -0.680 0.498 

Change sales -0.004 -0.520 0.606 

LogTASST -2149.101 -0.610 0.542 

SalesGrowth -4046.857 -0.350 0.728 

Cons -67676.390 -1.290 0.198 

Sector 

 

Included 

 Year 

 

Included 

 Number of Obs. 

 

1453 

 F(21, 1353) 

 

10.540 

 Prob > F 

 

0.000 

 R-squared 

 

0.145 

% 1%، 5%، 11*،**،*** رشُش إنً انًؼُىَخ )الأهًُخ( الإحصبئُخ نهًؼهًبد ػُذ يغزىي  

 ػهً انزىانٍ

ضك١ٍلًا ٠ٛػف ضأغ١ش جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ػٍٝ جلإ٠شجدجش ( 8) سلُجٌؿذٚي  ؼشع٠      

ٚجٌطٟ  (NOR) لإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١سذحٌٕظش ٌ. (UEOR)جٌّطٛلؼس جٌطشغ١ٍ١س غ١ش 

 > p( ػٕذ ِغطٛٞ جٌذلاٌس )t-statistic( )2.61( ٚ )0.005ِؼحًِ جٔكذجس )ٌٙح 

جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ضغُٙ ٠ش١ش جٌطأغ١ش جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌذجي ئقظحت١حً ئٌٝ أْ ، ٚ(0.01

ذشىً ور١ش فٟ جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس، ِّح ٠ؼىظ جعطخذجَ ئػحدز ضظ١ٕف 

 فٍٗ ِؼحًِ جٔكذجس (PM)جٌشذف ٙحِش ٚف١ّح ٠طؼٍك ذ .جلإ٠شجدجش وأدجز لإدجسز جلأسذحـ

(-6585.551( ٚ )t-statistic( )-0.54 ػٕذ ِغطٛٞ جٌذلاٌس )(p = 0.586) ( غ١ش

 ح٠ضئٌٝ أْ ضأغ١ش جعطشجض١ؿ١حش جٌطّجٌّٕؼذِس جٌذلاٌس جلإقظحت١س  ضش١شٚ (ي ئقظحت١حًدج
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ٕغرس ٚف١ّح ٠طؼٍك ذ .ػٍٝ جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس ١ٌظ ٚجػكًح أٚ ِرحششًج

( t-statistic( )1.11( ٚ )13705.84)فٍٙح ِؼحًِ جٔكذجس  (ATO)ي دٚسجْ جلأطٛ

، ٚضش١ش جٌذلاٌس جلإقظحت١س )غ١ش دجي ئقظحت١حً( (p = 0.266)ػٕذ ِغطٛٞ جٌذلاٌس 

لذ لا ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش ور١ش ػٍٝ جلإ٠شجدجش  س٠حدز جٌطىٍفسجٌّٕؼذِس ئٌٝ أْ جعطشجض١ؿ١حش 

-فٍٗ ِؼحًِ جٔكذجس ) (SalesGrowth) جٌّر١ؼحش وّح أْ ّٔٛ .جٌّطٛلؼسجٌطشغ١ٍ١س غ١ش 

)غ١ش  (p = 0.728)س دلاٌٞ ( ػٕذ ِغطt-statistic( )-0.35ٛ( ٚل١ّس )4046.857

ظٙش ضأغ١شًج ِرحششًج ػٍٝ جلإ٠شجدجش ئٌٝ أْ ّٔٛ جٌّر١ؼحش لا ٠ُ رٌه  ئقظحت١حً( ٠ٚش١شدجي 

فٍٗ  (LogTASST)جلأطٛي كؿُ ٚذحٌٕغرس ٌ .جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس فٟ ٘زج جٌّٕٛرؼ

 = p)( ػٕذ ِغطٛٞ دلاٌس t-statistic( )-0.61) ( ٚل١ّس2149.101-ِؼحًِ جٔكذجس )

ئٌٝ أْ قؿُ جلأطٛي ١ٌظ ٌٗ ضأغ١ش ور١ش رٌه  ٠ٚش١ش)غ١ش دجي ئقظحت١حً(  (0.542

 .ػٍٝ جلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش جٌّطٛلؼس

أدجز ست١غس لإدجسز جلأسذحـ ػّٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س ضؼُذ ٚ      

جلإ٠شجدجش ضظ١ٕف  ذاػحدزجٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض  ق١ع ضمَٛجٌطّح٠ض، 

ٚفٟ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌّطؼٍك  .غ١ش جٌطشغ١ٍ١س وا٠شجدجش ضشغ١ٍ١س ٌطكغ١ٓ أدجتٙح جٌّحٌٟ

جٌطشغ١ٍ١س ، أظٙش ِطغ١ش جلإ٠شجدجش غ١ش (UEOR)جٌّطٛلؼس ذحلإ٠شجدجش جٌطشغ١ٍ١س غ١ش 

(NOR) ِ ؼحِلًا ( ٜٛئ٠ؿحذ١حً ٚدجلًا ئقظحت١حً ػٕذ ِغطp < 0.01،)  فٟ ضك١ًٍ جلأكذجس

، أظٙش ِطغ١ش (UECERN)جٌّطؼٍك ذحلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س جلأعحع١س غ١ش جٌّطٛلؼس 

( ذّح ٠ش١ش p < 0.01ِؼحِلًا ئ٠ؿحذ١حً ٚدجلًا ئقظحت١حً ػٕذ ِغطٜٛ )(PM)جٌشذف ٘حِش 

ئٌٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضطرٕٝ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ضؼطّذ ػٍٝ ضكغ١ٓ ٘حِش جٌشذف 

ٚ٘ٛ ِح ذحعطخذجَ أدٚجش ِػً ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ٌطكغ١ٓ جلأسذحـ غ١ش جٌّطٛلؼس. 

ٚؾٛد ػلالس ِؼ٠ٕٛس ٚئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١س جٌطّح٠ض ٚجعطخذجَ ئػحدز ٠ؼٕٟ أ٠ؼًح 

"رىعذ ػلالخ  :(2)ف ضبٍَانفشض انٚ٘ٛ ِح ٠إوذ طكس  .شجدجشضظ١ٕف ذٕٛد جلإ٠

يؼُىَخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ رجٍُ انششكبد لاعزشارُغُخ انزًبَض واعزخذايهب 

 ".لإػبدح رصُُف ثُىد الإَشاداد
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 انمغى انخبيظ

 انُزبئظ وانزىصُبد وانذساعبد انًغزمجهُخ

 أولاً: انُزبئظ:

 أهًهب:رىصهذ انذساعخ نؼذح َزبئظ ويٍ 

أوذش جٌذسجعس أْ جعطشجض١ؿ١حش جلإدجسز )س٠حدز جٌطىٍفس ٚجٌطّح٠ض( ضٍؼد دٚسًج ست١غ١حً .3

 .فٟ ئدجسز جلأسذحـ ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف ذٕٛد جٌّظشٚفحش ٚجلإ٠شجدجش

أغرطص جٌذسجعس ٚؾٛد ػلالس ِؼ٠ٕٛس ٚدجٌس ئقظحت١حً ذ١ٓ ضرٕٟ جٌششوحش .4

غ١ش  ّظشٚفحشدز ضظ١ٕف جٌلاعطشجض١ؿ١س س٠حدز جٌطىٍفس ٚجعطخذجِٙح لإػح

ٙذف ضكغ١ٓ جلأسذحـ جلأعحع١س ، ذضشغ١ٍ١س ٌّظشٚفحش ٚضك٠ٍٛٙحجٌطشغ١ٍ١س 

 .جٌطىح١ٌف جٌطشغ١ٍ١س ذ١ٔسجٌظح٘شز ٚض

ضؼطّذ ػٍٝ ئػحدز  ح٠ضأْ جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١س جٌطّجٌذسجعس وشفص ٔطحتؽ  .5

ٌطؼض٠ض جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ  ضشغ١ٍ١سئ٠شجدجش ئٌٝ ٚضك٠ٍٛٙح ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش غ١ش جٌطشغ١ٍ١س 

 .دػُ ضكم١ك أسذحـ ضشغ١ٍ١س أػٍٝ ٚص٠حدز جٌؿحرذ١س جلاعطػّحس٠سٞ، ٚرٌه ذٙذف جٌظح٘ش

وّح أْ جعطخذجَ جعطشجض١ؿ١حش ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش ِٓ لرً جٌششوحش جٌّظش٠س 

 .حٌشفحف١سذ٠ش١ش ئٌٝ ػشٚسز ضؼض٠ض جٌشلحذس جٌطٕظ١ّ١س ٌطم١ًٍ جٌفؿٛجش جٌّطؼٍمس 

ح ضٛجؾٗ ل١ٛدًج ضٕظ١ّ١س أوػش طشجِس، أٚػكص جٌذسجعس أْ .6 ًّ جٌششوحش جلأورش قؿ

 ٠كذ ِٓ لذسضٙح ػٍٝ جلأخشجؽ فٟ ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ِمحسٔسً لذ ِّح 

ح ذحٌششوحش جلأطغش ًّ ٙزٖ جٌٕطحتؽ ٌٌّذ٠ش٠ٓ جعطخذجَ ج ٠ش١ش لأ١ّ٘س، ٚ٘ٛ ِح قؿ

 .ٌطمحس٠ش جٌّح١ٌسٌّٛجءِس جعطشجض١ؿ١حضُٙ ِغ ِّحسعحش ضكمك شفحف١س ج

، ق١ع جلالطظحد٠س ذ١ٓ جٌمطحػحشٚجػكس جخطلافحش أظٙشش جٌذسجعس أْ ٕ٘حن .7

ضخطٍف جعطشجض١ؿ١حش ئدجسز جلأسذحـ ذٕحءً ػٍٝ ؽر١ؼس جٌظٕحػس ِٚغطٜٛ جٌّٕحفغس 

 .ٚجٌؼٛجذؾ جٌطٕظ١ّ١س

أعح١ٌد ئػحدز  ػٍُِٝٙ وّإغش  دجسزػٍٝ أ١ّ٘س جعطشجض١ؿ١حش جلإ أوذش جٌذسجعس.8

ٚجٌّك١ٍٍٓ جٌّح١١ٌٓ وأدجز لإدجسز جلأسذحـ، ِح ٠ّٕف جٌؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س جٌطظ١ٕف 

، ٌزج ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس ضظٛسًج أٚػف قٛي و١ف١س ضم١١ُ ؾٛدز جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس
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جٌّٕظ١ّٓ ٚطٕحع جٌغ١حعحش جعطٙذجف جٌمطحػحش جلأوػش ضؼشػًح  ػ٠ٍٝؿد 

 ٌّّحسعحش ئػحدز جٌطظ١ٕف.

ٚجٌط١١ّض ذ١ٓ جٌّذسوس ؿٛدز جلأسذحـ ٌ ػّش٠ٓلأ١ّ٘س فُٙ جٌّغطجٌذسجعس  أشحسش.2

جٌٕحضؿس ػٓ ئػحدز ٚلأدجء جٌّظطٕؼس ٌطكغ١ٕحش جٌجلأدجء جٌطشغ١ٍٟ جٌكم١مٟ ٚ

ػٍٝ ضك١ًٍ ؾٛدز جلأسذحـ فٟ جٌششوحش جٌىر١شز  جٌطشو١ض٠ٕرغٟ وّح ، جٌطظ١ٕف

ِٓ خلاي ئػحدز ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش  دجسز جلأسذحـػشػس لإوػش جلألأٔٙح 

 ِٕٙح. ؽ٠ٍٛس جلأؾًخحطس طٛلؼحش جٌػٍٝ  ِإغشذشىً ٚجٌّظشٚفحش، 

 :انزىصُبد صبَُبً

 ضشؿ١غ جٌششوحش ػٍٝ جلاٌطضجَ ذّّحسعحشِٓ خلاي  ضؼض٠ض جٌشفحف١س فٟ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس .3

وّح  .ئػحدز جٌطظ١ٕفأعح١ٌد دْٚ جلاػطّحد ػٍٝ ذحٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ضؼىظ جلأدجء جٌكم١مٟ 

٠طٛؾد ػٍٝ جٌؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س جٌّظش٠س ضط٠ٛش ِططٍرحش ئفظحـ ئػحف١س ٌٍششوحش 

 .جٌطٟ ضٕطٙؽ جعطشجض١ؿ١حش جٌطّح٠ض، ِغ فشع ضذل١ك ِىػف ػٍٝ ضظ١ٕف جلإ٠شجدجش

أػٍٝ ِؼذلاش ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌؿٙحش جٌشلحذ١س جعطٙذجف جٌمطحػحش جٌطٟ أظٙشش  .4

، ٚق١ع ضش١ش ض٠ض جٌشفحف١سلإػحدز جٌطظ١ٕف، ٚضط٠ٛش آ١ٌحش سلحذس ِخظظس ٌطؼ

جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جٌششوحش جٌطٟ ضطرغ جعطشجض١ؿ١حش س٠حدز جٌطىٍفس ض١ًّ ئٌٝ ئػحدز 

ػٍٝ جٌؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س جٌطذل١ك فٟ ٘زٖ ٠طٛؾد ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش. ٌزج 

جٌمطحػحش ذظٛسز أورش ِٓ خلاي فشع ِططٍرحش ئفظحـ ئػحف١س، وّح ٠ٕرغٟ 

جعطٙذجف جٌمطحػحش جٌطٟ ٠لاقع ِّحسعطٙح لإػحدز جٌطظ١ٕف ذشىً ِطىشس ِػً 

 لطحػحش جٌغٍغ جلأعحع١س ٚجٌطحلس. 

ٌطشغ١ٍٟ ضظ١ُّ جعطشجض١ؿ١حش ِطٛجصٔس ٌٍششوحش ضؿّغ ذ١ٓ ضكغ١ٓ جلأدجء ج .5

 جٌكؿُ. جٌطٕظ١ّ١س، خحطس فٟ جٌششوحش ور١شزج١ٌّٕٙس ٚٚجلاِطػحي ٌٍّؼح١٠ش 

ئدسجؼ ّٔحرؼ ضك١ًٍ جٌغلاعً جٌض١ِٕس ، ٚرٌه ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌؼلالحش جٌض١ِٕس .6

 .ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌّّطذجعطذجِس جعطشجض١ؿ١حش ئدجسز جلأسذحـ ٚضأغ١ش٘ح ِذٞ ٌفُٙ 

غطػّش٠ٓ .7 ػٟ ٌذٜ جٌّ ١س وّإششجش جٌجعطخذجَ لاي ِٓ خ ص٠حدز جٌٛ حٌ شذف جٌّ ش جٌ ٙحِ

طٙح ػٕذ جضخحر  جٚعطذجِ ُ ؾٛدز جلأسذحـ  طٌم١١ ١ٍس  طٌشغ١  .عطػّحس٠سجلامشجسجش جٌجٚلإ٠شجدجش غ١ش ج
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 خ:انًغزمجهُصبنضبً: انذساعبد 

فٟ ػٛء ٔطحتؽ جٌركع ٚضٛط١حضٗ ٠ّىٓ جلطشجـ ذؼغ جٌّؿحلاش جٌطٟ لذ ضّػً       

 ِٕٚٙح: أعحعًح ٌركٛظ أخشٜ ِغطمر١ٍس

ِغطمر١ٍس فٟ ذ١ثحش ِإعغ١س ِخطٍفس )ِػً جلأعٛجق جٌٕحشثس  ذكٛظئؾشجء  .3

 .ٚجٌّطمذِس( ٌٍطكمك ِٓ طكس جٌٕطحتؽ ٚضؼض٠ض لحذ١ٍطٙح ٌٍطؼ١ُّ

ِخطٍفس ِػً لطحػحش ٚئدجسز جلأسذحـ فٟ  دجسزدسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جلإ .4

ج١ٌ٢حش جٌطٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌخذِحش، ٚجٌطظ١ٕغ، ٌٍكظٛي ػٍٝ فُٙ أشًّ قٛي 

 .جٌّطغ١شجش ضطكىُ فٟ

ضإغش ػٍٝ ضفؼ١ً جٌششوحش لاعطخذجَ ئػحدز لذ جٌطٟ جلإػحف١س جعطىشحف جٌؼٛجًِ  .5

ضظ١ٕف جٌّظشٚفحش أٚ جلإ٠شجدجش، ِػً دسؾس جٌّٕحفغس، ١٘ىً جٌظٕحػس، 

، جٌكٛوّس جٌّإعغ١س، جٌٍّى١س جٌؼحت١ٍس، ٚجٌطغ١شجش ِٟٚغطٜٛ جٌطذل١ك جٌطٕظ١ّ

 .جلالطظحد٠س جٌىرشٜ )ِػً جلأصِحش( ػٍٝ ئدجسز جلأسذحـ

ذ١ٓ جٌششوحش جٌّظش٠س  دجسزِمحسٔس ِّحسعحش ئدجسز جلأسذحـ ٚجعطشجض١ؿ١حش جلإ .6

 ٛجسقٍفأورش ٌفُٙ طٛف١ش ّطمذِس ٌجٌٕحشثس أٚ جٌعٛجق جلأفٟ جلأخشٜ ششوحش جٌٚ

  .جٌػمحف١س ٚجٌطٕظ١ّ١س

ئؾشجء دسجعحش أػّك ضطٕحٚي جٌطأغ١ش ؽ٠ًٛ جلأِذ لإدجسز جلأسذحـ ػرش ئػحدز  .7

جٌطظ١ٕف ِغ ضؼض٠ض آ١ٌحش جٌشلحذس ٚدػُ شفحف١س جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌطكم١ك جعطذجِس 

 .جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍششوحش
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